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تحفيز الابتكار في القطاع العام من خلال التكنولوجيا  
 الرقمية الرقمية وقياس أثر الحوكمة  

   
 الرقمنة والابتكار في القطاع العام   

  
 مذكرة من الأمانة العامة  

 
يشــــــــة  الأماة  التام  إل  حجن  لل لرن  المبةاة المتنر  ااعاارة التام  اليرق  التع إعد ا ع ــــــــي   

 اللرن   نةي سارااريال.
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 الرقمنة والابتكار في القطاع العام   
  

 ميجز  
ــا  التام   م  التو جد علل  يتناول مُتد    ــأـــــــ ــجن  ولجة التحيل الةقمع علل المؤســـــــ اليرق  االتفصـــــــ

ن  ةا التحيلُ دراةت الناس ويدعم  ح ج      عا    ــ  ــةورة الحةن علل إل يحأـــــ . و ناك داج   2030ضـــــ
بةل جهيا لمتالر  الفريا  الةقمر  و حأـجن  اارة البراةا  والتمير  من ددة الممارة النائـ     ماسـ   لل

 استمدا  التكنيليجرا  الرديدة  مثن الةكاة الاص ناعع. عن

( عزز  اســــــــــــــتمــدا   كنيليجرــا 19-ويؤكــد متــد اليرقــ  إل جــافحــ  مةر نجةوس كيروةــا   ينجــد 
المتليما  والا صـــــالا  وزاا  من إ مجتها  كما إبةز  نع اليقت ةفأـــــق ضـــــةورة  ح ج   يازل مناســـــ  بجن  

 نتةاضر  وبالح ير الشمصع.  ديم المدما  التام  االيسافن الا

ويشـــــجة متد اليرق   لل إل الح يما  ينهاع لها إل  مصـــــ  مجزاةرا  ســـــنيي  لدعم   يية دليل  
 كنيليجرا المتليما  علل الصتجد المحلع ولتحفجز عملرا  ئةاة الحليل المحلر  ذا  الأ مر  الحاسم  التع 

ادرـ  الةقمرـ . وينهاع إل ُ تـال الحليل التكنيليجرـ  يم ن إل  رتـن  ـةا الح يمـا  ةفأــــــــــــــهـا إ ثة  م نـا من النـ
   ذ لا يم ن المهالا   2030الشـــــــامل  نع إقةم وقت مم ن لمدم  الناس والمأـــــــاعدة علل  ح ج      عا  

نع   دية إلة  ةا الحليل من دجث التاججةا  الهر لر  نع المرال الاقتصـــــااي  ومن دجث ةشـــــية صـــــناعا   
 ير منترا  و دما  غجة مأبيق .ومؤسأا   راري  جديدة  وظه

ــافجع  كنيليجرا المتليما   بدعم من    ــجن ةيلر  التدري  للمهندســـــجن وإ صـــ وي تةل متد اليرق   حأـــ
 المنظما  الدولر  والبلدال المت دم  النمي.

ويلادظ متد اليرق  إل اســـتمدا  التمل  المشـــفةة  الةي يتزايد اأـــةع   اصـــ  نع آســـرا  يتر  نةصـــا  
وي ةل  حديا   الأمة الةي يم ن إل يؤلة ســـــــلها علل ةظم اعاارة التام  والاســـــــت ةار  لا ســـــــرما نع البلدال  

 النامر . ولةلك  من المهم    اع التملا  المشفةة للتنظرم المناس .

إمن  وإ جةاً  يشـــــجة متد اليرق   لل إل من المها  الةفرأـــــر  الأ ةل االنأـــــه  للأـــــنيا  ال اام  زيااة   
ةظم المتليما  وئــــــه ا  الا صــــــال لتظن الاقتصــــــااا  نع دال  ةمي متياصــــــن  وللحد من ممارة  أــــــةم 

 المتليما  الأةي  والبراةا  الشمصر  للميارنجن وإساةة استمدامها.

   
  



E/C.16/2023/7  

 

23-00727 3/8 

 

 مقدمة  - أولا  
التحــديــا  التع  ياجــق    2016ل ــد ظلــت لرنــ  المبةاة المتنرــ  اــاعاارة التــامــ   نــاق   منــة عــا    - 1

المؤســــــأــــــا  التام  والفةن المتاد  لها نع مرتم  المتليما . و  ةقت اللرن   نع جمل  إمير   لل ســــــبن 
 حأــــجن التفاعن والتياصــــن بجن الح يما  وإصــــحام المصــــلح . واســــتنااا  لل ما إئــــار  اق اللرن   يشــــر   

د يمع مفتيل كنميذج للحيكم  يةكز علل  المرلس الاقتصــااي والاجتماعع الح يما  علل اســتحداا ةظا   
 .(1 الميارنجن وينشئ علاق  جديدة بجن اعاارة التام  والمرتم 

وئدا  اللرن   نع اور ها الحااي  والتشةين  علل إل رقمن  الح يم  والمرتم  لا  زال  تر  نةصا  - 2
لفأـاا  والحد من إوجق عد  المأـاواة    افل  لتأـةي    يا  التنمر  و حأـجن   ديم المدما  التام   وم انح  ا

 و حأجن التلاقا  بجن الدول  والميارنجن  ئةي   إل  دار  اارة عاال   ضاا ها الأ لاق  ومحير ا اعةأال.

و أـــتند  ةا اليرق   لل ما ســـب  إل اضـــ لتت اق اللرن  من عمن قرما يتتل  االح يم  الةقمر  من   - 3
و  ديم المدما  التام  والابتكار  اأـبن منها  حلجن الا را ا  المأـتردة  لال اسـتتةار الصـل  بجن الةقمن  
 وبرال التحديا  والفةن ذا  الصل .

ــةين الثاةع/ةينمبة   - 4 ــ ال التالم 2022نفع  شـ ــتمة  8  بلغ عدا سـ ــم   ومن المتيق  إل يأـ بلايجن ةأـ
إي ـــــا إل يأـــــتمة التيســـــ  الح ـــــةي  . ويُتيق  (2 2030بلايجن ةأـــــم  احليل عا     8,5نع النمي لجبلغ ديالع 

ــةي  من   نع ــيل نع المنار  الح ــــــ ــه  من ي رشــــــ ــ ال نع    56التالم  اار فاع ةأــــــ نع الماف  من مرميع الأــــــ
. وةترر  لةلك  يُتيق  إل يزااا عدا ســــــــــــ ال المنار  الح ــــــــــــةي  2050نع الماف  عا    68 لل   2021 عا 

 .(3 وآسرابلجيل ةأم   متظمهم نع إنةيقرا  2,2ام دار  

نع المـافـ  من ســــــــــــــ ـال التـالم الـةين  زيـد إعمـار م عن    73مـا ةأــــــــــــــبتـق    2022وقـد كـال نع عـا    - 5
(. وار ف  عـدا مأــــــــــــــتمـدمع اعةتةةـت  2019نع المـافـ  عـا     67ســــــــــــــنيا  يمتلكيل  ـا فـا محميلا  م ـابـن   10
. 2019نع الماف  منة عا   24نع الماف  من ســ ال التالم(  و ي ما يمثن زيااة بنأــه    66بلايجن    5,3  لل

. ون ـــلا عن ذلك  كاا يت ـــاعم عدا مأـــتمدمع (4 بلجيل ئـــم  ظليا  ارج ئـــه   اعةتةةت 2,7غجة إل 
ــن الاجتمـاعع   ذ اةت ـن من   ــافـن التياصــــــــــــ بلايجن نع    4,2   لل  2016بلجيل مأــــــــــــــتمـد   نع عـا     2,3وســــــــــــ

 .(5 2021 عا 

__________ 

 .2016/26 اةظة قةار المرلس الاقتصااي والاجتماعع (1  
  2) World Population Prospects 2022: Summary of Results (United Nations publication, 2022). 
  3) United Nations Human Settlements Programme, World Cities Report 2022: Envisaging the Future of 

Cities (Nairobi, 2022). 
  4) International Telecommunication Union (ITU), Measuring Digital Development: Facts and Figures 

2022 (2022), interactive report كاةيل  5للا صــــــــــــالا    م الارلاع علجها نع ؛ وقاعدة براةا   دصــــــــــــاةا  الا حاا الدولع
التــــــالع2023الثــــــاةع/ينــــــاية   الةاا   عبة  متــــــال  وكلا مــــــا    ):  https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/facts/ 

default.aspx. 
  5) United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, World Trends in Freedom of 

Expression and Media Development: Global Report 2021/2022 (Paris, 2022). 

https://undocs.org/ar/E/RES/2016/26
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/facts/default.aspx
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/facts/default.aspx
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وا تما  ســــــــ ال التالم االمرال الةقمع بهةا الي جةة الأــــــــةيت    لل جاة  ســــــــةع  التاجة التكنيليجع  - 6
ــ    يؤلة  ولجةا كبجةا علل   يية ةظم اعاارة التام  نع جمر  إةحاة  الةي يشــــــــــــمن  كنيليجرا  جديدة وةائــــــــــ

(. وعلل الح يمـا  إل  حةن علل إل  ؤاي  ـةا الت يرا   لل  حأــــــــــــــجن  E/C.16/2022/8التـالم  اةظة  
 وإ دا  التنمر  المأتدام . 2030دراة الناس وإل  دعم  ح ج      عا  

ولم  داج  ماســــــــــ   لل بةل الرهيا من الل نصــــــــــاعدا لمتالر  الفريا  الةقمر   و حأــــــــــجن  اارة  - 7
ائــــ   عن اســــتمدا  التكنيليجرا  الرديدة  مثن الةكاة الاصــــ ناعع  البراةا   والتمير  من ددة الممارة الن

 .(A/74/821) 6ووسافن التياصن الاجتماعع  ااعتماا سراسا  ومتايجة  نظرمر  جديدة  اةظة 
 

 المسائل المستجدة  -   ثانيا  
 أثر جائحة مرض فيروس كورونا   

ــةي  الا را ا  التكنيليجر  التع ما اةفكت 19-فح  مةر نجةوس كيروةا   ينجدإا  جا - 8 (  لل  أـــــــ
ــل  رقمن  التديد من جياة  الحراة الجيمر      كتأـــــــ  ز ما  لال الت يا الأ جةة. ن د إع ت ز ما قييا لمياصـــــ

 م والتلاقا  الدولر .اما نع ذلك الأةش   والتملرا  المتتل   االمؤسأا  التام  والمؤسأا  التراري  والتتلر

ولا مرــال للةجيع عن التأــــــــــــــــارع الكبجة الــةي إدــدلتــق الرــافحــ  نع رقمنــ  الح يمــا . ن ــد كــال   - 9
  آلـار عمر ـ  علل  هـاال البرـاةـا  والمتليمـا  و  ـديم المـدمـا  التـامـ   وكـةلـك علل نةن التتـاول اا ـن  لهـا

-E/2022/44 الميارنجن وســـــــــــافة الرها  الفاعل   اةظة الح يما  ةفأـــــــــــها وعلل  تاول الح يما  م   

E/C.16/2022/9.) 

  غجة إل  رةب  الرافح  إ د  إي ــا مزايا  ح ج   يازل مناســ  بجن   ديم المدما  التام  االيســافن  - 10
الانتةاضـــر  وبالح ـــير الشـــمصـــع والتياصـــن الأـــراســـع  دجث لم  مأـــافن مهم  كثجةة لا يم ن التتبجة عنها  

 دلها  لا من  لال الا صال الشمصع المهائة  والأمثن  نع ظن جي من الث  . إو
 

 ضمان إمكانية الوصول الرقمي على نطاق واسع   

ــ  اليرنرـــ  - 11 ــة   ينهاع إل  ةكز الاســــــــــــــتةا رررـــا  الةقمرـ ــ  الأ ـ ــالـ ــافل ملميســــــــــــــــ  وكفـ علل  ح ج  ةتـ
ــد الفريا  الةقمر   االتكنيليجرا  الةقمر  علل ة اق واســــ . نهةا إمة االغ الأ مر  االنظة  لل الحاج   لل ســ
 اا ن البلدال وقرما بجنها. وإجمالًا  ينهاع إل  هد   ةا الاستةا رررا   لل  حأجن دراة الناس ورنا هم.

فرأــــــــــــــرــ  التع  ياجــق الاســــــــــــــتمــدا  الكثر  للتكنيليجرــا  المبتكةة  مثــن الــةكــاة ومن التحــديــا  الة  - 12
الاصــــــــ ناعع  الحياجزُ التع  حيل اول اســــــــتمدا   ةا التكنيليجرا  علل ة اق واســــــــ . ومن  ةا الحياجز  

 الصتيب  التع يياجهها الم يرول نع اليصيل  لل مرميعا  براةا  غجة متحجزة وم تمل .
 

 ات المحلية ومنتجات البرامجيات تطوير التكنولوجي   

ينهاع للـدول  نع  رـار اســــــــــــــتةا رررـا هـا الةقمرـ  اليرنرـ   إل  حفز   يية دليل محلرـ  نع مرـال  - 13
 كنيليجرا المتليما   اأـبن منها  مصـر  مجزاةرا  سـنيي  لت يية  لك الحليل  وئـةاة  كنيليجرا المتليما   

دتراجا  علل صــتجد الدول  وعلل المأــتيل المحلع   ذ من ئــول  المحلر  ذا  الأ مر  الحاســم  نع  لبر  الا
 ذلك إل يزيد بدورا من التم ن الةقمع للدول ةفأها.

__________ 

 .www.un.org/techenvoy/content/roadmap-digital-cooperationاةظة إي ا:  (6  

https://undocs.org/ar/E/C.16/2022/8
https://undocs.org/ar/A/74/821
https://undocs.org/ar/E/2022/44
https://undocs.org/ar/E/C.16/2022/9
http://www.un.org/techenvoy/content/roadmap-digital-cooperation
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ــتجد المحلع من   - 14 ــنر  علل الصــ ــ   الت يية والتصــ ــتثمارا  والحيانز لدعم إةشــ ــتمدا  الاســ ويم ن اســ
بلدال ســـــــراســـــــا  لمف  ال ـــــــةاف  إجن  رأـــــــجة رقمن  اعاارا  التام . نتلل ســـــــبجن المثال  اعتمد ات  ال
 المفةوض  علل المؤسأا  التامل  نع مرال  كنيليجرا المتليما .

 
 التكنولوجيات الشاملة   

ينهاع التشـرر  علل مياصل    يية الحليل التكنيليجر  الشامل   ةظةا لألة ا من التاججةا  الهر لر   - 15
ــناعا   ــااي  ومن دجث ةشـــــية صـــ ــا   راري  جديدة  وظهير منترا  و دما   نع المرال الاقتصـــ ــأـــ ومؤســـ

مت ـدمـ  ومبتكةة من النـادرـ  التكنيليجرـ . نمن ال ــــــــــــــةوري  مثلا  التملع عن الترـارم المنتزلـ  والمهـاارا  
الترةيبر  والتيجق  لل  رلاق الحليل الشــــــــامل  نع مرال الةكاة الاصــــــــ ناعع  لا ســــــــرما نع المرالا  التع 

 . وينهاع إل  صــــــه   ةا التكنيليجرا  متاد  نع إقةم وقت مم ن لمدم  الناس   حدا ةيلر  الحراة الهشــــــةي
 .2030والمأاعدة نع  ح ج      عا   

 
 مهندسو القطاع العام وأخصائيو تكنولوجيا المعلومات   

ــافجع  - 16 ــاري  التكنيليجر  المبتكةة مردي  اول  حأـــــجن ةيلر   دري  المهندســـــجن وإ صـــ لن  كيل المشـــ
 كنيليجرا المتليما . وينهاع إل يظن التتلرم ذو الصـل  جزةا من المنا ل الدراسـر . وإضـان   لل ذلك  ينهاع 
إل  دعم المنظما  الدولر  والرها  الماةح  علل الصتجد الثنافع  نش   ججن جديد من المهندسجن وإ صافجع  

الصــــــــــــــدا  ينهاع  ينجة مـا ي فع من الأجير   كنيليجرـا المتليمـا  نع البلـدال النـامرـ . وكتـدبجة مهم نع  ـةا  
والتميين لتحأجن الظةو  الم رشر  للتاملجن نع مجدال  كنيليجرا المتليما  من ال  اع التا    اص  لتثبر  

  رةة ذوي الكفاةة من البلدال النامر .
 

 أمن المعلومات   

صــيصــا بهد  الحد من  يتتجن  حأــجن إمن ةظم المتليما  وئــه ا  ا صــال المؤســأــا  التام     - 17
ــتمدامها. ويم ن  ح ج  ذلك    ــاةة اســ ــر  للميارنجن وإســ ــةي  والبراةا  الشــــمصــ ــةم المتليما  الأــ ممارة  أــ
 جزفرا  من  لال استتةار و يجرق إ ثة صةام  لاستمدا  المتدا  الةسمر  وإاوا  المتليما  والا صالا .

 
 استخدام العملات المشفرة في المعاملات المالية   

من الا را ا  الرديةة االةكة نع مرال الةقمن  ةمي إســــياق التملا  المشــــفةة  و ي   ير ي ت ــــع  - 18
من الدول ئـ لا جديدا  ماما من اعئـةا  التنظرمع. نالتملا  المشـفةة يتم  ومجنها ااسـتمدا    نرا  التشـفجة.  

 .و رةي المتاملا  رقمرا ااستمدا    نر  مشفةة  تة  ااسم الكتن المتألأل 

  ومنة ذلك الحجن  ةشـــــــــو  ســـــــــيق مت دة 2009وقد إةشـــــــــ ت إول عمل  مشـــــــــفةة لامةكزي  نع عا    - 19
عمل  مشـــــــــــفةة نع التداول    19  000  كال إ ثة من  2022وســـــــــــةيت  الت ير للتملا  المشـــــــــــفةة. ونع عا  

ليك   . ويأاعد عدا لا يحصل من الرها  الم دم  للمدما   متظمها غجة مم2018نع عا    1  500 م ابن
للدول  مثن منصـــــا  التميين اللامةكزي  ومنصـــــا   داول التملا  المشـــــفةة و  بر ا  المحفظ  اعلكتةوةر    

 .(7 علل استمةار  شاجن النظا 
__________ 

  7) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), “All that glitters is not gold: the 

high cost of leaving cryptocurrencies unregulated”, Policy Brief, No.100, June 2022. 
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ــرا والمحر  الهاال  ددل المنار  الةافدة نع  ةا المرال. نفع الفتةة بجن   - 20 ــهحت من    آســــــ وإصــــــ
  ئــــ ن النشــــا  نع وســــ  وجنيم ئــــةق آســــرا وإو راةيســــرا ةأــــه   2021ودزيةال/ييةرق    2020 ميز/ييلرق  

ــفةة    نع 14 ــالتملا  المشــــــــــــ اـ ــاملا  التع  رةي  ــ  للمتـ ــالمرـ التـ ــ   ــ  من القرمـ ــافـ بلجيل اولار(     572المـ
نع الماف  نع الشــــــــةق الأوســــــــ    7بلجيل اولار(  وةأــــــــه     591نع الماف  نع ئــــــــةق آســــــــرا   14 وةأــــــــه  

ــ ـن النشـــــــــــــــا  نع المنـار  النـامرـ  والبلـدال التع  مة اقتصـــــــــــــــااا هـا  بلجيل   271,7  اولار(. وإجمـالًا  ئــــــــــــ
  نع الماف  من  رم  المتاملا  التع جة  االتملا  المشــــــــــــــفةة نع التالم  إ ثة   35اةت الر  ديالع  امةدل  
 .(8  ةيلجيل اولار(  1,43من  

د عمل  بجتكيين المشـــــــفةة كتمل  رســـــــمر    كاةت الأـــــــلفااور إول بلد نع التالم يتتم2021ونع عا    - 21
. وينظة الهت   لل التملا  (9   ا مــة  جمهيريــ  إنةيقرــا اليســــــــــــــ ل   ية ممــاللــ 2022للبلــد. ونع عــا   

 .(10 المشفةة علل إةها  م اةر  لت لجن الاعتماا علل اولار اليلايا  المتحدة

ــا  ولكنق ين يي علل  - 22 ــفةة يفت  نةصــــ ــتمدا  التملا  المشــــ ــة  واســــ ــا   ذ يم ن إل ي ــــ  حديا  إي ــــ
ــفةة يم ن إل   اوةظم  اعاارة التام  وي ير الاســــت ةار  لا ســــرما نع البلدال النامر . ناســــتمدا  التملا  المشــ
ــل ا  الن دي   لل التد ن  ــ ة الأــــــــ ــت ةار المالع  دجث ُ  ــــــــ يؤاي  نع جمل  إمير   لل ممارة  هدا الاســــــــ

ــت ةار المالع نع دال الاةم ــتتااة الاســـ ــفةة قناة لاســـ فار الحاا لقرم  التملا  المشـــــفةة. و ينة التملا  المشـــ
جديدة للتدن ا  المالر  غجة المشـــةوع  و  ير نتالر  ال ـــياا  علل رموس الأميال. وقد  صـــه  وســـجل  ان   
واسـت  الاةتشـار  بن يم ن إل  حن محن التملا  المحلر  اشـ ن غجة رسـمع  مما قد يتةر للم ة الأـرااة  

. ومن غجة الياض    ضان   لل ذلك  كر  ينهاع دأام و حيين ضةاف  المتاملا  التع (11 بلدالالن دي  لل
  رةي االتملا  المشفةة.

ومن المهم  نع ضــــــية  ةا التحديا    نظرم التملا  المشــــــفةة اشــــــ ن ملافم  وقد بدإ  التديد من   - 23
ــدا ــةين الثاةع/ةينمبة  البلدال  من بجنها بلدال ةامر   نع ا ماذ  جةاةا  بهةا الصــ   دظة   2021. نحتل  شــ

اول  علل المصــــار  والمؤســــأــــا  المالر  الأ ةل التتامن االتملا  المشــــفةة إو منتت منصــــا   داول  41
ــا . ودظة   أــــت  بلدال ةامر  ــأــ ــفةة من   ديم المدما  لدنةاا والمؤســ ــفةة   (12 التملا  المشــ التملا  المشــ

ــ ــت عدة بلدال إ ةل ضـــــــ ــ   عن  داول التملا   دظةا  اما. ونةضـــــــ ةيه  الد ن علل إربال رإس المال النائـــــــ
ــفةة  اضـــــت  لل ياةجن اليرنر    ــفةة. ونع عدة ولايا  ق ـــــافر   إصـــــهحت منصـــــا   داول التملا  المشـــ المشـــ

. ودظة  عدة بلدال إي ـــــــا ةشـــــــا   ةشـــــــاة التملا   (14( 13 لم انح  غأـــــــن الأميال وم انح   ميين اعر ام
ات  ممارســــــع  ةا النشــــــا   لل ة ن إعمالهم  لل آســــــرا اليســــــ ل  دجث يم ن  نع   المشــــــفةة. وقد ان  ذلك

اليقت الحالع  الحصيل علل ال اق  الكهةبافر  بتكلف  ز جدة  ولكن دجث لا ييجد إي ا ما ي فع من الكهةباة 

__________ 

  8) Bolder Group, “Cryptocurrency in Asia: a brief overview”, blog   كاةيل الأول/ايأمبة 20  م الارلاع علجها نع  
 ./https://boldergroup.com/insights/blogs/cryptocurrency-in-asia(. و ع متاد  عبة الةاا  التالع: 2022

  9) UNCTAD, “All that glitters is not gold”. 
  10) World Economic Forum, The Macroeconomic Impact of Cryptocurrency and Stablecoins 

(Geneva, 2022) . 
  11) UNCTAD, “All that glitters is not gold”. 
 والرزافة  والصجن  والتةاق  وق ة  ومصة  والماةم  وةجهال.بنالااي   و يةس   (12  

 علل سبجن المثال: إوزب أتال  وإستةالرا  وجزر البهاما  وروماةرا  والفلبجن  والجيةال. (13  

  14) UNCTAD, “All that glitters is not gold”. 

https://boldergroup.com/insights/blogs/cryptocurrency-in-asia/
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لأـــل ا   لتلبر  رل  المأـــتهلكجن. وغالها ما يتمن  ؤلاة الأئـــمان اشـــ ن غجة قاةيةع نع المن   . بجد إل ا
 .(15  درك  ةا المش ل  وقد إعلنت عن رغبتها نع دظة إةش    ةشاة التملا  المشفةة

  
 أمثلة على الابتكار في القطاع العام  -   ثالثا  

ــتمدا   كنيليجرا المتليما  والا صـــــــالا  نع ال  اع التا  إل   - 24 ــول ا هاع ةهل مبتكةة  زاة اســـــ من ئـــــ
المأـــتدام . نح يم  ابع  علل ســـبجن المثال  واددة من الح يما  التديدة التع يترن بتح ج  إ دا  التنمر  

 تتز  وقم اســــــتمدا  اليرق  ماما  مما يتر   لااة إ ثة من بلجيل ق ت  من اليرق المأــــــتمد  نع المتاملا   
يرق  ماما   الح يمر  كن عا   وســـجتر  ذلك  ينجة اليقت والميارا والبج  . وباســـتاناة الح يم  عن اســـتمدا  ال

 نع الماف  من عملرا ها الدا لر  والمدما  الميجه  للتملاة. 100يتتجن علجها رقمن  

وا هتت د يم  الا حاا الةوســـــــع ةهرا مبتكةا آ ة  راا رقمن  اعاارة التام   دجث إصـــــــدر  لأول  - 25
علل التتلرم والتلي   مةة قــاةيةــا  نظرمرــا نع ئــــــــــــــ ــن رقمع  و ي لافحــ   ااريــ  للــدافةة الا حــاايــ  ل ئــــــــــــــةا   

 Rosobrnadzor  و م  نفجـة الـدورة الكـاملـ  ععـداا اليلر ـ  وإقةار ـا نع ئــــــــــــــ ـن غجة ورقع  مـامـا  واليلر ـ .)
ــا  التلمر  التاات  للهج ا  التنفجةي  الا حااي  التع   ي  االهحث والت يية   ــأـــــــــ  تتل  بنتافل   جرم إااة المؤســـــــــ

 والتمن التكنيليجع لدغةار المدةر .

ويبدو نع ات  البلدال نع إنةيقرا ار فاع نع متدل ا تما  الأ ال بةقمن  الترارة والأةش   الن دي .  - 26
ــيلا رقمر   ديالع    8,5  كال  2021نفع عا    ــ ال نع كجنرا يمتلكيل إصـــــــــــ ملايجن    4,25نع الماف  من الأـــــــــــ

التكلف  والأـــةع  عرســـال     كاةت التملا  المشـــفةة وســـجل  جةاا  من دجث19-ئـــم (. وإلناة جافح  كينجد
التحييلا  الن دي . وإضــــــان   لل ذلك  كال الناس   اصــــــ  نع البلدال التع  ياجق اةمفاضــــــا نع  رم  التمل   

إو إا   لل  فاقمهما(  ينظةول  لل التملا    19-وار فاعا نع متدل الت ـــــــمم   أـــــــببت نجهما جافح  كينجد
 .(16 الم رشر  من اةمفار  رم  التمل   المشفةة ااعتهار ا وسجل  لحماي  مد ةا  الأسة

ونع دجن يفت ة ات  الدول  لل ةهل منتظم ورمي  اســــتةا ررر     ب  إ ةل دليلا ملميســــ  ونتال   - 27
نع رقمن  اعاارة التام . ن د إجة  غراةا  علل ســــــبجن المثال   صــــــلادا  واســــــت  الن اق ئــــــملت مشــــــارك   

ــالا  وعملرا    جرم  اليزارا  واليكالا  الح يمر  نع عملرا  ــة ميارا  كنيليجرا المتليما  والا صــــــــــ دصــــــــــ
قدرا  لمؤسـأـا  التام  من عدة إاتاا. وقد  بجن من  رةبتها إةق لا يلز  نحأـ    جرم مأـتيل ةشـة  كنيليجرا 
المتليما  والا صــــــــالا  نع اليزارا  الح يمر   بن يلز  إي ــــــــا   جرم مهارا  الميظفجن الح يمججن وعملرا   

 .(17 المدما  التام   وإةق يلز   حديد الثاةا  وميارن الا تناقا  نع ال درا   ديم 
  

__________ 

 ,”?Tony Pizur, “Did cryptocurrency miners crash the Central Asian power gridاةظة  علل ســــــبجن المثال:  (15  

Central Asia-Caucasus Analyst, 22 February 2022. 
  16) UNCTAD, “All that glitters is not gold”. 
  17) NRD Companies, “Guyana undergoing major digital transformation to provide online government 

services to citizens scattered around the country”, 2022. 
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 التوصيات  -  رابعا  
ــةي  رقمنـ  ال  ـاع التـا . غجة إةهـا إبةز  إي ـــــــــــــــا المزايـا    19-ل ـد إا  جـافحـ  كينجـد  - 28  لل  أــــــــــــ

ــافن   الكامن   ــ  بجن   ديم المدما  التام  االيسـ ــمصـــع  نع  ح ج   يازل مناسـ ــير الشـ ــر  وبالح ـ الانتةاضـ
 والتياصن الأراسع.

وينهاع إل  ةكز الاســـــــــــتةا رررا  الةقمر  اليرنر  علل  ح ج  ةتافل ملميســـــــــــ   وضـــــــــــمال  م اةر   - 29
الاسـتفااة من التكنيليجرا  الةقمر  علل ة اق واسـ   وسـد الفريا  الةقمر  علل الصـتجدين اليرنع والدولع   

 .2030   مشرا م      عا  و حأجن دراة الناس ورنا هم

وينهاع اعم   يية التكنيليجرا  الشامل  والتترجن بنشة ا  ةظةا لألة ا من دجث التاججةا  الهر لر   - 30
نع المرال الاقتصــــااي  ومن دجث  ةشــــاة صــــناعا  وإعمال  راري  جديدة  و  يية عملرا   ةتاج و دما   

 م  ومبتكةة من النادر  التكنيليجر .نع مرال  كنيليجرا المتليما  والا صالا  مت د

وينهاع اســــــــــــــتمدا  الاســــــــــــــتةا رررا  الةقمر  اليرنر  لتتزيز   يية وئــــــــــــــةاة التكنيليجرا  المحلر   - 31
 ومنترا  البةامررا  التع يم ن إل  زيد من  م ن الدول نع المرال الةقمع.

 ينهاع  تزيز جهيا البلدال نع  ةا الصدا.ومن المهم  نظرم التملا  المشفةة  نظرما مناسها  كما   - 32

و ظن زيااة إمن ةظم المتليما  وئـــــــــــه ا  الا صـــــــــــال نع المؤســـــــــــأـــــــــــا  التام  مهم  دجيي     - 33
ينهاع إل يظن من الأولييا  الحد من ممارة  أـــــــةم المتليما  والبراةا  الشـــــــمصـــــــر  للميارنجن   دجث

 وإساةة استمدامها.
 


