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第六十六届会议 

议程项目 146 和 154 

联合国维持和平行动经费筹措的行政 

和预算问题 

联合国东帝汶综合特派团经费的筹措 

 

  联合国东帝汶综合特派团 2010 年 7月 1日至 2011 年 6月 30

日期间预算执行情况报告和 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月

30 日期间拟议预算 
 
 

  行政和预算问题咨询委员会的报告 
 
 

2010/11 年度分配数 206 311 600 美元 

2010/11 年度支出 190 145 100 美元 

2010/11 年度未支配余额 16 166 500 美元 

2011/12 年度分配数 196 077 500 美元 

2011/12 年度预计支出
a
 194 011 600 美元 

2011/12 年度未支配余额估计数 2 065 900 美元 

2012/13 年度秘书长拟议数 160 218 200 美元 

2012/13 年度行预咨委会建议数 160 218 200 美元 

 
a
 2012 年 1 月 31 日估计数(见附件一)。  

 

 



A/66/718/Add.8  
 

12-28928 (C)2 
 

 一. 导言 
 
 

1. 行政和预算问题咨询委员会建议核准秘书长提出的联合国东帝汶综合特派

团(联东综合团)2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间拟议预算，并在下文各

段酌情提出建议和意见。 

2. 行预咨委会关于联合国维持和平行动共有问题的报告载于A/65/743号文件。

在本报告中，行预咨委会将讨论与联东综合团具体相关的资源和其他事项。 

3. 行预咨委会在审议秘书长提出的联东综合团 2012 年 7月 1日至 2013 年 6月

30 日期间拟议预算(A/66/711)时，考虑到了拟议预算报告第五节中提供的执行

A/65/5(Vol.II)号文件所载审计委员会建议的情况，以及审计委员会在关于 2011

年 6 月 30 日终了期间的报告(A/66/5 (Vol.II)，第二章)中提出的建议(见下文

第 53 段)。此外，行预咨委会就审计委员会关于 2011 年 6 月 30 日终了期间联合

国维持和平行动的报告提出的报告载于 A/66/719 号文件。行预咨委会继续强调

审计委员会审计结果的重要性，并重申必须在秘书长确定的时限内执行审计委员

会的各项建议。 

4. 行预咨委会审议联东综合团经费筹措问题时所审查的文件和所用的背景文

件列于本报告末尾。 

 

 二. 2010 年 7月 1日至 2011 年 6月 30 日期间财务执行情况报告 
 
 

5. 大会第 64/276 号决议批款共计毛额 206 311 600 美元(净额 196 837 000 美

元)，充作该特派团 2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6 月 30 日期间的维持费用。该期

间的支出共计毛额 190 145 100 美元(净额 180 676 100 美元)。所产生的未支配

余额为毛额16 166 500美元(净额16 160 900美元)，以毛额计算占批款数额7.8%。

差异分析见特派团 2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6 月 30 日期间预算执行情况报告

(A/66/609)第四节。 

6. 出现支出节余的主要原因是： 

 (a) 联合国警察(4 192 700 美元，即 9.1 %)：平均实际空缺率为 11.3%，高

于预算编列的 5%空缺率；因使用包机，警官进驻、轮调和返国所需差旅费减少；

未提出死亡或伤残索赔； 

 (b) 建制警察部队(1 791 400 美元，即 10.7%)：由于同联合国警务人员合

用包机，实际包机费用低于预算；死亡和伤残赔偿所需经费减少；未使用编列的

装备运费； 

 (c) 国际工作人员(1 959 100 美元，即 2.9%)：按照大会第 63/250 号决议

统一服务条件之后，在缺乏历史支出经验的情况下编列了预算经费，导致一般工
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作人员费用项下的支出低于预算，但由于付给从其他特派团临时调派的工作人员

的计划外特派任务生活津贴支出，减少额被部分抵消； 

 (d) 设施和基础设施(2 015 800 美元，即 14.7%)：由于实行服务公开招标，

实际订约维修事务费用减少，而且由于使用特派团自己的焚化炉，订约清除废物

所需经费也减少；由于住房安保事务费用记入其他项下，而且安排警卫的派出所

数量低于计划数量，因此安保事务产生未用余额；由于实行更严格的内部控制措

施，文具和办公用品费用低于预算； 

 (e) 通信(1 835 300 美元，即 29.6%)：筹备过渡期间未更换设备，而且现

有备件库存减少；利用应享假期的约聘人员减少，为通信支助事务编列的经费没

有全部使用。 

7． 所需经费减少额被下列因素部分抵消：主要由于 2010 年 2 月 1 日开始实行

经订正的本国工作人员薪金表，而预算编制的时间安排导致该表未反映在预算

中，因此本国工作人员费用出现超支(956 900 美元，即 9.9%)；员额叙级作业使

198 名本国一般事务人员和 47 名本国干事的职等提升；养恤基金和医疗保险缴款

以及扶养津贴增加，导致一般工作人员费用项下的实际支出增加。 

8. 行预咨委会对该期间执行情况报告(A/66/609)中所载有关个别支出用途的

资料提出的评论意见，见下文各段关于联东综合团 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6

月 30 日期间预算(A/66/711)的相关讨论。 

 

 三. 本期间财务状况和执行情况资料 
 
 

9. 行预咨委会获悉，自联东综合团成立至 2012 年 3 月 7 日，已向会员国摊款

共计 1 070 967 000 美元。另据说明，该数额包括 2012 年 2 月 29 日发出摊款信

函之后 30 日内应缴纳的 6 870 万美元。截至 3 月 7 日，已收缴款 970 460 000

美元，未缴款余额为 100 507 000 美元。行预咨委会回顾大会一再促请所有会员

国足额、按时、无条件地缴纳摊款(见大会第 65/293 号决议)。
1
 

10. 行预咨委会还获悉，截至 2012 年 3 月 5 日，特派团的可用现金数额为 1 330

万美元，其中考虑到从已结束维和特派团借用的 1 700 万美元。考虑到三个月业

务准备金为 45 877 000 美元，不包括偿还警察派遣国的数额，特派团截至该日

的现金短缺为 32 577 000 美元。另据说明，以可用现金数额，无法按计划于 2012

年 3 月向警察派遣国进行下一次偿付。行预咨委会关切地注意到从已结束特派团

账户借用现金以维持特派团偿付能力的情况。行预咨委会还注意到，特派团的可

用现金余额未达到三个月业务现金储备，而这项储备是确保及时偿还警察派遣国

费用所必不可少的。行预咨委会希望认真监测这一情况。 

__________________ 

 
1
 另见第 64/243 号、第 62/236 号、第 56/253 号和第 54/249 号决议。 
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11. 行预咨委会获悉，截至 2011 年 12 月 31 日，拖欠的警察费用偿还款估计数

为 2 317 000 美元。据说明，截至 2011 年 8 月收到的索偿已予付款，所欠数额

是 2011 年 8 月以后收到的索偿。另据说明，除了 2011 年的未偿还数额之外，2012

年 1 月索偿的 553 206 美元也到了应付日期。行预咨委会还获悉，截至 2011 年

12 月 31 日，拖欠的特遣队所属装备费用估计数为 2 645 000 美元，这是 2011

年 6 月以后收到的索偿。另据说明，自特派团成立至上述日期，已结清四项死

亡和伤残索赔，共赔偿 126 100 美元，另有两项待决索赔仍在处理中，估计数

为 70 000 美元。行预咨委会希望做出一切努力尽快结清未付的警察费用和特遣

队所属装备费用索偿。 

12. 行预咨委会获悉，截至 2012 年 1 月 31 日，联东综合团 2011 年 7 月 1 日至

2012 年 6 月 30 日期间的在职人数情况如下： 

 核定数
a

在职数 空缺率(百分比) 

军事观察员 34 33 3 

联合国警察 790 696 12 

建制警察部队 490 489 7 

员额  

国际工作人员 421 379 10 

本国工作人员 1 011 877 13 

一般临时人员  

国际工作人员 7 5 29 

本国工作人员 10 4 60 

联合国志愿人员 279 259 7 

 

 a 
系本期间最高核定人数。 

 
 

13. 行预咨委会经询问后获悉，截至 2012 年 1 月 31 日的七个月期间平均空缺率

如下：本国干事 24.4%，本国一般事务人员 11.7%，联合国志愿人员 24.3%，临时

国际工作人员 49%，临时本国工作人员 82.9%。据说明，主要职位的招聘工作普

遍不顺利，因为预期特派团即将清理结束，在就业前景方面的吸引力降低。此外，

本国工作人员更替频繁，因为他们在当地劳动市场另谋职业或是出国留学。行预

咨委会认识到，由于预期联东综合团即将结束，在吸引新的工作人员方面存在挑

战，但行预咨委会敦促特派团加紧努力，填补空缺员额。 

14. 行预咨委会经询问后，得到了一份截至 2012 年 1 月 31 日已空缺一年以上的

七个国际员额的清单。该清单列有一个高级警官员额(P-5)、一个选举干事员额

(P-4)以及五个 P-3 员额(分别为预算干事、财务干事、首席信息技术干事、环境

事务干事和调查委员会干事)。行预咨委会经询问后获悉，P-5、P-4 和一个 P-3(环
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境事务干事)员额已经填补，另外两个 P-3 员额(财务干事和首席信息技术干事)

已拟议裁撤。据说明，由于预算干事(P-3)员额难以征聘，该员额的职能由临时

指派的人员承担；另外，已向调查委员会干事(P-3)员额的选定应聘人发出聘用

通知。 

15. 行预咨委会收到了一份显示本期间已发生支出和预计支出的表格，其中说明

了产生差异的原因(见附件一)。本期间截至2011年 1月31日的支出为76 144 500

美元。本财政期间终了时，支出总额估计数为 194 011 600 美元，而分配数

是 196 077 500 美元，因此，预计未支配余额为 2 065 900 美元，即 1.06%。 

 

 四. 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间的拟议预算 
 
 

 A. 任务和计划成果 
 
 

16. 安全理事会第 1704(2006)号决议设立了联东综合团，作为联合国东帝汶办事

处的后续特派团。安理会第 2037 (2012)号决议决定按目前核定编制将联东综合

团的任期延长到 2012 年 12 月 31 日，并认可了综合团根据东帝汶政府的愿望和

实地情况，在成功完成 2012 年选举工作后分阶段缩编的计划。在预算期间，综

合团将致力于东帝汶的安全和稳定，并协助推动政治进程，加强法治，加强民主

治理的文化和促进社会经济发展。综合团任务规定的实施将要受到 2012 年筹备

和开展议会选举周期的影响，包括组成下届政府以及在 2012 年实施联合过渡计

划，并把综合团的责任移交给其他合作伙伴和利益攸关方。计划的全面实施和特

派团的随后离去基于以下四个设想：东帝汶普遍实现稳定；成功举行选举；组成

新的政府；反对派有依照民主原则运作的空间。 

联合过渡计划 

17. 在拟议预算第 10 段中，秘书长表示，鉴于东帝汶的持续安全与稳定，政府

和联东综合团于 2010 年 9 月开始筹划特派团的最终离开。总统、总理和秘书长

特别代表于 2011 年 9 月 19 日签署的联合过渡计划提出了离开办法。联合过渡计

划详述了联东综合团在 7 个重点领域(警务和安保、治理、特派团支助、司法和

人权、发展、培训和对经济的影响)的 129 项活动，根据当地的事态发展情况，

这些活动在 2012 年间或者将完成或者移交给其他利益攸关方。行预咨委会根据

联合过渡计划的监测报告注意到，截至 2012 年 1 月，计划活动平均完成率为 49%，

而 71%的活动在按计划进行。 

18. 经询问，行预咨委会获悉，东帝汶政府和联东综合团制定了联合过渡计划，

以便在综合团把职责逐步移交给政府时确保和平与安保目标的长期可持续性。联

合过渡计划确定了联东综合团成果预算编制框架的相关产出，这些产出涉及建设
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国家合作伙伴能力，并进一步加强了框架，提出了在综合团终止后如何完成这些

活动或把这些活动移交给国家、双边或多边合作伙伴。  

19. 例如，向反腐败委员会提供技术和法律咨询和指导，这是 2012/13 年拟议预

算所载产出之一(见 A/66/711，第 46 段)，援引这一例子表明，若综合团终止，

则联合过渡计划将继续开展活动，并确定要实施的移交安排。其还表明，当联东

综合团的支助职责结束时，国家主管部门和联合国开发计划署(开发署)将负责进

一步加强反腐败委员会。至于向选举管理机构就管理、行政管理和监督全国选举

提供咨询意见，经指出，如果联东综合团的支助在 2012 年期间结束，则所需资

源随后会显著减少，因此，联合过渡计划确定了交接安排，这将有助于国家当局

在联合国各机构、基金和方案的支持下应对剩余需求。  

20. 行预咨委会注意到综合团与东帝汶最高层政府结成伙伴关系，致力于实施联

合过渡计划；行预咨委会还鼓励综合团，只要四个设想继续成立，应确保实施工

作正常进行。行预咨委会认为，联合过渡计划的成功实施将确保综合团各项活动

的顺利交接以及和平、安保与可迅速恢复活力的国家机构诸项目标的长期可持续

性。  

本国工作人员能力建设项目 

21. 行预咨委会注意到，联合过渡计划的主要重点领域之一是通过本国工作人员

能力建设项目培训东帝汶工作人员。经询问，咨询委员会获悉，安理会第

1912(2010)号、第 1969(2011)号和第 2037(2012)号决议呼吁联东综合团发展机

构和人力资源能力，以便国家行为者可以促进发展政策，确保可持续和平与稳定，

而本国工作人员能力建设项目是实现这一承诺的重要组成部分。  

22. 还须指出，安理会第 2037(2012)号决议呼吁联东综合团支持东帝汶政府除其

他外促进可持续生计和经济增长政策，因此，综合团要对人力资源投资。因此，

本国工作人员能力建设项目的直接益处是提高仍受雇于综合团的约800名本国工

作人员的专业能力和业绩，并为在联东综合团终止后继续开展建设和平工作的国

际和国家机构建设本国熟练的劳动力市场。在这方面，行预咨委会注意到秘书长

报告第 88 段所载信息，其中表明，2010/11 年培训了 5 151 名本国工作人员，

2011/12 年计划培训 2 568 人，2012/13 年拟议培训 1 664 人。经询问获得的解

释是，完成的每个培训模块分开计算；因此，这一信息反映了 800 名本国工作人

员进行的内部和外部培训模块总数。 

23. 经询问，行预咨委会还获悉，2009/10 年期间进行的培训需求分析有助于确

定本国工作人员能力建设项目的目标和范围。为了减轻综合团最终撤出对东帝汶

国家就业和服务业的影响，进一步细化了范围，以探讨综合团的过渡和缩编因素。

须指出，该方案旨在传授个人职业生涯发展所需的通用技能，确定的四个主要职

业群体是：行政人员、技术人员、语文助理和本国干事。该方案所提供的机会包
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括、但不仅限于语言训练，特别是英语、德顿语和葡萄牙语；交流技巧；办公和

管理技能；计算机技能；指导和训练；专业发展(如，笔译和口译)；技术和职业

技能；交叉培训工作交流。在审议秘书长的报告期间，行预咨委会获悉，迄今为

止，88%的本国工作人员从该方案中受益。 

24. 经过进一步询问后，行预咨委会获悉，通过该方案受训的大部分工作人员仍

在综合团，预计将留任至其任务结束。因此，只有在综合团离开后才有可能全面

评估这一方案是否成功。然而，委员会获悉，通过最佳做法干事，综合团在跟踪

了解已脱离综合团的本国工作人员的进展情况。须指出，在现财政期间，共有 33

名本国工作人员脱离了综合团。多数人离开后去进修，主要是在印尼，还有少部

分人加入公共部门或其他国际组织。 

25. 为了在特派团任务期限结束后增加本国工作人员的就业前景，联东综合团通

过培训提高这些人员的技能，行预咨委会对综合团所做努力表示赞赏。 

 

 B. 所需资源 
 
 

26. 2012年7月1日至2013年6月30日期间的联东综合团拟议预算为160 218 200

美元，毛额较之 2011/12 年分配数 196 077 500 美元减少了 35 859 300 美元，

即，减少了 18.3%。行预咨委会注意到，拟议预算若与 2011/12 年的预计支

出194 011 600 美元相比(见上文第15段)，2012/13年的资源将拟议减少33 793 400

美元。拟议削减主要反映了对联合国警察(4 363 300美元)、国际工作人员(11 437 400

美元)、联合国志愿人员(3 056 400 美元)和空运(11 238 600 美元)的供资有所

减少，这在部分上由一般临时人员(285 800 美元)所需资源有所增加而抵销。秘

书长关于拟议预算的报告(A/66/711)第二和第三节分别提供了所需财政资源和

差异分析。 

27. 拟议预算用于计划部署 34 名军事观察员、1 280 名联合国警务人员(790 名

警察和 490 名建制警察)、371 名国际工作人员(包括 19 个一般临时人员职位)、

939 名本国工作人员(包括 12 个一般临时人员职位)和 270 名联合国志愿人员。 

 1. 军事和警务人员 

类别 

2011/12 年度

核定数
a

2012/13 年度

拟议数 差异 

军事观察员 34 34 — 

联合国警察 790 790 — 

建制警察部队人员 490 490 — 

 

 
a
 系该期间最高核定人数。 
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28. 拟议预算用于把联合国警察、建制警察部队和军事部分的核定人数保持在

2011/12 年水平，2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间的军事和警务人员所

需经费估计数为 50 003 900 美元，较之 2011/12 年度批款减少了 5 845 500 美

元，即减少了 10.5%。拟减少所需资源主要是由于：在 2012/13 年期间对军事观

察员、联合国警察和建制警察部队分别适用了 2%、10%和 3%的延迟部署因数，而

2011/12 年期间则假定全面部署；警察和建制警察使用包机产生的节约；根据历

史支出减少了对军事观察员、联合国警察和建制警察部队的死亡和伤残偿金经费

(A/66/711，第 91-93 段)。 

 2. 文职人员 

类别 

2011/12 年度

核定数

2012/13 年度

拟议数 差异 

国际工作人员 421 352 (69) 

本国工作人员 1 011 927 (84) 

联合国志愿人员 279 270 (9) 

临时职位 17 31 14 

 共计 1 728 1 580 (148) 

 
 

29. 拟议预算显示，减少了 69 个国际工作人员、84 个本国工作人员和 9 个联合

国志愿人员，此项减少因净增了 14 个一般临时人员职位(12 个国际和 2 个本国一

般事务职位)而被部分抵销。主要是安保部门的警务专员办公室的人员配置有所

减少，表明随着警务责任移交给东帝汶国家警察，工作重点从直接参与执法活动

转为能力建设(见 A/66/711，第 44 段)；支助部分的人员配置也有所减少，表明

实施了联合过渡计划和特派团实现总体成本节约的策略(见 A/66/711，第 61 段)。  

30. 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间的文职人员所需资源估计数为

75 462 000 美元，较之 2011/12 年度批款减少了 14 800 100 美元，即减少 16.4%。

所需资源有所减少主要是由于： 

 (a) 国际工作人员(11 437 400 美元)：2012 年 12 月结束的选举周期期间会

裁撤 55 个国际员额，且有 14 个国际员额改划为一般临时人员职位；  

 (b) 联合国志愿人员(3 056 400 美元)：2012 年 12 月选举进程结束后，到

2012 年 12 月 31 日裁撤 9 个联合国志愿人员职位和另外 131 个职位。 

31. 减少的所需资源因一般临时人员项下所需资源有所增加而被部分抵销，因为

增设了 16 个职位(1 个 D-1、7 个 P-4、3 个 P-3、3 个外勤事务、2 个本国一般事

务)，任期达 6 个月，为选举进程提供支助(见下文第 33 段)。 
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关于员额的建议 

32. 预计会圆满完成选举，且根据联合过渡计划，作为综合团审查其全员编制的

一部分，如以下各段所述，秘书长提出联东综合团共净减 148 个员额和职位(16

个新员额/职位和裁撤 164 个员额/职位)。拟议人员配置变动情况的详细摘要载

于本报告附件二。 

新职位 

33. 秘书长拟议增设以下 16 个职位，由一般临时人员项下供资： 

 (a) 在传播和新闻办公室(构成部分 1，政治进程)：从科长员额改划 1 个职

位(D-1)，担任同样职务，直到选举结束。这一职位将于 2012 年 10 月 31 日予以

裁撤(A/66/711，第 34 段)； 

 (b) 在警务专员办公室(构成部分 2，安全部门和法治)：鉴于综合团的工作

重点从直接参与执法转移到能力建设，因此 1 个行政干事员额(P-4)和 1 个民政

干事员额(P-4)改划为 2 个职位(P-4)。这些职位将于 2012 年 10 月 31 日予以裁

撤(A/66/711，第 44 段)； 

 (c) 在警务专员办公室(构成部分 2，安全部门和法治)：由于上述原因，1

个专门从事社区警务的警务顾问员额(P-3)和 1 个规划干事员额 (P-3)改划为 2

个职位(P-3)，这些职位将同样于 2012 年 10 月 31 日予以裁撤(A/66/711，第 44

段)；  

 (d) 在首席军事联络官办公室(构成部分 2，安全部门和法治)：由于军事联

络组的业务职责有所减少，两个本国一般事务职类的语文助理员额改划为两个一

般临时人员职位。这些职位将于 2012 年 10 月 31 日予以裁撤(A/66/711，第 45

段)； 

 (e) 在民主治理支助办公室(构成部分 3：治理、发展和人道主义协调)：根

据保留数量不多的选举工作人员监督向国家当局移交工作的计划，5 个治理干事

员额(P-4)改划为 5 个职位(P-4)。这些职位将于 2012 年 12 月 31 日予以裁撤

(A/66/711，第 51-52 段)； 

 (f) 在民主治理支助办公室(构成部分 3：治理、发展和人道主义协调)：由

于上述原因，1 个治理干事员额(P-3)改划为 1 个职位 (P-3)。该职位将于 2012

年 12 月 31 日予以裁撤(A/66/711，第 51-52 段)； 

 (g) 在民主治理支助办公室(构成部分 3：治理、发展和人道主义协调)：由

于上述原因，2 个信息技术助理的外勤事务员额和 1 个后勤助理的外勤事务员额

改划为 3 个外勤职位。这些职位将于 2012 年 12 月 31 日予以裁撤(A/66/711，第

51-52 段)。 
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裁撤 

34. 秘书长拟议裁撤以下 164 个员额和职位： 

 (a) 在行政领导和管理项下：4 个员额和 1个职位(A/66/711，第 23-28 段)； 

 (b) 在构成部分 1(政治进程)项下：9 个员额(A/66/711，第 32-36 段)；  

 (c) 在构成部分2(安全部门和法治)项下：42个员额(A/66/711，第42-45段)； 

 (d) 在构成部分 3(治理、发展和人道主义协调)项下：15 个员额和 1 个职位

(A/66/711，第 52-57 段)； 

 (e) 在构成部分 4(特派团支助)项下：83 个员额和 9 个职位(A/66/711，第

64-81 段)。 

35. 秘书长报告第 9 段提出，将于 2012 年 12 月 31 日裁撤 158 个员额和职位。

经询问，行预咨委会获悉，裁撤包括 27 个一般临时人员职位 (1 个 D-1、7 个 P-4、

6 个 P-3、3 个外勤事务、5 个本国干事和 5 个本国一般事务)和 131 个联合国志

愿人员职位。计划中的裁撤将包括上文第 33 段所述的新临时职位。 

36. 行预咨委会不反对秘书长拟议的人员编制变动。 

 3. 业务费用 
 

(美元) 

2011/12 年度分配数 2012/13 年度拟议数 差异 

49 966 000 34 752 300 (15 213 700) 

 

37. 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间的业务费用估计数为 34 752 300

美元，比 2011/12 年期间的分配数减少 15 213 700 美元，即 30.4%。此种减少反

映活动范围随着联合过渡计划取得进展而整体缩小、选举周期预计于 2012 年 12

月完成以及特派团在预算期间实现整体费用节省的战略。 

公务差旅 

38. 2012/13 年期间公务差旅所需经费估计数为 2 812 100 美元，比上个期间的

批款减少 1 991 600 美元，即 41.5%。据秘书长所述，经费减少的主要原因是：

政治协商和后勤支助协调的公务差旅减少以及特派团努力限制公务差旅。秘书长

还表示，所需资源的减少还由于更为重视本国工作人员能力建设项目的内部培训

课程，这导致对前往特派团以外地区进行培训的所需资源减少。行预咨委会赞扬

特派团继续努力限制差旅费。 
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车辆和信息技术设备比率 

39. 行预咨委会注意到拟议预算的补充资料提到工作人员对车辆和对信息技术

设备的比率超过了标准比率。委员会经询问获悉，军事观察员、联合国警察和文

职人员相对于车辆的比率出现差异的原因是特派团总兵力减少，而车队规模没有

相应减小。补充资料中还显示，轻型客车的平均已使用年份为 4.66 年，按照恶

劣条件下的标准使用寿命 6 年衡量，特派团认为这些车辆较为陈旧。至于信息技

术设备，委员会注意到本国工作人员的比率为 1.7:1，而标准比率为 2.5:1，联

合国警察的比率为 1.6:1，而标准比率为 2.0:1。委员会经询问获悉，尽管理想

的解决方案是将多余资产转给其他特派团，但是联东综合团孤立的地理位置和其

车辆的已使用年份使这种做法不合算。行预咨委会认识到，联东综合团孤立的地

理位置妨碍将多余车辆和信息技术设备转给其他特派团。行预咨委会还认识到，

大多数维持和平特派团需要左座驾驶车辆，这限制了联东综合团的右座驾驶车辆

的可转让性。不过，行预咨委会鼓励特派团考虑其他措施减少多余资产，包括通

过在地方市场上销售处置这些资产，以限制运营成本。 

空运 

40. 2012/13 年期间空运所需经费估计数为 9 213 800 美元，比前一期间的批款

减少 11 238 600 美元，即 55%。其主要原因是在预算中没有为固定翼飞机编列经

费，并仅为四架旋转翼飞机中的两架编列了 62 天的经费，以满足选举需要。委

员会获悉，经费减少将使着陆费和地勤费或租用固定翼飞机的所需资源消失，并

且使汽油、机油和润滑油的所需资源减少。 

41. 行预咨委会经询问获悉，在 2011/12 年度预算期间，联东综合团为四架旋转

翼飞机(三架通用飞机和一架专门用于搜索和救援/空中医疗后送的飞机)以及两

驾固定翼飞机编列了预算资源，只有其中一架被实际部署。行预咨委会得到了有

关 2010/11 年期间特派团航空资产平均每月使用情况的资料，该资料显示仅有

15%的固定翼飞机航班和 41.4%的旋转翼飞机航班是满员航行。资料显示，所有特

别航班，包括医疗或伤员后送、搜索和救援、人体遗骸后送、联合国警察部署、

政府支助、侦察飞行、要人运送、特殊货物运送、快速反映警察部队部署以及自

然灾害救援和人道主义行动，被认为是满员航行。资料还显示，有效载荷的减少

与因季节性业务活动和休养周期造成的客运量波动有关。但是，为保持公务客运

以及邮件和邮袋服务的持续性和规律性，维持了航班。 

其他事项 
 

增效和缓解特派团环境影响的措施 

42. 拟议预算第二.(c)节提供了增效方面的信息，其中包括在交通事故调查程序

中引入标准化表格等举措，这使得人小时和使用的纸张减少；通过将联东综合团

总部和国家电网连接起来减少发动机燃料消耗；通过外地支助套件应用程序使用
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行政程序网上表格；通过每个周末在整个特派团区域实行‘无车日’政策减少燃

料所需资源，每天节省 1 800 升燃料。 

43. 行预咨委会经询问获悉，除了效率措施，特派团将每月平均车辆事故数量从

2010/11 年期间的每月 54 次降至 2011/12 年期间的每月 38 次，即减少 30%。委

员会还获悉，所采取的措施包括为所有新工作人员开展强制性基本防御性驾驶培

训；设立负责审查事故的道路安全咨询委员会；通过行车监督记录仪系统生成每

月超速报告和对犯规者进行严格制裁；开展定期道路安全宣传活动，促进对特派

团车辆的安全和经济使用；对酒后驾车实行零容忍政策；将在市区的限速从每小

时 45 公里降至每小时 35 公里；每月向所有工作人员广播防御性驾驶技术。行预

咨委会欢迎为促进道路安全和减少车辆事故所作的工作。 

44. 行预咨委会经询问，得到了自 2008 年设立联东综合团环境委员会后所实施

的缓解特派团环境影响的措施的最新情况。这些措施包括特派团营地服务商店小

卖部和自助餐厅不再使用塑料袋；将空调设在摄氏 26 度的经济温度和下班后强

制关闭空调；双面打印节约纸张；一个非政府组织为回收瓶子和马口铁罐，并收

集切碎的纸张做成烧火做饭的煤球；采购再生纸用于打印，发放少于要求 15%的

供应物，将其作为“绿动溢价”；特派团还参加了海滩清理和世界环境日活动。 

45. 行预咨委会还获悉，征聘环境干事后，重点将转为为预计的特派团缩编工作

制定和执行环境管理计划。该计划将需要： 

 (a) 制定目标和基准，以维持现有活动和确保在移交土地和财产时防范环境

危险和风险，从联东综合团占用的场地撤出； 

 (b) 确定废水、固体废物和危险废物、空气污染和自然资源等环境规范，制

定与特派团清理结束工作相关的标准作业程序； 

 (c) 加强现有工作，并使用简报、培训和广播促进提高对维持和平行动部-

外勤支助部环境政策和导则的认识； 

 (d) 开发一个基于地理信息系统的废物管理信息系统，以对环境保护进行监

测并作出有关决定； 

 (e) 与联合国、国际社会和东道国合作伙伴在制定环境管理计划方面进行跨

部门对话。 

46. 行预咨委会欢迎效率措施和所执行的缓解特派团环境影响的措施。行预咨委

会认为，在适当时可以在其他特派团也实施此种措施。 

清理结束预备工作组 

47. 行预咨委会回顾，特派团已在 2010 年设立了一个清理结束预备工作组，以

审查资产处置的方法和时限。行预咨委会在审议拟议预算时获悉，该工作组正致
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力于审查所持有的资产，将库存保持在最佳水平，以及在安全理事会作出结束特

派团任务的决定前编制资产处置计划。特派团预算指导委员会在特派团团长的整

体指导下审议了清理结束预备工作组的建议，该委员会的成员为特派团所有构成

部分主管。行预咨委会回顾审计委员会有关所有在役特派团在成立后不久即制订

清理结束计划的建议(A/66/5(Vol.II)，第 181 段)，同时注意到联东综合团制定

清理结束战略的积极立场，鼓励特派团从最近清理结束的其他特派团执行其战略

的经历中吸取经验教训。 

全球外勤支助战略的影响 

48. 行预咨委会在询问全球外勤支助战略对于特派团业务是否有影响时获悉，联

东综合团受益于区域服务中心所制定程序的标准化和改进，特别是在创建执行例

行程序的网上平台方面。这些进展产生了增效，这反映在拟议预算中。委员会还

获悉，联东综合团将继续依赖位于意大利布林迪西的全球服务中心提供特派团最

终清理结束所需的专门支助。但是，秘书长指出，由于联东综合团在地理位置上

相对孤立并与其他维持和平特派团和联合国总部有时差，该特派团没有充分受益

于全球外勤支助战略的某些方面，如将附近多个特派团的资源汇集起来组建一个

区域服务中心。 

与其他联合国实体的协同作用 

49. 行预咨委会在询问联东综合团从作为一个综合特派团中得到的效益时获悉，

特派团和联合国东帝汶国家工作队的资源和方法的合并统一简化了联合国在共

同关心领域的工作，使得运营成本降低，并确保根据相对优势在方案交付方面采

取互补方法。行预咨委会还获悉，2008 年成立的联合国选举支持小组合并了开发

署“支助东帝汶选举周期”项目和联东综合团民主治理支助股-选举咨询小组的

工作人员和方案。 

50. 行预咨委会还获悉，联东综合团和开发署工作人员在一个统一结构下工作，

以在法律、选民教育、信息技术、管理、制图、后勤和选举规划领域提供支助。

对机构专门知识的利用使得各组织实现成本节省并减少重复。秘书长还指出，由

于“一体行动”举措，国家当局逐渐增强了承担领导作用的能力，这使特派团在

2012 年选举期间减少了支助，并且仅部署了 130 名联合国志愿人员，而在 2007

年选举中则部署了 430 名志愿人员。 

51. 行预咨委会获悉，性别平等事务股发挥了协调和咨询作用，主持联合国性别

专题工作组并促进在联东综合团的日常工作中将性别平等主流化。秘书长解释

说，随着妇女署进一步履行其协调任务，联东综合团将逐步减少活动。秘书长还

解释说，性别平等事务股在直接属于联东综合团任务的多个方案领域与联合国国

家工作队密切合作，如执行打击家庭暴力的法律和对妇女参政的支助。秘书长副
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特别代表/驻地协调员、性别平等问题高级顾问和妇女署国家代表之间每周召开

的会议有助于维持目的的协调和统一。 

52. 行预咨委会欢迎联东综合团与其他联合国机构之间加强协作，特别是在该特

派团准备根据安全理事会第 2037(2012)号决议从东帝汶最终撤出之时。 

审计委员会 

53. 拟议预算第五.C 节载有为执行审计委员会关于 2009/10 年财政期间的建议

(A/65/5(Vol.II))而采取的行动。行预咨委会注意到，联东综合团接受并正在执

行审计委员会的建议。秘书长在报告中指出，特派团请求秘书处管理事务部采购

司介入其与一个跨国燃料供应商的谈判，该供应商拒绝遵守联合国合同总则。行

预咨委会经询问获悉，该案涉及总部设在澳大利亚的唯一跨国航空燃料供应商，

并且采购司在其他地理区域与同一供应商遇到了类似问题。委员会还获悉，尽管

该特派团仍在努力与该供应商进行谈判，在拟议于 2012 年 7 月 1 日开始取消固

定翼飞机后将不再需要该供应商的服务。尽管注意到联东综合团在此案中遇到的

特定挑战，行预咨委会强调为尽量减少本组织的财务风险遵守联合国合同总则的

重要性。 

 

 四. 结论 
 
 

54. 关于联东综合团 2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6 月 30 日期间的经费筹措，有

待大会采取的行动见预算执行情况报告(A/66/609)第 54 段。行预咨委会建议，

将未支配余额 16 166 500 美元，以及其他收入/调整额共 3 368 400 美元贷记会

员国账下。 

55. 关于联东综合团 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间的经费筹措，有

待大会采取的行动见拟议预算(A/66/711)第 105 段。根据其在以上各段中的评论

和意见，行预咨委会建议，大会批款 160 218 200 美元，充作 2012 年 7 月 1 日

至 2013 年 6 月 30 日 12 个月期间特派团的维持费用。并建议，如果安全理事会

决定将联东综合团的任务期限延至 2012 年 1 月 31 日之后，按每月 13 351 517

美元的比率分摊 160 218 200 美元。 

 

文件 

• 联合国东帝汶综合团2010年 7月 1日至 2011年 6月 30日期间预算执行情

况(A/66/609) 

• 联合国东帝汶综合特派团 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间预算

(A/66/711) 
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• 审计委员会关于 2011 年 6 月 30 日终了财政期间联合国维持和平行动账户

的报告(A/66/5(Vol.II)，第二章) 

• 行政和预算问题咨询委员会的报告：联合国东帝汶综合特派团 2009 年 7 月

1日至 2010年 6月 30日期间财务执行情况报告和2011年 7月 1日至 2012

年 6 月 30 日期间拟议预算(A/65/743/Add.6) 

• 大会关于联合国东帝汶综合特派团经费筹措的第 65/297 号决议 

• 秘书长关于联合国东帝汶综合特派团的报告(2011年 9月 20日至2012年 1

月 8 日期间)(S/2012/43) 

• 安全理事会第 2037(2012)号决议 
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附件一 

联合国东帝汶综合特派团 2011 年 7 月 1 日至 2012 年 6 月 30 日期间当前支出和

预计支出 
 

(千美元) 

 2011 年 7 月 1日至 2012 年 1 月 31 日 2012 年 2 月 1日至 6月 30 日预计数  

  分配数 支出共计 未支配余额 支出

包括预计支 
出在内的 
支出共计 

截至2011年6月
30日的未支配

余额估计数
差异

(百分比)  

 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4) (5)=(2)+(4) (6)=(1)-(5) (7)=(6)÷(1) 产生差异的原因 

军事和警务人员         

军事观察员 1 670.3 1 034.7 635.6 644.9 1 679.6  (9.3)  (0.6) 预计所需资源增加的原因是轮调

的商业机票费用增加。 

军事特遣队 — — — — — — —  

联合国警察 38 499.6 19 210.1 19 289.5 15 797.2 35 007.3 3 492.3 9.1 预计出现未使用余额的原因是从

2011 年 7 月 1 日至 2012 年 1 月 31

日的12%的实际平均空缺率。 

建制警察部队 15 679.5 8 166.9 7 512.6 6 934.0 15 100.9 578.6 3.7 预计出现未使用余额的原因是警官

个人和建制警察部队合乘包机预计

带来的所需资源减少。 

 小计 55 849.4 28 411.7 27 437.7 23 376.1 51 787.8 4 061.6 7.3  

文职人员   

国际工作人员 68 262.6 44 513.1 23 749.5 29 427.4 73 940.5  (5 677.9)  (8.3) 预计所需资源增加的主要原因是 8%

的平均实际空缺率(2011 年 7 月至

2012 年 1 月 31 日)，而预算中采用

了15%的空缺率，另一原因是与根据

统一服务条件增加工作人员应享待

遇有关的一般工作人员费用增加。

本国工作人员 9 899.0 6 594.6 3 304.4 4 642.2 11 236.8  (1 337.8)  (13.5) 预计所需资源增加的原因是从

2011年2月1日开始实行本国工作

人员订正薪金表 
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 2011 年 7 月 1日至 2012 年 1 月 31 日 2012 年 2 月 1日至 6月 30 日预计数  

  分配数 支出共计 未支配余额 支出

包括预计支 
出在内的 
支出共计 

截至2011年6月
30日的未支配

余额估计数
差异

(百分比)  

 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4) (5)=(2)+(4) (6)=(1)-(5) (7)=(6)÷(1) 产生差异的原因 

联合国志愿人员 10 262.4 7 571.2 2 691.2 4 517.5 12 088.7  (1 826.3)  (17.8) 预计所需资源增加的主要原因是

为支持选举增加部署的 68 名临时

联合国志愿人员有关的费用，以及

志愿人员生活津贴的增加。 

一般临时人员 1 838.1 404.9 1 433.2 323.9 728.8 1 109.3 60.4 预计出现未使用余额的主要原因

是预计 57%的空缺率，而预算编列

的国际工作人员和本国工作人员

空缺率分别为 15%和 11%，另一原

因是实际平均薪金费用较低。 

 小计 90 262.1 59 083.8 31 178.3 38 911.1 97 994.9  (7 732.8)  (8.6)  

业务费用   

政府提供的人员 — — — — — — —  

文职选举观察员 — — — — — — —  

咨询人 383.3 45.1 338.2 330.0 375.1 8.2 2.1  

公务差旅 4 803.7 1 312.9 3 490.8 2 163.0 3 475.9 1 327.8 27.6 预计出现未使用余额的原因是严

格监测差旅，以将其限于规定的任

务、强制性培训和本国工作人员的

能力建设。进一步的差旅削减原因

是没有为选举和其他业务紧急情

况开展筹备工作的工作人员。 

设施和基础设施 11 402.8 7 783.1 3 619.7 3 224.7 11 007.8 395.0 3.5 预计出现未使用余额的原因是使

用清洁服务交钥匙合同，从而减少

了对清洁材料的所需资源，另一原

因是有文具用品库存可供使用。
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 2011 年 7 月 1日至 2012 年 1 月 31 日 2012 年 2 月 1日至 6月 30 日预计数  

  分配数 支出共计 未支配余额 支出

包括预计支 
出在内的 
支出共计 

截至2011年6月
30日的未支配

余额估计数
差异

(百分比)  

 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4) (5)=(2)+(4) (6)=(1)-(5) (7)=(6)÷(1) 产生差异的原因 

陆运 2 178.0 1 517.4 660.6 1 104.7 2 622.1  (444.1)  (20.4) 预计所需资源增加的原因是燃料

费用从每升0.73美元增至1.01美

元，另一原因是为选举进行车辆准

备工作使得备件的所需资源增加。

空运 20 452.4 12 485.9 7 966.5 3 351.5 15 837.4 4 615.0 22.6 预计所需资源减少的主要原因是

2011 年 7 月终止使用一架固定翼

飞机。 

海运 — — — — — — —  

通信 4 105.2 3 234.1 871.1 864.5 4 098.6 6.6 0.2  

信息技术 2 732.6 2 142.9 589.7 527.0 2 669.9 62.7 2.3  

医务 1 081.1 572.8 508.3 713.8 1 286.6  (205.5)  (19.0) 预计支出增加的原因是对医疗服

务的实际所需资源增加以及医疗

用品和药物的消耗相应增加。 

特种装备 233.2 116.0 117.2 119.4 235.4  (2.2)  (1.0)  

其他用品、服务和设备 2 592.9 1 161.4 1 431.5 1 458.6 2 620.0  (27.1)  (1.0)  

速效项目 — — — — — — —  

 小计 49 965.2 30 371.6 19 593.6 13 857.3 44 228.9 5 736.3 11.5  

 所需资源毛额 196 076.7 117 867.1 78 209.6 76 144.5 194 011.6 2 065.1 1.1  

 工作人员薪金税收入 9 174.0 5 707.4 — — 5 707.4 3 466.6 37.8  

 所需资源净额 186 902.7 112 159.7 78 209.6 76 144.5 188 304.2 (1 401.5) (0.7)  

 (编入预算的)自愿实物捐助 — — — — — — —  

 所需资源共计 196 076.7 117 867.1 78 209.6 76 144.5 194 011.6 2 065.1 1.1  
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附件二 
 

联合国东帝汶综合特派团 2012 年 7 月 1 日至 2013 年 6 月 30 日期间拟议人员

配置变动汇总表 

单位 变动 职等 说明 

行政领导和管理   

秘书长特别代表办公室 -1 NO 裁撤安保干事的本国干事员额 

-1 P-5 裁撤高级协调干事的 P-5 员额 主管治理支助、发展和人道主义协调的秘书长副特别代表办公室 

 -1 NGS 裁撤行政助理的本国一般事务员额 

主管安全部门支助和法治的秘书长副特别代表办公室 -1 NGS 裁撤行政助理的本国一般事务员额 

法律事务科 -1 UNV 裁撤协理法律干事的联合国志愿人员职位 

 小计 -5   

构成部分 1：政治进程   

政治事务办公室 -1 P-3 裁撤政治事务干事的 P-3 员额 

通信和新闻办公室 -1 D-1 把科长的 D-1 员额改划为一般临时人员职位 

 -2 P-4 裁撤无线电节目制作员的 P-4 员额和发言人的 P-4 员额 

 +1 D-1 通过改划科长的 D-1 员额设立 D-1 职等的一般临时人员职位 

特派团联合分析小组 -1 NO 裁撤信息管理干事的本国干事员额 

 -1 NGS 裁撤行政助理的本国一般事务员额 

联合行动中心 -1 P-3 裁撤业务干事的 P-3 员额 

 -2 NO 裁撤 2个业务干事的本国干事员额 

 小计 -8   

构成部分 2：安全部门和法治   

安全部门支助科 -2 P-4 裁撤 2个安全部门改革高级干事的 P-4 员额 

 -1 NO 裁撤安全部门改革干事的本国干事员额 

人权和过渡时期司法办公室 -1 P-4 裁撤人权干事的 P-4 员额 

 -1 P-3 裁撤人权干事的 P-3 员额 

 -1 P-2 裁撤协理人权干事的 P-2 员额 
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单位 变动 职等 说明 

警务专员办公室 -2 P-4 把行政干事和民政干事这 2个 P-4 员额改划为一般临时人员职位 

 -2 P-3 把警务顾问和规划干事这 2个 P-3 员额改划为一般临时人员职位 

 +2 P-4 通过改划 2个 P-4 员额设立 2个一般临时人员职位 

 +2 P-3 通过改划 2个 P-3 员额设立 2个一般临时人员职位 

 -30 NGS 裁撤 30 个语文助理的本国一般事务员额 

首席军事观察员办公室 -2 NGS 把 2 个语文助理的本国一般事务员额改划为一般临时人员职位 

 +2 NGS 通过改划 2个本国一般事务员额设立 2个本国一般临时人员职位 

 小计 -36   

构成部分 3：治理、发展和人道主义协调   

民主治理支助办公室 -1 P-4 裁撤民主治理支助干事——权力下放的 P-4 员额 

 -5 P-4 把民主治理干事的 5个 P-4 员额改划为一般临时人员职位 

 -1 P-3 把民主治理干事的 P-3 员额改划为一般临时人员职位 

 -3 FS 把信息技术助理(2)和后勤助理(1)的 3个外勤事务员额改划为一般临
时人员职位 

 -2 NO 裁撤 2个本国干事员额 

 -1 NGS 裁撤本国一般事务员额 

 +5 P-4 通过改划 5个 P-4 员额设立 5个一般临时人员职位 

 +1 P-3 通过改划 1个 P-3 员额设立一般临时人员职位 

 +3 FS 通过改划 3个外勤事务员额设立 3个一般临时人员职位 

性别平等事务股 -1 P-3 裁撤性别平等事务干事的 P-3 员额 

 -1 UNV 裁撤性别平等事务干事的联合国志愿人员职位 

司法支助科 -1 NGS 裁撤行政助理的本国一般事务员额 

 小计 -7   

构成部分 4：特派团支助   

特派团支助事务主管办公室 -1 FS 裁撤调查委员会助理的外勤事务员额 

区域行政办公室 -1 NGS 裁撤行政助理的本国一般事务员额 

行政事务主管办公室 -1 P-4 裁撤高级培训干事的 P-4 员额 

 -1 P-3 裁撤行政干事的 P-3 员额 

 -1 FS 裁撤翻译助理的外勤事务员额 

财务科 -1 P-3 裁撤财务干事的 P-3 员额 
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单位 变动 职等 说明 

人力资源科 -1 P-2 裁撤协理人力资源干事的 P-2 员额 

 -1 FS 裁撤行政助理的外勤事务员额 

采购科 -2 FS 裁撤 2个采购助理的外勤事务员额 

 -1 NGS 裁撤采购助理的本国一般事务员额 

总务科 -1 P-3 裁撤旅行干事的 P-3 

 -2 FS 裁撤 2个行政助理的外勤事务员额 

 -2 NGS 裁撤调度助理和清洁员/营地管理助理这 2个本国一般事务员额 

医务科 -1 P-3 裁撤医务干事的 P-3 员额 

供应科 -1 P-3 裁撤供应干事的 P-3 员额 

 -1 FS 裁撤质量保证助理的外勤事务员额 

 -2 NGS 裁撤供应助理和燃料助理的 2个本国一般事务员额 

财产管理科 -1 P-2 裁撤财产管制和盘存协理干事的 P-2/1 员额 

运输科 -3 FS 裁撤运输助理的 3个外勤事务员额 

 -8 NGS 裁撤运输助理(2)、司机(3)和车辆技术员(3)的 8个本国一般事务员额 

 -4 UNV 裁撤车辆技术员(2)和运输助理(2)的 4个联合国志愿人员员额 

调度科 -1 FS 裁撤调度助理的外勤事务员额 

通信和信息技术科 -1 P-3 裁撤首席信息技术干事的 P-3 员额 

 -13 NGS 裁撤电话技术员(1),信息技术助理(11)和行政助理(1)的 13 个本国一
般事务员额 

工程科 -1 P-3 裁撤土木工程师的 P-3 员额 

 -3 FS 裁撤电气技术员、发电机技师和设施管理助理的 3个外勤事务员额 

 -5 NGS 裁撤电气技术员(1)、设施管理助理(2)、物资和资产助理(1)和供暖、
通风和空调系统技师(1)的 5个本国一般事务员额 

 -3 UNV 裁撤工程技师、设施管理助理和供暖、通风和空调系统技师的 3个联
合国志愿人员员额 

航空科 -1 FS 裁撤空中业务干事的外勤事务员额 

 -1 NGS 裁撤停机坪助理的本国一般事务员额 

安保科 -1 P-3 裁撤安保干事的 P-3 员额 

 -1 P-2 裁撤安保干事的 P-2 员额 

 -14 FS 裁撤安保干事(9)和人身保卫干事(5)的 14 个外勤事务员额 

 -6 NGS 裁撤安保助理的 6个本国一般事务员额 
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单位 变动 职等 说明 

行为和纪律小组 -1 P-5 裁撤行为和纪律小组主任的 P-5 员额 

 -1 NO 裁撤行为和纪律干事的本国干事员额 

 -1 P-2 裁撤行为和纪律协理干事的 P-2/1 临时职位(GTA) 

 -1 FS 裁撤行政助理的临时外勤事务职位(GTA) 

 小计 -92   

 共计 -148   

 

按职类分列的变动汇总表 

国际员额 -69

本国员额 -84

联合国志愿人员 -9

一般临时人员 

国际职位 +12

本国职位 +2

 共计 -148

 

缩写：NGS，本国一般事务；FS，外勤事务；UNV，联合国志愿人员；NO,本国干事；GTA，一般临时人员。 

 

 

 

 


