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 摘要 

 联合国驻塞浦路斯维持和平部队(联塞部队)在 2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6

月 30 日期间的支出总额已通过若干按构成部分归类的成果预算框架与联塞部队

的目标相联系。这些构成部分是：政治和民政事务、军事、联合国警察和支助。 

财政资源使用情况 

(千美元。预算年度为 2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6月 30 日) 

  差异 

类别 分摊款 支出 数额 百分比

军事和警务人员 24 249.2 23 057.8 1 191.4 4.9 

文职人员 15 682.6 15 575.7 106.9 0.7 

业务费用 16 393.9 17 110.9 (717.0) (4.4)

 所需资源毛额 56 325.7 55 744.4 581.3 1.0 

工作人员薪金税收入 2 555.7 2 577.8 (22.1) (0.9)

 所需资源净额 53 770.0 53 166.6 603.4 1.1 

(编入预算的)自愿实物捐助 1 830.6 1 562.1 268.5 14.7 

 所需资源共计 58 156.3 57 306.5 849.8 1.5 
 

人力资源在职情况 

类别 核定数
a

实际数

(平均)

空缺率

(百分比)
b

军事特遣队员 860 856 0.5

联合国警察 69 66 4.3 

国际工作人员 39 37 5.1 

本国工作人员 113 111 1.8
  
 

 
a
 系最高核定人数。 

 
b
 根据每月在职和核定人数计算。 

 

 有待大会采取的行动见本报告第五节。 
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 一. 导言 
 
 

1. 联合国驻塞浦路斯维持和平部队(联塞部队)2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6 月

30 日期间维持费用的预算载于秘书长 2010 年 1 月 18 日报告(A/64/629)，共计毛

额 57 040 000 美元(净额 54 472 600 美元)，其中不包括编入预算的自愿实物捐

助 1 830 600 美元。该预算用作 860 名军事特遣队人员、69 名联合国警官、40

名国际工作人员(包括 1 名临时职位)、113 名本国工作人员和 1 名联合国志愿人

员的经费。 

2. 行政和预算问题咨询委员会2010年3月25日在其相关报告(A/64/660/Add.5)

第 35 段中建议大会批款毛额 56 894 600 美元，充作联塞部队 2010 年 7 月 1 日

至 2011 年 6 月 30 日期间的维持经费。 

3. 大会第 64/274 号决议批款毛额 56 325 700 美元(净额 53 770 000 美元)，

充作联塞部队 2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6 月 30 日期间的维持经费。此项批款

包括塞浦路斯政府的自愿捐款 18 954 592 美元，相当于此项批款净额的三分之

一，以及希腊政府提供的 650 万美元。这笔款项(毛额 34 304 608 美元，净额

31 466 108 美元)已由会员国分摊。 

 

 二. 任务执行情况 
 
 

 A. 概览 
 

4. 联塞部队的任务由安全理事会第 186(1964)号决议确定并经其后安理会的各

项决议延长。报告所述期间的任务是安理会第 1930(2010)号、第 1953(2010)号

和第 1986(2011)号决议规定的。 

5. 联塞部队的任务是帮助安全理事会实现总目标，即确保塞浦路斯的和平与安

全以及恢复正常状态。 

6. 如下列框架所示，在这一总目标范围内，联塞部队在本报告所述期间提供了

按政治和民政事务、军事、联合国警察和支助等构成部分归类的相关重要产出，

为取得若干成绩作出了贡献。 

7. 本报告对照 2010/11 年度预算所载计划成果预算框架评估了实际执行情况。

特别是报告比较了计划绩效指标和实际绩效指标，即以预期成绩衡量本报告所述

期间实际取得的进展，还比较了计划产出和实际完成产出。 

 

 B. 预算执行情况 
 

8. 在履行任务规定方面，联塞部队继续采用综合做法执行任务，即与部队的民

政事务、军事和警察部门密切合作。联塞部队着重努力维持缓冲区的稳定，特别
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是管理不断加强的民事活动。为此，联塞部队与有关当局实施了协调安排，处理

未经许可在缓冲区内施工的问题。 

9. 除了完成维持和平任务外，联塞部队向政治进程提供实质、行政和后勤支助。

秘书长特别代表兼联塞部队指挥官以秘书长塞浦路斯问题副特别顾问的身份，协

调联塞部队向秘书长斡旋特派团提供援助的工作。在特别顾问不在塞浦路斯期

间，部队指挥官主持与塞浦路斯双方领导人及其代表举行的会议。联塞部队工作

人员在工作组和技术委员会会议上继续担任主持人，讨论影响两族的实质性和日

常问题。 

10. 如上个两年期一样，联塞部队使用定期商业航班轮调军事特遣队人员，这已

证明比包用专机更经济划算。 

 

 C. 特派团支助举措 
 

11. 在本报告所述期间，联塞部队在资产管理、设施和基础设施、陆运、人事、

通信和信息技术方面，采取了各种改善服务的措施。由于开展区域通信和信息技

术服务和采用准时交货合同获得备件，已把备件存货价值占信息技术资产总价值

的百分比从 5%减少到 1%。国家工作人员遴选过程的时间从 94 天减少到 74 天。

此外，有关组织单位增加了提供资产流动报告的次数，从按季度提供增加到按月

提供。从伽利略存货管理系统查明和记录“遗失资产”的时间从最长 9 个月减少

到最长 3 个月。然而，减少联塞部队车辆交通意外和(或)事件数量的目标没有达

到，实际数量略高于预期(计划 4%，而实际 5%)。 

 

 D. 区域特派团合作 
 

12. 联塞部队继续与该区域的联合国实体合作，包括联合国驻黎巴嫩临时部队

(联黎部队)、联合国脱离接触观察员部队(观察员部队)和联合国停战监督组织

(停战监督组织)。联塞部队还继续交流信息和通信技术领域的技术专门知识并与

观察员部队、联黎部队和停战监督组织合用齐瓦尼营地的通信枢纽。此外，设在

联黎部队的区域行为和纪律小组以及区域监督办事处向联塞部队提供全面支助。 

13. 联塞部队继续在排雷和其他活动框架中，与联合国开发计划署(开发署)和欧

洲联盟密切合作，其中包括两族活动、人道主义活动、民间社会团体活动和塞浦

路斯岛基础设施联合项目。此外，联塞部队继续向失踪人员调查委员会提供支助。 

14. 联塞部队是为驻也门联合国实体服务的国际工作人员及其家属行政派任地

点的协调中心。此外，联塞部队是指定的驻埃及、约旦、黎巴嫩、沙特阿拉伯、

阿拉伯叙利亚共和国和加沙地带的联合国维持和平特派团、机构、基金和方案工

作人员及其家属的主要“庇护所”。在这方面，2011 年 2 月 3 日联塞部队参与了

325 名联合国工作人员及其家属从埃及到塞浦路斯的疏散和搬迁。 
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 E. 成果预算框架 
 

  构成部分 1：政治和民政事务 
 

15. 根据安全理事会第 1898(2009)号决议，联塞部队的活动重点是为目前解决塞

浦路斯问题的政治谈判创造有利条件。在这方面，联塞部队继续推动两族解决各

个领域的冲突，通过两族活动促进更多的相互对话和合作，支持开放另一个过境

点和采取其他建立信任措施，如排雷和消除军事对抗。联塞部队努力在缓冲区实

现生活条件正常化方面取得进展，同时它又继续采取有效措施，禁止未经授权使

用缓冲区并在需要时向两族成员提供人道主义援助。此外，联塞部队由担任秘书

长塞浦路斯问题首席顾问和副特别顾问的秘书长特别代表兼联塞部队指挥官出

面，协助斡旋工作，重点是在希族塞人领导人和土族塞人领导人之间展开全面谈

判。此外，联塞部队向秘书长特别顾问提供实质性和后勤支助，包括便利技术委

员会、工作组和其他专家组举行会议，继续就影响两族的共同关心的核心问题举

行两族讨论。为此，联塞部队继续指定政治和民政工作人员担任协调人并向新闻

工作人员提供协助。此外，联塞部队还根据安全理事会第 1898(2009)号决议，参

加解决塞浦路斯问题的应急规划。 

预期成绩 1.1：希族塞人与土族塞人社区之间关系的改善 

计划绩效指标  实际绩效指标 

增加缓冲区北部和南部之间的过境点数目

(2008/09 年度：7 个；2009/10 年度：7 个；

2010/11 年度：9个) 

 共有 7 个过境点，包括 2010 年 10 月开放的利姆尼

蒂斯/耶希尔河过境点 

在联合国调解下增加两族的联系次数

(2008/09 年度：165 次；2009/10 年度：198

次；2010/11 年度：180 次) 

 已实现；在联合国调解下两族联系达 220 次 

技术委员会商定和双方实施的联合项目数量

增加(2008/09 年度：3 个；2009/10 年度：1

个；2010/11 年度：15 个) 

 已实现；共商定和实施了 16 个联合项目 

在皮拉混居村与农作、建筑、提供公用设施、

交通和展示国旗相关的所有事件均在地方一

级立即加以解决，而不升级到政治层面 

 已实现；没有事件升级到政治层面 

皮拉混居村的两族活动增加(2008/09 年度：6

次；2009/10 年度：2次；2010/11 年度：17次)

 在皮拉混居村两族共开展了 12次活动；缓冲区的事

件导致两族之间的关系紧张，造成联合活动减少 

联塞部队通过全方位的通信产品和宣传和

(或)纪念活动，创造促进政治进程的条件，增

强公众对联塞部队这方面形象和作用的认识

 已实现；每天就联塞部队的活动以及和平进程与当

地和国际媒体联络，协调媒体对联塞部队和斡旋特

派团活动的报道，新闻采访，在缓冲区陪同媒体小

组，维护(联塞部队和斡旋特派团)两个网站和出版

关于联塞部队和斡旋特派团的双月刊杂志 
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计划产出 

完成(数

目，是或否) 备注 

促进双方主要成员就双方争议的各种问

题在最高一级连续接触 

是 举行了 30 次会议 

促进经秘书长斡旋的谈判进程，包括提

供建立信任举措 

是 领导人之间举行了 36 次会议，领导人代表之

间举行了 58 次会议，还与领导人代表另外举

行了 19 次会议和在各个政治级别举行了 55

次会议 

促进技术委员会在文化遗产、犯罪和刑

事事项、环境和健康方面发挥行政和后

勤职能 

是 仅促进技术委员会在犯罪和刑事事项方面发

挥职能；促进委员会在文化遗产、环境和健康

方面发挥职能的工作已移交给斡旋特派团 

为实施技术委员会和工作组的决定提供

援助 

否 没有完成产出的原因是这项产出已移交给秘

书长斡旋特派团 

每天与缓冲区双方有关当局联络，以促

进农作、建筑、安全和治安方面的联系

是 550次与有关当局的日常例会、日常电话和信函

与保证国和其他会员国就联塞部队的任

务实施情况进行日常联络 

是 与安全理事会五个常任理事国、保证国和其他

有关会员国的代表进行了 850 次联系 

每周与失踪人员委员会就失踪人员的查

寻及其遗骸的返回进行联络 

是 与失踪人员委员会第三位成员进行了 36 次联

系 

作为改善社区间关系和促进民间社会作

用更广泛努力的一部分，实施新闻和通

信战略，并支持斡旋特派团的工作，包

括 260 份媒体监察报告、64 份情况和

(或)媒体摘要、4 600 份媒体监督情况

翻译、1 000 份简报、每周安排关于特

别顾问和(或)特别代表与两族领导人会

晤的媒体定点采访和访谈 

365 份 

50 份 

5 200 份

1 500 份

90 次 

180 份 

180 次 

7 次 

媒体监察报告 

情况和(或)媒体摘要 

翻译的希腊和土耳其报纸文章 

简报、联系函和(或)信函 

媒体活动 

关于和平进程的咨询意见、公告、新闻稿和文稿

媒体会晤，护送电视台工作人员、电台和印刷

媒体记者 

外联活动(国际和平日烛光之夜、和平音乐会、

联合国日招待会、世界艾滋病日、世界水日、

维持和平人员国际日和世界环境日) 

 1 份 关于联塞部队的纪实录像 

 6 期 《蓝盔》杂志，以照片报道了 250 次联合国在

塞浦路斯的正式活动 

 53 277 次 171 个国家和(或)领土的人士访问联塞部队

网站 

此外，编制和维护斡旋特派团的网站 

 6 648 人次 118 个国家的个人访问联塞部队的网站 
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促进两族活动，包括在学年期间在校儿

童每月的活动，把居住在皮拉村的两族

团结起来 

是 与居住在皮拉混合村的两族开展 12 项活动 

此外：与 Louroujina 的土族塞人和 Atheniou

的希族塞人举行 8次两族活动 

预期成绩 1.2：在联合国缓冲区内实现北部希族塞人和马龙派教徒以及南部土族塞人生活条件正常

化取得的进展 

计划绩效指标  实际绩效指标 

在缓冲区民用地区以外没有未经核准的商业

和住宅建造活动(2008/09 年度：1项；2009/10

年度：0项；2010/11 年度：6项) 

双方人道主义援助受益人提出的所有投诉都

得到解决 

 据报道，有 6 项试图不经核准开展的商业和住宅建

造活动，其中 3项已获解决，3项仍未获准 

 

已实现；对联塞部队在支持提供人道主义援助方面

发挥的作用没有收到投诉 

计划产出 

完成(数

目，是或否) 备注 

每日与有关当局进行交涉，以解决两族

的教育、文化、宗教和其他问题 

是 收到 40 项举办宗教和纪念活动的请求，其中 28

项获准，大约有 9 025 人参加 

此外：收到 30 项关于文化、教育和人道主义问

题的请求 

就遵守联塞部队有关缓冲区民用的要

求，每日与地方当局举行会议 

940 次 关于缓冲区民用建设活动的会议，其中与地方

和地区当局举行 550 次会议，与缓冲区双方的

个人和社会团体举行 390 次会议 

每周对北部卡帕斯地区的希族塞人和北

部马龙派教徒进行人道主义探访 

152 次 人道主义探访，包括对居住在北部的希族塞人

和马龙派教徒 12 次发放现金、76 次提供人道

主义用品和 64次家访 

每周与南部的土族塞人举行人道主义会

议，以协助他们获得身份证件、住房、

福利服务、医疗服务、就业和教育以及

促进两族活动 

54 次 与土族塞人和(或)地方福利、教育或住房当局

成员举行的会议 

就执行任务规定和欧洲联盟共同体法律

的相关问题向双方提供法律咨询 

是 就与联塞部队在缓冲区及其周围地区执行任

务相关的 76 个问题提供了法律咨询意见和

(或)看法 

 

构成部分 2：军事 

16. 根据联塞部队的任务规定，军事部分的活动重点是开发和提供所需的业务能

力和要求，以支持和加强其确保局势持续稳定的任务，从而为进行有意义和持久

的政治讨论创造必要的条件。军事部分将同联塞部队其他构成部分一道，继续采

用流动巡逻概念，执行维持停火和联合国缓冲区完整性的任务，支持建立信任措

施，减缓对立势力之间的紧张关系，公平地应用进出和使用缓冲区的规则。此外，
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军事部分尽一切可能支持秘书长的斡旋特派团和参与和平进程的其他联合国实

体。 

预期成绩 2.1：维持停火和联合国缓冲区的完整性 

计划绩效指标  实际绩效指标 

违反停火次数减少(2008/09 年度：778 次；

2009/10 年度：946 次；2010/11 年度：720 次)

 已实现；2010/11 年度违反停火 377 次 

缓冲区核准的文职人员活动次数增加

(2008/09 年度：1 590 次；2009/10 年度：1 766

次；2010/11 年度：1 880 次) 

 已实现。核准 1 951 次文职人员活动 

计划产出 

完成(数

目，是或否) 备注 

74 874 个流动巡逻人日，包括 73 730

个巡逻人日(每次巡逻 2 名士兵×每天

巡逻 101 次×365 天)；与联合国警察共

同展开的 1 040 个巡逻人日(每次巡逻 2

名士兵×每周巡逻 10 次×52 周)；与区

民政队共同展开的 104 个巡逻人日(每

次巡逻1名士兵×每周巡逻2次×52周)

77 120 个 包括 67 160 个流动巡逻人日、联合流动巡逻

人日和联合国保护区巡逻人日(每次巡逻 2 人

×每天巡逻 92 次×365 天)；1 308 个空中巡

逻人日(每次巡逻 2 人×每天巡逻 2 次×3 个

区×109 天)；7 300 个联合国保护区巡逻人日

(每次巡逻 2 人×每日巡逻 10 次×365 天)；

与联合国警察共同展开的 832 个巡逻人日(每

次巡逻 2名士兵×每周巡逻 8次×52 周)；与

区民政队共同展开的 520 个巡逻人日(每次巡

逻 2名士兵×每周巡逻 5次×52 周) 

产出较高的原因是，缓冲区未经核准的施工活

动增加以及在一架贝尔 212 型直升机不能运

作时，代替空中巡逻的流动巡逻人日增加 

9 125 个军事观察员和联络组流动巡逻

人日，包括第 1区 4 015 个巡逻人日(每

次巡逻 11 人×365 天)；第 2 区 1 095

个巡逻人日(每次巡逻 3 人×365 天)；

第 4 区 4 015 个巡逻人日(每次巡逻 11

人×365 天) 

9 048 个 包括第 1 区 2 184 个巡逻人日(每次巡逻 3 人

×每周巡逻 14 次×52 周)；第 2 区 2 808 个

巡逻人日(每次巡逻3人×每周巡逻18次×52

周)；第 4 区 4 056 个巡逻人日(每次巡逻 3

人×每周巡逻 26 次×52 周) 

6 个营区 9 125 个营地值勤人日，包括

Saint Martin 营地、Wolseley 营地和

Szent Istvan 营地的 3 285 人日(每个

哨所 3人×3个哨所×365 天)；Roca 营

地和 Stefanik 将军营地 1 460 人日(每

个哨所 2 人×2 个哨所×365 天)；联合

国保护区 4 380 人日(每个哨所 12 人×

365 天) 

9 125 个 营地值勤人日 
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常设观察哨 9 855 人日(每个哨所 1人×

9个哨所×3班×365 天) 

9 855 个 常设观察哨人日 

昼间观察哨 365 人日(每个哨所 1 人×

365 天) 

365 个 昼间观察哨人日 

维持 6个营区联合国设施安全 21 900 人

日，包括 Saint Martin 营地和 Roca 营

地 2 920 人日(每个哨所 2人×2个哨所

×2 班×365 天)；Wolseley 兵营 7 300

人日(10 人×2 班×365 天)；Stefanik

将军营地和 Szent István 营地 4 380 人

日(每个哨所3人×2个哨所×2班×365

天)；联合国保护区 7 300 人日(10 人×

2班×365 天) 

21 900 人日 

整个缓冲区空中支助和巡逻 1 320 小时 1 048 个 空中支助和巡逻小时 

产出较低的原因是从2011年 3月起贝尔212

型直升机因技术问题不能运作，造成空中巡

逻次数减少 

就缓冲区相关问题同对立双方部队在各

级进行 5 995 次每日联络会议，包括在

联塞部队总部开会 520次(2次会议×每

周 5 天×52 周)，在区一级开会 5 475

次(15 次会议×365 天) 

5 995 次 每日联络会议 

排级快速反应预备队 53 290 人日(每排

25 人×3 个排×365 天，可在 2 小时内

出发；每排 26 人×2 个排×365 天，可

在 2小时内出发；3人×2区×365 天；

3 人×1 架直升机×365 天，可在 45 分

钟内出发；每次巡逻 2 名部队宪兵×5

次巡逻×365 天) 

53 290 个 排级快速反应预备队人日 

每天监视缓冲区(通过闭路电视系统、目

标定位系统、全球定位系统和夜间观察

能力) 

是  

2 785 个支助人日，包括向参与建立信

任、和解和人道主义事务的联合国机构、

基金和方案、斡旋活动以及其他行为者

提供 1 125 个支助人日(25 人×45 次活

动)； 

2 560 个 支助人日，包括为二位领导人会晤提供 900

个支助人日(25 人×36 次会晤) 

为正式活动提供 350 个支助人日(25 人

×14 次活动)； 

350 个 向正式活动提供的支助人日 
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向协助警卫社会活动提供 1 310 个支助

人日，包括朝圣活动、周年纪念活动和

两族会议 

1 310 个 向协助警卫社会活动提供的支助人日 

维护 9 公里长的雷区围栏，在雷区扫雷

完毕后拆除长达 3公里的围栏 

14 公里

16 公里

雷区围栏的维护 

在雷区扫雷完毕后拆除的围栏 

协助排雷 160 个人日，用以保护第三方

排雷队的安全并提供安保及联络协助(4

人×40 天) 

55 个 协助排雷人日(5 人×11 天) 

产出较低的原因是，2011 年 2 月在塞浦路斯

的联合国地雷行动中心停止运作 

 
 

构成部分 3：联合国警察 

17. 按照联塞部队的任务规定，警察部分继续推进警务战略的拟订，在联塞部队

规范缓冲区民用活动的框架内促进两族之间的信任。为支持这项工作，警察部分

加大了对其他构成部分的支助力度，通过基于现代警务方法的战略加强巡逻能

力。联塞部队继续拓展已与双方警察当局、各个应对环境问题的实体、塞浦路斯

动物保护警察以及双方的非政府组织代表建立的关系，制订反犯罪战略，并在必

要时协助调查发生在缓冲区的犯罪事件。联合国警察就影响到两族的犯罪活动，

继续寻找各种方式，促进与双方警察当局的合作。此外，联合国警察继续对秘书

长的斡旋特派团提供建立信任措施方面的支助，并支助为在 2010 年 10 月开放

Limnitis 和(或)Yeşilırmak 过境点所开展的工作。 

预期成绩 3.1：加强联合国缓冲区内的执法 

计划绩效指标 实际绩效指标 

采取更多预防性措施后，对发生的事件和

(或)违法行为的举报次数增加(2008/09

年度：436 起；2009/10 年度：226 起；

2010/11 年度：575 起) 

2010/11 年度报告的违法事件 177 起，2009/10 年度为

226 起；发生事件数量减少主要是由于联合国警察采取

了先期预防措施及军事巡逻 

双方往来人数增加，没有发生违法事件

(2008/09 年度：200 万；2009/10 年度：

220 万；2010/11 年度：240 万) 

174 万人次往来(669 838 人次前往北部，1 074 324 人

次前往南部)；往北部的人数较少，主要原因是由于经济

危机，就业机会较少 

计划产出 

完成 

(数目，是或否) 备注 

联合国警察巡逻 5 840 人日(2名警察×8

个派出所×365 天) 

10 067 联合国警察巡逻人日(平均 2 名警察×9

个派出所 X每天 2～16 次巡逻) 

产出较高的原因是得到犯罪活动和农事

争议报告后在一些地区增加了巡逻 
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联合国警察向北部希族塞人和马龙派教

徒南部土族塞人和缓冲区内两族提供人

道主义援助3 900人日(每天15个警察×

每周 5天×52周) 

3 900 联合国警察人日 

联合国警察 52 人日(每周 1 名警察×52

周)，负责每周收集过境点人数 

52 联合国警察人日 

为 Limnitis 和(或)Yeşilırmak 新过境点

开放而提供联合国警察 728 人日(每天 2

个警察×每周 7天×52 周) 

1 016 联合国警察人日，包括 578 人日(2 名警

察×289 天，在 Kokkina 和 Limnitis 之

间护送土耳其部队)和 438 人日(2 名警

察×219 天，监控过境点) 

 
 

构成部分 4：支助 

18. 在本报告所述期间，联塞部队的支助部门提供了切实有效的后勤、行政和

安保，通过提供相关产出、改善服务和提高效率，为部队执行任务提供支助。

平均向 856 名特遣队人员、66 名联合国警察以及由 37 名国际工作人员和 111

名本国工作人员组成的文职人员提供了支助。支助范围涵盖所有的支助事务，

包括艾滋病毒/艾滋病方案、人事管理、财务、保健、部队住宿设施改善、通信

和信息技术、空中和水陆运输、补给和再补给作业，以及为整个部队提供安保

服务。 

预期成绩 4.1：有效、高效率地为特派团提供后勤、行政和安保支助 

计划绩效指标 实际绩效指标 

通过实施信息和通信技术区域化倡议，备

件库存量价值占信息和通信技术资产价

值总额的百分比减小(2008/09 年度：

7.5%；2009/10 年度：7.5%；2010/11 年

度：5%) 

已实现；备件库存价值总额占信息和通信技术资产价值

总额的 1%，原因是采取了区域化举措并采用准时交货合

同采购备件  

本国工作人员甄选过程的平均时长从平

均 94 天减至平均 70 天(2008/09 年度：

120 天；2009/10 年度：94 天；2010/11

年度：74 天) 

已实现；2010/11 年度为 74 天，2009/10 年度为 94 天 

涉及联塞部队车辆的交通事故/事件减少

(2008/09 年度：每月 6起；2009/10 年度：

每月 6起；2010/11 年度：每月 4起) 

平均每月 5起，2009/10 年度为每月 6起 

从差异数被记入伽利略系统中“未找到”

资产一栏至采取核销行动的平均间隔时

间缩短(2008/09 年度：12 个月；2009/10

年度：9个月；2010/11 年度：3个月) 

已实现；2010/11 年度平均间隔时间缩短至 3 个月，

2009/10 年度为 9个月 
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提供(区内)资产动态报告的次数增加

(2008/09 年度：每 6个月一次；2009/10

年度：每 3个月一次；2010/11 年度：每

月一次) 

已实现；2010/11 年度每月记录、分析和更新资产动态，

2009/10 年度为 3个月一次 

计划产出 

完成 

(数目，是或否) 备注 

改进服务   

引进强化备件管理做法(区域备件库存)，

包括跟踪快速和慢速流通存货的消耗模

式 

是 包括从停战监督组织收到卫星收发报

机，从联黎部队收到通信电话备件和许

可证，实行最低库存量及快速流通物品

的自动通知 

确定空缺时，在预计出缺日期前给出 6

个月的前置期，以缩短征聘和遴选过程 

是 2010/11 年度前置期为 3.7 个月 

不断为联合国人员举办道路安全课程和

驾驶考试 

是 根据对反复出现的问题的分析，实施道

路安全举措，包括海报宣传、安全驾驶

比赛、驾驶技术培训、越野驾驶培训和

道路安全轮训 

实施后续行动制度，以确保年度内“未找

到”的资产得到及时处理 

是 由伽利略系统每二周一次提出后续通知

和报告 

每月提出“资产动态”报告，以确保库存

数据库信息及时和更准确，特别是送到各

区和联合国保护区修理和保养的资产的

流动信息 

是 每月将资产搬迁表转交给有关机构并对

库存数据库作相应更新 

军事人员、警务人员和文职人员   

部署、轮调和撤回 860 名军事特遣队人员

和 69 名联合国警察 

856 名 

66 名 

军事特遣队人员(平均兵力) 

联合国警察(平均人数) 

核查、监测和检查 39 辆特遣队所属车辆

和军事人员自我维持情况 

是 每月在任务区进行核查并每季度向总部

提交核查报告；还进行两次大规模检查 

为6个军事地点的812名军事特遣队人员

(不包括 48 名参谋)储存及供应口粮、战

备粮包和水并保证其质量 

是 平均 812 名军事特遣队人员(不包括参

谋) 

管理 152 名文职人员，包括 39 名国际工

作人员和 113 名本国工作人员 

37 名 

111 名 

国际工作人员(平均人数) 

本国工作人员(平均人数) 

对所有军事人员、警察和文职人员执行行

为和纪律方案，包括训练、预防、监察和

对不当行为提出补救行动建议 

是 为联塞部队 247 名人员(152 名军事人

员、49 名联合国警察和 46 名文职人员)

开办了 9期培训班 
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设施和基础设施   

维修联塞部队总部房舍以及 17 处军事设

施和 8处联合国警察设施，包括圆满完成

多达 8 000 项综合支助服务请求 

是 共处理 8 702 项要求产出较高的原因是

对服务申请提交进行了更严格的管理 

经营和维护分布在总部和第 4 区所有地

点的联合国所属的 76 个净水厂 

76 个 联合国所属净水厂 

为所有房舍提供环卫服务，包括污水和垃

圾的收集和处理 

是  

86 台发电机的运行和保养 85 台 发电机 

供应153 000公升柴油燃料、以及190 000

公升供热燃油、发电机机油和润滑油 

146 741 

219 404 

公升柴油 

公升供热燃油 

供热燃油公升数较高的原因是冬季较长 

保养和维修长达 78 公里巡逻道路 96 公里巡逻路线 

产出较高是由于重新延长了巡逻路线 

按照国际民用航空组织的标准维护 23 个

直升机停机坪 

21 个 直升机停机坪 

在联合国保护区建造一个高压变电所 是 建造了 3栋新高压变电所大楼 

陆运   

维护和运营 344 部车辆，包括 9辆装甲车

(103 部联合国所属车辆、39 部特遣队所

属车辆和 202 部租赁车辆) 

345 部 车辆(包括 104 部联合国所属车辆、39

部特遣队所属车辆和 202 部租用车辆) 

供应 70 000 公升汽油、880 000 公升柴

油燃料、以及机油和润滑油 

63 985 

857 074 

公升汽油 

公升柴油 

空运   

驾驶和维护 3 架直升机(包括 1 架免费提

供的后备直升机，用于在保养和其他故障

期间替换另 2架直升机中的 1架) 

3 直升机(包括1架免费提供的直升机用于

保养期间替换 2架直升机中的 1架) 

供应 24 万公升航空燃油 167 411 公升航空燃油 

公升数较少的原因是飞行小时减少(计

划为 1 320 小时，实际为 1 048 小时) 
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通信   

支助并维护通信网络，包括 3个卫星地面

站、11 个专用自动交换分机(分机)电话

系统、16 台转发器、319 个移动电台、275

个手提电台、11 台宽带数字微波中继器

和 15 台窄带数字微波中继器 

3 个 

8 套 

16 个 

319 个 

275 部 

26 个 

3 个 

卫星地面站 

专用自动交换分机电话交换台 

中继器 

移动站 

手提电台 

宽带数字微波中继器 

窄带数字微波中继器 

数字微波中继器数量变化是由于从狭带

设备改用宽带设备 

信息技术   

支助和维护信息技术网络，包括联塞部队

总部的 1个局域网和 6个广域网、378 部

台式计算机、45 部手提计算机、94 台打

印机(包括36台网络打印机)和16台服务

器 

1 个 

6 个 

378 部 

45 部 

94 台 

14 台 

局域网 

广域网 

台式计算机 

手提电脑 

打印机 

服务器 

支助和维护特派团所有关键应用软件 是  

支持和维护无线区域网路 是  

医务   

运营、维护和管理 6 个一级医疗设施(2

个特遣队所属医院和 4 个联合国所属医

疗设施) 

6 个 一级医疗设施 

维护与北部和南部医疗设施，包括所有联

合国驻地的一级医院作出的全特派团陆

地和空中后送安排 

是 6 个联合国所属医疗设施、4个外部二级

医疗设施、2个外部三级医疗设施、2个

外部四级医疗设施和 2个外部药品站 

培训联塞部队内的保密自愿咨询和化验

顾问并为特派团所有人员设立艾滋病毒

保密自愿咨询和化验设施 

否 产出未完成的原因是联塞部队中缺乏经

过培训的顾问 

开展防艾滋病毒宣传方案，包括对所有新

人员进行强制性上岗培训、对特派团所有

人员进行进修培训及同伴教育 

是 为 925 名军事人员、50 名联合国警察、4

名文职人员提供了防艾滋病毒宣传方案

和强制性上岗培训；为15名军事人员、4 
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  名联合国警察、2名文职人员提供了同伴教

育训练课程；组织世界艾滋病日活动；开展

联合国“污名助长艾滋病毒”的关爱运动 

安保   

根据要求向安全和安保部提交所发生的

安保事件报告以及每季度的报告和报表，

包括季度事故报告、工作人员名单和简报 

4 份 

4 份 

4 份 

 

12 份 

季度工作人员名单 

季度简报 

复员和重返社会办事处的季度跟踪信息

汇总报告 

每月安全与事件报告 

每半年更新针对具体国家的安保计划、安

保风险评估和最低运作安保标准 

是 修订了安保计划并更新了风险评估计

划；对最低运作安保标准的审查推迟到

2011/12 年度 

举行年度消防员训练以及安保方面的桌

面演习 

是 修订了消防员制度并进行了消防员培训 

对安保事件进行调查，并向特派团人员及

其家属以及 6个联合国机构、基金和方案

的人员提供咨询 

是 每月编制安全与犯罪简报并分发给其他

联合国实体 

为在塞浦路斯开展业务的所有联合国机

构人员提供安保咨询和协调，并发放身份

证 

是 每周通报塞浦路斯和该区域的安全局势

并向所有联合国机构人员发放身份证 

管理、监察和监督在整个行动区的联塞部

队所有驻地的 3个出入控制系统 

3 个 出入控制系统 

为特派团所有新来工作人员进行安保上

岗培训 

是 为 124 名军事人员、91 名联合国警察、9

名文职人员提供了 10 堂上岗安全培训 

 
 

 

 三. 资源使用情况 
 
 

 A. 财政资源 
 

(千美元。预算年度为 2010 年 7 月 1 日至 2011 年 6月 30 日。) 

   差异 

 分摊款 支出 数额 百分比

职类 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)÷(1) 

军事和警务人员     

军事观察员 — — — — 

军事特遣队 21 072.6 20 347.6 725.0 3.4 
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   差异 

 分摊款 支出 数额 百分比

职类 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)÷(1) 

联合国警察 3 176.6 2 710.2 466.4 14.7 

建制警察部队 — — — — 

小计 24 249.2 23 057.8 1 191.4 4.9 

文职人员   

国际工作人员 6 795.9 6 826.4 (30.5) (0.4) 

本国工作人员 8 694.7 8 537.2 157.5 1.8 

联合国志愿人员 — — — — 

一般临时人员 192.0 212.1 (20.1) (10.5) 

小计 15 682.6 15 575.7 106.9 0.7 

业务费用   

政府提供的人员 — — — — 

文职选举观察员 — — — — 

咨询人 — — — — 

公务差旅 425.2 346.1 79.1 18.6 

设施和基础设施 8 195.5 8 514.2 (318.7) (3.9) 

陆运 3 338.7 4 210.6 (871.9) (26.1) 

空运 1 836.4 1 732.5 103.9 5.7 

海运 — — — — 

通信 844.5 754.2 90.3 10.7 

信息技术 787.9 809.4 (21.5) (2.7) 

医务 372.6 315.3 57.3 15.4 

特种装备 — — — — 

其他用品、服务和设备 593.1 428.6 164.5 27.7 

速效项目 — — — — 

小计 16 393.9 17 110.9 (717.0) (4.4) 

所需资源毛额 56 325.7 55 744.4 581.3 1.0 

工作人员薪金税收入 2 555.7 2 577.8 (22.1) (0.9) 

所需经费净额  53 770.0 53 166.6 603.4 1.1 

(编入预算的)自愿实物捐助
a
 1 830.6 1 562.1 268.5 14.7 

所需资源共计 58 156.3 57 306.5 849.8 1.5

 

 
a
 包括塞浦路斯政府提供的用于联塞部队设施保养和(或)维修服务和维修用品以及联合国警

察口粮的 1 562 100 美元。 
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 B. 资源跨组调配信息汇总 

(千美元) 

 批款 

组名 最初分配数 调资 订正分配数 

一. 军事和警务人员 24 249.2 (1 159.5) 23 089.7 

二. 文职人员 15 682.6 357.0 16 039.6 

三. 业务费用 16 393.9 802.5 17 196.4 

 共计 56 325.7 — 56 325.7 

 调资在批款总额中所占百分比 2.1
 
 

19. 资金调动主要是因为国际工作人员所需经费增加，本国文职工作人员的一般

工作人员费用增加，业务费用项下所需经费增加，因为车辆租金、燃料、公用事

业及维修事务的费用增加。军事人员和警务人员项下所需经费减少，因为使用商

业航班轮调特遣队人员降低了费用以及口粮单位费用减少。 

 

 C. 月支出模式 
 

 

20. 2010 年 7 月和 9 月和 2011 年 4 月和 6 月支出增加，原因是需偿还部队派遣

政府的部队标准费用、特遣队所属装备和自我维持的费用。 

 —

2 000.0

4 000.0

6 000.0

8 000.0

10 000.0

12 000.0
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 D. 其他收入和调整 

(千美元) 

类别 数额 

利息收入 138.2 

其他/杂项收入 599.6 

上期债务核销额 486.2 

  共计 1 224.0 

 
 

 E. 特遣队所属设备：主要装备和自我维持 
 

(千美元) 

类别 支出 

主要装备  

 军事特遣队 1 205.6

自我维持 

 设施和基础设施 164.2

 共计   1 369.8

特派团因素 百分比 生效日期 上次审查日期

 

A. 与任务区有关 — — — 

B. 与本国有关  

 递增运费因素 0.25-3.75  

 
 
 

 F. 未编入预算的捐助价值 

(千美元) 

类别 实际价值 

部队地位协定
a
 228.2 

(未编入预算的)自愿实物捐助 — 

 共计 228.2 

 

 
a
 包括联塞部队估计的由塞浦路斯政府为联塞部队军事特遣队和联合国警察提供的联合国观

察所、办公室和房舍设施费用市值。 
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 四. 差异分析 1 

 差异 

军事特遣队 725.0 3.4%
 
 

21. 出现未用余额的主要原因是：(a) 特遣队人员轮调时乘坐商业航班和包机的

实际费用较低；(b) 实际口粮单位费用(每人每天 7.58 美元)低于预算数(每人每

天 8.51 美元)；(c) 特派任务生活津贴实际所需经费减少，因为美元对欧元的汇

率波动(1 美元实际平均兑换 0.741 欧元，预算汇率是 1 美元兑换 0.700 欧元)。

这项差异数被偿还部队标准费用所需经费增加而部分抵消，因为实际空缺率为

0.5%，低于预算所采用的 1%延迟部署率。 

 差异 

联合国警察 466.4 14.7%
 
 

22. 出现未用余额的主要原因是，由于 4%的空缺率高于预算采用的 1%延迟部署

率以及上述欧元对美元的汇率波动，警官特派任务生活津贴和轮调差旅费所需经

费减少。 

 差异 

本国工作人员 157.5 1.8%
 
 

23. 出现未用余额的主要原因是，由于上述欧元对美元的汇率波动，本国工作人

员薪资所需经费减少。 

 差异 

一般临时人员 (20.1) (10.5%)
 
 

24. 所需经费增加是因为雇用替代休产假或长期病假工作人员的临时人员(个体

订约人)的实际所需经费增加。 

 差异 

公务差旅 79.1 18.6%
 
 

25. 出现未用余额主要是因为采取节省费用措施而取消了一些原计划的非培训

性质的年会和研讨会。 

 差异 

设施和基础设施 (318.7) (3.9%)
 

__________________ 

 
1
 资源差异数以千美元计。仅对上下至少 5%或 100 000 美元的差异作了分析。 
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26. 所需经费增加的主要原因是：(a) 实际电费增加，平均每月 176 600 美元，

而预算的费用是每月 156 700 美元；(b) 实际每月费用为 279 700 美元，高于 2011

年 3 月 1 日生效的综合营地服务新合同预算费用 205 300 美元；(c) 实际煤油消

耗(223 800 公升)高于预算估计数(190 000 公升)以及煤油单位费用每公升 0.93

美元，高于预算的每公升 0.48 美元。这项差异数因改建和修缮费用减少而被部

分抵消，该项费用减少的原因是联塞部队分担的水电供应系统所在的联合国保护

区驻地修缮费用份额减少了。 

 差异 

陆运 (871.9) (26.1%)
 
 

27. 所需经费增加的原因是，由于延续租赁合同，车辆租金费用增加以及汽油(实

际每公升 0.87 美元，预算每公升 0.61 美元)和柴油(实际每公升 0.91 美元，预

算每公升 0.65 美元)实际单位费用高于预算数。差异数因下述所需购置费和维持

服务费减少而部分抵销：未购买原定的中型巴士以及购置一辆货车的实际花费较

低，并且受损车辆实际修理费较低。 

 差异 

空运 103.9 5.7%
 
 

28. 出现未用余额的主要原因是由于从 2011 年 3 月起 1 架贝尔 212 型直升机因

技术问题而不能使用，3 架直升机的租用、运营和燃料所需经费减少，以及飞行

小时数减少(实际飞行 1 048 小时、原计划飞行 1 320 小时)。 

 差异 

通信 90.3 10.7%
 
 

29. 出现未用余额的主要原因是在西班牙巴伦西亚联合国支助基地延迟建立一

条租赁线路。差异数因更换特高频设备所需资源增加而部分抵销。 

 差异 

医务 57.3 15.4%
 
 

30. 出现未用余额的主要原因是医疗用品所需经费减少。 

 差异 

其他用品、服务和设备 164.5 27.7%
 
 

31. 出现未用余额的主要原因是：(a) 停止对特遣队员的仪容服务，在当地报纸

刊登空缺通知和采购广告的费用减少，导致其他服务项下所需经费减少；(b) 其

他运费和有关费用的实际所需经费减少。 
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 五. 有待大会采取的行动 
 
 

32. 就联塞部队经费筹措而言，有待大会采取的行动是： 

 (a) 决定如何处理2010年7月1日至2011年6月30日期间未支配的581 300

美元的余额； 

 (b) 决定如何处理 2011 年 6 月 30 日终了期间共计 1 224 000 美元的其他收

入，其中包括利息收入(138 200 美元)、其他和(或)杂项收入(599 600 美元)和

上期债务节减额(486 200 美元)。 

 
 

 


