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 摘要 

 本报告载列联合国海地稳定特派团（联海稳定团）2007 年 7 月 1 日至 2008

年 6 月 30 日期间的预算，数额为 537 664 300 美元。 

 预算用于部署 7 200 名军事特遣队人员、1 951 名联合国警察——包括将编

入建制部队的 1 000 名联合国警察、16 名政府提供的人员、546 名国际工作人员、

1 268 名本国工作人员以及临时职位在内 228 名联合国志愿人员。 

 联海稳定团2007年 7月 1日至 2008年 6月 30日财政期间所需经费总额已通

过以下构成部分归类的若干成果预算框架与稳定团的目标相联系：民主发展和巩

固国家权威；安保、公共秩序和法治发展；人权；人道主义与发展协调；支助。

稳定团的人力资源已按人数划入每个构成部分，但涉及整个稳定团的行政领导和

管理除外。 

 关于人力资源和财政资源数额的差异，已酌情结合稳定团计划的具体产出予

以说明。 

 
 

财政资源 
（单位：千美元，预算年度为 2007 年 7 月 1 日至 2008 年 6 月 30 日） 

 支出 分配数 费用估计数 差异 

类别 (2005/06年度) (2006/07年度) (2007/08年度) 数额 百分比 

军事和警务人员 239 674.5 266 016.2 255 444.8 (10 571.4) (4.0) 

文职人员 88 831.9 99 988.6 118 543.9 18 555.3 18.6 

业务费用 151 130.2 123 202.3 163 675.6 40 473.3 32.9 

 所需资源毛额 479 636.6 489 207.1 537 664.3 48 457.2 9.9 

工作人员薪金税收入 8 664.8 9 398.7 12 299.4 2 900.7 30.9 

 所需资源净额 470 971.8 479 808.4 525 364.9 45 556.5 9.5 

(编入预算的)自愿实物捐助 — — — — — 

 所需资源共计 479 636.6 489 207.1 537 664.3 48 457.2 9.9 
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人力资源 

 
军事 

观察员
a
 

军事 

特遣队
a
 

联合国

警察
a

建制警察

部队
a

国际工

作人员

本国工

作人员
b

临时

职位
c

联合国 

志愿人员 

政府提 

供人员 

文职选举

观察员 共计

行政领导和管理 

 2006/07 年度核定数 — — — — 22 12 — — — — 34

 2007/08 年度拟议数 — — — — 20 12 — — — — 32 

构成部分     

民主发展和巩固国家权威     

 2006/07 年度核定数 — — — — 92 74 — 36 — — 202

 2007/08 年度拟议数 — — — — 89 106 — 24 — — 219 

安保、公共秩序和法治发展     

 2006/07 年度核定数 — 7 500 897 1 000 34 61 2 28 — — 9 522

 2007/08 年度拟议数 — 7 200 951 1 000 50 86 2 47 16 — 9 352 

人权     

 2006/07 年度核定数 — — — — 22 32 — 6 — — 60

 2007/08 年度拟议数 — — — — 24 32 — 8 — — 64 

人道主义与发展协调     

 2006/07 年度核定数 — — — — 8 6 — 3 — — 17

 2007/08 年度拟议数 — — — — 8 15 — 3 — — 26 

支助     

 2006/07 年度核定数 — — — — 310 856 50 116 — — 1 332

 2007/08 年度拟议数 — — — — 334 986 50 146 — — 1 516 

 共计     

2006/07 年度核定数 — 7 500 897 1 000 488 1 041 52 189 — — 11 167

2007/08 年度拟议数 — 7 200 951 1 000 525 1 237 52 228 16 — 11 209 

 净变动 — (300) 54 — 37 196 — 39 16 — 42 
 
 

 a 系最高核定/提议人数。 

 b 包括本国干事和本国一般事务人员。 

 c 在一般临时助理人员项下供资。
 

    有待大会采取的行动见本报告第四节。 
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 一. 任务和计划成果 
 
 

1. 联合国海地稳定团（联海稳定团）的任务是安全理事会第 1542（2004）号决

议确定的。其任务期限最近一次经安理会第 1743（2007）号决议延长至 2007 年

10 月 15 日。 

2. 稳定团的任务是帮助安全理事会实现一个总体目标，即：恢复和平与安全并

推动海地已经开展的宪政政治进程。 

3. 在这一总体目标范围内，稳定团将在本预算期间提供下文各框架所载的有关

关键产出，为实现若干预期成绩作出贡献。这些框架的列报方式反映稳定团为支

持海地民选政府在政治和安全领域的重点；民主发展和巩固国家权威；安保、公

共秩序和法治发展；人权；人道主义与发展协调；支助。 

4. 如果能实现各项预期成绩，就可以在该稳定团任务期限内实现安全理事会的

目标，而成绩指标则是衡量本预算期间内在实现此种成绩方面所取得进展的一个

尺度。稳定团的人力资源已按人数划入每个构成部分，但涉及整个稳定团的行政

领导和管理除外。与 2005/2006 年度预算相比的人数差异，包括员额的改叙，在

有关构成部分下予以说明。 

5. 稳定团将通过以下行动力求提高效率：(a) 建立联合国电台，这就不必为广

播活动购买广播时间；(b) 与海地国家机场管理局签署有关在雅克梅尔机场和太

子港机场提供消防服务的协定，以便减少稳定团的有关费用；(c) 修订车辆轮换

时间表，因而减少车辆的更换和备用车辆的数量；(d) 解除武装、复员和重返社

会科一员额从 P-3 降为 P-2 职等，采购科的 2 个员额从 P-3 职等转为外勤人员。 

6. 稳定团已在海地所有 10 个省驻扎。稳定团总部设在太子港，此外，在太子

港、海地角、莱凯和戈纳伊夫设立了四个区域总部。而且，联海稳定团在 10 个

省所有主要城市（太子港、海地角、和平港、自由堡、安什、戈纳伊夫、雅克梅

勒、米拉戈安、莱凯和热雷米）设立了办事处。稳定团在八个责任区（太子港、

戈纳伊夫、海地角、自由堡、米勒巴莱、克鲁克-德布凯、莱奥甘和莱凯）部署

了军事人员，特遣队部署在 27 个地点。在所有 10 个省都部署了联合国警察人员。 

行政领导和管理 

7. 秘书长特别代表直属办公室负责稳定团的全面领导和管理。 
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表 1 

人力资源：行政领导和管理 

 国际工作人员 

 

副秘书长- 

助理秘书长 

D-2- 

D-1 

P-5-

P-4

P-3-

P-1

外勤

人员

一般事务

人员

安保

人员 小计 

本国工作 

人员
a
 

联合国

志愿人员 共计

秘书长特别代表办公室            

 2006/07 年度核定员额 1 1 3 2 — 4 — 11 6 — 17

 2007/08 年度拟议员额 1 1 2 1 — 3 — 8 6 — 14

净变动 — — (1) (1) — (1) — (3) — — (3)

首席副特别代表办公室     

 2006/07 年度核定员额 1 — 2 — — 2 — 5 3 — 8

 2007/08 年度拟议员额 1 1 2 — — 2 — 6 3 — 9

净变动 — 1 — — — — — 1 — — 1

副特别代表办公室(人道主义与发展协调)   

 2006/07 年度核定员额 1 — 3 — — 2 — 6 3 — 9

 2007/08 年度拟议员额 1 — 3 — — 2 — 6 3 — 9

净变动 — — — — — — — — — — —

共计     

 2006/07 年度核定数 3 1 8 2 — 8 — 22 12 — 34

 2007/08 年度拟议数 3 2 7 1 — 7 — 20 12 — 32

净变动 — 1 (1) (1) — (1) — (2) — — (2)
 

 
a
 包括本国干事和本国一般事务人员。 

 

8. 提议秘书长特别代表办公室重新部署 3 个国际员额，其中包括 1 名高级政治

事务干事（P-5）、1 名分析员（P-3）和 1 名行政助理（一般事务（其他职等）），

以便设立特派团联合分析小组作为独立的实体。行政和预算问题咨询委员会在其

相关报告（A/59/736/Add.13）第 33 段批准秘书长特别代表办公室拟议设立这 3

个员额，以履行特派团联合分析小组的职能。根据组织政策，对联海稳定团有关

履行特派团联合分析小组的职能的所需经费进行审查，并确定特派团联合分析小

组这些专职员额将确保稳定团对情报支助和分析方面的需要进行有效的协调和

支持。下文第 25 段载有有关设立特派团联合分析小组的信息。 

9. 拟议在首席副特别代表办公室设立 1 个新员额，即法治工作组协调员（D-2），

负责司法、警察和惩教系统改革的协调和统一工作。安全理事会第 1743（2007）

号决议第 14 段要求联海稳定团为海地当局提供必要的支持，以便努力改革司法

和惩教部门的各主要组成部分，与海地国家警察的改革和改组计划密切结合。虽

然海地国家警察的改革工作正在海地政府 2006 年 8 月 6 日通过的《海地国家警
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察改革计划》框架内进行，但是，目前有关司法和惩教系统的改革还没有建立综

合框架。鉴于在 1990 年代联合国参与海地事务期间所吸取的教训，人们认为，

必须按照安全理事会的决议以协调一致的方式进行这 3 个领域的改革。该员额的

任职者将通过确保对联合国的警察、司法、民政事务和人权科的活动进行协调一

致，为稳定团的法治改革工作提供行政领导。他/她将确保稳定团的资源得到切

实有效的利用，同时推动工作组在法治改革方面发展和保持势头；在政治层面作

为与政府的行政和立法机构打交道的主要联络人，以便就改革议程达成共识，并

就拟订改革战略提供专门知识；作为国际社会即核心小组的一名对话者，以便确

保国际社会持续参与海地的法治改革。鉴于在拟订和执行法治改革进程中涉及复

杂的技术性和实质性内容，拟议的员额为 D-2 职等。 

  构成部分 1：民主发展和巩固国家权威 

预期成绩  绩效指标 

1.1 在海地开展包括所有党派的政治对话

和民族和解 

 1.1.1 政府继续与社会各部门就国家优先事项进

行对话 

  1.1.2 规划和对外合作部制订一个管理、监测和

评价国际援助的机制 

产出 

• 与总统/总理每月举行 4 次会议，特别就安保事务和联海稳定团任务相关领域，协调海地政府和

联海稳定团的活动 

• 与总统主要顾问每月举行 3 次会议，以促进包括所有党派的政治进程 

• 主持由联海稳定团高级领导人、区域和次区域组织、国际金融机构和外交界代表组成的“核心

小组”月会讨论国际应对海地需求的成效问题 

• 在各政党领导人和政府官员之间进行斡旋 

• 与各政党代表举行周会，以巩固民主过渡协议和加强包括各党派的政治对话，形成关于基本施

政原则和国家未来的共同认识 

• 就制订和执行新机制问题与规划和对外合作部组织 8 次会议，以支助“后临时合作框架”对国

际援助的协调 

• 与民间社会合作，开展和解与调解方面的宣传活动，其中包括联合国电台的 6 个节目，4 个电

视节目和所有部门多媒体中心的 4 项公共活动（电视会议、讲习班或辩论），召开 20 次市民大

会以及为民间社会、决策者和海地当局举办讨论会；张贴 120 个标语，发放 7 500 份传单、1 000

件短袖圆领汗衫、3 000 份海报、100 000 个小册子和 18 000 个标签，且地方电台播出 1 200 分

钟 

预期成绩  绩效指标 

1.2 海地国家民主体制得到加强  1.2.1 议会两院通过议事规则 
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  1.2.2 为所有议会委员会制订工作方案：参议院

14 个，众议院 28 个，且举行委员会双周会

议 

  1.2.3 议会通过一部详尽的《选举法》，其中包括

关于下列事项的法律：建立选举管理机构；

选民登记和身份查验；政党和竞选筹资；

划定选区；举行选举；对选举舞弊行为的

制裁 

  1.2.4 成立完全依照《选举法》行使职能的常设

选举理事会 

产出 

• 建议议会改进其议事规则，特别是运用其它国家立法机构的最佳做法 

• 在议员和国际社会之间组织专题季会，促进包括以下专题的对话：国家改革，权力下放，儿童

保护，解除武装、复员和重返社会，两性平等和获取保健、教育、水电等基本服务 

• 为参议员、议员和议会高级别工作人员联合小组组织多目标季度训练讲习班，强调立法程序原

则、议会委员会、听证会的价值、代表制、选区联络、透明度与问责制、国家责任与不歧视、

经济学和预算进程，重点是社会性别观点 

• 与议员举行双周会议，促进在包括以下有争议的政治问题上取得共识：国家改革，权力下放，

儿童保护，解除武装、复员和重返社会，两性平等和获取保健、教育、水电等基本服务 

• 与议会两院议长举行双周会议，以促进立法机构和稳定团之间的信任和了解 

• 与议会成员合作，举行加强民主体制的宣传活动，其中包括为 20 名议员在其辖区召开 20 次市

民大会和讨论会；联合国电台的 4 个节目、2 个电视节目、2 个电台插播广告和在地方报纸上发

表 2 页文章；发放 45 000 份传单，张贴 48 个标语，地方电台播出 1 200 分钟，建立一个网站，

举行记者招待会和发布新闻稿 

• 与社区代表、民间社会领导人和地方官员举行周会，特别是在城市贫民区和易受冲突影响的农

村地区，形成关于海地基本施政原则和民主未来的共同认识，且计划、执行社区一级的建立信

任措施和对话倡议，由区域一级进行协调 

• 与国家选举机构（常设选举理事会及其在各省和市镇的办公室）合作，在 10 个省为以下机构组

织 28 次讲习班：(a) 议会和常设选举理事会，以制订详尽的《选举法》；(b) 各政党和民间社会

组织，内容关涉选举和登记立法改革及整个选举法律框架，以便制订分成 6 项法律的综合性选

举法；(c) 100 名选举工作人员，以筹备今后选举 

• 为 30 名妇女组办关于赋予政治权力的 4 个领导才能讲习班 

• 与临时选举理事会合作，在全国范围内开展关于选举程序的宣传活动，其中包括联合国电台 60

个宣传片断，8 个电台插播广告和 3 个电视节目进行宣传，以及宣传品（100 个标语，5 000 件

短袖圆领汗衫，50 000 个小册子和 5 000 张海报） 
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预期成绩  绩效指标 

1.3 在海地全国重建和加强国家权威  1.3.1 政府颁布公共行政法律，其中包括权力下

放措施和关于地方行政当局道德操守和透

明度的规定 

  1.3.2 政府颁布关于地方政府机构财政自主和问

责制的法律 

  1.3.3 所有 140 个市镇就地选出当局，568 个市镇

部门的当选官员就职 (2005/06 年度：0；

2006/07 年度：129 个市镇当局；2007/08

年度：140 个市镇当局和 568 个市镇部门) 

  1.3.4 整个国家收入增加 (2005/06 年度：187 亿

古德；2006/07年度：219.4亿古德；2007/08

年度：234 亿古德) 

产出 

• 就审查关于权力下放、地方公务员制度和地方行政——包括地方公共财政——的国家立法问题

向海地当局提供咨询意见 

• 与总统办公室、总理和内务部举行双周会议，对战略规划、程序管理和工作处理规章提出意见 

• 对社会事务部和社会事务和劳动部下辖的一个部门——社会福利和研究院，提出儿童保护和违

法儿童方面的意见 

• 与政府合作，在 10 个省为民间社会、决策者和海地当局组织关于善政的 20 次讨论会 

• 就加强政府在整个国家权威方面的待执行措施向海地政府提出意见，特别强调改进岁入收取情

况，还强调公务员和当选官员在全国、省和市镇一级的作用，即提高其规划能力和管理技能，

以提供基本公共服务和公用事业服务，其中包括预算规划、课税、岁入收取和创收项目 

• 为当选官员和行政人员开展下列领域的 125 个速效项目：培训/能力建设（35）、恢复基础设施

（40）、公用事业（30）和社会动员（20），预计捐助者会更广泛参与 

• 为促进善政，在全国和省一级举行宣传活动，其中包括联合国电台 12 个节目，2 个电视节目，

4 个电台插播广告，在 10 个省每周举行媒体座谈会，在地方报纸的周刊上发表 2 篇文章，发放

45 000 份传单，张贴 84 个标语，地方电台广播 1 200 分钟，建立网站，举行记者招待会和发布

新闻稿 

• 为 10 个代表/30 个副代表开展一个全国性新培训方案，为 140 名当选的市镇官员和公务员开展

10 个区域性新培训方案，以建设地方当选官员和公务员公共行政和决策进程方面的能力，并促

进妇女和民间社会参与地方行政 

外部因素 

各级利益攸关方将继续合作 
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表 2 

人力资源：构成部分 1，民主发展和巩固国家权威 

 国际工作人员 

文职人员 

副秘书长- 

助理秘书长 

D-2- 

D-1 

P-5-

P-4

P-3-

P-1

外勤

人员

一般事务

人员

安保

人员 小计 

本国工作 

人员 a 

联合国

志愿人员 共计

政治事务和规划司            

 2006/07 年度核定数 — 1 6 3 1 1 — 12 6 — 18

 2007/08 年度拟议数 — 1 8 3 1 1 — 14 6 — 20

 净变动 — — 2 — — — — 2 — — 2

民政科  

2006/07 年度核定数 — 1 19 17 11 2 — 50 23 15 88

2007/08 年度拟议数 — 1 19 17 9 2 — 48 35 16 99

净变动 — — — — (2) — — (2) 12 1 11

通信和新闻科   

2006/07 年度核定数 — 1 2 14 4 1 — 22 40 8 70

2007/08 年度拟议数 — 1 2 13 5 1 — 22 53 8 83

净变动 — — — (1) 1 — — — 13 — 13

选举援助科  

2006/07 年度核定数 — 1 3 3 — 1 — 8 5 13 26

2007/08 年度拟议数 — 1 2 1 — 1 — 5 12 — 17

净变动 — — (1) (2) — — — (3) 7 (13) (9)

共计  

2006/07 年度核定数 — 4 30 37 16 5 — 92 74 36 202

2007/08 年度拟议数 — 4 31 34 15 5 — 89 106 24 219

净变动 — — 1 (3) (1) — — (3) 32 (12) 17
 

 
a
 包括本国干事和本国一般事务人员 

 

说明 

国际工作人员：净减 3个员额 

10. 净减 3 个员额是由于裁撤了 3 个员额(1 个 P-4 和 2 个 P-3)，还裁撤了 2 个

外勤员额以设置 2 个本国干事员额；另外，裁撤了 1 个 P-3 员额，设置了 3 个新

员额(2 个 P-5 和 1 个外勤)。 

11. 根据安全理事会第 1743（2007）号决议第 6 段，拟议政治事务和规划司设置

两个高级政治事务干事的新员额(P-5)，在海地总统办公室任高级专家，以解决

总统对能力和体制建设的需求。任职者将提高总统办公室的效率和实效，加强有
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关对应方之间的通信和对话，从而协助促进有效执行任务规定。他们将提供制订

政策评估方案的专门知识；协助把总统决定转化为行动文件，还协助制订总统办

公室的有效工作政策，特别是可促进国家稳定方面的政策；还将促进稳定团和政

府对应最高机构之间的互动。拟议员额为 P-5 职等是考虑到需任职者支助的对应

方的资历以及制订政策方案所需的判断力；其需提供的支助如下： 

 (a) 拟议的总统办公室第一个高级专家员额将向总统的安保顾问提供支助，

就制订备选政策提供专家意见；这些备选政策涉及制订和执行与安保、法律和秩

序及法治改革有关的关键领域方面的工作计划； 

 (b) 拟议的总统办公室第二个高级专家员额将支助总统顾问制订最高决策

层对主要捐助政府和多边机构的全面对外关系战略，从而促进形成统一、协调的

综合国际方略，为联海稳定团的委任任务提供支助。 

12. 拟议民政科裁撤两个外勤员额（行政助理），设置 2 个本国干事员额（民政

干事）。民政科在涉及施政、机构支助和把国家权力扩展到地方一级的所有问题

上起协调作用；在加强机构、能力建设和简化下放权力法律相关活动上起领导作

用；在中央和省一级为内务部起执行作用。因此，一名本国民政干事将要作为机

构支助股的成员与内务部合作，而另一名本国民政干事将专事议会联络处，以确

保对议会内部多个委员会和工作组开展适当的后续行动。还拟议裁撤两个外勤员

额（行政助理）。 

13. 拟议通信和新闻科裁撤 1 个 P-3 员额（新闻干事），设置 1 个新通信工程师

员额（外勤），以处理联海稳定团多媒体中心多地点电视会议系统复杂的技术工

作。通过多媒体中心的设立，正执行一项积极主动的传播和公众宣传战略；该多

媒体中心将通过视像会议系统使民间社会团体之间开展交流，从而促进海地的和

解和民族对话。 

14. 拟议选举援助科裁撤 1个 P-4 员额（选举事务干事）和 2个 P-3 员额（财务

干事和区域协调员），因为预计 2007 年 6 月前可完成已结束选举的剩下活动。 

本国工作人员：净增 32 个员额 

15. 净增 32 个员额（20 名本国干事和 12 名本国一般事务人员）是因为设置了

30 个员额（19 名本国干事和 11 名本国一般事务人员），为设置国家干事员额裁

撤了 2 个外勤员额，还裁撤了 1 个本国干事员额，以设置一个本国一般事务员额。 

16. 在政治事务和规划司，作为对该司重组的一部分，拟议裁撤 1 个本国干事员

额（口译员/笔译员），原因是所有政治事务干事都有双语能力；增设 1个本国一

般事务员额（司机/办事员）。该司机/办事员须向稳定团的主要政治对话者递送

敏感文件，因为许多政治对话者收不到电子邮件或传真。此外，许多干事在稳定

团总部外召开会议或参加聚会，因而需要一名熟悉边远地方的司机。 
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17. 拟议民政科增加 12 个本国干事。安全理事会在第 1702 (2006)号决议第 8

段和第 1743 (2007)号决议第 6 段请联海稳定团扩大对海地政府的支助，以加强

特别是太子港外的国家机构。因此，民政科在涉及施政、机构支助和把国家权力

扩展到地方一级的所有问题上起协调作用；在加强体制、能力建设和简化下放权

力法律相关活动上起领导作用；在中央和部门一级为内务部起执行作用。因此，

提出为 10 个区域办公室设置 10 个本国民政干事员额，以执行民政职责。这些干

事将与省议会、市镇议会和市镇行政委员会密切合作。还需增设两名本国民政干

事，一名干事将作为机构支助科的成员与内务部合作，而另一名干事将专事议会

联络处，以确保对议会内部多个委员会和工作组开展适当的后续行动。如上文第

12 段所述，拟议裁撤两个外勤员额（行政助理）。 

18. 拟议通信和新闻科增设13个员额（2名本国干事和11名本国一般事务人员）。

安全理事会在第1702 (2006)号决议第19段和第1743(2007)号决议第21段重申，

需继续实施一项积极主动的传播和公众宣传战略，以增进公众对联海稳定团在海

地的任务和作用的了解。为了继续实施积极主动的传播和公众宣传战略，联合国

电台的广播时间将增至每天至少 12 小时的播出，其中包括增加 2 个一小时的节

目——每周播出两次——以支助司法和发展这两大支柱。两个本国干事员额（1

个负责司法节目的电台编辑和 1 个管理发展节目的电台编辑）和 9 个本国一般事

务员额（5 个电台记者、2 个无线电研究员和 2 个无线电技术员）将满足每天至

少 12 小时的播出要求。此外，还需 2 个通信技术员员额（本国一般事务）以提

供充分支助，处理联海稳定团多媒体中心多地点电视会议系统复杂的技术工

作。 

19. 拟议选举援助科增设 7 个区协调员本国干事以取代 13 名联合国志愿人员，

为联海稳定团的能力建设任务规定提供支助，还为省选举委员会和市选举委员会

提供支助。干事们将制订区域行动计划，在规划选举方面与常设选举理事会协调，

且协助其规划选举。预计，联海稳定团将保留向政府提供选举管理和立法方面的

咨询服务的职责。 

联合国志愿人员：净减 12 个职位 

20. 净减 12 个职位是由于裁撤 13 个志愿人员职位和增设 1 个志愿人员职位。 

21. 民政科需增设 1 个海关专家职位。鉴于海地海关管理局面临的困难，联海稳

定团需提供一名海关专家，由他在政策和最佳做法方面协助海地当局，以加强可

持续、完全负责的岁入收取制度，且加强对某些边境/海上入境点的安全管理。 

22. 拟议选举援助科裁撤 13 个志愿人员职位（区协调员），因为预计 2007 年 6

月前可完成已结束选举的剩下活动。如上文第 19 段所述，拟议增设 7 个区协调

员本国干事员额以取代 13 名联合国志愿人员。 
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构成部分 2：安保、公共秩序和法治发展 

预期成绩 绩效指标 

2.1 海地安全稳定的环境 2.1.1 人道主义和发展组织能够进入敏感地点，如

太阳城和贝莱尔，所有道路都完全自由畅

通，无须武装护送(2005/06 年度：100%的

通行仍需武装护送；2006/07年度：90％；

2007/08 年度：30％) 

 2.1.2 据报告，太子港的绑架事件总数减少

(2005/06 年度：531 起绑架事件；2006/07

年度：335 起；2007/08 年度：120 起) 

 2.1.3 海地国家警察登记的 30 000 件武器

（2004/05 年度：0 件；2005/06 年度：0

件；2006/07 年度：0 件；2007/08 年度：

30 000 件） 

 2.1.4 海地官方纪录的非正当死亡人数减少

（2005/06 年度：547 人；2006/07 年度：

483 人；2007/08 年度：438 人） 

 2.1.5 在动荡地区活动的社区防止暴力和发展委

员会的数目增加（2005/06 年度：4 个；

2006/07 年度：8 个；2007/08 年度：10 个） 

产出  

• 机动巡逻，579 744 人日(每个巡逻队 22 人×每个步兵连 4 个巡逻队×18 个连×366 天) 

• 固定地点哨位，691 740 人日，守卫关键地点和设施（每个固定地点 105 人×18 个固定

地点×366 天） 

• 固定/机动检查站，447 984 人日，沿主要公路提供保安(每个检查站 17 人×每个步兵

连 4 个检查站×18 个连×366 天) 

• 快速反应能力，56 364 人日，以便挫败、预防和威慑紧迫安全威胁的升级(每个连 77

人×2 个连×366 天) 

• 空中巡逻，528 架次（每月空中巡逻 44 架次×12 个月），其中军事空中巡逻架次（每架

次 5 名军事参谋）、联合国警察/海地国家警察的联合空中巡逻架次（每架次 2 名联合国

警察和 2 名海地国家警察）和特派团联合分析小组空中巡逻架次（每架次 3 名特派团联

合分析小组成员） 

• 联合国警察和海地国家警察的前线联合行动，7 200 人月(每次行动 150 人×每月 4 次行动×

12 个月)和 3 600 人次（每次行动 75 名联合国警察×每月 4 次行动×12 个月），包括预防性

联合战术巡逻、对犯罪分子/叛乱分子开展战术行动以及战略行动 
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• 建制警察部队同海地国家警察的共同巡逻，188 460 人日（每支巡逻队 10 名警察×每排 3

支巡逻队×每个建制警察部队 3 个排×6 支建制警察部队×349 天） 

• 军事部队巡逻，131 760 人日，以监测边界主要过境点(每支巡逻队 30 人×每个步兵连 4 支

巡逻队×3 个连×366 天) 

• 联合国警察同海地国家警察共同巡逻，2 196 人日，以加强海地国家警察的边界行动（每个

主要过境点 2 名联合国特种警察×3 个主要过境点×366 天） 

• 联合国警察同海地国家警察的机场外围巡逻，4 392 人日（每支巡逻队 2 名联合国警察 ×2

支巡逻队×3 个国际机场（太子港、莱凯和海地角）×366 天） 

• 向海地国家警察提供民间动乱管理和人群控制方面的后备行动支助 

• 联合国警察在全国 50 个警察总局与海地国家警察共驻，向海地国家警察提供业务支助 

• 为海地国家警察收集和分析情报，使海地国家警察和联海稳定团能够依据情报采取联合行动

• 与国际金融机构、国际发展机构和非政府组织合作，向解除武装、复员和重返社会国家委员

会和海地国家警察提供以下咨询意见：编写和执行关于解除武装、复员和重返社会/减少社

区暴力的国家战略、处理经改进的控制小武器和轻武器的立法和向解除武装、复员和重返社

会业务执行工作提供后勤支助，如储存、处理和销毁收集到的武器弹药 

• 就小武器在武器管理数据库（复员、重返社会和武器管理）登记事项向海地国家警察提供咨

询意见 

• 通过社区预防暴力和发展委员会执行 50 个基于社区的能力建设项目，直接向武装团伙成员、

参与武装暴力的儿童和妇女提供复员援助 

• 就设计和建立过渡司法机制问题向海地有关当局（行政部门、解除武装、复员和重返社会问

题国家委员会和司法部）提供咨询意见，以加强支持解除武装方案的法律框架，其中除其他

外组织 2 次大会和 15 次小会，就过渡司法问题向工职人员、民间社会代表和社区团体咨询

并提高他们的认识 

• 通过联合国每日无线电节目，开展全国性法律和秩序的信息、宣传和外联运动（520 次新闻

节目、52 次时事节目、52 次面向服务的节目和 104 次与国家小组成员共同制作的节目）；12

个电视节目；在当地报纸周刊上刊登 12 篇文章；网站；新闻发布会；新闻稿；散发联合国

警察热线电话；宣传物品(150 面旗子、30 000 份传单、5 000 件短袖圆领汗衫、3 000 张招

贴画和 50 000 份小册子)以及与联合国警察和海地国家警察合作，在新闻中心为 30 个民间

社会、记者和地方当局的成员举办 3 个关于法律和秩序的公众活动（电视会议、讲习班或辩

论会） 

• 开展全国性非暴力和军备控制的信息、宣传和外联运动，以支持解除武装、复员和重返

社会的进程，开展全国性减少暴力、社区动员和儿童解除武装、复员和重返社会的信息、

宣传和外联运动，（联合国无线电台每周 2 次无线电节目和 6 次特别无线电节目；12 次

插播广告；8 次电视节目；在当地报纸周刊上刊登 8 篇文章；网站；新闻发布会；新闻

稿；宣传物品(120 面旗子、20 000 份传单、5 500 件短袖圆领汗衫、52 000 份小册子、

5 500 张招贴画、25 000 张粘贴画、1 000 条扎染手帕和 300 个英式足球)以及在新闻

中心为 30 个民间社会成员举办 3 个关于非暴力和军备控制的公众活动（电视会议、讲

习班或辩论会） 
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预期成绩 绩效指标 

2.2 海地国家警察改革和重组取得进展 2.2.1 经宣誓的海地国家警察总人数增加

（2005/06年度：5 506人；2006/07 年度：

7 000人；2007/08年度：8 500人） 

 2.2.2 海地国家警察建立弹道、指纹和毒物等基

本法医能力 

 2.2.3 海地国家警察全面负责警卫主要国家机构

（国家宫、议会和各部） 

 2.2.4 海地国家警察对太子港和农村敏感地区的

巡逻增加 50％（2005/06 年度：海地国家

警察的巡逻增加 5％；2006/07 年度：25％；

2007/08 年度：75％） 

产出  

• 向海地国家警察提供关于规划、管理和协调海地国家警察改革计划执行工作的咨询 

• 向 1 400 名警察候补生提供基本培训，包括 3 个月的野战训练方案和对申请者的背景调查 

• 向 1 000 名海地警察补习野战训练，因为通过能力审查进程发现他们有些具体能力不足 

• 举办 18 个不同的专业培训班，其中为 600 名海地警察举办法警问题培训班和为 1 000 名海

地警察举办公共秩序培训班 

• 为培养 50 名海地警察使用特种武器和战术的能力进行机构建设，为 100 名海地警察开展近

身保护行动的能力建设 

• 连同海地其他机构向海地国家警察提供关于编写边界管理综合战略的咨询 

• 就建立 450 辆海地国家警察汽车队管理系统和培训 20 名海地国家警察在内部维护和修理汽

车和发电机的问题，向海地国家警察提供咨询 

• 就设计和执行海地国家警察强化预算、财务和采购管理制度问题向海地国家警察提供咨询 

• 向海地国家警察提供关于与捐赠者合作，设计全国通信系统问题的咨询 

• 就研制法警局数据库的问题向海地国家警察提供咨询，数据库中包括有组织犯罪、反绑架、

麻醉品、走私、贩运人口、非法贩运武器、洗钱、谋杀、强奸和虐待儿童等案件卷宗，用作

跟踪案情的监测工具，以便增加犯罪嫌疑犯的被捕人数 

• 就建立促进择优任命和晋升的人事政策和程序问题向海地国家警察提供咨询 

• 在新的海地国家警察学院为 50 名高级警官编写高级培训方案，以支助新的晋升标准 

• 与监察主任办公室一起对 4 500 名海地国家警察进行忠诚审查，由联海稳定团警察提供关于

培训证书发放和提高海地国家警察认识的咨询 
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• 通过建立警察监测信息系统，监测海地国家警察民警和法警遵守政策、程序、人权、法律、

专业标准和做法的情况 

• 编写一套供海地国家警察使用的经修订的培训课程，其中在所有海地国家警察接受的理论课

程和实际训练中都纳入人权内容 

• 为 60 名警察学院训练员和 1 400 名新招警察开展人权和儿童保护的培训 

• 就儿童权利问题向海地国家警察提供咨询，以便在所有 10 个省加强保护未成年人旅的能力 

• 就编制特别行动程序和在警察局建立接待女暴力受害者的问题向海地国家警察提供咨询 

• 为 2 个省 30 名海地国家警察举办 2 个社会性别问题培训班 

• 通过解除武装、复员和重返社会方案，安置经审查过程后从海地国家警察退役的 350 名前警

察 

• 在全国开展警察改革宣传运动：联合国无线电台 6 个节目；2 个电视节目；在地方报纸周刊

上刊登 2 篇文章；网站；新闻发布会；新闻稿；50 000 份小册子；与海地国家警察合作，在

新闻中心为 30 位民间社会成员、记者和地方当局举办 2 次公众活动 

 

预期成绩 绩效指标 

2.3 改革和从体制上加强司法和惩教系统 2.3.1 在试点管辖区内增加对刑事案件的判决数

量（2005/06年度：海地角157起、莱凯456

起和太子港115起；2006/07年度：海地角

163起、莱凯474起和太子港158起；2007/08

年度: 海地角169起、莱凯492起和太子港

124起） 

 2.3.2 减少非法和延长审前拘留的囚犯百分比

（2005/06年度：90％；2006/07年度：85％；

2007/08 年度：75％） 

 2.3.3 在海地角和太子港的少年犯分庭上举行一

审 

 2.3.4 减少囚犯越狱的百分比（2005/06年度：2％；

2006/07 年度：1.5％；2007/08 年度：1％） 

 2.3.5 经征聘和良好训练的监狱管理局惩戒干事

增加到 450 人（2004/05 年度：0；2005/06

年度：200人；2006/07年度：300人；2007/08

年度：450 人） 

 2.3.6 通过 3 项法律，确保司法独立（治安法官

最高理事会、治安法官规约和治安法官学

校）和推动对现有刑法进行必要修订 
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产出  

• 就需要立即修订、废除和（或）颁布的关于司法独立的法律的立法改革问题（如治安法官最

高理事会、治安法官规约和治安法官学校）和需要通过关于《刑法》和《刑事诉讼法》的紧

急改革措施，包括推动对这些法律的紧急修订和颁布，以及批准关于打击毒品、有组织犯罪

和腐败的国际公约等问题，向海地有关当局提供技术援助 

• 向司法部提供技术援助，以通过预防和打击司法系统内部腐败问题的战略计划 

• 协助司法部和治安法官学校，共同努力建设运作良好的治安法官学校，为未来的司法工作者

提供扎实的培训方案 

• 与司法部和（或）治安法官学校协调，为 250 名法官、检察官、治安法官、管辖区的法院办

事员和行政人员举办 10 起关于《刑法》、实体法和程序法等有关题目的培训班 

• 就建立有组织犯罪和腐败问题和司法工作者能力建设问题的专门小组及其运作向司法部、有

关法庭庭长和有关法庭检察官提供咨询 

• 就建立太子港和海地角少年犯法庭的问题向司法部提供咨询 

• 就起草和建立“巡回法官”的方案向司法部提供咨询 

• 向司法工作者（10 名检察官、10 名调查法官和 10 名审判法官）不断提供咨询和指导，定期

参加司法工作者和海地国家警察之间的协调会议和促进久未使用的法律（如刑事问题的即决

程序）得到应用，把它们作为减少非法审前拘留的案件数目和确保刑事诉讼程序有正当法律

手续的总体目标的一部分 

• 就起草和建立全国可持续法律援助方案的问题向司法部、有关律师协会和捐赠者提供援助和

技术支助 

• 就修订和通过国家监狱管理战略（即五年计划）的问题向司法部提供援助和技术支助 

• 就监狱管理的各种问题，如安保、被拘留者管理、财务问题和保健政策通过 16 个外地专家

向太子港和 5 个省的惩教中心中高级管理人员提供指导、咨询、培训和技术支助 

• 在治安法官学校开办前，为 40 名新的治安法官举办 10 次每次两小时的人权培训班 

• 为 6 个省 90 个司法机关和 60 个监狱管理部门的人员举办 20 次人权进修课程 

• 在省一级建立 10 个机构间论坛，以加强司法、警察和监狱部门间的协调和联系 

• 在全国开展司法制度的宣传运动，其中包括：联合国无线电台 6 个节目；4 个电视节目；推

广投诉箱；在地方报纸周刊上刊登 4 篇文章；网站；新闻发布会；新闻稿；100 面旗子；10 000

份传单；5 000 件短袖圆领汗衫；100 000 份小册子；5 000 份张贴画；5 000 枚别针；在新

闻中心为 30 位民间社会成员举办 4 次宣传讲习班 

外部因素 

捐助者自愿提供捐助，支持解除武装、复员和重返社会方案的规划和实施，并实施协调方案，以

提供资源和技术援助，支助海地国家警察的改革和司法及惩教系统改革；各级利益攸关方继续合

作 
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表 3 

人力资源：构成部分 2：安保、公共秩序和法治发展 

类别 共计

一．军事特遣队   

 2006/07 年度核定数   7 500

 2007/08 年度拟议数   7 200

 净变动   (300)

二．联合国警察   

 2006/07 年度核定数   897

 2007/08 年度拟议数   951

 净变动   54

三．建制警察部队   

 2006/07 年度核定数   1 000

 2007/08 年度拟议数   1 000

 净变动   —

 国际工人员  

四．文职人员 

副秘书长- 

助理秘书长 

D-2-

D-1

P-5-

P-4

P-3-

P-2

外勤

人员

一般事务

人员

安保

人员 小计 

本国工作

人员 a 
联合国志

愿人员 共计

 

部队指挥官办公室    

 2006/07 年度核定数 — 1 — — — 1 — 2 3 — 5

 2007/08 年度拟议数 — 1 — — — 1 — 2 3 — 5

 净变动 — — — — — — — — — — —

 2006/07年度核定临时职位
b
 — — — — 1 — — — 1 — 2

 2007/08年度拟议临时职位
b
 — — — — 1 — — — 1 — 2

 净变动 — — — — — — — — — — —

 小计    

 2006/07 年度核定数 — 1 — — 1 1 — 3 4 — 7

 2007/08 年度拟议数 — 1 — — 1 1 — 3 4 — 7

 净变动 — — — — — — — — — — —
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警务专员办公室    

 2006/07 年度核定数 — 1 5 — 1 1 — 8 3 — 11

 2007/08 年度拟议数 — 2 5 — 2 1 — 10 23 22 55

 净变动 — 1 — — 1 — — 2 20 22 44

特派团联合分析小组    

 2006/07 年度核定数 — — — — — — — — — — —

 2007/08 年度拟议数 — — 1 1 — 1 — 3 — 1 4

 净变动 — — 1 1 — 1 — 3 — 1 4

联合行动中心    

 2006/07 年度核定数 — — — — — — — — — — —

 2007/08 年度拟议数 — — 1 4 — — — 5 — — 5

 净变动 — — 1 4 — — — 5 — — 5

法律事务科    

 2006/07 年度核定数 — — 3 — 1 — — 4 3 — 7

 2007/08 年度拟议数 — — 3 1 1 — — 5 2 — 7

 净变动 — — — 1 — — — 1 (1) — —

司法科    

 2006/07 年度核定数 — 1 6 6 — 1 — 14 22 8 44

 2007/08 年度拟议数 — 1 8 9 — 1 — 19 22 10 51

 净变动 — — 2 3 — — — 5 — 2 7

解除武装复员和重返社会科    

 2006/07 年度核定数 — — 2 3 — 1 — 6 30 20 56

 2007/08 年度拟议数 — — 2 3 — 1 — 6 36 14 56

 净变动 — — — — — — — — 6 (6) -

文职人员小计    

 2006/07 年度核定数 — 3 16 9 2 4 — 35 61 28 123

 2007/08 年度拟议数 — 4 20 18 3 5 — 51 86 47 183

 净变动 — 1 4 9 1 1 — 16 25 19 60
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 2006/07年度核定临时职位
b
 — — — — 1 — — — 1 — 2

 2007/08年度拟议临时职位
b
 — — — — 1 — — — 1 — 2

 净变动 — — — — — — — — — — —

 共计    

 2006/07 年度核定数 — 3 16 9 3 4 — 35 62 28 125

 2007/08 年度拟议数 — 4 20 18 4 5 — 51 87 47 185

 净变动 — 1 4 9 1 1 — 16 25 19 60

五．政府提供的人员 

 2006/07 年度核定数 －

 2007/08 年度拟议数 16

 净变动 16

 总计（一至五） 

 2006/07 年度核定人数 9 522

 2007/08 年度拟议人数 9 522

 净变动 (170)

 
 

 a 
括选本国干事和本国一般事务人员。 

  b 
在一般临时助理人员项下供资。 

 
 
 

说明 

国际人员：净增 16 个员额 

23. 增加 16 个员额是因为设置 12 个员额（1 个 D-1，3 个 P-5，7 个 P-3，1 个外

勤）；为组建特派团联合分析小组从秘书长特别代表办公室调入 3 个员额（1 个

P-5，1 个 P-3，1 个一般事务（其他职等））；1 个本国干事员额转划为 P-3 职等。

另外，有 1个 P-3 员额改为 P-2 职等。 

24. 在警务专员办公室，拟设 1 个负责发展的副警务专员员额（D-1），以及 1 个

为新设副警务专员的日常活动提供支助的行政助理（外勤）员额。海地政府于 2006

年 8 月批准了《海地国家警察改革计划》，警察改革已成为联海稳定团本阶段的

核心工作。为管理和执行《改革计划》，联海稳定团警察将设置五个处级支柱部

门，即方案和规划处、发展与能力建设处、技术事务处、行政事务处和培训处。

安全理事会第 1702（2006）号决议授权联海稳定团警察部分增加 54 名人员，发
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展支柱部门所增人员最多，该支柱部门负责在以下方面协助开展工作：监察主任；

司法警察；近身保护；海上、空中、和陆地边界、移民和森林管理；平民保护；

火灾和自然灾害；领土事务。全面管理发展支柱部门是一项复合、密集和高度敏

感型工作，需要对提供捐助的会员国、海地政府、联合国机构和方案以及布雷顿

森林机构的投入进行协调。鉴于这项工作的责任，拟议把负责发展的副警务专员

核定为 D-1 职等。 

25. 如上文第 8段所述，拟议从秘书长特别代表办公室调入 3 个员额单独组建特

派团联合分析小组。行政和预算问题咨询委员会在其报告（A/59/736/Add.13）

第 33 段中，核准在秘书长特别代表办公室拟设 3 个员额组建特派团联合分析小

组，其中包括 1 个高级政治事务干事（P-5）、1个分析员（P-3）和 1 个行政助理

（一般事务（其他职等））员额。这些人员已在原有职位上开始履行特派团联合

分析小组职能。分析小组的职责是，在稳定团主要构成部分投入的基础上提供风

险综合分析，包括特派团政治、人道主义、警察、复员方案、军事等各个层面。

分析小组将综合并核实资料，为决策进程提供分析和立场文件。按照组织政策，

对联海稳定团请设的特派团联合分析小组的职能进行了审查，并确定设置分析小

组专职员额将能确保稳定团的情报支助和分析要求得到有效的协调和支助。 

26. 按照组织政策，拟议通过设置以下员额组建联合行动中心：1 个监管中心工

作的高级行动事务干事员额（P-5），4 个负责起草各种书面材料的行动事务干事

员额（P-3）。联合行动中心将昼夜运行，并将与军事人员、联合国警察、安保和

民政人员全面融合；将协调应对危机；为全特派团贯穿各领域的活动拟定行动命

令和指示；提供特派团任务区局势综合意见；如遇紧急情况，提供每日综合行动

报告和紧急报告；始终保持高级管理人员、特派团各区、区域办事处、军事和警

察构成部分和有关文职人员之间的联系。为保持机构记忆和连续性，联合行动中

心需设置专职员额。 

27. 拟议把法律事务科 1 个法律事务干事员额（本国干事）改为 P-3 职等，原因

是大批海地知识分子因国内局势不稳出国，导致合格的本国候选人短缺。该科需

要一名国际专家，从事与行政法、刑法、程序法、国际法（特权与豁免）以及联

合国规则和条例方面的工作。 

28. 拟议司法科设置 2 个高级司法事务干事员额（P-5）和新设 3 个司法事务干

事员额（P-3）。安全理事会在第 1702（2006）号决议中，敦促海地政府全面改革

警察、司法和监狱系统，保护并促进人权和基本自由，结束有罪不罚现象。为此，

特派团正在开展“伙伴”方案，包括在司法和战略政策及规划等领域为司法部提

供咨询意见；起草紧急和具有标志意义的法律，特别是在司法独立方面；预算与

行政；以及与捐助者的协调和对话。因此，需设置 1 个高级司法事务干事员额

（P-5），与司法检察股和最高司法委员会开展登记（考察法官和检察官等司法官

员的专业背景和道德素质）、加强司法检察能力、以及改组最高司法委员会以改
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善运作方面的工作。另外 1 名高级司法事务干事（P-5），将协助司法部和特定法

庭和检察官办公室成立专门的专家小组，协助进行打击帮派团伙、有组织犯罪和

腐败工作。鉴于最近开始重视加强太子港以外地区的司法机构，司法科成立了 2

个外地办事处，并打算在其他 5 个地区成立外地办事处。需要 2 名司法事务干事

（P-3）在圣马克和米拉戈安成立新的外地办事处，其工作包括开展“伙伴”方

案，为海地政府“申张正义”方案提供直接支助，管理各区域办事处，并负责执

行这些区域的司法方案。需要 1 名司法事务干事（P-3）加强司法科西区股的工

作，该区工作繁重，案子复杂。这名干事将向太子港法院和西区其他法院的法官

和检察官提供咨询意见。 

29. 在解除武装、复员和重返社会科，作为该科改组的一部分，拟议把一个 P-3

员额（解除武装、复员和重返社会干事）改为 P-2 职等（行动事务干事）。行动

事务干事将负责解除武装、复员和重返社会进程的武器管理，包括追踪上缴武器

的序列号，并监测解除武装、复员和重返社会方案参加人员，如追踪提供的福利，

并对参加人员的情况进行趋势分析。 

本国人员：净增 25 个员额 

30. 净增 25 个员额（5 个本国干事和 20 个本国一般事务人员）是因为设置 20

个本国一般事务员额，6 个联合国志愿人员职位改划为本国干事，并把 1 个本国

干事员额改为 P-3 职等。 

31. 拟议警务专员办公室设置 20 个本国一般事务员额，以加强其执行海地国家

警察改革和联海稳定团持续协助加强海地国家警察机构方面的能力。根据设想，

将由联海稳定团提供专项能力，而由双边捐助者提供直接财政捐助。这 20 个拟

设员额包括：(a) 10 名数据输入员，负责为执行《海地国家警察改革计划》开发

的刑事犯罪、行动和行政数据库输入数据；(b) 5 名通信技术员，为与《改革计

划》有关的通信设施和改装提供技术支助，并为国家警察通信技术培训提供支助；

(c) 4 名行政助理，分别分配到培训、技术事务、发展与能力建设和行政与一般

事务处工作；(d) 1 名司机，为新设的负责发展的副警务专员服务。 

32. 拟议法律事务科把 1 个本国干事员额改为 P-3 职等的法律事务干事，原因是

大批大批海地知识分子因国内局势不稳出国，导致合格的本国候选人短缺。如上

文第 27 段所述，该科需要一名国际专家，从事行政法、刑法、程序法、国际法

（特权和豁免）以及联合国规则和条例方面的工作。 

33. 拟议解除武装、复员和重返社会科把 6 个联合国志愿人员职位（解除武装、

复员和重返社会干事）改划为本国干事员额（社区发展干事）。在该科的推动下，

试点成立了 6 个社区预防暴力和发展委员会，以建立本国减少社区暴力方面的能

力。需再成立四个委员会，为暴力最严重的区域加强社区安全提供支助。到 2007
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年 12 月，大约需要 18 个月的长期支助，加强这些社区的结构；此后，联海稳定

团的支助将逐步减少。为此，需要 6 名本国干事担任社区发展干事。 

联合国志愿人员：净增 19 个职位 

34. 净增 19 个职位是因为设置 25 个职位以及 6 个职位转划为本国员额。 

35. 特派团联合分析小组需要 1 名联合国志愿人员担任新闻干事，为分析小组活

动增加提供支助，包括监测每日情况和媒体报道，分析收集的资料。按照组织政

策，对联海稳定团请设的分析小组职能需要进行了审查，并确定需为联海稳定团

联合分析小组设置一个专职员额，以确保稳定团对情报支助和分析的要求得到有

效协调和支助。 

36. 拟议警务专员办公室增设 22 个联合国志愿人员职位，调到海地国家警察，

协助执行《改革计划》。军装警员可以提供《改革计划》支助所需的一般专长。

但是，需要其他专长在警员本职工作以外领域提供补充技术能力。随着稳定团的

工作更加集中于海地国家警察的改革，需要增加资源，为相关的改革和发展活动

提供支助。拟议增设的 22 个职位如下：1 个项目计划员额，1 个项目协调员额，

1 个建筑师员额，1 个建筑工程师员额，1 个维修工程师员额，2 个后勤干事员额，

2 个采购干事员额，2 个供应干事员额，1 个无线电工程师员额，1 个电话工程师

员额，1 个微波工程师员额，1 个预算干事员额，1个会计干事员额，1 个财务干

事员额，1 个内部审计员员额，2 个法律干事员额，2 个人事管理员员额。 

37. 拟议司法科增设 2 名联合国志愿人员。如上文第 28 段所述，安全理事会在

第 1702（2006）号决议第 8 段和第 1743（2007）号决议第 6 段中，呼吁联海稳

定团扩大对海地政府的支助，协助其加强国家机构，特别是在太子港以外地区。

为此，已设置了 2 个外地司法办事处，并将在其他 5 个区域成立新的外地办事处。

需要 2 名拟议联合国志愿人员担任司法事务干事，为圣马克和米拉戈安新设的外

地办事处提供支助。 

38. 拟议解除武装、复员和重返社会科把 6 个解除武装、复员和重返社会干事职

位划为本国干事员额（社区发展干事）。如上文第 33 段所述，在该科的推动下，

为建立本国减少社区暴力方面的能力，已经试点成立了 6个社区预防暴力和发展

委员会。需要再成立四个委员会，为暴力最严重的区域加强社区安保提供支助。

到 2008 年 12 月，大约需要 18 个月的长期支助，加强这些社区的结构；届时联

海稳定团的支助将逐步减少。 

构成部分 3：人权 

预期成绩  绩效指标 

3.1 逐步推动和保护人权，包括妇女和儿童

的人权 

 3.1.1 议会根据《巴黎原则》通过有关保护公民

办公室的立法 
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3.1.2 签署两份国际人权文书并递交议会批准 

3.1.3 增加总稽核局调查的人权案件数量并提交

法庭起诉（2005/06 年度：调查 56 起案件，

3 起提起诉讼，2006/07 年度：75-15，

2007/08 年度：100-25） 

产出 

• 向海地当局、国际和本国非政府组织、捐助者和公众提交 12 份有关国内人权局势的报告 

• 与人权事务高级专员办事处和其它联合国基金、方案和机构合作提交 3 份有关具体人权问

题的专题报告 

• 为海地 10 个省的人权机构的 240 名成员提供人权监督和调查培训 

• 就针对妇女的暴力事件和由男性组成的打击针对妇女暴力的非正式小组的能力建设开展 7

次数据收集培训 

• 根据包括第 1612（2005）号决议在内的安全理事会相关决议监督并向安全理事会和会员国

报告武装冲突中的儿童状况 

• 向海地国家警察总稽核局提供调查和处理人权案件的建议 

• 起草关于涉及严重和（或）多次侵犯人权的海地国家警察人员的人权报告，供监察主任办

公室开展的审查使用 

• 开展关于人权的全国性宣传活动，包括：12 个联合国电台节目、6 个电台插播广告，6 个

电视节目、在当地报纸周刊上刊登 4 篇文章、网站、新闻发布会和新闻稿；当地电台插播

20 个广告、250 000 份册子、100 个条幅、10 000 份传单、5 000 件短袖圆领汗衫、100 000

份小册子、10 000 张海报、 2 个为期 3 天 50 人参加的研讨会/会议、为民间社会 30 名成

员在媒体中心举办 2 次公众活动 

• 就妇女参政举办全国性宣传活动，包括：联合国电台 2 个节目、2 个电视节目、在当地报纸

周刊上发表 2 篇文章、网站、新闻发布会和新闻稿；20 个条幅、500 件短袖圆领汗衫、2 000

份小册子、500 张海报 

外部因素 

利益攸关方将致力于按照国际标准并与国际机构合作对侵犯人权的行为进行调查和起诉；准备

就人权问题与政府对话；将继续在各级开展合作 
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表 4 

人力资源：构成部分 3：人权 

 国际工作人员 

文职人员 
副秘书长– 
助理秘书长 

D-2– 
 D-1 

P-5–
 P-4

P-3–
P-2

外勤
人员

一般事
务人员

安保
人员 小计 

本国工作 
人员 a 

联合国
志愿人员 共计

人权科 

2006/07 年度核定数 — 1 5 12 — 1 — 19 24 5 48

2007/08 年度拟议数 — 1 6 13 — 1 — 21 24 6 51

净变动 — — 1 1 — — — 2 — 1 3

儿童保护股 

2006/07 年度核定数 — — 1 — — — — 1 3 1 5

2007/08 年度拟议数 — — 1 — — — — 1 3 1 5

净变动 — — — — — — — — — — —

社会性别股     

2006/07 年度核定数 — — 1 1 — — — 2 5 — 7

2007/08 年度拟议数 — — 1 1 — — — 2 5 1 8

净变动 — — — — — — — — — 1 1

共计     

2006/07 年度核定数 — 1 7 13 — 1 — 22 32 6 60

2007/08 年度拟议数 — 1 8 14 — 1 — 24 32 8 64

净变动 — — 1 1 — — — 2 — 2 4

 

 a 
包括本国干事和本国一般事务人员。 

 

理由 

国际工作人员：新增 2个员额 

 

39. 拟议人权科新增两个与联合审查机制有关的人权调查员员额（1 P-4，1 P-3），

其中人权科将在对海地国家警察的初始调查至最终审查和认证阶段发挥主要作

用。因此，2 名调查员将要与联合国警察合作，在审查和认证过程中进行个人能

力和品行调查、汇编、审查、分析和最终推荐等工作。 

联合国志愿人员：新增 2 个员额 

40. 拟议人权科新增 1 个人权调查员职位，以便在前段所述的联合审查机制方面

为联合国警察提供支助。 
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41. 拟议社会性别股新增 1 个能力建设干事职位来支助 10 个省选举后战略中的

妇女参政能力建设。任职者的重要职能之一是为赢得选举妇女候选人网络提供支

助，以加强海地妇女的政治空间，使其能够开展培训、交换良好做法、吸收实地

经验并将各项活动由太子港下放到各地区。 
 

构成部分 4：人道主义和发展协调 

预期成绩  绩效指标 

4.1 改善海地的人道主义状况，逐渐恢复经

济和减少贫穷 

 4.1.1 由政府在 10个省建立人道主义和发展协调

机制以规划发展问题（2005/06 年度：2，

2006/07 年度：7，2007/08：10） 

4.1.2 增加省协调机制（省协调会议和相关部门

协调），规划和对外合作部在没有外来支助

的情况下有效计划并规范基本的社会服务

提供（2005/06 年度：0，2006/07 年度：0， 

2007/08 年度：2） 

4.1.3 最贫穷的社会经济群体就业较 2005/06 年

度上升 33％（2005/06 年度：75 300 人月，

2006/07 年度：预计 160 000 人月， 2007/08

年度：100 000 人月） 

产出 

• 将稳定团和海地政府以及国际社会的活动协调起来，与捐助者核心小组（外交一级）和捐助

者协调小组（外地一级）各举行 12 次会议，与联合国国家工作队举行 10 次会议，与规划和

对外合作部举行 10 次会议 

• 通过培训规划和对外合作部中央和省级对等工作人员，支助省协调会议，并就每月省协调会

议与 10 个省举行的由政府官员和联合国机构、非政府组织和民间社会代表参加的会议的协

调工作提供咨询 

• 通过 7 名本国干事为 35 名规划和对外合作部中央和省工作人员提供在职培训，加强规划和

对外合作部的能力 

• 就省协调会议和各部门在提供社会服务方面的活动总情况开展 10 次讲习班（每省一次） 

• 为 200 名高级公务员（每省 15-20 名主管和海地政府高级工作人员）提供治理培训 

• 为政府提供通信、后勤和安保支助并为 10 省的社区救灾活动（自然和人为灾害）提供援助 

• 在全国开展关于当地机构管理自然风险和灾难的新闻宣传活动，包括联合国电台的 2 个节目、

5 个电台插播广告、1 个电视节目、在地方报纸周刊上发表 2 篇文章、网站、新闻发布会和新

闻稿以及宣传物品：20 个条幅、500 件短袖圆领汗衫、1 000 张海报、10 000 份小册子 
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外部因素 

不发生影响人道主义状况的重大自然灾害；捐助者将及时发放认捐资金；各级利益攸关方将继

续合作 

 
 

表 5 

人力资源：构成部分 4，人道主义和发展协调 

 国际工作人员 

文职人员 
副秘书长– 
助理秘书长 

D-2– 
 D-1 

P-5–
 P-4

P-3–
P-1

外勤
人员

一般事
务人员

安保
人员 小计 

本国工作 
人员 a 

联合国
志愿人员 共计

人道主义和发展协调科 

2006/07 年度核定数 — — 5 1 — 1 — 7 3 1 11

2007/08 年度拟议数 — — 5 1 — 1 — 7 12 1 20

净变动 — — — — — — — — 9 — 9

艾滋病毒/艾滋病股     

2006/07 年度核定数 — — 1 — — — — 1 3 2 6

2007/08 年度拟议数 — — 1 — — — — 1 3 2 6

净变动 — — — — — — — — — — —

共计     

2006/07 年度核定数 — — 6 1 — 1 — 8 6 3 17

2007/08 年度拟议数 — — 6 1 — 1 — 8 15 3 26

 净变动 — — — — — — — — 9 — 9

 

 a 
包括本国干事和本国一般事务人员。 

 

理由 

国际工作人员：增设 9 个员额 

 

42. 拟议人道主义和发展协调科增设 9 个员额（7 名本国干事和 2 名本国一般事

务人员）来负责规划和对外合作部扩大的体制强化和能力建设活动，并将该科在

拟订和管理发展和投资计划中的领导作用考虑在内。规划和对外合作部需要 1 名

人道主义和发展协调干事来帮助该部的协调活动，并确保规划和决策进程能够产

生可信和条理清楚的计划和方案。外地将需要 6 名人道主义和发展协调干事，各

自负责人道主义和发展协调科当前没有人员驻留的 6 个省。将需要 1名行政助理

（本国一般事务人员）来帮助负责西部和东南部省的人道主义发展干事。此外还

需要另 1 名行政助理（本国一般事务人员）来帮助人道主义/业务干事。 
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构成部分 5：支助 

预期成绩  绩效指标 

5.1 为特派团提供有成效和有效率的行

政、后勤和安保支持 

 5.1.1 增加医务处开放时间(2005/06 年度：每周

5 天每天 8 个小时；2006/07 年度：每周 5

天每天 8个小时；2007/08 年度：每周 7天

每天 24 个小时) 

  5.1.2 在 7 大设施全面执行国际民用航空组织航

空地勤业务消防标准（2005/06 年度：2个；

2006/07 年度：4个；2007/08 年度：7个） 

  5.1.3 特派团所有现金的划拨都在特派团总部和

后勤基地的房舍内进行（2005/06 年度：

10％；2006/07 年度：60％；2007/08 年度：

100％） 

  5.1.4 遵守维持和平行动部和海地的环境标准

（2005/06 年度：未遵守；2006/07 年度：

50％；2007/08 年度：70％） 

产出 

改进服务 

• 每周 7天每天 24 小时在特派团总部(太子港)和 3个地区总部(戈纳伊夫、莱凯和海地角)提供医

疗服务 

• 在联海稳定团单独负责的 3个驻地为空运业务提供救援和消防服务 

• 在特派团总部和后勤基地的联合国房舍内提供银行设施 

• 执行环境合规方案 

军事、警备和文职人员 

• 轮调平均兵力为 7 200 名军事特遣队人员、967 名联合国警察（包括 16 名借调的惩戒干事）和

1 000 名建制警务人员 

• 核实、监测和检查平均兵力为 7 200 名军事人员和 1 000 名建制警务人员的特遣队所属装备以

及自我维持情况 

• 为 27 个驻地平均兵力为 7 200 名军事人员和 1 000 名建制警务人员储存和提供口粮及食用油 

• 管理 546 名国际工作人员、1 268 名本国工作人员和 228 名联合国志愿人员 

• 对所有军事、警务和文职人员执行操守和纪律方案，包括开展培训、防范、监测和提出惩戒行

动建议 

设施和基础设施 

• 维持 10 个省 45 处军事驻地、8个联合国警察和建制警察驻地和 28 处文职人员房地，维持对 29
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个联合国警察/海地国家警察合用驻地的支助 

• 依照环境议定书，维持所有房地的环境卫生服务，包括污水排放、垃圾收集和处理 

• 经营和维持太子港和 10 个省的 34 处供水源、13 个联合国所属净水厂和 1个装瓶厂 

• 不间断地提供 7至 7.5 兆瓦的电力，操作和维修 178 部联合国所属发电机 

• 维修、升级和翻新 100 公里道路和 5座桥梁 

• 建造 8个新的直升机着陆场和维持 30 个直升机着陆场和 4个机场 

• 经营和维持太子港的 1个主要油料库和 14 个驻地的 14 个加油站 

• 在 15 个驻地为特派团设施提供和维持防火系统，以遵守消防安全标准 

• 建立和维持地理信息系统联合内联网，向联机用户提供空间信息 

• 在 3 个地区建立和维持资产处理收集场，以执行资产处理方面的规定 

• 提供和维持 2 042 名文职人员和 967 名联合国警务人员（包括 16 名借调的惩戒干事）所需的有

关装备和用品 

• 为建造用于解除武装、复员和重返社会进程的设施/房舍提供工程支助 

陆运 

• 在 11 个驻地的 11 个车间使用和维修 994 部车辆和 88 台车辆附属设施 

• 为 994 辆联合国所属汽车和 1 283 辆特遣队所属汽车供应和储存汽油、机油和润滑油 

• 一周 7天每天平均穿梭运送 450 人(国际工作人员、本国工作人员、联合国志愿人员、联合国警

务人员和军事参谋人员) 

• 每月 3次驾驶货车车队，为 10个驻地的所有地区办事处补给食品.其他货物和工程材料 

空运 

• 在4个机场和12个直升机着陆场操作和维修8架军用和3架民用旋转翼飞机和1架固定翼飞机，

并向 3个临时行动基地部署飞机 

• 为 11 架旋转翼飞机和 1架固定翼飞机供应和储存航空汽油、机油和润滑油 

• 在 7 个驻地提供气象观测和预报服务 

• 提供一天 24 小时航空作业支助，包括搜索和救援.伤员和医疗后送以及夜航 

通信 

• 支助和维持一个卫星通信网，其中包括太子港的 1个地面通信中心站和 16 个其他远程站，以提

供声音、传真、录像和数据通信 

• 支助和维持双向超高频中继网络和高频无线电通信网，其中有 60 部转发台、296 部基地台、1 638

部流动无线电台、4 124 部手提式无线电台、13 个通信中心、太子港的 48 台微波中继器和 10

个地区的 24 台微波中继器 

• 支助和维持有 35 部电话交换器供 2 270 个用户使用的电话网络 
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信息技术 

• 支助和维持 132 个服务器、11 个工作站、2 385 部台式电脑、570 部手提式电脑、899 台打印机、

205 台数字式发送器和 119 台多功能设备 

• 支助和维持 16 个驻地供 2 955 个用户使用的局域网和广域网 

医务 

• 在太子港不同驻地开办和维持 24 个一级诊所和一所二级医院，以便向特派团所有人员提供医疗

服务和向联合国其他机构工作人员提供急诊服务 

• 在太子港开办和维持一个中心实验室，并在海地角、戈纳伊夫和莱凯地区开办和维持 3 个基础

实验室 

• 维持对全特派团所有工作人员的陆路和空运后送安排，包括从一级医疗设施后送至二级医院，

从二级医院后送至三级或四级医疗设施的战略空运后送服务 

• 向特派团所有工作人员提供和维持自愿和保密的艾滋病毒咨询服务和化验设施 

• 为特派团所有工作人员执行提高对艾滋病毒认识的方案，包括进行同侪教育 

安保 

• 为平均 546 名国际工作人员和 228 名联合国志愿人员、联合国设施和驻地提供一天 24 小时每周

7天的安保服务，包括近距离保护要人 

• 调查涉及特派团人员和财产的各种事故和事件 

• 执行和更新安保计划 

外部因素 

按照合同提供用品、设备和外包服务 
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表 6 

人力资源：构成部分 5，支助 

 国际工作人员 

文职人员 

副秘书长- 

助理秘书长 

D-2- 

D-1 

P-5-

P-4

P-3-

P-1

外勤

人员

一般事务

人员

安保

人员 小计 

本国工作 

人员 a 

联合国

志愿人员 共计

行为和纪律小组 b     

 2006/07 年度核定 

 临时职位 — — 3 1 1 — — 5 2 — 7

 2007/08 年度拟议 

 临时职位 — — 3 1 1 — — 5 2 — 7

 净变动 — — — — — — — — — — —

安保科     

 2006/07 年度核定数 — — 2 14 45 1 — 62 164 — 226

 2007/08 年度拟议数  — — 3 15 47 1 — 66 214 — 280

 净变动 — — 1 1 2 — — 4 50 — 54

首席行政干事办公室     

 2006/07 年度核定数 — 1 3 7 19 — — 30 22 — 52

 2007/08 年度拟议数  — 1 3 7 20 — — 31 23 1 55

 净变动 — — — — 1 — — 1 1 1 3

 2006/07 年度核定 

 临时职位
b — — — — 2 — — 2 1 — 3

 2007/08 年度拟议 

 临时职位
b — — — — 2 — — 2 1 — 3

 净变动 — — — — — — — — — — —

 小计     

 2006/07 年度核定数 — 1 3 7 21 — — 32 23 — 55

 2007/08 年度拟议数  — 1 3 7 22 — — 33 24 1 58

 净变动 — — — — 1 — — 1 1 1 3

行政事务处     

 2006/07 年度核定数 — — 7 20 35 7 — 69 409 20 498

 2007/08 年度拟议数  — — 7 19 46 7 — 79 417 23 519

 净变动 — — — (1) 11 — — 10 8 3 21

 2006/07 年度核定 

 临时职位
b
 — — — — 4 — — 4 2 1 7

 2007/08 年度拟议 

 临时职位
b
 — — — — 4 — — 4 2 1 7
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 净变动 — — — — — — — — — — —

 小计     

 2006/07 年度核定数 — — 7 20 39 7 — 73 411 21 505

 2007/08 年度拟议数  — — 7 19 50 7 — 83 419 24 526

 净变动 — — — (1) 11 — — 10 8 3 21

综合支助事务处     

 2006/07 年度核定数 — — 10 29 105 5 — 149 261 79 489

 2007/08 年度拟议数  — — 10 29 114 5 — 158 332 105 595

 净变动 — — — — 9 — — 9 71 26 106

 2006/07 年度核定 

 临时职位
b
 — — — — 9 — — 9 25 16 50

 2007/08 年度拟议 

 临时职位
b
 — — — — 9 — — 9 25 16 50

 净变动 — — — — — — — — — — —

 小计     

 2006/07 年度核定数 — — 10 29 114 5 — 158 286 95 539

 2007/08 年度拟议数  — — 10 29 123 5 — 167 357 121 645

 净变动 — — — — 9 — — 9 71 26 106

 小计     

 2006/07 年度核定数 — 1 22 70 204 13 — 310 856 99 1 265

 2007/08 年度拟议数  — 1 23 70 227 13 — 334 986 129 1 449

 净变动 — — 1 — 23 — — 24 130 30 184

 2006/07 年度核定 

 临时职位
b
 — — 3 1 16 — — 20 30 17 67

 2007/08 年度拟议 

 临时职位
b
 — — 3 1 16 — — 20 30 17 67

 净变动 — — — — — — — — — — —

 共计     

 2006/07 年度核定数 — 1 25 71 220 13 — 330 886 116 1 332

 2007/08 年度拟议数  — 1 26 71 243 13 — 354 1 016 146 1 516

 净变动 — — 1 — 23 — — 24 130 30 184

 

 a 
包括本国干事和本国一般事务工作人员。 

 b 
在一般临时助理人员项下供资。 
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理由 

国际工作人员：增设 24 个员额 

43. 增设 24 个员额的原因是新建 24 个员额（1 个 P-4、1 个 P-3、1 个 P-2 和 21

个外勤人员）和把 2 个 P-3 员额改划为外勤人员员额。 

安保科 

44. 拟议安保科增设 4 个安保干事员额（1 个 P-4、1 个 P-2 和 2 个外勤人员），

以增强该科的员额配置，参加和支助特派团联合分析小组的活动。 

首席行政干事办公室 

45. 拟议首席行政干事办公室设立一个预算助理（外勤人员），加强预算办公室

的力量，以改进对资金的监测和控制以及加强监测特派团成果预算编制框架的执

行工作。 

行政事务处 

46. 拟议财务科增设 2 个员额，以处理预计因特派团人数增加而增大的财务交易

和活动量。拟议一个员额为出纳科科长（P-3），另一个为账户股财务助理（外勤

人员）。 

47. 拟议人事科增设 4 个人力资源助理员额（外勤人员）。戈纳伊夫及其周围地

区的支助工作需要 1 个员额，加强本国工作人员股、特别是管理 2006/07 年度核

准雇用的 350 名口译员需要 2 个员额，协助国际工作人员股的征聘过程和员额管

理需要 1 个员额。 

48. 根据对采购科人员配置结构的审查，拟议采购科把 2 个 P-3 员额（采购干事）

改划为外勤人员员额（采购助理）。采购助理负责货物和服务的申购；为节省费

用提出产品替代建议；市场调研；与潜在的供应商和承包商面谈；评价供应商和

承包商的业绩；编写向地方/总部合同委员会提出的采购说明；审查请购单位的

技术评价；审查采购定单和合同。还拟议设立 2 个新的采购助理（外勤人员），

以处理供应商名册的事务（获得供应商信息和维持供应商档案、数据库和注册表）

以及发挥加快供货和清算的职能（确保及时交付货物/服务并监测未清债务的清

算工作）。 

49. 拟议总务科增设 2 个外勤人员员额，其中 1 个为拟议的资产处理股资产处理

助理；他具体处理所有已注销的特派团所属资产和根据环境标准处理有害废物。

另 1 个员额为拟议的语文支助股的语文支助主管；他监督和管理工作方案和 350

名口译员的个人任务分配和业绩，并监测和确保国家口译员的服务得到有效的运

用。 
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综合支助处 

50. 拟议调度科增设 2 个调度助理员额（外勤人员），以加强对军警空运力量的

支助能力，其中有轮换航班约 83 个，运送多达 14 750 名旅客和 700 吨货物，监

测航班轮换情况，确保根据国际民航组织和国际航空运输协会(空运协会)的规则

和条例运送旅客和货物。 

51. 工程科需要 2 个地区工程协调员（外勤人员），以监督安什地区新驻地和具

有重要战略意义的边界地区新房地的工程活动。 

52. 拟议运输科增设 1 个预算/资产监督助理员额（外勤人员），以增强该科预算

规划、监测、追踪、报告、申购、执行情况报告和其他报告起草以及运输资产控

制和管理的能力。 

53. 拟议通信和信息技术科增设 4 个外勤人员员额。其中需要 1个信息技术安保

干事员额，以加强特派团的数据和网络安全并确保落实安保的最佳做法。需要 1

个新闻媒体外联主管员额，向新闻办公室媒体外联项目提供支助服务并支持增加

已计划的新闻活动。需要 1 个预算助理/申购员员额，以监测、规划、报告和提

出申购要求。需要 1 个仓库助理员额，以监督太子港中央仓库和分区仓库的运作，

协助确保通信和信息技术科约达 2 600 万美元的财产得到有效协调和适当管理。 

本国工作人员：净增加 130 个员额 

54. 净增加 130 个员额是因为拟议设立 133 个本国一般事务人员员额和拟议把 3

个本国干事员额改划为联合国志愿人员职位。 

安保科 

55. 拟议安保科增设 50 个警卫员额（本国一般事务人员），以代替外包的警卫，

事实证明他们受到的训练不足。鉴于任务区的安全局势，认为特派团必须直接负

责挑选更多训练有素的警卫人员保卫房地，包括经常搜查武器，炸药和违禁品以

及不断检查定期邮件，特别是包裹。 

首席行政干事办公室 

56. 拟议首席行政干事办公室调查委员会增设 1 个行政助理员额，因为据评估，

调查委员会现有的能力不足以保证及时完成有关活动。 

行政事务处 

57. 拟议财务科增设 3 个员额，以便处理因文职人员人数增加而相应增加的工作

量。薪金股需要 1 名财务助理，特别是管理养恤基金事务，因为从 2006/07 年度

以来符合参加养恤基金条件的本国工作人员人数增加。此外，拟议的另外 2 个员

额是薪金股 1 个财务助理和档案股 1个财务助理。 
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58. 拟议总务科增设 5 个员额。拟议的记录和档案股需要 1 个记录和档案助理员

额，以便按照特派团在记录和档案管理方面的要求处理增加的工作量。拟议的财

产处理股考虑到不同驻地特派团所属财产的数量和种类，需要 4 个员额，其中 1

个财产处理助理和 3 个地区（莱凯、戈纳伊夫和海地角）集运场助理。财产处理

股的职能是处理所有注销的财产以及依照环境标准处理有害废物。 

综合支助处 

59. 拟议调度科增设 22 个地区客货管理员员额，以代替单个的承包商，原因是

其职能已认定具有连续性，并且预计客货空运的地面搬运服务量将增加。认为必

须聘用全日制工作人员履行这些职能并依照国际民航组织和空运协会的标准加

以训练。已计划在莱凯、戈纳伊夫和海地角的每个地区办事处各部署 4 个员额，

在雅克梅勒、热雷米、安什、和平港和利贝泰堡的每个地区办事处各部署 2 个员

额。 

60. 拟议在医务科增设 2 个员额。考虑到目前特派团仅有一名救护车司机，需要

增设一个救护车司机员额，以便扩大救护车服务范围。此外，需要设立一名护士

员额，以便处理门诊医疗设施扩大和增加的工作量。由于难以从当地征聘合适的

医生，拟议废除现有的 3 个医务干事员额（本国干事）。为了满足特派团对医务

干事的需求，拟议按下文第 69 段所述，设立 3个联合国志愿人员职位。 

61. 鉴于文职人员人数增加所需的车辆增加，拟议运输科增设 29 个本国一般事

务人员员额。运输科计划在米拉戈安和马提桑特地区增设运输维修车间，以保养

和修理这些地区和邻近地区的汽车。汽车技师、板金工/焊工、汽车空调技师和

汽车喷漆工需要 22 个员额。拟议设立 7 个重型车辆和特种设备的司机/操作员员

额。 

62. 拟议通信和信息技术科增设 21 个员额，其中特派团计划扩大通信基础设施

需要 17 个电信技师（6 个电缆技师、2 个装配技师、2 个卫星/电视会议技师、2

个无线电通信技师、1 个电话技师和 4 个微波技师），还需要 4个新闻媒体外联技

师，以便向新闻办公室媒体外联项目提供技术支助服务和支持增加已计划的新闻

活动，包括调频无线电台的业务。 

联合国志愿人员：增加 30 个职位 

63. 增加 30 个职位的原因是拟议增设 27 个职位和把 3 个医务干事员额（本国干

事）改划为联合国志愿人员职位。 

首席行政干事办公室 

64. 拟议首席行政干事办公室调查委员会增设 1 个法律助理，以加强调查委员会

迅速处理选举结束以来所积压案件的能力。 
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行政事务处 

65. 行政事务处处长办公室工作人员咨询股需要新设 1 个辅导员的职位，以便加

强该股对影响工作人员/管理人员关系的各种压力因素的评估和处理能力、促进

包括解决冲突在内的团队培训活动以及协助改善工作人员福利。 

66. 拟议总务科增设 2 个职位，1 个是拟议财产处理股的财产处理助理，他具体

处理所有已注销的财产以及依照环境标准处理有害废物；1 个是拟议记录和档案

股的记录和档案助理，他按照特派团在记录和档案管理方面的要求处理增加的工

作量。 

综合支助处 

67. 拟议调度科增设 2 个调度助理职位，以加强对军警空运力量的支助能力，其

中有轮换航班约 83 个，运送多达 14 750 名旅客和 700 吨货物，监测航班轮换情

况，确保根据国际民航组织和国际航空运输协会(空运协会)的规则和条例运送旅

客和货物。 

68. 拟议工程科增设 5 个工程助理职位，他们在国际工作人员的监督下，向与多

米尼加共和国毗邻的边界附近地区新驻地的各项工程活动提供技术指导和支助。 

69. 拟议医务科增设 3 个上夜班的护士职位，以扩大医疗服务的范围和种类。如

上文第 60 段所述，鉴于特派团当地征聘医生的经验，拟议用这 3 个职位代替 3

个医务干事员额（本国干事）。 

70. 拟议通信和信息技术科增设 13 个职位。其中特派团计划扩大通信基础设施

需要 9 个电信技师（2 个电缆技师、1 个装配技师、3 个卫星/电视会议技师、1

个无线电通信技师和 2个微波技师）的支助。向新闻办公室媒体外联项目提供技

术支助服务和支持增加已计划的新闻活动，包括调频无线电台，需要 2 个新闻媒

体外联技师职位。加强该科确保特派团的数据和网络安全和落实安保最佳做法的

能力，需要 1 个信息技术安保助理。协助确保太子港中央仓库和分区仓库的通信

和信息技术科的财产得到有效协调和适当管理，需要 1 个管理财产的仓库助理职

位。 
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 二. 所需资源 
 

 A. 总表 

(单位：千美元。预算年度为 2007 年 7 月 1 日至 2008 年 6 月 30 日。) 

 支出 分配数 费用估计数  差异 

 (2005/06) (2006/07) (2007/08) 数额 百分比

类别 (1) (2) (3) (4)=(3)-(2) (5)=(4)÷(2)

军事人员和警务人员  

 军事观察员 — — — — —

 军事特遣队 173 326.0 191 211.9 180 823.8 (10 388.1) (5.4)

 民警 39 490.4 47 836.6 47 276.1 (560.5) (1.2)

 建制警察部队 26 858.1 26 967.7 27 344.9 377.2 1.4

 小计 239 674.5 266 016.2 255 444.8 (10 571.4) (4.0)

文职人员 

 国际工作人员 69 768.4 77 031.1 82 299.5 5 268.4 6.8

 本国工作人员 11 017.8 15 500.2 24 608.9 9 108.7 58.8

 联合国志愿人员 8 045.7 7 457.3 11 635.5 4 178.2 56.0

 小计 88 831.9 99 988.6 118 543.9 18 555.3 18.6

业务费用 

 一般临时助理人员 1 042.6 2 493.6 2 042.7 (450.9) (18.1)

 政府提供的人员 — — 802.0 802.0 —

 文职选举观察员 — — — — —

 顾问 384.6 84.5 284.2 199.7 236.3

 公务旅行 1 808.0 969.5 1 698.6 729.1 75.2

 设施和基础设施 77 537.5 43 087.4 70 818.6 27 731.2 64.4

 陆运 9 664.6 8 563.2 11 218.9 2 655.7 31.0

 空运 18 612.0 25 378.4 24 260.7 (1 117.7) (4.4)

 海运 231.7 192.0 198.0 6.0 3.1

 通信 19 632.8 20 430.0 28 259.8 7 829.8 38.3

 信息技术 5 112.7 4 678.9 6 952.6 2 273.7 48.6

 医疗 6 862.3 6 079.4 6 315.0 235.6 3.9

 特种装备 3 106.6 3 788.3 3 529.6 (258.7) (6.8)

 其他用品、服务和设备 5 678.9 5 427.1 5 294.9 (132.2) (2.4)

 速效项目 1 455.9 2 030.0 2 000.0 (30.0) (1.5)

 小计 151 130.2 123 202.3 163 675.6 40 473.3 32.9

 所需经费毛额 479 636.6 489 207.1 537 664.3 48 457.2 9.9

工作人员薪金税收入 8 664.7 9 398.7 12 299.4 2 900.7 30.9

 所需经费净额 470 971.8 479 808.4 525 364.9 45 556.5 9.5

编入预算的自愿实物捐助 — — — — —

 所需经费共计 479 636.6 489 207.1 537 664.3 48 457.2 9.9
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平均延迟部署率、更替率和空缺率 

(百分比) 

类别 2006/07 2007/08

军事和警务人员 

 军事特遣队 2 2

 联合国警察 10 15

 建制警察部队 2 2

文职人员 

 国际工作人员 10 10

 本国工作人员 

干事 25 25

一般事务人员 5 5

 联合国志愿人员 5 5

 临时职位
a
 

国际 10 30

本国干事 25 40

一般事务人员 5 30

 政府提供的人员 — 15
 

 a 在一般临时人员项下供资。 

 

 B. 未编入预算的捐助 
 

71. 2007 年 7 月 1 日至 2008 年 6 月 30 日期间未编入预算的捐助估计价值如下： 

（单位：千美元） 

类别 估计价值 

部队地位协定
a
 3 465.0

(未编入预算的)自愿实物捐助 —

 共计 3 465.0
 

 a 政府提供的土地和房舍的估计租金价值。 

 

 C. 特遣队所属装备：主要装备和自我维持 
 

72. 2007 年 7 月 1 日至 2008 年 6 月 30 日期间所需经费根据主要装备（湿租赁）

和自我维持费用的标准偿还率计算，共计 70 922 500 美元，见下表: 
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(单位：千美元) 

类别 估计数 

主要装备  

军事观察员 — 

军事特遣队 34 173.2 

建制警察部队 5 634.1 

小计 39 807.3

自我维持 

设施和基础设施 

供应伙食（炊事设施）  2 552.9 

办公室设备  2 202.9 

供电  2 700.4 

小工程  1 547.1 

洗衣和清洁  2 138.8 

帐篷   144.9 

住宿   603.8 

杂项一般用品  4 118.0 

身份识别   27.8 

防御工事用品 —

通信 

通信  6 958.0 

医务 

医疗  4 591.0 

特种装备 

爆炸物处理   659.6 

观察  2 870.0 

小计 31 115.2

共计 70 922.5

特派团因素 百分比 有效日 最后审查日 

A. 适用于任务区  

 极端环境状况 1.1 2004 年 6 月 1日  

加强的作业条件因素 1.3 2004 年 6 月 1日  

敌对行动/被迫放弃系数 1.0 2004 年 6 月 1日  

B. 适用于本国  

递增运输系数 0.25-5.75  

 

 D. 训练 
 

73. 2007 年 7 月 1 日至 2008 年 6 月 30 日期间训练所需经费估计数如下： 
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(单位：千美元) 

类别 估计数 

顾问 

 训练顾问 284.2

公务旅行 

 公务旅行、训练 587.2

其它用品、服务和设备 

 训练费、用品和服务 156.4

 共计 1 027.8
 

74. 该类别下所需经费主要用于下列相关领域的培训：通讯和信息技术；行为守

则；工程；财政；资产处置和物业管理；维和意识；语文课程；项目管理；特派

团联合分析小组培训；医疗；调度；军事；公共信息；采购；安保；供应；运输。 

 E. 解除武装、复员和重返社会 
 

75. 2007 年 7 月 1 日至 2008 年 6 月 30 日期间解除武装、复员和重返社会所需业

务经费估计数如下： 

(单位：千美元) 

类别 估计数 

公务旅行  

 公务旅行、非训练 9.0

 公务旅行、训练 8.9

设备和基础设施 

 房舍租赁 36.0

 水电 9.0

 汽油、机油和润滑油 48.0

 环卫和清洁用品 50.0

通信 

 公共信息服务 200.0

医务 

医疗 100.0

其它用品、服务和设备 

印刷和复印 60.0

口译/笔译 100.0

其他服务 3 381.0

 共计 4 001.9
 

76. 所需资源将用于下列方面：稳定团复员援助活动；复员方案顾问和捐助者之

间的联络旅费以及复员方案国际标准培训旅费；全国各地办公室租金；房地用电；



A/61/869  
 

40 07-31103
 

汽油、机油和发动机润滑油；环卫和清洁用品；公共信息服务；医疗服务；印刷

及编制文件；支助复员进程的口译及笔译。 

77. 稳定团将在下列方面向解除武装、复员和重返社会问题国家委员会提供建议：

如何制定和实施全国复员/减少社区暴力战略；如何改进立法，以控制小武器和轻

武器；以及如何提供后勤支援，以执行复员方案的实际行动内容，如收集的武器和

装备的存放、处置和销毁等。稳定团将通过社区防止暴力委员会和发展委员会执行

50 个社区能力建设项目,这些项目直接涉及武装团伙成员以及与武装暴力有关的

儿童和妇女重返社会。特派团将在下列方面向解除武装、复员和重返社会问题国家

委员会提供建议：如何筹划和设立过渡司法机制,以加强支助解除武装方案的法律

框架，特别是组织 2次大型会议和 15 次小型会议，就过渡司法问题向公职人员、

民间社会团体的代表及社区团体咨询并提高他们的认识。特派团还将通过复员方

案，办理经审核后从海地国家警察中退役的350 名前警察的手续。 

 三. 差异分析
1,2
 

提示 

 本节按以下四个标准类别所含的特定标准选项，说明造成每项资源差异

的最主要因素： 

任务：差异因任务规模或范围变动或任务促使预期成绩变动所致； 

外部因素：差异因联合国以外各方或情况所致； 

费用参数：差异因联合国条例、细则和政策所致； 

管理：差异因管理部门为了更有成效地（如调整某些产出优先次序或增

加某些产出）或以更高效率（如采取措施减少人员或业务投入，同时维

持同样水平的产出）实现计划成果而采取的管理行动所致，以及（或）

因与绩效有关的问题（如低估了为实现一定产出所需投入的成本或数量，

或人员征聘出现延误）所致。 
 
 

差异 

军事特遣队  ($10 388.1) (5.4%) 
 

任务：减少核定兵力 

78. 所需经费减少的主要原因是，根据安全理事会第 1702(2006)号决议，核定兵

力从 7 500 减至 7 200 名；特遣队进驻、轮换和返国旅费减至 1 025 美元/人/次

 
 

 1 资源差异数额以千美元计。 

 2 仅对正负 5％或 100 000 美元以上的差异进行分析。 
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(2006/07 年度为 1 250 美元)，参谋的这一费用减至 1 400 美元/人/次（2006/07

年度为 2 000 美元）。另外，在计算有关费用估计数时采用了 2％的延迟部署系数。 

差异 

联合国警察 ($560.5) (1.2%)
 
 

外部：警务人员延迟部署 

79. 所需经费减少的主要原因是，在计算有关费用估计数时，依据目前任职情况

类型，使用了 15％的延迟部署系数(2006/07 年度为 10％)。费用估计数考虑了依

照安全理事会第 1702（2006）号决议增加的 54 名警务人员。 

差异 

建制警察部队 $377.2 1.4%
 
 

管理：投入增加，产出不变 

80. 所需经费增加的主要原因是：参照过去的实际开支情况，口粮、瓶装水和备

用包的承包费用，以及仓储和运输费用有所增加。在计算费用估计数字时，采用

了 2％的延迟部署系数。 

差异 

国际工作人员   $5 268.4 6.8%
 
 

管理：投入和产出增加 

81. 所需经费增加的主要原因是 37 个拟设员额的有关费用。此外，差异还反映

出，自 2007 年 1 月 1 日起，工作地点危险津贴每人每月从 1 000 美元增至 1 300

美元。根据大会 2007 年 4 月 4 日第 61/264 号决议,一般工作人员费用估计数排

除了 8％的离职后健康保险经费。费用估计数反映了 10％的空缺率,并考虑了因

解除武装、复员和重返社会科一个员额从 P-3 降级至 P-2 以及采购科 2 个员额从

P-3 改划为外勤人员而节省的 49 257 美元。 

 差异 

本国工作人员   $9 108.2 56.0%
 
 

管理：投入和产出增加 

82. 所需经费增加的主要原因是，拟增设 196 个员额以及自 2006 年 6 月 1 日起

修改本国一般事务人员的当地薪级表。费用估计数反映了本国干事和本国一般事

务工作人员分别 25％和 5％的空缺率。 

 差异 

联合国志愿人员   $4 178.2 56.0%
 



A/61/869  
 

42 07-31103
 

管理：投入和产出增加 

83. 所需经费增加的主要原因是，拟增设 39 个职位和出发前费用、安置补助金、

安家费、医疗保险和危险工作地点津贴增加。此外,依照《最低实务安保标准》，

住宅的安保和安全照明也列入预算。费用估计数反映了 5％的空缺率。 

 差异 

一般临时助理人员   ($450.9) (18.1%)
 
 

管理：延迟征聘文职工作人员 

84. 所需经费减少,因为基于目前的任职情况类型，空缺率会有所增高,即国际工

作人员 30％、本国干事 40％和本国一般事务工作人员 30％，高于 2006/07 年期

间的国际工作人员 10％、本国干事 25％和本国一般事务工作人员 5％。经费减少

额因自 2006 年 6 月 1 日起本国一般事务人员薪金表的修改而部分抵消。 

差异 

政府提供的人员 $802.0 —
 
 

任务：任务的规模/范围变化 

85. 需要这笔新经费的原因是，根据安全理事会第 1702(2006)号决议的规定，将

部署从各有关政府借调的 16 名惩戒干事，因而导致有关费用。 

 差异 

顾问   $199.7 236.3%
 
 

管理：投入和产出增加 

86. 所需经费增加的原因是，须雇佣 33 名顾问，对特派团人员进行采购、通信

和信息技术、民政、公共信息、技能发展和语言训练课程方面的培训。 

 差异 

公务旅行   $729.1 75.2%
 
 

管理：投入和产出增加 

87. 所需经费增加是因为联合国警察(包括 16 名借调惩戒干事)、及司法和惩戒

干事为加强法治、开展海地国家警察改革计划和进行能力建设而进行的团内旅行

增加。所需经费增加的另一原因是，与培训有关的旅行增加，主要涉及以下方面：

航空、通信和信息技术、工程、工作人员发展、调度、公共信息、安保、供应、 

运输和特派团分析培训方案。 

 差异 

设施和基础设施   $27 731.2 64.4%
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管理：投入和产出增加 

88. 所需经费增加的主要原因是，房舍租金，维修服务、改建和装修服务、营建

服务、维护用品和水电费用因拟设更多文职人员而增加。此外，稳定团正在签订

一个新的发电合同，按照新合同将购电使用，而不再租用发电机。费用估计数中

包括发电机所需燃料以及发电设备的维修/备件，以便向稳定团在全国所有驻地

提供可靠、不间断的供电。所需经费增加额因核定兵力已从 7 500 人减至 7 200

人，导致自我维持费降低而部分抵销。 

 差异 

陆运   $2 655.7 31.0%
 
 

管理：投入和产出增加 

89. 所需经费增加的主要原因是，因拟设更多文职人员、联合国警察和惩戒干事

而须购置更多车辆，但增加的数额因汽油、机油和润滑油经费减少而部分抵消了；

汽油、机油和润滑油经费减少的原因是，平均耗油减至每车每天5.5公升(2006/07

年度为每车每天 8.8 公升)。费用估计数考虑了因修改车辆轮换时间表，导致更

替和备用车辆减少而节省的 1 274 745 美元。 

 差异 

空运   ($1 117.7) (4.4%)
 

管理：投入减少，产出不变 

90. 造成差异的主要原因是，与 2006/07 年期间向 5个地点提供消防服务比，现

在只需向 3个地点提供这一服务，这是由于与海地国家机场管理局达成协议，由

后者在雅克梅尔机场提供服务和并向联海稳定团在太子港机场的停机坪提供二

十四小时的覆盖。经费减少额因直升机租金和使用费增加而部分抵销。费用估计

数考虑了因与海地国家机场管理局达成协议，减少稳定团相关费用而节省的

1 831 594 美元。 

 差异 

通信   $7 829.8 38.3%
 
 

管理：投入和产出增加 

91. 所需经费增加的主要原因是，外包无线电室服务,以支持 13 个 24 小时按照

《最低实务安保标准》运行的通信中心,以及按照海地国家警察改革计划中关于

联海稳定团支持的安排，海地警察和联合国警察部队合用同一地点办公的规模从

50 个地点扩大到 148 个，因而须购置更多的通信设备。费用估计数考虑了因设立

联合国无线电台，就不必购买播放时段而节省的 253 560 美元。 
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 差异 

信息技术   $2 273.7 48.6%
 

管理：投入和产出增加 

92. 所需经费增加的主要原因是，海地警察和联合国警察部队合并办公的地点增

加了 98 个，因而须购置更多的设备；信息技术服务增加，包括信息技术支助服

务；统一服务的提供和统一数据存储、维护支持和网络安全服务等。 

 差异 

医疗   $235.6 3.9%
 

管理：投入和产出增加 

93. 造成差异的主要原因是，因拟设更多的文职人员，用于医疗用品的经费增加。

所需经费的增额因核定兵力从 7 500 人减至 7 200 人，导致自我维持费降低而部

分抵销。 

 差异 

特种装备   ($258.7) (6.8%)
 

任务：减少核定兵力 

94. 造成差异的主要原因是，因核定兵力从 7 500 人减至 7 200 人，导致自我维

持费降低。 

 差异 

其他用品、服务和设备   ($132.2) (2.4%)
 

任务：减少核定兵力 

95. 所需经费减少的主要原因是，因核定兵力从 7 500 人减至 7 200 人，导致用

于制服、旗帜和标志的经费减少，而且鉴于有一定量的存货,个人防护装备的经

费也相应减少。 

 四. 有待大会采取的行动 
 

96. 有待大会采取的关于稳定团经费筹措的行动有： 

 (a) 批款 537 664 300 美元，作为稳定团 2007 年 7 月 1 日至 2008 年 6 月 30

日 12 个月期间的维持费； 

 (b) 分摊 2007 年 7 月 1 日至 10 月 15 日期间数额为 156 818 800 的款项； 

 (c) 如果安全理事会决定继续延长稳定团的任务期限，按每月 44 805 400

美元的标准分摊数额为 380 845 500 美元的款项。 
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 五. 为执行大会第 60/266 和 60/18 B 号决议的决定和要求、大会

认可的行政和预算问题咨询委员会的要求和建议和联合国审

计委员会的要求和建议而采取的后续行动摘要 
 
 

 A. 大会 
 

(第 60/266 号决议) 
 

要求/建议  为执行要求/建议采取的行动 

第二节：预算编列   

审查人员需求、员额职能和职等，以反映不断

演变的任务授权和业务需要、以及实际履行的

责任和职能，从而确保最经济有效地使用资源

(第 2段) 

 已执行。考虑到特派团当前的任务，2007/08 年度

拟议预算反映了特派团对其人员需求的审查结果，

如同每个构成部分项下的拟议人员变化说明所反映

的。 

在关于维和行动、意大利布林迪西联合国后勤

基地以及支助账户的所有执行情况报告中，详

细列出月度支出模式，并在审议预算提案时，

尽可能提供关于当期实际支出最新财务数据

的补充资料(第 3段) 

 已执行。特派团 2005 年 7 月 1日至 2006 年 6 月 30

日期间预算执行情况报告（A/61/741）详细列出了

该期间的月度支出模式。 

第十二节：备件   

就所有特派团的最佳备件库存量向大会第六

十一届会议提出报告，并要求 2007 年 7 月 1

日至2008年 6月30日拟议预算量不突破最佳

库存量(第 1段) 

 已执行。特派团决心按照审计人员的建议，优化库

存管理，尽可能减少备件存量。 

第十三节：更好地利用技术   

将电视会议设施和电子学习方案更广泛地用

于培训及其他用途，并就更广泛地利用这些工

具所实现的改进和功效，向大会第六十一届会

议提出报告 

 已执行。特派团正在更多地利用电视会议设施，包

括新闻办公室多媒体中心将配备的电视会议设施。 

(第 60/18 B 号决议)   

要求/建议  为执行要求/建议采取的行动 

确保今后提交的预算清楚说明已获授权的解

除武装、复员和重返社会活动，包括清晰阐述

所需员额和非员额资源的理由以及这些资源

预计对有效实现该特派团这方面目标的影响，

并说明同所有在实地派驻人员并从事这方面

活动的联合国相关实体的协作情况(第 10 段)

 已执行。特派团将解除武装、复员和重返社会活动

纳入成果预算编制框架，并在 2007/08 年度预算中

说明了所需员额和非员额资源的理由。 
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要求/建议  为执行要求/建议采取的行动 

确保同联合国各机构、基金和方案开展协调和

协作，报告进展情况，并在今后提交的预算中

清晰阐述各自的作用和职责(第 11 段) 

 已执行。秘书长特别代表与各机构领导人每月举行两

次例会，并召集联合国国家工作队和伙伴的公开论坛

会议。还与法治、安全和稳定环境、民主治理和加强

国家体制领域的联合/综合方案和主要伙伴定期开会。

全面详细说明在特派团内设立一个异地行动

区二级灾后恢复和业务连续中心的必要性(第

18 段) 

 为了保证能够在安全局势恶化的情况下连续开展业

务，特派团已经在位于圣多明各的提高妇女地位国

际研究训练所(提高妇女地位研训所)内设立灾后恢

复中心。特派团选择提高妇女地位研训所的设施作

为行动区内的异地场所，供灾后恢复和连续开展业

务，并作为高级管理人员的紧急疏散场所，因为该

地点靠近海地，而且合算。 

灾后恢复和业务连续的设置有以下三级： 

(a) 现场：若主要场所遭遇灾难，则利用特派团位

于太子港的后勤基地灾难恢复和业务延续设施

作为备用场所，执行主要职能； 

(b) 异地和行动区内：若特派团总部疏散或临时迁

到一个安全区，则利用设在任务区以外某个场

所的灾难恢复和业务延续设施来执行主要职

能。该地点位于圣多明各； 

(c) 异地和行动区外：该地点在意大利布林迪西联

合国后勤基地。若行动区内出现重大情况，需

要将主要工作人员搬迁到布林迪西，则使用这

一场址。该场址建有任务区内可用系统和数据

的翻版，特派团可从那里开展业务。该设施正

在逐步成为维持和平行动部主要的全球灾难恢

复和延续业务场址，可容纳至多 300 名工作人

员，并供外地特派团普遍使用。 

确保在今后提交的预算中请批本国口译员所需资

源时充分说明所需口译员数目的理由，同时充分

顾及各项效率原则，确保有效执行该特派团的任

务，并顾及特派团实地各部门的需要(第19段)

 见下文B节(第41段)对行政和预算问题咨询委员会

有关要求的答复。 

根据特派团的经验，在该特派团下一个预算中重

新说明设置五名行政人员的必要性(第20段) 

 见下文B节(第43段)对行政和预算问题咨询委员会

有关要求的答复。 

充分考虑到咨询委员会的相关建议，继续报告

管理方面的具体改进(第 21 段) 

 已执行。2007/08 年期间，特派团将通过以下途径

提高效益：(a) 设立联合国电台，不再需要为节目

购买广播时间；(b) 与海地国家机场管理局签订协

定，由其为雅克梅勒机场和太子港机场提供消防服

务，从而减少特派团的有关费用；(c) 修改车辆轮

换时间表，减少有关更换，并减少备用车辆的数量；

(d) 将解除武装、复员和重返社会科的 1 名 P-3 职

级的员额降低为P-2,将采购科的2个 P-3职级的员

额改划为外勤人员。 
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 B. 行政和预算问题咨询委员会 

(A/60/869) 

要求/建议  为执行要求/建议采取的行动 

委员会查询了为改善征聘法语国家的人员所取

得的进展情况。委员会获悉，维持和平行动部已

采取以下四方面的策略，以满足法语国家候选人

担任维持和平行动文职职位的需求。咨询委员会

鼓励正在开展的努力，并将继续密切注意此事

(第25段) 

 维持和平行动部决心制定一项更为系统的招聘政策，

招聘讲法语的工作人员担任需要与当地民众交流的职

务。维和部正与特派团密切合作，在将法语流利和(或)

能讲法语作为候选人入围的一个重要条件的部门，建

立一个更为系统的法语工作人员物色机制。只考虑那

些法语水平高的候选人担任大多数职业类的工作，包

括新闻、政治事务、民政、人权、人道主义事务、行

为和纪律以及安保。目前正采取在法语杂志/报纸上积

极做广告的办法，努力招聘更多的法语人员。 

关于在通信和新闻科设置 7个国际员额和 20 个

新闻助理员额：委员会鉴于其关于拟议建立 10

个多媒体中心的意见，期望这些与多媒体中心直

接有关的员额将分阶段填补，并将在2007/08年

度预算期间重新说明理由(第29和30段) 

 通信和新闻科核可的 7个国际员额中有 3个与多媒体

中心直接有关。一名 P-3 将在特派团总部工作，成为

多媒体中心方案活动的新闻主管，每天与区域多媒体

中心协调。另两名 P-3 员额将担任区域协调员，一个

驻南部的莱凯，另一个驻北部的海地角。他们将负责

各自区域内的多媒体中心，与当地的民间社会和当地

特派团的其他实质性工作部门协调制定方案活动，并

确保中心实现初建目标。 

20个本国一般事务人员对确保多媒体中心的有效运作

至关重要。9 个有新闻经验的工作人员将在太子港以

外的各个中心工作，协助两名区域协调员。这 9 个工

作人员的主要职能是在区域协调员和联海稳定团民政

部门地方代表的领导下，与当地的民间社会团体联络，

组织和协助参加者就支持和增强海地可持续和平的问

题进行区域间对话，交流信息，并制定共同目标。他

们还将负责操作电视会议设备，为此，他们将接受适

当培训。另 9 名有音像制作背景的工作人员将支助太

子港以外的有多媒体成分的 9 个中心，开展地方传播

工作。其他两名有新闻经验以及电台和广播设备技术

背景的工作人员将派驻太子港，协助新闻主管维持国

家网络，包括设在太子港的第10个中心的业务。 

关于设立350个口译员额(本国一般事务人员)，

咨询委员会建议核可设置 350 个口译员额作为

本国一般事务人员，并相信日后将对口译员人数

的需求进行审查并重新说明理由，以备适时编入

2007/08年度预算文件(第41段) 

 特派团全面审查了所有军事特遣队和联合国警察的口

译员，以使海地全国部署的口译员合理化和均衡化。 

部署在海地的军事特遣队和警察不精通法语和(或)当

地语言克里奥尔语。考虑到海地最常用的语言是克里

奥尔语，因此即便是来自讲法语国家的人在工作中也

需要翻译服务。农村地区和太子港市中心的当地居民

不讲法语。 
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要求/建议  为执行要求/建议采取的行动 

同地办公方案是特派团的一项重要活动。由于有大量

的军事人员和联合国警察受派遣与海地国家警察直接

一起工作，对口译员的需求随之增加。另外，为了更

有效地应对安全威胁，安全巡逻队被分成更小的单位，

每一个都需要配备口译。 

目前部署的口译员人数实际为 319 人，其中 183 人派

给军事特遣队，101 人派给联合国警察，35 人派给建

制警察部队。其余员额的招聘工作正在进行。派给军

事特遣队的临时口译员较多，因为太阳城和贝莱尔的

军事人员行动频繁，因此要求有更多的口译员。 

关于在支助构成部分中设置 3 个员额和 2 个职

位，以便为拟议的350名口译员提供行政支助：

委员会相信，日后将会不断审查所有这5个员额

和职位的持续必要性，配合对口译员人数需求的

审查，并重新说明理由，以备适时编入2007/08

年度预算文件(第43段) 

 总务科、人事科和财务科的工作量大幅度增加，因为

这 350 名口译员是作为工作人员招聘的，有资格享受

300 号编待遇。因此，除了先前核定的 3 个员额和 2

个职位外，特派团要求增加员额，管理350名口译员，

如2007/08年度预算所反映的。 

为了保证口译员为特派团的任务提供必要的支助，满

足预期业绩水平和业务要求，总务科要求增加语文支

助股的外勤人员员额(见上文第49段)。 

人事科需要增加两名外勤人员，协助本国工作人员股。

请假和考勤、考绩、医疗保险费和其他待遇需要有额

外人力帮助管理(见上文第47段)。 

鉴于本国工作人员有资格参加联合国合办工作人员养

恤基金，该领域的工作量增加，财务科也要求增加一

名本国工作人员（见上文第57段）。 

委员会确认多媒体中心的重要性及信息技术作

为通信手段的必要性，特别是在不稳定局势下。

委员会了解到，设立多媒体中心一事将逐步进

行；在这方面，委员会相信，这些中心将会根据

职能需要设立。委员会希望该特派团将在提出

2007/08 年度预算时就这一问题提供最新资料

(第67段) 

 建立多媒体中心的工作正在按计划进行，已选定地址，

并安装了大部分设备。海地 9 个省首府的民间社会欢

迎这一项目，这将使它们能够支持和宣传政府有关全

国对话和地方社区发展的主动行动。世界银行对这一

项目的远景也十分感兴趣，认为这是在该国相对隔绝

的各个地区建立桥梁的一个积极步骤。 

各个中心几乎能在同时发挥培训和因特网资源场所的

作用（维持和平行动部和联合国项目事务厅目前正在

订立谅解备忘录），但电视会议线路将首先在自由堡和

莱凯开通，其他城镇大约在半年内相继跟上。 

多媒体中心将是供宣传的公共信息资料中心的一个组

成部分，因此只要联海稳定团的任务期限延长，就将

一直维持下去。 
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 C. 审计委员会 
 

(A/60/5,第二卷) 

 

要求/建议  为执行要求/建议采取的行动 

委员会注意到联海稳定特派团缺乏请假统计资

料，导致缺勤率不受监测，而且没有病假预测数

字，可能会影响服务的提供。委员会建议行政当

局监测各特派团遵守请假政策和程序的情况，确

保保持准确的请假记录(第334(b)和 335段) 

 人事科工作人员已参加有关综管系统的深入培训，其

中涉及与人力资源有关的所有问题，包括使用综管系

统监测时间和考勤以及使用综合报告功能应用软件。

培训还包括监测病假，以帮助特派团下放管理权，并

使特派团能够自动生成病假数据。 

关于成果预算制，委员会注意到联海稳定团不能

提供整套实据。审计委员会重申其先前的建议，

即维持和平特派团应编制整套实据，证实执行情

况报告中记录的实际成绩(第410和411段) 

 整套实据在特派团手上，现已放入特派团开发的成果

预算监测系统，以记录有关成果预算框架实际绩效的

数据。 

大会第 59/296 号决议决定，维持和平特派团的

台式打印机同台式计算机的比率不应超过1:4。

但在联海稳定团，这一比率已超过了1:4。委员

会建议行政部门评价所有特派团对打印机的需

要，确保在比率没有减至较为可接受的水平之前

不要采购新的打印机(第420和 421段) 

 特派团在逐步减少台式打印机与台式计算机的比率。

应该指出，一些打印机是从已结束的特派团（例如联

危核查团）得来的，使用寿命已尽，或者再修已不合

算。目前特派团正在注销这些打印机，以便反映打印

机的实际库存量，进而也使比率有所改善。特派团并

不打算在2006/07年期间购置台式打印机。 
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附件 
 

  组织结构图 
 

 A. 联合国海地稳定特派团 

 
 

 

 

  

 

社会性别股 
(8个员额) 

1 P-5,1 P-3,3 NO,2 NS,1 UNV
 a

法律事务办公室 
(7个员额) 

1 P-5,2 P-4,1 P-3
b
,1 FS,1 NO,1 NS 

安保科 
(280个员额) 

1 P-5,1 P-4, 1 P-4 
a
,2 P-3,12 P-2, 1 P-2

a
, 

45 FS,2 FS
a
,1 GS(OL),164 NS,50 NS

a 

特派团联合分析小组 
(4个员额) 

1 P-5
 d
, 1 P-3

 d
,1 GS(OL)

d
, 1 UNV

 a
 

联合行动中心 
(5个员额) 

1 P-5
 a
,4 P-3

 a
 

行为操守纪律小组 
(7个员额) 

1 P-5
 c
,2 P-4

 c
,1 P-2

 c
,1 FS

 c
,1 NO

 c
,1 NS

 c
 

秘书长特别代表办公室 

(14个员额) 

1 USG,1 D-1,1 P-5,1 P-4,1 P-3, 

1 GS(PL), 2 GS(OL),2 NO,4 NS 

政治事务和规划司 

(20个员额) 

1 D-1, 2 P-5, 2 P-5
a
,4 P-4,3 P-3, 

1 FS,1 GS(OL),1 NO,4 NS，1 NSa 

通信和新闻办公室 

(83个员额) 

1 D-1,2 P-4,12 P-3,1 P-2, 

4 FS, 4 FS
a
,1 GS(OL),8 NO,2 NO

a
， 

32 NS，11 NS
a
, 8 UNV 

秘书长首席副特别代表办公室 
(9个员额) 

1 ASG，1 D-2 a
，2 P-4, 2 GS(OL),3 NS 

部队指挥官办公室 
(7个员额) 

1 D-2，1 FS
 c
，1 GS(OL)，3 NS，1 NS

 c
 

司法科 
(51 个员额) 

1 D-1,2 P-5, 2 P-5
 a
,4 P-4,4 P-3, 

3 P-3
 a
,2 P-2, 1 GS(OL)，12 NO, 
10 NS，8 UNV,2 UNV

 a
 

人权科 
(51 个员额) 

1 D-1,1 P-5,4 P-4,1 P-4 a,6 P-3, 
1 P-3

 a,6 P-2, 1 GS(OL)，13 NO, 
11 NS，5 UNV,1 UNV a 

行政司 

(1 229 个员额) 

警务专员办公室 
(55 个员额) 

1 D-2,1 D-1
 a
,1 P-5, 4 P-4,1 FS,1 FS

 a
,

1 GS(OL), 3 NS,20 NS
 a
,22 UNV

 a
 

民政科 
(99 个员额) 

1 D-1,9 P-5,10 P-4,10 P-3, 
7 P-2,9 FS,2 GS(OL),11 NO, 
12 NO

 a
,12 NS,15 UNV,1 UNV

 a
 

22 UNV
a

解除武装、复员和重返社会科
(56个员额) 

1 P-5, 1 P-4,2 P-3，1 P-2
 b
, 1 GS(OL), 

14 NO,6 NO
 a
, 16 NS, 14 UNV 

人道主义与发展协调科 
(20个员额)  

1 P-5,4 P-4,1 P-3,1 GS(OL),7 NO
 a
,

3 NS,2 NS
 a
,1 UNV 

秘书长副特别代表办公室 
（人道主义与发展协调）(9个员额) 

1 ASG, 1 P-5，2 P-4
c
，2 GS(OL)，1 NO,2 NS

选举援助科 
(17个员额) 

 1 D-1,2 P-4,1 P-3, 1 GS(OL),3 NO, 
7 NOa,2 NS 

儿童保护股 
(5个员额) 

1 P-4,2 NO,1 NS, 1 UNV 

艾滋病毒/艾滋病股 
(6个员额) 

1 P-4,1 NO,2 NS,2 UNV 

联合国机构、基金和方案 
 

a
 新员额。 

b
 改叙员额。 

c  
临时员额。 

d 
从秘书长特别代表办公室调入的员额。 

缩写：USG＝副秘书长；ASG＝助理秘书长；FS＝外勤人员；GS（PL）一般事务人员(特等)； 

      GS（OL）＝一般事务人员(其他职等)；NO＝本国干事；NS＝本国工作人员；UNV＝联合国志愿人员。 
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B. 行政司 

 

区域行政办公室 
(34个员额) 

3 P-3, 12 FS, 2 FS
c
, 16 NS, 4 NS

 c

首席行政干事办公室 

(24个员额) 

1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 1 P-2, 7 FS,  
1 FSa, 6 NS，1 NS

 a
，1 NNV a 

综合支助事务处处长办公室 
(18个员额) 

1 P-5, 1 P-4, 3 P-3, 4 FS,  

1 GS(OL), 5 NS, 3 NNV
 C
 

行政事务处处长办公室 
(20个员额) 

1 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 3 FS, 2 NO, 
4 NS, 6 UNV，1 UNV

 a
 

医务科 

(41个员额) 
1 P-4, 1 P-3, 2 FS, 1FS

c
, 2 NO, 

1 NO
c
, 21 NS, 2 NS

 a
, 4 UNV,6 UNV

 a
 

航空科 

(29个员额) 
1 P-4, 5 P-3, 6 FS,11 NS, 6 UNV 

联合后勤科 

(22个员额) 
1 P-4,4 P-3,6 FS,1 FS

c
,9 NS,1 UNV

c
 

工程科 

(116个员额) 

1 P-4, 6 P-3, 1 P-2, 18 FS, 2 FSa,

2 FSc, 1 GS(OL), 6 NOc, 46 NS, 6 NSc, 

19 UNV, 5 UNVa, 3 UNVc 

人事科 

(31个员额) 

1 P-4, 2 P-3, 11 FS, 4
 
FS

 a,

1 FSc, 10 NS, 2 UNV 

总务科 

(417个员额) 
1 P-4, 5 P-3

 
, 2 P-2, 

9 FS, 2 FS
 a
,1 FS

 c
 ,7 GS(OL),

1 NO
 c 
, 375 NS, 5 NS

 a
, 

7 UNV,2 UNV
 a
 

财务科 

(36个员额) 

1 P-4, 4 P-3, 1 P-3
 a,10 FS,

1 FS
 a,12 NS, 3 NS

 a, 1 NS c, 2 UNV, 

1 UNVc 

采购科 

(22个员额) 

1 P-4, 4 P-3, 2 FS, 2 FS
 a,

2 FS
 b，2 FS

 c，6 NS,3 UNV 

 
a
 新员额。 

 
b
 改叙员额。 

 
c
 临时员额。 

运输科 

(156个员额) 
1 P-4, 1 P-3, 18 FS, 1 FS

 a
,1 GS(OL), 

2 NO, 67 NS, 29
 
NS

 a
, 7 NS

c
, 29 UNV 

调度科 

(55个员额) 
1 P-4, 1 P-3, 7 FS, 2 FS

 a
, 1 FS

c
, 

16 NS, 22 NS
 a
, 1 NS

c
,2 UNV

a
,2 UNV

c
 

通信和信息技术科 

(149个员额) 

1 P-4, 2 P-3, 27 FS, 4 FS
 a,4 NOc,

51 NS, 21 NS
 a, 20 UNV, 13 UNV a,

 

6 UNVc 

供应科 

(59个员额) 
1 P-4, 5 P-3, 17 FS , 4 

FS c,2 GS(OL),

1 NO, 27 NS, 1 UNV,1 UNVc 
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地图 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T
he

 b
ou

nd
ar

ie
s 

an
d 

na
m

es
 

sh
ow

n 
on

 t
hi

s 
m

ap
 d

o 
no

t 
im

pl
y 

of
fic

ia
l 

en
do

rs
em

en
t 

or
 a

cc
ep

ta
nc

e 
by

 t
he

 U
ni

te
d 

N
at

io
ns

.

M
a

p
 N

o
. 

4
2

2
4

 R
e

v.
 1

6
  

  
U

N
IT

E
D

 N
A

T
IO

N
S

A
p

ri
l 

2
0

0
7

D
e

p
a

rt
m

e
n

t 
o

f 
P

e
a

ce
ke

e
p

in
g

 O
p

e
ra

ti
o

n
s

C
a

rt
o

g
ra

p
h

ic
 S

e
ct

io
n

G
ra

nd
-G

os
ie

r
Ba

na
ne

An
se

-à
-P

itr
es

Be
lle

-
An

se
C

ay
es

-
Ja

cm
el

M
ar

ig
ot

G
re

ss
ie

r

Ke
ns

co
ff

Fo
nd

 P
ar

is
ie

n

Fo
nd

s-
Ve

rr
et

te
s

Pé
tio

n-
Vi

lle

M
ag

as
in

Po
in

te
-à

-R
aq

ue
tte

G
ra

nd
e-

Sa
lin

e

La
 C

ha
pe

lle

Sa
ut

-d
'E

au

Ve
rr

et
te

s

D
es

sa
lin

es

Sa
in

t M
ic

he
l

de
 l'

At
ta

la
ye

Sa
in

t-
R

ap
ha

ël

Pe
tit

e-
R

iv
iè

re
-

de
-l'

Ar
tib

on
ite

Sa
ve

ne
tte

Ba
pt

is
te

Be
lla

dè
re

Th
om

as
si

qu
e

Th
om

on
de

C
er

ca
-la

-S
ou

rc
e

C
er

ca
 C

ar
va

ja
l

Ba
ho

n

Pl
ai

sa
nc

e
Te

rr
e-

N
eu

ve

G
ro

s-
M

or
ne

Pa
lm

is
te

Li
m

bé

Po
rt-

M
ar

go
t

Ac
ul

du
 N

or
d

M
ar

m
el

ad
e

G
ra

nd
e 

R
iv

iè
re

 d
u 

N
or

d
D

on
do

n

En
ne

ry

An
se

-R
ou

ge
Ba

ie
 d

e 
H

en
ne

Bo
m

ba
rd

op
ol

is
Pi

la
te

Le
 B

or
gn

e

St
. L

ou
is

 d
e 

N
or

d

An
se

-à
-F

ol
eu

r

Ba
ss

in
-B

le
u

Je
an

-R
ab

el
M

ôl
e 

St
.-N

ic
ol

as

M
on

t-O
rg

an
is

é
La

 V
ic

to
ireVa

lli
èr

es

M
ilo

t

C
ar

ac
ol

Li
m

on
ad

e

Q
ua

rti
er

M
or

in
Pl

ai
ne

du
 N

or
d

Sa
in

te
Su

za
nn

e

Ph
aë

to
n

Pe
rc

he
s

Fe
rr

ie
r

R
an

qu
itt

e

Pi
gn

on

M
aï

ss
ad

e

C
or

ni
llo

n

La
sc

ah
ob

as

D
uv

al
ie

rv
ill

e

Ba
in

et
C

ôt
es

-d
e-

fe
r

C
ôt

ea
ux

Po
rt-

à-
Pi

m
en

t

La
 C

ah
ou

an
e

C
ha

rd
on

ni
èr

es

Ti
bu

ro
n

Le
s 

Iro
is

M
or

on

Tr
ou

Bo
nb

on

Ab
ric

ot
s

D
am

e-
M

ar
ie

Le
s 

An
gl

ai
s

An
se

 d
'H

ai
na

ul
t

So
ur

ce
 C

ha
ud

e
C

ha
m

be
lla

n

Ba
ra

dè
re

s
Pe

tit
e 

R
iv

iè
re

s
de

 N
ip

pe
s

G
ra

nd
-G

oâ
ve

Vi
eu

x 
Bo

ur
g

d'
Aq

ui
n

Aq
ui

n

L'
As

ile

C
av

ai
llo

n
M

an
ic

he

R
os

ea
ux

Pe
st

el
C

or
ai

l

An
se

-à
-V

ea
u

Pe
tit

 T
ro

u 
de

 N
ip

pe
s

To
rb

ec
k

R
oc

h-
à-

Ba
te

au
St

.-J
ea

n
du

 S
ud

C
ha

nt
al

C
am

p-
Pe

rr
in

St
. L

ou
is

du
 S

ud
Th

io
tte

Tr
ou

in

La
 V

al
lé

e
de

 J
ac

m
el

G
an

th
ie

r

C
ro

ix
 d

es
Bo

uq
ue

ts

Th
om

az
ea

u
Jé

ré
m

ie

Ji
m

an
i

D
aj

ab
ón

M
on

te
C

ris
te

É
ta

ng
 Saumâtr

e

C
a

p
 R

a
ym

o
n

d

P
o

in
te

O
u

e
st

P
o

in
te

 d
e

 l
a

 G
ra

n
d

e
-P

ie
rr

e

G
ra

n
d

e
P

o
in

te

C
a

p
-à

-F
o

u
x

C
a

p
 S

a
in

t-
N

ic
o

la
s

P
o

in
te

Je
a

n
-R

a
b

e
l

ÎL
E

 À
 V

A
C

H
E

ÎL
E

S
 C

A
Y

É
M

IT
E

S
P

R
E

S
Q

U
'ÎL

E
D

E
S

 B
A

R
A

D
È

R
E

S

ÎL
E

 D
E

LA
 G

O
N

Â
V

E

ÎL
E

 D
E

LA
 T

O
R

T
U

E

L
ac

 d
e

P
él

ig
re

B
ai

e 
de

M
an

ce
ni

ll
e

B
ai

e 
de

la
 T

or
tu

e

B
ai

e 
de

G
ra

nd
-P

ie
rr

e

B
ai

e 
de

Ja
cm

el

C
an

al
 d

e
Sa

in
t-

M
ar

c

C
an

al
 d

e 
la

 T
or

tu
e

G
ol

fe
 d

e 
la

 G
on

âv
e

B
ai

e
 d

e
H

en
ne

A
T

L
A

N
T

I
C

  
O

C
E

A
N

C
A

R
I

B
B

E
A

N
  

S
E

A

C
an

al
 d

e
la

 G
on

âv
e

O
U

E
S

T

C
E

N
T

R
EN

O
R

D
 -

 E
S

T

A
R

T
IB

O
N

IT
EN

O
R

D

N
O

R
D

 -
 O

U
E

S
T

S
U

D
 -

 E
S

T
S

U
D

G
R

A
N

D
E

 -
 A

N
S

E
N

IP
P

E
S

D O M I N I C A N  R E P U B L I C

C
U

B
A

H
A

I
T

I

 7
4o

20
o

20
o

19
o

19
o

18
o

18
o

 7
3o

 7
2o

 7
4o

 7
3o

 7
2o

M
I

N
U

S
T

A
H

D
ep

lo
ym

en
t 

as
 o

f
A

pr
il

 2
00

7

To
w

n,
 v

ill
ag

e

In
te

rn
at

io
na

l b
ou

nd
ar

y
D

ep
ar

tm
en

ta
l b

ou
nd

ar
y

M
ai

n 
ro

ad

N
at

io
na

l c
ap

ita
l

D
ep

ar
tm

en
ta

l c
ap

ita
l

A
irp

or
t

B
at

ta
lio

n 
bo

un
da

ry
Fo

rc
e 

H
ea

dq
ua

rt
er

s

S
ec

on
da

ry
 r

oa
d

3
0

0
1

0
2

0
 

2
0

1
0

  
  

  
2

5
 m

i

  
  

  
4

0
 k

m

0
5

1
5

CH
IL

E 
(-)

AR
G

EN
TI

NA

G
o

n
a

ïv
e

s

C
a

p
-

H
a

ït
ie

n

Tr
ou

-d
u-

N
or

d

F
o

rt
-

L
ib

e
rt

é

H
in

ch
e

Ja
cm

e
l

L
e

s 
C

a
ye

s

Sa
in

t-M
ar

c

Te
rr

e 
R

ou
ge

CH
IL

E

AR
G

EN
TI

NA

AR
G

EN
TI

NA

H
Q

M
IN

US
TA

H

H
Q

Lé
og

ân
e

NE
PA

L

UR
UG

UA
Y 

(-)

SR
I L

AN
KA

UR
UG

UA
Y

SR
I L

AN
KA

SR
I L

AN
KA

M
ir

a
g

o
â

n
e

PH
IL

IP
PI

NE
S

PE
RU

M
P

G
UA

TE
M

AL
A

PO
RT

-A
U-

PR
IN

CE

NE
PA

L 
1 

(-)

NE
PA

L 
2

M
ire

ba
la

is

Po
rt-

Sa
lu

t

Pe
tit

-G
oâ

ve

CH
IL

E 
& 

EC
UA

DO
R 

(-)

BR
AZ

IL

JO
RD

AN

BR
AZ

IL
 (+

)

CH
IL

E 
& 

EC
UA

DO
R NE

PA
L

O
ua

na
m

in
th

e

NE
PA

L 
(-)

SR
I L

AN
KA

C
ar

re
fo

ur

JO
RD

AN

Ar
ca

ha
ie

UR
UG

UA
Y 

(-)

UR
UG

UA
Y

BO
LI

VI
A

UR
UG

UA
Y

AR
G

EN
TI

NA

P
o

rt
-d

e
-P

a
ix

SR
I L

AN
KA

UR
UG

UA
Y

CH
IL

E

UR
UG

UA
Y 

(-)

UR
UG

UA
Y 

(-)


