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联合国共同制度 

 

  高级主管网络 
 
 

  秘书长的说明 
 
 

1． 大会第 59/268 号决议请秘书长以联合国系统行政首长协调理事会（行政首

长协调会）主席的身份重新命名“高级主管团”，以反映该团的性质是使各行政

首长协力采取一系列措施以提高其高级工作人员的管理能力和业绩，并向大会第

六十届会议提出报告，说明此种措施的范围和内容，以便大会审议并在必要时采

取行动。 

2． 只有加强领导和管理能力，并提高协作的能力，才能成功应对共同制度各组

织面临的挑战。联合国系统的主管今后不能只作实务专家，而必须要成为众人的

领导以及资源、信息和改革的管理者，能在复杂的多元文化环境下开展工作。在

当前环境下，很多组织正在进行权力下放和授权；因此，各主管作为关键的改革

驱动者，承担着更大的责任，并且必须进一步负责取得成果。他们要有相关的工

具和战略，才能成为更有创造性和具有多方面技能的多面手型管理人员，不仅注

重面向服务对象，善于组建团队并具有战略思维，并且更敢于承担风险，能够在

组织内外开展合作。 

3． 2004 年行政首长协调会批准的联合国系统高级主管团，其成立的目的是加强

管理和领导能力，并促进建立整个系统的共同管理文化。 

4． 依照第 59/268 号决议，行政首长协调会管理问题高级别委员会（管委会）

在 2005 年 4 月第九届会议上，代表行政首长协调会认可将“高级主管团”重新
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命名为“高级主管网络”。这一重新命名反映出建立全系统管理网络举措的主旨，

符合现有的行政首长协调会用语，并可消除对可能设立单独类别工作人员或新职

位的一切关切。 

5． 高级主管网络将集合全系统的高级主管。各行政首长将负责指定工作人员参

加该网络，并指导网络的方向。该网络不涉及服务条件、报酬或合同安排方面的

任何变动。 

6． 高级主管网络的目标为： 

 (a) 加强管理和领导能力，作为提高组织业绩的一个整体步骤； 

 (b) 建立共同整体文化，以提高全系统的团队精神； 

 (c) 促进核心管理职责方面的责任和问责下放； 

 (d) 加强机构间的团结与协调，促进在全系统内加强调动和学习； 

 (e) 表明对管理职能专业精神的承诺。 

7． 目前正在制定一项全系统领导方案，用以对网络提供支持。管委会在第九届

会议上也表示支持制订和执行该方案，并请所有组织在这方面给予合作。该方案

旨在建设管理和领导能力，加强系统内的合作关系，并提高各组织在各级（包括

外地）有效合作的能力。预计 2006 年将启动面向共同制度内各类高级主管的方

案。还计划开发更多的管理工具，以支持各位成员履行管理职能。 

8． 这一办法完全符合研究结果，即首先将工作重点放在组织内的领导层会积极

影响管理文化，并对其他工作人员产生正面效应。计划在高级主管网络框架下采

用的领导和管理发展工具，预计将逐步扩展到其他各类工作人员，并将改善整个

联合国系统的总体组织业绩。 

 

 


