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第五十五届会议 

议程项目 128 

起诉应对 1994年 1月 1日至 12月 31 日期间在卢旺达境内的 

种族灭绝和其他严重违反国际人道主义法行为负责者和应对 

这一期间邻国境内种族灭绝和其他这类违法行为负责的 

卢旺达公民的国际刑事法庭经费的筹措 

 
 

  起诉应对1994年1月 1日至12月 31日期间在卢旺达境内的

种族灭绝和其他严重违反国际人道主义法行为负责者和应对

这一期间邻国境内种族灭绝和其他这类违法行为负责的卢旺

达公民的国际刑事法庭1999年12月 31日终了年度的年度预

算执行情况报告 
 
 

  秘书长的报告 

 摘要 

 这是卢旺达问题国际刑事法庭的第五次 1999年 12月 31 日终了年度 预算

执行情况年度报告  

 大会 1998年 12月 18日第 52/213号决议为 1999年共拨款净额 68 531 900美

元 毛额 75 260 600美元 1999年支出共计净额 64 156 600美元 毛额 70 111 600

美元 未支配余额为净额 4 375 300美元 毛额 5 149 000美元  
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 一. 导言 
 

1. 1999 年卢旺达问题国际刑事法庭的预算执行情况报告是根据大会 1995 年 7

月 20日第 49/251 号决议提出 1999年实现工作量统计是根据大会 1997年 12月

22日第 52/218号决议提出 见附件一  

 二. 1999年执行情况报告 
 

全部拨款和支出 

千美元  

 

 拨款 支出 差异 

支出项目 1  2  3 1 - 2  

员额 减工作人员薪金税  47 449.8 43 917.8 3 532.0 

其他人事费 1 800.0 2 237.0 (437.0) 

法官薪酬和津贴 包括共同费用  1 655.3 1 756.8 (101.5) 

顾问和专家 148.0 428.5 (280.5) 

旅费 1 607.1 1 681.2 (74.1) 

订约承办事务 6 328.8 5 105.0 1 223.8 

一般业务费 4 560.3 3 337.9 1 222.4 

招待费 4.0 11.0 (7.0) 

用品和材料 1 300.0 1 484.9 (184.9) 

房地改建 1 023.6 550.7 472.9 

家具和设备 2 515.0 3 555.7 (1 040.7) 

赠款和捐款 140.0 90.1 49.9 

工作人员薪金税 6 728.7 5 955.0 773.7 

 共计(毛额) 75 260.6 70 111.6 5 149.0 

工作人员薪金税收入 6 728.7 5 955.0 773.7 

 共计 净额  68 531.9 64 156.6 4 375.3 

 
 

预算执行情况 

2. 如上表所示 1999 年法庭支出共净额 64 156 600 美元 毛额 70 111 600

美元 未支配余额为净额 4 375 300美元 毛额 5 149 000美元 未支配余额

包括书记官处项目的所需经费减少净额 3 525 600美元 毛额 3 994 300美元 3

检查官处项下减少净额 918 400 美元 毛额 1 223 400 美元 但由分庭项下的

超支抵减 68 700美元 1999年拨款与实际支出的巨大差距 见下文解释  
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员额 减少 3 532 000美元  

3. 员额项下支出减少是 1999 年法庭的高出缺率超过预期造成薪金项下的所需

经费减少 5 556 800美元 但由一般人事费项下的增加 2 024 800美元 而抵

减可以指出 在编制 1999 年概算时 原有员额的专业人员以上职类的出缺率定

为 8 一般事务人员和其他为 5 而新员额的专业人员类出缺率定为 60

一般事务人员为 50 按照这一预期出缺率 该年每月平均保持专业人员类出缺

64个员额和一般事务人员出缺 75个员额 实际的每月平均出缺数则较高 专业

人员以上职类为 105 一般事务人员及其他为 96 造成薪金项下节余 另一方面

一般人事费的增加 2 024 800美元 主要是由于国际公务员制度委员会于 1999

年 1月将阿鲁沙的艰苦条件级别从 B类工作地点更改为 C类工作地点 更改后

国际工作人员的应享权利改为以 12个月周期而非 24个月周期为基础 造成一般

人事费项下的支出增加 即每年回籍假 探亲假 工作地点适用的运费增加 编

制 1999 年概算的时候 没有预期阿鲁沙会更改为 C 类工作地点 所以概算中没

有相应拨款  

其他人事费 增加 437 000美元  

4. 其他人事费项下增加 437 000美元 是由于纪录的一般临时助理人员 93 100

美元 和加班费 343 900 美元 项下超支 一般临时助理人员所需经费增加是

由于向征聘工作队提供支助而产生工作人员费用 这是 1999 年预算中没有的项

目  

5. 加班费项下增加 343 900美元是因为国际支助工作人员和当地支助工作人员

都必须大量加班 警卫和司机特别需要加班 因为往往需要他们长时间超时工作

对法官提供必要的保护和支助服务 尤其是在审判庭开得长很的时候 并且 法

庭管理科必须加班工作 对辩护律师和起诉方律师提供在审判中所必要的支助

由于出缺率太高 尤其是在上半年期间出缺多 特别是人事 财务 旅行等各行

政科的工作人员也被要求在正常工作时间外加班 因为征聘工作增加 将鲁沙从

B类更改为 C类工作地点所引起的行政与财务工作都增加 还需要工作人员在下

班后仍为开得长的审判庭 特别是合议庭 管理通讯设备 法官薪酬和津贴 包

括共同费用 增加 101 500美元  

6. 本项下增加101 500美元是由于需要增加经费使一位法官的任期从1999年 5

月 24日延长到 2000年 1 月 31 日 以便能够结束两个案子 也是由于三位法官

于 1999年而非 1998年到达法庭 支出了就任旅费 运费和安置津贴  

顾问和专家 增加 280 500美元  

7. 本项下净额增加 280 500美元是由于根据大会 1998年 12月 18日第 53/212

号和 53/213号决议所设专家组需要增加经费 359 400美元 但 1999年概算中
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未列这笔经费 该数以本年检察官传唤的专家证人较预期为少所节余的 78 900

美元抵减 检察官只用了一位专家证人 而预期为五人 旅费 增加 74 100  

8. 旅费项下净额增加支出是出于检察官办公室需要增加经费 148 600美元

而由分庭和书记官处分别节余 32 800美元和 41 700美元抵减 说明如下  

 (a) 检察官办公室项下追加需要主要是由于调查队和检察官及其法律顾问

和警卫的旅行次数增加 检察官必须多次前往阿鲁沙和基加利为多项案件出庭审

判分庭 以及处理上诉分庭裁决释放一名被告后的事务 诉讼律师和法律顾问也

必须多几次前往卢旺达犯罪现场和谋杀现场调查 并收集诉讼所必要的证据文

件 此外还必须派出长期特派团前往美利坚合众国 欧洲 西非去约谈证人 核

实证词 有一次并在欧洲进行长时间的具有敏感性的调查  

 (b) 书记官处项下的净节余是由于法庭审讯的案子较少 传唤的证人较少

所以证人的旅费支出较少 但由书记官处工作人员旅费增加而抵减 书记官处工

作人员的旅行是由于法律顾问需要增加出差 劝使会员国合作并协助执行法庭的

判刑 以及由于当地旅行 包括行政支助工作人员前往内罗毕购买用品和工作人

员公务旅行的国际航班转机 此外 法律干事和警卫必须前往许多国家将被起诉

者收押和移送  

订约承办事务 减少 1 223 800美元  

9. 本项下减少是由于辩护律师和辩护方专家证人所需费用减少1 294 300美元

培训减少 88 600美元 医疗顾问减少 64 900美元 汽车保险和修理减少 47 800

美元 洗衣费减少 36 800美元 理由如下  

 (a) 在等待上诉分庭就管辖权问题和起诉书的修改问题的动议作出裁定期

以及在这些裁军对未来案件的重要性显现之前 辩护方人员前往阿鲁沙的资数比

预期的少 而且,预期会申请出庭费的六个辩护方专家证人中 只有三人实际申

请了偿付费用  

 (b) 本年内被拘留者的重病较少 结果治疗费减少 同样地 本年内车辆事

故而需要大修的事较少 造成节余 并且 因为被拘留者自己洗了他们的大多数

衣服 洗衣费和清洁费的支出有节余  

 (c) 由于找不到合适的顾问 为 1999年提出的若干培训班被取消  

10. 以上的删减由于以下的所需经费增加而抵减 (a) 外部印刷费 10 000美元

主要是印 6 000份小册和传单 (b) 联合国拘留设施建筑工程的合同警卫 157 900

美元 (c) 处理 2000年有关事项和法庭联系方案的个别承包商公司费 140 700

美元  
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一般业务费 减少 1 222 400美元  

11. 本项下的减少是由于 房地租金和维修费支出减少 118 800美元 水电费减

少 157 200美元 通讯费减少 590 400美元 杂项支出减少 9 500美元 租金减

少是由于暂停支付租金 因为有若干办公室因漏水而法庭没有使用 此外 在基

加利已延期租地去建车辆车间 用品与零配件店 也延期租用一个安全住所 水

电费的减少是由于断电减少 相应的发电机使用时间减少 用油也减少 此外

由于提供资料的人不停地搬迁 法院工作困难 七个主要调查案受到耽搁 结果

检查官办公室项下侦查队业务费又节余 346 500美元  

12. 通讯费项下费用减少是由于 1999 年有主要的调查和侦查工作延迟开始 所

以侦查队和警卫事务科人员减少使用海卫组织通讯系统 并且 由于法官住宅位

置的局限 原定 1999 年将法官住宅连接农村上行链路的工作已推迟 此外 由

于图书馆和参考资料股延迟装设 Lexis-Nexis 所记录的支出比预期额少  

13. 杂项事务费项下减少 9 500 美元主要是由于 1999 年往阿鲁沙的货运费和运

输公司保险费降低 证人保护费降低是因为法院诉案减少后传唤证人出庭减少

预期 180人 实传 52人 押送被羁押人的出差费用减少是因为尽可能使用了

联合国飞机  

招待费 增加 7 000美元  

14. 本项下增加 7 000美元是由于会员国代表团访问法庭的次数超过预期而增加

支出  

用品和材料 增加 184 900美元  

15. 本项下支出增加是由于工作人员大量增加而使文具和办公室用品 包括数据

处理软件消耗品 支出增加 办公室设备和其他设备 特别是复印机 零配件和

维修费因用量大而增加支出 以及法庭和会议室空调机的所需经费增加 警卫员

新制服的费用增加 证据材料的复印费也增加了本预算项下的支出 在本审查期

间增加了七个被羁押人以及食物费增加造成所需这类费用增加 本审查年度为行

驶法庭车队而购买的石油产品 如汽油 柴油 机油 润滑油 市场价格上升也

造成追加所需费用  

房地的建筑 改建和改良 减少 472 900美元  

16. 1999年法庭预算内有好几项建筑项目和改建 节余 472 900美元是由于许多

项目延迟 包括建一个运输车间 仓库 车房 扩大联合国拘留设施 为基加利

的阿马赫罗大院建安全围墙 鉴于有关 2000年问题的事项极端重要而 1999年预

算没有列出经费 法庭必须将工作方案和核定资源的使用订出优先顺序 因此

本项下的支出只限于经常性维修 阿鲁沙国际会议中心和联合国拘留设施的某些

改建 以及采购并安装在基加利的预制房屋和活动浴室  
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家具和设备 增加 1 040 700美元  

17. 本项下记录的支出增加主要是由于购买车辆 车辆零配件 安全设备和其他

设备 815 400 美元 购买数据处理和自动化设备 240 200 美元 购买其他

家具和安全用品 26 000美元 以通讯设备项下的节余 40 900美元抵减  

18. 可以指出 由于采购过程耽搁很长 以 1998 年拨款购买的 30 辆车在 1998

年没有完成 结果这些车是以 1999 年的拨款购买 购买车辆零配件也有支出而

1999年预算没有拨款 使得额外支出增加  

19. 按总部对法庭安全需要的评估 认为有必要提高法庭的安全度 为此 购买

了三个用于阿鲁沙 一个用于基加利的 X光机 这是预料之外的 因此 1999年

预算未列经费 此外 还需要其他设备 也增加了本项下的支出 如为被拘留者

提供健身设备 为安全住所装烤箱和冰箱 为法院房地装重型清洁设备  

补助金和捐款 减少 49 900美元  

20. 对联合行政捐款的节余 49 900 美元是由于法庭所分摊的基加利联合国门诊

部和外勤安全处共同经费活动的实际支出减少  

工作人员薪金税 减少 773 700美元  

21. 本项下所需经费的减少是反映上文第 3段报告的空缺率 所减少费用与工作

人员薪金税收入的减少数相同  

 

 三. 要求大会采取的行动 
 
 

22. 要求大会注意本报告  
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附件一 
 

  1999年业绩指标 

 1999年预测 1999年实际 

分庭   

审判 6 4 

上诉 正式上诉和中间上诉  4 34 

  中间上诉 29 

特别上诉 1  

开庭日数 345 115 

合议庭日数 5 5 

检察官办公室 

业绩指标 检察官办公室   

调查科 基加利   

 调查 90 120 

 公开起诉 自 1995年以来累积数  36 48 

 差勤数 500 624 

 经询问的证人 650 700 

 录取的证言 600 600 

 逮捕 12 8 

起诉科   

 动议/申请/答辩 150 150 

 准备中的审判 9 17 

 起诉中的审判 6 4 

 终结的审判 4 3 

 判决 4 4 

 上诉 4 5 

 认罪 - 1 

证据和资料支助股   

 有索引的文件 10 000 15 000 
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书记官处 

新闻和资料科   

 分发名单上的新闻媒介代表 1 500 1 100 

 印发的新闻稿 150 106 

 电话询问/索取文件的要求––––新闻界 1 300 1 300 

 电话询问/索取文件的要求––––公众 1 000 1 500 

 各大学 其他团体安排的访问 100 122 

 简明新闻 4 0 

 特派记者 400 327 

 照片展览 10 3 

 讲习班/座谈会 5 2 

法庭管理事务科   

 开庭次数 345 210 

 法庭笔录页数 70 000 36 200 

 文件处理数 3 500 3 050 

证人和被害人支助科   

 证人 180 48 

 证人支助日数 2 300 643 

 重新安置的要求 32 8 

 须特别保护的证人 83 16 

 须特别支助的证人    

  医疗和心理 120 31 

  衣服等 160 43 

 安全住所 4 4 

律师和拘留设施管理科   

 律师人数 60 52 

 额外辩护队成员 55 58 

 被拘留者最多人数 54 37 

一般法律事务和分庭支助科   

 最后判决书(英文和法文) 4 4 
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 司法裁决(英文和法文) 130 111 

 逮捕证(英文和法语) 15 37 

 确认起诉书(英文和法文) 15 7 

 第 40条之二决定(英文和法文) - 3 

 案情摘要和备忘录 40 803 

 合议庭的筹备 2 1 

 年度报告 1 1 

 年鉴 2 0 

行政事务司 
  

人事科   

 员额表 830 641 

 收到/筛选的申请 6 000 10 000 

 特别服务合同 80 112 

 任用书 100 226 

 征聘前考试 75 196 

 培训课程 55 119 

财政科   

 薪金表(经常 预算外和项目)   

  当地工作人员 360 283 

  国际工作人员 薪金的当地部分  330 405 

 每月财务报表 12 12 

 报销(旅费等) $5.0 million $5.4 million 

 其他付款 $15.0 million 21.9 million 

 拨款数额 73.0 million 75.3 million 

 预算外支出数额 4.0 million 2.8 million 

总务科   

 房舍管理   

  完成的工作通知单 175 180 

  主要维修项目 10 11 
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 书记官处传真/邮袋/邮件   

  收件 34 000 41 800 

  发件 18 000 26 806 

  要求复印(页数) 2 000 000 1 896 789 

 签证申请/居住许可 600 566 

 空运业务   

  飞行次数 350 280 

  乘客人数 2 000 1 151 

  件数:邮袋 货运 行李 1 800 1 156 

 旅行   

  核准提出的 PT8表 1 100 939 

  发票 1 000 775 

采购与合同股   

 提出的定单 450 675 

 所签合同 15 69 

 地方合同委员会办理 35 36 

 总部合同委员会办理 6 4 

通信和信息技术/管理信息系统股   

 支助的当地地区网络 4 5 

 当地地区网络联系 500 750 

 服务台电话 4 550 24 000 

 服务台电话/支助人员 3 250 675 

 服务台电话––––电脑 1 350 1 350 

 视听支助开庭次数 750 259 

 通讯专用自动交换分机 800 1 040 

 通讯支助新移动分机 300 456 

 通讯检修 900 979 

 电器修理和安装 400 0 

 通讯备用发电机 600 612 

 通讯服务台 1 600 3 120 



 

 11 
 

 A/55/622 

 传真发件(页数) 90 000 77 440 

 传真收件(页数) 20 000 35 852 

 交换台收到电话 40 000 120 720 

运输股   

 发出的购买燃料券数 13 600 11 575 

 准备的工作通知单数 2 500 3 429 

 用车券 18 000 18 801 

 发放的车辆配件件数 2 100 2 942 

语文和会议事务科   

 翻译页数 22 000 31 200 

 阿鲁沙法庭使用口译次数 345 210 

 基加利外地口译日数 3 000 1 156 

警卫科   

 巡逻及检查哨位之日平均数 36 38 

 工作人员身份证发证数 1 500 2 195 

 来访通行证发证数 1 500 535 

 负责审判室和被告的警卫 15 15 

 负责法庭总部的警卫 68 59 

 联合国拘留设施的警卫 19 16 
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附件二 
 

  每月任职情况报告 1999年 
 

  A  检察官办公室 
 

 1998年 1998年底 1999年 1999年实际在编人员 

 核定员额 在编人员 核定员额 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 月平均 

副秘书长 - - - - - - - - - - - - - - -  

助理秘书长 - - - - - - - - - - - - - - -  

D-2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

D-1 2 - 2 - - - 1 2 2 2 2 2 2 2 2  

P-5 9 7 12 6 9 8 9 8 8 8 8 8 9 9 10  

P-4 29 24 31 22 23 25 24 22 22 24 26 27 27 27 27  

P-3 40 28 63 28 32 38 38 39 39 40 41 44 49 50 51  

P-2 35 28 48 26 25 19 19 18 19 21 27 31 33 30 31  

 小计 在职  116 88 157 83 90 91 92 90 91 96 105 113 121 119 122 101 

出缺额    74 67 66 65 67 66 61 52 44 36 38 35 56 

出缺率  24.1%  47.1% 42.7% 42.0% 41.4% 42.7% 42.0% 38.9% 33.1% 28.0% 22.9% 24.2% 22.3% 35.6% 

一般事务人员/ 

  特等 

1 - - - - - - - - - - - - - -  

一般事务人员/ 

  其他职等 

20 16 33 15 15 15 15 16 15 16 17 17 18 20 22  

外勤事务人员 - - - - - - - - - - - - - - -  

警卫事务人员 - - - - - - - - - - - - - - -  

当地雇员 - - - - - - - - - - - - - - -  

 小计 在职  21 16 33 15 15 15 15 16 15 16 17 17 18 20 22 17 

出缺额    18 18 18 18 17 18 17 16 16 15 13 11 16 

出缺率  23.8%  54.5% 54.5% 54.5% 54.5% 51.5% 54.5% 51.5% 48.5% 48.5% 45.5% 39.4% 33.3% 49.2% 

 共计 在职  137 104 190 98 105 106 107 106 106 112 122 130 139 139 144 118 

出缺额    92 85 84 83 84 84 78 68 60 51 51 46 72 

出缺率  24.1%  48.4% 44.7% 44.2% 43.7% 44.2% 44.2% 41.1% 35.8% 31.6% 26.8% 26.8% 24.2% 38.0% 
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  B  书记官处 

 

 1998年 1998年底 1999年 1999年实际在编人员 

 核定员额 在编人员 核定员额 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 月平均 

副秘书长                 

助理秘书长 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

D-2 - - - - - - - - - - - - - - -  

D-1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1  

P-5 8 6 9 7 7 8 9 9 9 9 9 8 8 8 8  

P-4 20 19 30 20 22 22 22 22 22 23 24 26 26 26 25  

P-3 43 33 64 37 36 38 40 41 41 41 44 44 45 45 45  

P-2 41 22 44 19 20 23 24 25 25 25 28 28 30 30 31  

 小计 在职  115 82 150 86 88 94 98 100 100 101 108 108 111 111 111 101 

出缺额    64 62 56 52 50 50 49 42 42 39 39 39 49 

出缺率  28.7%  42.7% 41.3% 37.3% 34.7% 33.3% 33.3% 32.7% 28.0% 28.0% 26.0% 26.0% 26.0% 32% 

一般事务人员/ 

  特等 

6 4 6 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4  

一般事务人员/ 

  其他职等 

66 63 100 64 69 72 79 80 85 85 92 84 86 88 88  

外勤事务人员 14 14 20 14 14 14 14 14 15 14 14 15 16 15 15  

警卫事务人员 74 56 82 54 56 56 55 55 54 55 57 59 65 66 67  

当地雇员 164 151 224 181 182 184 189 190 188 201 196 203 204 203 206  

 小计 在职  324 288 432 317 325 330 342 344 347 359 363 365 375 376 380 352 

出缺额    115 107 102 90 88 85 73 69 67 57 36 62 80 

出缺率  11.1%  26.6% 24.8% 23.6% 20.8% 20.4% 19.7% 16.9% 16.0% 15.5% 13.2% 13.% 12.0% 19% 

 共计 在职  439 370 582 403 413 424 440 444 447 460 471 473 486 487 491 453 

出缺额    179 169 158 142 138 135 122 111 109 96 95 91 129 

出缺率  15.7%  30.8% 29.0% 27.1% 24.4% 23.7% 23.2% 21.0% 19.1% 18.7% 16.5% 16.3% 15.6% 22% 
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  C  共计 

 

 1998年 1998年底 1999年 1999年实际在编人员 

 核定员额 在编人员 核定员额 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 月平均 

副秘书长 - - - - - - - - - - - - - - -  

助理秘书长 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

D-2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

D-1 4 1 4 2 2 2 3 4 4 4 4 3 3 3 3  

P-5 17 13 21 13 16 16 18 17 17 17 17 16 17 17 18  

P-4 49 43 61 42 45 47 46 44 44 47 50 53 53 53 52  

P-3 83 61 127 65 68 76 78 80 80 81 85 88 94 95 96  

P-2 76 50 92 45 45 42 43 43 44 46 55 59 63 60 62  

 小计 在职  231 170 307 169 178 185 190 190 191 197 213 221 232 230 233 202 

出缺额    138 129 122 117 117 116 110 94 86 75 77 74 105 

出缺率  26.4%  45.0% 42.0% 39.7% 38.1% 38.1% 37.8% 35.8% 30.6% 28.0% 24.4% 25.1% 24.1% 34.1% 

一般事务人员/ 

  特等 

7 4 6 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4  

一般事务人员/ 

  其他职等 

92 79 133 79 84 87 94 96 100 101 109 101 104 108 110  

外勤事务人员 14 14 20 14 14 14 14 14 15 14 14 15 16 15 15  

警卫事务人员 74 56 82 54 56 56 55 55 54 55 57 59 65 66 67  

当地雇员 164 151 224 181 182 184 189 190 188 201 196 203 204 203 206  

 小计 在职  351 304 465 332 340 345 357 360 362 375 380 382 393 396 402 369 

出缺额    133 125 120 108 105 103 90 85 83 72 69 63 96 

出缺率  13.4%  28.6% 26.9% 25.8% 23.2% 22.6% 22.2% 19.4% 18.3% 17.8% 15.5% 14.8% 13.5% 20.7% 

 共计 在职  582 474 772 501 518 530 547 550 553 572 593 603 625 626 635 571 

出缺额    271 254 242 225 222 219 200 179 169 147 146 137 201 

出缺率  18.6%  35.1% 32.9% 31.3% 29.1% 28.8% 28.4% 25.9% 23.2% 21.9% 19.0% 18.9% 17.7% 26.0% 

 

––––––––––––––– 


