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Informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos

y de Presupuesto

I. Introduccion

1. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha

examinado los siguientes informes del Secretario General:

a)  Vision general de la reforma de la gestion de los recursos humanos: en
pos de una fuerza de trabajo global, dinamica, adaptable y comprometida para las

Naciones Unidas (A/71/323);

b) Movilidad (A/71/323/Add.1);

¢)  Vision general de la reforma de la gestion de los recursos humanos:
evaluacion del sistema de intervalos convenientes (A/71/323/Add.2);

d) Composicion de la Secretaria:

(A/71/360);

demograficos del personal

e) Composicion de la Secretaria: personal proporcionado gratuitamente,
funcionarios jubilados y consultores y contratistas particulares (A/71/360/Add.1);

f)  Practica del Secretario General en cuestiones disciplinarias y casos de
presunta conducta delictiva, 1 de julio de 2015 a 30 de junio de 2016 (A/71/186);

g) Enmiendas del Estatuto y el Reglamento del Personal (A/71/258);

h)  Actividades de la Oficina de Etica (A/71/334);

i)  Adscripcion de personal

(A/71/257).

militar y de policia en servicio activo

2. Durante su examen de los informes, la Comision Consultiva se reunié con
representantes del Secretario General, quienes proporcionaron informaciéon y
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aclaraciones adicionales, proceso que concluydé con las respuestas recibidas por
escrito el 20 de octubre de 2016.

3. Las secciones II a IV del presente informe se refieren al informe del Secretario
General titulado “Vision general de la reforma de la gestion de los recursos
humanos: en pos de una fuerza de trabajo global, dindmica, adaptable y
comprometida para las Naciones Unidas” y sus dos adiciones, tituladas “Movilidad”
(Add.1) y “Vision general de la reforma de la gestion de los recursos humanos:
evaluacion del sistema de intervalos convenientes” (Add.2). Las secciones V a IX se
refieren a otros informes del Secretario General relacionados con la gestion de los
recursos humanos, que figuran en los apartados 1 d) a i).

4. La Comision Consultiva observa que la Asamblea General no concluyo su
examen de los informes del Secretario General sobre cuestiones relativas a la
gestion de los recursos humanos y los informes conexos de la Comision Consultiva
presentados en los periodos de sesiones sexagésimo noveno y septuagésimo, con la
excepcion de un informe unico sobre las propuestas de enmiendas del Estatuto y el
Reglamento del Personal (A/70/746)1. En respuesta a sus preguntas, se informé a la
Comision de que, tras la decision de la Asamblea de aplazar el examen de los
informes del sexagésimo noveno periodo de sesiones hasta la primera parte de la
continuacién de su septuagésimo periodo de sesiones (decision 69/553) y la
presentacién oficial de varios nuevos informes adicionales en su septuagésimo
periodo de sesiones sobre una serie de cuestiones relativas a la gestion de los
recursos humanos, la Asamblea no habia adoptado ninguna decision oficial en
relacion con ninguno de esos informes en la primera parte de su septuagésimo
periodo de sesiones, en el entendimiento de que los informes actualizados se
presentarian en su septuagésimo primer periodo de sesiones, durante lo que se
considera un aflo dedicado a cuestiones de personal. Ademas, el Secretario General
sefiala que su informe actualizado sobre la vision general de la reforma de la gestion
de los recursos humanos (A/71/323, incluidas sus dos adiciones sobre movilidad e
intervalos convenientes) sustituye al informe del sexagésimo noveno periodo de
sesiones y otros informes conexos sobre la movilidad, la gestion de la actuacion
profesional, el programa para jovenes profesionales y la evaluacion de los intervalos
convenientes (A/69/190 y Add.1, Add.2 y Corr.1, Add.3 y 4 y A/70/254).

5. La Comision Consultiva observa que en los informes méas recientes del
Secretario General figuran varias propuestas presentadas previamente en sus
informes correspondientes a los periodos de sesiones sexagésimo noveno y
septuagésimo, sobre las cuales la Comisién ya se ha manifestado en informes
anteriores. En esos casos, la Comision reproduce algunas de sus recomendaciones
anteriores en el presente informe, con detalles actualizados, segiin sea necesario. En
otros casos, el Secretario General presenta propuestas nuevas o revisadas y la
Comision examina el fundamento de cada propuesta, junto con la informaciéon de
antecedentes, las observaciones y las recomendaciones conexas que figuran en el
presente informe.

[N

La Asamblea General, habiendo examinado el informe del Secretario General y el informe
conexo de la Comision Consultiva, hizo suyas las conclusiones y recomendaciones de la
Comision en su resolucion 70/256, que fue aprobada el 1 de abril de 2016.
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6. En respuesta a su solicitud, se proporcion6é a la Comisiéon una lista de las
iniciativas detalladas en los diversos informes, que figura en el anexo I del presente
informe, con una descripcion del origen de las propuestas y los ajustes o nuevos
aspectos presentados por primera vez a la Comisién. La lista incluye: a) las
reformas de la gestion de la actuacion profesional; b) los cambios propuestos en el
examen del programa para jovenes profesionales; c) la propuesta de reducir el
periodo de anuncio de las vacantes de 60 a 30 dias; d) oportunidades de carrera para
el personal del Cuadro de Servicios Generales; e) las enmiendas propuestas a las
restricciones a la contratacion establecidas en virtud de la resolucion 51/226 de la
Asamblea General; f) las iniciativas para mejorar la planificacion de la fuerza de
trabajo; y g) una nueva estrategia para lograr la igualdad de género en las categorias
profesionales para 2030.

Vision general de la reforma de la gestion de los
recursos humanos

Observaciones generales

7.  El informe del Secretario General sobre la vision general de la reforma de la
gestion de los recursos humanos (A/71/323) se presenta de conformidad con lo
dispuesto en las resoluciones de la Asamblea General 67/255, 68/252, 68/265,
70/244 y 70/286 y ofrece informacion actualizada sobre la aplicacion de las
reformas de la gestion de los recursos humanos en la Organizacion, que se han ido
introduciendo desde el sexagésimo tercer periodo de sesiones de la Asamblea. En el
cuadro 1 del informe se presenta un resumen de los progresos realizados en la
aplicacion de esas reformas, que incluye informacion detallada sobre la reforma
contractual, las enmiendas a los sueldos y las prestaciones del régimen comtn de las
Naciones Unidas, la seleccion y la contratacion de personal y la gestion de la
actuacion profesional.

8. En su informe, el Secretario General indica que, si bien se han logrado
progresos constantes en la aplicacion del programa de reforma de los recursos
humanos propuesto hace 10 afios, muchos de los procesos de gestion de los recursos
humanos de la Secretaria todavia no se han integrado plenamente. La reciente
introduccion de Umoja (el sistema de gestion de los recursos institucionales para la
Secretaria) y el perfeccionamiento de Inspira (el instrumento electronico de
dotacion de personal) también han puesto de relieve la necesidad de adoptar un
enfoque mas integrado (ibid., parrs. 3 y 4). Ademas, el Secretario General cita una
serie de iniciativas de la Organizaciéon que, en su opinién, justificarian la necesidad
de un enfoque actualizado. Estas incluyen: la necesidad de adoptar politicas de
recursos humanos mas centradas en las actividades sobre el terreno, en consonancia
con las recomendaciones formuladas por el Grupo Independiente de Alto Nivel
sobre las Operaciones de Paz en su informe (véase A/70/95-S/2015/446); las
propuestas sobre un nuevo modelo global de prestaciéon de servicios para la
Secretaria (véase A/71/417) y la aprobacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, en particular el Objetivo 5 sobre la igualdad de género (véase A/71/323,
parr. 155).
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9. En general, el Secretario General cree que la Organizacion todavia no ha
logrado el objetivo de contar con una fuerza de trabajo plenamente inclusiva,
adaptable y comprometida que sea capaz de cumplir el mandato de la Organizacion
y que se caracterice por un pleno equilibrio entre los géneros y una representacion
geografica completa (A/71/323, parr. 3). Tiene previsto presentar a la Asamblea
General, en su septuagésimo tercer periodo de sesiones, una version actualizada del
marco para la gestion de los recursos humanos de la Organizacion. Sobre la base de
las necesidades de los distintos interesados, incluidos los Estados Miembros, los
directores de programas y los funcionarios, y apoyandose en las reformas anteriores,
el Secretario General describe las tres esferas tematicas en las que se basara este
marco. Estas son: a) la gestion de talentos; b) la prestacion de servicios de recursos
humanos; y c) la prestacion de apoyo para conformar la cultura institucional (ibid.,
parrs. 6 y 157).

10. La Comision Consultiva considera que el informe mas reciente del
Secretario General sobre la vision general de la reforma de la gestion de los
recursos humanos consolida informacion sobre diversas iniciativas y presenta
una evaluacion mas clara de los problemas en materia de gestion de los
recursos humanos que la Organizacion tiene ante si y un enfoque estratégico e
integrado para hacerles frente.

11. La Comisiéon Consultiva apoya la intencién del Secretario General de
presentar una propuesta detallada sobre la evolucion del marco de gestion de
los recursos humanos en el septuagésimo tercer periodo de sesiones de la
Asamblea General.

12. La Comision Consultiva es de la opinién de que el marco deberia reflejar
una amplia evaluacién del impacto de todas las iniciativas de reforma de los
recursos humanos emprendidas en el ultimo decenio y deberia abordar
cuestiones que sistematicamente han resultado dificiles de resolver, muchas de
las cuales han sido examinadas repetidamente por la Comision (inclusive en el
presente informe), como las deficiencias en los procesos de seleccion de
personal, el rejuvenecimiento del personal mediante la contratacion externa, la
gestion de la actuacion profesional y los obstaculos para lograr los objetivos de
equilibrio geografico y de género (véanse también los parrafos 27 a 54 del
presente informe). La Comision destaca asimismo que en el marco también se
deberian tener en cuenta las mejores practicas en materia de gestion de los
recursos humanos.

Proyectos piloto

13. En el informe del Secretario General a menudo se hace referencia a los
distintos “proyectos piloto” que se han introducido para poner a prueba la aplicacion
de una politica o un enfoque particular de recursos humanos antes de poner en
marcha una iniciativa amplia a nivel de toda la Organizacion. Estos incluyen: la
introduccion de una prueba de preseleccion realizada a través de Internet para
ocupar vacantes especificas en el marco de la Red de Gestion y Apoyo a las
Operaciones (MAGNET) (ibid., parr. 39) y nuevos enfoques (ibid., parr. 115). En
respuesta a su solicitud, se proporcion6 a la Comisién Consultiva una lista de seis
proyectos piloto que se mencionan en el informe, junto con las consecuencias
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financieras conexas, la base legislativa (si procedia), y una breve evaluacion de los
resultados de cada proyecto (véase el anexo II del presente informe).

14. Tras haber examinado la lista facilitada, la Comision Consultiva no estaba
convencida de que la lista estuviera completa, ya que no se habian incluido al menos
dos proyectos piloto sobre distintos aspectos de la gestion de los recursos humanos:
la delegacion de atribuciones con caracter experimental en el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno en relacion con cuestiones disciplinarias
(véase A/71/186, parr. 11) y el centro experimental de evaluacion de Bonn, puesto
en marcha por el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno con
objeto de establecer una reserva de candidatos cualificados a fin de reforzar la
gestion de la sucesion en las plazas de categoria superior de apoyo a las misiones
(véase A/70/837, parrs. 73 a 76). La Comision observa también que, entre los
proyectos que figuran en la lista, se indica que un proyecto piloto para la creacion
de un sistema de gestion del aprendizaje en Inspira, puesto en marcha en 2010-2012
con un costo aproximado de 952.000 ddlares, si bien en un principio se considerd
satisfactorio, se eliminara gradualmente a partir de 2017.

15. A este respecto, la Comision Consultiva no tiene conocimiento de que se
hayan establecido criterios, orientaciones o alguna estructura de gobernanza basica
para garantizar que los proyectos piloto estén bien concebidos y plenamente
justificados en funcidén de los costos y beneficios y que su impacto se evalue de
manera exhaustiva y transparente. En vista de la creciente importancia de la
modalidad de proyecto piloto y de la frecuencia con que actualmente se utiliza
para poner a prueba diversos enfoques de politica, la Comision Consultiva
recomienda que la Asamblea General solicite al Secretario General que
publique directrices claras sobre la formulaciéon, aprobacion, ejecucion y
evaluacion de los proyectos piloto en materia de recursos humanos, y que la
informe al respecto en su proximo informe sinéptico, que presentaria a la
Asamblea en septuagésimo tercer periodo de sesiones.

Reforma de la gestion de los recursos humanos

16. En la seccion III del informe del Secretario General, el programa de reforma
de los recursos humanos existente se divide en cuatro esferas: a) iniciativas sobre el
marco contractual; b) iniciativas sobre el marco de gestion de talentos; c)
necesidades y punto de vista del personal sobre el terreno; y d) salud y bienestar del
personal. La Comision Consultiva formula observaciones y recomendaciones en
relacion con estas cuatro categorias a continuacion.

Iniciativas sobre el marco contractual

17. El Secretario General recuerda en su informe que las primeras medidas en el
programa de reforma de los recursos humanos tenian por objeto armonizar los
arreglos contractuales dispares y mejorar las condiciones de servicio, pues se
estimaba que estos eran los principales obstaculos para el movimiento de personal
dentro de la Secretaria y entre la Sede los lugares de destino sobre el terreno (ibid.,
parr. 2).
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18. El Secretario General indica que, tras la aprobacion de la resolucion 63/250 de
la Asamblea General, se establecieron los arreglos contractuales revisados, que
incluian tres tipos de nombramiento (temporal, de plazo fijo y continuo), sujetos a
un Unico Reglamento del Personal, con efecto a partir del 1 de julio de 2009. En los
parrafos 11 a 18 del informe se proporciona mas informacion de antecedentes y
detalles sobre los progresos realizados en relacion con la reforma contractual. En los
parrafos 20 y 21 del presente documento se presentan las observaciones y
recomendaciones de la Comision Consultiva en relacion con el examen en curso de
los nombramientos continuos.

19. Ademas, en el informe se indica que en 2011 se llevd a cabo la armonizacion
de las condiciones de servicio sobre el terreno, tras la aprobacion de la resolucion
65/248 de la Asamblea General, que incorporaba: la armonizacion de la designacion
de los lugares de destino en las misiones con la de los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas sobre la base de las condiciones de seguridad; la
introduccion de una prestacion adicional por condiciones de vida dificiles en lugares
de destino no aptos para familias para los funcionarios que prestan servicios en
lugares de destino no aptos para familias; y la armonizacion de las designaciones y
los ciclos de descanso y recuperacion para las misiones sobre el terreno (ibid., parrs.
21 a 23). Mas recientemente, tras la aprobacion de la resolucion 70/244, también se
han empezado a introducir progresivamente los cambios en el régimen comun de
sueldos y prestaciones de las Naciones Unidas propuestos por la Comisiéon de
Administracion Publica Internacional (ibid., parrs. 24 a 27).

20. En cuanto al examen de los nombramientos continuos, en el informe del
Secretario General se presenta informacion actualizada sobre el examen de 2012
para la conversion a nombramientos continuos, que finalizo el 30 de septiembre de
2014 y como resultado del cual se concedieron esos nombramientos a 2.339
funcionarios del Cuadro Organico y categorias superiores y del Servicio Movil y a
560 funcionarios del Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos (ibid.,
cuadro 2). El segundo examen anual, correspondiente a 2013, estd en curso
actualmente y se prevé que finalizara antes del 30 de noviembre de 2016. De
conformidad con la resolucion 65/247, en la que se establecieron limites maximos
de puestos (véase el parr. 21 a continuacidn), el nimero maximo de nombramientos
continuos que pueden concederse es 1.660 para el Cuadro Organico y categorias
superiores y el Servicio Movil y 244 para el Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos.

21. A partir de su examen anterior de esta cuestion, la Comision Consultiva
recuerda que el calculo del limite maximo de puestos se realiza con arreglo a los
criterios fijados por la Asamblea General en su resolucion 65/247, en la que la
Asamblea decidid6 que las necesidades continuas de la Organizacién se
determinarian sobre la base de los puestos de plantilla y temporarios de mas de
cinco afios de antigiiedad y de los puestos de personal temporario general de las
misiones politicas especiales (véanse A/69/190, parr. 17 y A/69/572, parr. 12)). La
Asamblea decidio6 establecer el valor inicial de los limites maximos de puestos en el
75% del niimero total de esos puestos (véase la resolucion 65/247, parrs. 50 a 52).
En su anterior informe sobre la reforma de la gestion de los recursos humanos
(A/69/190), el Secretario General mencioné una dificultad encontrada en la
aplicacion de los criterios para la conversion a nombramientos continuos, a saber, el
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hecho de que varios funcionarios habian quedado excluidos porque no tenian cuatro
informes de evaluacion de la actuacion profesional, como se establecia en el parrafo
53 d) de la resolucion 65/247. El Secretario General explicé que ello se habia
debido a que antes de la reforma del sistema de contratos los funcionarios con
nombramientos mas cortos a menudo habian recibido informes especiales de
evaluacion de la actuacion profesional que abarcaban periodos inferiores a un aiio.
Ademas, los frecuentes movimientos del personal y de los supervisores durante el
ciclo de evaluacion del desempefo, también habian dado lugar a informes que
abarcaban periodos inferiores a un afio. En ese momento, el Secretario General
propuso, como medida transitoria, permitir que los funcionarios que hubieran
obtenido calificaciones satisfactorias en todas las evaluaciones del desempefio en
los cuatro afios anteriores, incluidas las que abarcaran menos de un afio, pudieran
ser tenidos en cuenta para la conversion a un nombramiento continuo. También en
ese momento, la Comision Consultiva opind que se debia actuar con prudencia en lo
que respecta a proponer modificaciones de las condiciones exigidas para que un
funcionario fuera tenido en cuenta para la conversién a un nombramiento continuo
en vista de la necesidad de mantener la coherencia y la imparcialidad de un afio a
otro (véase A/69/572, parr. 14). La Comision observa que en el informe mas reciente
del Secretario General no se presenta informacion detallada sobre esta propuesta ni
ninguna otra informaciéon sobre algiin cambio propuesto en los criterios de
elegibilidad para la conversidon a un nombramiento continuo. La Comision
Consultiva sefiala que los criterios de elegibilidad para la conversiéon a un
nombramiento continuo deben garantizar la imparcialidad y la coherencia.

22. En su informe mas reciente sobre la composicion de la Secretaria, el Secretario
General sefiala que la proporcion de funcionarios con nombramientos permanentes o
continuos respecto del total de funcionarios aumentd del 17% en 2012 al 22% en
2016 (véase A/71/360, cuadro 2) debido principalmente a la conversiéon a
nombramientos permanentes, que se realizé a titulo excepcional y por una sola vez,
y a la realizacion de la primera ronda de concesion de nombramientos continuos. En
respuesta a sus preguntas, se informo a la Comision Consultiva de que si se habia de
conceder otros 1.600 nombramientos continuos en el examen en curso, la
proporcion de funcionarios con nombramientos permanentes o continuos aumentaria
al 26%. Se inform6 también a la Comisién de que el nimero de nombramientos
continuos disponibles disminuiria continuamente de un ejercicio a otro hasta
alcanzar el limite establecido por la Asamblea General. La Comisiéon Consultiva
destaca la necesidad de vigilar de cerca el porcentaje total de nombramientos
permanentes o continuos respecto del total de funcionarios, a fin de mantener
un equilibrio adecuado en toda la fuerza de trabajo mundial de la Secretaria
(véase también A/69/572, parr. 14).

Marco de gestion de talentos e iniciativas conexas

23. El marco de gestion de talentos que se presentd por primera vez hace 10 afios
en el informe del Secretario General titulado “Invertir en el personal” (A/61/255),
estaba centrado en la integracion de cuatro esferas: planificacion de la fuerza de
trabajo; seleccion y contratacidon de personal; gestion de la actuacion profesional; y
aprendizaje y promocién de las perspectivas de carrera.
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Planificacion de la fuerza de trabajo

24. En varias ocasiones, la Comision Consultiva ha sefialado la necesidad de una
planificaciéon sistematica de la fuerza de trabajo (véanse A/63/526 y Corr.1, parr. 9;
A/65/537, parr. 9; y A/67/545, parrs. 12 y 13). En el parrafo 16 de la resolucion
68/252, la Asamblea General instdé al Secretario General a que elaborara, con
caracter prioritario, un sistema de planificacion de la fuerza de trabajo y se lo
presentara para examinarlo en su sexagésimo noveno periodo de sesiones. En su
informe anterior sobre la vision general de la reforma de la gestion de los recursos
humanos, el Secretario General ofreci6 algunos detalles a ese respecto, en particular
en relacion con la ejecucion de un proyecto piloto de la Division de Servicios
Médicos (véase A/69/190, parr. 30) y la determinacion de algunas de las dificultades
para mejorar la planificacion de la fuerza de trabajo (ibid., parr. 33). En ese
momento, en su informe conexo, la Comisién Consultiva lamentd que no se hubiera
facilitado informacién mas detallada en el informe del Secretario General, indico
que no estaba convencida de las razones que se aducian para explicar la falta de
progresos notables, y expresod su opinion de que se habia perdido un tiempo valioso
en desarrollar un sistema de planificacion de la fuerza de trabajo sélido (véase
A/69/572, parr. 19).

25. En su informe mas reciente, el Secretario General describe varias iniciativas
que se han emprendido desde entonces en este ambito, en particular el
establecimiento de una metodologia en cinco etapas para la planificacion de la
fuerza de trabajo (véase A/71/323, grafico 1), la elaboracion de una guia del usuario
para la planificacion de la fuerza de trabajo, la puesta en marcha de un programa de
certificacion sobre el terreno, y la ejecucion de proyectos piloto en varias
operaciones sobre el terreno y en relacion con los 14 examenes de la dotacion de
personal civil realizados en las misiones (ibid., parr. 34). En el anexo I del informe
también se presenta un resumen de los progresos realizados en la elaboracion de un
sistema amplio de planificacion de la fuerza de trabajo, tanto en lo que respecta a
iniciativas especificas de diversas redes de empleos como en los enfoques basados
en las entidades.

26. La Comision Consultiva observa, en particular, los resultados de un analisis
sobre la tasa de reemplazo de los jubilados, que indicaban que solo el 25% de las
jubilaciones de una muestra reciente se habia reemplazado sin que se registrara una
interrupcion en el servicio. En consecuencia, ahora se ha introducido un cambio de
politica que exige que las vacantes se publiquen al menos 12 meses antes de que el
funcionario llegue a la edad de separacion obligatoria del servicio. Ademas, el
Secretario General indica que se ha preparado una previsidon a cinco afios de las
jubilaciones de la Red de Asuntos Politicos, de Paz y Humanitarios (POLNET), en
la que se determina que 274 puestos se incluiran en los compendios de seguimiento
de las vacantes en los proximos cinco afios. En respuesta a sus preguntas, se informo
a la Comision de que esas vacantes estarian abiertas a candidatos externos. Desde su
examen del anterior informe del Secretario General sobre la vision general de
la reforma de la gestion de los recursos humanos, la Comision Consultiva ha
reconocido los progresos realizados varios frentes en la elaboracion de un
sistema amplio de planificacion de la fuerza de trabajo. A este respecto, la
Comision subraya la importancia de determinar los vinculos y la coherencia
entre otras propuestas de reforma y las diversas iniciativas para mejorar la
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planificacion de la fuerza de trabajo. Por ejemplo, la propuesta de prorrogar
los limites prescritos para la contratacion de funcionarios después de la
jubilacion (véanse los parrs. 50 a 53 del presente informe) no pareceria
compatible con los esfuerzos por reducir las interrupciones en el servicio entre
un funcionario que llega a la edad de separacion obligatoria del servicio y la
pronta contratacion de un sustituto.

Seleccion y contratacion de personal

27. El Secretario General proporciona informacion sobre la seleccion y
contratacion del personal de la Secretaria en los parrafos 36 a 76 de su informe mas
reciente, en particular detalles sobre los plazos de contrataciéon y las evaluaciones, el
programa para jovenes profesionales, las oportunidades de carrera para los
funcionarios del Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos, las actividades
de divulgacion, los esfuerzos para lograr la igualdad de género y el empleo de
funcionarios jubilados.

Plazos de contratacion y evaluaciones

28. El Secretario General indica que, con arreglo al sistema de seleccion del
personal vigente (véase ST/AI/2010/3), por lo que respecta a los puestos anunciados
en 2015 en Inspira durante 60 dias, el proceso de contratacion en lugares de destino
que no fueran sobre el terreno se prolongd por término medio 239 dias desde la
publicacion inicial de la vacante hasta la seleccién de un candidato. La duracion del
proceso de contratacion se debe principalmente a que se precisé una media de 115
dias para seleccionar, evaluar y recomendar candidatos, tareca de la que se
encargaban los directivos contratantes. El Secretario General sefiala que para cada
vacante anunciada que no sea sobre el terreno, los directivos contratantes deben
examinar entre 200 y 400 solicitudes en el caso de puestos de categoria P-3 y hasta
800 en el caso de puestos de categoria P-4 (véase A/71/323, parr. 37). En respuesta a
su peticiéon, se proporciond a la Comisiéon un desglose del nimero medio de
solicitantes por vacante por categoria en los Gltimos seis afios, segun el cual, en
2016, habia habido un promedio de 218 candidatos para cada vacante (véase el
anexo III del presente informe). En cuanto a las operaciones sobre el terreno, la
contratacion se habia prolongado un promedio de 69 y 189 dias, respectivamente,
para las vacantes “cubiertas con candidatos de las listas de preseleccion” y las
vacantes correspondientes a “puestos concretos”, y aproximadamente el 45% de los
plazos se habia dedicado a la seleccion y evaluacién de los candidatos por los
directivos contratantes (ibid., parr. 38). En el cuadro 4 del informe, figura un
desglose de los plazos para la contratacion de personal tanto de los candidatos
incluidos como de los no incluidos en las listas de preseleccion correspondientes a
las vacantes de las categorias P-3 a D-2.

29. A ese respecto, la Comisiéon Consultiva observa que en el desglose de los
plazos para la contratacion de personal presentado por el Secretario General, no se
tiene en cuenta el tiempo utilizado para clasificar un puesto concreto, necesario en
el caso de los puestos nuevos, los puestos no clasificados con anterioridad y los
puestos cuyas funciones y responsabilidades han cambiado sustancialmente. La
Comision no tiene claro en qué medida se considera incluido el proceso de
clasificacion en los plazos mencionados para la contratacién de personal. Debido a
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la falta de claridad en cuanto a la relacion entre la clasificacion de puestos y los
procesos de contratacion, la Comision Consultiva tiene la intencion de seguir
analizando esta cuestion en el contexto de su examen del préoximo informe del
Secretario General sobre la vision general de la reforma de la gestion de los
recursos humanos.

30. Con el objetivo de reducir el tiempo empleado por los directivos contratantes
para recomendar candidatos, el Secretario General puso en marcha un proyecto
experimental de evaluacion administrado de forma centralizada para vacantes de
MAGNET, en el marco del sistema vigente de seleccion de personal, que entrafiaba
la introduccion de una prueba de preseleccion a todos los candidatos admisibles.
Con ese procedimiento, el nimero de solicitantes que los directivos contratantes
debian evaluar se redujo en un 50%, y se esperaba que los plazos de contratacion
pudieran acortarse alrededor de 30 dias (ibid., parr. 39). En su informe, el Secretario
General sefiala que tiene previsto ampliar el uso de las pruebas de preseleccion a
otras redes de empleos.

31. Este criterio de evaluacion se ha venido aplicando a las vacantes abiertas en el
marco del nuevo sistema de seleccion de personal y movilidad planificada y se
convertira en la practica habitual a medida que se pongan en marcha mas redes de
empleos conforme al nuevo sistema (ibid., parr. 41; véase también la secc. III donde
figuran las observaciones y recomendaciones conexas de la Comision Consultiva
sobre el sistema de movilidad planificada). En la adicién sobre movilidad, el
Secretario General indica que, como parte de este proceso, se invitd a los candidatos
de la primera ronda de vacantes de POLNET a rendir una prueba de aptitud general
(A/71/323/Add.1, parr. 21). En respuesta a sus preguntas, se informo a la Comision
Consultiva de que la prueba de aptitud general consté de tres componentes:
razonamiento textual, razonamiento analitico y razonamiento situacional. La
Comision observa que las pruebas de conocimientos sustantivos o las entrevistas no
se realizarian hasta la siguiente fase del proceso de seleccion.

32. La Comision ya habia expresado sus reservas en relacion con el uso de
técnicas genéricas de evaluacion cognitiva para seleccionar candidatos, al indicar
que seria necesario realizar mas investigaciones y analisis para asegurarse de que
cualquiera de estas nuevas técnicas refleja ampliamente las practicas empleadas en
todos los Estados Miembros de la Organizacion y se adapta al caracter internacional
de las Naciones Unidas (véase A/69/572, parrs. 113 y 114). En los parrafos 38 y 39
figuran mas observaciones sobre la aplicacion de técnicas de evaluacion en el
contexto del programa para jovenes profesionales.

33. La Comision Consultiva reitera sus reservas respecto de la introduccion
de técnicas genéricas de evaluacién cognitiva y espera que se lleve a cabo un
examen exhaustivo de las pruebas experimentales utilizadas en MAGNET y
POLNET antes de que se siga ampliando este procedimiento de evaluacion.

34. A fin de reducir atin mas el tiempo invertido en la contratacion de personal, en
su ultimo informe el Secretario General también propone a la Asamblea General que
reduzca de 60 a 30 dias el plazo de publicacion de los anuncios de vacantes
concretas en el caso de los funcionarios del Cuadro Orgéanico y categorias
superiores (véase A/71/323, parr. 43). La Comision Consultiva observa que, en
varias ocasiones durante el Gltimo decenio, se ha propuesto a la Asamblea reducir el
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periodo de publicacioén de vacantes. Ya se habian expresado reservas sobre el hecho
de que esa reduccion podria representar una desventaja para los posibles candidatos
de algunos Estados Miembros que tienen un acceso limitado al sitio web de las
Naciones Unidas debido a la brecha tecnoldgica. El Secretario General sefiala que,
en la actualidad, las misiones sobre el terreno anuncian las vacantes para puestos
concretos solo durante 30 dias, factor que no ha obrado como impedimento para
atraer a candidatos idoneos. Ademas, los datos recogidos desde la puesta en marcha
de Inspira en 2010 demuestran que, independientemente de la duracion del plazo de
publicacion, la mayoria de los interesados presenta su candidatura al principio o al
final de ese plazo (ibid.). En respuesta a sus preguntas, se proporcion6é a la
Comision un analisis de los datos que puso de manifiesto que este patron de
presentacion de candidaturas se observaba tanto en el caso de los candidatos de
paises desarrollados como de paises en desarrollo. Asimismo, este analisis indico
que, debido a los adelantos tecnoldgicos y la disponibilidad de la herramienta de
contratacion de Inspira y del portal de desarrollo profesional de las Naciones Unidas
que funcionan en linea, la reduccion propuesta del plazo de las vacantes no pondria
a los posibles candidatos de determinados paises en una situaciéon de desventaja.

35. A ese respecto, la Comision Consultiva observa que, en su informe sobre
movilidad, el Secretario General propuso una reduccidn similar, en el contexto del
nuevo marco de movilidad, del plazo de publicacion de los anuncios de puestos que
forman parte de los procesos semestrales de dotacidon de personal (véase A/70/254,
parr. 37). Sobre la base de los argumentos que figuran en ese informe (que constan
también en el parr. 34), la Comision recomendd la aprobacién de esa propuesta
(véase A/70/765, parr. 23). Sin embargo, dado que el examen de la Asamblea
General de esos informes no habia concluido, no se adoptd ninguna decision sobre
la propuesta.

36. La Comision Consultiva recomienda que se apruebe la propuesta del
Secretario General de reducir de 60 a 30 dias el plazo de publicacion de los
anuncios de vacantes concretas en el caso de los funcionarios del Cuadro
Organico y categorias superiores. También recomienda que se siga examinando
la aplicacion de esta medida y se informe plenamente sobre sus repercusiones
en el préximo informe del Secretario General sobre la vision general de la
reforma de la gestion de los recursos humanos que se presentara a la Asamblea
General en su septuagésimo tercer periodo de sesiones.

Programa para jovenes profesionales

37. Aprobado por la Asamblea General en la resolucion 65/247, el programa para
jovenes profesionales tiene por objeto facilitar la incorporacion de talento joven y
diverso a la categoria de funcionario subalterno del Cuadro Organico. En su ultimo
informe el Secretario General indica que el examen para acceder a este programa se
desarrollo y establecid plenamente, segiin lo previsto en la primera fase del plan de
aplicacion correspondiente. Tras un examen amplio del método y el formato del
examen del programa solicitado por la Asamblea General en la resoluciéon 67/255, el
Secretario General propone mejoras para asegurar que el examen se realice de la
manera mas eficiente, efectiva y equitativa posible, lo que permitiria, en su opinidn,
avanzar en el logro del equilibrio geografico y de género y en el rejuvenecimiento
de la plantilla de la Secretaria (véase A/71/323, parrs. 47 y 48).
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38. En los parrafos 49 y 50 del informe, se describen los progresos logrados desde
la puesta en marcha del programa en 2011, en particular en lo que se refiere a la
presentacion de candidaturas, la seleccion previa y el examen, la promocion de las
perspectivas de carrera y la divulgacion. Con las mejoras previstas para el programa
en 2017, se pretende hacer el examen accesible a mas personas, reducir la duracion
del ciclo de examen y aumentar las probabilidades de que se seleccionen candidatos
idoneos para cubrir los puestos de categorias P-1 y P-2. Concretamente, el
Secretario General tiene previsto: a) disefiar el examen por red de empleos en lugar
de por familia de empleos especificos, comenzando con la red POLNET; b) permitir
que se realice la parte escrita del examen a través de una plataforma de evaluacion
en linea a la que pueda accederse desde cualquier ubicacion; c) introducir una
prueba genérica para evaluar las capacidades cognitivas y sociales, a manera de
texto general, y una prueba para evaluar los conocimientos sustantivos sobre los
temas pertinentes para la red de empleos de que se trate, a manera de texto
especializado; d) ampliar de dos a tres afios el plazo de permanencia en la lista de
los candidatos que hayan superado las pruebas; e) eliminar gradualmente las listas
de preseleccion heredadas de concursos anteriores para diciembre de 2018; y f)
introducir, previa demanda, examenes en el caso de las familias de empleos mas
pequeias (ibid., parr. 52).

39. En cuanto a la propuesta de introducir una prueba genérica para evaluar las
capacidades cognitivas y sociales, la Comision Consultiva expresd sus reservas en
sus observaciones sobre el informe anterior del Secretario General cuando se
propuso esa modificacion por primera vez (véase A/69/572, parrs. 108 a 114).
Concretamente, la Comision observdo que la propuesta implicaria eliminar el
requisito general de que todos los candidatos demostraran tener conocimientos
sobre asuntos internacionales y expreso su preocupacion por el hecho de que una
finalidad importante del texto general era que todos los candidatos,
independientemente de su especialidad, demostrasen buenos conocimientos sobre
asuntos internacionales ademas de sus conocimientos especializados. La Comision
Consultiva mantiene sus reservas respecto de la propuesta de sustituir el texto
general utilizado en la actualidad para demostrar los conocimientos sobre
asuntos internacionales por una prueba genérica de evaluacion de las
capacidades cognitivas y sociales.

40. En cuanto a las listas heredadas, el Secretario General sefala que, al 1 de
agosto de 2016, 74 candidatos seguian formando parte de las listas de concursos
nacionales de contratacion. La Comision Consultiva recuerda que hace dos afios,
cuando examind por ultima vez esta propuesta, en la lista habia 84 candidatos no
colocados (ibid., parr. 106). En respuesta a sus preguntas, se informoé a la Comision
de que, de los 74 candidatos que quedaban, 42 ya llevaban en las listas siete afios o
mas, y de que el resto habian aprobado los exdmenes en 2009 y 2010, por lo que, al
31 de diciembre de 2018, llevarian en las listas siete afios. La lenta tasa de
colocacion parece indicar que muchos de los candidatos ya no serian idéneos o
no estarian disponibles para ocupar puestos de funcionario subalterno del
Cuadro Organico. Por consiguiente, la Comision Consultiva esta de acuerdo
con la propuesta del Secretario General de eliminar gradualmente las listas
heredadas de aqui a diciembre de 2018 y recomienda que la Asamblea General
la apruebe.
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41. A ese respecto, la Comision Consultiva recuerda las observaciones que
formuld en sucesivas propuestas presupuestarias y en su anterior informe amplio
sobre la gestion de los recursos humanos con respecto a la reduccion del namero de
puestos de categoria inicial del Cuadro Organico y al efecto perjudicial en la
capacidad de las Naciones Unidas para atraer y desarrollar talentos jovenes en sus
esfuerzos por rejuvenecer a la Organizacion (ibid., parr. 105; A/68/7, parrs. 86 y 87;
y A/66/7, parr. 86). A este respecto, la Comision Consultiva sigue recomendando
que se afiadan al conjunto de puestos y plazas los puestos financiados con cargo
a los recursos para personal temporario general durante mas de un afio y que
se considere la posibilidad de incluir en ese conjunto las plazas de categoria P-2
financiadas con cargo a los ingresos en concepto de gastos de apoyo a los
programas (véase A/69/572, parr. 105). La Comision también apoya la
propuesta actual del Secretario General de ampliar a tres afios el plazo en que
los candidatos que han superado las pruebas pueden permanecer en la lista del
programa para jovenes profesionales.

Oportunidades de carrera para los funcionarios del Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos

42. El informe del Secretario General contiene un nuevo conjunto de propuestas
que tienen por objetivo eliminar los requisitos necesarios para la contratacion de
funcionarios del Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos en el Cuadro
Organico, cosa que sucede actualmente cuando se supera el examen del programa
para jovenes profesionales (véase A/71/323, parrs. 56 y 57). En este sentido, el
Secretario General también solicita a la Asamblea General que apruebe la supresion
del mecanismo para pasar de G a P del examen, a fin de que los puestos asignados al
programa se cubran exclusivamente con candidatos de Estados Miembros no
representados o insuficientemente representados (ibid., parr. 58).

43. Antes de la introduccion del examen del programa para jovenes profesionales
en 2011, los requisitos de admision se reunian cuando se aprobaban los examenes
para pasar de G a P, método en vigor desde 1978. El Secretario General sefiala que
esos examenes han proporcionado a los funcionarios del Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos solo una posibilidad limitada de desarrollo y
crecimiento profesional, como consecuencia de la imposiciéon de un limite respecto
al numero total de puestos disponibles para ese tipo de nombramiento (ibid., parr. 53).
Ademas, afirma que las disposiciones vigentes sobre los criterios de admision y la
contratacion de funcionarios del Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos
para acceder al Cuadro Organico estan en contradiccidon con el principio inveterado
de la igualdad de trato en el que se sustenta el sistema de seleccidon de personal de
las Naciones Unidas. EI Secretario General también menciona los resultados de una
encuesta realizada por el grupo de trabajo del Comité del Personal y Ila
Administracion, que demostré que el 74% de los funcionarios del Cuadro de
Servicios Generales y cuadros conexos reunia actualmente los requisitos
académicos para entrar en la categoria profesional (ibid., parr. 55).

44. La Comision Consultiva es de la opinion de que el Secretario General no
ha realizado un anailisis suficiente sobre las posibles repercusiones para los
objetivos de recursos humanos derivadas de la propuesta de eliminar el
requisito del examen para que el personal del Cuadro de Servicios Generales y
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cuadros conexos pueda pasar al Cuadro Organico. Por consiguiente, la
Comision recomienda que la Asamblea General solicite al Secretario General
que siga analizando las consecuencias de la propuesta de suprimir el requisito
del examen y que informe al respecto en su proximo informe sindptico. Por lo
tanto, la Comision recomienda que no se aprueben las propuestas del
Secretario General.

Actividades de divulgacion entre los Estados Miembros no representados
e insuficientemente representados

45. En los parrafos 59 a 65 del informe del Secretario General, figuran detalles
sobre las actividades de divulgacion entre los Estados Miembros no representados e
insuficientemente representados. De cara al futuro, el Secretario General indica que
se prevé un enfoque mas especifico, con iniciativas de divulgacidon coordinadas
estratégicamente con las prioridades de la Organizacion y los mandatos de las
entidades, a fin de intensificar sus resultados ¢ impacto. El nuevo enfoque entrafia:
a) mejorar la orientacion, para ajustar los planes de divulgacion a las deficiencias
especificas de talento; b) detectar fuentes de talento; c¢) aumentar el efecto
multiplicador mediante la cooperacion con los Estados Miembros, las universidades,
las organizaciones profesionales y las organizaciones no gubernamentales; y d)
medir el impacto (mas alla de las cifras de candidatos). En respuesta a su solicitud,
se informo a la Comision Consultiva de que la Dependencia de Extension especifica
de la Oficina de Gestion de Recursos Humanos esta integrada en la actualidad por
dos funcionarios del Cuadro Organico y uno del Cuadro de Servicios Generales.

46. La Comision Consultiva recuerda su preocupacion por el hecho de que las
medidas adoptadas con anterioridad para llegar a posibles candidatos de paises
no representados e insuficientemente representados, incluidos paises en
desarrollo, habian sido ineficaces. La Comision reitera su recomendacion de
que la Asamblea General solicite al Secretario General que elabore una
estrategia amplia para mejorar la representacion geografica, basada en un
analisis a fondo de las causas reales de los desequilibrios actuales (véase
A/69/572, parr. 38).

47. En este sentido, la Comision Consultiva apoya plenamente Ila
intensificacion de los esfuerzos para mejorar la divulgacion, incluidos los que
figuran en el informe mas reciente del Secretario General, en particular
mediante la adopcion de un enfoque dirigido a candidatos viables en los paises
no representados e insuficientemente representados. La Comision espera con
interés examinar los detalles de esos esfuerzos renovados para adoptar un
enfoque de divulgaciéon mas especifico en el préximo informe sinéptico.

Esfuerzos para lograr el equilibrio de género2

48. Los esfuerzos del Secretario General para lograr el equilibrio de género en la
Secretaria se recogen en los parrafos 66 a 70 de su informe. El Secretario General
reconoce que, en general, el equilibrio de género ha aumentado solo gradualmente,

N}

El Secretario General utiliza el término “igualdad de género” en su ultimo informe, mientras que
en los informes anteriores y las resoluciones conexas ha empleado los términos “representacion
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de género”, “equilibrio entre los géneros” o “paridad entre los géneros”.
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en menos de 0,5 puntos porcentuales al afio desde 2005. En la actualidad, las
mujeres constituyen el 41,3% del personal del Cuadro Organico y categorias
superiores; sin embargo, todavia hay importantes deficiencias en la categoria de
personal directivo superior, ya que solo habia un 27% de mujeres en puestos de la
categoria D-2 y un 32% en puestos de la categoria D-1 al 30 de junio de 2015 (véase
A/71/323, parr. 67).

49. Si bien se han llevado a cabo varias iniciativas para subsanar las deficiencias
relacionadas con el equilibrio de género, el Secretario General reconoce que estas
han sido fragmentadas y que el ritmo de los progresos ha sido lento. En
consecuencia, seflala su intencidon de poner en marchar una estrategia holistica a
nivel de toda la Secretaria destinada a lograr el concepto mas amplio de igualdad de
género en todas las categorias profesionales para 2030 (ibid., parrs. 69 y 70). El
Secretario General también afirma que con la aprobacion por la Asamblea General
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluido el Objetivo 5 sobre el logro de la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias, la
Secretaria ahora debe asumir un papel de liderazgo para crear una fuerza de trabajo
que refleje a nivel institucional el tipo de igualdad de género que desea observar en
todo el mundo. La Comisiéon Consultiva apoya los esfuerzos del Secretario
General para elaborar una estrategia amplia que permita lograr el equilibrio
de género y la igualdad de género en todas las categorias profesionales dentro
de la Secretaria de aqui a 2030 y espera con interés examinar los detalles de su
aplicacion e impacto que figuren en el préximo informe sin6ptico del Secretario
General.

Empleo de funcionarios jubilados

50. En su informe, el Secretario General presenta la propuesta de aumentar el
limite maximo de ingresos permisibles fijado para los exfuncionarios jubilados de
las Naciones Unidas que reciban una pension de jubilacion. El limite actual de
22.000 dolares para los exfuncionarios jubilados, con la excepcion del caso de los
servicios de idiomas, se establecidé en la decision 51/408, de 4 de noviembre de
1996, de la Asamblea General. El Secretario General indica que el limite actual no
se ha ajustado en mas de 20 afios y no se ha adaptado a la inflacion. En la categoria
P-4, escalon VI, la cantidad de 22.000 ddlares equivale ahora a 2,6 meses de sueldo
bruto, menos de la mitad del maximo de seis meses aprobado originalmente por la
Asamblea General. El Secretario General propone a la Asamblea que decida fijar el
limite de ingresos del personal jubilado que reciba una pension de jubilacion en el
equivalente monetario de hasta 125 dias laborables por afio natural en el nivel en el
que la persona se hubiera separado del servicio (ibid., parrs. 71 a 76).

51. En el informe, el Secretario General destaca la importancia de contratar a esas
personas para atender necesidades temporales, en particular para las operaciones
sobre el terreno en los momentos de puesta en marcha, de actividad maxima y de
crisis humanitarias de emergencia, asi como para proyectos especializados
concretos, para subsanar carencias a corto plazo y para cubrir las funciones vitales
en circunstancias imprevistas. El Secretario General indica también que la
contratacion de personal jubilado para atender las necesidades temporales y durante
un periodo limitado no afectara al desarrollo de la carrera del personal de plantilla
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ni al proceso de contratacion, ya que todas las vacantes tendran que cubrirse
mediante el proceso de contratacion establecido (ibid., parr. 75).

52. La Comision Consultiva recuerda que esta misma propuesta se present6 en el
contexto del informe sindptico del Secretario General sobre la financiacion de las
operaciones de mantenimiento de la paz (véase A/70/749, parr. 58). En ese
momento, en sus observaciones conexas, que la Asamblea General hizo suyas, la
Comision indicod que era necesaria una justificacion mas extensa de la propuesta, en
particular de sus posibles consecuencias financieras (véase A/70/742, parr. 107). La
Comision observa que no se ha facilitado esa informacion sobre las repercusiones
financieras en el altimo informe. Ademas, en su informe mas reciente sobre la
composicion de la Secretaria, el Secretario General sefiala que, en toda ella, durante
el bienio 2014-2015, los funcionarios jubilados trabajaron un total de 185.447 dias,
lo que generd unos gastos de 65,8 millones de dolares (véase A/71/360/Add.1,
anexo II, cuadro 1.A). La Comision también recuerda su informe amplio de 2014
sobre la gestion de los recursos humanos, donde se presentaron ejemplos de casos
en que se contrataron jubilados en puestos de categoria superior de la Secretaria en
lugares de destino que no eran sobre el terreno durante casi un afio. La justificacion
proporcionada en ese momento fue que el proceso de contratacion para llenar los
puestos en cuestion no se habia ultimado (véase A/69/572, parr. 151).

53. En relacion con este asunto, la Comisidon recuerda también que la Asamblea
General, en su resoluciéon 69/251, decidi6 aumentar la edad de separacion
obligatoria del servicio para el personal de las Naciones Unidas de 62 a 65 afios en
el caso de los funcionarios nombrados el 1 de enero de 2014 o después de esa fecha.

54. La Comision Consultiva es de la opiniéon de que la propuesta de aumentar
los ingresos permisibles para los exfuncionarios jubilados de las Naciones
Unidas probablemente hara que se les contrate con mas frecuencia, lo que
constituye una practica contraria a los esfuerzos para una mejor planificacion
de la fuerza de trabajo y para el rejuvenecimiento de la Secretaria. Habida
cuenta de los recientes casos de contratacion de jubilados para ocupar cargos
superiores con funciones decisorias por periodos prolongados, la Comisién no
es partidaria de propuestas que permitan alentar esas practicas de manera
efectiva. La Comision recomienda que no se apruebe la propuesta del
Secretario General a este respecto.

Gestion de la actuacion profesional

55. Un tercer aspecto del marco de gestion de talentos del Secretario General se
refiere al sistema de gestion de la actuacion profesional de la Organizacidn, en
particular mediante la elaboracion de una propuesta de reforma solicitada por la
Asamblea General en su resolucion 68/252. En el parrafo 7 de esa resolucién, la
Asamblea destacd que el objetivo general de esa propuesta debia ser medir el
desempefio de manera creible y eficaz, recompensar el buen desempefio, sancionar
el desempefio insatisfactorio y ser de facil comprension por el personal y la
administracion. Ademas, en el parrafo 19 de su resolucion, la Asamblea, en el
contexto del marco de movilidad, puso de relieve la importancia de una profunda
reforma de la gestion de la actuacion profesional, que se aplicaria al mismo tiempo
que el marco.
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56. De acuerdo con su ultimo informe, desde 2012, el Secretario General ha
realizado amplias investigaciones sobre los sistemas de gestion de la actuacion
profesional utilizados por los programas, fondos y organismos especializados de las
Naciones Unidas, asi como por otras organizaciones internacionales, los Estados
Miembros y el sector privado. Ademas, se han celebrado consultas con los Estados
Miembros, el personal, los administradores y el personal directivo superior de la
Organizacion. Segun el Secretario General, las investigaciones y consultas
demostraron que, en general, el sistema de la Secretaria se ajustaba a las mejores
practicas, en la medida en que este: a) comprendia una fase de planificacion; b) daba
seguimiento a los progresos a lo largo del afio; y c¢) incluia una evaluacion de fin de
afo (véase A/71/323, parr. 79). En su opinion, para mejorar la gestion de la
actuacion profesional en la Secretaria no se requiere un nuevo sistema, sino un
cambio en la cultura y los comportamientos conexos en la Organizacion, lo que
engloba la cuestion de como se supervisa y dirige al personal a diario (ibid., parr. 80).

57. En 2014, el cumplimiento del proceso de gestion de la actuacion profesional se
incorpord como objetivo al pacto del personal directivo superior, a fin de garantizar
que esos directivos fueran responsables de que se completaran los documentos sobre
la actuacion profesional en su departamento u oficina. En consecuencia, al final del
ciclo 2014-2015, 9 de 65 entidades habian logrado un cumplimiento del 100%,
mientras que en los afios anteriores ninguna entidad habia alcanzado ese nivel de
cumplimiento (ibid., parr. 81). Los datos demuestran, no obstante, que cada etapa
del proceso no se completa necesariamente dentro del plazo establecido al efecto.
También existe la percepciéon de que el personal directivo superior no prioriza
activamente la gestion de la actuacion profesional a lo largo del afio. Ademas, existe
la preocupacion de que las evaluaciones no estan suficientemente relacionadas con
la obtencion de resultados y de que las calificaciones no se aplican de manera
coherente u objetiva. A muchos directivos les inquieta la posibilidad de ser objeto
de denuncias, o de tener que responder a grupos de impugnacion y al sistema de
justicia interna, lo cual podria llevarles a no abordar los casos de actuacion
profesional insatisfactoria. Se indica que los datos sobre el numero de calificaciones
poco satisfactorias, otorgadas a menos de un 1% del personal (ibid., grafico III), y
sobre el nimero de refutaciones (24 en 2014-2015) parece que reflejan mas como se
evita abordar las actuaciones profesionales insatisfactorias que las verdaderas
actuaciones profesionales insatisfactorias (ibid., parr. 83). A peticion suya, se
facilitd a la Comisiéon Consultiva datos sobre la distribucidén de las calificaciones,
segun los cuales no ha habido ningin cambio en la distribucion general de las
mismas entre 2003 y 2014.

58. En su informe, el Secretario General propone centrarse en la primera etapa, en:
a) mejorar la capacidad de los directivos para gestionar la actuacion profesional, en
particular mediante una capacitacion y unas herramientas mas adecuadas, la
simplificacion del modulo de gestion electronica de la actuacién profesional en
Inspira y la mejora del proceso de refutacidon; b) proporcionar mas apoyo y
conocimientos especializados en materia de recursos humanos; y c¢) aumentar la
objetividad, la transparencia y la coherencia del sistema de gestion de la actuacidén
profesional, en particular con la simplificaciéon del formulario de evaluacion final y
la presentacion de un informe de fin de ciclo a nivel de toda la Secretaria, con
pautas y tendencias, que se publicara anualmente en iSeek. El objetivo del
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Secretario General es lograr la plena aplicacion de esas iniciativas para finales de
2018.

59. La Comision Consultiva recomienda que se aprueben las propuestas de
enmienda del sistema de gestion de la actuacion profesional que figuran en el
informe del Secretario General. Sin embargo, la Comision destaca que debe
vigilarse de cerca la repercusion de esas medidas para asegurarse de que la
informacion generada sobre la actuacién profesional sea digna de crédito, justa
y comparable.

60. Ademas, la Comision Consultiva es de la opinion de que la distribucion
actual de las calificaciones no es un reflejo exacto de la actuacion profesional en
la Organizacion y, por lo tanto, recomienda que la Asamblea General solicite al
Secretario General que evalue el efecto de las mejoras del sistema y que
informe al respecto en su préximo informe sinéptico.

Aprendizaje y promocion de las perspectivas de carrera

61. En los parrafos 96 a 113 del informe del Secretario General, se facilita
informacion detallada sobre el aprendizaje y la gestion de las perspectivas de
carrera. Se indica que la Secretaria elabord una nueva Estrategia de Aprendizaje y
Promocion de las Perspectivas de Carrera, aprobada por el Comité de Gestion del
Secretario General en junio de 2014 para utilizar mas eficazmente los recursos y
hacer que los programas y las herramientas sean mas accesibles para el personal
(ibid., parrs. 98 y 99). Ademas, se ha creado un servicio de asesoramiento para el
aprendizaje en linea y se administran programas basicos de aprendizaje a través del
moédulo del sistema institucional de gestion del aprendizaje de Inspira. La nueva
estrategia determina tres esferas prioritarias, a saber, gestion y liderazgo;
aprendizaje basico requerido por todo el personal; y aprendizaje relacionado con el
cambio institucional (por ejemplo, sobre el nuevo sistema de seleccion de personal y
movilidad planificada y sobre Umoja). La Comision Consultiva espera con
interés recibir mas detalles sobre la aplicacion de la nueva estrategia de
aprendizaje y promocion de las perspectivas de carrera en los informes
sinépticos que se presenten en el futuro.

Necesidades y punto de vista del personal sobre el terreno

62. En su informe sindoptico mas reciente, el Secretario General indica que ha
consultado con las entidades de la Secretaria que trabajan sobre el terreno a fin de
asegurar que las necesidades y perspectivas del personal sobre el terreno se reflejen
adecuadamente en las politicas de gestion de recursos humanos a raiz de las
observaciones formuladas en el informe del Grupo Independiente de Alto Nivel
sobre las Operaciones de Paz (véase A/70/95-S-2015/446, parr. 323). El Secretario
General presenta algunas propuestas que, en su opinidén, permitirian responder
mejor a las necesidades del personal sobre el terreno. En concreto, entre ellas se
encuentran: a) ampliar la duracion maxima de las asignaciones temporales a seis
meses para cumplir los requisitos vinculados a la puesta en marcha o ampliacion de
las misiones debido a situaciones de crisis; y b) relajar las restricciones establecidas
por la Asamblea General sobre la regularizaciéon de los funcionarios que hayan
recibido un nombramiento temporal.
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63. La Comision Consultiva recuerda que la propuesta de ampliar la duracion
maxima de las asignaciones provisionales, en virtud de las cuales se aprueba el
traslado temporal, con caracter de viaje oficial, de un funcionario a otra oficina o
mision, a fin de satisfacer necesidades urgentes o de colmar lagunas criticas en
cuanto a la dotaciéon de personal, se propuso por primera vez en el informe del
Secretario General sobre la sinopsis de la financiacion de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz (A/70/749). En aquel momento se
indic6 que el limite de tres meses establecido por la Asamblea General en su
resolucion 63/250 era a menudo insuficiente para que las asignaciones temporales
pudieran satisfacer necesidades apremiantes. Actuando por recomendacion de la
Comision, la Asamblea, en su resolucion 70/286 sobre cuestiones intersectoriales,
pidio al Secretario General que proporcionase un analisis detallado de la
justificacion y las consecuencias financieras de la propuesta.

64. En su informe, el Secretario General afirma que la asignacion provisional es la
unica modalidad que permite un despliegue extremadamente rapido. Al ampliar a
seis meses las asignaciones provisionales, segin el Secretario General, se
proporcionara mas flexibilidad para utilizar conocimientos especializados internos
muy valiosos durante el periodo inicial clave de una mision o situacion de crisis, a
la espera de que se aprueben las necesidades de recursos, a la vez que se deja
tiempo para cubrir los puestos mediante el proceso establecido. El Secretario
General afiade que disponer de un plazo mas largo aseguraria la continuidad de los
conocimientos institucionales y la coherencia en el mantenimiento de contactos con
los asociados y las partes interesadas pertinentes. Ademas, a juicio del Secretario
General, la féormula actual de los tres meses de limitacidon representa una carga
excesiva desde el punto de vista administrativo debido a la frecuente rotacion.
Asimismo, en los casos en que hay asignaciones consecutivas de diferentes
funcionarios contratados para desempefiar la misma funcién, la aplicacion del limite
de tres meses resulta costosa por los gastos de viaje que se generan (véase A/71/323,
parrs. 121 y 122).

65. En el informe también se indica que, sobre la base de un analisis del uso de las
asignaciones provisionales en diferentes misiones de mantenimiento de la paz
durante el periodo comprendido entre julio de 2014 y junio de 2015, el 72% del
personal en esas asignaciones prestaba servicios en diversas esferas funcionales de
apoyo a las misiones, el 15% en esferas sustantivas y el 14% en seguridad. El
analisis también demostré que el 47% de los funcionarios enviados en asignacion
provisional era del Servicio Moévil, el 35% era de contratacion nacional y el 18% del
Cuadro Organico (ibid., parr. 124).

66. Por lo que respecta a las consecuencias financieras, en el informe se facilita el
ejemplo de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones
Unidas en la Republica Centroafricana durante el ejercicio presupuestario 2014/15,
cuando la Mision atravesdé por una situacion de aumento repentino de las
necesidades. La Misién gasté 1.193.284 dolares en viajes y dietas del personal
desplazado con asignaciones provisionales, mientras que las misiones de origen
gastaron 1.440.083 dolares en sueldos brutos para ese mismo periodo. Un segundo
caso ilustrativo es de la Operacion Hibrida de la Union Africana y las Naciones
Unidas en Darfur, cuyos gastos por concepto de su personal desplegado en otras
operaciones de las Naciones Unidas con asignaciones provisionales fueron de
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aproximadamente 1 millén de délares. Se indica que esos gastos se compensaron en
parte con los gastos que hubiera supuesto para la misién receptora contratar a personal
para desempefiar funciones durante el periodo en cuestion (ibid., parr. 125).

67. En respuesta a sus preguntas, se comunico a la Comision Consultiva que
cuando, segun se informd, 67 funcionarios fueron enviados en esas asignaciones a
misiones sobre el terreno, los gastos en dietas para el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2015 y el 31 de marzo de 2016, ascendieron a 1.211.736 dolares en el
caso de las misiones receptoras (sin contar los costos de los pasajes);
hipotéticamente, si todas esas asignaciones se ampliaran a seis meses, el gasto total
seria de 2.093.556 de ddlares. Sin embargo, también se informd a la Comision de
que no todas las situaciones requeririan un despliegue de personal por el plazo
maximo de seis meses y de que se eliminaria la practica de trasladar en vuelos de
ida y vuelta a los funcionarios dos veces, por dos periodos de tres meses cada uno.
No era posible, seglin la Secretaria, predecir con certeza los gastos adicionales, ya
que la demanda real de asignaciones temporales es imprevisible, debido a las
necesidades urgentes ¢ inminentes durante la puesta en marcha de una mision, los
momentos de actividad maxima y las situaciones de emergencia. Las observaciones
y recomendaciones de la Comisidn sobre la cuestion mas amplia de las asignaciones
temporales de personal y los arreglos financieros existentes figuran en un informe
anterior sobre cuestiones intersectoriales relacionadas con las operaciones de
mantenimiento de la paz (véase A/68/782, parrs. 71y 72).

68. Si bien reconoce que las necesidades de personal temporario en los casos
de puesta en marcha o ampliacion de una misiéon son dificiles de predecir, la
Comision Consultiva es de la opinion de que se podrian haber realizado
proyecciones de las consecuencias financieras de la propuesta de extender la
duracion de las asignaciones provisionales de personal sobre la base de
determinadas hipdtesis o de pautas de despliegue anteriores. La Comision no
esta convencida de que se haya realizado un analisis exhaustivo de los posibles
costos y beneficios de la propuesta de ampliar la duracién de las asignaciones
temporales. Por consiguiente, la Comision recomienda que la Asamblea
General solicite al Secretario General que lleve a cabo un andlisis mas extenso
de los posibles costos y beneficios y, si el analisis permite corroborar la
propuesta, que vuelva a presentarla para que la Asamblea la someta a examen.

69. En cuanto a la segunda propuesta, cuyo fin es responder a las necesidades
sobre el terreno, la Comision Consultiva recuerda que la Asamblea General, en el
parrafo 26 de la seccion 111.B de su resolucion 51/226, impuso restricciones segin
las cuales las personas con nombramientos de corta duracién® no pueden llenar
puestos con cargo al presupuesto ordinario ni puestos extrapresupuestarios de un
afo o mas. Actualmente, esas personas no pueden solicitar el puesto que ocupan ni
ser nombradas para ocuparlo durante el periodo de seis meses posterior a la
terminacion de su servicio. En respuesta a sus preguntas, se informé a la Comision
de que la restriccion se limita a los candidatos externos porque se aplica
especificamente a las personas que tienen o han tenido un nombramiento temporal y
que no se han incorporado a las Naciones Unidas mediante el proceso ordinario de

® En la version revisada de los arreglos contractuales, quedan comprendidas las personas que
tienen nombramientos temporales conforme a la regla 4.12 del Reglamento del Personal.
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seleccion de personal (es decir, mediante un proceso competitivo y el examen a
cargo de un dorgano central de examen).

70. Segun indica el Secretario General, la Organizaciéon ha experimentado
dificultades para atraer a los profesionales mejor cualificados, especialmente en los
lugares de destino que resultan menos deseables por la dificultad de las condiciones
de vida. Para que la Organizacion pueda responder mejor a las crisis humanitarias y
de paz y seguridad, el Secretario General solicita a la Asamblea General que levante
la restriccion, siempre que el puesto se halle en una operaciéon sobre el terreno o
mision politica especial que no sea un lugar de destino de categoria H. Ademas, el
Secretario General solicita que se exima de la misma restriccion a las personas con
nombramiento temporal en la red de asuntos politicos, de paz y humanitarios que
estén prestando exclusivamente apoyo sustantivo a una mision de mantenimiento de la
paz o a una mision politica especial sobre el terreno (véase A/71/323, parrs. 127 y 128).

71. El Secretario General indica que, si se modificara esa restriccion, los titulares
de nombramientos temporales podrian participar en los procesos ordinarios de
seleccion de personal y demostrar sus cualificaciones en pie de igualdad con los
demas solicitantes. La Comision Consultiva considera conveniente que haya
igualdad de condiciones entre los candidatos internos y los externos para llenar
los puestos vacantes. Sin embargo, también considera que tal vez haya que
tomar medidas adicionales para garantizar que los candidatos a los puestos
vacantes reciban el mismo trato, ya sean internos o externos (véase también la
resolucion 68/265 de la Asamblea General, parr. 10), y si cabe la posibilidad de
que haya cierto grado de desigualdad por el lugar donde se encuentre el
candidato. Ademas, con el fin de dar un trato igualitario a todos los candidatos
y redes de empleos, la Comision considera que el Secretario General deberia
estudiar la posibilidad de ampliar su propuesta de levantar las restricciones
vigentes para que incluya a todas las redes de empleos y no solamente a las
personas con nombramientos temporales de la red de asuntos politicos, de paz y
humanitarios.

72. En vista de lo anterior, y antes de recomendar que se apruebe la propuesta
de levantar estas restricciones, la Comision Consultiva tendria que examinar
las repercusiones mas amplias que podria tener. Por lo tanto, recomienda que
la Asamblea General solicite al Secretario General que haga otro analisis de las
repercusiones que podrian tener las medidas que se tomen para levantar las
restricciones impuestas en su resolucion 51/226 y que la informe al respecto en
su siguiente informe sindptico.

Salud y bienestar del personal

73. Las cuestiones relativas a la salud y el bienestar del personal de las Naciones
Unidas se examinan en los parrafos 129 a 153 del informe sinoptico mas reciente.
En €l se exponen cuatro esferas de interés: a) determinacion de las prioridades de
intervencién; b) un programa de salud y seguridad ocupacional para todo el sistema;
¢) administracion de las licencias de enfermedad; y d) seguridad y calidad de la
atencion sanitaria.
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74. En cada una de esas esferas de interés se estan realizando varias iniciativas
nuevas y aplicando nuevos enfoques para abordar el tema de la salud y el bienestar
del personal. En el informe se seflala que con la implementacion de EarthMed
(programa informatico de las Naciones Unidas de historiales clinicos electronicos)
la Organizacion ha podido reunir datos sobre los principales problemas de salud que
afectan a los funcionarios de la Secretaria, con miras a orientar las actividades de
salud ocupacional hacia donde tengan mas impacto. Segiin un analisis de los datos
de EarthMed, junto con datos de otras fuentes, las tasas de los trastornos de salud
mental y sintomas psicoléogicos son mas altas de lo que cabria esperar en esta
poblacion (véase A/71/323, parrs. 133, 139 y 140). Los factores subyacentes se
estan analizando en este momento y serviran de base para la elaboracién de una
estrategia de salud mental.

75. En el informe también se indica que, desde su creacion, la Organizacion no ha
tenido ningun programa de salud y seguridad ocupacional. En 2015, la Junta de los
Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion convino
aplicar en todo el sistema un marco de salud y seguridad ocupacional que abarcara
la politica de seguridad y salud ocupacional, la supervision, el analisis de riesgos, la
gestion de los incidentes y un programa de normas y cumplimiento (ibid., parr. 142).
La Organizacion también esta preparando instrumentos y técnicas para administrar
las licencias de enfermedad, entre otras cosas determinar qué funcionarios tienen
mas probabilidades de reincorporarse pronto al trabajo y quiénes corren mayor
riesgo de ausencia prolongada. En el informe también se hace referencia a los
funcionarios cuyo estado de salud les impide trabajar en un lugar de destino
determinado (pero que por lo demas son aptos para trabajar) (ibid., parrs. 145 y 146;
véanse también las observaciones conexas formuladas por la Comision en la seccion 111
del presente informe, sobre la movilidad). En lo que respecta a la seguridad y
calidad de la atencion sanitaria, el Secretario General esta poniendo en marcha un
programa de trabajo para mejorar la supervision y la gobernanza de los servicios de
salud de 437 centros de atencidon de la salud que operan a través de las oficinas
fuera de la Sede, las misiones de mantenimiento de la paz y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. La Comision Consultiva hace notar la labor
que se esta realizando en la esfera de la salud y la seguridad ocupacional del
personal y espera con interés examinar mas informacion sobre la aplicacion de
las iniciativas conexas en su proximo informe sindptico.

Movilidad

Aplicacion del nuevo sistema de seleccion de personal
y movilidad planificada

76. En su resolucion 68/265, la Asamblea General aprobo el marco perfeccionado
de movilidad planificada y desarrollo de las perspectivas de carrera, con sujecion a
lo dispuesto en la resolucion. El informe del Secretario General (A/71/323/Add.1)
se ha presentado con arreglo a dicha resolucidon, en que se solicitd al Secretario
General que presentara a la Asamblea informes anuales sobre la movilidad hasta su
septuagésimo segundo periodo de sesiones. El informe es el tercero anual de este
tipo presentado por el Secretario General y representa una consolidacion de los
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informes presentados desde el sexagésimo noveno periodo de sesiones. En él se
proporcionan informacidon actualizada sobre los progresos realizados en la
aplicacion del marco de movilidad y desarrollo de las perspectivas de carrera al mes
de julio de 2016 y los datos e informacidn adicionales solicitados por la Asamblea
General.

77. El nuevo sistema de seleccion de personal y movilidad planificada entré en
vigor el 1 de enero de 2016 mediante la publicacion de tres nuevos boletines del
Secretario General y una nueva instruccion administrativa conexa. Los 6rganos de
dotacion de personal creados en el nuevo marco ya estan en funcionamiento (Junta
Superior de Examen, Juntas de la Red de Empleos, Panel para Casos Especiales,
Junta Central de Examen Mundial y equipos de dotacion de personal de las redes)
(ibid., parrs. 7 a 12). La primera red de empleos en realizar la transicion al nuevo
sistema fue la red de asuntos politicos, de paz y humanitarios (POLNET). En el
nuevo sistema de seleccion de personal y movilidad planificada, las actividades de
dotacion de personal se gestionan mediante procesos semestrales de dotacion de
personal que constan de dos partes:

a)  Movilidad planificada: se lleva a cabo un proceso interno para el traslado
lateral del personal, en el que los funcionarios en activo expresan interés en plazas
ocupadas. Los funcionarios que participan en este proceso son los que han llegado
al limite maximo para la permanencia en el puesto o al limite minimo para la
permanencia en el puesto y opten por participar;

b) Ocupacion de vacantes: las plazas vacantes y las que se prevé que lo
estaran se anuncian y abren a candidatos internos y externos (véase A/71/323/Add.1,
parrs. 4y 5).

78. Con respecto a la movilidad planificada, en los parrafos 13 a 18 del informe
del Secretario General figuran los detalles relativos al primer proceso de movilidad
planificada para el personal de POLNET. De conformidad con lo dispuesto en la
resolucion 68/265, durante el primer afio de aplicacion en POLNET la participacion
seria solamente optativa, lo que significa que no era obligatoria para los
funcionarios que hubieran alcanzado el limite minimo de permanencia en el puesto.
Segln el informe, 360 funcionarios optaron por participar en el primer proceso de
movilidad planificada de POLNET; se consideré que 132 de ellos cumplian con los
criterios de participacion establecidos. Se adoptd un total de 38 decisiones que
entrafiaban el traslado de los funcionarios a una nueva plaza. Entre los factores que
impidieron que los funcionarios fueran colocados en un nuevo puesto figuraban el
hecho de que muchos funcionarios expresaron interés en las mismas plazas, el
nimero reducido de vacantes en el compendio, la existencia de plazas para las
cuales no habia funcionarios que cumplieran los requisitos y el hecho de que los
funcionarios no pudieran obtener un visado en el nuevo lugar de destino (ibid., parr. 18).

79. Respecto de la provision de vacantes en el nuevo sistema de POLNET, se
publicé un total de 67 puestos bajo la modalidad acelerada de contratacion de
candidatos de las listas. En su informe, el Secretario General indica que los
resultados finales del primer proceso no estaban concluidos al momento de finalizar
este informe, pero se preveia que estarian en unos 180 dias, como se habia previsto
(ibid., parr. 22). A este respecto, a fin de seguir progresando plenamente hacia la
meta de 120 dias para la contratacion de personal, establecida por la Asamblea
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General, el Secretario General reitera su recomendacion anterior de que el plazo de
publicacion de los anuncios de vacantes como parte de los procesos semestrales de
dotacion de personal se reduzca de 60 a 30 dias. (ibid., parr. 22). La Comision
Consultiva recuerda que apoyd esta propuesta en su informe anterior sobre el
sistema de movilidad; sin embargo, la Asamblea General no concluyd su examen de
los informes conexos (véase A/70/765, parr. 23).

80. En la seccion D del informe figura un conjunto de lecciones preliminares
aprendidas de los dos componentes del primer proceso semestral de dotacion de
personal (movilidad planificada y ocupacion de las vacantes, como se indica en el
parrafo 77). En concreto, el Secretario General seflala que las oportunidades para
distribuir la carga del servicio en lugares de destino con condiciones de vida
dificiles, que era uno de los principales objetivos del nuevo sistema, dependen de
las plazas que figuran en el compendio. Si ningin funcionario de los lugares de
destino aptos para familias esta participando en el proceso, no sera posible trasladar
a funcionarios de los lugares de destino no aptos para familias. Ademas, el primer
proceso de movilidad semestral indicaria que varios de los funcionarios que prestan
servicios en los lugares de destino con condiciones de vida dificiles, en particular
aquellos que han permanecido en esos lugares durante mas de cinco afios, no
siempre desean trasladarse a lugares de destino aptos para familias. En respuesta a
sus preguntas, se informo a la Comision de que de los 108 funcionarios que
participaron en la primera ronda y prestaban servicios en lugares de destino de las
categorias D y E, solamente 31 expresaron interés en otras plazas que también
estaban ubicadas en lugares de destino de categoria D y E. El Secretario General
indica que esta dificultad se aliviara cuando la movilidad planificada deje de ser
optativa y pase a ser obligatoria (A/71/323/Add.1, parr. 29).

81. En su informe, el Secretario General también atribuye el menor del nimero de
colocaciones previstas en el primer proceso de movilidad a que solo se habian
incluido plazas ocupadas en el compendio. Indica que los puestos vacantes deben
formar parte del proceso a fin de permitir un alto grado de flexibilidad y disminuir
la probabilidad de que haya una cadena de participantes que, aunque estén
dispuestos a trasladarse, se vean impedidos de hacerlo cuando una sola persona no
se traslade. Por consiguiente, el Secretario General propone que las plazas vacantes
en distintas categorias en los lugares de destino B, C, D y E se incluyan en los
futuros proceso de movilidad planificada (ibid., parr. 30).

82. Con respecto a la pregunta de si esta propuesta reduciria el nimero de
vacantes disponibles para los candidatos externos, se informdé a la Comision
Consultiva de que, dado que el numero de funcionarios en cada proceso de
movilidad era fijo, el nimero de plazas vacantes afiadidas al compendio al comienzo
del proceso debia ser igual al nimero de plazas vacantes que se mantendra al final,
y que solamente cambiaria “la tipologia” (cargos, funciones, ubicacion) de esos
puestos vacantes para la libre competencia. Por lo tanto, la Comisioén observa que es
probable que esto afecte el atractivo de esos puestos disponibles para la contratacion
abierta, asi como el momento de su disponibilidad.

83. La Comision Consultiva observa que los resultados del primer proceso
semestral que figuran en el Gltimo informe del Secretario General reflejan una
experiencia muy limitada del nuevo sistema de seleccion de personal y
movilidad planificada, habida cuenta de los bajos niveles de colocacion
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resultantes del primer proceso de movilidad planificada, que seguia siendo de
caracter voluntario, y de que no se habia presentado informaciéon sobre la
primera ronda de vacantes cubiertas. La Comisién observa ademas que las
conclusiones y ensefianzas extraidas que figuran en el informe son de caracter
preliminar. Por lo tanto, la Comision no esta en condiciones de recomendar la
aprobacion de la propuesta de permitir que las plazas vacantes en los lugares
de destino de las categorias B, C, D y E se incluyan en el proceso de movilidad
planificada en este momento.

84. La Comision Consultiva recomienda que la Asamblea General apruebe la
propuesta de reducir de 60 a 30 dias el plazo de publicacion de los anuncios de
vacantes de puestos incluidos en los procesos semestrales de dotacion de
personal con arreglo al marco de movilidad y desarrollo profesional.

85. En el contexto del examen del ultimo informe, se sefialé que era problematica
la cuestion relativa a las consecuencias del nuevo sistema de seleccion y movilidad
del personal para los funcionarios que recibian certificacion médica parcial de
aptitud para trabajar en algunos pero no de todos los lugares de destino. A este
respecto, la Comision Consultiva recuerda las observaciones recientes formuladas
por el Ombusman en su informe mas reciente sobre esta cuestion, segin las cuales
algunos funcionarios estarian en condiciones de trabajar pero se enfrentarian a
restricciones médicas que les impedirian trabajar en una ocupacion o trasladarse a
un lugar de destino especifico (A/71/157, parrs. 66 a 69). El Ombudsman indica
que, si bien la obtencion de esas autorizaciones suele tener por objeto ayudar a los
funcionarios a volver al trabajo después de una licencia de enfermedad con
certificado médico, en los hechos han tenido efectos adversos, como periodos
prolongados de licencia por enfermedad o casos de discapacidad. E1 Ombudsman
agrega que la Organizacion carece de un marco normativo que permita trasladar
temporalmente a los funcionarios a un lugar de destino donde puedan ser
productivos.

86. En respuesta a una pregunta sobre el nimero de funcionarios que reciben
certificaciones médicas parciales y sobre las medidas adoptadas para reasignar el
personal en esos casos, se informo a la Comision Consultiva de que el sistema de
registros médicos electronicos (EarthMed) no tenia capacidad para recopilar datos
sobre las certificaciones médicas parciales, aunque la funcionalidad estaria
disponible en el futuro, cuando la relacidon entre ese sistema y Umoja se hubiera
realizado plenamente. Se inform6 a la Comision de que, de conformidad con el
sistema de movilidad, las condiciones médicas y el acceso al tratamiento o los
servicios médicos eran factores que debia tener en cuenta el Panel para Casos
Especiales en lo que respecta a la exencidén del servicio en algunos lugares de
destino. Sin embargo, la Comisiéon Consultiva subraya que también debe
hacerse lo posible para asegurar que el sistema de movilidad facilite la
reasignacion de personal de manera proactiva a lugares donde puedan cumplir
funciones, sobre la base de sus certificaciones médicas parciales, de modo que
puedan seguir contribuyendo de manera productiva al servicio de la
Organizacién.
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Datos sobre traslados de personal y gastos conexos

87. En su informe, el Secretario General proporciona informacién actualizada
sobre los costos directos ¢ indirectos relacionados con traslados entre lugares de
destino. Se estim6 que el costo recurrente medio de los 1.716 funcionarios* que se
trasladaron en 2014 a quienes se hicieron pagos ascendid a 6.282 dodlares por
funcionario. Ademas, segun la informacion disponible, los gastos no recurrentes
correspondientes al personal que se traslada entre entidades distintas de las
operaciones sobre el terreno en 2014 ascendieron a 39.788 ddlares por funcionario y
para quienes se trasladaron hacia o desde misiones sobre el terreno representaron
15.164 dolares por funcionario. Una comparacion anual del promedio de los costos
directos por persona y traslado desde 2011 indica que los gastos medios tienen una
tendencia a la baja (A/71/323/Add.1, cuadro 3). Se estima que el total de los costos
directos de los traslados entre lugares de destino en 2014 ascendié a 32,1 millones
de dolares. En los parrafos 53 a 62 del informe del Secretario General se
proporcionan detalles sobre los costos indirectos. Sefiala que esos costos incluyen
los gastos del traslado temporario de los recursos existentes, incluidas 13 plazas,
con el fin de desarrollar y administrar el nuevo sistema.

88. Durante su examen del informe mas reciente, la Comision Consultiva pidio
informaciéon de 2011 a 2014 en relacidén con el nimero total de traslados laterales,
con y sin un cambio de lugar de destino, junto con los costos directos e indirectos
relacionados con esos traslados. La Comision recuerda que en 2014, en el contexto
de su examen de este tema, habia llegado a la conclusion, sobre la base de la
informacién proporcionada, de que en el periodo de 12 meses finalizado el 30 de
junio de 2013 se habian llevado a cabo 157 traslados geografico y que esta cifra
podia servir como una base de referencia apropiada respecto de la movilidad
geografica lateral (A/69/572, parr. 65). En 2015 se inform¢é a la Comision de que, de
hecho, se habian producido 774 traslados laterales geograficos realizados en 2013
con un costo total de 7.214.619 dolares (A/70/765, parr. 13). La informacion
proporcionada a la Comisidén durante el examen del informe mas reciente para el
mismo periodo indicé que hubo 1.044 traslados laterales geograficos realizados por
el personal en 2013.

89. La Comision Consultiva ha reiterado repetidamente la importancia de
establecer una base de referencia comparativa viable contra la cual se puedan medir
las tendencias futuras en materia de movilidad, en particular en vista de la necesidad
de limitar el nimero de traslados geograficos como se indica en el parrafo 8 de la
resolucion 68/265 de la Asamblea General (véanse A/69/752, parr. 66, y A/70/765,
parr. 14). En su informe, el Secretario General propone medir los efectos del nuevo
sistema en relacion con la base de referencia del promedio de traslados de los
funcionarios en cada red durante los tres afios civiles anteriores a la puesta en
marcha de la red con arreglo al nuevo sistema. El Secretario General afirma que
incluira este nimero de referencia en el préximo informe anual sobre la movilidad,
que se debera presentar a la Asamblea General en su septuagésimo segundo periodo

IS

En el informe se indica que en 2014 hubo 1.827 traslados entre lugares de destino, en los que
397 funcionarios se trasladaron entre entidades distintas de las operaciones sobre el terreno y
1.430 funcionarios se trasladaron hacia o desde una mision sobre el terreno. Los datos de
némina indican que se hicieron pagos periédicos a 1.716 funcionarios.
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de sesiones. Sin embargo, la Comisién Consultiva observa el reconocimiento del
Secretario General de que los datos sobre los cambios de puesto que no entrafien un
cambio de lugar de destino aun no estan disponibles (A/71/323/Add.1, parr. 67).

90. La Comision Consultiva destaca la importancia de llegar a un acuerdo
sobre una base de referencia comparativa viable contra la cual se puedan medir
las tendencias futuras en materia de movilidad y reitera la importancia de la
reunion y el analisis de datos rigurosos.

91. En vista de las dificultades para obtener datos de referencia precisos y
coherentes sobre el nimero de traslados, incluidos los traslados geograficos
laterales y los traslados laterales que no entrafien un cambio de lugar de
destino, la Comision Consultiva tiene la intencion de solicitar a la Junta de
Auditores que realice una verificacion de todos los datos presentados sobre el
nimero de traslados geograficos anuales y sus costos, incluida la base
metodolégica para llegar a esas cifras, a fin de evaluar adecuadamente los
efectos de la aplicacién del marco de movilidad al determinar los costos.

Contratacion externa

92. En el parrafo 65 de su informe, el Secretario General indica que entre el 1 de
enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2015 se realizaron 3.408 nombramientos de
candidatos externos de un total de 11.085 oportunidades de seleccion durante el
mismo periodo, con un numero comprendido entre 808 y 606 anualmente. Hubo
2.694 nombramientos en el Cuadro Organico, 525 en el Servicio Movil y 189 en el
Cuadro de Direccion. En el cuadro 4 del informe se muestra la proporcién de
nombramientos de candidatos externos en comparacién con las oportunidades de
seleccidn, que oscilaron entre el 26,01% y el 37,13%. Como proporcion del nimero
total de oportunidades de empleo para la seleccion, los datos muestran tasas
menores en 2014 y 2015 con respecto a cada uno de los tres afios anteriores. La
Comision Consultiva también observa que estas cifras no reflejan los efectos
derivados de la aplicacion del nuevo sistema de seleccion de personal y movilidad
planificada desde la entrada en funcionamiento del nuevo sistema en enero de 2016.

93. En respuesta a sus preguntas, se proporcion6é a la Comisién Consultiva el
cuadro 1, que figura a continuacién y que muestra el nimero de nombramientos de
candidatos externos en comparacion con el nimero total de nombramientos o los
traslados de personal que se habian producido en cada afio civil®. Se informé a la
Comision de que solo los nombramientos completamente nuevos para personas que
nunca han ocupado ningun tipo de nombramiento en las Naciones Unidas se
consideraban “externos” a los efectos de estas estadisticas. Esto excluiria a las
personas que han participado en nombramientos a corto plazo y temporales en el
pasado.

o

Se informd a la Comision Consultiva de que el motivo de las diferencias en el nimero total de
oportunidades de seleccién que figuran en el parrafo 92 y el nimero total de nombramientos que
figuran en el cuadro 1 se debian a la demora entre el anuncio de las vacantes y las fechas
efectivas de nombramiento, asi como al hecho de que no todos los anuncios de vacantes
condujeran a un nombramiento, por ejemplo debido a la reestructuracion, la supresion o la
reclasificacion de puestos.
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IV.

Cuadro 1
Numero y proporcion de nombramientos de candidatos internos y externos
de 2011 a 2015

Suma del total Proporcion de
nombramientos/ Nombramientos/ nombramientos/traslados Nombramientos de
Periodo traslados de personal traslados de personal de candidatos internos  candidatos externos

Porcentaje de
nombramientos de
candidatos externos

2011 2 427 1619 66,71% 808
2012 2610 1859 71,23% 751
2013 1874 1248 66,60% 626
2014 1819 1202 66,08% 617
2015 1940 1334 68,76% 606

33,29%
28,77%
33,40%
33,92%
31,24%

Total 10 670 7262 68,06% 3408

31,94%

94. En respuesta a sus preguntas, se inform6 a la Comision de que se reconocia la
necesidad de mejorar las tasas de contratacidon externa y que se estaban realizando
esfuerzos con programas de divulgacion mas especificos (véanse los parrs. 45 a 47).
Ademas, en opinion de la Secretaria la creacion de las juntas de las redes de
empleos centralizadas y la junta superior de examen mejoraria la coherencia de los
procesos de contratacion y dotaria de mayor capacidad para vigilar las tasas de
contratacion externa.

95. La Comision Consultiva observa que el nimero de selecciones de
candidatos externos disminuy6 cada afio durante el quinquenio 2011-2015. La
Comision reitera que las iniciativas encaminadas a alentar la movilidad interna
no deben afectar negativamente los esfuerzos por revitalizar la Organizacion
mediante nombramientos de candidatos externos (véanse A/70/765, parr. 16, y
A/69/572, parr. 77). La Comisién espera con interés recibir datos desglosados
sobre los nombramientos de candidatos internos y externos y sobre los
traslados internos para los periodos posteriores, a fin de evaluar los efectos del
nuevo sistema de seleccion de personal y movilidad planificada en los
nombramientos de candidatos externos.

Evaluacion de los intervalos convenientes

96. El sistema de intervalos convenientes, establecido en 1960, mide los progresos
hacia el logro de una distribucidén geografica amplia y equitativa del personal de la
Secretaria (véase el parrafo 1 de la resolucion 1559 (XV) de la Asamblea General),
que a su vez se deriva del parrafo 3 del Articulo 101 de la Carta. El informe mas
reciente sobre el tema, incluido en el documento A/71/323/Add.2, se ha presentado
de conformidad con la resolucion 67/255 de la Asamblea, en que la Asamblea
solicito al Secretario General que le presentara propuestas sobre un examen amplio
del sistema de intervalos convenientes a fin de establecer un instrumento mas eficaz
para asegurar una distribucion geografica equitativa en relacion con los puestos
financiados con cargo al presupuesto ordinario.
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97. La Comision Consultiva observa que el informe mas reciente del Secretario
General y las propuestas conexas son esencialmente idénticos a los presentados en
2014 (véase A/69/190/Add.4), aunque los datos sobre el nimero de funcionarios con
puestos sujetos a distribucion geografica se ha actualizado para reflejar la situacion
al 30 de junio de 2016. Al igual que en su anterior informe, el Secretario General
sefiala que esta dispuesto a proporcionar hipdtesis, a peticion de la Asamblea
General, para facilitar sus deliberaciones sobre el tema. De lo contrario, propone
solo dos cambios concretos para determinar los valores inferior y superior de los
intervalos convenientes (A/71/323/Add.2, parrs. 24 y 25). Las observaciones de la
Comision sobre este tema se incluyeron en un primer momento en su amplio
informe originalmente relativo a cuestiones de la gestion de recursos humanos en el
sexagésimo noveno periodo de sesiones (A/69/572, parrs. 115 a 124). Dado que las
propuestas del Secretario General no han cambiado, la Comisién mantiene sus
recomendaciones conexas sobre las propuestas concretas del Secretario General.
Estas figuran en los parrafos que figuran a continuacion (véase también A/69/572,
parrs. 123 a 124).

98. La Comision Consultiva opina que, una vez mas, el Secretario General no
ha respondido adecuadamente a la solicitud de la Asamblea General de realizar
un examen amplio del sistema de intervalos convenientes. El informe del
Secretario General no presenta nuevos elementos que podrian mejorar la
eficacia del sistema. Por consiguiente, la Comision reitera su opinion de que es
el Secretario General quien debe responder a las repetidas solicitudes de la
Asamblea General mediante la presentacion de propuestas concretas que
puedan servir de base para que la Asamblea contintie sus deliberaciones sobre
la cuestion, al tiempo que pone de relieve una vez mas que la decision
normativa final corresponde a la Asamblea (A/67/545, parr. 54).

99. En esta etapa, y hasta el momento en que el examen amplio solicitado
haya sido finalizado y examinado por la Asamblea General, la Comision
Consultiva no ve la conveniencia de introducir las pequeiias modificaciones en
los calculos que se proponen en el informe del Secretario General. Por
consiguiente, no recomienda que la Asamblea General apruebe los cambios
propuestos.

Composicion de la Secretaria

100. El informe del Secretario General titulado “Composicion de la Secretaria:
datos demograficos del personal” (A/71/360), que abarca el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2015 y el 30 de junio de 2016, se ha presentado en respuesta a
lo dispuesto en varias resoluciones de la Asamblea General relativas a la gestion de
los recursos humanos, las mas recientes de las cuales son las resoluciones 66/234,
67/255 y 68/252. El informe contiene un analisis demografico de la composicion de
la plantilla mundial de la Secretaria y del personal sujeto al sistema de intervalos
convenientes. En la adicion figura un analisis demografico de la contratacion de
personal proporcionado gratuitamente, funcionarios jubilados, consultores y
contratistas correspondiente al bienio 2014-2015 (A/71/360/Add.1).
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Andlisis de las tendencias

101. En sus informes anteriores, la Comision Consultiva destacd la necesidad de
que en el informe sobre la composicion de la plantilla se incluyera un analisis mas
detenido de las tendencias, en el que se indicaran las razones de las diferentes
pautas en los datos demograficos del personal, en particular las que hubieran
surgido con posterioridad a la presentacion del informe previo, a fin de ayudar a la
Asamblea General a comprender el significado de los datos y cuadros estadisticos
(A/67/545, parr. 138, A/68/523, parr. 5, A/69/572, parr. 128, y A/70/764, parr. 8). En
el parrafo 13 de su resolucion 68/252, la Asamblea General solicité al Secretario
General que complementara la informacion presentada en el informe sobre la
composicion de la Secretaria con un analisis adicional de las tendencias
demograficas y las posibles razones subyacentes de esas tendencias.

102. En su informe mas reciente, el Secretario General estuvo de acuerdo en que el
analisis solicitado por la Asamblea General mejoraria la informacioén presentada en
el informe y afirma que el proceso de preparacion del informe requerira realizar
cambios importantes. En este sentido, reitera su propuesta de que el periodo de
presentacion de informes se ajuste a fin de contar con tiempo suficiente para
analizar los datos (véanse A/69/292, parr. 3, A/70/605, parr. 3, y A/71/360, parr. 3).
En concreto, propone que los datos sobre la composicion de la Secretaria se
presenten en relacion con el afio calendario, con un plazo que venza el 15 de marzo
del afio siguiente. El tiempo disponible para consolidar el analisis de los datos
relativos a una serie de entidades de la Secretaria y el examen y analisis de datos se
ampliaria de 2 a 10 semanas, antes de su presentacion a la Asamblea General. La
ampliacion del tiempo de preparacion del informe permitird disponer de tiempo
suficiente para analizar los datos y, de ese modo, mejorar la calidad de la
informacion presentada en este. Por lo tanto, el Secretario General propone que el
informe que se presente a la Asamblea General en su septuagésimo tercer periodo de
sesiones abarque la informacion demografica correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, con el 15 de marzo
de 2018 como fecha limite para la inclusion de los datos.

103. Como se seialé en informes anteriores, la Comision Consultiva no tiene
objeciones al cambio propuesto en el ciclo de presentaciéon de informes y la
fecha limite para los datos demograficos incluidos en el informe del Secretario
General sobre la composicion de la Secretaria. Sin embargo, la Comision
subraya que la modificacion del ciclo de presentacion de informes y la fecha
limite no mejoraran por si mismos la calidad analitica del informe.

104. En caso de que la Asamblea General haga suya esta recomendacion, la
Comision Consultiva recomienda que la Asamblea solicite al Secretario General
que refleje los datos para el periodo de transiciéon de seis meses (julio a
diciembre de 2016) en un informe que presentara a la Asamblea General en su
septuagésimo segundo periodo de sesiones en un formato que facilite la
comparacion entre el periodo actual y los periodos anteriores.

105. En lo que respecta a las tendencias apreciables en los datos incluidos en el
informe mas reciente sobre la composicion de la Secretaria, el Secretario General
incluye datos demograficos del personal para el periodo de cinco afios comprendido
entre 2012 y 2016 (véase A/71/360, cuadro 2). En particular, el Secretario General
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sefiala que durante ese periodo: a) el nimero de funcionarios de la Secretaria y las
entidades conexas del sistema de las Naciones Unidas ha aumentado en menos del
1%, de 75.171 a 75.934 funcionarios; b) el nimero de funcionarios de la Secretaria
disminuyo en un 6%, de 42.887 a 40.131 funcionarios; c) en la Secretaria, la
proporcion de funcionarios del Cuadro Organico y categorias superiores respecto
del total de funcionarios aument6 del 29% al 32%, mientras que la proporcion de
funcionarios de Servicios Generales y cuadros conexos respecto del total de
funcionarios disminuyd del 61% al 58%; d) la proporcion de funcionarias con
respecto al total de funcionarios ha aumentado ligeramente, pasando del 33,4% al
34,8%; y e) el promedio de edad de los funcionarios de la Secretaria ha aumentado
de 42,8 afios a 44,6 afios.

106. En respuesta a sus preguntas, se proporciond a la Comision Consultiva un
analisis mas detallado de los datos relativos a la edad media del personal de la
Secretaria a fin de entender mejor las posibles causas de la tendencia al
envejecimiento mencionada. Un analisis preliminar indicé que un factor importante
era el perfil de edad de los funcionarios ubicados en las operaciones sobre el
terreno, que constituian aproximadamente el 50% del personal de la Secretaria, que
habia aumentado en 2,5 afios durante los cinco afios comprendidos entre 2012 y
2016. En cambio, el promedio de edad del personal en las entidades distintas a las
operaciones sobre el terreno aumentd solo en un afio durante ese mismo periodo.
Ademas, se observd que aunque los niveles de dotacion general de determinadas
entidades sobre el terreno habian disminuido (debido a su reduccién o
reconfiguracion), la edad media en la operacion habia aumentado. Por ejemplo, el
nimero de funcionarios en la Operacion Hibrida de la Union Africana y las
Naciones Unidas en Darfur, la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el
Afganistan, la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti, la Mision
de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo y
la Mision de las Naciones Unidas en Liberia habia disminuido en cada caso en mas
de 300 funcionarios durante el periodo de cuatro aflos comprendido entre 2012 y
2016, mientras que el promedio de edad aumentd en mas de dos afios.

107. También se informd a la Comisidon de que los principales indicadores de la
dotacion estratégica de personal, como el equilibrio de género, los plazos de
contratacion, la representacion geografica, el informe sobre la ejecucion y las tasas
de vacantes se vigilan internamente mediante la finalizaciéon de un sistema de
puntuacion de la gestion de los recursos humanos. De cara al futuro, se realizaran
mas analisis de tendencias como parte de la aplicacion del marco para la gestion de
los recursos humanos a mayor plazo (véanse los parrafos 8 a 12).

108. La Comision Consultiva opina que una mejor comprension de las posibles
causas de ciertas tendencias en el perfil de la plantilla de la Secretaria
contribuira a establecer las respuestas de politica apropiadas, asi como a vigilar
los efectos de varias iniciativas de reforma. A este respecto, la Comisiéon acoge
con benepliacito el analisis inicial sobre la tendencia al envejecimiento del
personal de la Secretaria. A su vez, este analisis deberia influir en la
elaboracion de mejoras de politicas en la esfera de la planificacién de la fuerza
de trabajo, asi como las iniciativas en curso para rejuvenecer la composicion de
la Secretaria (véanse también los parrafos 24 a 26 y 37 a 41).
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Cuadro 2

Tendencias seiialadas en los informes de la Comision Consultiva (A/70/764)
y el Secretario General (A/71/360) sobre la composicion de la Secretaria:

datos demograficos del personal

Informe de la Comisién Consultiva (A/70/764)

Informe del Secretario General (A/71/360)

Una leve disminucion del nimero de funcionarios
en la Secretaria, con 41.081 funcionarios en
servicio activo al 30 de junio de 2014, en
comparacion con 41.426 un afo antes (parr. 7)

Un leve aumento en la proporcion de funcionarios
del Cuadro Organico y categorias superiores, en
comparacion con la totalidad de la plantilla desde
2011 (del 28% al 31%) (parr. 7)

Un aumento del porcentaje de funcionarios de
la Secretaria con nombramientos permanentes
o continuos, del 16% en 2011 al 23% en 2015
(parr. 7)

Un aumento del promedio de edad del personal de
la Secretaria de 42,3 afios en 2010 a 44,2 afios en
2015 (pérr. 7)

Un leve aumento, a 7,6 afos, de la duracion
media del servicio en la Secretaria para todos
los cuadros de personal (parr. 7)

Un leve aumento de la proporcién de mujeres,
del 33% en 2011 al 34,4% en 2015 (parr. 18)

Una disminucidn en el nimero de funcionarios
en la Secretaria, con 40.131 funcionarios en
servicio activo al 30 de junio de 2016, en
comparacion con 41.081 un afio antes (cuadro 2)

Un leve aumento en la proporcion de
funcionarios del Cuadro Organico y categorias
superiores, en comparacion con la totalidad de la
plantilla desde 2012 (del 29% al 32%) (cuadro 2)

Un aumento del porcentaje de funcionarios de la
Secretaria con nombramientos permanentes o
continuos, del 17% en 2012 al 22% en 2016
(cuadro 2)

Un leve aumento a 44,6 afios en 2016 en el
promedio de edad de la Secretaria (cuadro 2)

Un leve aumento a 7,9 afios de la duracion media
del servicio en la Secretaria para todos los
cuadros de personal (cuadro 11).

Un leve aumento de la proporcion de mujeres,
del 33,4% en 2012 al 34,8% en 2016 (cuadro 2)

109. Ademas, la Comisiéon Consultiva observa, como ya lo hizo en su ultimo
informe (A/70/764), que las tendencias comunicadas por el Secretario General en su
informe més reciente sobre la composicion de la Secretaria son muy similares a las
ya sefialadas por la Comision en sus observaciones sobre el anterior informe sobre

la composicion, como se refleja en el cuadro II.

110. En cuanto a los traslados del personal entre los departamentos, en el cuadro 4
del informe se incluye un cambio en la composicion del personal de la Secretaria
por entidad y en el cuadro 16 se detalla el nimero de nombramientos y separaciones
del servicio en las diez entidades con mayor cantidad de traslados. La Comision

Consultiva observo disparidades

evidentes,

por ejemplo, en el caso del

Departamento de la Asamblea General y de Gestion de Conferencias®. En respuesta
a su pregunta, se inform6é a la Comision de que, en realidad, los dos cuadros
abarcaban diferentes grupos de funcionarios. Ademads, IMIS y Umoja presentaban

o

En el cuadro 4 se indica que el nimero de funcionarios del Departamento de la Asamblea
General y de Gestion de Conferencias aumentd en 159 en el afio concluido al 30 de junio de
2016, mientras que en el cuadro 16 se muestra que hubo 1.009 nombramientos y 627

separaciones del servicio durante el mismo periodo.
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informacion diferente sobre las estructuras institucionales. También se informo a la
Comision de que, una vez que toda la Secretaria se administrara utilizando Umoja,
el Secretario General seria capaz de informar sobre la misma poblacion en las dos
secciones respectivas de los informes sobre la composicion. La Comision
Consultiva confia en que se hara todo lo posible para incluir datos comparables
y transparentes en los futuros informes sobre la composicion del personal.
Cuando se utilizan conjuntos de datos o hipdtesis subyacentes, los detalles
deberian incluirse en el informe.

111. Sobre la cuestion del ciclo de presentacion de informes y la propuesta de
revision de la publicacion del informe anual sobre la composicion, la Comision
Consultiva opina que también debe considerarse en el contexto mas amplio de las
iniciativas para racionalizar el programa de trabajo de la Asamblea General. La
Comision Consultiva opina que deberia considerarse la posibilidad de reajustar
y armonizar la publicacién de todos los informes relacionados con los recursos
humanos para que la Comision pueda examinarlos a principios de afio. Esta
revision del calendario y los plazos de los informes podria ayudar a asegurar el
cumplimiento de las disposiciones de la resolucion 70/247, en que la Asamblea
General solicito a la Comision Consultiva que ofreciera asesoramiento a mas tardar
dos semanas antes del inicio oficial del examen de un tema. En el caso de los
informes relacionados con la gestion de los recursos humanos, las fechas de
publicacion adelantada para el conjunto de informes emitidos por el Secretario
General y el informe conexo de la Comision Consultiva facilitaria su examen
oportuno en la parte principal del periodo de sesiones de la Asamblea.

Nombramientos de personal directivo superior

112. En el informe del Secretario General se indica que al 30 de junio de 2016 un
total de 159 funcionarios de la Secretaria prestaban servicios en puestos de las
categorias de Secretario General Adjunto y Subsecretario General (véase A/71/360,
cuadros 6 y 7). Esta cifra se compara con 166 funcionarios de este tipo que
prestaban servicios en esas categorias un afio antes. En el cuadro también se muestra
que el numero de funcionarios de la Secretaria que prestaba servicios en esas
categorias habia aumentado en un 10% en los ultimos cinco afios (de 143
funcionarios en 2011 a 159 en 2015). Este aumento tiene que considerarse en
comparacion con la reduccion general del 6% en la plantilla de la Secretaria durante
el mismo periodo. Una lista de los puestos de personal directivo al 1 de octubre de
2016, que incluye 161 puestos de este tipo junto con su ubicacion y cargos, figura
en el anexo IV del presente informe.

113. La Comision Consultiva ha expresado su preocupacion por la aparente
tendencia ascendente en la estructura de categorias de la Secretaria (véanse
A/68/7, parr. 102, A/69/572, parr. 134, A/70/7, parr. 88, y A/70/764, parr. 10). A
pesar de las crecientes demandas que tiene que afrontar la Organizacién, la
Comision no cree que ello deba provocar necesariamente una tendencia al alza
en los puestos de categoria superior, algo que puede dar lugar a una
fragmentacion de las responsabilidades de liderazgo y una rendicion de cuentas
poco clara.

114. Si bien reconoce la reduccion del nuimero de funcionarios de alto nivel
desde el periodo anterior de presentacion de informes, primera disminuciéon en
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los ultimos cinco afios, la Comision destaca la necesidad constante de vigilar la
configuracion total de la Organizacion y de asegurar que las futuras propuestas
para establecer puestos de alto nivel deberia entrafiar un examen a fondo de las
funciones y estructuras existentes a fin de minimizar toda posible superposicion
en las responsabilidades funcionales en los niveles superiores de la
Organizacion.

Funcionarios Subalternos del Cuadro Organico

115. En informes anteriores, la Comision Consultiva ha examinado la cuestion de
los Funcionarios Subalternos del Cuadro Organico (también conocidos como
“expertos asociados”), su despliegue, los procedimientos de seleccion, las
modalidades contractuales y la base legislativa para su despliecgue (A/68/782, parrs.
102 a 105, y A/69/572, parrs. 136 a 140). La Comision observd que esos
funcionarios estaban desplegados en todas las oficinas y departamentos de la
Secretaria, incluidas las misiones de mantenimiento de la paz, y no solo en el
ambito econdémico y social, como se preveia en la resolucion original sobre su
utilizacién’. Por lo tanto, la Comisién recomendd que la Asamblea General
solicitara al Secretario General que informara sobre su utilizacién y que presentara
una propuesta a fin de asegurar una base legislativa actualizada para su despliegue
en toda la Secretaria. La Comision también recomendd que en futuros informes
sobre la composicion de la Secretaria se consignaran detalles sobre el despliegue de
estos oficiales, incluidos los departamentos en que estaban desplegados, sus
funciones y sus nacionalidades.

116. Segiin la ultima adicion al informe del Secretario General sobre la
composicion de la Secretaria: personal proporcionado gratuitamente, funcionarios
jubilados, consultores y contratistas particulares, en el informe del Secretario
General se indica que la Secretaria contratdé 345 expertos asociados durante el
bienio 2014-2015, en una amplia gama de departamentos y oficinas de la Secretaria
(A/71/360/Add.1, cuadros 2 y 4). La Comision Consultiva observa que no hay
ningun resultado en la Asamblea General tras su examen de los dos informes en los
que la Comision planted por primera vez esta cuestion. La Comision Consultiva
reitera su recomendacion de que la Asamblea General solicite al Secretario
General que informe sobre su utilizacion de los Funcionarios Subalternos del
Cuadro Organico en la Secretaria y que presente una propuesta a fin de
asegurar una base legislativa actualizada para su despliegue en toda la
Secretaria.

Practica del Secretario General en cuestiones
disciplinarias y casos de presunta conducta
delictiva

117. El informe sobre la practica del Secretario General en cuestiones disciplinarias
y casos de presunta conducta delictiva del 1 de julio de 2015 al 30 de junio de 2016
(A/71/186) se presentd en respuesta a la resolucion 59/287 de la Asamblea General,
en que la Asamblea pidié al Secretario General que informara anualmente a los

7 Resolucién 849 (XXXII) del Consejo Econémico y Social.
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Estados Miembros de todas las medidas adoptadas en los casos en que se hubiera
demostrado la existencia de faltas de conducta o conducta delictiva, de las medidas
disciplinarias y, segin procediera, de las actuaciones judiciales emprendidas de
conformidad con los procedimientos y normas establecidos. En el informe se
presenta un panorama de los informes presentados a la Asamblea en sus periodos de
sesiones sexagésimo noveno y septuagésimo (debido a la falta de decisiones sobre
estos informes en la Asamblea); una resefla del mecanismo administrativo para las
cuestiones disciplinarias; un resumen de los casos respecto de los cuales el
Secretario General impuso una o mas medidas disciplinarias durante el periodo
sobre el que se informa; datos comparativos que reflejan la resolucion de las causas,
las apelaciones contra las medidas disciplinarias y casos recibidos por la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos; e informacion sobre la practica seguida por el
Secretario General en casos de presunta conducta delictiva.

118. La Comision Consultiva ha acogido con beneplacito la inclusion de
informacion adicional en los resimenes de los casos, que ayudaba a comprender
mejor la practica del Secretario General en cuestiones disciplinarias (A/67/545, parr.
151). A partir del sexagésimo noveno periodo de sesiones, se han proporcionado
detalles adicionales en los respectivos resimenes de los casos con el fin de explicar
mejor algunas de las consideraciones para determinar las medidas que
corresponderia imponer en un caso determinado (véase A/69/572, parr. 153). En su
examen de los resumenes de casos que figuran en el informe méas reciente del
Secretario General (A/71/186, secc. 1V), la Comisioén pidié informacidén sobre la
relacion entre la sancion impuesta y la magnitud de los dafios causados a la
Organizacion en cada caso concreto. En respuesta a sus preguntas se informé a la
Comision de que el grado del dafio resultante de una falta de conducta puede
constituir una circunstancia agravante. Sin embargo, la inversa (un dafo
relativamente leve resultante de un acto determinado) no es siempre un factor
atenuante. Ademas, se inform6 a la Comision de que las faltas de conducta, que se
reflejan negativamente en la integridad del funcionario, suelen dar lugar a una
sancion de rescision del nombramiento. Ademads, las funciones de un funcionario
pueden, en los casos en que la conducta entra en particular contradiccién con la
conducta que se espera de este en estas funciones, significar un agravante para la
conducta. En el informe del Secretario General se indica que las sentencias del
Tribunal Contencioso-Administrativo y el Tribunal de Apelaciones en que se
impusieron sanciones disciplinarias muestran un considerable apoyo al respeto de
las facultades discrecionales del Secretario General a la hora de decidir la
proporcionalidad de la sancidén impuesta (ibid., parr. 91).

119. En la seccidén V de su informe, el Secretario General incluye datos sobre los
143 casos concluidos durante el periodo que se examinaba, frente a los 148 casos
concluidos durante los periodos anteriores (ibid., cuadro 2). El Secretario General
sefiala que en el periodo finalizado el 30 de junio de 2016, el 8,3% de los casos
tramitados no fueron objeto de procedimientos disciplinarios; sin embargo, en 2015
y 2014, los dos ultimos periodos examinados, los porcentajes correspondientes
fueron del 15% y el 20%, respectivamente. Segun el Secretario General, el aumento
del nimero de causas procesadas como casos disciplinarios pueden atribuirse a un
aumento de la capacidad de respuesta de las entidades investigadoras y la mejora de
la calidad de los informes de investigacion a raiz de una sentencia dictada por el
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Tribunal de Apelaciones de las Naciones Unidas relativa a un caso especifico sobre
la necesidad de pruebas claras y convincentes en esos casos (ibid., parr. 87).

120. En su informe, el Secretario General también sefiala que el promedio de
tiempo necesario para resolver las causas una vez remitidas a la Oficina de Gestion
de Recursos Humanos era de 8,6 meses (en comparaciéon con 8,4 meses en el
periodo anterior). A este respecto se inform6 la Comision, en su examen del informe
mas reciente del Secretario General sobre cuestiones disciplinarias, de que la
cantidad de tiempo necesario para investigar un caso variaba en funciéon de la
entidad a cargo de la investigacion (A/70/718, parr. 14). Habida cuenta de la
constante falta de avance en la aceleracion de la resolucion de las causas, la
Comision Consultiva vuelve a destacar su opinion de que se deberia notificar a
la Oficina de Gestion de Recursos Humanos nada mas iniciarse una
investigacion y que se deberia vigilar la cantidad de tiempo empleado por cada
entidad investigadora para llevar a cabo sus investigaciones (ibid.).

121. El informe también incluye datos sobre el nimero de apelaciones de medidas
disciplinarias impuestas desde 2009° y sobre el estado de esas apelaciones ante el
Tribunal Contencioso-Administrativo y el Tribunal de Apelaciones (véase A/71/186,
cuadros 3 y 4). En el periodo que finalizé el 30 de junio de 2016, el nimero de esos
recursos aumento ligeramente con respecto al periodo anterior (11, en comparacion
con 7), aunque en lo que respecta a su porcentaje el Secretario General sigue
observando que se han presentado recursos para una proporcion relativamente
pequeia de medidas disciplinarias desde el 1 de julio de 2009.

122. El Secretario General indica en su informe que la nueva instruccidon
administrativa sobre las investigaciones y el proceso disciplinario todavia no es
definitiva. Se sefiala que esta previsto que la nueva politica se promulgue a lo largo
del segundo semestre de 2016 (ibid., parr. 8). En respuesta a sus preguntas, se
inform¢é a la Comision Consultiva de que un proceso de dos afios de consultas con el
personal habia culminado cuando la cuestion fue acogida favorablemente en la
reunion del Comité del Personal y la Administracién celebrada en abril de 2016.
Desde entonces se han recibido aportaciones sobre el proyecto de instruccion de
todas las partes interesadas de la Secretaria, incluidos los jefes de los departamentos
y oficinas y los representantes del personal. Tras un analisis de esas observaciones
para determinar si era necesario alterar la redaccion del proyecto (que no se habia
completado al momento del examen del informe por la Comisién), la instruccion se
enviaria a la Oficina de Asuntos Juridicos para su examen y, posteriormente, al
Secretario General Adjunto del Departamento de Gestion para un examen final y su
posterior aprobacion y promulgacion.

123. La demora en la finalizaciéon de esta instruccion ha sido motivo de
preocupacion para la Comision Consultiva en sus dos informes anteriores sobre
cuestiones de recursos humanos (véanse A/70/718, parr. 15, y A/69/572, parr. 157).
Ademas, hace casi tres afios, la Asamblea General, en el parrafo 22 de su resolucion
68/252, habia alentado a que se concluyera cuanto antes la instruccion. Habida
cuenta de que el largo periodo de consultas relativo a la revision de la
instrucciéon administrativa sobre investigaciones y cuestiones disciplinarias ya
ha concluido, la Comision Consultiva espera que el examen final del proyecto

8 Afio en que se introdujo el actual sistema de administracién de justicia.
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de instruccion por los departamentos interesados no interfiera con su pronta
promulgacion. La Comision recomienda que la Asamblea General solicite al
Secretario General que finalice esta instruccion sin demora y a mas tardar el 31
de diciembre de 2016.

124. En cuanto a las medidas para mitigar y recuperar toda pérdida resultante de las
faltas de conducta de los funcionarios, el Secretario General sefiala que, en la
mayoria de los casos en que se produjo una pérdida cuantificable para la
Organizacion, los bienes se recuperaron o el funcionario reembolsé los fondos en
cuestion. Ademas, en la regla 10.1 b) se dispone que cuando la Organizaciéon haya
sufrido una pérdida econémica como consecuencia de la falta de conducta de un
funcionario y se haya determinado que las medidas conexas eran deliberadas,
imprudentes o gravemente negligentes, es posible que se exija al funcionario que
reembolse a la Organizacidn por la pérdida de manera integral o parcial. También se
indica que la instruccion administrativa revisada, que se menciona en el parrafo 122,
establecera procedimientos més detallados para recuperar las pérdidas en esos casos
(A/71/186, parr. 19). La Comision Consultiva alienta las iniciativas adoptadas
para fortalecer la capacidad de la Organizacion a fin de recuperar las pérdidas
derivadas de casos de conducta indebida del personal y espera con interés la
publicacion de la instruccién administrativa sobre investigaciones y cuestiones
disciplinarias que tiene por objeto mejorar el marco juridico para concretar la
recuperacion.

Enmiendas del Estatuto y Reglamento del Personal

125. En el informe del Secretario General sobre las enmiendas del Estatuto y
Reglamento del Personal (A/71/258) figura el texto completo de las enmiendas a las
clausulas y reglas de esos instrumentos que son necesarias para la aplicacion del
nuevo paquete de remuneracion del régimen comun y fueron aprobadas por la
Asamblea General en su resolucion 70/244, incluidas las enmiendas del Reglamento
del Personal promulgadas provisionalmente el 1 de julio de 2016. Ademas, el
informe contiene el texto completo de las enmiendas del Estatuto y Reglamento del
Personal previamente propuestas por el Secretario General en informes anteriores
(A/69/117 y A/70/135), que no fueron examinadas en los periodos de sesiones
sexagésimo noveno y septuagésimo de la Asamblea. Se facilitdé a la Comision
Consultiva un cuadro, que figura en el anexo V del presente informe, en que se
distingue entre las enmiendas propuestas en los periodos de sesiones sexagésimo
noveno y septuagésimo, que fueron examinadas previamente por la Comisién y con
respecto a las cuales se ofrecieron conclusiones y recomendaciones en los
respectivos informes (A/69/572 y A/70/718), y las presentadas por primera vez en el
informe mas reciente del Secretario General.

126. En cuanto a las enmiendas propuestas en informes precedentes del Secretario
General, la Comisiéon Consultiva mantiene las observaciones y recomendaciones
formuladas previamente en sus dos informes anteriores. En lo que respecta a las
enmiendas presentadas en el documento A/69/117, la Comision sigue considerando
que eran principalmente de cardcter técnico y tenian por objeto corregir algunas
incoherencias presentes en la serie 100 del Reglamento del Personal, debidas a
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reformas y/o decisiones legislativas adoptadas anteriormente, incluida la
racionalizacion de los arreglos contractuales (A/69/572, parr. 161).

127. En su informe (A/70/718), las principales observaciones de la Comision
Consultiva sobre la propuesta de enmiendas presentada en el informe conexo del
Secretario General (A/70/135) se centraban en: a) los cambios propuestos a la regla
4.15 sobre el Grupo Superior de Examen y los 6rganos centrales de examen; y b) la
propuesta de introducciéon de una nueva disposicion en la regla 9.9 b) a fin de
asegurar que no se abonaran las vacaciones anuales acumuladas a los funcionarios
que sean destituidos como consecuencia de denuncias probadas de explotacion o
abusos sexuales.

128. Las enmiendas propuestas a la regla 4.15 a), incluida la supresion de la
referencia a la categoria D-2, permiten que funcionen simultaneamente el sistema de
seleccion de personal existente y el nuevo sistema de seleccion de personal. En el
momento de su examen, la Comisiéon Consultiva, en respuesta a sus preguntas, fue
informada de que los puestos de categoria D-1 y del Cuadro Orgénico de las redes
que autn no habian entrado en funcionamiento en el nuevo sistema de seleccion del
personal seguirian siendo examinados por los Organos centrales de examen
existentes. Las disposiciones conexas de la regla 4.15 b) 1), ii) y iii), que se proponia
suprimir, seguirian figurando en la seccidon 2 del boletin del Secretario General
ST/SGB/2011/7 a esos efectos. Ademas, se inform6 a la Comision de que la
supresion de la regla 4.15 d) se propuso para fines de simplificacidon, ya que estaba
duplicada en la seccion 3.9 del mismo boletin del Secretario General. En cuanto a
las supresiones propuestas en la regla 4.15 h), se informé a la Comision de que, a la
luz de su contenido técnico, seria mas apropiado reflejarlas en una instruccion
administrativa. La Comisiéon Consultiva no esta plenamente convencida de la
necesidad de eliminar del Reglamento del Personal la disposicion relativa a la
limitaciéon del mandato de los miembros de los érganos centrales de examen.
Por consiguiente, la Comision recomienda que el Secretario General
proporcione a la Asamblea General una justificacion adicional sobre esta
cuestion (véase A/70/718, parr. 7).

129. En lo que respecta a la nueva disposicion propuesta en la regla 9.9 b), se
inform¢é a la Comisiéon Consultiva de que la sancion adicional se habia introducido
para reforzar la importancia de la politica de tolerancia cero de la explotacion y los
abusos sexuales. Una vez mas, la Comision Consultiva acoge con beneplacito la
nueva regla 9.9 b) como un primer paso, y reitera su aliento al Secretario
General para que en su préximo informe incluya una propuesta para ampliar
el alcance de la regla 9.9 b) de modo que comprenda otros tipos de faltas de
conducta graves (véase A/70/718, parr. 9).

130. El informe también contiene una propuesta para que la Asamblea General
reconsidere la politica existente desde hace largo tiempo segin la cual los
funcionarios deben renunciar a la condicion de residente permanente en un pais
distinto del pais de su nacionalidad antes de la contratacidén (A/71/258, parr. 54). La
Comision Consultiva recuerda que se trata de la misma propuesta que se presentd en
el anterior informe sindptico del Secretario General (véase A/69/190, secc. III.E),
que la Comisién apoyd al recomendar a la Asamblea que reconsiderara ese requisito
(A/69/572, parr. 53). Sin embargo, la Asamblea no tomd medidas respecto de tales
informes en ese momento. La Comision observo que la propuesta era el resultado de
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las sentencias dictadas por el Tribunal de Apelaciones en 2012 y 2013, en las que
habia llegado a la conclusion de que la politica vigente no tenia fundamento juridico
ya que no se reflejaba en ninguna enmienda conexa al Reglamento del Personal. El
Tribunal también observo que, “teniendo en cuenta los principios de los derechos
humanos y del derecho laboral moderno, esa politica no tiene cabida en una
organizacion internacional moderna” (A/71/258, parr. 44). Por consiguiente, a raiz
de esas sentencias, desde noviembre de 2013 y a titulo excepcional, la Secretaria ha
concedido autorizacion a los funcionarios del Cuadro Orgéanico para conservar la
condicion de residente permanente en un pais distinto del de su nacionalidad, hasta
que la Asamblea reexamine esta cuestion. La Comision Consultiva reitera su
recomendacion de que la Asamblea General vuelva a examinar el requisito de
que los funcionarios renuncien a la condicion de residente permanente en un
pais distinto del pais de su nacionalidad.

131. Las enmiendas propuestas y las reglas provisionales previstas en el informe
del Secretario General que se necesitan para aplicar los cambios en el paquete de
remuneracion de los funcionarios del Cuadro Organico y categorias superiores
normalmente entrarian plenamente en vigor el 1 de enero de 2017, de conformidad
con la clausula 12.4 del Estatuto, con sujecion a cualquier modificacion o supresion
que decida la Asamblea General. Las reglas provisionales 3.7, 3.13, 3.15, 3.19, 5.2,
7.14, 7.15, 7.16, 7.17 y 13.10, necesarias para aplicar los cambios en el paquete de
remuneracion relativos al incentivo de movilidad, la prestacion por servicio en
lugares de destino no aptos para familias, la prima de repatriacion, las vacaciones
mas frecuentes en el pais de origen, la prima de instalacion, el envio por traslado y
la interrupcion del componente sustitutivo del pago de los gastos de mudanza, se
promulgaron con efecto a partir del 1 de julio de 2016, de conformidad con la
resolucion 70/244 de la Asamblea. En su nota sobre la aplicacion del nuevo
conjunto integral de la remuneracion del régimen comun en la Secretaria de las
Naciones Unidas (A/70/896), el Secretario General propuso que los cambios en el
paquete de remuneracion relativos a la sustitucion de la prestacion por movilidad
por el incentivo de movilidad y la interrupcidon del componente sustitutivo del pago
de los gastos de mudanza entrasen en vigor el 1 de noviembre de 2016 en lugar del
1 de julio de 2016 debido a los problemas técnicos y operacionales a los que se
enfrentaba la Secretaria, que ocasionarian retrasos en la aplicacion del nuevo
conjunto integral de la remuneracion.

132. En su informe sobre la nota del Secretario General (A/70/961), la Comision
Consultiva considerd que deberian haberse estudiado otras opciones a fin de aplicar
el nuevo paquete de remuneracion y mantener las fechas efectivas previstas en el
mandato. A la espera de una decision de la Asamblea General, la Comision expresd
su expectativa de que el Secretario General asegure la aplicacion del nuevo paquete
de remuneracion ajustandose plenamente a las fechas efectivas previstas que figuran
en la resolucion 70/244 de la Asamblea.

133. La Comisién Consultiva observa que la Asamblea General esta examinando la
nota antes mencionada en el actual periodo de sesiones principal, por lo que no se
ha tomado ninguna decision sobre la propuesta de cambio de la fecha de entrada en
vigor de los cambios en esas dos prestaciones. En el momento en que se prepard la
nota, se propuso que:
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VIIIL.

a) La regla provisional 3.13 relativa al nuevo incentivo por movilidad y la
regla provisional 7.16 sobre la mudanza y el componente sustitutivo se aplicaran el
1 de noviembre de 2016 (en lugar del 1 de julio de 2016);

b) Las enmiendas del Estatuto y Reglamento del Personal necesarias para la
aplicacion de la nueva escala unificada de sueldos basicos/minimos tuvieran efecto
a partir del 1 de septiembre de 2017 (en lugar del 1 de enero de 2017).

134. En su informe sobre la aplicacion del nuevo conjunto integral de la
remuneracion del régimen comun de la Secretaria de las Naciones Unidas, la
Comision Consultiva expresd su preocupacion por que el Secretario General hubiera
expresado su incapacidad de aplicar el nuevo paquete de remuneraciéon y mantener
las fechas efectivas previstas. La Comision también manifestd su opinion de que el
Secretario General debia garantizar la aplicacion del paquete en plena conformidad
con el mandato de fechas efectivas que figura en la resolucion 70/244 de la
Asamblea General (véase A/70/961, parrs. 23 a 25).

135. Sin embargo, en el momento en que la referida nota se presentd a la Asamblea
General, el 11 de octubre de 2016, el Secretario General informé a la Asamblea de
que el marco normativo mencionado anteriormente estaria preparado de modo que
podria procederse a la aplicacion de todos los cambios en las fechas efectivas
conforme al mandato de la Asamblea. Por consiguiente, la introduccion del
incentivo por movilidad y la interrupcidon del componente sustitutivo del pago de los
gastos de mudanza tendran lugar el 1 de noviembre de 2016, con efecto retroactivo
al 1 de julio de 2016, y la escala de sueldos unificada entrara en vigor el 1 de enero
de 2017, lo que evitara la necesidad de armonizar la fecha de aplicacion. Desde
entonces, la Comision Consultiva ha tenido conocimiento de que se ha publicado un
documento de sesion conexo sobre esta cuestion.

136. Como principio general, la Comision Consultiva destaca que las
propuestas para modificar el Estatuto y Reglamento del Personal deben
atenerse a las decisiones de l1a Asamblea General, sin perjuicio de las acciones o
decisiones que la Asamblea pueda adoptar en el futuro.

137. Por consiguiente, en el caso de las propuestas de enmienda que se
examinan actualmente, la Comision Consultiva considera que habria sido de
esperar que el texto enmendado del Estatuto y Reglamento del Personal que
figura en el informe del Secretario General se hubiera ajustado en
consecuencia para reflejar las fechas de aplicacion previstas. Asi pues, la
Comision destaca que el Secretario General deberia modificar oficialmente su
informe a efectos de su examen por la Asamblea General.

Actividades de la Oficina de Etica

138. En el informe anual del Secretario General sobre las actividades de la Oficina
de Etica (A/71/334), presentado en cumplimiento de la resolucion 60/254 de la
Asamblea General, figura un resumen y una evaluacion del programa de trabajo de
la Oficina durante el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2015 y el 31 de
julio de 2016.
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139. Durante el periodo que se examina, la Oficina de FEtica recibié 1.124
solicitudes de servicios, lo que representa un aumento de 144 solicitudes, o sea, del
15%, respecto del periodo precedente. El grafico I ilustra la progresion en el niimero
anual de solicitudes desde el establecimiento de la Oficina hace poco mas de diez
aflos y el mayor crecimiento del numero de solicitudes, en un unico ciclo de
presentacion de informes, desde la creacion de la Oficina en enero de 2006. En el
grafico II del informe se desglosan las solicitudes de servicios por lugares de
destino y entidades. En lo que respecta al origen de esas solicitudes de servicios, se
informé a la Comision Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que, con el
tiempo, hay una mayor proporciéon de solicitudes que proceden de las misiones
politicas especiales y de mantenimiento de la paz y de otros organismos de las
Naciones Unidas. En cuanto a las misiones de mantenimiento de la paz, el nimero
de solicitudes representd el 16% del total de las que se presentaron durante el
periodo terminado el 31 de julio de 2016, en comparacion con tan solo el 6% diez
afios antes. Se informé a la Comision de que, segin la Oficina de Etica, esta
tendencia podria atribuirse, entre otros factores, a la intensificacion de las
actividades de divulgacion de dicha Oficina dirigidas a las misiones de
mantenimiento de la paz. La Comisiéon Consultiva sigue apoyando las iniciativas
de divulgacién para que la funcion de la Oficina de Ktica se conozca y
comprenda mejor y para promover una cultura de ética en la Organizacién. No
obstante, la Comision sefiala que el aumento de las solicitudes de asesoramiento
relacionado con cuestiones éticas también podria atribuirse a otros factores
diversos (véase también A/70/718, parr. 22).

140. En lo que atafie al tipo de servicio solicitado, como se muestra en el grafico III
del informe, el asesoramiento en materia de ética sigue siendo el objeto de la
mayoria de las solicitudes de servicios recibidas por la Oficina, representando el
55% del total de esas solicitudes. El 14% de las solicitudes tuvieron que ver con
servicios relacionados con divulgaciéon y otro 7% se refirio al programa de
declaracion de la informacion financiera. En el grafico IV se muestra que, al igual
que en el periodo anterior, el mayor nimero de solicitudes de asesoramiento
recibidas se refiere a las actividades externas. En esos casos, los funcionarios
recaban asesoramiento para asegurarse de que las actividades realizadas fuera de la
Organizaciéon no ponen en entredicho su imparcialidad o independencia como
funcionarios de las Naciones Unidas. En el periodo sobre el que se informa se
registr6 un aumento de las solicitudes de asesoramiento sobre cuestiones
relacionadas con el empleo y otras situaciones de conflicto de intereses, mientras
que las solicitudes de asesoramiento en relacion con el ofrecimiento de obsequios y
atenciones sociales disminuyeron con respecto al periodo anterior (37 casos en el
periodo que se examina frente a los 54 del periodo precedente).

141. En su informe, el Secretario General indicé que, como parte de un examen
reciente de la Oficina de Etica después de diez afios de operaciones, la Oficina
comenz6d a examinar sus propios procedimientos internos para mejorarlos, en
particular mediante la prestacién de asesoramiento sobre los procedimientos para
determinar el grado de cumplimiento institucional, en vez de solicitudes
transaccionales, y las cuestiones de ética en materia de adquisiciones (A/71/334,
parr. 11). Ademas, la Oficina ha seguido asesorando de forma independiente a la
Division de Adquisiciones sobre cuestiones relacionadas con los programas de ética,
lucha contra la corrupciéon y verificacion del cumplimiento de las normas
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institucionales por los proveedores que desean hacer transacciones comerciales con
la Organizacion. La Oficina también prestd asesoramiento sobre asuntos
relacionados con la diligencia debida respecto de terceros, el riesgo para la
reputacion y las mejores practicas en los programas de lucha contra la corrupcion
(ibid., parr. 22).

142. En lo que respecta al fortalecimiento de la capacidad de la Oficina para prestar
asesoramiento sobre cuestiones éticas relacionadas con las adquisiciones, en su tltimo
informe sobre cuestiones de recursos humanos, la Comisién Consultiva recomendo la
oportuna contratacion de un funcionario para un puesto de Oficial de Etica
Institucional y Cumplimiento, de categoria P-5, que se ubicaria en la Oficina de Etica,
cuya financiacion habia sido aprobada por la Asamblea General en su resolucion
68/283, relativa a la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz
correspondiente al ejercicio presupuestario 2014/15. En su examen del ultimo informe
del Secretario General, se informé a la Comision de que habia concluido el proceso de
contratacion de ese oficial y el funcionario habia asumido sus funciones el 1 de abril
de 2016. La Comision Consultiva observa con preocupaciéon el prolongado
periodo transcurrido para contratar al titular de este importante puesto, cuya
financiacion habia sido aprobada casi dos afios antes.

143. La informacién sobre la aplicacion del programa de declaracion de la
informacion financiera que gestiona la Oficina de Etica figura en la seccion III.B
del informe. En su informe, el Secretario General sefiala que el numero de
funcionarios que abarca el programa sigue ampliandose e incluyo 5.440 declarantes
durante el ciclo de declaracion anual de 2015 (1.238 de los cuales declararon por
primera vez), en comparacion con los 5.043 declarantes del ciclo de 2014. Al cierre
del ciclo de presentacion de declaraciones de 2015, el programa habia registrado
una tasa de cumplimiento del 99,9%° (ibid., parr. 24). Segun el informe, los
examenes externos del programa determinaron que 187 declarantes (3,4% del total)
habian informado sobre 194 cuestiones o actividades que debian examinarse para
gestionar posibles conflictos de intereses, datos que en general eran comparables a
los del ciclo anual de 2014 (ibid., parr. 28). En el informe se indica que la Oficina
de Etica colabora actualmente con la Oficina de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones para eclaborar una nueva plataforma de apoyo al programa de
declaracion de la informacion financiera a fin de mejorar la seguridad de los datos y
ofrecer funciones de mas facil uso (ibid., parr. 31).

144. En lo que respecta a la iniciativa de declaraciones publicas voluntarias abierta
a la participacion de altos funcionarios de la categoria de Subsecretario General y
categorias superiores, de los 152 altos funcionarios que reunian los requisitos para
participar en el ejercicio de 2015, 111 optaron por dar a conocer piblicamente un
resumen de su activo, su pasivo y sus intereses econdmicos fuera de la Organizacion
(véase A/71/334, parr. 33). Esta tasa de participacion es equivalente a la de afios
anteriores. La Comision Consultiva reitera su opinion de que debe alentarse la
participacion en la iniciativa y confia en que el Secretario General siga
alentando a los altos funcionarios que todavia no hayan publicado un resumen
de sus activos a hacerlo en futuros ciclos (véase también A/67/545, parr. 166;
A/68/523, parr. 33; A/69/572, parr. 168, y A/70/718, parr. 25).

©

Del total de declarantes, el 100% del personal de la Secretaria y de las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas habia cumplido con el requerimiento.
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145. Por lo que se refiere a la proteccion del personal contra las represalias por
denunciar faltas de conducta o cooperar con auditorias o investigaciones
debidamente autorizadas (véase ST/SGB/2005/21), en el informe se indica que
durante el periodo de que se informa la Oficina de Etica recibié 50 consultas sobre
la politica de la Organizacidn respecto de la proteccion contra las represalias. Esta
cifra concuerda en general con el numero de solicitudes recibidas en los dos
periodos anteriores. De las 50 consultas, la Oficina inicié examenes preliminares en
23 casos. En 11 de ellos, las denuncias no planteaban situaciones en las que hubiera
indicios de represalias, cinco de los examenes seguian en curso, y un funcionario
renuncid a la proteccidon contra las represalias. De los seis casos en que la Oficina
de Etica determind que existian indicios fundados, la Oficina recomendo en cuatro
de ellos que el Secretario General adoptara medidas provisionales para salvaguardar
los intereses de los denunciantes, en espera de que terminara la correspondiente
investigacion. En los dos casos restantes, los denunciantes no solicitaron medidas
provisionales de proteccion (véase A/71/334, parrs. 41 y 42).

146. En lo que atafie a los esfuerzos por desarrollar y poner en marcha una revision
de la politica de proteccion contra las represalias que responda a las conclusiones de
un examen realizado por expertos externos en el ciclo de presentacion de informes
de 2013-2014, el Secretario General indicé que el grupo de trabajo especial
establecido por el Comité del Personal y la Administracion se encuentra actualmente
en la ultima etapa de las deliberaciones sobre la politica revisada, después de lo cual
presentara su informe final a dicho Comité. Posteriormente, se dara forma definitiva
a la politica y se publicarad (A/71/334, parr. 44). En respuesta a sus preguntas, se
inform¢é a la Comision Consultiva de que se habian logrado progresos satisfactorios
en esas consultas, aunque atn no se habia llegado a acuerdo sobre algunas
cuestiones. No obstante, también se inform6 a la Comision, a raiz de las consultas
mantenidas entre la Oficina de Etica y el Departamento de Gestion, de que se
estaban realizando esfuerzos para ultimar la propuesta de politica antes de fin de
afio. La Comision Consultiva observa con preocupacion que el proceso de
consultas sobre la finalizacion de la version revisada de la politica de
proteccion contra las represalias dura ya mas de dos afios, lo que, a su juicio, es
excesivo. Por tanto, la Comision recomienda que la Asamblea General solicite
al Secretario General que finalice y promulgue la politica revisada a mas tardar
a finales de 2016.

147. En las observaciones finales del informe, el Secretario General indica que es
necesario que la Oficina de Etica refuerce su independencia (ibid., parr. 79). En
respuesta a su solicitud de aclaraciones y mas detalles sobre esta afirmacion, la
Comisiéon Consultiva recibidé, previa solicitud, algunos detalles sobre los
acontecimientos internos y externos acaecidos desde el establecimiento de la Oficina
de Etica hace diez afios, incluidas las mejores practicas surgidas fuera de las Naciones
Unidas y asesoramiento sobre politicas en relacion con la independencia de esas
oficinas. Actualmente se examinan posibles opciones para fortalecer la independencia
de la Oficina. La Comision Consultiva recomienda que la Asamblea General
solicite al Secretario General que formule propuestas concretas para su examen
en relacion con la independencia de la Oficina de Etica dentro de la Secretaria de
las Naciones Unidas y las presente en su proximo informe anual a la Asamblea en
su septuagésimo segundo periodo de sesiones.
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148. En el parrafo 80 de su informe, el Secretario General manifiesta que desea
sefialar a la atencion de la Asamblea General su intencion de cambiar el ciclo anual
de presentacion de informes para que, en lugar de finalizar a mediados de afio (de
agosto a julio), termine con el afio natural (es decir, abarque el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre). En tal caso, se elaboraria un informe
transitorio que cubriria el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2016 y el 31
de diciembre de 2017 y se presentaria en 2018, mientras que el siguiente informe
anual, que abarcaria un afio natural completo, se presentaria posteriormente en
2019. Se informé a la Comisidn, en respuesta a sus preguntas, de que tras el
establecimiento de la Oficina de Etica por el Secretario General, la Asamblea, en su
resolucion 60/254, habia solicitado al Secretario General que presentara un informe
anual sobre sus actividades, aunque no se especifico el periodo que debia abarcar.

149. A este respecto, la Comision Consultiva observa que existen diversos ciclos de
presentacion para informes conexos del Secretario General, como el informe anual
sobre la composicion de la Secretaria: datos demograficos del personal, que en la
actualidad abarca un ciclo anual de julio a junio, y el informe anual sobre la
administracion de justicia, cuyo ciclo de presentacion coincide con el afio natural.
La Comision observa que actualmente la Asamblea General tiene ante si una
propuesta de modificacion del ciclo de presentacion del informe sobre la
composicion de la Secretaria para ajustarlo al afio natural (de enero a diciembre)
(véase también el parr. 102 del presente informe). La Comisiéon Consultiva
considera conveniente la armonizacion del ciclo de presentacion de todos los
informes del Secretario General sobre cuestiones relativas a la gestion de los
recursos humanos, en particular sobre el sistema de administracion de justicia.
Por consiguiente, la Comision no tiene objeciones a la intencion del Secretario
General de modificar el ciclo de presentacion del informe anual de la Oficina
de Etica (véase también el parr. 111 sobre la cuestion de la posible armonizacién de
todos los informes relativos a los recursos humanos).

150. En cuanto a los obsequios y honores recibidos por los funcionarios de la
Secretaria, el Secretario General seflala que el Estatuto y Reglamento del Personal
limita estrictamente las circunstancias en que los funcionarios pueden aceptar
dichos obsequios y honores (A/71/334, parr. 19). En respuesta a sus preguntas, se
informé a la Comision Consultiva de que la instruccion administrativa
ST/A1/2010/1 establece las disposiciones pertinentes, en particular para los casos en
que los funcionarios no pueden rechazar un obsequio u honor porque ello pondria a
la Organizacién en una situacion embarazosa. En tales casos, el personal debe
comunicar este hecho a su correspondiente oficial administrativo y esperar
instrucciones sobre si puede conservar, devolver o entregar el articulo de que se
trate. También se informo6 a la Comisiéon de que, durante el actual ciclo, la Oficina
de Etica habia proporcionado asesoramiento a: a) 31 funcionarios, en relacion con
los procedimientos y disposiciones de la politica de la Organizacién; y b) la Oficina
Ejecutiva del Secretario General, con respecto a cinco casos en los que se planteaba
si era apropiado recibir, en nombre de la Organizacién, un honor de una fuente
gubernamental o, con caracter excepcional, de una fuente no gubernamental ™.

10

Estos cinco casos suponian la recepcion de un honor por parte de cuatro funcionarios de la
categoria de Secretario General Adjunto y un funcionario de la categoria de Director.
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IX.

151. La Comision Consultiva observa que no se ha hecho publico el nimero real y
el desglose de los funcionarios que reciben ese tipo de obsequios y honores, en
particular qué obsequios y honores se han recibido y por quién y si en cada caso se
cumplid el requisito de aprobacion previa. La Comision Consultiva observa con
preocupacion que no parece existir un archivo central de datos relativos a los
obsequios y honores recibidos por los funcionarios de la Secretaria y considera
que la Oficina de Gestion de Recursos Humanos seria la oficina apropiada para
reunir esta informacion, vigilar las tendencias y presentar informes periddicos
al respecto a la Asamblea General.

Adscripcion de personal militar y de policia en
servicio activo

152. El ultimo informe del Secretario General sobre la adscripcion de personal
militar y de policia en servicio activo (A/71/257) se presentd en respuesta a la
resolucion 68/252 de la Asamblea General, en la que la Asamblea solicito al
Secretario General que intensificara su colaboracion con los Estados Miembros con
miras a determinar soluciones alternativas para eliminar las discrepancias entre las
legislaciones nacionales y el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas relativas a la adscripcion de personal militar y de policia en servicio activo.

153. El conflicto entre el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas y la legislacion nacional de algunos Estados Miembros con respecto a su
personal militar y de policia adscrito a la Secretaria fue sefialado por primera vez a
la atencion de la Asamblea General por el Secretario General en su informe
sindptico sobre la financiacion de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz: ejecucion de los presupuestos para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012 y presupuesto para
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014
(A/67/723). La Asamblea General, en su resolucion 67/287, observo las dificultades
y aprobd una medida excepcional para facilitar la plena participacion de todos los
Estados Miembros en la adscripcion de oficiales en servicio activo hasta el final de
2013. El Secretario General describié en un informe posterior las dificultades
encontradas para adscribir a ese personal contratado con cargo a puestos en la
Secretaria y propuso enmiendas a algunas disposiciones estatutarias y
reglamentarias como forma de abordar los posibles conflictos entre la legislacion
nacional y el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas (véase
A/68/495). Seguidamente, la Asamblea, en su resolucién 68/252, ademas de las
peticiones mencionadas en el parrafo anterior, solicitdo también al Secretario General
que prorrogara por un nuevo periodo de tres afios las medidas excepcionales y
presentara un informe a la Asamblea en su septuagésimo periodo de sesiones sobre
la evolucion de la cuestion y, de ser necesario, una nueva propuesta. En su informe
(A/70/229), el Secretario General describi6 los esfuerzos realizados para identificar
las posibles discrepancias entre la legislacion nacional y el Estatuto y Reglamento
del Personal y las medidas excepcionales aplicadas por la Secretaria. La Asamblea
no concluyd su examen de ese informe ni del informe conexo de la Comision
Consultiva (A/70/728) en su septuagésimo periodo de sesiones.
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154. El informe mas reciente del Secretario General (A/71/257), que es
sustancialmente idéntico al anterior, contiene dos anexos en los que figuran
recomendaciones para enmendar el Estatuto y Reglamento del Personal de las
Naciones Unidas a fin de solucionar las discrepancias relativas a la adscripcion
(anexo I) e informacion sobre la intencion del Secretario General de revisar su
boletin sobre los organos centrales de examen y los cambios en el proceso de
incorporacion (anexo II).

155. La Comisioén Consultiva observa que los datos sobre las respuestas a una nota
verbal enviada en junio de 2014, en la que se pedia a los Estados Miembros que
proporcionaran informacién sobre esta cuestion, no han cambiado desde la
publicacion del informe anterior (es decir, 20 respuestas, o una tasa de respuesta del
11% al 1 de junio de 2015) (ibid., parr. 8). Las medidas siguientes que figuran en el
informe del Secretario General, previstas también en su informe anterior, incluyen
una indicacion de que informara anualmente sobre esta cuestion en el contexto de su
informe sindptico sobre la financiacion de las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz y su intencioén de introducir un requisito adicional
por el que los oficiales en servicio activo adscritos a las Naciones Unidas tendran
que declarar cualquier remuneracién o prestacion que reciban de sus gobiernos
respectivos. En general, el Secretario General dice que, en su opinion, debido a que
la informacion recibida de los Estados Miembros no ha sido suficiente, no ha
podido elaborar una nueva propuesta para solucionar las discrepancias. La
Comision Consultiva sigue observando que, hasta la fecha, la tasa de respuesta
de los Estados Miembros se mantiene baja. La Comision considera que la
colaboracién constante del Secretario General con los Estados Miembros
deberia facilitar la formulacién de propuestas mas concretas al respecto (véase
también A/70/728, parr. 9).

156. En lo que se refiere a las medidas excepcionales, que se describen en el
parrafo 10 de su informe, el Secretario General indica una vez mas que la Secretaria
ha aplicado las siguientes medidas excepcionales en dos ocasiones, de conformidad
con lo establecido en la resolucion 67/287 de la Asamblea General:

a)  Oficial adscrito en servicio activo con nombramiento temporal: en este
caso se pagd al gobierno el sueldo de las Naciones Unidas, mientras que el
funcionario siguié percibiendo el sueldo de su gobierno y se modifico el contenido
de la declaracion hecha con arreglo a la clausula 1.1 b) del Estatuto del Personal
para evitar todo conflicto posible;

b)  Oficial adscrito en servicio activo con nombramiento de plazo fijo: en
este caso el sueldo, el ajuste por lugar de destino y las prestaciones se ingresaron en
una cuenta a nombre del gobierno indicada por el funcionario, mientras que los
gastos de los viajes oficiales, incluida la prima de asignaciéon, se ingresaron
directamente en la cuenta personal del funcionario.

157. En el ultimo informe se indica que la Secretaria estaba estudiando, en
cooperacidn con los funcionarios afectados y los Estados Miembros interesados, otros
tres casos que tal vez justifiquen la aplicacion de medidas excepcionales (A/71/257,
parr. 11). En respuesta a sus preguntas, se inform¢6 a la Comisiéon Consultiva de que,
desde la publicacion del informe del Secretario General, la Secretaria habia aplicado
medidas excepcionales en dos nuevos casos y que se estaba ultimando el examen de
un nuevo caso. En el primero, un Estado Miembro trataba de aplicar a sus oficiales en
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servicio activo adscritos algunas condiciones normales de servicio que estaban a
disposicion de todo el personal de ese Estado Miembro cuando se preparaba para
destinos y despliegues en el extranjero y volvia de ellos. Dada la prohibicion de
percibir cualquier tipo de remuneracion durante el periodo de adscripcion de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto y Reglamento del Personal de las
Naciones Unidas que se aplica a los funcionarios de la Organizacién mientras dure su
nombramiento, la Secretaria informoé de que los funcionarios adscritos eran libres de
recibir cualquier reembolso del gobierno una vez que concluyera la adscripcion y los
oficiales dejasen de estar al servicio de las Naciones Unidas. El segundo caso se
referia a un oficial que trabajaba sobre el terreno y, en esta ocasion, el sueldo del
funcionario adscrito, los ajustes por lugar de destino y las prestaciones de las
Naciones Unidas se ingresaban en la cuenta de un gobierno mientras duraba el
mandato del oficial en la Organizacion, mientras que ¢l continuaba percibiendo el
sueldo de su gobierno. El tercer caso que, a septiembre de 2016, se estaba terminando
de examinar seguia el mismo patrén que el segundo. También se informd a la
Comision de que todas las medidas excepcionales se dejarian de aplicar el 31 de
diciembre de 2016, conforme a lo dispuesto en la resolucion 68/252 de la Asamblea
General, a menos que esta ultima decidiera otra cosa.

158. En el parrafo 17 de su informe, el Secretario General indica las medidas que
debera adoptar la Asamblea General, a saber:

a) Tomar nota de la informacion adicional proporcionada en el informe
sobre la aplicacion de las medidas excepcionales autorizadas por la Asamblea
General en su resolucion 67/287;

b) Considerar la posibilidad de prorrogar la aplicaciéon de las medidas
excepcionales autorizadas por la Asamblea General en sus resoluciones 67/287 y
68/252 en los casos en que la legislacion nacional prohibe al personal militar o de
policia adscrito en servicio activo aceptar remuneraciéon o prestaciones de las
Naciones Unidas, o en que la legislacién nacional exige que el funcionario siga
recibiendo determinadas prestaciones del Estado;

c) Solicitar a todos los Estados Miembros que cooperen plenamente
respecto de las solicitudes de informacion que curse la Secretaria sobre cualquier
posible incompatibilidad entre su legislacion nacional y el Estatuto y Reglamento
del Personal, asi como sobre la remuneracion y las prestaciones proporcionadas a
los funcionarios adscritos en servicio activo.

159. Dado que no hay nuevos factores en el informe mas reciente del Secretario
General que afecten a las medidas que se propone que adopte la Asamblea
General, la Comision Consultiva mantiene su recomendaciéon de que se
aprueben las medidas que solicita el Secretario General y recomienda también
que se prorrogue la aplicacion de las medidas excepcionales por un periodo de
hasta tres afios, a fin de disponer de tiempo suficiente para mantener una
colaboracién mas productiva con los Estados Miembros. La Comision
recomienda asimismo que la Asamblea solicite al Secretario General que
intensifique su colaboracion con los Estados Miembros con miras a determinar
soluciones alternativas para resolver las discrepancias entre las legislaciones
nacionales y el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas
relativas a la adscripcion de personal militar y de policia en servicio activo
(véase también A/71/257, parr. 17).
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Anexo I
Sinopsis de las iniciativas de cambio de la gestion de los
recursos humanos (presentada por la Secretaria)
Informe en el que se Aprobada o rechazada
presento6 por primera Propuesta retirada, sin antes por la Asamblea
Iniciativa vez (referencia) modificar o modificada Impacto financiero General

Reformas de la gestion de la

A/69/190/Add.2

actuacion profesional

Modificaciones del examen del
programa para jovenes
profesionales:

a)

b)

c)

Disefiar el examen del A/69/190/Add.3
programa para jovenes

profesionales por red de

empleos en lugar de por

familia de empleos

especificos, comenzando con

la red de asuntos politicos,

de paz y humanitarios

(POLNET)

Permitir que se realice la A/69/190/Add.3
parte escrita del examen a

través de una plataforma de

administracién de exdmenes

en linea

Actualizar la parte escrita Nueva
del examen e introducir una
prueba genérica para evaluar
las capacidades cognitivas y
sociales, a manera de texto
general, y una prueba para
evaluar los conocimientos
sustantivos sobre los temas
pertinentes para la red de
empleos de que se trate, a
manera de texto
especializado
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En general, es la

Los gastos se Ninguna de las dos

misma propuesta, que sufragaran con

se modifico para
integrar la actuacion
profesional en la
gestion de talentos en
el contexto de la
reforma del marco de
recursos humanos

Sin modificar

Sin modificar

Ninguna

cargo a los
recursos
existentes

Ninguno Ninguna de las dos

Inversién Unica:
280.000 délares;
gasto anual
recurrente:
30.000 délares

24.000 doblares

Ninguna de las dos

Ninguna de las dos
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Iniciativa

Informe en el que se
present6 por primera
vez (referencia)

Propuesta retirada, sin
modificar o modificada

Impacto financiero

Aprobada o rechazada
antes por la Asamblea
General

d) Ampliar de 2 a 3 afios el
plazo de permanencia en la
lista de los candidatos que
hayan superado las pruebas
del programa para jovenes
profesionales

e) Retirar de las listas
heredadas a los candidatos
que hayan permanecido en
ellas mas de 7 afios

f) Celebrar, previa demanda,
examenes del programa para
jovenes profesionales en el
caso de las familias de
empleos mas pequefias

Reduccion del periodo de
publicacion de 60 a 30 dias

Oportunidades de carrera del
Cuadro de Servicios Generales

Modificacién de la secc. 111.B,
parr. 26, de la resolucién 51/226

Planificacion de la fuerza de
trabajo
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Nueva

A/69/190/Add.3

Nueva

A/70/254, péarr. 37

Ninguno en los
2 periodos de
sesiones
anteriores

Nueva

Presentada en
forma de proyecto
en los parrs. 30 a
33 del documento
A/69/190 (informe
sindptico sobre la
reforma de la
gestidn de los
recursos humanos)

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Modificada

Sin modificar (igual
que la presentada en
el sexagésimo primer
periodo de sesiones)

Modificada

Sin modificar

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguna de las dos

Ninguna de las dos

Ninguna de las dos

No se adopto
ninguna decision

No, pero se habia
formulado una
propuesta en el
sexagésimo primer
periodo de
sesiones

Ninguna de las dos

En el parr. 16 de
su resolucion
68/252, la
Asamblea General
insta al Secretario
General a que
elabore, con
caracter
prioritario, un
sistema de
planificacion de la
fuerza de trabajo y
se lo presente para
examinarlo en su
sexagésimo
noveno periodo de
sesiones
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Informe en el que se Aprobada o rechazada
present6 por primera Propuesta retirada, sin antes por la Asamblea
Iniciativa vez (referencia) modificar o modificada Impacto financiero General
Estrategia de igualdad de Nueva en cuanto a Basada en iniciativas 1 P-4 en el Ya existe un
género 2030 su alcance/ anteriores presupuesto mandato firme de
enfoque actual ordinario para el igualdad y paridad
como estrategia ejercicio entre los géneros
integral 2018/19
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Anexo 11

Detalles de los proyectos piloto de gestion de los recursos
humanos en ejecucion (presentados por la Secretaria)

Proyecto piloto

Presupuesto

Mandato encomendado por la
Asamblea General

Resultado del proyecto piloto

Lynda.com (biblioteca de
aprendizaje en linea). Dos
proyectos piloto: de julio
de 2015 a junio de 2016;
de julio a septiembre de
2016, con una
comunicacion y
colaboracidn mas activa

El proyecto piloto del
sistema de gestién del
aprendizaje de Inspira se
inici6 en 2010-2012, con el
desarrollo y la puesta a
prueba en la Sede. En 2012
se puso a disposicién del
personal de la Sede y 6
meses después, del
personal de Ginebra. En
2014 se extendié6 a todas
las oficinas situadas fuera
de la Sede y en 2016 se
adapt6 a las necesidades
del Departamento de
Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y
el Departamento de Apoyo
a las Actividades sobre el
Terreno y de las misiones
sobre el terreno.

16-17872

Gasto total: 90.000 dolares
(primer proyecto piloto:
40.000 dolares, para 750
usuarios; segundo
proyecto piloto: 50.000
délares, para un nimero
ilimitado de usuarios)

Gasto total de 2010-2014:
834.201 dolares.

Gastos de adaptacién para
satisfacer las necesidades
institucionales del
Departamento de
Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y
el Departamento de Apoyo
a las Actividades sobre el
Terreno en 2016: 118.000
délares. La Oficina de
Tecnologia de la
Informacion y las
Comunicaciones ha
sufragado los gastos
corrientes desde 2015.

En su resolucion 67/255,
la Asamblea General
acogid con beneplécito
los esfuerzos del
Secretario General por
atender las necesidades de
aprendizaje y
perfeccionamiento de
manera eficaz en funcidn
del costo y le solicité que
promoviera el aprendizaje
electrénico a fin de
proporcionar igualdad de
oportunidades de acceso a
la capacitacion para los
funcionarios.

En su resolucion 65/247,
la Asamblea General
solicit6 al Secretario
General que le presentara
un informe sobre la
aplicacion del nuevo
sistema de gestion de
talentos.

El segundo proyecto piloto
dio buenos resultados. De
2010 a 2014, la Oficina de
Gestidn de Recursos
Humanos ofrecio6 acceso a
Skillport para el
aprendizaje en linea, con un
costo de 387.857 ddlares
por afio. En esos cinco
afios, se utilizaron 64.393
recursos de esa plataforma.
En comparacion, durante el
segundo proyecto piloto de
Lynda.com, los usuarios
utilizaron 72.278 recursos
didacticos en menos de dos
meses.

El sistema de gestion del
aprendizaje de Inspira dio
buenos resultados desde su
aplicacion inicial. Es muy
atil contar con un solo
sistema de capacitacion
centralizada, ya que asi se
facilita la armonizacién en
toda la Secretaria.

No obstante, las
modalidades de aprendizaje
en linea que ofrece este
sistema tienen limitaciones,
por lo cual se propone dejar
de utilizarlo gradualmente a
partir de 2017.
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Proyecto piloto

Presupuesto

Mandato encomendado por la
Asamblea General

Resultado del proyecto piloto

De 2011 a 2014, la Oficina
de Gestion de Recursos
Humanos puso a prueba
enfoques mas flexibles
para las modalidades de
trabajo flexibles con
determinados
departamentos para recabar
la opinidn de los
funcionarios y el personal
directivo.

Reunidn de datos a través
de EarthMed (el sistema de
las Naciones Unidas de
historiales clinicos
electrénicos) y
manualmente mediante los
informes manuscritos de
las consultas realizadas en
dos misiones sobre el
terreno

Evaluaciones: introduccion Presupuesto total: 360.000

de una prueba de
preseleccién no
supervisada, realizada a
través de Internet, a los
candidatos admisibles para
ocupar vacantes
especificas dentro de la red
de gestion y
administracion
(MAGNET)
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Sin consecuencias
financieras

Sin consecuencias
financieras

dolares

El proyecto piloto se
realiz6 en el &mbito de
competencia del
Subsecretario General de
la Oficina de Gestién de
Recursos Humanos y no
hizo falta que lo
aprobaran los Estados
Miembros.

En su resolucion 67/255,
la Asamblea General
observa con gran
preocupacion que sigue
sin alcanzarse el objetivo
de llenar un puesto en 120
dias, destaca la
importancia de llenar los
puestos de manera
oportuna y, en este
contexto, solicita al
Secretario General que
investigue los motivos de
las demoras en cada etapa
del proceso de selecciony
contratacion del personal
y la informe en su
sexagésimo noveno
periodo de sesiones sobre
los resultados de esa
labor, incluso presentando
propuestas de medidas
adecuadas para resolver
los problemas detectados.

A raiz de la evaluacién
positiva que hicieron tanto
los funcionarios como el
personal directivo, los
cambios se incorporaron en
la version revisada del
boletin del Secretario
General sobre las
modalidades de trabajo
flexibles que se esta
ultimando.

Se puso a prueba la
disponibilidad de datos
médicos pertinentes para
los informes en el sistema
EarthMed.

El proyecto piloto dio
buenos resultados. Segun la
informacion recibida de los
directivos contratantes, el
proyecto piloto redujo en
aproximadamente un 50%
el tiempo necesario para
evaluar a un gran nimero
de candidatos, en
comparacion con el examen
manual de los
correspondientes
formularios de antecedentes
personales presentados en
Inspira. Casi dos tercios de
los candidatos que se
presentaron a las pruebas
también formularon
observaciones a través de
encuestas subsiguientes y
consideraron las pruebas
justas y pertinentes para los
puestos en cuestion.
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Proyecto piloto Presupuesto

Mandato encomendado por la
Asamblea General

Resultado del proyecto piloto

Sin consecuencias
financieras

Planificacién de la fuerza
de trabajo: se elaboré una
metodologia en cinco
etapas, que posteriormente
se puso a prueba en la
Division de Servicios
Médicos y en las
operaciones sobre el

En el parr. 16 de su
resolucion 68/252, la
Asamblea General insta al
Secretario General a que
elabore, con carécter
prioritario, un sistema de
planificacion de la fuerza
de trabajo y se lo presente

Los proyectos piloto dieron
buenos resultados y de alli
que se propusiera
incorporar progresivamente
la metodologia de
planificacion de la fuerza
de trabajo en todas las
entidades.

terreno. para examinarlo en su
sexagésimo noveno
periodo de sesiones.
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Numero promedio de candidatos por vacante, por nivel
y aiio, en las categorias P-2 a D-2

Promedio

Afio D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 por afo
2016 192 140 131 202 270 380 218
2015 173 122 121 185 245 325 199
2014 132 99 104 171 250 354 188
2013 137 121 118 196 306 560 228
2012 95 116 110 189 285 494 217
2011 87 88 97 159 237 312 173
Promedio por categoria 138 113 113 182 263 399 202
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Anexo IV

Lista de cargos de Secretario General Adjunto y Subsecretario
General en la Secretaria, al 1 de octubre de 2016

Nam.

Entidad

Denominacién del cargo

Secretario General Adjunto

1 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

2 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

3 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

4 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

5 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

6 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

7 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

8 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

9 Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno

10 Departamento de la Asamblea General y de
Gestion de Conferencias

11 Departamento de Gestion

12 Departamento de Asuntos Politicos

13  Departamento de Asuntos Politicos

14  Departamento de Asuntos Politicos

15 Departamento de Informacion Pablica

16  Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz

17 Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz
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Enviado Especial del Secretario General para el
Fenémeno de El Nifio y el Clima

Asesor Especial del Secretario General sobre
Financiacién Innovadora para el Desarrollo

Enviado Especial del Secretario General para la
Reduccion de los Desastres y el Agua

Enviado Especial del Secretario General para el
Fenémeno de El Nifio y el Clima

Enviado Especial del Secretario General sobre la
Discapacidad y la Accesibilidad

Asesor Especial sobre el Cambio Climatico

Representante Especial del Secretario General sobre
la Migracién Internacional y el Desarrollo

Secretario General Adjunto

Secretario General Adjunto

Secretario General Adjunto

Secretario General Adjunto
Secretario General Adjunto

Enviado Personal del Secretario General para las
conversaciones entre Grecia y la ex Republica
Yugoslava de Macedonia

Enviado Personal del Secretario General para el
Séhara Occidental

Secretario General Adjunto de Comunicaciones e
Informacion Publica

Asesor Especial del Secretario General sobre
Medicina Comunitaria y Lecciones Aprendidas en
Haiti

Secretario General Adjunto
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
18 Departamento de Seguridad Secretario General Adjunto
19 Comisién Econdmica para Africa Secretario Ejecutivo
20 Comision Econémica para Europa Secretario Ejecutivo
21  Comision Econdémica para América Latina y el Secretario Ejecutivo
Caribe
22 Oficina Ejecutiva del Secretario General Asesor Especial del Secretario General sobre la
Cumbre sobre la Respuesta a los Grandes
Desplazamientos de Refugiados y Migrantes
23 Oficina Ejecutiva del Secretario General Coordinador Especial para mejorar la respuesta de
las Naciones Unidas a la explotacién y los abusos
sexuales
24 Oficina Ejecutiva del Secretario General Enviado Especial del Secretario General sobre las
Ciudades y el Cambio Climatico
25  Oficina Ejecutiva del Secretario General Enviado Especial de las Naciones Unidas para la
Educacion Mundial
26  Oficina Ejecutiva del Secretario General Vice Secretario General
27  Oficina Ejecutiva del Secretario General Enviado Especial del Secretario General sobre el
Empleo Juvenil
28 Oficina Ejecutiva del Secretario General Jefe de Gabinete
29 Oficina Ejecutiva del Secretario General Asesor Especial del Secretario General sobre la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el
Cambio Climatico
30 Oficina Ejecutiva del Secretario General Asesor Especial del Secretario General
31 Comision Economica y Social para Asia y el Secretario Ejecutivo
Pacifico
32 Comision Economica y Social de las Naciones Asesor Especial del Secretario General sobre
Unidas para Asia Occidental Cooperacién Interregional en materia de Politicas
33  Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y Fiscal, Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia,
Fiscal del Mecanismo Residual Internacional de los y Fiscal, Mecanismo Residual Internacional de los
Tribunales Penales Tribunales Penales
34 Misidn de las Naciones Unidas en Colombia Representante Especial del Secretario General para
Colombia y Jefe de la Misién
35 Misidn Multidimensional Integrada de Representante Especial del Secretario General para
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la la Republica Centroafricana y Jefe de la Mision
Republica Centroafricana
36  Misidn Multidimensional Integrada de Representante Especial del Secretario General para
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Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali

Mali y Jefe de la Misidn
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
37 Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en  Representante Especial del Secretario General para
Haiti Haiti y Jefe de la Misién
38 Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en  Representante Especial del Secretario General para
la Republica Democratica del Congo la Republica Democratica del Congo y Jefe de la
Misién
39 Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios Secretario General Adjunto de Asuntos
Humanitarios y Coordinador del Socorro de
Emergencia
40 Oficina de Asuntos de Desarme Alto Representante
41 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Alto Comisionado
Unidas para los Derechos Humanos
42  Oficina del Alto Representante para los Paises Alto Representante
Menos Adelantados, los Paises en Desarrollo Sin
Litoral y los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo
43  Oficina de Servicios de Supervision Interna Secretario General Adjunto
44  Oficina de Asuntos Juridicos Secretario General Adjunto de Asuntos Juridicos y
Asesor Juridico de las Naciones Unidas
45  Oficina del Asesor Especial para Africa Asesor Especial
46  Oficina del Asesor Especial del Secretario General Asesor Especial
47  Oficina del Asesor Especial del Secretario General Asesor Especial
sobre Chipre
48  Oficina del Asesor Especial del Secretario General Asesor Especial
sobre Myanmar
49  Oficina del Asesor Especial del Secretario General Asesor Especial
sobre la Prevencion del Genocidio
50 Oficina del Enviado Especial del Secretario General Enviado Especial
para la Region de los Grandes Lagos
51 Oficina del Enviado Especial del Secretario General Enviado Especial
para la aplicacién de la resolucién 1559 (2004) del
Consejo de Seguridad
52  Oficina del Enviado Especial del Secretario General Enviado Especial
para el Sudan y Sudén del Sur
53 Oficina del Enviado Especial del Secretario General Enviado Especial
para Siria
54  Oficina del Enviado Especial del Secretario General Enviado Especial
para el Yemen
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
55 Oficina del Representante Especial del Secretario Representante Especial
General para la Cuestidn de los Nifios y los
Conflictos Armados
56 Oficina del Representante Especial del Secretario Representante Especial
General sobre la Violencia Sexual en los Conflictos
57 Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Representante Especial y Jefe de la Mision
Afganistan
58 Mision de Asistencia de las Naciones Unidas para el Representante Especial y Jefe de la Mision
Iraq
59  Operacion Hibrida de la Union Africana y las Representante Especial Conjunto
Naciones Unidas en Darfur
60 Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio Secretario General
y Desarrollo
61 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Director Ejecutivo
Ambiente
62 Programa de las Naciones Unidas para los Director Ejecutivo
Asentamientos Humanos
63 Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la Representante Especial y Jefe de la Misién de la
Consolidacion de la Paz en Guinea-Bissau Comunidad Econdmica de los Estados de Africa
Occidental en Guinea-Bissau
64 Mision de las Naciones Unidas en Liberia Representante Especial y Jefe de la Mision
65 Mision de las Naciones Unidas en Sudén del Sur Representante Especial y Jefe de la Mision
66 Oficina de las Naciones Unidas ante la Union Representante Especial y Jefe de la Oficina
Africana
67 Oficina Regional de las Naciones Unidas para Representante Especial y Jefe de la Oficina
Africa Central
68 Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire  Representante Especial y Jefe de la Operacién
69 Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el  Director General y Director Ejecutivo del Programa
Delito para la Fiscalizacidn Internacional de Drogas
70  Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra Director General
71  Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra Enviado Especial del Secretario General para la
Seguridad Vial
72  Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi Director General
73 Oficina de las Naciones Unidas sobre el Deporte Asesor Especial
para el Desarrollo y la Paz
74 Oficina de las Naciones Unidas en Viena Representante Especial del Secretario General para
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
75  Oficina de las Naciones Unidas para Africa Representante Especial y Jefe de la Oficina
Occidental y el Sahel
76  Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Coordinador Especial de las Naciones Unidas para
Unidas para el Proceso de Paz del Oriente Medio el Proceso de Paz del Oriente Medio y
Representante Personal del Secretario General ante
la Organizacion de Liberacidn de Palestina y la
Autoridad Palestina
77  Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Coordinador Especial
Unidas para el Libano
78  Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia Representante Especial y Jefe de la Mision
79  Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Representante Especial y Jefe de la Misién

Somalia

Subsecretario General

1 Direccion Ejecutiva del Comité contra el Terrorismo

2 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

3 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

4 Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno

5 Departamento de la Asamblea General y de Gestion
de Conferencias

6 Departamento de Gestién

7 Departamento de Gestién

8 Departamento de Gestién

9 Departamento de Gestién

10 Departamento de Gestion

11 Departamento de Gestidn

12 Departamento de Gestidn

13  Departamento de Asuntos Politicos

14  Departamento de Asuntos Politicos
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Director Ejecutivo

Subsecretario General de Coordinacion de Politicas
y Asuntos Interinstitucionales

Subsecretario General de Desarrollo Econdmico

Subsecretario General

Subsecretario General

Subsecretario General de Planificacién de
Programas, Presupuesto y Contaduria General, y
Contralor

Oficial Principal de Tecnologia de la Informacion

Subsecretario General de Gestion de Recursos
Humanos

Representante Especial del Secretario General para
la Escuela Internacional de las Naciones Unidas

Subsecretario General para el Proyecto de
Planificacién de los Recursos Institucionales

Subsecretario General de Servicios Centrales de
Apoyo

Presidente del Comité del Personal y la
Administracién

Subsecretario General

Asesor Superior para Asia Meridional
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
15 Departamento de Asuntos Politicos Asesor Especial sobre la Responsabilidad de
Proteger
16 Departamento de Asuntos Politicos Subsecretario General
17 Departamento de Operaciones de Mantenimiento Jefe de Equipo, Investigacion Especial
de la Paz Independiente
18 Departamento de Operaciones de Mantenimiento Subsecretario General para el Estado de Derecho y
de la Paz las Instituciones de Seguridad
19 Departamento de Operaciones de Mantenimiento Subsecretario General
de la Paz
20 Departamento de Seguridad Subsecretario General
21  Oficina Ejecutiva del Secretario General Jefe de Gabinete Adjunto
22 Oficina Ejecutiva del Secretario General Enviado Especial del Secretario General para la
Salud en la Agenda 2030 y para la Malaria
23 Oficina Ejecutiva del Secretario General Asesor Superior del Secretario General sobre el
Impacto del Célera en Haiti
24 Oficina Ejecutiva del Secretario General Asesor Superior del Secretario General sobre el
Cambio Climatico
25 Mecanismo Residual Internacional de los Secretario, Tribunal Internacional para la ex-
Tribunales Penales Yugoslavia, y Secretario, Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales
26  Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum Representante Especial del Secretario General para
del Sahara Occidental el Sdhara Occidental y Jefe de la Misién de las
Naciones Unidas para el Referéndum del Sdhara
Occidental
27  Mision Multidimensional Integrada de Representante Especial Adjunto
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Republica Centroafricana
28  Mision Multidimensional Integrada de Representante Especial Adjunto del Secretario
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la General, Coordinador Residente, Coordinador de
Republica Centroafricana Asuntos Humanitarios y Representante Residente
para la Republica Centroafricana
29  Mision Multidimensional Integrada de Comandante de la Fuerza
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Republica Centroafricana
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
30 Mision Multidimensional Integrada de Representante Especial Adjunto del Secretario
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali General, Coordinador Residente, Coordinador de
Asuntos Humanitarios y Representante Residente
para Mali
31 Misién Multidimensional Integrada de Representante Especial Adjunto
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
32 Mision Multidimensional Integrada de Comandante de la Fuerza
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
33 Mision de Estabilizacién de las Naciones Unidas en  Representante Especial Adjunto del Secretario
Haiti General (Asuntos Politicos y Estado de Derecho)
34  Misidn de Estabilizacion de las Naciones Unidas en  Representante Especial Adjunto del Secretario
Haiti General, Coordinador Residente, Coordinador de
Asuntos Humanitarios
35 Oficina de Servicios de Supervisién Interna Representante Especial Adjunto del Secretario
General, Coordinador Residente y de Asuntos
Humanitarios, Representante Residente
36  Misidn de Estabilizacion de las Naciones Unidas en  Representante Especial Adjunto del Secretario
la Republica Democrética del Congo General para Operaciones y Estado de Derecho
37 Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en  Comandante de la Fuerza
la Republica Democrética del Congo
38 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Subsecretario General de Asuntos Humanitarios y
Unidas para los Derechos Humanos Coordinador Adjunto del Socorro de Emergencia
39 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Enviado Humanitario del Secretario General
Unidas para los Derechos Humanos
40 Oficina de Asuntos de Desarme Jefe del Mecanismo Conjunto de Investigacién de la
Organizacion para la Prohibicion de las Armas
Quimicas y las Naciones Unidas
41  Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Alto Comisionado Adjunto
Unidas para los Derechos Humanos
42  Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Subsecretario General, Jefe de la Oficina de Nueva
Unidas para los Derechos Humanos York del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos
43 Oficina de Servicios de Supervisién Interna Subsecretario General
44  Oficina de Asuntos Juridicos Subsecretario General
45  Oficina de Asuntos Juridicos Secretario del Tribunal Especial para el Libano
46  Oficina del Enviado Especial del Secretario General Enviado Especial Adjunto para Siria
para Siria
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
47  Oficina del Representante Especial del Secretario Representante Especial
General sobre la Violencia contra los Nifios
48 Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la Subsecretario General
Consolidacién de la Paz
49  Misién de Asistencia de las Naciones Unidas en Representante Especial Adjunto del Secretario
el Afganistan General (Asuntos Politicos)
50 Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Representante Especial Adjunto del Secretario
el Afganistan General, Coordinador Residente y Coordinador de
Asuntos Humanitarios para el Afganistan
51 Misién de Asistencia de las Naciones Unidas Representante Especial Adjunto del Secretario
para el Iraq General (Desarrollo y Asistencia Humanitaria) y
Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos
Humanitarios para el Irag
52  Mision de Asistencia de las Naciones Unidas Representante Especial Adjunto del Secretario
para el Iraq General
53  Operacion Hibrida de la Unién Africana y las Adjunto del Representante Especial Conjunto
Naciones Unidas en Darfur
54  Operacion Hibrida de la Union Africana y las Comandante de la Fuerza
Naciones Unidas en Darfur
55 Operacion Hibrida de la Unién Africana y las Adjunto del Representante Especial Conjunto
Naciones Unidas en Darfur
56  Conferencia de las Naciones Unidas sobre Asesor Especial de la Conferencia de las Naciones
Comercio y Desarrollo Unidas sobre Comercio y Desarrollo para el
Emprendimiento y las Pequefias Empresas de los
Jovenes
57 Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vice Secretario General
Comercio y Desarrollo
58 Fuerza de las Naciones Unidas de Observacion Jefe de Mision y Comandante de la Fuerza
de la Separacion
59 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Secretario Ejecutivo del Convenio sobre la
Ambiente Diversidad Biol6gica
60 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Subsecretario General y Jefe de la Oficina de Nueva
Ambiente York
61 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Director Ejecutivo Adjunto
Ambiente
62 Fuerza de las Naciones Unidas para el Representante Especial del Secretario General para
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Ndm. Entidad Denominacioén del cargo
63 Programa de las Naciones Unidas para los Director Ejecutivo Adjunto
Asentamientos Humanos
64  Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Jefe de Mision y Comandante de la Fuerza
Libano
65 Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién Subsecretario General y Representante Especial del
del Riesgo de Desastres Secretario General para la Reduccion del Riesgo de
Desastres
66 Mision de Administracion Provisional de las Representante Especial del Secretario General y Jefe
Naciones Unidas en Kosovo de la Misién
67 Mision de las Naciones Unidas en Liberia Representante Especial Adjunto del Secretario
General, Coordinador Residente y Representante
Residente para Liberia
68 Misidn de las Naciones Unidas en Liberia Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Asuntos Politicos y Estado de Derecho)
69 Misidn de las Naciones Unidas en Sudan del Sur Comandante de la Fuerza
70 Misidn de las Naciones Unidas en Sudan del Sur Representante Especial Adjunto del Secretario
General para Sudan del Sur/Coordinador Residente
y de Asuntos Humanitarios/Representante Residente
71 Misidn de las Naciones Unidas en Sudan del Sur Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Asuntos Politicos)
72 Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire  Representante Especial Adjunto del Secretario
General, Coordinador Residente, Coordinador de
Asuntos Humanitarios y Representante Residente
para Cote d’Ivoire
73  Oficina del Ombudsman y de Servicios de Ombudsman
Mediacién de las Naciones Unidas
74  Oficina de las Naciones Unidas para Africa Representante Especial Adjunto
Occidental y el Sahel
75 Centro Regional de las Naciones Unidas para la Representante Especial del Secretario General y Jefe
Diplomacia Preventiva en Asia Central del Centro
76  Representante de las Naciones Unidas en las Representante de las Naciones Unidas
Deliberaciones Internacionales de Ginebra
77 Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Coordinador Especial Adjunto para el Proceso de
Unidas para el Proceso de Paz del Oriente Medio Paz del Oriente Medio, Coordinador de las Naciones
Unidas para las Actividades Humanitarias y de
Desarrollo en el Territorio Palestino Ocupado
78  Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Representante Especial Adjunto, Coordinador
Unidas para el Libano Residente, Coordinador de Asuntos Humanitarios y
Representante Residente para el Libano
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Nam.

Entidad

Denominacioén del cargo

79
80

81

82

Misidn de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia

Misién de Asistencia de las Naciones Unidas en
Somalia

Misién de Asistencia de las Naciones Unidas en
Somalia

Organismo de las Naciones Unidas para la
Vigilancia de la Tregua

Asesor Especial

Representante Especial Adjunto del Secretario
General/Coordinador Residente/Coordinador de
Asuntos Humanitarios/Representante Residente para
Somalia

Representante Especial Adjunto

Jefe de Mision y Jefe de Estado Mayor
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Anexo V

Desglose entre las enmiendas propuestas en los periodos de
sesiones sexagésimo noveno y septuagésimo de la Asamblea
General (A/69/117 y A/70/135) y las presentadas por primera
vez en el informe del Secretario General (A/71/258)

Enmiendas del Estatuto y Reglamento del Personal que figuran en el
documento A/71/258

Tema

Enmienda nueva/anterior

Parrafos
6

© O o0

11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22
23

24
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Modificaciones del Estatuto del Personal

Clausula 3.3

Nuevas cldusulas 3.4y 3.5

Clausula 3.4

Articulo VII del Estatuto del Personal
Clausula 7.2

Enmienda del anexo |

Modificaciones del Reglamento del
Personal

Regla 3.3
Regla 3.6
Regla 3.7 b)
Regla 3.12 a)
Regla 3.13
Regla 3.15
Regla 3.19

Regla 3.20
Regla 4.5
Regla 4.15
Regla 4.16 b) i)
Regla 5.2
Regla 5.3 d)

Titulo del articulo VII

Relacionada con la Comision de
Administraciéon Publica
Internacional (CAPI)

Relacionada con la CAPI
Nueva numeracion consecutiva
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI

Relacionada con la CAPI

Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Plus por trabajo nocturno
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI

Hijos a cargo y relacionada con
la CAPI

Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Marco de movilidad planificada
Concursos

Relacionada con la CAPI

Licencias especiales a los efectos
de las pensiones

Relacionada con la CAPI

Nueva

Nueva
Nueva
Nueva
Nueva

Nueva

Nueva
Nueva
Nueva
Anterior (A/69/117)
Nueva
Nueva

Anterior (A/69/117)
y nueva

Nueva
Nueva
Anterior (A/70/135)
Anterior (A/69/117)
Nueva
Anterior (A/70/135)

Nueva
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Enmiendas del Estatuto y Reglamento del Personal que figuran en el

documento A/71/258

Tema

Enmienda nueva/anterior

25
26
27
28'y 29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40 a 43

44 a 51

Regla 7.1 ¢)
Regla 7.11
Regla 7.14
Regla 7.15 h) i)
Regla 7.15 i) ii)
Regla 7.16
Regla 7.17
Regla 9.8 d)
Regla 9.9 b)
Regla 10.4 b)
Regla 13.10
Regla 13.11
Regla 13.12
Apéndice C
Apéndice D

Regla 1.5 ¢)

Relacionada con la CAPI
Gastos de viaje varios
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Correccion de la referencia
Explotacion y abusos sexuales
Licencia administrativa
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Relacionada con la CAPI
Correccion de la referencia

Indemnizacién en caso de muerte,
lesidn o enfermedad imputable al
desempefio de funciones oficiales
en nombre de las Naciones Unidas

Condicién de residente
permanente

Nueva
Anterior (A/69/117)
Nueva
Nueva
Nueva
Nueva
Nueva
Anterior (A/69/117)
Anterior (A/70/135)
Anterior (A/69/117)
Nueva
Nueva
Nueva
Anterior (A/69/117)
Anterior (A/70/135)
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