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 I. Введение 
 

 

1. В ходе рассмотрения доклада о среднесрочном обзоре сводного бюджета 

Детского фонда Организации Объединенных Наций (ЮНИСЕФ) на 2018–

2021 годы (E/ICEF/2020/AB/L.5) Консультативный комитет получил от 

ЮНИСЕФ дополнительную информацию и разъяснения, а в заключение  — 

письменные ответы, датированные 8 июня 2020 года. 

2. В соответствии с финансовыми положениями 9.6 и 9.10 ЮНИСЕФ предла-

гаемый общеорганизационный бюджет и поправки препровождаются Консуль-

тативному комитету для рассмотрения и представления заключения Исполни-

тельному совету. Замечания и соображения Комитета, изложенные в настоящем 

докладе, в основном относятся к общеорганизационному компоненту сводного 

бюджета. 

 

 

 II. Совокупный объем ресурсов 
 

 

3. ЮНИСЕФ пересмотрел свой комплексный план обеспечения ресурсами на 

2018–2021 годы с учетом фактических поступлений и расходов за 2018 год, 

предварительной сметы на 2019 год и пересмотренной сметы на 2020–2021 годы 

(E/ICEF/2020/AB/L.5, пункт 2). С учетом ожидаемого увеличения общей суммы 

поступлений на 9 процентов (с 22,8 млрд долл. США до 24,8 млрд долл. США) 

ЮНИСЕФ предлагает увеличить запланированные расходы по программам на 

10 процентов (с 20,3 млрд долл. США до 22,3 млрд долл. США) при сохранении 

__________________ 

 * E/ICEF/2020/6. 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/6
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объема общеорганизационного бюджета на рассматриваемый период на преж-

нем уровне (см. пункт 6 ниже). 

4. В пересмотренном плане обеспечения ресурсами предусматривается, что 

общий объем имеющихся ресурсов составит 26,8 млрд долл. США, из них 

6,2 млрд долл. США приходится на долю регулярных ресурсов и 20,6 млрд долл. 

США — на долю прочих ресурсов (там же, пункт 12). Прогнозируемый рост об-

щего объема имеющихся ресурсов на 9 процентов (на 2,2 млрд долл. США) 

складывается из 8-процентного сокращения регулярных ресурсов (на 0,6  млрд 

долл. США) и компенсирующего 16-процентного увеличения прочих ресурсов 

(на 2,8 млрд долл. США). ЮНИСЕФ указывает, что отношение регулярных ре-

сурсов к общему совокупному объему его поступлений сократилось в 2019  году 

на 2 процента — с 23 до 21 процента, что свидетельствует о тревожной тенден-

ции к отказу от достижения целевого показателя по договору о финансировании 

в отношении основных ресурсов, составляющего 30 процентов от совокупного 

объема поступлений. ЮНИСЕФ указывает далее, что уменьшение объема регу-

лярных ресурсов обусловлено сложными условиями глобальной деятельности 

по привлечению средств частного сектора, объем которых продолжал сокра-

щаться в 2019 году, а также увеличением целевого использования ресурсов гос-

ударственного сектора. Информация об имеющихся ресурсах, в том числе о ме-

рах реагирования ЮНИСЕФ и разработке новых стратегий по ускорению моби-

лизации регулярных ресурсов, приведена в пунктах 12–17 доклада о средне-

срочном обзоре сводного бюджета ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы. В ответ на за-

прос Консультативному комитету была представлена информация о совокупном 

объеме поступления ресурсов ЮНИСЕФ за период с 2015  года (см. таблицу 1 

ниже). 

 

  Таблица 1 

  Совокупный объем поступления ресурсов за период с 2015 года  

по март 2020 года 

(В млн долл. США) 
 

 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 

Январь — март 

2020 годаa 

       
Государственный сектор 3 456 3 319 4 423 4 435 4 740 704 

Частный сектор 1 457 1 444 1 465 1 453 1 457 245 

Прочие поступленияb 97 121 139 172 203 25 

 Всего 5 010 4 884 6 027 6 060 6 400 974 

 

 a Информация за первый квартал 2020 года не является репрезентативной ввиду 

характера циклов сбора средств и представления отчетности, поскольку бóльшая часть 

поступлений проводится по счетам во втором полугодии. 

 b К прочим поступлениям относятся поступления по процентам и поступления от 

предоставленных услуг по закупкам для партнеров, передачи товаров со складов, 

разных видов деятельности и продажи поздравительных открыток и продукции.  
 

 

5. В ответ на запрос Консультативному комитету было сообщено, что, по-

скольку среднесрочный обзор проводился до того, как стали ясны характер и 

масштабы глобальной пандемии, ЮНИСЕФ проводит оценку воздействия коро-

навирусного заболевания 2019 года (COVID-19) на оценочные объемы текущих 

и будущих поступлений и пересматривает стратегии для ограничения любого 

потенциального снижения результатов, достигнутых в области мобилизации ре-

сурсов. На основе новейшей имеющейся информации ЮНИСЕФ готовит свои 

финансовые рамки и берет на вооружение консервативный финансовый про-

гноз, продолжая при этом внимательно следить за развитием ситуации. 
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Консультативный комитет надеется, что ЮНИСЕФ сообщит Исполнитель-

ному совету информацию о воздействии пандемии COVID-19 и мерах своего 

реагирования на нее, в том числе информацию о своих операциях и поступ-

лениях, а также о межучрежденческих усилиях и оценках потребностей. 

Кроме того, Комитет надеется, что ЮНИСЕФ представит также в сводном 

бюджете на 2022–2025 годы информацию об имеющихся у него ресурсах и 

их использовании в связи с пандемией COVID-19. 

 

 

 III. Среднесрочный обзор общеорганизационного бюджета 
 

 

 A. Объем и перераспределение ресурсов 
 

 

6. ЮНИСЕФ предлагает сохранить объем общеорганизационного бюджета1 

на первоначально утвержденном уровне 2455,5 млн долл. США на 2018–

2021 годы, из которых 1024,5 млн долл. США предлагается финансировать за 

счет регулярных ресурсов, 134 млн долл. США — за счет прочих ресурсов и 

1297 млн долл. США — за счет сумм возмещения расходов (см. также пункт 14 

ниже). По сравнению с первоначально утвержденным комплексным планом 

обеспечения ресурсами доля от общего объема ресурсов, используемая для фи-

нансирования общеорганизационного бюджета, сократится с 10,2  процента до 

9,5 процента согласно пересмотренному плану (E/ICEF/2020/AB/L.5, 

пункты 20–24 и таблица 1). Консультативный комитет напоминает о том, что ны-

нешний показатель 10,2 процента был ранее сокращен с уровня 10,5 процента, 

указанного в среднесрочном обзоре сводного бюджета на 2014–2017 годы 

(E/ICEF/2017/AB/L.5, пункт 8). Консультативный комитет с удовлетворе-

нием отмечает сокращение процентной доли общеорганизационного бюд-

жета в комплексном плане обеспечения ресурсами, что приведет к направ-

лению большего объема ресурсов на осуществление программ ЮНИСЕФ.  

7. Хотя объем общеорганизационного бюджета остается на первоначально 

утвержденном уровне на 2018–2021 годы, будет произведено определенное пе-

рераспределение средств между соответствующими компонентами общеоргани-

зационного бюджета (E/ICEF/2020/AB/L.5, пункт 87). В ответ на запрос Кон-

сультативному комитету было сообщено, что перераспределение средств будет 

отражать увеличение по компонентам координации деятельности Организации 

Объединенных Наций в целях развития и управления и уменьшение по компо-

ненту эффективности деятельности в целях развития (пересмотренное распре-

деление ресурсов и их соответствующую долю в рамках общеорганизационного 

бюджета см. в таблице 2 ниже). 

 

  

__________________ 

 1 Общеорганизационный бюджет включает следующие компоненты: эффективность 

деятельности в целях развития, координация деятельности Организации Объединенных 

Наций в целях развития, управление и капиталовложения (см. E/ICEF/2020/AB/L.5, 

таблица 1, A.2+B+C+D.1). 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2017/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
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  Таблица 2 

  Утвержденный и пересмотренный общеорганизационный бюджет  

на 2018–2021 годы 

(В млн долл. США) 
 

 

Утвержденный бюджет 

на 2018–2021 годы  

Пересмотренный бюджет 

на 2018–2021 годы  Разница 

Использование ресурсов Сумма В процентах Сумма В процентах Сумма В процентах 

       
A.2 Эффективность 

деятельности в це-

лях развития 721,9 29,4 690,6 28,1 (31,3) -1,3 

B. Координация 

деятельности Орга-

низации Объединен-

ных Наций в целях 

развития 49,3 2,0 58,0 2,3 8,7 0,4 

C. Управление 1 604,3 65,3 1 626,9 66,3 22,6 0,9 

D.1 Капиталовложе-

ния 80,0 3,3 80 3,3 (0) 0 

Общеорганизаци-

онный бюджет 2 455,5 100,0 2 455,5 100,0 0 0 

 

 

8. ЮНИСЕФ указывает, что повышение эффективности, достигнутое за счет 

пересмотра систем и процессов, позволяет покрыть расходы на реализацию ряда 

важных инициатив в пределах утвержденного общеорганизационного бюджета 

(E/ICEF/2020/AB/L.5, пункт 89; см. также пункты 17–19 ниже). В ответ на за-

прос Консультативному комитету было сообщено, что дополнительные расходы 

в размере 31,4 млн долл. США будут покрыты в пределах максимального раз-

мера утвержденного общеорганизационного бюджета (см. таблицу 3 ниже) бла-

годаря использованию экономии, достигнутой за счет повышения эффективно-

сти, в том числе по разделам информационных технологий, людских ресурсов, 

финансов, снабжения, совместного обслуживания и программы. Консультатив-

ный комитет с удовлетворением отмечает повышение эффективности, до-

стигнутое за счет пересмотра систем и процессов, которое позволяет по-

крыть дополнительные потребности в ресурсах в пределах утвержденного 

общеорганизационного бюджета на 2018–2021 годы, и рекомендует 

ЮНИСЕФ продолжать усилия по возможному дальнейшему повышению 

эффективности в контексте предлагаемого сводного бюджета на 2022–

2025 годы. 

 

  Таблица 3 

  Инициативы и расходы 

(В млн долл. США) 
 

 Инициативы Расходы 

   
1 Удвоение доли ЮНИСЕФ в общих взносах на финансирование системы ко-

ординации деятельности Организации Объединенных Наций в целях разви-

тия на 2019–2021 годы 12,1 

2 Значительное укрепление Управления внутренней ревизии и расследований 5,5 

3 Создание объединенного фонда для проведения оценок 8,5 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
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 Инициативы Расходы 

   
4 Введение мер для укрепления работы по предотвращению случаев сексу-

альной эксплуатации и надругательств и реагированию на выводы и реко-

мендации Независимой целевой группы 5,3 

 Всего 31,4 

 

 

 B. Изменения, касающиеся должностей 
 

 

9. Под влиянием появления новых приоритетов и расширения объема опера-

ций ЮНИСЕФ в связи с увеличением числа гуманитарных кризисов общее ко-

личество должностей, финансируемых за счет средств общеорганизационного 

бюджета на 2018–2021 годы, увеличилось за период с 2018 года на 72 должно-

сти (62 должности международных сотрудников и 10 должностей национальных 

сотрудников) с 3102 до 3174 должностей (там же, пункт 91). Из общего прироста 

количества должностей 28 процентов приходится на должности в страновых и 

региональных отделениях и 72 процента — на должности в штаб-квартире. 

ЮНИСЕФ указывает, что увеличение числа должностей в штаб-квартире обу-

словлено главным образом переводом на штатную основу должностей временно 

назначенных сотрудников в соответствии с решением 2017/14 Исполнительного 

совета и выполнением рекомендации Консультативного комитета о дальнейшем 

сокращении зависимости от внештатного персонала ЮНИСЕФ. В ответ на за-

прос Комитету было сообщено, что по состоянию на 30 апреля 2020 года насчи-

тывалось в общей сложности 609 индивидуальных подрядчиков и что у 401 из 

них (или 66 процентов) имелись контракты на срок более 9 месяцев. Консуль-

тативный комитет с удовлетворением отмечает продолжающийся прогресс 

в деле сокращения количества контрактов с внештатным персоналом в 

кадровой структуре ЮНИСЕФ (см. также E/ICEF/2017/AB/L.5, пункт 12). 

Комитет рекомендует ЮНИСЕФ продолжать свои усилия по переводу на 

штатную основу должностей тех временно назначенных сотрудников, кото-

рые выполняют постоянные функции, в частности в его полевых опера-

циях. Комитет надеется, что обновленная информация по этому вопросу бу-

дет представлена в докладе о сводном бюджете на 2022–2025 годы. 

 

 

 C. Просьба о продлении полномочий на создание 

дополнительных должностей руководящего уровня 
 

 

10. В проекте решения, содержащемся в докладе о среднесрочном обзоре свод-

ного бюджета ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы, ЮНИСЕФ просит Исполнитель-

ный совет продлить полномочия Исполнительного директора на создание до-

полнительных должностей руководящего уровня, которые будут финансиро-

ваться за счет средств утвержденного общеорганизационного бюджета на пла-

новый период (E/ICEF/2020/AB/L.5, раздел VIII). ЮНИСЕФ указывает, что 

предоставленные полномочия на создание 10 дополнительных должностей ди-

ректорского уровня, утвержденные Советом в решении 2017/14, были почти 

полностью использованы для укрепления структур руководства и управления. В 

этой связи в течение следующих четырех лет ЮНИСЕФ намерен создать новые 

должности руководящего уровня, при условии наличия финансовых средств и 

на поэтапной основе, для решения вопросов, связанных с увеличением объема 

и ускорением осуществления программ, а также для укрепления технического 

потенциала (E/ICEF/2020/AB/L.5, пункт 92). В ответ на запрос Консультатив-

ному комитету было сообщено, что временные сроки данной просьбы охваты-

вают плановый период 2018–2021 годов. 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2017/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
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11. Консультативному комитету было сообщено далее, что за период с момента 

предоставления в 2016 году полномочий на создание дополнительных должно-

стей руководящего уровня, которые были продлены в 2017 году Исполнитель-

ным советом, было произведено девять назначений (пять назначений на местах 

и четыре назначения в штаб-квартире). Кроме того, Комитету было сообщено, 

что Отдел людских ресурсов провел исследование, в ходе которого он: a) оценил 

уровни должностей представителей по набору из 10 показателей; и b) рекомен-

довал произвести несколько реклассификаций должностей представителей в 

сторону повышения и в сторону понижения, которые рассматриваются в насто-

ящее время группой по вопросам ротации сотрудников руководящего уровня. 

ЮНИСЕФ рассмотрит также вопрос об использовании этих должностей в чрез-

вычайных ситуациях, в том числе в условиях нынешней пандемии COVID-19. 

 

 

 D. Возможный обзор модели финансирования 
 

 

12. Как указано в пункте 3 выше, расходы по программам будут увеличены на 

10 процентов при сохранении объема общеорганизационного бюджета на рас-

сматриваемый период на прежнем уровне в рамках пересмотренного сводного 

бюджета на 2018–2021 годы. ЮНИСЕФ указывает, что существует понимание 

того, что существующая модель финансирования общеорганизационного бюд-

жета должна быть пересмотрена, поскольку в ее нынешнем виде она не позво-

ляет ЮНИСЕФ расширить возможности его организационной структуры под-

держки. Поэтому ЮНИСЕФ проведет обзор действующей модели финансирова-

ния общеорганизационного бюджета с учетом опыта Программы развития Ор-

ганизации Объединенных Наций (ПРООН), Фонда Организации Объединенных 

Наций в области народонаселения (ЮНФПА) и Всемирной продовольственной 

программы при подготовке своего стратегического плана на 2022–2025 годы и 

сопровождающего сводного бюджета (там же, пункт 90). Консультативный ко-

митет напоминает о том, что ЮНИСЕФ указал аналогичную информацию, каса-

ющуюся проведения возможного обзора модели финансирования, в среднесроч-

ном обзоре сводного бюджета на 2014–2017 годы (см. E/ICEF/2016/AB/L.5, 

пункты 21 и 22). 

13. В ответ на запрос Консультативному комитету было сообщено, что дей-

ствующая модель финансирования общеорганизационного бюджета зависит от 

поступления регулярных ресурсов и возмещения расходов, но при этом объем 

ресурсов целевого использования растет быстрее объема основных ресурсов и 

быстрыми темпами растет объем реализуемых программ, в результате чего 

ЮНИСЕФ по-прежнему испытывает трудности с поиском средств для расшире-

ния возможностей его организационной структуры поддержки для укрепления 

надзора, управления рисками и технического руководства сообразно ускоряю-

щемуся росту объема реализуемых программ. Комитету было указано, что цель 

пересмотра модели финансирования будет состоять в обеспечении достаточно-

сти средств общеорганизационного бюджета для облегчения работы надлежа-

щей структуры поддержки и возможностей эффективного руководства и управ-

ления организацией и что сразу же по завершении обзора будет проведена коли-

чественная оценка конкретных финансовых последствий.  

 

 

 E. Возмещение расходов 
 

 

14. Информация о возмещении расходов приведена в пунктах 93–96 и в таб-

лице 3 доклада о среднесрочном обзоре. В документе говорится, что в отчетном 

периоде 15 процентов общеорганизационного бюджета, приходящиеся на ком-

понент возмещения расходов, были финансированы за счет регулярных 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2016/AB/L.5
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ресурсов, а остальные 85 процентов были финансированы за счет прочих ресур-

сов, по сравнению со сметой, предусмотренной в утвержденном плане на 2018–

2021 годы, согласно которой 19 процентов финансируются за счет регулярных 

ресурсов и 81 процент финансируется за счет прочих ресурсов. В ответ на за-

прос Консультативному комитету было сообщено, что увеличение суммы возме-

щения расходов вызвано увеличением объема прочих ресурсов как следствие 

реагирования на чрезвычайные ситуации и гуманитарный кризис и что более 

высокая, чем планировалось, сумма возмещения расходов является причиной 

сокращения объема регулярных ресурсов, используемых для финансирования 

общеорганизационного бюджета, поскольку организационные расходы, подле-

жащие возмещению по линии механизма возмещения расходов, должны на про-

порциональной основе финансироваться за счет регулярных ресурсов и за счет 

прочих ресурсов в соответствии с применяемой методикой возмещения расхо-

дов. 

15. ЮНИСЕФ указывает, что во исполнение решений, принятых их соответ-

ствующими исполнительными советами в 2018 году, ПРООН, ЮНФПА, 

ЮНИСЕФ и Структура Организации Объединенных Наций по вопросам гендер-

ного равенства и расширения прав и возможностей женщин («ООН-женщины»): 

a) подготовили совместный обзор, в котором они провели дальнейшую унифи-

кацию действующих классификаций расходов; и b) представят на своих соответ-

ствующих вторых очередных сессиях в 2020 году совместную всеобъемлющую 

политику возмещения расходов. В ответ на запрос Консультативному комитету 

было указано, что в основу унифицированной политики возмещения расходов 

положена унифицированная система классификации расходов и что функция 

возмещения расходов дополнительно регулируется резолюцией 71/243 2  Гене-

ральной Ассамблеи о четырехгодичном всеобъемлющем обзоре политики в об-

ласти оперативной деятельности в целях развития в рамках системы Организа-

ции Объединенных Наций. Всеобъемлющая политика возмещения расходов 

даст такие же преимущества, которые дает четырем участвующих учреждениям 

текущая унифицированная политика, проводимая на основании решения 2013/5 

Исполнительного совета ЮНИСЕФ. Консультативный комитет с удовлетво-

рением отмечает усилия ПРООН, ЮНФПА, ЮНИСЕФ и Структуры 

«ООН-женщины» по выработке совместной всеобъемлющей политики воз-

мещения расходов в соответствии с просьбой исполнительных советов и с 

интересом ожидает получения информации о дальнейшем прогрессе в этой 

области, в том числе о связанных с этим финансовых последствиях, в кон-

тексте предлагаемого сводного бюджета на 2022–2025 годы. 

 

 

 F. Формат представления бюджета 
 

 

16. Консультативный комитет напоминает о том, что в контексте работы по 

унификации бюджета в соответствии с просьбой исполнительных советов Ко-

митет приветствовал прогресс, достигнутый ЮНИСЕФ в деле совершенствова-

ния формата представления своего бюджета и внедрения метода бюджетирова-

ния, ориентированного на конкретные результаты, во взаимодействии с ПРООН 

и ЮНФПА, включая более четкую увязку ресурсов со Стратегическим планом 

__________________ 

 2 Генеральная Ассамблея, в частности, подчеркнула, что «в силу необусловленного характера 

основные ресурсы являются основой основ оперативной деятельности в целях развития 

системы Организации Объединенных Наций», и подтвердила «принцип полного 

возмещения расходов за счет основных и неосновных ресурсов на пропорциональной 

основе и недопущения тем самым использования основных или регулярных ресурсов для 

субсидирования деятельности, финансируемой за счет неосновных или внебюджетных 

ресурсов» (пункты 26 и 35). 

https://undocs.org/ru/A/RES/71/243
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(см. E/ICEF/2011/AB/L.3, пункт 10; и E/ICEF/2013/AB/L.6, пункт 4). Признавая, 

что ЮНИСЕФ внедрил метод бюджетирования, ориентированного на конкрет-

ные результаты, в рамках своего сводного бюджета в том виде, как он был утвер-

жден его Исполнительным советом, Консультативный комитет вместе с тем про-

сил представлять ему информацию об основных статьях расходов по категориям 

ресурсов, связанных и не связанных с должностями, в качестве дополнительной 

информации к будущим предлагаемым бюджетам, с тем чтобы Комитету было 

легче рассматривать и более эффективно анализировать общеорганизационный 

бюджет (E/ICEF/2013/AB/L.6, пункт 4). Консультативный комитет обраща-

ется с повторной просьбой представлять ему информацию об основных ста-

тьях расходов по категориям ресурсов, связанных и не связанных с долж-

ностями, при рассмотрении им будущих общеорганизационных бюджетов. 

Комитет считает, что такая информация, сопровождаемая данными о фак-

тических расходах по компонентам (эффективность  деятельности в целях 

развития, координация деятельности Организации Объединенных Наций в 

целях развития, управление и капиталовложения), поможет ему в проведе-

нии более тщательного обзора общеорганизационного бюджета.  

 

 

 IV. Прочие вопросы 
 

 

 A. Инициативы по укреплению расследований, оценок и 

предотвращению случаев сексуальной эксплуатации 

и надругательств 
 

 

17. Как показано в пункте 8 и в таблице 3 выше, достигнутое повышение эф-

фективности позволяет ЮНИСЕФ покрыть расходы на реализацию ряда важных 

инициатив, таких как укрепление Управления внутренней ревизии и расследо-

ваний, создание объединенного фонда для проведения оценок и введение мер 

для укрепления работы по предотвращению случаев сексуальной эксплуатации 

и надругательств 3 , в пределах утвержденного бюджета (см. также 

E/ICEF/2020/AB/L.5, пункты 55 и 89). В ответ на запрос Консультативному ко-

митету было сообщено, что Управление внутренней ревизии и расследований 

занимается в настоящее время укреплением своего следственного потенциала 

путем увеличения штата на восемь новых должностей, включая новую долж-

ность заместителя директора по расследованиям, наряду с пересмотром кадро-

вой структуры и планируемым открытием нового отделения в Будапеште во вто-

ром квартале 2020 года. Ожидается, что количество новых дел, которые посту-

пят в 2020 году, будет таким же или больше количества новых дел, поступивших 

в 2019 году. Подробная информация об основных выводах, фактическом коли-

честве дел и ответах администрации ЮНИСЕФ содержится в годовых докладах 

ЮНИСЕФ Исполнительному совету4. 

18. Что касается защиты от сексуальной эксплуатации и надругательств, то в 

ответ на запрос Консультативному комитету было сообщено, что ЮНИСЕФ до-

бился значительного прогресса за период с момента объявления о своей страте-

гии в январе 2019 года. Сюда относится укрепление проводимой им оценки 

партнеров-исполнителей путем разработки и внедрения процедуры управления 

рисками в феврале 2020 года. Кроме того, Комитету было сообщено, что задача 

__________________ 

 3 Эти вопросы рассматриваются Исполнительным советом по отдельному пункту повестки 

дня «Вопросы оценки, ревизии и надзора». 
 4 См. годовой доклад Управления внутренней ревизии и расследований Исполнительному 

совету за 2018 год (E/ICEF/2019/AB/L.3) и ответ администрации ЮНИСЕФ 

(E/ICEF/2019/AB/L.4). 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2011/AB/L.3
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2013/AB/L.6
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2013/AB/L.6
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/AB/L.5
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2019/AB/L.3
https://undocs.org/ru/E/ICEF/2019/AB/L.4
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объединенного фонда для проведения оценок, который был создан в 2018 году, 

заключается в дополнении средств, расходуемых отделениями на всех уровнях 

организации, с целью выполнения установленного Исполнительным советом це-

левого показателя, в соответствии с которым расходы на оценку должны состав-

лять к концу 2019 года 1 процент расходов по программам. 

 

 

 B. Глобальный центр совместного обслуживания и общие 

помещения 
 

 

19. ЮНИСЕФ указывает, что его Глобальный центр совместного обслужива-

ния продолжал содействовать повышению эффективности и модернизации ра-

бочих процессов и что в 2019 году Центр добился совокупной экономии в раз-

мере более 79 млн долл. США (там же, пункт 71). В ответ на запрос Консульта-

тивному комитету было сообщено, что полученная Центром экономия сопостав-

лена с базовым размером расходов на выполнение этих функций в 2012 году и 

что Центр будет продолжать добиваться совокупной экономии за счет непрерыв-

ного совершенствования предоставляемых им услуг и изучения возможностей 

для объединения дополнительных видов услуг, предоставляемых из других от-

делений, в рамках единого центра в целях получения эффекта масштаба.  

20. Что касается общих помещений, то Консультативному комитету было со-

общено, что по состоянию на апрель 2020 года ЮНИСЕФ достиг целевого по-

казателя 50 процентов по сравнению с показателем 39 процентов в 2018 году 

благодаря принятию ряда инициативных мер, включая создание специализиро-

ванной базы данных. К дальнейшим мерам, которые принимаются организацией 

для повышения доли общих помещений сверх 50-процентного контрольного 

уровня, относится выявление 34 мест расположения отделений в 18 странах на 

предмет возможного создания там общих помещений. Кроме того, Комитету 

было сообщено, что система Организации Объединенных Наций достигла по со-

стоянию на апрель 2020 года показателя 19 процентов по сравнению с показате-

лем 16 процентов в 2017 году. Для достижения к 2021 году 50-процентного це-

левого показателя общих помещений, установленного Генеральным секретарем 

для общей системы, ЮНИСЕФ в качестве нынешнего председателя Целевой 

группы по общим помещениям и совместному обслуживанию объектов при 

Группе Организации Объединенных Наций по вопросам устойчивого развития 

ведет совместную работу с другими учреждениями Организации Объединенных 

Наций по созданию базы данных для содействия выявлению возможных отделе-

ний на предмет их объединения после завершения шести экспериментальных 

проектов и ожидаемого введения в действие процесса объединения помещений, 

в рамках которого ЮНИСЕФ играет ведущую роль. Консультативный комитет 

выражает признательность ЮНИСЕФ за достижение в 2020 году 50-про-

центного контрольного показателя доли общих помещений с опережением 

срока достижения такого целевого показателя, установленного на 2021  год. 

 

 

 C. Выполнение рекомендаций Консультативного комитета 
 

 

21. В ответ на запрос Консультативному комитету была представлена инфор-

мация о выполнении вынесенных им рекомендаций, содержащихся в его до-

кладе о сводном бюджете ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы (E/ICEF/2017/AB/L.5). 

Консультативный комитет надеется, что информация о выполнении его ре-

комендаций будет включаться в будущие доклады о бюджете. 

 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2017/AB/L.5

