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 Резюме 

 В соответствии с решением 2001/4 Исполнительного совета в настоящем 

докладе кратко излагается ответ ЮНИСЕФ на рекомендации, содержащиеся в 

докладах Объединенной инспекционной группы, которые были изданы в период 

с января по декабрь 2018 года. Из девяти докладов, опубликованных в течение 

указанного периода, в семи докладах содержались рекомендации, имеющие 

непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. Организация высоко оценивает 

выводы Объединенной инспекционной группы и соответствующие замечания и 

рекомендации, содержащиеся в ее докладах. 

 

 

 

  

* E/ICEF/2019/9. 

Примечание: за все аспекты выпуска настоящего документа отвечает ЮНИСЕФ.  

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2019/9
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I. Введение 

1. Объединенная инспекционная группа (ОИГ) ежегодно выпускает доклады 

и записки, адресованные исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые признали статут Группы. В  каждом 

докладе или записке содержится ряд рекомендаций для рассмотрения либо 

исполнительными главами, либо директивными / руководящими органами этих 

организаций. В настоящем докладе ЮНИСЕФ своему Исполнительному совету 

содержатся, среди прочего, краткий обзор ответов организации на 

соответствующие доклады, опубликованные ОИГ в период с января по декабрь 

2018 года, 1  и замечания относительно рекомендаций ОИГ, которые были 

направлены в ЮНИСЕФ (см. приложение I). С полным текстом докладов и 

записок ОИГ, а также дополнительными приложениями и замечаниями, 

например, представленными Координационным советом руководителей (КСР) 

системы Организации Объединенных Наций, можно ознакомиться, посетив веб-

сайт ОИГ (www.unjiu.org) или пройдя по гиперссылкам, содержащимся в 

названиях каждого из докладов, представленных в разделе  II. 

2. ЮНИСЕФ продолжал сотрудничать с ОИГ в связи с различными обзорами, 

проводимыми ею, и выполнять рекомендации, содержащиеся в ее докладах. 

Кроме того, будучи организацией-членом КСР, ЮНИСЕФ продолжал вносить 

вклад в составление проектов сводных ответов на различные доклады ОИГ.  

II. Общий обзор докладов Объединенной инспекционной 

группы, опубликованных в 2018 году 

3. Ниже приводится краткая информация по семи докладам, которые содержат 

рекомендации, имеющие непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. 

Дополнительные замечания по соответствующим рекомендациям представлены 

в приложении I. 

A. Управление, нацеленное на результат, в системе развития 

Организации Объединенных Наций: анализ прогресса и 

эффективности политики (JIU/REP/2017/6) 

4. ЮНИСЕФ приветствует доклад и записку ОИГ (JIU/NOTE/2017/1) по 

вопросам управления, нацеленного на результат, в системе развития 

Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2017/6). Пять этапов развития в 

процессе внедрения управления, нацеленного на результат (УНР), в основную 

деятельность, а также четыре основных направления, или области управления, 

обеспечивают полезную рамочную основу с точки зрения оценки того, в какой 

мере УНР встраивается в основную деятельность фондов и программ 

Организации Объединенных Наций. Наряду с большинством других 

организаций, подвергнутых оценке, ЮНИСЕФ рассматривается как 

учреждение, в полной мере встроившее УНР в основную деятельность, но 

использование системы УНР сосредоточено, главным образом, на 

совершенствовании внутренних рабочих процессов. В этой оценке нашли 

отражение значительные вложения сил и средств со стороны ЮНИСЕФ в 

обеспечение интеграции системы УНР в основную деятельность за последние 

__________________ 

1 В течение этого периода Объединенная инспекционная группа (ОИГ) издала девять докладов, 

семь из которых имели непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. На ежегодной сессии 

Исполнительного совета 2019 года ЮНИСЕФ представит замечания по докладам, 

предусмотренным в программе работы ОИГ на 2018  год и изданным после 31 декабря 

2017 года. 

http://www.unjiu.org/ru
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/6
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_note_2017_1_english_1.pdf
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несколько лет, а также ценные предложения по тем областям, в которых 

ЮНИСЕФ может добиться дополнительного усовершенствования механизмов 

применения системы УНР во всех подразделениях организации, а также в 

контексте реформирования Организации Объединенных Наций. ЮНИСЕФ 

твердо намерен использовать выводы и рекомендации, содержащиеся в этом 

докладе, в целях дальнейшей реализации дополнительных преимуществ, 

заложенных в системе УНР, для повышения действенности организации и 

обеспечения эффективности развития. (Замечания КСР опубликованы в 

документе A/72/809/Add.1.) 

B. Обзор требований в отношении представления отчетности для 

доноров в рамках всей системы Организации Объединенных 

Наций (JIU/REP/2017/7) 

5. В этом докладе содержатся критически важные соображения относительно 

текущих проблем, связанных с представлением донорам отчетности в контексте 

ускорения роста объемов добровольных взносов по линии неосновных ресурсов 

и их целевого выделения в рамках системы Организации Объединенных Наций. 

ЮНИСЕФ приветствует семь рекомендаций в отношении путей 

совершенствования процесса представления отчетности, предназначенной для 

доноров, более эффективного удовлетворения потребностей и требований 

доноров и повышения авторитета системы Организации Объединенных Наций 

как ответственного и ценного партнера доноров. ЮНИСЕФ был удостоен 

высокой оценки в связи с его усилиями, направленными на совершенствование 

его системы управления расходованием добровольных взносов, и особенно в 

связи с представлением отчетности для доноров и внедрением надежных 

систем, обеспечивающих поддержку управления финансами, прозрачность и 

подотчетность, а также соблюдение установленных правил, нормативных 

требований и политических установок. (Замечания КСР опубликованы в 

документе A/73/320/Add.1.) 

C. Система Организации Объединенных Наций: механизмы 

партнерства с частным сектором в контексте Повестки дня в 

области устойчивого развития на период до 2030 года 

(JIU/REP/2017/8) 

6. Этот доклад посвящен вопросам обеспечения согласованности, 

скоординированности и эффективности системы Организации Объединенных 

Наций как обязательного элемента, позволяющего Организации Объединенных 

Наций продемонстрировать свою готовность обеспечить достижение Целей 

устойчивого развития и, в частности, ЦУР 17. В докладе приводится ряд 

рекомендаций в отношении разработки общесистемных решений, создающих 

благоприятные условия для реализации еще более унифицированного и гибкого 

подхода к работе с частным сектором и придающих новый импульс 

долгосрочным и надежным формам межучрежденческого взаимодействия, 

объединения ресурсов и обмена знаниями. ЮНИСЕФ твердо намерен и впредь 

вносить активный вклад в решение проблем, относящимся к областям, 

упомянутым в докладе. Его роль как одной из ведущих организаций, входящих 

в состав Группы по результатам стратегического партнерства Группы 

Организации Объединенных Наций по устойчивому развитию (ГООНУР), 

учрежденной в 2018 году, представляет собой практический пример этой 

приверженности делу эффективной и действенной координации в системе 

Организации Объединенных Наций. (Замечания КСР опубликованы в документе 

A/73/186/Add.1.) 

https://undocs.org/ru/A/72/809/Add.1
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/7
https://undocs.org/ru/A/73/320/Add.1
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/8
https://undocs.org/ru/A/73/186/Add.1
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D. Обзор механизмов и политики по вопросам конфликта 

интересов в системе Организации Объединенных Наций 

(JIU/REP/2017/9) 

7. Этот доклад содержит результаты обзора и оценки нормативно-правовых 

рамочных основ организаций системы Организации Объединенных Наций, 

определяющих порядок действий в случае возникновения конфликта интересов, 

полученные в ходе оценки действующих механизмов и видов практики, 

выявления пробелов и вынесения рекомендаций в отношении их 

совершенствования. В числе шести рекомендаций, содержащихся в этом 

докладе, на первый план была выдвинута настоятельная необходимость 

реформирования существующей системы раскрытия информации о наличии 

конфликта интересов. ЮНИСЕФ выразил поддержку вынесенным в докладе 

рекомендациям и уже предпринял ряд шагов по пересмотру своей программы 

информирования о наличии конфликта интересов и раскрытия финансовой 

информации, в частности, посредством проведения внешнего обзора, который 

был поручен международной аудиторской и консультационной фирме. 

(Замечания КСР опубликованы в документе A/73/187/Add.1.) 

E. Обзор программ стажировок в системе Организации 

Объединенных Наций (JIU/REP/2018/1) 

8. Этот доклад содержит результаты обзора программ стажировок в системе 

Организации Объединенных Наций за период 2009–2017 годов, в течение 

которого масштабы программ стажировок значительно возросли. ОИГ провела 

глубокий анализ использования программ стажировок в различных 

организациях системы Организации Объединенных Наций, исследовав 

многообразные формы и уровень удовлетворенности заинтересованных сторон. 

Было признано, что существует необходимость обеспечить согласованное 

управление программами стажировок во всей системе Организации 

Объединенных Наций и внедрить общий набор оптимальных видов практики на 

основе системы контрольных параметров. ОИГ сформулировала ряд 

рекомендаций, которые открывают перед ЮНИСЕФ возможность их осмыслить 

и составить конкретные планы действий по выполнению каждой из 

рекомендаций посредством проведения работы в межучрежденческих фокус-

группах, направленной на повышение эффективности программы стажировок. 

(Замечания КСР опубликованы в документе A/73/377/Add.1.) 

F. Обзор политики и практики в отношении лиц, 

сигнализирующих о нарушениях, в организациях системы 

Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2018/4) 

9.  Этот доклад содержит результаты проведенного Объединенной 

инспекционной группой обзора эффективности политики и практики различных 

организаций системы Организации Объединенных Наций в отношении лиц, 

сигнализирующих о нарушениях, с тем чтобы обеспечить достаточную защиту 

таких лиц, прежде всего от преследования. Этот обзор включал анализ 

политических установок в отношении защиты от преследования, который был 

проведен в различных организациях системы Организации Объединенных 

Наций с целью измерения их восприятия сотрудниками. ЮНИСЕФ в целом 

поддерживает рекомендации, содержащиеся в докладе, и после его 

опубликования обновил свою политику в отношении защиты лиц, 

сигнализирующих о нарушениях. 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/9
https://undocs.org/ru/A/73/187/Add.1
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/1
https://undocs.org/ru/A/73/377/Add.1
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/4
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G. Возможности повышения эффективности и результативности 

административного вспомогательного обслуживания на 

основе укрепления межучрежденческого сотрудничества 

(JIU/REP/2018/5) 

10. ЮНИСЕФ твердо намерен вести работу с другими специализированными 

учреждениями в системе Организации Объединенных Наций в целях 

обеспечения того, чтобы его административные системы были эффективными и 

результативными, и в полной мере принимает к сведению, а также в широком 

плане выражает согласие с рекомендациями, содержащимися в этом докладе. 

ЮНИСЕФ продолжит осуществлять рекомендованные действия в тех случаях, 

когда это представится возможным, и будет своевременно предоставлять 

обновленную информацию о ходе выполнения работ. 

III. Ход выполнения рекомендаций Объединенной 

инспекционной группы, адресованных ЮНИСЕФ 

11. В 2018 году ОИГ было издано девять докладов, один из которых были 

докладом по одной организации, а восемь докладов были посвящены 

результатам общесистемных обзоров. В восьми общесистемных докладах 

содержалось в общей сложности 47 рекомендаций, из которых 45 (96 процентов) 

имели непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. В их число вошли девять 

рекомендаций, адресованных Исполнительному совету ЮНИСЕФ, и тридцать 

шесть рекомендаций, адресованных исполнительному главе ЮНИСЕФ. 

Информация о положении дел с принятием и ходе выполнения этих 

45 рекомендаций представлена в приложении I и по состоянию на январь 

2019 года может быть представлена в сводном виде следующим образом:  

(a) ЮНИСЕФ принял 38 рекомендаций, из которых 12 были 

осуществлены, а 26 находились в процессе выполнения; 

(b) пять рекомендаций по-прежнему находятся на стадии рассмотрения и 

принятия; 

(c) две рекомендации имели непосредственное отношение к ЮНИСЕФ, 

но их реализация находится за пределами его исключительной компетенции. 

12. В приложении II приводится подробная информация о ходе выполнения 

рекомендаций ОИГ, изданных до 2018 года и по состоянию на январь 2019 года 

остававшихся невыполненными. Таким образом: 

(a) Общее число рекомендаций, остающихся невыполненными, составило 

38, включая 25 рекомендаций, изданных в период 2015–2017 годов, и 

13 рекомендаций, изданных в период 2010–2014 годов; 

(b) Из 38 рекомендаций, остающихся невыполненными, 23 были приняты 

и находились в процессе выполнения, 13 были осуществлены, и 2  

по-прежнему находились на этапе рассмотрения. 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/5
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Приложение I 

Сводная информация о ходе выполнения 
рекомендаций ОИГ, адресованных ЮНИСЕФ, 
январь – декабрь 2018 года 
 

 

Соответствующие рекомендации Примечания 

  
Управление, нацеленное на результат, в системе развития Организации Объединенных Наций: 

анализ прогресса и эффективности политики (JIU/REP/2017/6) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 6 Рассматривается 

Директивные органы, возможно, пожелают 
сотрудничать с главами организаций с целью 
уделения особого внимания управлению, 
нацеленному на результат, выходящему за рамки 
требований подотчетности и отчетности с целью 
уделения возросшего внимания тому, что работает, 
что не работает и почему, должным образом 
учитывая при этом контекст. 

Эта рекомендация адресована Исполнительному 

совету, а не ЮНИСЕФ как таковому. Общий с 

другими учреждениями подход предлагается 

обсудить в этом году.  

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе  

Рекомендация 1 Принята и выполнена 

Исполнительным главам, которые еще не сделали 
этого, следует разработать четко определенную, 
всеобъемлющую и целостную стратегию, 
призванную направлять всестороннее внедрение 
управления, нацеленного на результат, внутри всех 
организаций. 

ЮНИСЕФ полностью интегрировал концепцию 
управления, нацеленного на результат, в качестве 
основного принципа и фактора поддержки в 
Стратегический план ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы, 
а также в свои рабочие процессы и системы. 

Рекомендация 2 Принята и выполняется 

Исполнительным главам, включая Генерального 
секретаря как Председателя Координационного 
совета руководителей системы Организации 
Объединенных Наций, следует рассмотреть вопрос 
о создании функции основной поддержки, чтобы 
гарантировать, что обширный спектр 
нововведений в практике управления, нацеленного 
на результат, во всей системе Организации 
Объединенных Наций был зафиксирован, получил 
поддержку, был оценен в плане отдачи и получил 
общесистемное распространение. 

ЮНИСЕФ недавно принял на работу специалистов 

по вопросам управления, нацеленного на результат, 

которые присоединились к Сети инноваций 

Организации Объединенных Наций и ведут 

совместную работу по реализации недавнего 

предложения об использовании систем, основанных 

на искусственном интеллекте, в целях снижения 

уровня бюрократизма.  

Рекомендация 3 Принята и выполнена 

Исполнительным главам следует укрепить 
развитие культуры нацеленности на результат, 
предусмотрев в своей соответствующей программе 
развития потенциала акцент на развитие 
мышления и систем ценностей, которые важны для 
повышения ответственности сотрудников и их 

ЮНИСЕФ разработал всеобъемлющий пакет 

учебных материалов для сотрудников по вопросам 

управления, нацеленного на результат.  

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/6
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  вовлеченности во внедрение управления, 
нацеленного на результат. 

Рекомендация 4 Принята и выполнена 

Исполнительным главам следует обеспечить, 
чтобы будущая разработка подходов к 
подотчетности сотрудников и управлению 
людскими ресурсами включала большее внимание 
к управлению для достижения результатов, 
включая разработку систем стимулирования, 
способствующих как ответственности за результат, 
так и ответственности за трансформирующее 
обучение и инновации на всех уровнях. 

Инвестиции в обучение сотрудников методам 

управления, нацеленного на результат, продолжатся, 

с тем чтобы оно стало составной частью 

утвержденной Стратегии организационного 

обучения ЮНИСЕФ.  

Рекомендация 5 Принята и выполнена 

Исполнительным главам следует считать 

использование информации о результатах, 

включая подтверждения по итогам оценки, 

стратегическим приоритетом. 

ЮНИСЕФ разработал общеорганизационные 

системы сбора и обработки данных и 

аттестационные карточки, которые содержат 

информацию о результативности программ и работы 

отделений, в целях создания информационной 

основы решений, принимаемых руководителями 

старшего звена, и оказания им поддержки в ходе 

этого процесса. 

Обзор требований в отношении представления отчетности для доноров в рамках всей системы 

Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2017/7) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 1 Принята и выполнена 

В рамках Координационного совета руководителей 

системы Организации Объединенных Наций 

руководящим органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

рекомендовать Генеральному секретарю и 

исполнительным главам других организаций 

разработать общую позицию и провести 

стратегический диалог на высоком уровне с 

донорами, с тем чтобы решить проблемы, 

связанные с нынешними моделями и практикой 

финансирования, и рассмотреть последствия 

строгого целевого выделения добровольных 

взносов и представления отчетности для доноров.  

Выполнена посредством проведения 

структурированного диалога по вопросам 

финансирования достижения результатов, 

предусмотренных в Стратегическом плане 

ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы. ЮНИСЕФ в 

упреждающем порядке использует 

структурированный диалог в целях оказания 

поддержки обсуждению вопросов финансирования 

Стратегического плана на 2018–2021 годы с 

государствами-членами, а также поддержки 

выполнения программы реформ, предложенной 

Генеральным секретарем.  

Рекомендация 7 Принята и выполнена 

Руководящим органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

просить исполнительных глав поручать 

подразделениям внутренней ревизии и оценки их 

соответствующих организаций обеспечивать, 

чтобы доклады соответствующих надзорных 

ЮНИСЕФ продолжит взаимодействовать с 

донорами по вопросам их потребностей в гарантиях 

с целью обеспечения того, чтобы в случаях, когда 

это практически осуществимо, такие потребности 

https://undocs.org/JIU/REP/2017/7
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  органов предоставляли гарантии требуемого 

уровня, которые способствовали бы сведению к 

минимуму объема предназначенной для отдельных 

доноров отчетности об использовании их целевых 

взносов, и оказывать этим подразделениям 

надлежащую поддержку. 

удовлетворялись в докладах его подразделений по 

оценке и внутреннему надзору. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе 

Рекомендация 2 Принята и выполнена 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые еще 

не сделали этого, следует принять меры для 

обеспечения того, чтобы в соглашениях о 

партнерстве, заключаемых на 

общеорганизационном уровне с донорами и на 

общеорганизационном уровне и на местах для 

отдельных программ и проектов, излагались 

потребности и нужды доноров и взаимные 

обязательства организаций и доноров в отношении 

различных аспектов процесса представления 

отчетности об использовании выделенных средств.  

Выполнена посредством проведения 

структурированного диалога. ЮНИСЕФ входит в 

число четырех организаций, которые были 

отмечены и получили высокую оценку в связи со 

значительным улучшением отчетности, 

представляемой донорам в ходе структурированного 

диалога. 

Рекомендация 3 Принята и выполнена 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

поощрять расширение доступности и 

распространение информации о предназначенной 

для доноров отчетности и обмен ею среди 

государств-членов и обеспечивать, чтобы каждая 

организация вела корпоративный репозиторий для 

всех соглашений о взносах и отчетов для доноров.  

ЮНИСЕФ ввел в действие обеспечивающий 

прозрачность микросайт, который повышает 

уровень доступности его программных и 

финансовых данных и дает общественности 

возможность ознакомиться с текущей информацией 

о мероприятиях, проводимых 128 отделениями 

ЮНИСЕФ по всему миру. 

Рекомендация 4 Принята и выполнена 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые еще 

не сделали этого, следует регулярно обновлять 

руководящие указания по представлению 

отчетности для доноров и принимать меры по 

развитию профессиональных навыков и систем 

подготовки персонала в штаб-квартирах и на 

местах, которые необходимы для улучшения 

отчетности, предназначенной для доноров. 

Справочники и руководящие указания ЮНИСЕФ по 

вопросам принятия добровольных взносов и 

управления ими были разработаны и будут 

постоянно обновляться по мере изменения 

политических установок, процедур и процессов.  

Рекомендация 5 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые еще 

не сделали этого, следует вести систематическую 

работу с донорами с целью включения расходов, 

Эта рекомендация будет выполняться посредством 

работы межотдельской группы по реформированию 

подхода ЮНИСЕФ к представлению отчетности 

донорам. 
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  связанных с подготовкой отчетов для доноров, в 

соглашения, заключаемые с ними. 

Рекомендация 6 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю и исполнительным 

главам других организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует, по возможности, в 

рамках Координационного совета руководителей 

системы Организации Объединенных Наций 

разработать и принять общую типовую форму 

отчетности, обеспечивающую согласование 

информационных потребностей и нужд доноров и 

нормативных основ и потенциала организаций, в 

качестве базы для проведения переговоров с 

донорами. 

ЮНИСЕФ принимает всестороннее участие в этой 

работе, выступая в качестве одного из 

координаторов в Группе по координации процесса 

реализации Базовой договоренности в 2019 году 

совместно с Швецией, Соединенными Штатами 

Америки, Международной федерацией обществ 

Красного Креста и Красного Полумесяца, 

инициативой «Взаимодействие» и Управлением 

Организации Объединенных Наций по координации 

гуманитарных вопросов. 

Система Организации Объединенных Наций — Механизмы партнерства с частным сектором в 

контексте Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года (JIU/REP/2017/8) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендации отсутствуют. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе 

Рекомендация 3 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю Организации 

Объединенных Наций и руководителям 

организаций системы Организации Объединенных 

Наций, при содействии со стороны Глобального 

договора Организации Объединенных Наций, 

следует скоординировать и упорядочить единый 

общесистемный пакет информации относительно 

возможностей партнерств, предлагаемых частному 

сектору в целях в области устойчивого развития, 

для его использования заинтересованными 

организациями. 

В качестве члена Руководящего комитета по 

оперативным вопросам Совместного фонда для 

осуществления Повестки дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года ЮНИСЕФ 

оказывает поддержку в области информационного 

взаимодействия с общественностью посредством 

откомандирования специалиста по вопросам 

коммуникационной деятельности. Это откроет 

перед ЮНИСЕФ возможность продвигать целевые 

информационные материалы, ориентированные на 

частный сектор. 

Рекомендация 5 Принята и выполняется 

Руководителям организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует повысить роль и 

расширить обязанности Сети координаторов 

работы с частным сектором в отношении обмена 

знаниями, пропаганды передовой практики и 

поиска инновационных решений проблем, 

связанных с партнерствами с частным сектором, в 

том числе путем поручения им выполнения 

конкретных задач и пунктов повестки дня с 

представлением отчетов о проделанной работе.  

Группа по результатам стратегического партнерства 

Группы Организации Объединенных Наций по 

устойчивому развитию (ГООНУР) (под совместным 

руководством ЮНИСЕФ и Международной 

организации труда (МОТ)) ведет работу по 

созданию общей платформы в системе Организации 

Объединенных Наций, призванной активизировать 

обмен информацией по вопросам формирования 

партнерских отношений.  

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/8
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  Рекомендация 6 Принята и выполняется 

Всем руководителям организаций системы 

Организации Объединенных Наций, при 

содействии со стороны Глобального договора 

Организации Объединенных Наций, следует 

совместно создать общую базу данных о профилях 

и эффективности работы предприятий, которые 

участвуют или потенциально заинтересованы в 

партнерстве с Организацией Объединенных 

Наций, на основе информации, добровольно 

представленной участвующими организациями. 

Первоначальное предложение о создании общей 

платформы в системе Организации Объединенных 

Наций в целях сведения воедино данных и 

информации о потенциальных партнерах было 

представлено членам ГООНУР в декабре 2018 года. 

Это предложение находится в процессе доработки, и 

при условии обеспечения эффективности затрат и 

при наличии необходимых финансовых средств его 

планируется обсудить и одобрить в марте 2019 года. 

Рекомендация 7 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю Организации 

Объединенных Наций и всем административным 

руководителям участвующих организаций следует 

определить и согласовать минимальный набор 

общих стандартных процедур и гарантий для 

эффективного и гибкого процесса обеспечения 

должной осмотрительности, который будет 

применяться в рамках всей системы 

транспарентным образом оперативными 

сотрудниками Организации Объединенных Наций, 

занимающимися инициированием и реализацией 

партнерских отношений с частным сектором. 

Работа в этом направлении ведется в Группе по 

результатам стратегического партнерства ГООНУР 

под совместным руководством исполнительных глав 

ЮНИСЕФ и МОТ. Разработка руководящих 

указаний по общим стандартам минимального 

уровня добросовестности и должной 

осмотрительности находится на завершающем 

этапе.  

Рекомендация 10 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю Организации 

Объединенных Наций, в координации с 

административными руководителями 

Объединенной программы Организации 

Объединенных Наций по ВИЧ/СПИДу, Программы 

развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН), Организации Объединенных Наций по 

вопросам образования, науки и культуры 

(ЮНЕСКО), Фонда Организации Объединенных 

Наций в области народонаселения (ЮНФПА), 

Управления Верховного комиссара Организации 

Объединенных Наций по делам беженцев (УВКБ), 

ЮНИСЕФ, Организации Объединенных Наций по 

промышленному развитию (ЮНИДО), Управления 

Организации Объединенных Наций по 

обслуживанию проектов (ЮНОПС) и Всемирной 

продовольственной программы (ВПП), а также 

административными руководителями любых 

других заинтересованных организаций системы 

Организации Объединенных Наций, имеющих 

представительства на местах, следует поощрять 

деятельность многостороннего механизма 

консультаций и поиска решений на страновом 

уровне, под руководством координатора-резидента, 

ЮНИСЕФ принимает меры в этом направлении в 

рамках межучрежденческой работы по определению 

Рамочной программы Организации Объединенных 

Наций по оказанию помощи в целях развития 

(РПООНПР) и концепции Страновых групп 

Организации Объединенных Наций (СГООН) 

нового поколения. Наряду с этим возможности 

укрепления и систематизации взаимодействия с 

частным сектором на страновом уровне изучаются в 

ходе проведения Внутреннего обзора Глобального 

договора Организации Объединенных Наций (под 

сопредседательством исполнительного главы 

ЮНИСЕФ) путем рассмотрения роли местных 

сетевых структур и их возможного взаимодействия с 

СГООН.  
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  в котором предприятия с самого начала участвуют 

в выстраивании партнерских отношений в 

поддержку Повестки дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года. В случаях, когда 

такие механизмы существуют по инициативе 

правительств, страновым группам Организации 

Объединенных Наций следует поощрять участие 

многих заинтересованных сторон. 

Рекомендация 11 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю в его качестве 

Председателя Координационного совета 

руководителей системы Организации 

Объединенных Наций и административным 

руководителям заинтересованных организаций 

следует опираться на существующие и текущие 

усилия и продолжать расширять возможности Сети 

инноваций Организации Объединенных Наций и 

других существующих совместных 

инновационных инициатив Организации 

Объединенных Наций в целях выявления и 

обсуждения вопросов, имеющих отношение к 

координации существующих инновационных 

инициатив, фондов, лабораторий, ускорителей и 

инкубаторов, а также их взаимодействия с частным 

сектором в целях облегчения и стимулирования 

инновационной деятельности в связи с 

осуществлением Повестки дня на период до 

2030 года. 

ЮНИСЕФ совместно с ВПП играет ведущую роль в 

Сети инноваций Организации Объединенных 

Наций, являющейся сообществом новаторов, 

которые в рамках ускорителей и инкубаторов 

обмениваются опытом практической работы по 

внедрению инновационных решений, а также 

совместными усилиями его наращивают.  

Обзор механизмов и политики по вопросам конфликтов интересов в системе Организации 

Объединенных Наций (JIU/REP/2017/9) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 3 Рассматривается 

Руководящим органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

поручить исполнительным главам организаций 

подготовить подробный доклад о действующих 

программах раскрытия финансовой информации и 

внести предложения о внесении любых изменений 

в обоснование этих программ по существу и по 

форме, необходимых для повышения их 

эффективности. 

ЮНИСЕФ выразил принципиальное согласие с этой 

рекомендацией, и разработка плана ее выполнения в 

Бюро по вопросам этики по согласованию с другими 

внутренними заинтересованными сторонами 

находится на завершающем этапе. 

Рекомендация 6 Рассматривается 

Руководящим органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует в 

рамках их функции по надзору за системами 

подотчетности своих организаций регулярно 

осуществлять мониторинг в отношении 

Бюро по вопросам этики находится в процессе 

включения вопроса о пересмотре своей директивы 

по раскрытию финансовой информации в план 

работы на 2019 год. 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/9
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  конфликтов интересов, а также приводить в 

соответствие с текущими требованиями свою 

политику в этой области и свои административные 

возможности и механизмы. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе  

Рекомендация 1 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

поручить своим должностным лицам, отвечающим 

за вопросы этики, составить не позднее декабря 

2019 года перечень наиболее часто встречающихся 

случаев конфликта интересов и реестр условий, 

при которых для их соответствующих организаций 

может возникнуть риск организационных 

конфликтов интересов. 

ЮНИСЕФ привлек международную 

консультационную фирму к проведению анализа 

пробелов по вопросам конфликта интересов и 

раскрытия финансовой информации. Действия 

ЮНИСЕФ по выполнению этой рекомендации будут 

основываться на рекомендациях по итогам 

указанного анализа пробелов.  

Рекомендация 2 Рассматривается 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые еще 

не сделали этого, следует поручить своим службам 

людских ресурсов ввести практику обязательного 

заполнения формы, в которой раскрывается 

информация о конфликте интересов и которая 

должна подписываться сотрудниками 

одновременно с декларацией при вступлении в 

должность, а также всеми сотрудниками и другими 

категориями персонала, поступающими на службу 

в организацию на короткие или длительные сроки. 

Эта форма должна быть составлена при 

содействии подразделения по вопросам этики в 

составе соответствующей организации и, в 

зависимости от обстоятельств, при участии других 

функциональных подразделений и в консультации 

с участниками любого межучрежденческого 

форума, который может быть проведен в будущем. 

Эта рекомендация по-прежнему находится на стадии 

рассмотрения и принятия.  

Рекомендация 4 Рассматривается 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые еще 

не сделали этого, следует в консультации с Сетью 

правового обеспечения организаций системы 

Организации Объединенных Наций предпринять 

необходимые шаги для включения к декабрю 

2019 года в договорные соглашения с их штатными 

и внештатными сотрудниками, в зависимости от 

обстоятельств, надлежащих правовых оговорок, 

устанавливающих для них по окончании службы и 

в зависимости от их должностных функций 

ограничительный период времени, в течение 

Эта рекомендация по-прежнему находится на стадии 

рассмотрения и принятия. 
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  которого им запрещается заниматься конкретно 

оговоренными видами деятельности. 

Рекомендация 5 a) Принята и выполняется; b) и c) 

рассматриваются 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые еще 

не сделали этого, следует не позднее конца 

декабря 2019 года предпринять необходимые шаги 

для обеспечения того, чтобы: a) все сотрудники, 

независимо от уровня и класса их должности, 

успешно прошли начальный и периодически 

проводимый обязательный учебный курс по 

вопросам этики и получили соответствующее 

свидетельство; b) получение свидетельства о 

прохождении требуемого учебного курса по 

вопросам этики было увязано с циклом ежегодной 

служебной аттестации сотрудников; и c) учебная 

подготовка по вопросам этики была включена в 

программу вводно-ознакомительных курсов для 

лиц, не являющихся сотрудниками, включая курсы 

повышения квалификации после перерывов в 

службе, в зависимости от обстоятельств. 

a) ЮНИСЕФ внедрил обязательный учебный курс 

по вопросам этики и добросовестности. Сотрудники 

проходят обязательную учебную подготовку на 

постоянной основе и должны получать 

соответствующее свидетельство каждые два года; 

b) и c) по-прежнему находятся на стадии 

рассмотрения и принятия. 

Управление программами стажировок в организациях системы Организации Объединенных Наций 

(JIU/REP/2018/1) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 6 Принята и выполняется 

Директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует рассмотреть 

вопрос об утверждении создания специальных 

многосторонних целевых фондов доноров для 

выделения добровольных взносов для 

поддержки систем стажировок и предложить 

исполнительным главам представить им на 

рассмотрение предложения по поводу других 

целесообразных инновационных механизмов 

привлечения добровольных взносов, без каких-

либо условий в отношении критериев отбора. 

ЮНИСЕФ сформировал межучрежденческую 

рабочую группу для обсуждения всех рекомендаций 

и нахождения надлежащих решений, 

обеспечивающих создание более согласованной 

программы стажировок. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе  

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/1
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  Рекомендация 2 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций под 

руководством Генерального секретаря в качестве 

председателя Координационного совета 

руководителей системы Организации 

Объединенных Наций следует совместно работать 

над созданием более согласованных программ 

стажировок в системе Организации Объединенных 

Наций, принимая во внимание систему 

контрольных параметров передовой практики 

программ стажировок. 

ЮНИСЕФ сформировал межучрежденческую 

рабочую группу для обсуждения всех рекомендаций 

и нахождения надлежащих решений, 

обеспечивающих создание более согласованной 

программы стажировок. 

Рекомендация 3 Принята и выполняется 

Исполнительным главам участвующих 
организаций ОИГ следует рассмотреть вопрос об 
обновлении своих общих правил стажировки, 
принимая во внимание предложенную ОИГ 
систему контрольных параметров передовой 
практики программ стажировок и определяя те 
контрольные параметры, которые должны быть 
упорядочены в общих правилах их 
соответствующих организаций. 

ЮНИСЕФ ведет работу по внесению необходимых 

изменений в существующие системы и процессы.  

Рекомендация 5 Принята и выполняется 

Исполнительным главам участвующих 

организаций ОИГ следует создать механизм 

систематического отслеживания информации, 

касающейся стажировок, в том числе в разрезе 

гендера, страны происхождения, университета, 

выдавшего диплом о самом высоком полученном 

образовании, продолжительности стажировки 

каждого привлекавшегося стажера и расходов 

(прямых и косвенных), связанных с программой 

стажировок. Такой доклад следует представить для 

информации руководящим и/или директивным 

органам организаций на их следующих сессиях.  

ЮНИСЕФ недавно приступил к внедрению нового 

процесса регистрации всех внештатных 

сотрудников и планирует провести оценку 

эффективности этого процесса. 

Рекомендация 7 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

создать механизм взаимодействия между службами 

общественной информации организаций и 

постоянными представителями государств-членов 

для содействия контактам с их столицами на 

всемирной основе в целях привлечения для 

стажировки молодых кандидатов с самым 

разнообразным образованием, полученным во всех 

признанных образовательных учреждениях, на 

основе «Всемирного справочника по высшему 

образованию», публикуемого ЮНЕСКО. 

ЮНИСЕФ сформировал межучрежденческую 

рабочую группу для обсуждения всех рекомендаций 

и нахождения надлежащих решений, 

обеспечивающих создание более согласованной 

программы стажировок.  
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Доклад о ходе выполнения рекомендаций, вынесенных по итогам обзора сотрудничества Юг  — Юг и 

трехстороннего сотрудничества в системе Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2011/3) 

(JIU/REP/2018/2) 

Рекомендации, адресованные ЮНИСЕФ, отсутствуют. 

Обзор системы управления и административной деятельности Управления Организации 

Объединенных Наций по обслуживанию проектов (ЮНОПС) (JIU/REP/2018/3) 

Рекомендации, адресованные ЮНИСЕФ, отсутствуют. 

Обзор политики и практики в отношении лиц, сигнализирующих о нарушениях, в организациях 

системы Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2018/4) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 1 Выходит за рамки исключительной компетенции 

ЮНИСЕФ 

Директивным органам следует принять к 

2020 году меры для обеспечения того, чтобы во 

всех документах, определяющих политику в 

отношении проступков/противоправных действий 

и актов преследования, указывались 

соответствующие каналы и механизмы, такие как 

независимые комитеты по надзору, для сообщения 

информации и проведения расследований в 

отношении исполнительного главы организации, а 

также любых других должностных лиц, у которых 

возможна коллизия интересов при рассмотрении 

подобных вопросов. 

ЮНИСЕФ располагает ограниченными 

полномочиями в отношении директивных органов.  

Рекомендация 4 Выходит за рамки исключительной компетенции 

ЮНИСЕФ 

Директивным органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

поручить их исполнительным главам к 2020 году 

обеспечить, чтобы независимость руководителей 

бюро по вопросам этики, руководителей 

надзорных подразделений и омбудсменов / 

посредников была четко оговорена в соответствии 

с рекомендациями, изложенными в докладах ОИГ 

(JIU/REP/2006/2, JIU/REP/2010/3, JIU/REP/2011/7, 

JIU/REP/2015/6 и JIU/REP/2016/8), и чтобы эти 

должностные лица представляли директивному 

органу периодические отчеты. 

ЮНИСЕФ располагает ограниченными 

полномочиями в отношении директивных органов.  

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе  

Рекомендация 3 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организации системы 

Организации Объединенных Наций следует 

обновить к 2020 году свою политику в отношении 

В июне 2018 года ЮНИСЕФ принял 

пересмотренную политику в отношении лиц, 

сигнализирующих о нарушениях, в которой были 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/2
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/3
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/4
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2006/2
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2010/3
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2011_7_English.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2015/6
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/8
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  лиц, сигнализирующих о нарушениях, устранив 

недостатки и упущения, выявленные благодаря 

рейтингам ОИГ по критериям оптимальной 

практики. 

устранены многие из выявленных пробелов, и 

работа по эффективному осуществлению 

пересмотренной политики продолжается.  

Рекомендация 5 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

разработать к концу 2019 года всеобъемлющие 

справочные пособия на всех рабочих языках 

своей организации для всех сотрудников о том, 

что, как, куда и кому надлежит сообщать о 

проступках / противоправных действиях, включая 

притеснение и преследование. 

ЮНИСЕФ поддерживает эту рекомендацию и уже 

предпринимает шаги к решению этого вопроса 

посредством проведения веб-семинаров и 

распространения информационных материалов.  

Рекомендация 6 Принята и выполнена 

Исполнительным главам организаций системы 
Организации Объединенных Наций следует 
разработать к 2020 году стандартный порядок 
действий по упреждающей защите от 
преследования лиц, сообщающих о проступках / 
противоправных действиях, который должен 
включать проведение соответствующей оценки 
риска и четкое указание механизмов и ресурсов, 
имеющихся для оказания поддержки. 

ЮНИСЕФ поддерживает эту рекомендацию и 
принимает меры посредством осуществления своей 
пересмотренной политики в отношении лиц, 
сигнализирующих о нарушениях.  

Рекомендация 7 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 
Организации Объединенных Наций следует 
разработать к 2020 году стандартные 
оперативные инструкции на случай 
поступления сигналов о преследованиях, 
включая контрольные перечни конкретных 
действий и процедуры расследования, оказания 
поддержки и поддержания контактов. 

ЮНИСЕФ поддерживает эту рекомендацию и ведет 
работу в направлении разработки стандартных 
оперативных процедур. В сотрудничестве с Бюро по 
вопросам этики других организаций ЮНИСЕФ на 
регулярной основе участвует в заседаниях Коллегии 
Организации Объединенных Наций по вопросам 
этики. В ходе проводимых обсуждений 
затрагивается вопрос о политике обеспечения 
защиты от преследований.  

Рекомендация 8 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 
Организации Объединенных Наций следует 
обеспечить к 2020 году, чтобы каналы для 
приема анонимных сообщений о проступках / 
противоправных действия были: a) созданы и 
готовы к использованию; b) пригодны для 
использования на всех рабочих языках 
организации; c) доступны всем сотрудникам, 
поставщикам, подрядчикам и бенефициарам; 
d) отражены в соответствующих директивах; и 
e) известны широкому кругу лиц. 

ЮНИСЕФ поддерживает эту рекомендацию 
посредством своей обновленной политики по борьбе 
с домогательствами. ЮНИСЕФ желает привлечь 
внимание к тому, что анонимные жалобы зачастую 
труднее обосновать и доказать на уровне, требуемом 
для их рассмотрения в Трибунале по спорам 
Организации Объединенных Наций и 
Апелляционном трибунале Организации 
Объединенных Наций. 

Рекомендация 10 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 
Организации Объединенных Наций следует к 

ЮНИСЕФ поддерживает эту рекомендацию и 
проводит обязательную подготовку по вопросам 
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Соответствующие рекомендации Примечания 

  концу 2019 года обеспечить обязательное 
прохождение всеми сотрудниками руководящего 
и управленческого звена специализированной 
подготовки для их ознакомления с политикой в 
отношении сигналов о нарушениях, методами 
надлежащего реагирования на сообщения о 
проступках / противоправных действиях и актах 
преследования и необходимым порядком 
действий в таких случаях. 

этики и добросовестности, а также обучение по 
вопросам осведомленности о борьбе с 
мошенничеством, которые включают конкретную 
информацию о политике в отношении сигналов о 
нарушениях и сообщений о проступках / 
противоправных действиях. В настоящее время 
сотрудники завершают прохождение этих 
обязательных учебных курсов. 

Возможности повышения эффективности и результативности административного вспомогательного 

обслуживания на основе укрепления межучрежденческого сотрудничества (JIU/REP/2018/5) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 2  Принята и выполняется 

Директивным органам следует предложить 

руководству учреждений разработать 

показатели результативности и целевые 

показатели в целях совершенствования 

процесса оказания административных 

вспомогательных услуг и публично освещать 

ход работы. 

Показатели результативности ЮНИСЕФ, 

относящиеся к реализации стратегий 

осуществления административно-хозяйственной 

деятельности контролируются при посредстве 

Глобального центра совместного обслуживания на 

регулярной основе. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе  

Рекомендация 1 Принята и выполнена  

В координации с Председателем ГООНУР и в 

целях обеспечения согласованного 

общесистемного подхода руководству учреждений 

следует к концу 2020 года повысить 

эффективность существующих систем или 

внедрить новые системы для того, чтобы точно 

выявлять ресурсы, направляемые на 

административное вспомогательное 

обслуживание, независимо от источника 

финансирования или классификации затрат, и 

установить порядок определения и оценки 

эффективности. 

В 2018 году ЮНИСЕФ внедрил инструмент 

составления бюджета. Этот инструмент 

планирования обеспечивает увязку результатов с 

ресурсами, которые выделяются для оказания 

поддержки усилиям, направленным на укрепление 

общеорганизационной практики управления, 

нацеленного на результат. 

Рекомендация 4 Принята и выполняется 

В целях преодоления бюрократических барьеров 

Генеральному секретарю в консультации с 

Председателем ГООНУР следует к концу 

2020 года приступить к апробированию модели, в 

соответствии с которой одно учреждение 

предоставляет другим соответствующие услуги по 

размещению. 

ЮНИСЕФ предоставляет ресурсы проектной группе 

Группы по оперативным инновациям, которой 

поручено разрабатывать стратегии и руководящие 

принципы функционирования типовой 

вспомогательной службы странового уровня. По 

завершении ее работы ЮНИСЕФ приступит к 

экспериментальной реализации этой инициативы.  

Рекомендация 5 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю следует назначить к 
сентябрю 2019 года ограниченную группу в 

ЮНИСЕФ предоставляет ресурсы проектной группе 

Группы по оперативным инновациям, которой 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/5
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Соответствующие рекомендации Примечания 

  составе административных руководителей, 
включая руководство ВПП, ПРООН, УВКБ, 
ЮНИСЕФ и ЮНФПА, в целях выработки 
предложения в отношении совместных 
механизмов административного вспомогательного 
обслуживания на страновом уровне в соответствии 
с положениями резолюции 72/279 Генеральной 
Ассамблеи. 

поручено разрабатывать стратегии и руководящие 

принципы функционирования типовой 

вспомогательной службы странового уровня.  

Рекомендация 6 Принята и выполняется 

ГООНУР следует переориентировать общую 

административно-хозяйственную деятельность 

СГООН, сузив ее, например рамками аренды и 

эксплуатации общих помещений и закупочной 

деятельности. Все страновые группы следует 

обязать представить к концу 2020 года 

экономическое обоснование использования общих 

помещений. Кроме того, нужно предусмотреть, 

чтобы к концу 2020 года у них имелись 

долгосрочные соглашения и контракты на оказание 

услуг. 

ЮНИСЕФ предоставляет ресурсы проектной группе 

Группы по оперативным инновациям, которой 

поручено разрабатывать стратегии и руководящие 

принципы, которые обеспечат достижение целевого 

показателя использования общих помещений, 

равного 50 процентам, к концу 2021 года. ЮНИСЕФ 

выражает обеспокоенность в связи с постановкой 

амбициозной цели достижения уровня в 

100 процентов по всем страновым отделениям, 

поскольку это требует значительных финансовых 

вложений со стороны специализированных 

учреждений. 

Рекомендация 7 Принята и выполнена 

Генеральному секретарю во взаимодействии с 

руководством других структур, осуществляющих 

программы на местах, следует к концу 2020 года 

разработать конкретное предложение, в котором 

будет определен порядок применения процедур 

взаимного признания в качестве инструмента 

укрепления потенциала в целях сокращения 

дублирования функций и оптимизации 

физического присутствия. 

ЮНИСЕФ подписал документ о применении 

процедур взаимного признания.  

Рекомендация 10 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю и руководству 

организаций, в структуре которых имеются 

глобальные многофункциональные совместные 

центры обслуживания или которые планируют 

создавать такие центры (Всемирная организация 

здравоохранения, ПРООН, Секретариат, УВКБ, 

ФАО, ЮНИСЕФ и ЮНОПС), и ВПП, а также 

другим административным руководителям, 

изъявляющим готовность сотрудничать, следует к 

концу 2019 года учредить совет по вопросам 

совместного обслуживания для разработки 

экономического обоснования и оперативной 

структуры глобального совместного 

обслуживания. 

ЮНИСЕФ предоставляет ресурсы проектной группе 

Группы по оперативным инновациям, которой 

поручено разрабатывать стратегии и руководящие 

принципы действий в рамках коалиции Глобальных 

центров совместного обслуживания. 
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Приложение II 

Сводная информация о ходе выполнения всех рекомендаций 
Объединенной инспекционной группы, адресованных 
ЮНИСЕФ до 2018 года и остающихся невыполненными 
 

 

Условное обозначение 
доклада ОИГ Рекомендация (номер) и ее краткое изложение Адресат 

Текущее положение 
дел 

    JIU/REP/2010/8 

Межучрежденческая 

мобильность 

персонала и 

обеспечение баланса 

между работой и 

личной жизнью в 

организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

(10) Систематически оценивать 

эффективность программ обеспечения 

баланса между работой и личной 

жизнью на периодической основе и 

включать, в частности, анализ затрат и 

выгод, связанных с такими 

программами, в их регулярные доклады 

о результатах работы. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

JIU/REP/2011/1 

Анализ деятельности 

медицинских служб в 

системе Организации 

Объединенных Наций 

(2) Установить надлежащие стандарты 

в области безопасности и гигиены 

труда. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2012/2 

Практика 

использования 

отпусков по болезни в 

системе Организации 

Объединенных Наций 

(4) Разработать и внедрить модуль 

контроля за отсутствием сотрудников 

на рабочем месте. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется  

JIU/REP/2013/2 

Ведение 

документации и 

архивов в 

Организации 

Объединенных Наций 

(1) Обеспечить строгое соблюдение 

таких принципов, правил и процедур 

применительно ко всем материалам, 

отнесенным соответствующей 

организацией или структурой к 

категории документов. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

(2) Обеспечить разработку всеми 

подведомственными департаментами, 

управлениями и другими 

подразделениями основных 

компонентов программ ведения 

документации и архивов 

применительно ко всем документам, за 

которые они несут ответственность. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

 (3) Обеспечить выделение надлежащих 

временных, кадровых и финансовых 

ресурсов на цели институализации 

адаптированных к конкретным 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2010/8
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2011_1_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2012/2
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2013/2
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Условное обозначение 
доклада ОИГ Рекомендация (номер) и ее краткое изложение Адресат 

Текущее положение 
дел 

    потребностям программ учебной 

подготовки по вопросам ВДА.  

 (4) Обеспечить соответствие 

информационных систем, 

предназначенных для учета, создания и 

ведения документов в электронной 

форме, международным стандартам в 

области ведения и обеспечения 

сохранности документов и архивов в 

цифровой форме. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2013/4 

Обзор управления 

деятельностью 

партнеров-

исполнителей в 

организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

(8) Организовать для сотрудников, 

работающих с партнерами-

исполнителями (особенно сотрудников 

страновых отделений) подготовку по 

вопросам осведомленности о 

мошенничестве и его предотвращении 

с акцентом на мошенничество, 

связанное с третьими сторонами. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

(10) Провести обзор потенциала своих 

существующих систем автоматизации, 

таких как ОПР и другие системы 

отслеживания баз данных, с целью 

поддержки управления деятельностью 

партнеров-исполнителей и 

консолидации соответствующих 

данных в этих системах. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

JIU/NOTE/2014/1 

Использование в 

организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

пенсионеров и 

сотрудников, 

удерживаемых после 

достижения ими 

возраста 

обязательного выхода 

в отставку 

(2) Создать эффективные механизмы 

для использования знаний и опыта 

сотрудников, которые должны выйти 

или вышли на пенсию. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2014/1 

Анализ функции 

мобилизации ресурсов 

в системе 

Организации 

Объединенных Наций 

(5) Наладить диалог с 

соответствующими донорами для 

согласования общих требований к 

отчетности 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2014/8 

Использование 

внештатного 

персонала и 

(12) Обеспечить и легализовать доступ 

внештатного персонала (включая 

Добровольцев Организации 

Объединенных Наций) к 

посредничеству, Бюро по вопросам 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2013/4
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_NOTE_2014_1_English.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2014/1
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2014/8
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Условное обозначение 
доклада ОИГ Рекомендация (номер) и ее краткое изложение Адресат 

Текущее положение 
дел 

    соответствующие 

контрактные 

процедуры в 

организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

этики, Канцелярии Омбудсмена и к 

другим неформальным механизмам 

урегулирования конфликтов, а также 

обеспечить такому персоналу 

возможность использования процедур 

предотвращения притеснений и 

информирования о нарушениях. 

JIU/REP/2014/9 

Управление 

контрактной 

деятельностью и 

регулирование 

исполнения 

контрактов в системе 

Организации 

Объединенных Наций 

(2) Включать в свои ежегодные отчеты 

о сертификации по результатам 

внутреннего контроля, как со стороны 

отдельных лиц, занимающихся 

закупками, так и со стороны органа по 

управлению контрактами, 

подтверждение того, что исполнение 

контрактов полностью соответствует 

стратегиям, процедурам и правилам 

организации. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2015/5 

Обзор мероприятий и 

ресурсов, 

относящихся к 

деятельности в связи 

с изменением климата, 

в организациях 

системы Организации 

Объединенных Наций 

 (1) представить на рассмотрение 
руководящих органов возглавляемых 
ими организаций долгосрочную 
общесистемную стратегию 
Организации Объединенных Наций в 
области изменения климата, 
учитывающую итоги двадцать первой 
сессии Конференции Сторон Рамочной 
конвенции Организации Объединенных 
Наций об изменении климата. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

(3) Организациям, которые ведут 
деятельность в областях, 
непосредственно связанных с 
изменением климата, следует 
разработать и согласовать общую 
методологию определения критериев, 
позволяющих обеспечить 
отслеживаемость конкретных ресурсов, 
которые направляются на цели 
финансирования мер по адаптации и 
предотвращению изменения климата. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена  

 (4) Содействовать формированию 
общей системы обмена информацией 
относительно оценки и мониторинга 
мероприятий и ресурсов системы 
Организации Объединенных Наций, 
связанных с решением проблем, 
которые возникают в результате 
изменения климата. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена  

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2014/9
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2015/5
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Условное обозначение 
доклада ОИГ Рекомендация (номер) и ее краткое изложение Адресат 

Текущее положение 
дел 

    JIU/REP/2016/2 

Планирование 

замещения кадров в 

организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

(3) Принять целевые ориентиры, с тем 

чтобы обеспечить внедрение в своих 

организациях четкого процесса 

планирования замещения кадров, и 

представить доклад о достигнутом 

прогрессе. 

Исполнительный 
глава 

Принята и 
выполняется 

JIU/REP/2016/4 

Предупреждение и 

выявление 

мошенничества 

и борьба с ним в 

организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

(5) Провести всестороннюю 

общеорганизационную оценку рисков, 

связанных с мошенничеством.  

Исполнительный 
глава 

Принята и 
выполняется 

(6) Разработать адаптированные к 

потребностям каждой организации 

всеобъемлющие стратегии и планы 

действий по борьбе с мошенничеством 

в целях претворения в жизнь их 

соответствующих программ 

противодействия мошенничеству. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена  

 (7) Тем исполнительным главам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не 

сделали этого, следует выступить с 

инициативой проведения обзоров 

систем внутреннего контроля в их 

организациях, с тем чтобы обеспечить 

наличие адекватных существующим 

рискам контрольных механизмов 

противодействия мошенничеству, а 

также надлежащий учет рисков, 

связанных с мошенничеством, 

выявленных в ходе оценок таких 

рисков, в рамках систем внутреннего 

контроля. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

 (8) Обеспечивать, чтобы ведомости 

внутреннего контроля содержали 

оценку адекватности 

общеорганизационных контрольных 

механизмов противодействия 

мошенничеству. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

 (10) Добиваться того, чтобы адекватные 

инструменты предупреждения и 

выявления мошенничества стали 

неотъемлемой частью функциональных 

возможностей систем автоматизации. 

Исполнительный 
глава 

Принята и 
выполнена 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/2
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/4
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Условное обозначение 
доклада ОИГ Рекомендация (номер) и ее краткое изложение Адресат 

Текущее положение 
дел 

    JIU/REP/2016/6 

Метаоценка и 
обобщение 
результатов оценок 
Рамочной программы 
Организации 
Объединенных Наций 
по оказанию помощи в 
целях развития 

(4) Координировать оценочную 

деятельность на страновом уровне. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2016/7 

Всеобъемлющий обзор 

поддержки малых 

островных 

развивающихся 

государств системой 

Организации 

Объединенных Наций: 

заключительные 

результаты 

(4) Координировать планирование и 
проведение мероприятий по созданию 
потенциала в тесной консультации с 
малыми островными развивающимися 
государствами (МОРАГ) и всеми 
партнерами по развитию  

Директивный 

орган 

Принята и 

выполняется 

(7) Обеспечить, чтобы специфика 
МОРАГ прямо учитывалась при 
определении элементов систем 
контроля и подотчетности. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполняется 

(8) Координировать усилия по 
разработке механизмов и инструментов 
контроля и отчетности, учитывающих 
возможности МОРАГ по контролю и 
представлению докладов об 
осуществлении «Пути Самоа».  

Директивный 

орган 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2016/8 

Состояние функции 

внутренней ревизии в 

системе Организации 

Объединенных Наций 

(9) Обеспечить наличие условий для 
эффективности, независимости и 
экспертного характера комитетов по 
надзору. 

Директивный 
орган 

Принята и 
выполняется 

(2) Привлекать комитеты по надзору и 
консультироваться с руководящими 
органами в вопросах найма 
руководителей служб внутренней 
ревизии / надзора и прекращения их 
полномочий. 

Исполнительный 

глава 

Рассматривается 

 (5) Обеспечить, чтобы службы 
внутренней ревизии имели адекватные 
финансовые и кадровые ресурсы для 
более широкого внедрения методов 
ревизии с привлечением 
информационных технологий. 

Исполнительный 
глава 

Принята и 
выполнена 

 (6) Выделять адекватные финансовые и 
кадровые ресурсы для служб 
внутренней ревизии для обеспечения 
необходимого охвата областей 
повышенного риска в ходе 
планирования ревизий на основе 
рисков. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2016/10 (1) К концу 2018 года разработать 

политику и стратегии управления 

Исполнительный 
глава 

Принята и 
выполняется 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/6
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/7
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/8
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/10
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Условное обозначение 
доклада ОИГ Рекомендация (номер) и ее краткое изложение Адресат 

Текущее положение 
дел 

    Управление знаниями 

в системе 

Организации 

Объединенных Наций 

знаниями, согласованные с мандатом, 

целями и задачами своих 

соответствующих организаций. 

(3) К концу 2020 года принять 

дополнительные меры, направленные 

на встраивание навыков и 

возможностей управления и обмена 

знаниями в свои соответствующие 

системы служебной аттестации 

сотрудников, ежегодные планы 

работы, описания должностных 

функций и основные компетенции 

организации. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

 (4) Установить нормы и процедуры 

сохранения и передачи знаний 

выходящих на пенсию, переводимых 

или выбывающих сотрудников. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/NOTE/2017/1 

Управление по 

результатам в системе 

Организации 

Объединенных Наций: 

описание 

обеспечивающей 

высокую отдачу 

модели управления, 

нацеленного на 

результат — система 

контрольных 

показателей, этапы 

развития и результаты 

(1) В целях содействия 

сотрудничеству во внедрении и 

продвижении системы управления, 

нацеленного на результат, в рамках 

основной деятельности всех 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций 

исполнительные главы могут 

изъявить желание одобрить 

обеспечивающую высокую отдачу 

модель и использовать ее в своих 

соответствующих организациях, 

принимая во внимание уже 

достигнутый прогресс и особенности 

организаций. 

Исполнительный 

глава 

Рассматривается 

(2) В целях укрепления 

межучрежденческого сотрудничества 

в использовании, адаптации или 

расширении обеспечивающей 

высокую отдачу модели во всех 

организациях системы Организации 

Объединенных Наций 

исполнительные главы могут 

изъявить желание, используя по 

своему усмотрению действующие 

официальные или неофициальные 

межучрежденческие договоренности, 

учредить межучрежденческую 

целевую группу или временный 

механизм. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_note_2017_1_english_1.pdf
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Условное обозначение 
доклада ОИГ Рекомендация (номер) и ее краткое изложение Адресат 

Текущее положение 
дел 

    JIU/REP/2017/2 

Инициированные 

донорами оценки 

организаций системы 

Организации 

Объединенных Наций 

(4) Исполнительным главам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует 

взаимодействовать с донорами в 

целях определения ключевых 

элементов в их оценках и рассмотреть 

возможность учитывать эти элементы 

в своих оценках рисков и планах 

работы. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2017/3 

Обзор общих правил 

проезда воздушным 

транспортом в системе 

Организации 

Объединенных Наций: 

достижение 

эффективности и 

экономии и 

повышение 

согласованности 

(4) Исполнительным главам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не 

сделали этого, следует к 2019 году 

обеспечить принятие эффективных мер 

по обеспечению и мониторингу 

соблюдения правила заблаговременного 

приобретения билетов, в том числе 

включить в правила проезда правило 

заблаговременного планирования и 

ключевые показатели эффективности, 

рассчитываемые на регулярной основе. 

 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

(6) Исполнительным главам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, если они еще не 

сделали этого, следует поощрять 

использование инструментов 

онлайнового бронирования 

авиабилетов, дополнить политику в 

сфере проезда воздушным транспортом 

руководящими указаниями по 

оптимальному использованию таких 

инструментов, а также изучить 

возможность их интеграции в 

существующие информационные 

системы к 2020 году. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2017_2_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/3

