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Exnnsbiii 0rom:xker OHUCE® na 2014-2017 roasl

Pezome

B pemenun 2009/20 HMcnoaHuTenbHBI COBET oOpaTwiics € TNPOchOOH K
IOHUCE® npexactasuthk B corpyanudecrse ¢ [IPOOH u IOH®IIA enunsii xom-
MJIEKCHBIN OIOIKET, KOTOPBIM JTOJDKEH BKIIIOYATh BCE OMOJKETHBIE KAaTErOpPHH H J10-
IOJIHATH CIEAYIOLUN CTPATErnYeCKUi IIIaH.

B Hacrosmem gokyMeHTe mnpeactaBieH enunbiii 0tomker FOHVCED na 2014—
2017 rompl. OtnenbHOE TpuiaokeHue k eauHomy Oromketry (E/ICEF/2013/AB/L.4/
Add.1) caeayeT paccMarpuBaTh B KaU€CTBE COCTABHON YaCTH HACTOSIIETO JTOKYMCH-
Ta.

B kauecTBe HeoTheMIIeMOM yacTu cTpaTerudeckoro miaaHa FOHUCE® na 2014
2017 romer (E/ICEF/2013/21) enunblii OFOMKET TakKXe CICAYEeT pacCMaTpUBATh B CO-
YETAaHUU C ITUM CTPaTErH4ecKUM IIaHoOM M npuioxeHuem k Hemy (E/ICEF/2013/21/
Add.1).

Ha 2014-2017 ronst FOHUCE® npennaraer oOmeopraHu3alioHHbII OIOIKET B
cymme 2094,5 mau. nomn. CIIA: npu stom 1155,1 mna. gomn. CIIA moctynst u3
peryispabix pecypcoB, 823,0 mus. gout. CIIIA — B cueT BO3MEIIEHUS] PAcXOJ0B U3
npyrux pecypcoB u 116,4 mun. nonn. CIIIA — 3a cuer apyrux pecypcos. Ilo cpas-
HeHuto ¢ 0romkeToM Ha 2010—2013 roasl g0t OT 001IETO 00bEeMa PECYpPCOB, UCTIOJIb-
3yeMBIX IS MpejIaracMoro oOIeopraHu3aluoHHOTO OropKeTa, CHU3UTCA ¢ 14,1 10
11,9 mporenra.

* E/ICEF/2013/19.
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U3 pecypcos, BeinensieMbix Ha nporpammbl, KOHUCE® npennaraer Oromker 3a
cuer peryisipHbix pecypcoB B cymme 180,0 muH. mosn. CIIA u BepxHuUi mpenen 3a
cuer Apyrux pecypcoB B cymme 528.4 muH. nomn. CIIA ¢ ydyeroM mnocTymieHHs
B3HOCOB M3 JPYTHX PECYpPCOB ISl INIOOAIBHBIX W PErHOHANBHBIX IIPOTPAMM B Tede-
Hue 2014-2017 ronos.

B HacTosAmMi NOKYMEHT BKJIIOYEH MPOEKT PEUICHUsS O KOMIUIEKCHOM IJIaHe
obecrieueHUsl pecypcaMu, OOMeopraHU3alHOHHOM OFOJKETE U TIIO0ATBHBIX U PETHO-
HaJIbHBIX MPOTrpaMMax.
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I.

BBenenue

1. B nacrosmem noxymente npeactasiieH enuHbiii 6romker FOHUCE® na 2014
2017 ronpl. OH sBHUgeTCA HEOTHEMJIEMOW YacThIO CTPATETHYECKOTO IIJIaHA
IOHUCE® na 2014-2017 ronst (E/ICEF/2013/21) u nomkeH paccMaTpuBaThCs B
COYETaHHH C 3THM CTpPATerMYeCKUM IUTaHOM u npriioxenuem k Hemy (E/ICEF/2013/
21/Add. 1).

2. B pemenun 2009/20 McnonHUTENbHBIH COBET OOpaTWics € OPOChOOW K
IOHUCE® npencraButs B corpymaudectse ¢ [IPOOH u FOH®IIA enwHbIil KOM-
MJIEKCHBIN OO/KET, KOTOPBI JOJIKEH BKJIOYATh BCE OOXKETHBIE KATETOPHH U JIO-
MOJIHATH CIAEAYIOUIUM CTPATErnYeCKUi III1aH.

3.  Crparernueckuil IIaH CONEPXKUT SANMHYI0 PAMOYHYIO CUCTEMY OLIEHKH ITOKa3a-
teneit paboter OHUCE®, cocTosInyio u3 CeMH NTOTOBBIX PE3yJITaTOB MPOTpaMM U
Tpex mokaszareneil 3Q(EeKTHBHOCTH M pe3yJbTaTHBHOCTH pa0OTHl OPTraHMU3AIMH.
KommnekcHas pamoyHasi cucTeMa OLIEHKH ITOKa3aTesIed M pecypcoB OIpenelsieT, Ka-
KUM 00pa3zoM ob0mmii 06beM pecypcoB, umeromuxcs B pacnopsbkeann TOHUCE®,
OyneT pacupelneisTbCsl B COOTBETCTBHHM C 3TUMH HTOTOBBIMH pe3yJbTaTaMU U IOKa-
3aTeIsIMH pabOTHI.

4. HIOHHUCE® 3amennsn (DMHAHCOBBIM IUIAH HA KOMIUICKCHBIN IUTAH BBIACICHHS
PECYPCOB B COOTBETCTBHH C pemeHueM lMcmomamrenpsHoro cosera 2011/6, B xoto-
poM OBUIO OZOOpPEHO HCIIOJIB30BaHHE KOMIUIEKCHOTO IUIaHA BBIJCJICHUS DPECypcOB
ISl TIpEJICTaBIICHHsI OIOPKeTHOW MH(pOPMAIMK B YHUDHIIUPOBaHHOU (opme ISl HC-
nonb3oBanus [IPOOH, TOH®ITA, «OOH-xeumunas»y u FOHUCE®.

5.  HOHUCE® nposen coBmecTHyI0 padoty ¢ I[IPOOH, FOH®IIA, a no3nHee — co
Crpykrypoit «OOH-XeHIUHB» MO MPEeAIaracMbIM YIyUIICHUSIM B COOTBETCTBUH C
«IOPOXKHOM KapToi mepexofa K MCIOIB30BAHUIO €IUHOTO OIO/KETa», MPEICTABICH-
HOU VICTIOMHUTENTBHOMY COBETY Ha ero nepBoii ouepennoii ceccuu B 2010 roxy. Kpu-
TUYECKHU BAKHYIO POJIb B YCICIIHON pealu3alyM ONMCAHHBIX B JAHHON IOPOKHOMI
KapTe YIy4IIeHHH ChIrpajld IMOCTOSHHBIE KOHCYJIbTALUH C VICIOTHUTEIBHBIM COBE-
TOM.

6. B nomosHeHHe K eIWHOMY OIOIDKETY B HACTOSIIEM JOKYMEHTE IPEICTaBICHBI
JIpyTHe 3HAaYUTEIbHbIC yIy4IICHUS B IPOIlecce COCTaBICHHS OromkeTa: a) pa3paboT-
Ka KJIacCH(UKAMK KaTerOpHi pacxoJOB AJIs WCIOJIb30BaHUS NPH IOATOTOBKE €IH-
Horo OrompkeTa; b) mpeacraBieHue OHOIHKETHON HHGOPMAIIMN HA TAKOH K€ YeThIpex-
JETHUH Mepuoj, Kak U B CTPaTerH4ecKoM IUTaHe, B opmare, KOTOPBIH JEeMOHCTPH-
pyeT B3aMMOCBS3b MEXIy pesyiabraTaMH paboThl M MOTPEOHOCTSAMH B pecypcax,
BKJIFOYAs TI0Ka3aTely padoThl yIPaBIEHYECKOrO 3BEHA; M C) IEPECMOTPECHHAs METO-
JIOJIOTHS BO3MEILEHHUS PacXOl0B M yCOBEPIICHCTBOBAaHHBIM IOAXOA K ydYeTy pacxo-
JIOB.

7. Bce 3TH ycoOBepIIEHCTBOBaHUS ObLIM OAOOpEHBI Uil YHU(DHUIIMPOBAHHOTO HC-
nonb3oBanus McmonuutensHbeiMu coBetamu IOHUMCE®, TTPOOH, HOH®IIA u
Crpyktypsl «OOH-XeHIINHB.
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II. KoMmieKkCHbIN IJIAH BbIJEeJIEHUS PeCypCcoOB

8. Panmee IOHUCE® mnpeacraBisia 4YeThHIPEXJICTHUNW (MHAHCOBBIA IUTaH (TakKkKe
MMEHYEMbIl nianupyemas Qunancoeas cmema), KOTOPBIH SIBISAJICA COCTaBHOM da-
CTBIO CPEIHECPOYHOr0 CTPATErHYeCKOro IjlaHa B cCOOTBETCTBUH ¢ petrenrem 2000/3.
OUHAHCOBHIN IUIAH paccMaTpPHUBAJICS U IepepadbarsiBajics Ha MOCTOSHHON OCHOBE H
€XETOIHO MPEACTABIUICS Ha yTBEP)KICHHUE VICTIOTHUTEIRHOTO COBETA.

9. B pemenun 2011/6 VcronHUTENbHBIH COBET OJO0OpPHUI HCIIOJNB30BAHHUE KOM-
IJIEKCHOTO IUTaHA BBIACIICHUS PECYPCOB B BHAC ONHOI M3 TPEX OCHOBHBIX OIOIKET-
HBIX TaONHIl B paMKax yHHU(HUIMPOBAHHOTO IOPsSAKA MPENCTaBICHUS OIOKETHOU
nHpOpMaMU. YIYyUIIEHHBIH (opMaT KOMIUIEKCHOTO IUTaHa OOecledeHus: pecypca-
MU, BKJIIOYas MPO3PAYHBIN aHAJIN3 NMPOTHO3UPYEMOTrO HCIIONB30BAHHUA PECYPCOB B
c4eT BO3MEIICHHUS 3aTpart, o0cyKaaycsa ¢ VcIolHuTeIbHBIM COBETOM Ha €ro IepBoi
ouepenHoi ceccuu B 2013 roxy.

10. KomruiekcHBbIN IUIaH BBIJEICHUS PECYPCOB BKIIOYaeT B cebsi mHGOpMAIHIO,
aHaJIOTMYHYIO TOH, KOTOpas cojepikajiach B MpeablaylneM (UHAHCOBOM ILIaHE, U 3a
TOT ke (puHaHCOBBIN nepuon (uersipe roaa). [Toatomy FOHUCE® 3amenun ¢punan-
COBBIH TJTaH Ha KOMIUIEKCHBIN IJIaH BBIJCJICHHS PECYPCOB.

11. J[laHHBIH pa3men COAEPKHUT clienyloulyr unHpopmanuio: a) pakruueckue (u-
HaHCOBbBIC IOKa3aTeii B CPaBHEHHUU C IUIAHOM OOECIeUeHHsI pecypcaMH, YTBep-
xAeHHbIM Ha nepuon 20122013 ronos; a Takke b) KOMIUIEKCHBIH TulaH olecrieue-
HHS pecypcaMmu, npeanoxeHasiid Ha nepuon 2014-2017 rogos.

12. B 2012 rony FOHUCE® npunsan MexayHapoaHble CTaHAAPTHl y4eTa B TOCy-
napctBeHHOM cektope (MCYT'C) u ucmosbp30Bal B CBOEM OIOMKETE MEPECMOTPEH-
HBIE KaTeTOPHUH PacXOJ0B. DTH M3MEHEHHUsS CBS3aHBI C Pa3IMYHBIMH METOIAMHU HC-
YHCIICHUS U NpeacTaBieHus GpuaancoBoi nHpopmanuu. PrHaHCOBAas OTYETHOCTH 3a
nepuoasl, npeamectyomue 2012 roxy, nomkHa OBITH MEpEeCMOTpEeHA TaKUM 00pa-
30M, YTOOBI clIeIaTh BOSMOXKHBIM €€ CpaBHEHHE B JUHAMHUKE 110 BpeMeHH. Takoii me-
PECMOTP OTUETHOCTH YacTO BKJIIOYAET OLCHKY JAaHHBEIX. [IpMBeNeHHBIN B HAacTOALIEM
JIOKyMEHTe ()MHAHCOBBII aHAJN3 MOABEprajics MpoLeaype TaKoro Iliepecuera Mo Me-
pe HEOOXOAMMOCTH.

O030p pakTHUYEeCKUX (PUHAHCOBBIX Pe3yJIbTATOB

13. Tlpunoxenne B! (Paktuyeckue moctymieHus 1 pacxoas! 3a 2001-2012 rozgsr)
MTOKa3bIBaeT (PAaKTUUECKHE MOCTYIUICHHS B CUET PETYISIPHBIX M JPYTHX PECYpCOB, a
TakXe OIOKETHBIE PACXOAbl HAa MPOTPaMMBl U B paMKax OOIICOpraHU3aIlMOHHOTO
oromxkera Ha 2001-2012 roaer.

14. HecMmoTps Ha COXpaHSIOMINHCA CIOXHBIN dkoHOMUYeckuil kinumar, FOHUCE®D
MIPOAOIKAET OBITH JUIsI JOHOPOB IMPEANOUYTHTEIBRHEIM mapTHepoM. B mepuon ¢ 2011
1o 2012 rox MOCTYIUIEHHSI B CUET PETYISPHBIX PECYPCOB M APYTHX PECYPCOB YBEIHU-
YIIKCHh Ha 9 MPOLUEHTOB U | MPOIEHT COOTBETCTBEHHO, a JIOJISI ITOCTYIUICHUH B CUET
PeryJIsIpHBIX PECYpPCOB B 00IIeM 00BbEMe MOCTYIUICHUH yBEINYIIIACh C 29 MPOIICHTOB
B 2011 rogy no 32 npouentoB B 2012 roagy. B nepuoa neicTBusi TEKyLIEro cTpare-

1 Bce 10noJIHEHHS BKJIIOUEHBI B IPUJIOKEHUE K eIMHOMY OrojxkeTy Ha 2014—2017 roxast
(E/ICEF/AB/L.4/Add.1).
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ruueckoro miana Ha 2006-2013 roas! NOCTYIIIIEHHUS B CUET PEryIspHBIX PECYPCOB U
JPYTHX PECYPCOB BBIPOCIH NpUMEPHO Ha 11 mporeHToB U 50 NPOLEHTOB COOTBETCT-
BEHHO. YBEJIIMUYEHHE MOCTYIUIEHUH B CUeT APYTUX PECYypCOB Ha LIENH Pa3BUTHUS 3a
9TOT MEepPHOA OBIIO MOCIEIOBATEILHBIM, B TO BPEMs KaK MOCTYIIJICHUS B CYET APYTHX
pecypcoB Ha 1enu O0OpbOBI ¢ UPE3BBIUYAWHBIMU CHUTYAlUSIMH, KaK U OXXHJAJIOCh, KO-
nebaauce, pearupysi Ha TyMaHUTapHbIe KPU3UCHI.

15. B 2012 rony obmas cymma pacxonoB cocraBwia 3,9 mupx. nomn. CIIA, co-
KpaTUBIINCh HE3HAUUTEIBHO MO cpaBHeHMIO ¢ 2011 rogqom, HeCMOTpPs Ha pa3BEpPTHI-
BaHue B ssHBape 2012 roga HOBOW cHUCTEMBI OOLICOPTraHNU3A[MOHHOTO IIJIAHUPOBAHUS
pecypcHoro obecrnieuenust (BupTryanbHol HHTETpUpOBaHHON MHPOPMALIMOHHON cHC-
tembl VISION).

16. B Ilpunoxennn C (CpaBHeHHE Ha4yaJIbHOTO IUIaHA M (PaKTHYECKOIro/OIEHOY-
HOTO BBITIOJIHEHHS IIJIaHA BBIIENeHUs pecypcoB Ha 2012-2013 roasl) nmpuBoguTCs
nHpopmanus o GpakTHuecKux (UHAHCOBBIX MOKa3areisx Ha 2012 rog ¥ OUEHKH T0-
Kazateneil puHaHCOBOI nesrenbHOCTH 3a 2013 rox O CpaBHEHMIO C 3aIlUIAHUPOBAH-
HbIMU (PMHAHCOBBIMH MOKa3aTeiasiMu Ha 2012—-2013 ropasr.

17. OOmas cymMa (aKTHUECKUX/TIPOTHO3UPYEMBIX DPECYPCOB (32 HCKIIOYEHUEM
meneBbiXx  (OHIOB), JMOCTYmHbIX Ha mepuoy 2012-2013 romoB, cocraBiseT
10,0 mupxa. pomn. CHIA no cpaBHEHMIO C 3allJIAHUPOBAHHBIMU PECYPCAMHU B CyMMeE
8,9 mapa. nonn. CLIA.

18. OOmmii o0bemM Hcnonb3oBaHus pecypcoB Ha 2012-2013 roasl oneHuBaeTcs B
cymme 7,6 mapa. qomin. CIIA 1o cpaBHEHHMIO € 3alNIaHUPOBAaHHBIM OOBEMOM HC-
oJib30BaHusl pecypcoB B cymme 7,0 mapa. nomn. CIIA. DTo yBenudeHue, cOCTaB-
asromee poct Ha 0,6 mapa. goan. CHIA B pamkax HpOrpaMMHBIX MEpPONPUSITHH,
(MHAaHCHpPYEMBIX 32 CYET IPOYMX PECYpPCOB, COM3MEPHUMO C OLECHKOH yBEIMYCHUS
JIpyrux oOLIMX pecypcoB, BKIIOYAEMBIX B MocTyruieHus. OOmiasi mporHo3upyemas
CyMMa HCIOJIb30BaHUsI PECYpPCOB JUIsl 00IICOPraHU3allMOHHOIO OI0/PKeTa HaXOAUTCs
B COOTBETCTBUH C IIAHOM.

19. C ydeToM mpOrHO3WpyeMoro pocra o01ero oobeMa MMEIOMUXCSI PECypCcOB U
MPEANOIaraéMoro UCHOIb30BaHUSA 3TUX JONOJIHUTENIBHBIX PECYpPCOB Ha LEIU HpO-
rpaMM COOTHONIIEHHE OOIIero o0bemMa pecypcoB, HCIOIb3YEMBIX UISI IPOrpamMM MU
JUISL OOIICOPraHU3aIl[MOHHOI0 OFOJKETa, OllCHUBaeTCs npuMepHo B 87,3 u 12,7 mpo-
LIEHTa COOTBETCTBEHHO, a He 86,3 m 13,7 mpoueHTa COOTBETCTBEHHO KaK Ipeny-
CMAaTpPUBAJIOChH IUIAHOM.

20. UWudpopmamus o npyrux ucnoiabdyembix IOHMCE® ximroueBBIX MMOKa3aTelsx
s dexruBHOCTH npuBOoauTCcs B Ilpmnoxenuu D ([Jonesrsie cooTHOmEHUs OromkeTa
opranmnzanuu Ha 2002-2003 roger k Oromxery Ha 2012-2013 rogsr). ITokaszarenn
s dexTuBHOCTH padoThl HA 2012-2013 TOABI OICHUBACTCS B IIEJIOM B COOTBETCTBHHU
¢ pakTHYeCKUMH (PUHAHCOBBIMH TTOKA3aTEISIMH B IMMOCJICTHUC JBYXJICTHUE MIECPUOIHI.

KomnuekcHbli n1aH BhiAeaeHus: pecypcoB Ha 2014-2017 roasl

21. Tabmuua 1 (KommnuekcHblil 1uian BblaesieHust pecypcoB Ha 2014-2017 ronos)
COJIEPKUT MH(POPMAIIMIO O ITPOTHO3UPYEMOM O0IIEM 00beMe MMEIOLIUXCSI peCypCoB
U O TpeJjlaraéMOM HCIOJIb30BAHUHU PECYPCOB B COBOKYITHOCTH IO BCEM KaTETOPHUAM
knaccudukanuu pacxonoB Ha 2014—2017 roner.
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Pecypcebl, uMewinecss B HAJU4YUH

22. Ha 2014-2017 rogsl mporHo3upyetcss oOmuii 00beM MMEIOMUXCS B HAJIWYUU
pecypcoB B cymMme 18,6 mapa. nonn. CIIA, Bxarouas 6,2 mapa. nomn. CIIIA B Buge
perynsipHbix pecypcoB u 12,4 mupa. nqomn. CIIA B Buae qpyrux pecypcos.

23. OOmuii 00BeM MOCTyIUICHHH NporHo3upyercss B cymme 16,3 mupa. gosl.
CHIA. IlporHo3 oOmiero o0ObemMa NOCTYIICHMH 3a CYET B3HOCOB — B CyMMe
16,0 mupa. nomn. CIHIA, 4To coCTaBiseT HE3HAUUTEJIbHBIA €XETOAHBIA POCT Ha 2—
3 mpolLeHTa, OCHOBAH HAa KOHCYJIBTAIUAX C OCHOBHBIMU JOHOpPAaMH, MapTHEpPaMU U3
YaCTHOTO CEKTOPa U HAllMOHAJIBHBIMU KOMHUTETaMH, & TaKKe€ Ha peaJbHbIX UCTOPU-
YECKUX TEHIEHIUAX pocra noctymieHni (cM. [Ipunoxenne E. [Tporaoss! ronoBbix
noctymieHuii Ha 2014-2017 roxer).

24. Tlomutuka KOHUCE® 3akimrouaercs B 00CCIICUCHUH HAWMUYUs PETYISPHBIX pe-
CypcOB B CyMMe€, SKBHBAJIEHTHOM 3alIaHUPOBAHHBIM pacxojaM Ha MEpUOnd OT Tpex
JI0 IIECTH MecsIeB. DTOT OajlaHC MMEIOIINXCS PECYpCOB, TaKXe MMEHYEeMBIH 060-
POMHBIM KANUMAIOM, CUATACTCS Pa3yMHO AOCTATOYHBIM JUIsi oOecriedeHus Herpe-
PBIBHOCTH OCYILECTBIICHUSI IPOTpaMM U Apyrux Mepomnpuaruil. lmeroniuecs B Ha-
JIMYUU PECYPCHI NPEACTABIECHBI JEHE)KHBIMU CPEICTBAMH U JPYTHUMU UUCTBIMU aKTHU-
Bamu. JOHUCE® rapanTupyer, 4To 0ajaHC JACHEXKHBIX CPEICTB COOTBETCTBYET MHU-
HUMAJIBHBIM TPEOOBaHUSIM JTUKBUAHOCTH Ha TOI0BOH OCHOBE.

HUcnoab3oBanue pecypcon

25. OOmmuii 00beM mpenyiaraeMoro MCIonb30BaHus pecypcoB Ha 2014-2017 roast
cocraBnger 17,5 mupna. nomn. CIIIA, Bkirouass peryiaspHble pecypchl B CyMMeE
5,9 mupn. momut. CIIA m apyrue pecypchl (B TOM 4HcIie BO3MEIICHHE PacXo/l0B) B
cymme 11,6 mapa. nomn. CIIA.

26. W3 yxazaunwbix 17,5 mupa. gomut. CIIA FOHUCE® npennaraet ucmnoyib30BaTh
15,4 mupna. nonn. CIIA Ha nenu pa3putus, 36,6 muH. gosui. CILIA — Ha meponpusi-
THS IO KOOpAWHANWH AesitelbHocTH Opranu3annu O0bennHeHHBIX Hanwmit B o0iac-
™ pa3Butus, 1,4 mapa. nomn. CHIA — Ha ynpaBIeHUYECKYHO JAE€ATENIbHOCTH U
683,1 maH. nonn. CIIA — Ha cnenuanpHylO LeNeByl0 aesTenbHOCTh. Ilo cpaBHe-
HUIO ¢ OromkeTHBIM mepuonoM 2010—2013 romoB monro obmero odbema pecypcos,
HCHOJB3yeMYyI0 Ha I€Id pa3BUTUdA, Mpejnaraercs ysenuuuts ¢ 85,5 1o
87,7 mporeHTa, a OO0 00IIero 00beMa PEecypCcoB, UCIIOIB3YEMYIO Ha yIIpaBJICcHYC-
CKYIO JesSTeNbHOCTh, cokpaTtuTh ¢ 10,3 10 8,2 mpoueHra.

27. B pamkax npestenpHocTH B obnactu passutus IOHMCE® npennaraer Bwlne-
auth 14,8 mupa. nomn. CIIA Ha nporpaMMbsl U NOCTENEHHO yBEIWUYMUBATh PAaCXOJbI
Ha IpOorpaMMBbl B Te€UEHHE BCETO OIOPKETHOTO IMepuojia. ITOT pocT OyaeT puHaHCH-
poBaThCsA 3a CYET MPOTHO3UPYEMOTO YBEIWYEHHUs] MOCTYIUIEHUH U HAKOIJIEHHBIX
(haKTHYECKHX pecypcoB; ImocieaHue OyayT CHUXKEHBI 10 YPOBHS, KOTOPHIH Oyzner co-
YTEH pa3yMHO JIOCTATOYHBIM IS 00ECIIeYeHNsT HEPEPHIBHOM €SI TEIHHOCTH.

28. U3 pecypcos, BeiaensgemMbix Ha nporpaMmmsel, JIOHUCE® npennaraer Ha yTBep-
KICHUE OIOJDKET 3a CUET peryisipHbIX pecypcoB B cymme 180,0 muH. gomn. CIIA u
BEPXHUI Mpeaen B CUEeT APYrux pecypcoB B cymme 528,4 maH. gomt. CIIA ¢ yuetom
MOCTYIIJICHUs. B3HOCOB B CUET JPYI'HMX PECypCOB Ha 2n00anvHble U pPecUOHANbHbIE
npoepammul B nepuon 2014-2017 rogos.
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29. HIOHUCE® mpenmnaraer odweopeanuzayuorusiii 6r00xcem Ha 2014—2017 romabr
B cymme 2094,5 muH. nomn. CIIA. OOuieopraHu3aliMOHHBIA OFOJKET BKIIIOYAET B
cebs cnenyronue morpeOHOCTH B pecypcax: 567,5 muH. noiut. CIIIA — Ha obecrme-
yeHne 3QPeKTUBHOCTH pa3BuTus; 36,6 mutH. goiut. CIIIA — Ha MEepONpHUITHS TIO KO-
opauHanuu gesrenbHocTH Opranm3anuu OO0benuHeHHBIX Haruii B o0nacTtu pa3Bu-
tus; 1435,4 man. nonn. CIIA — Ha ynpaBieHUYECKHE 1eJIM, a TaK)Ke B paMKax cCIie-
IHATBHON IIEJICBOH JESITEIPHOCTH — Ha KaUTaJIbHBIC BIOXKCHUSI B CYMMeE
55,0 miH. gom. CIIIA.

30. Ilo cpaBHeHnuto ¢ OromxeTroM Ha 2010—2013 roxbl BHIHOCHMYIO Ha yTBEpXKIe-
HUe JI0I0 OT 0011ero o0beMa pecypcoB, HUCIONb3YEMYI0 Ha IeJIM O0IIeOpraHu3alu-
OHHOTO OroJKeTa, mpemaraercs cokparuts ¢ 14,1 o 11,9 nponenra.

31. U3 oOmeoprannzanuonHoro Oromxkera B cymme 2094,5 mue. nomn. CHIA
npennaraercs: 1155,1 muH. gomn. CILIA ¢uHAHCHPOBATH B CYET PETYISPHBIX PECyp-
coB, 823,0 muH. gomn. CIIIA — B cueT BO3MEILEHUS PACXOJ0B U3 JPYTUX PECYpCOB
u 116,4 miH. momn. CIIIA — B cyeT Apyrux pecypcos. I1o cpaBHEHUIO ¢ OFOKETOM
Ha 2010-2013 roapl, a TakXke BCIIEACTBUE MPUMEHEHUS IEPECMOTPEHHON METO0JI0-
TUW BO3MEIIEHHUS 3aTpar J0Jis yIpPaBJICHUYECKOW NesATENbHOCTH, (puHaHCUpyeMOil B
cueT BO3MEIEHUsI pacXoaoB, yBenuuusaercs ¢ 28,2 no 54,8 mpouenra. Jlonsa pery-
JIIPHBIX PECYPCOB, BBIAEIAEMBIX HAa INPOTPAMMHBIE MEPONPUATHS, TAKXKE YBEIUYHU-
Baercsi — ¢ 61,8 no 69,6 npoueHra.

32. Bmepseie FOHUCE® BritouaeT B €UHBIA OFOJKET U B 00IIEe MUCIOIB30BAHUE
pecypcoB (B paMKax CIEIHaIbHON I[EJICBOH JEITCIFHOCTH) OFOKETHBIC ACCHTHOBA-
HHS Ha: a) cOOp CPENICTB YaCTHOI'O CEKTOpa; M b) Mpodre CyMMBI, B TOM YHCJIC Ha
JeSITEIPHOCTh CIYXKOBI 3aKyIOK M KaHIensipuu CrenuaibHOTro mpenctaBuTens [e-
HEPaAJIbHOTO CEKpeTaps MO BOMPOCY O HACUJIMU B OTHOILICHUM JETeH. DTHU MOJIOXKE-
HHS BKJIFOYCHBI JIJI1 HHPOPMAIIUH, a HE U YTBEPXKICHUSA B paMKaxX o0IIeopraHu3a-
LIHOHHOTO OIO/KeTa.

33. TloTpebGHOCTH B pecypcax, MPEI0KCHHBIX B paMKaX cOopa Cpe/CTB YaCTHOTO
CEKTOpa, BKJIIOYAIOT B c€0s MpsMble pacxoabl ¥ WHBECTHUIIMOHHBIE PacxXojbl B IMOJ-
JEPKKYy MEpONPHITHI MO cOOpy CpPEACTB M MAapKETHHITOBOH NESITEJBHOCTH HAaIHMO-
HaJIBHBIX KOMUTETOB U cTpaHOBbIX oTaeneHuil IOHUCE®. AccurHoBaHus Ha 3TH
MOTPEOHOCTH B pecypcax MPEACTaBISIOTCS Ha yTBEpKIAeHHE VICIIONMHUTEIBHOMY CO-
BETY Ha €XETOJHOH OCHOBE B COYETAHHMM C IUIAHOM pabOTHl M OIOIKETOM Ha LEJH
MOOMIM3aLMK CPEACTB B YaCTHOM CEKTOpE M HapTHEpcKoe coTpyaHuyectBo. Ioi-
HOMOYMS Ha NMPUHATHE JOIOJHUTEIBHBIX (PMHAHCOBBIX 00s3aTEIbCTB Ha MPEJOCTaB-
nsemble JOHUCE® ycanyru, Takue Kak ciay)0a 3aKynok U aesTenbHocTh Kanrens-
puu CrenuanbHOrO HNpeACTaBUTENs ['eHepanbHOro cekperapsi Mo BONPOCY O HACHU-
JINY B OTHOILICHHUH JAeTel, N3JI0KEeHBI B HOpMaX (PMHAHCOBOT'O PEryIWpOBaHUS Ha aj-
MMHUCTPUPOBAHUE OINEepalnuil M0 BO3MELIEHHUIO PacXOJ0B Ha CHEHUAIBHBIX cueTax
OT UMEHHU APYTUX JULI.

JocTaTo4yHOCTH pe3epBoB

34. IOHUCE® noapnepxuBaer pe3epBHble (OHABI Il (UHAHCUPOBAHUS CBOUX
00s13aTeILCTB B 00JaCTH BBIILIATHI ITOCOOMH COTpYAHMKaM, BKIIIOYas MEIUIIMHCKOE
CTpaxoBaHME I10CJIE BHIXOJa Ha IEHCHIO M BBIXOAHBIE TOCOOMS B CBSI3M C OKOHYAHU-
eM ciryxOb1. Ha 31 nexabps 2012 roma akryapHasi OljeHKa 3THX 0053aTeJIbCTB COCTa-
Buna 1,1 mapa. noan. CHIA, a HakomieHHbIE pe3epBbl cocTaBisinu 0,4 Mapa. Koml.
CHIA. IOHUCE® pa3paboTran cTpaTeruio A0JIrOCPOYHOTO (GUHAHCHPOBAHUS pe-
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3CPBHbIX (I)OHI[OB, KOTOpast BKIIKOYACT KaK OTHECCHUC HAKOIIJICHHBIX CPCACTB B 4aCTHU
BBIILJIAT 3apa60THoﬁ IJj1aTbl Ha 6IOH)KCTHI>IC OpraHbl, HMCHIOJb30BAaHUC HNCTOYHUKOB
(I)I/IHaHCI/IpOBaHI/IH, C KOTOPbIMU CBA3aHbl COTPYAHUKU, TaK U COOTBETCTBYIOLIYIO I'O-
JAOBYIO niepeaady peCypcCoB, €CJIH MO3BOJAIOT OCTATKU CPCACTB HA CUHCTAX Ha KOHCI]
roga.
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Tabauna 1

KommiekcHblii JIaH BbIIeJIeHHs pecypcoB Ha 20142017 roasl

2010-2013 20001

2014-2017 20001

Jlpyeue pecypcoi Jlpyaue pecypcot
Pezynspnuie Bosmewjenue Lenesvie  Pezynspuvie Bosmeujenue Lenesvie
pecypcat Mpozpammsr  pacxodos Obuue pecypcl donou pecypen Ipoepanmsr  pacxodos Obujue pecypcst dondnl
Man. oonn. Mann. 0onn. Man. donn. M. oonn. Man. doan. Mau. donn. Man. oonn.  Man. oonn. Mau. doan. Man. donn.
CLIA % CLIA CLIA CLIA % CLIA CLIA % CLIA CLIA CLIA % CLIA
1. Pecypcbl B HAJIUYHHU
Canp0 Ha HaYajo Neproaa 613,0 1 740,0 - 23530 303,0 661,5 1799,7 — 24612 622,5
[MocTynnenus
B3HocH 4 440,0 8391,0 — 12 831,0 - 53530 10 616,0 - 15969,0 -
[Ipouune nocryrieHus 3249 - - 3249 - 280,0 32,0 - 312,0 -
OO61mue NoCTYIUICHUS 4764,9 8391,0 - 131559 - 5633,0 10 648,0 — 16 281,0 —
LeneBsie GpoHIBI - — - — 4033,1 — - — - 7 432,0
[TommpaBka Ha BO3Bpar
HaJOroB (80,8) - - (80,8) - (96,0) - - (96,0) -
HUToro B HATHYNH 5297,1 10 131,0 — 15428,1 4336,1 6198,5 12 447,7 — 18 646,2 8 054,5
2. Hcnoab3oBaHue pecypcoB
A. PasBurue
A.1 IIporpaMMbl 32244 61,8 83836 — 11608,0 82,1 4231,1 4091,0 69,6 10713,6 — 14804,6 84,5 7432,0
A.2 DpPeKTUBHOCTD pa3BUTHS 352,6 6,8 — 129,8 482.4 34 5,0 467,4 8,0 100,1 — 567,5 32 —
Hroro 3577,0 68,6 8383,6 129,8 12 090,4 85,5 4236,1 45584 77,6 10813,7 - 15372,1 87,7 7432,0
B. Koopnunanus gesTeiabHO-
ctu Opranuzanuu O0benn-
HeHHbIX Hanuii B obnactu
pa3BUTH 4,1 0,1 - - 4,1 00 - 20,3 0,3 16,3 - 36,6 0,2 -
C. VYmpasneHue
C.1 Ilepuonuueckue pacxomsl 1029,3 19,7 — 407,4 1436,7 10,2 — 642,2 10,9 — 7742 14164 8,1 -
C.2 EnuHOBpeMEHHBIE PacXo/bl 14,9 0,3 — 3,2 18,1 0,1 - 6,5 0,1 - 12,5 19,0 0,1 —
Hroro 10442 20,0 - 410,6 1454,8 10,3 - 648,77 11,0 - 786,7 14354 8,2 -

PI/av/eE10T/d4aD1/d
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1

2010-2013 20001

2014-2017 200061

Pezynapnvie
pecypcel

Hpyzue pecypcobl

Bosmewenue
pacxo0os

Obwue pecypcul

Lpyeue pecypcol

Boszmewenue
pacxooos

Obwue pecypcul

Man. 0onn.

CLIA

Man. donn. M. oonn.

CllIA CLIA

%

Man. doan. Mau. donn.

Mann. 0onn.

CLIA

D. CuemnuanpHas 1eineBas
JACATCIIBHOCTD

D.1 KanurajabHble HHBECTUIINU

D.2 IlpuBneueHue cpeacTs
JaCTHOTO CEKTOpa

D.3 IIpoune

56,2

433,4

102,9

- 56,2

— 4334
— 1029

0,4

3,1
0,7

36,3

0,3

2,6
1,0

Hroro

592,5

- 592,5

4,2

36,3

39

O0ureoprann3annOHHBII
oromxker (A.2 + B+ C + D.1)

1457,1

540,4 1997,5

14,1

823,0

Exnubiii 0Or01xeT
(A+B+C+D)

52178

540,4 14 141,8 100,0

823,0

3. Caabao pecypcoB
Ha KOHell mepuoaa

PI/av/eE10T/daAD1/d
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KoMiutekcHasi cucTeMa OIeHKH COOTHOIIEHHUST MEKTY
NMoKAa3aTeJIAMH U pecypcaMu

35. B cBoem pemennu 2011/6 VcnonHuTEeNbHBIA COBET 0A00pMII MCIOJIB30BaHUE
KOMIUIEKCHOM CHCTEMBI OLIEHKH COOTHOILICHHSI MEXJy MOKa3aTelIMH U pecypcaMu B
KayecTBE BTOPOM M3 TPEX OCHOBHBIX TaOiHI] OrokeTa B YHHPUIMPOBaAHHOW Gopme
TpeAcTaBiIeHUs OI0)KETHOW NHPOpMAIIUH.

36. Crparernueckuii nnaH Ha 20142017 rogsl coaepXKUT €IUHYIO CUCTEMY IOKa-
zareneit g FOHUCE®, kotopas COCTOUT U3 CEMH HUTOrOBBIX PE3YJILTAaTOB MPO-
rpaMM M TpexX OOIIeOpraHU3alMOHHBIX IoKasareseldl 3Q¢EeKTUBHOCTH U pe3yibTa-
tuBHOCTH. Tabmuua 1 (KoMmuekcHbll TutaH BeIaeaeHus pecypcoB Ha 2014-2017 ro-
JIbI) COEPKUT MH(POPMAIIHIO O MPEAJIaraéMoM HCITOJIb30BAHUN PECYPCOB B pa30MBKe
[0 KaTeropusiM kiaccupukanuu pacxonoB. Tadbmuna 2 (KommiuekcHas cucrema
OIIEHKH COOTHOUICHUS MEX]y IoKasaTeJsitMu U pecypcamu Ha 2014-2017 rozgsr)
BIIEPBBIC U B MPO3PaYHON (OpME HILTIOCTPHUPYET TO, KaK (PaKTHUECKH UMEIOIUNCS B
pacIiopspDKeHHH OpraHu3aluu o0Imuii 00beM pecypcoB OyIeT pacIpeaessThCsl B 3a-
BUCUMOCTH OT BCEX 3TUX UTOTOBBIX PE3ylbTaTOB U MOKa3aTeyei.

BrinesieHue pecypcoB B 3aBHCMMOCTH OT HTOTOBBIX Pe3yibTaTOB
nporpamMm

37. Kak ommcano Beime, IOHUCE® npemnaraer yBenM4uTh HHBECTUIINH B 0Oec-
IIEYCHHE Pe3yabTaTOB IMporpaMm B TeueHne nepuona 2014—-2017 rogos. IIporpammel
B 00JacTH 3amIUTHl JeTeil M COLMaJbHOW HMHTErpalHH, 10 IPOrHo3aM, MoIydar
22 mporieHTa oT oOmero ob6bemMa WHBECTHIIMA B MPOTPaMMBI 10 CPABHEHHUIO C
18 mporeHTaMu B TEKyIeM CPEJHECPOYHOM CTpaTerHmdeckoM IaHe. [Iporpammsl B
obmactTu 00pa3oBaHUsA, MO MPOTrHO3aM, moiydar 20 mporeHToB oT obmero obvema
WHBECTHULHUH B IPOTPaMMBl, TO €CTh B TOM K€ IPONOPLINH, KaK M B TEKyIIEM CpeIHe-
CcpoyHOM cTparernueckoMm rurane. Jlons pacxonoB Ha 6opp0Oy ¢ BUY/CITN/lom, mo
IIPOrHO3aM, CHU3HTCSA ¢ 7 10 5 IPOIIEHTOB, B TO BpeMs KaK JOJII PacXoloB Ha 31apa-
BOOXpAaHEHHE, NMHUTAaHUE, BOJAOCHAOKEHUE W CAHHUTApHIO, IO NPOrHO3aM, CHH3UTCS
HE3HAYUTENIbHO — ¢ 54 10 53 mponeHTos.

CTpaHoBbIe MPOTPaMMBbI

38. W3 14,8 mupa. nonn. CIIA, nmeromuxcsl B HAIMIUW Ha TIPOrpaMMBbl B TEUSHHE
2014-2017 ronos, FOHUCE® npemnaraer Hanpasuth 14,1 mupa. nomr. CHIA, win
95 mpo1eHTOB, M0 KaHajaM CTPAHOBBIX MPOTPAMM COTPYIHHYECTBA.

39. PerynsipHble pecypcChl BBIACISIOTCS HAa OTACIbHBIE CTPAHOBBIE IIPOrPAMMBI CO-
TPYJHUYECTBA B COOTBETCTBUHU C NMEPECMOTPEHHON CHCTEMOW pacIpeiesICHHs PeTy-
JSPHBIX PECYpPCOB IO IpOrpaMMaM, YTBEPKIEHHOH lCIOIHUTEIBHBIM COBETOM B
peuienun 2008/15 u nepecmorpennoir B 2012 rony, ¢ 0coObIM aKIEHTOM Ha TpeX
OCHOBHBIX KPUTEpHUAX: a) K03 (PHUIIMEHTE CMEPTHOCTH AETEH B BO3pacTe A0 5 JeT;
b) BasIOBOM HAIIMOHAJIBHOM JIOXOJ€ Ha MYy HACEJICHUS, U C) YHCICHHOCTH JIETCKO-
ro HaceneHus. /st Toro 910061 00€ceunTh, 9TOOBI BCE CTPAHOBBIE MPOTPAMMBI BBI-
WUTpaJv OT yBEIWYCHUSI 00bEMa BBIACIACMBIX Ha MIPOTPAMMBI PETYISIPHBIX PECYPCOB
B CBSI3M C NMPUMEHEHHEM IEPECMOTPEHHONH METOJOJIOTHH BO3MEIICHHUS PacXoo0B,
IOHUCE® npennaraet MOBBICUTh MUHUMAIBHBIN TOJOBONH YPOBEHB PETYISIPHBIX pe-
CypCOB B paMKax IepeCMOTPEHHONU CUCTEMBI pacrpeneneHus pecypcos ¢ 750 000 mo
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850 000 nmonn. CIIA. DTto mpeanaraemoe yBenuuenue Ha 100 000 gomn. CIIA 3a-
TPOHET MPUMEPHO 57 CTpaH W NPUBEAET K YBEJIMUYCHHUIO OOLIET0 MUHUMAJILHOTO TO-
JIOBOTO YpOBHS pecypcoB Ha 5,7 miuH. nomut. CIIA, nian Ha 3 mpoieHTa, OT 00ImeH
CYMMBI IPOTHO3UPYEMBIX JAOMOJHUTENBHBIX PETYISIPHBIX PECYPCOB Ha LEIH €XKErof-
HOTO pacupeAeneHus.

40. HMcnomHUTENBHBIN COBET YTBEP)KIAET OPUEHTHPOBOUYHBIE OIOIKETHI IO CTaThe
«Jlpyrue pecypcsl» — PErylaspHBIE PeCypchbl IpPHU YTBEPKIECHUU TOKYMEHTOB IO
CTPAHOBBIM IMpOrpaMMaM HJIM IKBUBAJIEHTHONM UM JOKyMeHTauuu. [Ipyrue pecyp-
Chl — DKCTPEHHOE paclpe/ielIeHHe 10 IporpaMmaM B COOTBETCTBHU C IOTpPEeOHO-
CTSIMU.

I'modanbHasi M pernoHAJIBHASA MPOrpamMMa

41. IOHUCE® npennaraer HanpaBuTh B oOmei cioxxHoctu 180,0 miH. mosl.
CILIA peryasipubix pecypcoB u 528,4 maH. nojut. CIIHA apyrux pecypcoB mo kaHa-
JaM 1100ajJbHON M pervoHAJIBHOW mporpamMMbl. [7o0anbHas W pernoHajbHas Mpo-
rpamMma CIioCOOCTBYET BBITIOJIHEHHIO Ka)K/I0T0 U3 CEMU HUTOTOBBIX PE3YyJIbTaTOB CTpa-
TETHYECKOTO IJIaHa IyTEM: a) CO3/aHMUsl U PACIPOCTpPaHEHUs MIO0ATbHBIX U PErHo-
HaJIbHBIX OOIECTBEHHBIX OJiar, BKJIIOYasi MOHUTOPHHT M aHAJIN3 ITOJIOXKEHUS JIeTeH B
nessix o0ecrneueHns MoAOTYETHOCTH Ha MUPOBOM YPOBHE; b) COAeHCTBHSI ocylIecT-
BJICHUIO U YKPEIUICHHIO COOTBETCTBYIOIIMX IIOOAJBHBIX M PETHOHAIBHBIX MOJIUTH-
YECKUX M KOOPAMHAIIMOHHBIX CHUCTEM; M C) BHECEHMsI CBOETro BKjiaaa B (OpPMHpPOBa-
HUe NpouILHOM I100anbHON 06a3bl JaHHBIX U ITI00ANBHBIX HOPMAaTHUBHO-IIPaBOBBIX
PYKOBOZSIIIIMX MPUHIMIIOB. [106anbpHas M pernoHalibHasl IporpaMMa HHTETpUpOBaHa
B CTPATeTUYECKUN MJIaH U U3JIOKEHHYIO B MPWIOKEHUH K HEMY PAMOUYHYIO CUCTEMY
OLICHKM pe3yabTaToB. Pecypcsl Ha I00albHYI0 M PETHOHAIBHYIO IpOrpamMmy Hc-
MOJIB3YIOTCS KaXbIM U3 ceMH peruoHaibHbix otaenenuid FOHUCE®, a Takxe cooT-
BETCTBYIOIIMMH TOJPA3CICHUSIMU HITA0-KBAPTUPHI, BKIIOYAs OTJEIBI IO MIpOrpaM-
MaM, MOJIUTUKE U CTPATETHH, UCCIEI0BAHUAM, IIOCTaBKaM, OLIEHKE, YpE3BbIUalHBIM
oInepauusM U CBA3U.

BbiesieHue pecypcoB B 3aBUCHMMOCTH OT MOKa3aTesien
opraHu3aunuu B 001acTu 3¢ PeKTUBHOCTH U Pe3yJIbTATUBHOCTH

42. Pecypchl Ha IeJId IOBBIIICHHUS IOKa3zaTeneid 3((EeKTHBHOCTH U Pe3yabTaTHUB-
HOCTHU JEATEIbHOCTH OPTaHU3alMH PACIPEICISIIOTCS B COOTBETCTBUU C METOIUKOH,
ONHMCaHHOW B HEO(HIIMAIBHOW 3aMKuCKe 10 YHU(DHUIIHMPOBaHHOW KiIaccuHuKauu pac-
XO/IOB M IO COCTABJICHHIO OIOI)KETa, OPUEHTHPOBAHHOTO HAa KOHKPETHBIE PE3yibTa-
TBI, KOTOpas OblIa IpEACTAaBJICHA HAa PACCMOTPEHHME IIEPBON OYEpENHON ceccHuu
2011 roga u ytBepxkaeHa VcnomHuTETRHBIM cOBeTOM B pemennu 2011/6.

43. Pecypchl BBIIAENAIOTCS OPraHU3aLMOHHBIM IIOAPA3JCICHUSIM, OCYIIECCTBIISIO-
IIMM T€ BHUIBI JeSTEIBHOCTH, KOTOPBIE AIOT KOHKPETHBIE Pe3yabTaTbl. DTH OpPraHH-
3allMOHHBIC TOAPA3ACICHUS 00BEIUHAIOTCA B (DYHKIMOHAIbHBIE KIaCTEPHl, KOTOPHIE
obecreunBaroT yBA3KYy MEXIy pe3ylbTaraMH M pecypcamu. OyHKIIMOHAIBHBIE KJa-
CTEpHI B 00JIACTH YIIPaBICHYSCKON AeATeNbHOCTH yHUpHIIMpoBansl Mexay [IPOOH,
IOH®IIA, Crpykrypoit «OOH-xenmunsl» u IOHUCE®. [learensHOCTh B HENSIX
obecnieueHnss >(QPEKTUBHOCTH B 00JacTH pa3BUTHUSA Oojiee TECHO CBsi3aHA C HTOTO-
BBIMH pe3yJIbTaTaMH IPOrpaMM M MEXaHH3MaMH OCYIIECTBIICHUS IIPOTrPaMM KasKIbIM
U3 yupexaeHuil. Beaenctsue 3Toro (yHKIMOHAJIbHBIE KJIACTEPHI IO IEATEIBHOCTH
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110 MOBBINICHUIO (P (HEKTUBHOCTH B 00NAacCTH pa3BUTUS HE YHHQHUIUPOBAHBI MEXKIY
YUPEXKIECHUSIMU.

44. Pecypchl Ha nenu NOBbILEHHUS 3PGEKTUBHOCTH B 00IaCTH pa3BUTHS B paMKax
IOHUCE® Brinensitorcst TpeM GyHKIHOHAIBHBIM KJIacTepaM: 00eCIiedeHHE BBICOKO-
rO YPOBHSI TEXHUYECKOH MOIJEPKKH B MOJUTUKE M NMporpaMmax; oOecrieyeHrue BBI-
COKOTO YPOBHSI TEXHHUYECKOH MOANEPKKH B T'YMaHUTApHOU JAESITEIHHOCTH; M obec-
IeYeHUE BBICOKOTO YPOBHSI TEXHHYECKOH MOANEPKKH B OOJIACTH 3aKyHOK M YIpaB-
JIeHUs CHaOXKEeHHUEM.

45. B HmKecienyonmx MyHKTaX TPUBOINTCS KPAaTKUH aHaNIHU3 IpejiaraeMbIxX I0-
TpeOHOCTEeH B pecypcax B pa3OMBKE IO IOKa3aTeJsIM OpraHU3alMH B 00JacTh 3¢-
(PEKTHUBHOCTH U PE3YJIBTaTUBHOCTH U 1O (PYHKIIMOHAIBHBIM KJIaCTEPaAM.

IHoka3zarens 1. [IoBbIlmeHne Ka4yecTBA NMPOrPpaMM ¢ MOMOIILIO YIIPABJICHUS,
OPHEHTHPOBAHHOIO HA KOHKPETHBI pe3yJibTaT

Kuacrep OOecrieyeHnEe BBICOKOTO YPOBHS TEXHUYECKOH MOIIEPIKKI
B IOJHUTHUKE U IIpOrpaMMax

Pecypcnl 478,8 mun. gomn. CIIA

46. Oror kiactep BrItouaetr Otaen no nporpamMmmam, OTAe MO0 BOOPOCAM MOJIUTHU-
KU U cTpareruu, MccienoBarenbCKUil OTAEN U TEXHUUYECKUX KOHCYJIBTaHTOB B pe-
THOHAJIbHBIX OTACICHUAX U OTBEYAET 3a MPOTrPAMMHYIO MOJUTHUKY, TUPEKTUBHbIE UH-
CTPYMEHTBI, TEXHUUECKYIO MOAAEPKKY U KOHTPOJIb KauecTBa AJISl IOCTHUXKEHUS UTO-
TFOBBIX PE3YJbTATOB MO CEMH IMpOrpamMMaM CTPATETHMUYECKOro IuiaHa. DTOT KJacTep
OnupaeTcs Ha pe3yibTaThl UCCIEAOBAHUM, YPOKH, BBIHECEHHBIE IO HTOTaM Mep,
NPUHUMAEMBbIX Ha OCHOBE YU€Ta PEaJbHOTO IMOJOXKEHHUS JeJl, U HAaKOIUIEHHBINA Mpak-
THUYCCKUU OMBIT B 00JACTH COCTABJIICHUS IIPOTPAMM.

47. Crparerudyeckue U3MEHEHUS B 3TOM KJIacTepe MPUBOASIT K JONOITHUTEIBHBIM
IpeyiaraéMbpIM OTpeOHOCTAM B pecypcax B cymme 22,6 miuH. gomut. CHIA. Ortun
TpeOOBaHUS PECYpPCOB Ha IEJIM YKPEIUICHHS MOTeHIMana st obecnieueHus ¢ dex-
THUBHOTO TEXHUYECKOTO PYKOBOJACTBA U CTPATErHYECKOM MONJIEPIKKU CTPAHOBBIX
nporpaMm OyayT puHAHCUPOBATHCS 3a CYET APYTHX PECYPCOB.
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Tabanua 2
KoMmmiekcHas cucTeMa OLEHKH COOTHOLICHHUS MEK1y NMOKAa3aTeJIsiMH
U pecypcamu Ha 2014-2017 roast

2014-2017 20001

Jpyaue pecypcel
Pezynapuvie Bosmewenue
pecypcur  TIpoepammul pacxooos Obwue pecypcul
Mnn. oonn. Mnn. oonn. Mnn. oonn. Mnn. oonn.
IHoxaszamenv/pe3yromam DYHKYUOHALHBII KIacmep CLIA CLIA CLIA CLIA
Iporpammbl 4091,0 10 713,6 — 14 804,6
P1. llupokoe 1 paBHOIPaBHOE HUCIIOIB30BAHNE BEICOKOI(P(EKTHUBHEIX MEDP B 00-
JIACTH 37I0pOBBSI MaTepu U pebeHKa ¢ neproaa 6EpeMEeHHOCTH 10 OTPOYESCTBA U
nmpomnarasjia 3[0pOBOro oopasa Ku3Hu 12273 2918,0 - 41453
P2. lllupokoe u paBHOIPAaBHOE MCIIOIB30BAHKE IIPOBEPEHHBIX Mep M0 Npodu-
naktuke u jgedeHuto BUY cpenu nereil, 0epeMeHHbBIX KEHIIMH U OJPOCTKOB 245.,4 4948 — 740,2
P3. lllupokoe 1 paBHOIPaBHOE NUCIIOIb30BaHNE OE30MIACHON MUTHEBOM BOJBI,
CHCTEM KaHAJIM3aLWH, 3JI0pPOBOI OKPYKAIOIIEH Cpebl M YIyYNICHHBIX CaHUTap-
HO-THTHEHUYECKUX CPEICTB 450,0 1770,7 - 2220,7
P4. lllupoxwnii ¥ paBHOTIPABHBIN JTOCTYIT M HCIIOJIb30BaHUE MPAKTHUYECKUX MEp
MOAJEPKKH M YIYy4lNICHUs pallMOHA IUTaHUA B yXoaa 3273 1153,2 - 1 480,5
P5. Yayuuienue noka3saresei 00y4eHus: 1 obecriedeHne paBHONPABHOTO U BCe-
obmero oOpazoBaHus 654,6 2 306,3 — 2 960,9
P6. lllupokue u paBHONPaBHBIE MEPHI MIPEIOTBPALICHUS U pearnpoBaHus Ha Ha-
CHJIME U 3J10yHOTpeOIeHUs] B OTHOUICHUH JIeTel, UX IKCILTyaTal[UI0 U OTCYTCTBUE
3a00THI 0 HUX 490,9 1 285,6 — 1776,5
P7. YayuuieHne monuTHYECKUX YCIOBUW U CHCTEM ISl 00€310JEHHBIX M COLIH-
allbHO OTYYXJACHHBIX JIETEH, pyKOBOJCTBYSICh CAMBIMU COBPEMEHHBIMU 3HAHUSIMH
U JaHHBIMU 695,5 785,0 — 1 480,5
¢ PeKTHBHOCTH H Pe3yJbTATHBHOCTH JeSITEJIbHOCTH OPraHu3anuu
1. IloBbllIeHHE KaYeCTBA MPOr-
PaMM ¢ IOMOLIBIO yIpaBJje-
HHUS, ODHEHTHPOBAHHOIO HA
KOHKPEeTHBIH pe3yabTar 467,4 100,1 - 567,5
ObecrieyeHne BBICOKOTO YPOBHS TEXHUYE-
CKOH MOAIEPKKH B MTOJIUTHKE U MIPOTPaAM-
Max 394,1 84,7 - 478,8
O6ecrieyeHne BBICOKOTO YPOBHS TEXHUYE-
CKOM MoAIep KK B 00JIaCTH 3aKYyINOK U
yIpaBJICHUS CHAOXKEHHEM 47,5 5,4 — 52,9
ObecneueHne BbICOKOTO YPOBHS TeXHHYE-
CKOH MOAJEPKKH B TYMaHUTapHOU Jiesi-
TEJIbHOCTU 25,8 10,0 - 35,8
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2014-2017 20001

Jpyaue pecypcel
Pecynapuvie Bosmewenue
pecypcur  [Ipoepammul pacxodos Obuue pecypcul
Mnn. oonn. Man. oonn. Mnn. donn. Mnn. oonn.

IHoxazamenv/pe3yromam DYHKYUOHANLHBIU Kacmep CLIA CLIA CLIA CLIA

2. VYaydlleHHe ynpaBJeHHs
¢GUHAHCOBBIMH H JIOACKUMH
pecypcaMu B LeJIsIX J0CTHIKe-

HUSl HAMEYeHHBIX pPe3yabTa-

TOB 648,7 - 786,7 14354
HesaBucumblii 001eopraHn3alMOHHBINH
HaA30p U KOHTPOIb 17,6 - 21,3 38,9
AIMHHHCTpaTHBHO-(UHAHCOBOE YyIIpaBiie-
HHE ¥ pa3pabOTKa NOJIUTUKU B OTHOIICHUH
MH(OPMALHOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX
TEXHOJOIUM B 00IIECUCTEMHOM MaciuTabe 93,7 — 113,6 207,3
IlopneprxaHue BHENTHUX CBSA3CH W HallaXu-
BaHHE NAapTHEPCKUX OTHOIICHMH, a TAKXXKe
KOMMYHHUKAIIMS 1 MOOUIH3aLHs PECYPCOB B
00IIIECHCTEMHOM MaciTabde 97,9 — 118,8 216,7
VYhpaBneHue ITIOJCKUMHU pecypcamu B 00-
LIeOpraHMU3alMOHHOM MacuTade 48,4 — 58,7 107,1
JInnepcTBO M 00IECUCTEMHOE YIIpaBIEHHE 25,8 - 31,2 57,0
be3zonacHoCTh epcoHalia ¥ IOMEIIEHUH 6,0 — 7,3 13,3
Han3zop, ynpasienue u nogaepxka onepa-
TUBHOM JEATEIILHOCTH B OTHOIIEHUU MECT-
HBIX/CTPAHOBBIX OTJCICHUN 359,3 — 435,8 795,1

3. KoopauHauus JesiTeJJbHOCTH
Opranmzanun O0beauHeH-

Hbix Hanmii B 001acTi

pa3BuUTHA 20,3 16,3 — 36,6
CoracoBaHHOCTH IEHCTBUN M KOMIUIEKC-
HO-TEMaTH4ecKasi KOOpJUHALNS B paMKax
Opranuzaunn O0bequHeHHBbIX Hanwmii 20,3 16,3 — 36,6

CrnenunajgbHas mejgeBas JesiTeNb-

HOCThb 646,8 - 36,3 683,1
KanuranbHble HHBECTHIUH 18,7 - 36,3 55,0
C60p cpeACTB 4aCTHOTO
ceKTopa 454,0 - - 454,0
[Ipoune BompoCH!, BKIIOYAS
cIy)KObI 3aKyTOK 174,1 - - 174,1

OO0muii 00beM UCHOJIb30BAHUS

pecypcos 5874,2 10 830,0 823,0 17 527,3
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Kuaacrep OOecrieyeHnEe BBICOKOTO YPOBHS TEXHUYECKOH NMOIIEPIKKI
B o0JIacTH 3aKyIIOK M YIIpaBJieHUsI CHaOKEeHHUEM

Pecypcnl 52,9 mau. gomut. CIIA

48. CTpaTel"I/ILIeCKI/IMI/I npuopuTeTamMmu OTHGJ’I& cHa0OXeHHs ABIsIeTCS oOecneueHne
OIITUMAJIBHO 3(1)(1)6KTI/IBHOI71 OCIIOYKH ITOCTABOK, oOecreueHue CBOCBPCMCHHOTO U
3(1)(1)6KTI/IBHOI‘O OKa3zaHus YyCJIyIr, B TOM 4YHCJIC B ‘Ipe3BLI‘-IaI>iHI:IX CUTyalludax, IJid
mapTHCPOB IO INporpamMmam H CJ'Iy)KGaM 3aKyIOK U JJId JOCTHIKCHUS LCJIICBBIX pE-
3YyJbTAaTOB, KOTOPLIC OKAXYT 3HAYUTCIBbHOC BJIUAHUC HA UTOTOBLIC PE3YJIbTATHI IPO-
IrpaMMBI.

49. [IlpennaraemMoe 4YHCTOE YBEJIHMYEHHE INOTPEOHOCTEH B pecypcax B CyMMe
11,4 mue. nonn.  CIIIA, d¢uHaHCHpyeMBIX 3a CYET PETYJISPHBIX PpEcypcoB
(6,0 mutH. momn. CIIA) u npyrux pecypcoB (5,4 mutH. gomn. CIIA), obecrieunt mo-
TTOJTHUTEJIbHBIE BOBMOXXHOCTH B 00JaCTH ONTHMMH3AIMK LIETIOYEK MTOCTaBOK M OKa3a-
HUS YCIYT.

Kuacrep OGecrieyeHrEe BBICOKOTO YPOBHS TEXHUYECKOH MOIIEPIKKI
B T'yMaHUTAPHOH NEsITEIHHOCTH

Pecypcnl 35,8 maH. goyut. CIIIA

50. CTpaTeFI/ILIeCKI/Iﬁ IUIaH OpeayCcMarpruBacT MOBBIIICHHOC BHUMAHHUC K T'YMaHHU-
TapHOfI ACATCIIbHOCTHU, BKJIIOYas YKPCIJICHUC IMOTCHIIMAJIa B obnactu 3(1)(1)6KTI/IBHI)IX
MEp I'OTOBHOCTU K pCarupoBaHHUIO Ha 6CI[CTBI/I$I, MEp pcarupoBaHvsl U YCKOPCHHOI'O
BOCCTAHOBJICHUA JJid CIMTACCHUS KHU3HU U 3alIUTHI IIpaB YCJIO0BCKA, KaK OHU OIpCaAc-
sneusl B OCHOBHEIX 00sI3aTENILCTBAX B HHTEpECax I[eTCﬁ npu NOpoBCACHUU T'yMaHH-
TapHbIX MepOHpI/If{TI/Iﬁ, a TaKXe Jid pCHICHUA KOPCHHBLIX HNPUYUH YA3BUMOCTHU K
CTHUXHUHHBIM 6CI[CTBI/I$IM, HECTaOUIBLHOCTH U KOH(bJ'II/IKTOB noCcpeaACTBOM MEp pearu-
POBaHUAg HAa TYMAHUTAPHBIC KPU3UCHI U TOCPCACTBOM PCTYIISAPHBIX IPOTPpaMM.

51. OOmmue mpemyiaraeMble MOTPEOHOCTH B pecypcax B cyMme 35,8 MIIH. oIl
CIOA, cocrosamue u3z 25,8 muH. gomn. CIIA B cueT perynsipHeIX pecypcoB U
10,0 maH. momn. CLIA B cueT npyrux pecypcos, OyayT ciocoOCTBOBAaTh Pa3BUTHIO U
YKPEIUICHUIO CTPYKTYp, 00ECIIEYNBAIOIINX PearupoBaHe Ha KPU3UCHBIE CUTYallUH U
MOJIEPKKY BOCCTAHOBJIEHUS pa0OTHI yUpeKACHHI.

IMoka3zarens 2. YiayuymeHue ynpapjieHusi PMHAHCOBBIMHU M JIIOACKHUMH pecypcaMu
B [eJISIX JOCTHKEHHs] HAMEYCHHBIX Pe3y/1bTATOB
Kanacrep HeszaBucumslii 0011e0praHu3aiMOHHBINA Ha30p U KOHTPOJIb
Pecypcsl 7,3 mnH. gonn. CIIIA — VYnpasieHue o BOIpocaM OLEHKU
31,6 muH. nonn. CIIA — VYopaBieHue BHyTPEHHEH peBU3UU

U pacclieloBaHui

52. B coorBerctBuu c nepecmorpennoil nonutukoid FOHMCE® B obnactu npose-
JICHUS OLICHOK YIpaBJeHHUE 10 BOIPOCAM OLIEHKH KypUpPYeT 00leopraHu3alliOHHbIC
(YHKIHMH 10 MPOBEACHUIO OIICHOK, BKJIIOYasl IIPOBEJIEHUE OIEHOUYHBIX MEPONPHITHI
B OTHOLIEHHUM [ELEHTPAIU30BaHHBIX OPraHU3AIMOHHBIX MOJApa3AeleHul. Ympasie-
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HHEC [0 BOIMPpOCaM OLCHKU 6y,Z[€T OpoOBOAUTHL Ha r1o0alLHOM YPOBHE TEMAaTUYCCKUEC
OLICHKH, U3JIOXKCHHBIC B N100aJILHOM ILJIaHE OLCHKH, B COOTBETCTBUU C HOBBIM CTpa-
TErM4YC€CKHUM IIJIaHOM, BKJIKOYASA U3YUCHUC MPOTrpaMMHBIX CTpaTeFHﬁ, HCIIOJIB3YyCMbIX
I JOCTUIKCHUSA U MOAACPIKAHUSA JOJITOCPOIHBIX ueneﬁ B obOyacTu pa3BUTHA. Hpea—
JJara€MbI€ U3MCHCHHUA B IIOAXOAC BKIOYAKOT IIOBBIINICHHOC BHHMAHHUEC K HTOI'OBBIM
pe3yjabTataM U HUX BO3HeﬁCTBHm Ha I[eTefI H X CEMbHU, CO3JaHUIO 6HaFOHpHHTHOﬁ
CpClbl, a TAKKEC K Me)KBeI[OMCTBeHHOI\/‘I KOOpAWHAIUKU U COBCPIICHCTBOBAHUIO Oonee
3(1)(1)€KTI/IBHI)IX C TOYKHU 3pCHUA PACXOAOB MCTOJA0OB OLCHKHU, a TAKKEC YCHUJICHHUC IO/~
JACPIKKU pa3BUTUIO HAIITMOHAJIbBHOTO MOTCHIIMAJIA B obnactu OIICHKH.

53. Crparernueckue NpUOPUTETH Js YNPABICHUsS BHYTPEHHEH PEBU3UU U pac-
CJIEZIOBAHMM BKIIFOYAIOT HENPEPHIBHBIM 0030p M yKpEIUIEHHE CUCTEMBI BHYTPEHHEIO
koHTpodst FOHUCE®, ynyumeHnne oOmeopraHn3alMoOHHOTO YIpaBiIeHUS PHCKaMU
MOIIICHHUYECTBA, a TAaK)KE CHIDKEHHE YHCIIa CIly4aeB MOIIECHHUYECTBA M yOBITKOB
MOCPEICTBOM MPOBEACHUS MEPONPUSITUN MO OLICHKE U HapallUBaHUIO MOTEHIUATIA U
JlaJbHEeWIee CcolelcTBUE MPO3pavyHOCTH U 3((PEeKTUBHOCTH BHEIIHEH HHGpOpMaIM-
OHHO-KOMMYHMKAallMOHHOHN AesTenbHOCTU. [Ipensmaraemble M3MEHEHHS B IOAXOAE
MIpeyCMaTPUBAIOT MaKCUMaJIbHOE MCIOJIB30BaHUE CUCTEMBI O0LIeOpraHu3allMOHHO-
ro IUJIAaHUPOBAaHHS PECYpCHOTro oOecrnedeHuss W BHUPTYaJbHOH HH(GOPMAIMOHHO-
komMmyHHKannoHHo# cuctemsl (VISION) nmpu obecrnieuennu 6ojee TECHOW B3auMO-
JIOMOJIHSIEMOCTH MEXAY PEBU3HAMU U PACCIEIOBaHUSIMU.

54. [Ilpemsaraercst He3HAYUTEIbHOE yBEIMYCHUE B pecypcax Ul 3TOro (PyHKIHO-
HaJIbHOTO KJIacTepa B paMKax oOIIeOpraHn3alMOHHOTO Oro/DKeTa. JTa Mepa, a TaKKe
TIOBBIIICHHE PHOPUTETHOCTH PE3yJIbTaTOB U PECYpCOB B paMKax 3TOro (pyHKIIHO-
HaJIbHOTO KJIACTEpPa CIIOCOOCTBOBAIN CO3/IaHUIO JOIIOJHUTEIBHBIX BOZMOXXHOCTEH B
IIJIaHE MPOBENCHUS CylNeOHO-PEBU3MOHHBIX IIPOBEPOK M JIONOJHUTEIBLHON MOIIEPIK-
ku KoHCynbTaTUBHOIO peBU3HOHHOIO KOMUTETA.

55. Ilpeanaraercs ysenuueHue Ha 6,7 muH. nomn. CIIA perymspHbeIX pecypcos,
HalpaBJsieMbIX B YIIpaBiieHHWE 110 BONPOCAM OLEHKH 110 JUHUM III00aJbHON M pe-
THOHAJIBHOW IPOTpaMMBI, ISl JaJdbHEHIIEeTo yKpeIJIeHuss U 00ecredeHus] coXpaHe-
HUS HE3aBUCUMOCTH (DyHKIIMOHAJIBHBIX MOJpa3/eIeHII 110 BOIPOCaM OLIEHKH.

Kaacrep AIMMHHCTpPaTHBHO-(pHHAHCOBOE YIpaBIIEHUE U pa3paboTKa
MTOJINTHKN B OTHOIIEHUH MH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHIl B 00IIECUCTEMHOM MacIiTabe

Pecypcnl 207,3 mus. gomi. CIIA

56. C npunstuem MCVYI'C B 2012 roagy u BHenpenueMm cucteMsl VISION crpare-
TUYeCKUM IpuopureroM s Otnena GUHAHCOBOrO M aJIMHHHCTPATUBHOTO yIIpaBlie-
Hust B nepuoa 2014-2017 rogoB siBASIETCSl MOJATOTOBKA, BKIIOYEHUE B OTYETHOCTH U
WHTEpHpeTanus KOMIUIEKCHOW (PMHAHCOBOW M aJIMMHHCTPATUBHOW MH}OpManum mis
BHEIIHUX W BHYTPEHHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. JTa MHpopmanus Oyner uc-
MTOJIB30BATHCS ISl COAEHCTBUSI d(PPEKTUBHOMY M PAIIMOHAIBHOMY HCIIOJIB30BaHHUIO
pecypcoB, BHYLICHUSI HEOOXOJUMOCTH SKOHOMHH PAacXoJ0B B paMKax BCEW opraHu-
3a1uu, THPOPMALMOHHOTO ITOAKPEIUICHHS NIPU MPUHATHH PELICHUI C ONTHMAaJIbHBIM
COOTHOIIIEHUEM I[EHbl U KaueCTBa, COAECHCTBUS YIyUIIEHUIO YHNpaBJICHUS, KOHTPOJIS
puckoB u Mep obecriedeHHst COOMIONCHUS HOPM M IpaBWi, a Takxke oOecreyeHus
NPEIOCTaBICHNSI CBOEBPEMEHHBIX U aKTYaJIbHBIX PEKOMEHAAIUN N0 UHULIMAaTUBaAM B
o6nacTy noBeIIeHUS 9P PEKTUBHOCTH U PE3yIBTaTUBHOCTH PabOTHI, B TOM YHUCIIE 110
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OTHONICHUIO K CTPYKTYpHBIM H3MeHeHusIM. Oco0oe BHUMaHUE OYAET yACHATHCS I0-
JIYYSHHUIO HAICKAIINX TapaHTHH CO CTOPOHBI MAPTHEPOB MO MPOGUIEHOMY HCIOTb-
30BAHUIO MTOMOIIY B BHUJIC HAJIHMYHBIX JICHEKHBIX CPEJICTB, MEpeIaBacMbIX MMapTHE-
pam, a TakXxe MOJTHOMAacIITaOHOTO HCIoIb30BaHus npeumyiiects MCYI'C.

57. B nacrosimiee Bpems cuctema VISION cTaHOBUTCS COCTaBHBIM RJIIEMEHTOM ISt
MIPOBEICHUS NI00AIBHON pallHOHAIN3AIUN paboYuX MPOIECCOB BO BCEX OTICICHHUSIX
IOHUCE®. C y4yeToM cocpeaoTOUYeHHs YCHIIMN Bceil opraHuzanui Ha (GOpMHpOBa-
HUM OTHOIICHUH TMAapTHEPCTBA W COTPYAHHYECTBA WM YKPCIUICHHH IOTCHIHAJA,
IOHUCE® 6yner cTpeMHUThCS B MAaKCUMaIIBHOH MEpe HCIIOIb30BaTh MH(POPMAIIOH-
HBIC TEXHOJIOTUH (0OJIAYHBIC TEXHOJOTHH) JUIsI 00SCIICUCHUS BO3MOXKHOCTEH 0OMeHa
nHpOPMAIIUEeH U ONMEPATHBHOCTH ACHCTBUN MPU OJHOBPEMCHHOM CICPKXUBAHUU Te-
Kymux pacxojoB. OHOW U3 TIIaBHBIX 3a71a4 CTAHET CO3JaHHUE BO3MOXHOCTEH M3Me-
HECHHUS MAacIITa0O0B, MEPEHOCA M YCTOWYHBOTO MPUMCHCHHS WHHOBAIIMOHHBIX TEXHO-
JIOTUH B paMKaX pa3dU4YHEIX IPOTPaMM.

58. Crparernueckre HW3MEHEHUS B 3TOM (QYHKIHMOHAIHHOM KJlacTepe, KOTOPBIM
CIIOCOOCTBOBAJIO YCIENIHOE 3aBEPIICHHE NMPOCKTOB OPraHU3alOHHBIX U3MEHEHUH B
2012 ronmy, mpuBenyu K IpeajiaraéMoOMy COKpalIeHHIO NMOTpeOHOCTell B pecypcax Ha
11,8 mun. gonn. CIIA.

Kuacrep IMoaneprxaHue BHEIIHUX CBSI3€H U HAIAXXMBAHHUE MAPTHEPCKUX
OTHOIIIEHUH, a TAK)KE KOMMYHHUKAIUS U MOOMIM3AIUS PECYPCOB
B 00IIIECUCTEMHOM MaclTadbe

Pecypcnl 216,7 mun. gonn. CIIA

59. VYeunmusa Otaena mo MOOUIU3AIUH CPEICTB U3 TOCYIapCTBEHHBIX HCTOYHUKOB H
o jJejiaM MapTHEepOB OyAyT HampaBieHBl Ha YKPCIUICHHE B3aUMOJICHUCTBUS C TOCY-
JIApCTBCHHBIM CEKTOPOM. MEpONpUATHS B MPOACPKKY ITHUX YCHIHHA OYIYyT BKIIO-
4aTh: UHOOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIHOHHYIO M TIPOMAaraHJUCTCKyl0 paboTy B OTHO-
[ICHUY TPUOPUTETHBIX HANPABICHHUI NEATCIPHOCTH OpPTaHU3aIlWH, BKIIOYAs 3aMET-
HOCTH JCATCIBHOCTH JTOHOPOB, a MPUMEHUTEIIBHO K PEryIsIpHBIM pecypcam — obec-
IICYCHHC TOBBIMICHHUS Ka4eCTBAa OTYCTHOCTHU JOHOPAM IO HCIOJIB30BAHUIO PECYPCOB
U MOKa3areysiM paboThl; pa3paboTKy MOIXOA0B U PaMOK COTPYAHHUYECTBA IO JTUHUHU
IOr—IOr wim ropu3oHTAIHHOTO COTPYAHHYCCTBA M OTHONICHUA C HOBBEIMH JOHOpa-
MH; a TaK)Ke M3YyUYCHHE BO3MOXKHOCTCH JJIS rOCYIapCTBEHHO-YAaCTHBIX MAPTHEPCTB B
LeJISIX MOOMIIH3AIUK PECYpCOB M YKPEIUICHUS MOTCHIHAIa B CTpaHaX OCYIIECTBIC-
HHUS TIPOTPAMM.

60. OpHoit n3 kimo4eBbIX 3ana4 OTAena KOMMYHHKAIlMU CTaHeT obecrieueHue 00-
Jlee IIUPOKOTO IMPHUBJICYCHUS BHUMaHUSl OOIIECTBEHHOCTH IYTEM HHTEIPUPOBAHUSA
BHEIIHUX MEIUWHBIX MIaTGOPM, MPOABIKECHHS OpeHaa U U3MEHEHHUs aKIIEHTOB IPO-
MaraHJUuCTCKON nestenbHOoCTH. CTpaTreruu o o0ecledeHnIo peleHns 3TOH 3a1aun
OyayT BKJIIOYATh OoJiee IMIMPOKOE MCIOJIb30BaHMUE: a) JaHHBIX, HCCIIEIOBAHUN U aHa-
JM3a TeHJAEHUWH U WLTIoCTpanuu pesynsraToB nestensHoctn FOHUCE®; b) nu-
HaMHYHBIX U(POBBIX TEXHOJOTHH U MHGPACTPYKTYPHI IS OIS PKaHMS 3HAYNMO-
ctu IOHHMCE® B kadecTBe JUIUPYIOIIEH OpraHu3aluyd B HAKOIUIEHUU 3HAHUUN; U
C) BBIPa3UTEIBHOTO, YUUTHIBAIONIETO HIOAHCHI M COBPEMEHHOTO MOAX0/a K PeAaKIn-
OHHOM TOJMTHUKE M MOJENH KOMMYHHUKAIIMOHHOW NEATEIbHOCTH, KOTOpas 100aBUT
yenoBeueckue HOTKU B «ronoc» IOHUCE®.
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61. Otaen mo BompocaM yrpabiieHus, neiiam Opranu3anuu OO0bequHeHHBIX Harumii
U MHOTOCTOPOHHHMM BOINPOCAM BO3MIIABUT CTPATErHYECKOE B3aUMOJEHUCTBHUE C rOCy-
JapCTBaMHU-4IeHAaMHU Ha CTPAHOBOM, PETHMOHAJILHOM U TJIO0AJIBbHOM YPOBHSX B IIEJISIX
obecrnedeHus TOTo, YTOOBI BOIIPOCH NPaB M OJIaronoiIy4us IeTed OCTaJIUCh Ha Iepe-
JIOBBIX MO3HMIMIX B MOBECTKE JIHA B 00JaCTH pa3BUTHs Ha mepuon nocie 2015 roxa.
DTOT OTHEN TaKXe BO3MIIaBUT pabOTy IO MPOABMKEHHIO IPOTpaMM B 00JIacTH corJia-
COBAaHHOCTH JIEATEIIBHOCTH M pedopMupoBaHus cucrembsl Opranuzanuun OObenu-
HEHHBIX Hauuii B COOTBETCTBUM C PEKOMEHAAIMSIMHU YETHIPEXJIETHETO BCEOOBEMITIO-
mero o63opa nonmutuku (UBOII) omeparnBHON aesTeabHOCTH cucTeMbl Opranusa-
nun O0benuHeHHBIX Hanwit B nHTEpecax pa3Butus u OObeIMHCHHON WHCICKIIMOH-
HoH rpynnsl. Otaen Oyner oOciyxuBarh ynpasneHueckui arnmapat FOHUCE® npu
COXpAaHEHUH MPO3PavyHOTO U OTKPBITOrO Auajora ¢ ujleHamu VCIOJIHUTENBHOro cOo-
BETa, a TAK)KE MEXK/y BBICIINM PyKoBoacTBOM M bropo. OTnen Oymer aHaau3upoBaTh
r100aJIbHbIE TEHICHIIMY U MEHSIIOIIYIOCSI MHOTOCTOPOHHIOIO apXUTEKTYpy B 00J1acTh
pa3BUTHUA, BO3MMABUT BegomcTBeHHoe B3aumoneiictsue IOHUCE®D ¢ BcemupHbIM
0aHKOM W TpPHMET Mephl 10 B3aMMOJIEHCTBHMIO C mpoueccamMu ['pymnmbsl BochbMuU/
I'pynnet aBaguatu u OOCP 1o coneiicTBUIO B OCYIIECTBIEHUU IPaB AETEH.

62. Oraen mo MOOMIM3AaLUK CPENCTB B YACTHOM CEKTOPE U IMapTHEPCKOMY COTpPYI-
HHUYECTBY KypHUpYeT cTparerudeckue pamku Bzaumopeiictsus IOHUCE® c nanuo-
HaJIbHBIMH KOMHTETaMHU. B 3TOT (QyHKIMOHAIBHBIA KJIaCTEp BXOAST PacXOibl, CBS-
3aHHBIE C NPOJOJDKAIOIIUMCS YKPENJIEHUEM OTHOIIEHUHN C HAIlMOHAJIBbHBIMU KOMUTE-
TaMH, a TaKXKe C pa3pabOTKOW M OCYIECTBICHHEM CTpPATEruil MPUBICYCHUSI YaCTHO-
ro CeKTopa (TakKe MMeHyeMble KOCBEHHBIMU U3JIep)KKaMu). Pecypcsl, uaynme KoH-
KPETHOMY HaI[MOHAJIHHOMY KOMHTETY Ha MEPOIPHUSITHS 10 cOOpY CPEACTB, BKIIIOUE-
HBI B CHELMAIBHYIO IIEJEBYIO NS TEIBHOCTb.

63. IlorpebHOCTH B pecypcax aiist 3TOro GyHKIHOHAJIBHOTO KjacTepa MpeaiaraeT-
cs1 cokpatuTh Ha 25,7 maH. gout. CHIA. Takoe uucTtoe COKpalleHUE BKIIOUAET
IpeayiaraéMoe yBeJIWYeHUE JIONOJHUTEIBHBIX BO3MOXXHOCTEH B 00JlacTH yKperuie-
HUS CTPAaTernYecKOro B3aWMMOACHCTBHS C TPAAUIMOHHBIMM M HOBBIMH JOHOpaMH, a
TaKXe IpeasiaraéMoe yMEHBIIEHHe pecypcoB B pamkax OTaesia mo MOOMIM3alHH
CPEJICTB B YACTHOM CEKTOPE U MapTHEPCKOMY COTPYIHHUYECTBY BCJIEICTBUE PECTPYK-
TypHU3allMH TPYNIbEl YIPABJICHUS B3aHMOOTHOIICHHUSIMH C HAllMOHAJIHHBIMH KOMHTE-
TaMH ¥ CHW)XEHHUS TPeOOBaHUM K IOAAEPIKKE IMOCIE 3aKPBITHS BHYTPEHHErO KOM-
MEpYECKOT0 MOAPA3ACIICHHS 0 TeYaTH OTKPBITOK U CMEKHOU MPOIYKIIHH.

Kmacrep VipagsiieHue JTIOICKAMU PeECypcaMu B 00IIECHCTEMHOM MacITa-
Oe

Pecypcnl 107,1 man. posut. CITA

64. Cepbe3Hble 3aAaud, KOTOpbIE AOJDKEH pemars OThoen HIOACKUX PECYypCcoB B
2014-2017 ronax, BKIIOYAIOT: CTPYKTYpHbIE M3MEHEHHUS U BIMSHHE HAa KaJpPOBYIO
CTIPYKTYpY, KOTOpble oxuaatorcs Bo Bcex oraenenusx FOHUCE®, B Tom uucne B pe-
3ylbTaTe Mepexofa CTpPaH B KATETOPHUIO CPEJHETO YPOBHS J0XOAA U MO UTOraM OcCy-
LIECTBJICHNUS] MHUIIMATUBEI MOBBIICHUS 3(P()EKTUBHOCTH M PE3yJIbTaTHBHOCTH JesI-
TEJIBLHOCTH; TpeOoBaHUs 1O peOPMHUPOBAHUIO YCIOBUN CIY>KOBI M cUCTEM, obecrie-
YUBAIOIINX YIPABICHHUE JIIOJCKUMHU pecypcamu B cucreme Opranmzanuun OO0benu-
HeHHbIX Hanwii; a Taxxe mopaepxaHue O6J1arornoiryyust IepcoHaia 0COOEHHO B KpHU-
TUYECKUX CUTYyaLHsIX.
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65. bByner moBbllIeHa NPUOPUTETHOCTH MEPONPHUATHI 1O Habopy mnepcoHaia 3a
CYeT HCIONb30BaHus Ooiiee AP (HEKTUBHBIX U JIEHCTBEHHBIX IOJX0/10B K HA0Opy Kaj-
POB, BKJIIOYas MPSIMOH OTOOp MO THUIIOBBIM OOBSBIICHHSIM O BAaKaHCHUSX, a TaKXKe B
paMKax WHHUIIMATHUBBI IO BBISBICHUIO HOBBIX TAJAHTIMBBIX COTPYAHHKOB U MpPO-
rpamMMbl Habopa MIAAIINX COTPYIHUKOB KAaTETOPHH CIICIHAINCTOB B LEJSIX IPHUBIIE-
YeHUs 0TOOpa W KaJpOBOTO IMPOJBIKEHUsS TaJIaHTJIMBBIX COTPYIHHUKOB. [Ipyrue me-
PONIPHATHSL BKIIOYAIOT MPOJABMKEHHE IO cly’)kOe u o0ydeHue, a TakyKe CO3/IaHHE
o0IIeoprann3anoHHON cucTeMbl obecriedeHust O1aronoiy4us rnepcoHaina U okasa-
HHSI CBOEBPEMEHHON COIMAJIBHO-IICUXOJIOTHYECKON MOAIEPKKU COTPYAHUKOB. bynyT
BKJIQJIBIBATHCS CPEACTBA B KOMIUIEKCHYIO CUCTEMY YNPABIEHUS JIIOJCKUMH pecypca-
MH.

66. 3HauUNTENbHBIE CTPATETHYECKHE M3MEHEHMs B 5TOM (YHKIHOHAJIBFHOM KJacTe-
pe OynyTt obecrieunBaThCcsi Oe3 yBenMUYeHUs NpeiaraeMblx nNoTpeOHOCTEH B pecyp-
cax. Cokpamenue Ha 3,8 muiH. nosn. CIIIA nmoTpeOHOCTEH B pecypcax oTpaskaer I1o-
BTOPHYIO KJlacCU(HKAIUIO TOKa3areael o0yueHus repcoHaita U norpebHocTel B pe-
cypcax Ha 3TH LIeJIM B paMKax Bced opraHusanuu. [IoBbllIeHHE NPUOPUTETHOCTHU
IoKasareyied M MoTpeOHOCTell B pecypcax B paMKax 3TOTO KiacTepa OyneT crocoo-
CTBOBAaTh CO3JJaHUIO JOTIOJHUTEIBHBIX BO3MOXKHOCTEH B 0OjacTu Habopa, oOydeHus
Y MIPOJIBMIKEHHSI 110 CITyK0e.

KnaCTep .HI/II[GPCTBO u 06HIGCI/ICT6MHO€ YIIpaBJICHUEC

Pecypcnl 57,0 man. gosut. CIIA

67. Crparernueckuit mogxon Kanuenspun JupexTopa-ucIoONHUTENS OyAeT 3aKiIto-
4YaThCsl B Pa3BUTHHM W TOJJAEP)KKE YIyUYIIEHHBIX MPOLENyp HaJ30pa, YNpaBICHUS U
CBsI3W JUIsl o0ecreyeHns yrnpaBieHUs: U JUPEKTUBHOTO PYKOBOJACTBA B TaKUX oOJac-
TAX, KaK: a) MHHOBAIIMM B LEJISIX Pa3BUTHs; b) mMpomaranancTckas ¥ KOMMYHHUKAaIlH-
OHHAsl JICSITENBHOCTH, NMPHUBICUCHUE 00513aTENbCTB W IOJUTHYECKON BOJM Ha TIJIO-
0anbHOM YPOBHE; C) MapTHEPCTBA, B3aWMOAEICTBHE C MapTHEpaMH, JTOHOPAMH H
00IIECTBEHHOCTBIO B MEHSIOIIMXCSl YCIOBHUAX pa3BuTus; W d) mokasarenu 3ddek-
THBHOCTH OPTaHM3alM{ C ONTHUMHU3AIMECH yNpaBICHYECKUX CTPYKTYp, QYHKIUU H
CHCTEM, OCHOBaHHBIX Ha KOHCYJBTAaTUBHBIX, NMPO3PAYHBIX M YUYUTHIBAIOIIUX PHUCKU
IpoIeccax.

68. B moTpeOHOCTH B pecypcax s 3TOTO (GYyHKIIMOHATBFHOTO KJIACTEPa BKIIFOUCHBI
accurHoBanus B cymme 15,0 miaH. gosut. CIIA Ha 1enu BhINOJIHEHUS PEKOMEHJauii
10 O0ECIIEYeHUIO0 OpraHMU3alMOHHONW 3((PEKTUBHOCTH W MHUIMATHUBLI IOBBIIICHUS
s dexrnBaocTr. KOHUCE® nauan sty mannuaruy B 2012 rogy u B HacTosiiee Ha-
XonuTcsl Ha dtare cObopa mHpopMmanuu 1o 3pQPEeKTUBHOCTH 00pabOTKM omnepanui,
YIPOIIEHNIO pabounx mporeccoB U 3((PeKTUBHOCTH pacxonoB opranusanuu. [Ipex-
roJiaraeTcsi OJHAKO, YTO BBIITOJIHEHHE PEKOMEHAIMi MOXKET NPUBECTH K OpraHu3a-
LIMOHHOM pecTPyKTypH3alllH, a TAKKe MOoTpeOyeT 3HaYUTENIbHBIX PACX0/I0B Ha Iepe-
CTaHOBKH, IpodeccHoHaIbHYyI0 OJITOTOBKY, epedasupoBaHie KaJapoB U Ha BBIXOJ-
HbIE TTOCOOHSL.

69. Jlpyrue cTpaTermyecKue H3MCHCHHS, BKJIIOYas CO3JaHHE ITOTMOJIHHTEIbHBIX
BO3MOXXHOCTEH Ui KOOpJAMHALIMM Mep B 00JacTH OpPraHHM3allMOHHBIX H3MCHCHHIA,
OynyT obOecrieueHbl 6e3 JOMOIHUTEIBHBIX PECYPCOB.
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Kanacrep Bbe3onacHocTh epcoHana U NOMEILIEHUIT

Pecypcnl 13,3 man. goyut. CIIA

70. VYmopaBieHHE IO Ype3BBIYAWHBIM MpPOrpaMMaM KOOPAUHHUPYET ACATEIbHOCTH
IOHUCE® mno obecrieueHnio 0€30MaCHOCTH Ha TI00AIbHOM YPOBHE B TECHOM CO-
TpyaHu4ecTBe ¢ JlemapraMeHTOM IO BOIpocaM OXpaHbl U Oe3ornacHoctn OpraHusa-
nnn O6wveanHenHbix Hanuit m npyrumu crpykrypamu Oprannzannn OObeaMHEHHBIX
Hanwii, oTBewaronumu 3a obecreuenne 6e3onacHOCTH. OCHOBHBIC BUIBI JICATEIb-
HOCTH BKJIIOYAIOT MOHUTOPHUHT U OLEHKY IIO0ATbHBIX YyIPO3 M PHUCKOB, IPEJOCTAB-
JIGHWE peKoMeHJanui o 6oprde ¢ yrpo3amu st 0e30macHOCTH, a TakkKe pa3padoT-
Ky JApYTHX CTpaTeruil U mpouenyp, HalupaBICHHBIX HAa CO3JaHue ONaronpusITHBIX yC-
JIOBUU Il YCHEUIHOTO OCYIIECTBIIGHHMS] NMPOTrpaMM IpU OOECHEUYECHHH OXpaHbl H
6e3onacHoctu nepconana FOHUCE® u ero aktuBoB. OnepaTuBHEIN HEeHTp obecrie-
YUBAET BCIIOMOTATENIbHYIO MOANEPAKKY dTON NESITEIbHOCTH B MHTEpecax MepcoHala
BO BCEX MECTaX CIIy>KOBbI.

71. VYBenuuenwme Ha 2,9 muH. nomi. CIIA mpemmaraercs st HOKPEITHS MOTPEOHO-
CTel B pecypcax B 3TOM KJIacTepe B IENAX YKPCIUICHHS PETHOHAIBHOTO MOTCHI[UAIA
B oOnactu obecniedeHUst O€30IMaCHOCTH.

Kanacrep Hanzop, ynpasineHue u noaaep:kka onepaTuBHON JeATEIbHOCTH
B OTHOIICHUH MECTHBIX/CTPAHOBBIX OTAEJICHUH

Pecypcnl 795,1 maun. gomn. CITA

72. PykoBomuTeNM KaXkJ0H CTpaHbl U pErHOHa CIOCOOCTBYIOT JIOCTHXKEHHUIO 3TOTO
pe3yabTara ¢ IOMOUIBIO MPEACTaBUTENBCTBA U COTPYAHUYECTBA C HALIMOHANBHBIMU U
MECTHBIMH JIUJEPaMH, OpTraHU3alUIMU-IApTHEPAMU, SKCIIEPTAMU U3 APYTUX YUPEXK-
JIeHUH, a TaKXe PErHOHAIbHBIMU MEXKIIPaBUTEIbCTBEHHBIMU CpyNIaMH, OTCTau-
BalOIIMMH IIpaBa JieTei, 0ocoOOeHHO U3 Haubosiee ySI3BHMBIX, OCTHBIX U MapruHallb-
HBIX TPYNI HAaceJeHHUs, a TaKKe C MOMOIIbI0 3(P(EKTUBHOTO W PAlMOHAJIBHOTO HC-
M10Jb30BaHUs PECYPCOB, BBIAEIISIEMBIX HA BBIMNOJHEHUE PA3IMYHBIX MPOTrPaMM.

73. KiroueBoe cTpaTeruueckoe M3MEHEHHUE, IMpeajlaraeMoe Ha IUIAaHOBBIN MEpUon,
HaIlpaBJeHO Ha NOBBIMIEHHE 3(PPEKTUBHOCTH M PE3yIbTaTUBHOCTH JCATEIBHOCTH
opraHu3anuu, yemy crnocoOctByeT BHenpenue cucteMbl VISION. Bynyt co3mansb
o01mue UEeHTPHl 00CIy)XMBaHUS IS LEHTPAJIU30BAHHOTO NPEIOCTABICHHUS YCIYT
CHEUanucToOB B chepe PUHAHCOBOTO YNPABICHUS C LIEJIBI0O MOIJEPKKH aKTUBHOTO
(yHKIMOHUPOBAHUSI MEXaHW3MOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS, oOecleueHHs coriaco-
BaHHOCTH [aHHBIX M OT4YETHOCTH B cooTBercTBUM ¢ MCVYI'C u koHcommaanuu
¢yHknnii 06paboTku OoNbIINX 00BEMOB JAaHHBIX 0€3 MX CYIIECTBEHHOI'O HM3MEHe-
Hud. Jpyrue crpareru BKIIIOYAIOT YIPaBIEHYECKHE METOJbl MOBBIMIEHUS 3(dek-
THBHOCTH IOCPEJCTBOM BUPTYaIbHBIX COBEIIAHHUI W THOKOTO pexxuMa paboThl, IpH-
MEHsISl HENpPEepPhIBHBIE HAYYHO-TEXHUYECKHE JOCTIDKCHHS, YKPEIUISSl MEXBEIOMCT-
BEHHOE COTpPYIHHWYECTBa JUIsl YHH(DUKAIUK aAMHUHUCTPATHUBHBIX MPOLEIYp W BHIpa-
0OTKHM 00IIMX MOJIXOA0B B cdhepe 3aKyNoK, KOMaHIUPOBOK, COITIACOBAHHOTO ITOIX0/a
k nepeBoxy HannuHbBIX cpenactB (CITITHC) u yenyr B chepe UKT.
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74. Crparernyeckie M3MEHEHHsI B 3TOM (YHKIMOHAIHLHOM KJIacTepe MPUBOIST K
YBEJIMYEHUIO MpelaraeMbIX MmoTpedbHocTei B pecypcax B cymme 103,4 murH. mosur.
CHIA. Onm KacaroTcs: a) YKpEIUIeHHsI PYKOBOASIINX W YIPABICHYECKUX CTPYKTYp
BO BCEX PErHOHAx B OTBET Ha I'yMaHHUTApHbIE KPHU3UCHI, B CTPaHAX C MEPEXOAHON
SKOHOMHUKOHW M pacUIMpeHHs] BO3MOXKHOCTEH coTpyaHuuecTBa no guHuu IOr-1O0r u
TpexcTopoHHero coTpyaHunyectsa (83,4 muH. nomwt. CIIA); u b) co3nanust BO3MOX-
HOCTEH B 00JIACTH COBEPIICHCTBOBAHUS YNPABICHHUS, MEPOIIPUATHH 110 yIPaBICHUIO
puckamMHu W oOecriedeHusl T0CTOBEpHOI MH(OpPMAIMU MPU NPEIOCTABICHUH JCHEX-
HOM NOMOIIM NAapTHEPCKUM OpraHuzanusaM-ucnoaauteasm (20,0 maH. gomr. CHIA).

IMoka3zarens 3. Koopannanus gestesbHocTH Oprannzanun O0beInHEeHHBIX
Hanmuii B 00;1acTH pa3BuTus

Kaacrep CornacoBaHHOCTD ASUCTBUI M KOMILJIEKCHO-TEMAaTHUYCCKas
koopnuHaIus B pamkax Opranu3anuu O0bequHeHHBIX Haruii

Pecypcnl 36,6 muH. gosut. CHIA

75. YmpasneHue no upesBbuaiiHbIM nporpammam (YUII) orBeuaer 3a KoopauHa-
LU0 BHIOOpA MApTHEPOB ISl TyMaHUTAPHBIX KJIACTEPOB B 00JIACTH BOIOCHAOXKEHUS,
canurapuu u ruruensl (BCCI'), nutanus n oOpa3oBaHHus, a TaK)Ke 32 KOOPAHHAIHIO
cep OTBETCTBEHHOCTH B 00JIACTH 3ALIUTHI A€TeH U OOpHOBI ¢ HACHIIMEM 110 TIPHU3HA-
Ky mnoja Ha robansHoM ypoBHe. Kpome toro, YUII HeceT OTBETCTBEHHOCTH 3a CO3-
JlaHWE MEXXBEIOMCTBEHHBIX IMAPTHEPCTB B TyMaHUTApHOU cepe B IesIX BEIpabOTKH
T'YMaHUTapHBIX CTPATeTHid M 00ecredeHUs] ONEepPaTUBHON MOIJNEPKKN U yKPEIICHUs
MOTEHINaja s CBOEBPEMEHHBIX U MPEACKa3yeMbIX ME€p pearupoBaHUs.

76. Kpome TorO, B 3TOT (P)yHKIMOHAIBHBIN KJIacTep BKJIIOYAIOTCS ACCUTHOBAHMS B
cymme 14,0 mun. nomn. CIIA, koropeie coctaBisawoT Bkiajg IOHMCE® B HenaBHO
n0pabOoTaHHBIM MEXaHM3M COBMECTHOI'O HECEHHS PAacXOA0B JUISl CHCTEMBI KOOPAMHA-
TopoB-pe3uaeHToB Opranu3annn OObeanHeHHBIX Hanwmii, 11es1p10 KOTOporo siBisieTcs
obecrieueHne TOCTaTOYHBIX W YCTOWYUBBIX PECYPCOB /IS KOOPJAWHALIUN JESTEIbHO-
ctu cucremsl Opranusannn OobseanHeHHbIX Hanuii B 061actu pa3BuTHSL.

Cneunanbnaﬂ nmejgeBas 1¢ATECJIbHOCTD

77. IOHHUCE® npemiaraetT moTpeOHOCTH B pecypcax Ha CIEIHAIbHYIO IEJICBYIO
nesTenbHOCTh B cymMme 683,1 muH. momn. CIIIA, Bkitouasi KanuTalbHbIE UHBECTHU-
uuu B cymme 55,0 man. ot CIIA, meponpustus mo cO0py CpelcTB B Y4acTHOM
cektope B cymme 454,0 man. gosut. CIIIA u mpodrie CyMMBI, B TOM YHCIIC IJIS CITYXKO
yIpaBlieHHus 3akynkamu B cymme 174,1 muH. nomn. CIIIA.

IMoka3areab CoriacoOBaHHOCTH AEHCTBUN U KOMILIEKCHO-TEMaTHUeCKas
koopnuHaius B pamkax Opranuzanuu O0bequHeHHbIX Harui
Pecypcnl 36,6 muH. gosut. CIIA
78. Ilpemnaratorcs obmue accurnopanus B cymme 30,0 mun. goyt. CHIA nmns uH-
BeCTI/ILII/lﬁ B OCHOBAHHBLIC Ha NEPCAOBLIX TEXHOJIOTHAX TEXHUYCCKUE PCUICHUA B

MacmTabax OpraHM3aly{, OXBaTHIBAIOIIME BOIPOCHI MOBBILECHHS 3(PPEKTHBHOCTH
paboThl, COBEPIIEHCTBOBaHUSI aHAJIU3a OINEPATHBHO-KOMMEPYECKOH NESTEeNIbHOCTH,
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HaJACKHbIX XPpaHUIIUILL 3HAHUH U HalpaBJICHHBIC Ha PCHICHUC BHCUIHUX 3aJa4 UHCT-
PYMCHTBI, IMOBBLIIAOIINUEC NTUHAMHUYIHOCTDL U I/IHTepaKTI/IBHHﬁ XapakTep I/IH(l)OpMaIII/I-
OHHO-HPOHaFaHﬂHCTCKOﬁ pa6OTLI M OTHOIIICHHH C mapTHepamMu.

79. OOmue accurnoBanus B 25,0 mutH. nosut. CIHIA npensararoTcst Ha 1edu yKper-
JieHns 6e301aCHOCTH MECTHBIX OTACNICHUH U romenieHui. [mobdansHas nHppacTpyk-
typa IOHUCE® BKkifouyaeT MMyIIECTBEHHbIE MHTEPECHl Ha OOIIYI0O CyMMY OKOJIO
180,0 mun. momut.  CIIA, apeHaHble UWHTEpechl B OTHOLIGHWH Ooyiee YeM
600 nmomMemeHuit ¢ exxeroqHBIMU pacxogamu Ha ypoBHe 70,0 mnH. nomi. CHIA B rog,
a Tak)Ke MHTepechl B 00JacTH OecIIaTHOTO MJIM IPEIOCTaBIIIEMOrO 3a HOMHWHAIb-
HYIO IUIaTy ucroyib3oBaHus 6oiee 100 momemnieHui; mpyu 3TOM OTBETCTBEHHOCTH 3a
yIpaBjieHHUE BCEMH ATUMH OOBEKTaMHM ITOJHOCTHIO JelneHTpann3oBaHHa. CTpareru-
YECKOe HalpaBJICHHE ACSTEIbHOCTH BKIIOYACT: a) CHCTEMAaTHYE€CKOE BBISIBICHUE IO
BCEMY MHUpPY OTHEJCHUU, HaXOAAIIMUXCS B HaubOoiee YSI3BUMOM IIOJOXKEHUU;
b) onpeneneHne MPUOPUTETHOCTH WHBECTULHHA B YKpEIUIEHHE Oe30IMacHOCTH MIIH
TpeOoBaHUl 110 NEPEHOCY OTAENIEHUN B APYroe MECTO; U C) COKpAIllEHUEe PacXoioB
Ha KalUTaJIbHBIH PEMOHT U TEXHHYECKOe 00CITyKHBaHHE.

Moka3aTear COOp cpencTB YACTHOTO CEKTOpa

Pecypcnl 454,0 muH. gomn. CIIA

80. B cnenumanbpHYIO IIEJIEBYIO AESTEIBLHOCTh B KaTeropuu cbopa CpeacTB B HacT-
HOM CEKTOpE BKJIIOYAIOTCSI BU/BI JESITEIBHOCTH M IpearoiaracMble MoTpeOHOCTH B
pecypcax Otnena mo MOOWIIM3AIMKM CPEJICTB B YaCTHOM CEKTOpPE M MapTHEPCKOMY
COTPYIHHYECTBY Il OOecIiedeHus] MPOBEICHNUS KOHKPETHBIX WHHUIMATHB IO IIPHU-
BJIEUEHHUIO CPEACTB YAaCTHOTO CEKTOpa M HAyYHO-UCCIEJ0BATEIbCKUX MPOEKTOB Ha-
LHMOHAIBHBIX KOMUTETOB M cTpaHOBhIX oTaeneHuid IOHUCE®. MeponpusTtus, cBs-
3aHHBIE C OocyllecTBleHHeM cTparernyeckoro miaaHa IOHUCE® B obmactu cbopa
CPEICTB B YaCTHOM CEKTOpPE U MapTHEPCKOrO COTPYAHUYECTBA, U NMPEIJIOKEHUS MO
ACCHUTHOBAHUSM Ha COOTBETCTBYIOIINE ITOTPEOHOCTH B pecypcax MpeACTaBiIsIoTCS Ha
yTBepkaeHue VICnoJHUTEIbHOMY COBETY Ha €XKETrOJHOW OCHOBe. PesymbraTel u
IpeArnoaraeMble MOTPEeOHOCTH B pecypcax BKIIIOUYEHBI B KOMIUIEKCHBIN IIaH BBIzE-
neHus pecypcoB Ha 2014-2017 rogel 1 B KoMIIEKCHYI0 CHCTEMY OLIEHKH COOTHO-
LIEHHUST MEXIY MoKa3areysiMu u pecypcamMu Ha 2014—2017 roabl UCKIIOUUTENBHO B
CIIPABOYHBIX LENAX.

Iloxa3zarean Hpoqne BOIIPOCHI, BKJIIKOYAA CJ'Iy)K6H 3aKyIIOK

Pecypcnl 174,1 man. posut. CIIA

81. Kpome toro, B cneunanbHyo LEJIEBYIO AEATEIbHOCTh B Kareropuu «Ilpouas
JESITEALHOCTDY» BKIIOYAIOTCS BHUJBI MESITEIBHOCTH U MpEAIoIaracMele MOTPeOHOCTH
B pecypcax, oxBaTbiBaeMble ODUHAHCOBBIMU MOJIOKEHUSIMHU 5.1-5.3 110 cienuansbHbIM
cueraM, Haxonsmumcs: B Begenun IOHMCE®, u cBsi3aHHBIM ¢ HUMU aJIMUHUCTpa-
THUBHBIM pacxonaMm. Pe3ynbTarbl W mpeamnojiaraeMbic MOTPEOHOCTH B pecypcax HcC-
KJIIOYUTEIBHO B CIPABOYHBIX LEJSIX BKJIIOUEHbI B KOMIUIEKCHBIN IJIaH BBIAEICHUS
pecypcoB Ha 2014-2017 rogbl 1 B KoMIIEKCHYIO CUCTEMY OLIEHKH COOTHOIIEHUS
MEXAy Moka3arensiMu 1 pecypcamu Ha 2014-2017 roxsl. Ha HacTosmui MOMEHT 3Ta
JeSITCIPHOCTh BKJIIOYACT aJMHUHHUCTPATUBHOC YMpPaBICHHE CIY)KOaMH 3aKyIOK U
nesitenbHOCTh Kanuensipun CrnenuaibHOTO IpeacTaBuTeNsl [eHepanbHOro cekpera-
psl IO BOIIPOCY O HACHJIMU B OTHOILLIEHUU JETeH.
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82. Otaen cHaOXEHUS OCYLIECTBIISIET afMUHHUCTPAaTUBHOE YIPABICHHUE CIIyKOamMu
3aKyNOK OT UMEHHU MPABUTENBCTB U APYTUX NApTHEPOB B JOMOJHEHUE K HMpoOrpam-
mam IOHUCE®. Otn ycnyrun oOecrniedynBaroT mapTHepaM SKOHOMHBIN 10 3arparaM
JOCTYT K BRIOPAHHBIM MPOJYKTaM JJisi 00eCIIedeHus I0CTHKEHUS IPOrPaMMHBIX pe-
3ynsraToB. B mepuon 2014—2017 ronoB exerogHele 3aKynKH TOBAPOB U YCIYT, Kak
oxuaaercs, coctaBsaT oT 1,5 go 2,0 mapa. nomn. CHIA. Uto kacaeTcsi IOCTaBOK B
paMKax KOHKPETHBIX IPOrpamMM, TO OCHOBHAas 4acTh HEOOXOIMMOIO aIMHUHUCTpa-
TUBHOTO KOHTPOJIS OXBaThIBA€T OTAEIbHBIEC ONlEepalliy, OJAHAKO MNPOJOJIKEHHE OKa3a-
HUS BBICOKOKAYECTBEHHBIX YCIYT BCE IIHpE TpeOyeT ympaBiIeHHS! OCYIIECTBICHUEM
KOMIIJIEKCHBIX ONepaluid, BKJIIOUasl COTPYAHUYECTBO C IMapTHEPAMU, CHUKEHHE PHUC-
KOB U NPEJOCTAaBICHNE TEXHUUECKUX KOHCYIbTAllUi, B TOM YMCJIE IO TAKUM BOIIPO-
caM, KaK MHHOBallMM, BIUSHUE PBIHKA, OPUEHTUPOBAHHBIE HAa PE3YJIbTAThl METOJbI
YIpaBJI€HUs, KOHTPOJIb B PEKUME PEAIbHOTO BPEMEHHU U ONTUMM3ALUS IEOYKH MO~
craBok. CwmeTHble mOTpeOHOCTH B pecypcax Ha 2014-2017 rogsl cocTaBisiOT
169,0 man. monn. CIIA.

83. IOHUCE® npenocrasisieT oMemeHns U ycioBus paboTsl st Kannenspuun
CnenuanbHOTO IpeAcTaBUTENs [ eHepanbHOro cexperapsl 1Mo BOINPOCY O HACHUIIUH B
OTHOIIGHUH JIeTe M OKa3bIBaeT €il aJMHUHUCTpPAaTUBHBIE yciayru. CMeTHble OTped-
HocTU B pecypcax Ha 2014-2017 rogel cocraustot 5,1 mad. gomt. CIIA u B nou-
HOM 00beMe (UHAHCHUPYIOTCS 33 CUYET JTOOPOBOIBHBIX B3HOCOB M PETYISIPHOTO OI0-
xeta Opranuzanun O6beauHeHHbIX Hamuii.

IV. OOmeoprann3anmoHHbIi OKOIXKeET

84. IIpennaraemblii obmeopranu3annoHubii OmkeT Ha 2014-2017 ronsl B cymme
2094,5 mua. momn. CIHIA wa 97,0 M. nomut. CHIA, unn Ha 4,8 mpolieHTa, MpeBbI-
aeT yTBEp KACHHBIN obmieoprann3anuonasiid Oromket Ha 2010-2013 rozgsr.

85. Jlma obecmeueHus 6osiee Ka4eCTBEHHBIX PE3YJBTATOB 3a CYET IPEAIaraeMoro
3HAYUTEIBHOTO YBEIWYCHHSI PECypcOB, BbIIeNseMblx Ha mporpammel, TOHUCE®
npejaraeT yKpenuThb U MOBBICUTH 3()(EKTUBHOCTH ACATEIBHOCTH B 00JIACTH Pa3BH-
THS, BBIACIUB JOTOJIHHUTEIbHBIE pecypchl B cymme 85,0 murH. gomn. CIIIA. Jlomon-
HHUTENbHBIE TOTPeOHOCTH B pecypcax B cymme 32,5 mure. gonn. CIA mpemmaratorcs
Ha MEpONpHUATHS 10 KOOpAWHAUMU AesiTedbHOCTH Oprannzanuu OObeIMHEHHBIX
Hamuit B obmactu paszsutus. [Ipu 3ToM moTpeOHOCTH B pecypcax sl yIpaBieHYE-
CKOH JIeATENbHOCTH M KaIUTAJIbHBIX WHBECTUIMI MpEJIaracTcsi COKpaTuTh B 00mIeH
cIoXKHOCTH mpuMepHo Ha 20,5 muH. ot CIIA.

OcHOBHBIE 00J1aCTH YBeJHYECHUS U COKPAIlEeHUS] PacX010B

86. B Tabmume 3 (CBonnHas mHpopManus 06 yBEITHUCHUH/COKPAIICHUN PACXOA0B B
obmeopraruzanmonHoM Oromxere Ha 2014-2017 ronpl) maeTcs aHamW3 Ipeiayiarac-
MOTO YBEJNIHYECHUS OOImeopraHu3anuoHHoro Ormomkera Ha 97,0 MuH. momn. CIIA.
AHanu3upyeTcs yBeIMYCHUE I yMEHBIICHHE MOTPEOHOCTEH B pecypcax MeExIy
oromkeTHbIMU niepuogamu 2010-2013 rogoB u 2014-2017 rogoB B pa30uBKe IO Ka-
TETOPUSAM PAcXoloB M (PYHKIIMOHAIHHBIM KJIACTepaM HCXOIS M3 TOTO, B KaKOU CTe-
TICHU OHHU OOYCIIOBIICHBI: a) CTPATETHYECKUMH M3MEHCHHSMH, MPEII0KCHHBIMHU Py-
KOBOJICTBOM; b) ITepecCMOTPEHHOW METOHOJIOTHEH BO3MEIICHHS 3aTpaT, B YaCTHOCTH
TTOPSIIKOM Y9EeTa PacXOMIOB; U C) CTOMMOCTHBIMH (haKTOpaMH, BKIt0Uast HHOISIINIO.
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Pacxoasl

87. KoppeKkTHpoBKa pacxomOB SIBISETCS PE3yJIbTaTOM INPOTHO3UPYEMBIX H3MEHe-
HUW CTAaBOK WJIM yCJIOBHH, KacaloUIUXCsS PacxoJ0B I10 IepcoHally, OOMEHHBIX KypCOB
1 TeMnoB HHQIAIHH. PaKTOPHI, KOTOPHIE MOT'YT HOBIHATH Ha TaKHE CTaBKH U YCJIO-
BHSI PACXO/IOB 110 IIEPCOHANy, BKIIOYAIOT: PACXO/Abl B CBSI3M C MOBBIIICHUEM CTYIEHU
B paMKax JOJDKHOCTHOW KaTeTOPHH M JAPYTHE IOJOKEHHBIE MO JOHKHOCTH JIBTOTHI,
Kak OHM ompeneisitorcst Komuccneld mo MexIyHapoZHOW T'pakIaHCKOH ciryxOe,
(akTOpaMy BakaHCUH M OpPraHU3ALMOHHOW MOJIMTHKON B 00jacTH (PMHAHCHUPOBAHUS
00513aTEIBCTB 110 MMOCOOUSIM U JIBroTaM nepcoHainy. Ob1iee yBelInueHHe pacxoJoB Ha
2014-2017 rons! nporuo3upyercs Ha ypoBHe 76,8 miH. nomn. CIIIA.

Oo0bem pecypcos

88. CymmapHoe yucrtoe yBenmdeHue oobema pecypcos Ha 20,2 muH. nomwr. CIHIA
00yCIJIOBJICHO CTPAaTeTHYECKUMHU HU3MEHEHHUSIMHU, NPEIJIOKEHHBIMU PYKOBOJICTBOM, U
IIPUMEHEHHEM IIEPECMOTPEHHONH METOJIOJIOTHH BO3MEIEHUSI PacX0/l0B, B YaCTHOCTH
MOPSIAKA ydeTa pacxoaoB.

89. CymmapHOe 4HCTOE yBeJIMYeHHEe 00beMa PEecypcoB B pe3ylbrare cTparerude-
ckux u3MeHeHni cocramisier 141,3 muH. noymt. CIHIA. ITogpoOHbIe naHHBIE 1O 3TO-
MY YBEJIWYEHUIO MPEICTaBICHBI B pa30MBKe N0 (PyHKIIMOHAIBHBIM KJacTepaM B pas-
Jiesie, MOCBSIIIEHHOM KOMIIJIEKCHON CHUCTEME OLIEHKU COOTHOLIEHHUS MEXJy MoKa3a-
TENSIMH B PECYPCaAMU.

90. YwmcTtoe cymMMapHOE COKpallleHHEe 00beMa PECypcoB B pe3yiIbTaTe COOTBETCT-
Bylolero ydyera pacxojoB coctasisier 121,1 mun. nonn. CIIA. B coorBercTBUU €
NIepEeCMOTPEHHON METOJ0JIOTHEH BO3MEIEHUS PACXO0B, YTBEPKIECHHON B pEIICHUHN
UcnonaurensHoro cosera 2013/8, pacxonbl Ha HEHTPAIN30BAaHHO yIpaBiIsieMbIe yC-
JIYTH, KOTOPBIC MOTYT OBITH BBIJICIICHBI HEMOCPEICTBCHHO B XOJC BBITIOJHCHUS TOM
WX WHOH MPOTpaMMBbI, OTHOCSATCS Ha MPOTpaMMBbI U MPOCKTHI, a HEe Ha 00IICOpraHu-
3aI[MOHHBIA Olo/KeT. Takue yciyru BKIIIOYAIOT T€ YCIYT'H, KOTOpBIE MPENOCTaBIIs-
o1css Opranusanuein O0benuHeHHBIX Haruii, B TOM 4wmcie Ha meau oOecredeHus
OXpaHbl M 0€30IaCHOCTH COTPYIHHKOB, OTHPABICHUS MPaBOCYIUs U NEHCHOHHOI'O
oOccricueHUs, a TakKe T€ YCIYyrd, KOTOpPHIC MEHTPAIU30BAaHHO YIPABISIOTCS
IOHUCE®, B TOM 4mcie MpenocTaBlICHNUE JTUIICH3UI Ha TPOTPaMMHOE 00€CIICUCHHE
Y TONIKJIIOYEHUE K TII00anbHOU ceTr. [TodHas CTOMMOCTB 3THX yCIyT paHee BKITIOYa-
jach B oOIIeOpraHN3allMOHHBIN OIO/KET ¥ (PMHAHCHPOBAJIACh B OCHOBHOM M3 peETy-
JSPHBIX pecypcoB. B mpemmaraemoMm oOIeopraHu3anoHHOM OrojpkeTe Ha 2014—
2017 roapl 3TH pacxojibl yBA3BIBAIOTCS C pe3yJibTaTaMu IO BCEM KaTeropusiM Kiac-
cu(pUKAIUHA PACXOIOB U (PUHAHCUPYIOTCS 3a CUET PETYISPHBIX PECypCOB U IPYTHUX
pecypcos.
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Tabmumna 3
Croanas nadpopmanus 00 yBeJHYEHHH/COKPAILICHUH PAaCX0/i0B
B 001eopranu3zanuoHHom o0roa:kere Ha 2014-2017 roabt

Yeenuuenue/(cokpaujenue) pacxoooe

Obvem pacxodos

Cmpamezuuecxue
2010-2013 zo0w1, usmenenusn, Yuem pacxoooe, Pacxoowt, Bcezo, 2014-2017 z00w1,
man. oonn. CIIA ~ man. ooan. CHIA  man. oonn. CIIA  man. ooan. CHIA man. ooan. CIHIA  man. oonn. CIIA

¢ PeKTHBHOCTH Pa3BUTHA 482,5 32,4 18,1 34,5 85,0 567,5

OOecrnieueHne BHICOKOTO YPOBHS
TEXHUYECKON MOJACPKKHU B I0-
JIMTUKE U IIpOorpaMmax 417,4 22,6 13,2 25,6 61,4 478,8

OGecriedyeHne BHICOKOTO YPOBHSI

TeXHHUYECKOH MOJACPKKH B 00-

JIACTH 3aKYIOK U yNpaBICHHS

cHaOXeHUEM 31,5 11,4 2,1 7,9 21,4 52,9

ObecneyeHne BBICOKOIO yPOBHS
TEXHUYECKOH MOJAEPIKKU
B TYMaHUTAPHOW JEATEIBHOCTH 33,6 (1,5) 2,8 0,9 2,2 35,8

Koopannauus aesiTe 1bHOCTH
Opranuzanun O0beInHEeHHbIX
Hauwmii B 061acTH pa3BUTHA 4,1 32,7 0,1 0,3) 32,5 36,6

Ynpasaenne 1454,7 77,4 (139,2) 42,6 (19,3) 14354

HezaBucumsblii o0ieopranusanu-
OHHBIM HaJ30p U KOHTPOIb 43,4 0,2 (7,2) 2,5 4,5) 38,9

AJIMUHHCTPAaTUBHO-(QHHAHCOBOE

yIpaBlieHHe U pa3paboTKa MoJIH-

THKH B OTHOIIECHUHU UH(pOpMAIH-

OHHO-KOMMYHHUKAI[MOHHBIX TEX-

HOJOTU B 00IIECUCTEMHOM

Macirabe 274,7 (11,8) (66,6) 11,0 (67,3) 207,3

Ilonnepr>kanue BHEIIHUX CBS3€Hl U

HaJla)XMBaHHE NapTHEPCKUX OT-

HOILICHHUH, a TaK)Ke KOMMYHHKa-

LUsl 1 MOOMJIM3aLUsl PECypCOB B

0011ecuCTeMHOM MaciTabe 241,0 (25,7) 0,9) 2,2 (24,3) 216,7

YrpaBneHne JIIOICKUMU pecyp-
caMHM B 00LIeOpraHU3alHOHHOM

maciitabe 142,6 3,8) (36,0) 4,3 (35,5) 107,1
JInpepcTBo n obmecucTeMHoe
yIpaBieHHE 39,6 12,1 2,7 2,7 17,5 57,0

BesomacHocTh nepconana
W TIOMEIIeHI I 69,4 2,9 (60,5) 1,4 (56,1) 13,3

Hangzop, ynpasieHue U HOAICPK-
Ka ONEPaTUBHOM NeATeIbHOCTH B
OTHOIICHHH MECTHBIX/CTPAHOBBIX
OTICICHHI 644,0 103,4 29,1 18,4 151,0 795,1

13-39112X 27



E/ICEF/2013/AB/L.4

Yeenuuenue/(cokpaujenue) pacxoooe

Obvem pacxodos

Cmpamezuuecxue
2010-2013 zo0w1, usmenenusn, Yuem pacxooog, Pacxoowt,
man. oonn. CIIA  man. ooan. CIHIA  man. oonn. CIIA  man. ooan. CHIA

Bcezo,
Mman. oonn. CIIA

2014-2017 z200w1,
Man. 0onn. CIIA

CrnenuaJjibHasi neJjieBas

IeATeJbHOCTh 56,2 (1,2) - - (1,2) 55,0
KanutanbHble HHBECTHIIHH 56,2 (1,2) - - (1,2) 55,0
O01eoprann3annoHHbIH

OI0KeT HA YTBEp:KIeHHe 1997,5 141,3 (121,1) 76,8 97,0 2 094,5

28

91. Tlopsaook ydeTa pacxoJOB TAK¥KE COOTBETCTBYET pe3onronuu B pamkax UBOII,
00s13pIBalONICH OpraHU3aluy «M30eTaTh 3a/IeCTBOBAHUS PETYISIPHBIX PECYypPCOB s
cyOCcHIMpOBaHUS MEPOIIPUSATHN, PUHAHCHPYEMBIX U3 IPYTHX PECYpPCOB, B TOM YHCIIE
HCHOJIB30BAHUS PETYISPHBIX PECYpPCOB MJI MOKPBITUS PACXOAOB, CBSA3AHHBIX C
ynpaBieHueM (OHIaMU JIPYTUX PECYpPCOB M MX NMPOTPAMMHON NESITENbHOCTBHIO MU
X 00CITy’)KMBaHUEM.

O030p U3MeHeHUsT YU CJIA JOJLKHOCTel

92. OOmiee YHCIO MOJDKHOCTEH, INPEAyCMOTPEHHBIX B O0O0IIEOpPraHH3allMOHHOM
OromkeTe, cokparurcs Ha 127 — ¢ 2919 gomkuoctedt B 2010-2013 rogax g0
2792 nomxuocteit B 2014-2017 ronax. Takoe obmiee cokpalieHne nIpeaycMaTpuBaeT
YUCTOE COKpallleHue 7 JOJKHOCTEH CTapIIUX MEXIyHapOAHBIX COTPYAHUKOB KaTe-
ropuu crienuanucToB (Boime yposHs C-5), a Takke YHCTOE COKpalleHue 24 mpodunx
JOJDKHOCTEH MEXKIYHApOAHBIX COTPYAHUKOB KaTerOpUHU CHELUAIUCTOB U YUCTOE CO-
kpamenue 10 goibKHOCTENH HALIMOHAIBHBIX COTPYAHUKOB M 86 JOMKHOCTEH COTPYI-
HUKOB Kareropuu ooOmero obcmyxuBaHus. Uncroe coxpamieHue 7 JOIDKHOCTEH
CTapUIMX COTPYAHHKOB OOYCJIOBJIEHO CO3J]aHMEM 5 HOBBIX JOJDKHOCTEH, yIrpasaHe-
HUEM 2 CyIIECTBYIOIIUX JIOJDKHOCTEH M mepeknaccupuxanuein 13 momxHOCTEH U3
nonpasneneHnii 3 (HEKTUBHOCTH Pa3BUTHSI B INOOAJBHYIO M PETHOHAIBHYIO IIPO-
rpaMmy M Iepekiiaccupukanueit 3 nomxHocted u3 Oromkera Otnena mo MoOmIN3a-
MU CPENCTB B YaCTHOM CEKTOPE M MApTHEPCKOMY COTPYOHUUYECTBY B KaTErOpHUH
ynpaBieHus: U 3(pQeKTUBHOCTH pa3BUTHS B OONIeOpraHM3aIlMOHHOM Oromkere. U3
5 HOBBIX JIOJDKHOCTEH 2 mpezuiararorcsi B QyHKIMOHAILHOM KJlacTepe MOCPIKaHMs
BHEIIHUX CBSI3€M M HalaXMBaHUS MapTHEPCKUX OTHOIICHUM, a Takke KOMMYyHHUKa-
LMW ¥ MOOWJIM3AIIUN PECYPCOB B OOIIECHCTEMHOM MaclTade JUisl yKpeIIeHus cTpa-
TETUYECKOr0 B3aUMOJAEHCTBUSA C JOHOPAMU U3 TOCYAapCTBEHHOTO cekropa. Ocraib-
Hble 3 JOJDKHOCTH TMpejiararoTcs sl yKpeIUIeHHs CTPYKTYpbl PYKOBOACTBA U
yIpaBjeHUsl B CTPAaHOBHIX oTneieHusx B JluBane, Cupuiickoit Apadbckoit PecryOmnu-
ke u Typuuu.

93. B Ipunoxenuu G (M3MeHeHHE NODKHOCTEW, BKIIOYCHHBIX B OOIICOpraHM3a-
IIMOHHBIN OIOKET, B pa30MBKE MO MECTY IMPOXOXKICHUS CIIY>KOBI) JaeTCsl pacupese-
JICHUE JTOJKHOCTEH MO KaTeTOpUsiM BO BCEX OTACICHUSAX U MPUBOIAUTCS KpaTKas UH-
dhopManus 00 UBMECHCHHUSIX MEKIY IBYMs OFOJKETHBIMHU IICPHUOTAMHU.
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Bo3memenue pacxoaoB

94. Enuneii 6romkeT Ha 2014-2017 roasl ObIT MOATOTOBIIEH HA OCHOBE MEPECMOT-
PEHHOH METOIOJOTHH BO3MEIICHUS PACXOJI0B M pacuera CTaBOK BO3MEIICHHUS pacxo-
JI0B, yTBepKJIeHHOU B pemeHun McnomnurensHoro cosera 2013/5. O6umit 0630p
JIeTaneil IpUMEHEHUs dTOW METOHOJIOTHH TipenactaBieH B Tabmune 4 ([Ipumenenne
MepeCcCMOTPEHHON METOI0JIOTMU BO3MEIICHHUS PACXO/I0B).

95. B pe3ymbraTe M3MEHEHWH METOJOJOTHH W CTABOK YIYYIIHJIOCH IPOIOPIIHO-
HaJbHOE HMCIIOJIB30BAHHUE PETYISIPHBIX PECYPCOB M APYTHX PECypcoB I (GUHAHCH-
poBaHUS YIpaBICHYECKON NEATEIHPHOCTH W CBA3AHHBIX C HEW pacxomoB. TaGmuma 4
(ITpumeHeHnE MEpPEeCMOTPEHHONH METOMOJIOTHH BO3MEIICHHUS! PACXOI0B) MOKA3bIBAET,
9TO0 35 mpOIEHTOB OOIICOPTraHU3aIMOHHOTO OIomKeTa (MIPH yCIOBUH BO3MEIICHUS
pacxonoB) OymeT (pMHAHCHPOBATHCA 3a CUET PETYISPHBIX PECypcoB M 65 mMpoIeH-
TOB — 3a CYET APYTHUX PECYpPCOB; 3TH MPOMOPLUHH PABHAIOTCS MPOMOPIHUOHATBHBIM
JOJSM 3aINIAHUPOBAHHBIX PAacXoJoB, (UHAHCUPYEMBIX W3 DETYISPHBIX pPECcypcoB
(34 mpouienTa) u U3 IPYyTUX pecypcoB (66 MPOLIEHTOB).

Tabauna 4
IIpuMeHeHHE MePecMOTPEHHO METOX0JIOTMH BO3MEIIEHHUsI PACXOI0B

Pezynapuvie pecypcol (PP),
Mman. oonn. CIIIA

Apyzue pecypcu (/IP),
Mman. oonn. CIIA

Odbuwgue pecypcol,
MaH. oonn. CIIA

O0mue 3anJIaHUPOBAHHBIE PACX0AbI 5874,2 11 653,1 17 527,3
Ilponopyuonanvnoe ucnonvszosanue PP u /[P
0714 gunancuposanus edunozo 610xcema 34% 66% 100%
CyMMapHBbIi 001eopraHu3aluOHHbIN OO KeT 2 094,5
Munyc: nesTenbHOCTh B 001acTH 3¢ (PeKTHBHOCTH
pa3BUTHSA 567,5
Munyc: xoopauHanus AesarenbHocTH Opranusa-
unu O0beauHeHHbIX Haruii B o6mactu pa3BuTus 36,6
MuHyc: BakHeiIIe KOMIUIEKCHbIE (QYHKIIUU 220,0
CyMMapHBIil 0011eOpraHu3alnOHHBIN OOIKET
IIPU yCJIOBHH BO3MEIEHHS PACXOJ0B 1270,4
OO0meopraHu3alMOHHBIN 0I01KeT NPH YCJIOBUH
BO3MeIlleHHUs Pacxo/ioB 447.4 823,0 1270,4
Ilponopyuonanvnoe ucnonvzosanue PP u /[P ons
Gunancuposanus 0oueopeaHu3ayUOHHO20
010021cema 35% 65% 100%
3anmaHUpOBaHHBIE pacXo/bl (He CUMTask BO3Me-
LICHUST PACXO/I0B) 10 830,0
Bosmenienne pacxoaos 823.0
Ilpoznosupyeman paxmuueckan cmagka ozme-
weHus pacxo0os 7,6%
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96. 3a cuer obecnedeHus OoJsiee MPONOPUHOHAIBHOIO MCIIOJIB30BAHUS PETYISIPHBIX
PECypcoB M JIpYTHUX PecypcoB i pUHAHCHPOBAHUS YIPABICHYECKON U CIlelHalIb-
HOH 11eJICBOH JesTEIbHOCTH U CBSI3AHHBIX C HUMH PacXoi0B OoJee BBICOKAs JI0JISI pe-
TYJSIPHBIX PECYpPCOB BBICBOOOAMTCS JUISl BBIACJICHHS Ha JEATEILHOCTD IO MPOTpaM-
MaMm. B Teuenue 2010-2013 ronos 72,8 mpoleHTa pacxoqoB Ha LENH yIpaBlIeHYE-
CKOM M cHeuaIbHON LeeBOl NesITeNbHOCTH (MHAHCUPOBAINCH U3 PETYISIPHBIX pe-
cypcoB. B 2014-2017 ronax mnporHo3upyercs CHUxeHue a0 44,8 mpoiueHta n0iau
pacxo/oB Ha LENIW YNpPaBICHYECKON W CIIENHaJIbHOW IIENEBOHM AEsTEIbHOCTH, (u-
HAHCUPYEMBIX U3 PEryIIpHBIX pecypcoB. biaarogaps npuMeHEHUIO NePECMOTPEHHON
METOJOJIOTUM BO3MEIICHUSI pPacXoJOoB M pacyeTa HUX CTaBOK, IO OLEHKaM,
275 manH. gomn. CIUIA u3 perynspHBIX pecypcoB BBICBOOOIWTCS IJIsI BBIACIICHHS Ha
JIeATEeIbHOCTh B 00JaCTH Pa3BUTHSL.

97. VYuuteiBas ogoOpeHue nudPpepeHIPOBAHHBIX CTABOK BO3MEIIECHHS PacxoJloB,
B TOM YHCJIE 10 JIMHUM TEMaTHYECKHUX B3HOCOB M B3HOCOB YacCTHOTO CEKTopa, (ak-
THYECKasl CTaBKa BO3MEILEHHS PAacXOOB, paCCUNTAaHHAsI HA OCHOBE OOIIMX MPOTHO-
3UPYEMBIX PacxoJloB, OyleT HIKe YHU(PUIMPOBAHHOIN Oa3MCHON CTAaBKHM BO3MeEIlle-
HUS pacxoj 0B — Ha ypoBHe 8 mpoueHToB. CornacHo nporHo3am FOHUCE® dakru-
yecKkas CTaBKa BO3MelleHus pacxonoB Ha 2014-2017 roasl cocTaBUT 7,6 IpoOLEHTA.
DTO COINOCTaBUMO C OIEHKaMH (DAKTUYECKOH CTaBKM BO3MEILICHHUS PacXOiOB Ha
ypoBHe 6,6 npouenTa Ha nepuon 2010-2013 roxos.

98. JlomomHurensHas nHGOpManUs O GAaKTHUYECKOM BBEIECHHH U PE3yJbTaTax IpHU-
MEHEHHMSI IEPEeCMOTPEHHON METO0JIOTHH BO3MEILIEHHs PAacX0/l0B OyJeT mpeacTaBiie-
Ha VCcrOTHUTEILHOMY COBETY OJIHOBPEMEHHO CO CPEeJIHECPOYHBIM 0030pOM cTpare-
rUYecKoro nuaHa. Ecau BO3HUKHYT OCHOBaHMS MOJaraTh, YTO MOJHOE BO3MEILICHUE
3aTparT ¥ MX MPONOPLHUOHAIBLHOCTH HE OYIyT IOCTHUraThCsS C MOMOIIBIO IEPECMOT-
PEHHOH METOJOJIOTHH U pacyeTa CTaBOK, OyJyT Take BBIHECEHBI PEKOMEHIAlUH 11O
JlaJIbHEHIIIEMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO.

OTYeTHOCTH N0 BHINOJTHEHUIO C¢IUHOI'0 6IOIDKeTa

99. VYuuTheIBasg 3aBHCUMOCTH OT A0O0pOBONBHBIX B3HOCOB, TOHNUCE® BBen pery-
JIIpHbIE BHYTPEHHUE IMPOIEAYPhl OTYETHOCTH, BKIIIOUAIOIINE HENPEPHIBHBIN W TIa-
TENbHBIA aHaJlHu3 TMOCTYIUICHUH W PacXolOB, KOTOpbie (OPMHUPYIOT OCHOBY KOM-
IIJIEKCHOTO IJIaHa 00eCIeueHHs] pecypcamH.

100. Bmurots o 2012 roga FOHUCE® otuuteiBancs nepen VMICIOTHATEIBHBIM COBE-
TOM Ha €ro €XEeroJHO# CeCCHH O JOCTHKEHUU Pe3yNIbTaToB, CPOpPMYyIUPOBAHHBIX B
CTpaTernuecKoM IIaHe, B BHJIE €KEr0oJHOTO JoKiaaa JupekTopa-ucnoiHUTeNs, a Ha
€ro BTOPOW OCHOBHOW ceccuu — O (aKTHYECKMX (UHAHCOBBIX MOKA3aTeNsAX IO
CpaBHEHHIO ¢ (DMHAHCOBBIM IUJIAHOM B BHJIE €XKEroJHO nepecmarpuBaemoro CpenHe-
CPOYHOTO (PMHAHCOBOTO IJIaHA C 3aINIAHUPOBAHHBIMU (DMHAHCOBBIMH MMOKA3aTEISIMU.

101. FOHUCE® mnpeanaraeT mpoaoDKaTh MPEACTABIATH JOKIAALI O JOCTHIKCHUH
pe3ynbraroB, C(HOPMYITHMPOBAHHBIX B CTPATETHUECKOM IUIAaHE, B €XKETOJAHOM JOKIa/e
Jupekropa-ucioaHuTe 1. DTOT JOKIaa OyneT AOMOIHATHCS CBOJAHOW KpaTkoil ¢u-
HaHCOBOH OTYETHOCTBHIO B (popMmaTe, aHAJIOTMYHOM KOMIUIEKCHOMY IUIaHy oOecreue-
HHS pecypcamu, U 0a3upoBaThCs Ha OTYETE O CPAaBHEHHH OIOKETHHIX M (paKkTHUe-
ckux cymm, kotopble JOHUCE® naumnas ¢ 2012 roma o0s3aH BKJIIOYATh B CBOIO
(mHAHCOBYIO OTUETHOCTD B cooTBeTcTBHH ¢ MCVYI'C.
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102. TOHNCE® npuHMMaeT K CBEIECHUIO NMPOCchOy M CIOTHUTEILHOTO COBETa O Tpe-
JIOCTaBJICHMH MHQOpMAUU O (paKkTUYECKOM BBEJCHUU U pe3yibTarax NpPUMEHEHUS
IIepeCMOTPEHHOI METO/IOJIOTMM BO3MEIIECHHS 3aTpaT BMECTE C JIIOOBIMU COOTBETCT-
BYIOIIMMU PEKOMEHIAIUSAMU Ha €ro exeroqHoi ceccuu B 2016 rony.

VII. IIpoekT pemeHus

Ha paccMoTrpenue npencTaBisieTcs CiaeayOUUMi TPOEKT peLIeHUs .
Hcnonnumenshuiii cosem

1. npugemcmeyem enuabiii 610mxeT JOHUCE® na 2014-2017 roxsl, npen-
CTaBJICHHBIH B OTBET Ha ero npock0y (peuienue 2009/20) o npeAacTaBICHUN SIUHOTO
KOMIIJIEKCHOTO OIO/KeTa, KOTOPBIM JOJDKEH BKIIOYATh BCE KaTErOpUH Oromkera
IOHUCE®, ¢ moBhIIEHHON OpUEHTHPOBAHHOCTHIO HA PE3yIbTaTHl M 0OecIedeHnEeM
0osiee TECHOH yBSI3KH C IPENYCMOTPEHHBIMH B CTPAaTErHYECKOM IUIaHE pe3yibTara-
MH, a TaKKe YHH(DHUIHPOBAHHBINA IO METONOJIOTHH U (popMe mpencTaBieHUs, B TOM
yucie no kinaccudukanuu, ydery u Bo3menieHuto pacxonos ¢ [IPOOH, IOH®DIIA u
Crpykrypoit «OOH-KeHIIHHBD;

2. ymeepocOaem KOMILJIEKCHBIH IUIaH BBIICIICHUS PECYpCOB B KauecTBe (u-
HaHCOBBIX PaMOK ISl cTparerndeckoro rmiana Ha 2014-2017 roxgsl Ha OCHOBE MPO-
THO30B MMEIOIIUXCS B HAJIMYUU PECYpPCOB, UCIOJIB30BAaHUS PECYPCOB H 0OOPOTHOTO
KaIuTajia, HeoOX0IUMOTo st o0ecredeHNs TUKBUIHOCTH;

3.  ymeepowcoaem TNOBBILIEHNE MUHUMAaJIBHOTO YPOBHS BBIACICHHUS DPETYJIsAp-
HBIX PECYpPCOB IJII OTACIBHEIX CTpaHOBEIX mporpamMm ¢ 750 000 mo 850 000 mom.
CIIA;

4.  ymegepocoaem Owmxer Ha 2014-2017 roxsl niobanbHOM U pernoHaIbHOMN
MIPOTPaMMEBI B CUET PeryisIpHBIX pecypcoB B cymme 180,0 mua. momn. CIIA npu yc-
JIOBUM HAaJH4YHs PECYpPCOB, M BEPXHHH IIpelie] — B CYET OPYTHMX PECypcoB B CyMMe
528,4 muH. nomn. CIIA mpu yclIOBUH MOCTYILUICHUS B3HOCOB B APYTHE PECYPCHI;

5. ymeepowcOoaem acCHTHOBaHHMS Ha OOIIEOpraHM3allMOHHBIA OIOMKET Ha
2014-2017 ronst B cymme 1978,1 muH. momn. CIIA nms mOKpBITHS pacxoJoB Ha Iie-
JY TIOBBIICHNS 3 ()EKTHBHOCTH Pa3BUTHUSA, KOOPAUHALMY JeaTeabHocTH Oprannsa-
nun O0benuHeHHBIX Hanuii B 061acTH pa3BUTHS, yIPaBICHYECKON NEsATENBHOCTH, a
TaKKe B paMKax CHEIHAIBHON LEeJIeBOH ASATEIBHOCTH Ha LU KalluTaJbHBIX HHBE-
CTULMII U OTMEYaeT, YTO MPOTHO3UpyeMoe (PHHAHCHUPOBAHUE IS 3THX aCCHTHOBA-
Huii  cocraBiuger 1155,1 muH. gomn.  CIIA w3  perymaspHBIX pecypcoB U
823,0 mau. gomr. CIIA B cuer BO3MEMIEHUS PacXo/I0B U3 IPYTHUX PECYyPCOB;

6. ommeyaem B JOTOIIHEHNE K aCCUTHOBAaHMAM B cymme 1978,1 muH. gom.
CHIA nporHo3upyemoe (puHaHCHpPOBaHUE OOIIEOPTaHU3alMOHHOTO OJpKeTa B
cymme 116,4 mutn. nomn. CHIA w3 apyrux pecypcoB Ha 1einu 3(Qp(QeKTHBHOCTH pa3-
BUTHA M KoopAauHamuu nearenbHocTH Opranmsanuu OO0benmHeHHBIX Hammit B 00-
JIACTH PA3BUTHS NIPU YCIOBHH TOJYUYCHHS B3HOCOB B JPYTUE PECYPCHI;
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7. ommeuaem B paMKax CHCUHUANBHOH LIENEBOI EATENBHOCTH MPOTHO3H-
pyeMoe UCIIOJIb30BaHHE PECYPCOB Ha LEIIH:

a)  TOKpBITUS CYyMM, HEOOXOIWMBIX B COOTBETCTBMM CO cBoMMHU (PHHaHCO-
BBIMHU IOJIOXKEHUSMU JJIsl MOKPBITUS PAcXOAOB Ha aJMHUHHCTPATUBHOE yIPaBICHUE
IOHUCE® cnenuanbHbIMU cue€TaMU OT HMMEHHU JpPYyTHX OpraHu3alui, BKIIIOUYas
ciyx0bI 3akynok u Kannemsipuro CrenuajabsHOTO NPpEACTaBUTENS | eHepalbHOTO CeK-
peTraps o BONPOCY O HACWINU B OTHOLIEHUH JETEH; a TaKxKe

b) cOopa cpeacTB M3 YACTHOI'O CEKTOpa, IO KOTOPBHIM OIOKEThl OymayT Ha
€XKEeroJJHOW OCHOBE MPEICTaBISATHCSA Ha PACCMOTpPEHHE W yTBepkAcHue McmonHu-
TEJIbHBIM COBETOM Ha €ro MepBOil OCHOBHOI ceccui;

8.  npocum JAupeKxTopa-uCIOIHUTEIS:

a)  MPEeAOCTaBJIsATh B CBOEM €XKETOAHOM JoKjaje VICIMOIHUTEIBHOMY COBETY
(dakTuueckyo (GuHAHCOBYIO HH(pOpMaIUio B (opmare KOMIUJIEKCHOTO IUIaHA BBIJE-
JIGHUSI PECYPCOB M OILIEHKY ToKa3areieil 3QpPEeKTUBHOCTH MO CPABHEHUIO C EIUHBIM
OI0/IIKETOM;

b)  exeromHo mpencTaBUTH Ha yTBEpKIeHHE VcnosHHUTENTbHOMY COBETY 00-
HOBJICHHBIM KOMIUICKCHBIN IIJIaH BBIJIEJICHUS PECYpCOB Ha €ro BTOPOH OOBIYHOMN cec-
CHH I10 UTOTaM paccMOTPEHUs (PUHAHCOBBIX MPOTHO30B, HA KOTOPBIX OH OCHOBAH;

C) TpencTaBUTh VICIOTHWUTEIIPHOMY COBETY Ha €XKETOMHOW CeCCHU B
2016 romy, OTHOBPEMEHHO CO CPEAHECPOYHBIM 0030pOM CTPATETHYECKOTO IUIaHA,
HHPOPMAIUIO 0 (PAKTHYCCKOM BBEICHUU M PE3yJIbTaTax MPUMEHCHHUS METOIOIOTHH
BO3MEIICHHS 3aTParT, a TAKKE JT0OBIE COOTBETCTBYIOIINE PEKOMCH AN,
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	I. Введение
	1. В настоящем документе представлен единый бюджет ЮНИСЕФ на 2014–2017 годы. Он является неотъемлемой частью стратегического плана ЮНИСЕФ на 2014–2017 годы (E/ICEF/2013/21) и должен рассматриваться в сочетании с этим стратегическим планом и приложением к нему (E/ICEF/2013/21/Add. 1).
	2. В решении 2009/20 Исполнительный совет обратился с просьбой к ЮНИСЕФ представить в сотрудничестве с ПРООН и ЮНФПА единый комплексный бюджет, который должен включать все бюджетные категории и дополнять следующий стратегический план.
	3. Стратегический план содержит единую рамочную систему оценки показателей работы ЮНИСЕФ, состоящую из семи итоговых результатов программ и трех показателей эффективности и результативности работы организации. Комплексная рамочная система оценки показателей и ресурсов определяет, каким образом общий объем ресурсов, имеющихся в распоряжении ЮНИСЕФ, будет распределяться в соответствии с этими итоговыми результатами и показателями работы.
	4. ЮНИСЕФ заменил финансовый план на комплексный план выделения ресурсов в соответствии с решением Исполнительного совета 2011/6, в котором было одобрено использование комплексного плана выделения ресурсов для представления бюджетной информации в унифицированной форме для использования ПРООН, ЮНФПА, «ООН-женщины» и ЮНИСЕФ.
	5. ЮНИСЕФ провел совместную работу с ПРООН, ЮНФПА, а позднее – со Структурой «ООН-женщины» по предлагаемым улучшениям в соответствии с «дорожной картой перехода к использованию единого бюджета», представленной Исполнительному совету на его первой очередной сессии в 2010 году. Критически важную роль в успешной реализации описанных в данной дорожной карте улучшений сыграли постоянные консультации с Исполнительным советом.
	6. В дополнение к единому бюджету в настоящем документе представлены другие значительные улучшения в процессе составления бюджета: а) разработка классификации категорий расходов для использования при подготовке единого бюджета; b) представление бюджетной информации на такой же четырехлетний период, как и в стратегическом плане, в формате, который демонстрирует взаимосвязь между результатами работы и потребностями в ресурсах, включая показатели работы управленческого звена; и с) пересмотренная методология возмещения расходов и усовершенствованный подход к учету расходов.
	7. Все эти усовершенствования были одобрены для унифицированного использования Исполнительными советами ЮНИСЕФ, ПРООН, ЮНФПА и Структуры «ООН-женщины».
	II. Комплексный план выделения ресурсов
	8. Ранее ЮНИСЕФ представлял четырехлетний финансовый план (также именуемый планируемая финансовая смета), который являлся составной частью среднесрочного стратегического плана в соответствии с решением 2000/3. Финансовый план рассматривался и перерабатывался на постоянной основе и ежегодно представлялся на утверждение Исполнительного совета.
	9. В решении 2011/6 Исполнительный совет одобрил использование комплексного плана выделения ресурсов в виде одной из трех основных бюджетных таблиц в рамках унифицированного порядка представления бюджетной информации. Улучшенный формат комплексного плана обеспечения ресурсами, включая прозрачный анализ прогнозируемого использования ресурсов в счет возмещения затрат, обсуждался с Исполнительным советом на его первой очередной сессии в 2013 году.
	10. Комплексный план выделения ресурсов включает в себя информацию, аналогичную той, которая содержалась в предыдущем финансовом плане, и за тот же финансовый период (четыре года). Поэтому ЮНИСЕФ заменил финансовый план на комплексный план выделения ресурсов.
	11. Данный раздел содержит следующую информацию: а) фактические финансовые показатели в сравнении с планом обеспечения ресурсами, утвержденным на период 2012–2013 годов; а также b) комплексный план обеспечения ресурсами, предложенный на период 2014–2017 годов.
	12. В 2012 году ЮНИСЕФ принял Международные стандарты учета в государственном секторе (МСУГС) и использовал в своем бюджете пересмотренные категории расходов. Эти изменения связаны с различными методами исчисления и представления финансовой информации. Финансовая отчетность за периоды, предшествующие 2012 году, должна быть пересмотрена таким образом, чтобы сделать возможным ее сравнение в динамике по времени. Такой пересмотр отчетности часто включает оценку данных. Приведенный в настоящем документе финансовый анализ подвергался процедуре такого пересчета по мере необходимости.
	Обзор фактических финансовых результатов
	13. Приложение B (Фактические поступления и расходы за 2001–2012 годы) показывает фактические поступления в счет регулярных и других ресурсов, а также бюджетные расходы на программы и в рамках общеорганизационного бюджета на 2001–2012 годы.
	14. Несмотря на сохраняющийся сложный экономический климат, ЮНИСЕФ продолжает быть для доноров предпочтительным партнером. В период с 2011 по 2012 год поступления в счет регулярных ресурсов и других ресурсов увеличились на 9 процентов и 1 процент соответственно, а доля поступлений в счет регулярных ресурсов в общем объеме поступлений увеличилась с 29 процентов в 2011 году до 32 процентов в 2012 году. В период действия текущего стратегического плана на 2006–2013 годы поступления в счет регулярных ресурсов и других ресурсов выросли примерно на 11 процентов и 50 процентов соответственно. Увеличение поступлений в счет других ресурсов на цели развития за этот период было последовательным, в то время как поступления в счет других ресурсов на цели борьбы с чрезвычайными ситуациями, как и ожидалось, колебались, реагируя на гуманитарные кризисы.
	15. В 2012 году общая сумма расходов составила 3,9 млрд. долл. США, сократившись незначительно по сравнению с 2011 годом, несмотря на развертывание в январе 2012 года новой системы общеорганизационного планирования ресурсного обеспечения (Виртуальной интегрированной информационной системы VISION).
	16. В Приложении C (Сравнение начального плана и фактического/оценочного выполнения плана выделения ресурсов на 2012–2013 годы) приводится информация о фактических финансовых показателях на 2012 год и оценки показателей финансовой деятельности за 2013 год по сравнению с запланированными финансовыми показателями на 2012–2013 годы.
	17. Общая сумма фактических/прогнозируемых ресурсов (за исключением целевых фондов), доступных на период 2012–2013 годов, составляет 10,0 млрд. долл. США по сравнению с запланированными ресурсами в сумме 8,9 млрд. долл. США.
	18. Общий объем использования ресурсов на 2012–2013 годы оценивается в сумме 7,6 млрд. долл. США по сравнению с запланированным объемом использования ресурсов в сумме 7,0 млрд. долл. США. Это увеличение, составляющее рост на 0,6 млрд. долл. США в рамках программных мероприятий, финансируемых за счет прочих ресурсов, соизмеримо с оценкой увеличения других общих ресурсов, включаемых в поступления. Общая прогнозируемая сумма использования ресурсов для общеорганизационного бюджета находится в соответствии с планом.
	19. С учетом прогнозируемого роста общего объема имеющихся ресурсов и предполагаемого использования этих дополнительных ресурсов на цели программ соотношение общего объема ресурсов, используемых для программ и для общеорганизационного бюджета, оценивается примерно в 87,3 и 12,7 процента соответственно, а не 86,3 и 13,7 процента соответственно как предусматривалось планом.
	20. Информация о других используемых ЮНИСЕФ ключевых показателях эффективности приводится в Приложении D (Долевые соотношения бюджета организации на 2002–2003 годы к бюджету на 2012–2013 годы). Показатели эффективности работы на 2012–2013 годы оценивается в целом в соответствии с фактическими финансовыми показателями в последние двухлетние периоды.
	Комплексный план выделения ресурсов на 2014–2017 годы
	21. Таблица 1 (Комплексный план выделения ресурсов на 2014–2017 годов) содержит информацию о прогнозируемом общем объеме имеющихся ресурсов и о предлагаемом использовании ресурсов в совокупности по всем категориям классификации расходов на 2014–2017 годы.
	Ресурсы, имеющиеся в наличии

	22. На 2014–2017 годы прогнозируется общий объем имеющихся в наличии ресурсов в сумме 18,6 млрд. долл. США, включая 6,2 млрд. долл. США в виде регулярных ресурсов и 12,4 млрд. долл. США в виде других ресурсов.
	23. Общий объем поступлений прогнозируется в сумме 16,3 млрд. долл. США. Прогноз общего объема поступлений за счет взносов — в сумме 16,0 млрд. долл. США, что составляет незначительный ежегодный рост на 2–3 процента, основан на консультациях с основными донорами, партнерами из частного сектора и национальными комитетами, а также на реальных исторических тенденциях роста поступлений (см. Приложение E. Прогнозы годовых поступлений на 2014–2017 годы).
	24. Политика ЮНИСЕФ заключается в обеспечении наличия регулярных ресурсов в сумме, эквивалентной запланированным расходам на период от трех до шести месяцев. Этот баланс имеющихся ресурсов, также именуемый оборотным капиталом, считается разумно достаточным для обеспечения непрерывности осуществления программ и других мероприятий. Имеющиеся в наличии ресурсы представлены денежными средствами и другими чистыми активами. ЮНИСЕФ гарантирует, что баланс денежных средств соответствует минимальным требованиям ликвидности на годовой основе.
	Использование ресурсов

	25. Общий объем предлагаемого использования ресурсов на 2014–2017 годы составляет 17,5 млрд. долл. США, включая регулярные ресурсы в сумме 5,9 млрд. долл. США и другие ресурсы (в том числе возмещение расходов) в сумме 11,6 млрд. долл. США.
	26. Из указанных 17,5 млрд. долл. США ЮНИСЕФ предлагает использовать 15,4 млрд. долл. США на цели развития, 36,6 млн. долл. США — на мероприятия по координации деятельности Организации Объединенных Наций в области развития, 1,4 млрд. долл. США — на управленческую деятельность и 683,1 млн. долл. США — на специальную целевую деятельность. По сравнению с бюджетным периодом 2010–2013 годов долю общего объема ресурсов, используемую на цели развития, предлагается увеличить с 85,5 до 87,7 процента, а долю общего объема ресурсов, используемую на управленческую деятельность, сократить с 10,3 до 8,2 процента.
	27. В рамках деятельности в области развития ЮНИСЕФ предлагает выделить 14,8 млрд. долл. США на программы и постепенно увеличивать расходы на программы в течение всего бюджетного периода. Этот рост будет финансироваться за счет прогнозируемого увеличения поступлений и накопленных фактических ресурсов; последние будут снижены до уровня, который будет сочтен разумно достаточным для обеспечения непрерывной деятельности.
	28. Из ресурсов, выделяемых на программы, ЮНИСЕФ предлагает на утверждение бюджет за счет регулярных ресурсов в сумме 180,0 млн. долл. США и верхний предел в счет других ресурсов в сумме 528,4 млн. долл. США с учетом поступления взносов в счет других ресурсов на глобальные и региональные программы в период 2014–2017 годов.
	29. ЮНИСЕФ предлагает общеорганизационный бюджет на 2014–2017 годы в сумме 2094,5 млн. долл. США. Общеорганизационный бюджет включает в себя следующие потребности в ресурсах: 567,5 млн. долл. США — на обеспечение эффективности развития; 36,6 млн. долл. США — на мероприятия по координации деятельности Организации Объединенных Наций в области развития; 1435,4 млн. долл. США — на управленческие цели, а также в рамках специальной целевой деятельности — на капитальные вложения в сумме 55,0 млн. долл. США.
	30. По сравнению с бюджетом на 2010–2013 годы выносимую на утверждение долю от общего объема ресурсов, используемую на цели общеорганизационного бюджета, предлагается сократить с 14,1 до 11,9 процента.
	31. Из общеорганизационного бюджета в сумме 2094,5 млн. долл. США предлагается: 1155,1 млн. долл. США финансировать в счет регулярных ресурсов, 823,0 млн. долл. США — в счет возмещения расходов из других ресурсов и 116,4 млн. долл. США — в счет других ресурсов. По сравнению с бюджетом на 2010–2013 годы, а также вследствие применения пересмотренной методологии возмещения затрат доля управленческой деятельности, финансируемой в счет возмещения расходов, увеличивается с 28,2 до 54,8 процента. Доля регулярных ресурсов, выделяемых на программные мероприятия, также увеличивается — с 61,8 до 69,6 процента.
	32. Впервые ЮНИСЕФ включает в единый бюджет и в общее использование ресурсов (в рамках специальной целевой деятельности) бюджетные ассигнования на: а) сбор средств частного сектора; и b) прочие суммы, в том числе на деятельность службы закупок и канцелярии Специального представителя Генерального секретаря по вопросу о насилии в отношении детей. Эти положения включены для информации, а не для утверждения в рамках общеорганизационного бюджета.
	33. Потребности в ресурсах, предложенных в рамках сбора средств частного сектора, включают в себя прямые расходы и инвестиционные расходы в поддержку мероприятий по сбору средств и маркетинговой деятельности национальных комитетов и страновых отделений ЮНИСЕФ. Ассигнования на эти потребности в ресурсах представляются на утверждение Исполнительному совету на ежегодной основе в сочетании с планом работы и бюджетом на цели мобилизации средств в частном секторе и партнерское сотрудничество. Полномочия на принятие дополнительных финансовых обязательств на предоставляемые ЮНИСЕФ услуги, такие как служба закупок и деятельность Канцелярии Специального представителя Генерального секретаря по вопросу о насилии в отношении детей, изложены в нормах финансового регулирования на администрирование операций по возмещению расходов на специальных счетах от имени других лиц.
	Достаточность резервов

	34. ЮНИСЕФ поддерживает резервные фонды для финансирования своих обязательств в области выплаты пособий сотрудникам, включая медицинское страхование после выхода на пенсию и выходные пособия в связи с окончанием службы. На 31 декабря 2012 года актуарная оценка этих обязательств составила 1,1 млрд. долл. США, а накопленные резервы составляли 0,4 млрд. долл. США. ЮНИСЕФ разработал стратегию долгосрочного финансирования резервных фондов, которая включает как отнесение накопленных средств в части выплат заработной платы на бюджетные органы, использование источников финансирования, с которыми связаны сотрудники, так и соответствующую годовую передачу ресурсов, если позволяют остатки средств на счетах на конец года.
	Таблица 1
	Комплексный план выделения ресурсов на 2014–2017 годы

	2010–2013 годы
	2014–2017 годы
	Другие ресурсы
	Другие ресурсы
	Регулярныересурсы
	Программы
	Возмещение расходов
	Общие ресурсы
	Целевые фонды
	Регулярные ресурсы
	Программы
	Возмещение расходов
	Общие ресурсы
	Целевые фонды
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	%
	Млн. долл. США
	1. Ресурсы в наличии
	Сальдо на начало периода
	613,0
	1 740,0
	–
	2 353,0
	303,0
	661,5
	1 799,7
	–
	2 461,2
	622,5
	Поступления
	Взносы
	4 440,0
	8 391,0
	–
	12 831,0
	–
	5 353,0
	10 616,0
	–
	15 969,0
	–
	Прочие поступления
	324,9
	–
	–
	324,9
	–
	280,0
	32,0
	–
	312,0
	–
	Общие поступления
	4 764,9
	8 391,0
	–
	13 155,9
	–
	5 633,0
	10 648,0
	–
	16 281,0
	–
	Целевые фонды
	–
	–
	–
	–
	4 033,1
	–
	–
	–
	–
	7 432,0
	Поправка на возвратналогов
	(80,8)
	–
	–
	(80,8)
	–
	(96,0)
	–
	–
	(96,0)
	–
	Итого в наличии
	5 297,1
	10 131,0
	–
	15 428,1
	4 336,1
	6 198,5
	12 447,7
	–
	18 646,2
	8 054,5
	2. Использование ресурсов
	A. Развитие
	A.1 Программы
	3 224,4
	61,8
	8 383,6
	–
	11 608,0
	82,1
	4 231,1
	4 091,0
	69,6
	10 713,6
	–
	14 804,6
	84,5
	7 432,0
	A.2 Эффективность развития
	352,6
	6,8
	–
	129,8
	482,4
	3,4
	5,0
	467,4
	8,0
	100,1
	–
	567,5
	3,2
	–
	Итого
	3 577,0
	68,6
	8 383,6
	129,8
	12 090,4
	85,5
	4 236,1
	4 558,4
	77,6
	10 813,7
	–
	15 372,1
	87,7
	7 432,0
	B. Координация деятельности Организации Объединенных Наций в области развития
	4,1
	0,1
	–
	–
	4,1
	0,0
	–
	20,3
	0,3
	16,3
	–
	36,6
	0,2
	–
	C. Управление
	C.1 Периодические расходы
	1 029,3
	19,7
	–
	407,4
	1 436,7
	10,2
	–
	642,2
	10,9
	–
	774,2
	1 416,4
	8,1
	–
	C.2 Единовременные расходы
	14,9
	0,3
	–
	3,2
	18,1
	0,1
	–
	6,5
	0,1
	–
	12,5
	19,0
	0,1
	–
	Итого
	1 044,2
	20,0
	–
	410,6
	1 454,8
	10,3
	–
	648,7
	11,0
	–
	786,7
	1 435,4
	8,2
	–
	D. Специальная целевая деятельность
	D.1 Капитальные инвестиции
	56,2
	1,1
	–
	–
	56,2
	0,4
	–
	18,7
	0,3
	–
	36,3
	55,0
	0,3
	–
	D.2 Привлечение средствчастного сектора
	433,4
	8,3
	–
	–
	433,4
	3,1
	–
	454,0
	7,7
	–
	–
	454,0
	2,6
	–
	D.3 Прочие
	102,9
	2,0
	–
	–
	102,9
	0,7
	–
	174,1
	3,0
	–
	–
	174,1
	1,0
	–
	Итого
	592,5
	11,4
	–
	–
	592,5
	4,2
	–
	646,8
	11,0
	–
	36,3
	683,1
	3,9
	–
	Общеорганизационныйбюджет (A.2 + B + C + D.1)
	1 457,1
	27,9
	–
	540,4
	1 997,5
	14,1
	5,0
	1 155,1
	19,7
	116,4
	823,0
	2 094,5
	11,9
	–
	Единый бюджет(A + B + C + D)
	5 217,8
	100,0
	8 383,6
	540,4
	14 141,8
	100,0
	4 236,1
	5 874,2
	100,0
	10 830,0
	823,0
	17 527,3
	100,0
	7 432,0
	3. Сальдо ресурсов на конец периода
	324,3
	794,6
	1 118,9
	622,5
	III. Комплексная система оценки соотношения между показателями и ресурсами
	35. В своем решении 2011/6 Исполнительный совет одобрил использование комплексной системы оценки соотношения между показателями и ресурсами в качестве второй из трех основных таблиц бюджета в унифицированной форме представления бюджетной информации.
	36. Стратегический план на 2014–2017 годы содержит единую систему показателей для ЮНИСЕФ, которая состоит из семи итоговых результатов программ и трех общеорганизационных показателей эффективности и результативности. Таблица 1 (Комплексный план выделения ресурсов на 2014–2017 годы) содержит информацию о предлагаемом использовании ресурсов в разбивке по категориям классификации расходов. Таблица 2 (Комплексная система оценки соотношения между показателями и ресурсами на 2014–2017 годы) впервые и в прозрачной форме иллюстрирует то, как фактически имеющийся в распоряжении организации общий объем ресурсов будет распределяться в зависимости от всех этих итоговых результатов и показателей.
	Выделение ресурсов в зависимости от итоговых результатов программ
	37. Как описано выше, ЮНИСЕФ предлагает увеличить инвестиции в обеспечение результатов программ в течение периода 2014–2017 годов. Программы в области защиты детей и социальной интеграции, по прогнозам, получат 22 процента от общего объема инвестиций в программы по сравнению с 18 процентами в текущем среднесрочном стратегическом плане. Программы в области образования, по прогнозам, получат 20 процентов от общего объема инвестиций в программы, то есть в той же пропорции, как и в текущем среднесрочном стратегическом плане. Доля расходов на борьбу с ВИЧ/СПИДом, по прогнозам, снизится с 7 до 5 процентов, в то время как доля расходов на здравоохранение, питание, водоснабжение и санитарию, по прогнозам, снизится незначительно — с 54 до 53 процентов.
	Страновые программы

	38. Из 14,8 млрд. долл. США, имеющихся в наличии на программы в течение 2014–2017 годов, ЮНИСЕФ предлагает направить 14,1 млрд. долл. США, или 95 процентов, по каналам страновых программ сотрудничества.
	39. Регулярные ресурсы выделяются на отдельные страновые программы сотрудничества в соответствии с пересмотренной системой распределения регулярных ресурсов по программам, утвержденной Исполнительным советом в решении 2008/15 и пересмотренной в 2012 году, с особым акцентом на трех основных критериях: а) коэффициенте смертности детей в возрасте до 5 лет; b) валовом национальном доходе на душу населения; и с) численности детского населения. Для того чтобы обеспечить, чтобы все страновые программы выиграли от увеличения объема выделяемых на программы регулярных ресурсов в связи с применением пересмотренной методологии возмещения расходов, ЮНИСЕФ предлагает повысить минимальный годовой уровень регулярных ресурсов в рамках пересмотренной системы распределения ресурсов с 750 000 до 850 000 долл. США. Это предлагаемое увеличение на 100 000 долл. США затронет примерно 57 стран и приведет к увеличению общего минимального годового уровня ресурсов на 5,7 млн. долл. США, или на 3 процента, от общей суммы прогнозируемых дополнительных регулярных ресурсов на цели ежегодного распределения.
	40. Исполнительный совет утверждает ориентировочные бюджеты по статье «Другие ресурсы» — регулярные ресурсы при утверждении документов по страновым программам или эквивалентной им документации. Другие ресурсы — экстренное распределение по программам в соответствии с потребностями.
	Глобальная и региональная программа

	41. ЮНИСЕФ предлагает направить в общей сложности 180,0 млн. долл. США регулярных ресурсов и 528,4 млн. долл. США других ресурсов по каналам глобальной и региональной программы. Глобальная и региональная программа способствует выполнению каждого из семи итоговых результатов стратегического плана путем: а) создания и распространения глобальных и региональных общественных благ, включая мониторинг и анализ положения детей в целях обеспечения подотчетности на мировом уровне; b) содействия осуществлению и укреплению соответствующих глобальных и региональных политических и координационных систем; и с) внесения своего вклада в формирование профильной глобальной базы данных и глобальных нормативно-правовых руководящих принципов. Глобальная и региональная программа интегрирована в стратегический план и изложенную в приложении к нему рамочную систему оценки результатов. Ресурсы на глобальную и региональную программу используются каждым из семи региональных отделений ЮНИСЕФ, а также соответствующими подразделениями штаб-квартиры, включая отделы по программам, политике и стратегии, исследованиям, поставкам, оценке, чрезвычайным операциям и связи.
	Выделение ресурсов в зависимости от показателей организации в области эффективности и результативности
	42. Ресурсы на цели повышения показателей эффективности и результативности деятельности организации распределяются в соответствии с методикой, описанной в неофициальной записке по унифицированной классификации расходов и по составлению бюджета, ориентированного на конкретные результаты, которая была представлена на рассмотрение первой очередной сессии 2011 года и утверждена Исполнительным советом в решении 2011/6.
	43. Ресурсы выделяются организационным подразделениям, осуществляющим те виды деятельности, которые дают конкретные результаты. Эти организационные подразделения объединяются в функциональные кластеры, которые обеспечивают увязку между результатами и ресурсами. Функциональные кластеры в области управленческой деятельности унифицированы между ПРООН, ЮНФПА, Структурой «ООН-женщины» и ЮНИСЕФ. Деятельность в целях обеспечения эффективности в области развития более тесно связана с итоговыми результатами программ и механизмами осуществления программ каждым из учреждений. Вследствие этого функциональные кластеры по деятельности по повышению эффективности в области развития не унифицированы между учреждениями.
	44. Ресурсы на цели повышения эффективности в области развития в рамках ЮНИСЕФ выделяются трем функциональным кластерам: обеспечение высокого уровня технической поддержки в политике и программах; обеспечение высокого уровня технической поддержки в гуманитарной деятельности; и обеспечение высокого уровня технической поддержки в области закупок и управления снабжением.
	45. В нижеследующих пунктах приводится краткий анализ предлагаемых потребностей в ресурсах в разбивке по показателям организации в области эффективности и результативности и по функциональным кластерам.
	Показатель 1. Повышение качества программ с помощью управления, ориентированного на конкретный результат

	Кластер
	Обеспечение высокого уровня технической поддержки в политике и программах
	Ресурсы
	478,8 млн. долл. США
	46. Этот кластер включает Отдел по программам, Отдел по вопросам политики и стратегии, Исследовательский отдел и технических консультантов в региональных отделениях и отвечает за программную политику, директивные инструменты, техническую поддержку и контроль качества для достижения итоговых результатов по семи программам стратегического плана. Этот кластер опирается на результаты исследований, уроки, вынесенные по итогам мер, принимаемых на основе учета реального положения дел, и накопленный практический опыт в области составления программ.
	47. Стратегические изменения в этом кластере приводят к дополнительным предлагаемым потребностям в ресурсах в сумме 22,6 млн. долл. США. Эти требования ресурсов на цели укрепления потенциала для обеспечения эффективного технического руководства и стратегической поддержки страновых программ будут финансироваться за счет других ресурсов.
	Таблица 2
	Комплексная система оценки соотношения между показателями и ресурсами на 2014–2017 годы

	Показатель/результат
	Функциональный кластер
	2014–2017 годы
	Другие ресурсы
	Регулярные ресурсы
	Программы
	Возмещение расходов
	Общие ресурсы
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Млн. долл. США
	Программы
	4 091,0
	10 713,6
	–
	14 804,6
	P1. Широкое и равноправное использование высокоэффективных мер в области здоровья матери и ребенка с периода беременности до отрочества и пропаганда здорового образа жизни
	1 227,3
	2 918,0
	–
	4 145,3
	P2. Широкое и равноправное использование проверенных мер по профилактике и лечению ВИЧ среди детей, беременных женщин и подростков
	245,4
	494,8
	–
	740,2
	P3. Широкое и равноправное использование безопасной питьевой воды, систем канализации, здоровой окружающей среды и улучшенных санитарно-гигиенических средств
	450,0
	1 770,7
	–
	2 220,7
	P4. Широкий и равноправный доступ и использование практических мер поддержки и улучшения рациона питания и ухода
	327,3
	1 153,2
	–
	1 480,5
	P5. Улучшение показателей обучения и обеспечение равноправного и всеобщего образования
	654,6
	2 306,3
	–
	2 960,9
	P6. Широкие и равноправные меры предотвращения и реагирования на насилие и злоупотребления в отношении детей, их эксплуатацию и отсутствие заботы о них
	490,9
	1 285,6
	–
	1 776,5
	P7. Улучшение политических условий и систем для обездоленных и социально отчужденных детей, руководствуясь самыми современными знаниями и данными
	695,5
	785,0
	–
	1 480,5
	Эффективность и результативность деятельности организации
	1. Повышение качества программ с помощью управления, ориентированного на конкретный результат
	467,4
	100,1
	–
	567,5
	Обеспечение высокого уровня технической поддержки в политике и программах
	394,1
	84,7
	–
	478,8
	Обеспечение высокого уровня технической поддержки в области закупок и управления снабжением
	47,5
	5,4
	–
	52,9
	Обеспечение высокого уровня технической поддержки в гуманитарной деятельности
	25,8
	10,0
	–
	35,8
	2. Улучшение управленияфинансовыми и людскими ресурсами в целях достижения намеченных результатов
	648,7
	–
	786,7
	1 435,4
	Независимый общеорганизационный надзор и контроль
	17,6
	–
	21,3
	38,9
	Административно-финансовое управление и разработка политики в отношении информационно-коммуникационных технологий в общесистемном масштабе
	93,7
	–
	113,6
	207,3
	Поддержание внешних связей и налаживание партнерских отношений, а также коммуникация и мобилизация ресурсов в общесистемном масштабе
	97,9
	–
	118,8
	216,7
	Управление людскими ресурсами в общеорганизационном масштабе 
	48,4
	–
	58,7
	107,1
	Лидерство и общесистемное управление 
	25,8
	–
	31,2
	57,0
	Безопасность персонала и помещений 
	6,0
	–
	7,3
	13,3
	Надзор, управление и поддержка оперативной деятельности в отношении местных/страновых отделений 
	359,3
	–
	435,8
	795,1
	3. Координация деятельности Организации Объединенных Наций в областиразвития
	20,3
	16,3
	–
	36,6
	Согласованность действий и комплексно-тематическая координация в рамках Организации Объединенных Наций
	20,3
	16,3
	–
	36,6
	Специальная целевая деятельность
	646,8
	–
	36,3
	683,1
	Капитальные инвестиции
	18,7
	–
	36,3
	55,0
	Сбор средств частногосектора
	454,0
	–
	–
	454,0
	Прочие вопросы, включая службы закупок
	174,1
	–
	–
	174,1
	Общий объем использования ресурсов
	5 874,2
	10 830,0
	823,0
	17 527,3
	Кластер
	Обеспечение высокого уровня технической поддержкив области закупок и управления снабжением
	Ресурсы
	52,9 млн. долл. США
	48. Стратегическими приоритетами Отдела снабжения является обеспечение оптимально эффективной цепочки поставок, обеспечение своевременного и эффективного оказания услуг, в том числе в чрезвычайных ситуациях, для партнеров по программам и службам закупок и для достижения целевых результатов, которые окажут значительное влияние на итоговые результаты программы.
	49. Предлагаемое чистое увеличение потребностей в ресурсах в сумме 11,4 млн. долл. США, финансируемых за счет регулярных ресурсов (6,0 млн. долл. США) и других ресурсов (5,4 млн. долл. США), обеспечит дополнительные возможности в области оптимизации цепочек поставок и оказания услуг.
	Кластер
	Обеспечение высокого уровня технической поддержкив гуманитарной деятельности
	Ресурсы
	35,8 млн. долл. США
	50. Стратегический план предусматривает повышенное внимание к гуманитарной деятельности, включая укрепление потенциала в области эффективных мер готовности к реагированию на бедствия, мер реагирования и ускоренного восстановления для спасения жизни и защиты прав человека, как они определены в Основных обязательствах в интересах детей при проведении гуманитарных мероприятий, а также для решения коренных причин уязвимости к стихийным бедствиям, нестабильности и конфликтов посредством мер реагирования на гуманитарные кризисы и посредством регулярных программ.
	51. Общие предлагаемые потребности в ресурсах в сумме 35,8 млн. долл. США, состоящие из 25,8 млн. долл. США в счет регулярных ресурсов и 10,0 млн. долл. США в счет других ресурсов, будут способствовать развитию и укреплению структур, обеспечивающих реагирование на кризисные ситуации и поддержку восстановления работы учреждений.
	Показатель 2. Улучшение управления финансовыми и людскими ресурсами в целях достижения намеченных результатов

	Кластер
	Независимый общеорганизационный надзор и контроль
	Ресурсы
	7,3 млн. долл. США — Управление по вопросам оценки
	31,6 млн. долл. США — Управление внутренней ревизии и расследований
	52. В соответствии с пересмотренной политикой ЮНИСЕФ в области проведения оценок Управление по вопросам оценки курирует общеорганизационные функции по проведению оценок, включая проведение оценочных мероприятий в отношении децентрализованных организационных подразделений. Управление по вопросам оценки будет проводить на глобальном уровне тематические оценки, изложенные в глобальном плане оценки, в соответствии с новым стратегическим планом, включая изучение программных стратегий, используемых для достижения и поддержания долгосрочных целей в области развития. Предлагаемые изменения в подходе включают повышенное внимание к итоговым результатам и их воздействию на детей и их семьи, созданию благоприятной среды, а также к межведомственной координации и совершенствованию более эффективных с точки зрения расходов методов оценки, а также усиление поддержки развитию национального потенциала в области оценки.
	53. Стратегические приоритеты для Управления внутренней ревизии и расследований включают непрерывный обзор и укрепление системы внутреннего контроля ЮНИСЕФ, улучшение общеорганизационного управления рисками мошенничества, а также снижение числа случаев мошенничества и убытков посредством проведения мероприятий по оценке и наращиванию потенциала и дальнейшее содействие прозрачности и эффективности внешней информационно-коммуникационной деятельности. Предлагаемые изменения в подходе предусматривают максимальное использование системы общеорганизационного планирования ресурсного обеспечения и виртуальной информационно-коммуникационной системы (VISION) при обеспечении более тесной взаимодополняемости между ревизиями и расследованиями.
	54. Предлагается незначительное увеличение в ресурсах для этого функционального кластера в рамках общеорганизационного бюджета. Эта мера, а также повышение приоритетности результатов и ресурсов в рамках этого функционального кластера способствовали созданию дополнительных возможностей в плане проведения судебно-ревизионных проверок и дополнительной поддержки Консультативного ревизионного комитета.
	55. Предлагается увеличение на 6,7 млн. долл. США регулярных ресурсов, направляемых в Управление по вопросам оценки по линии глобальной и региональной программы, для дальнейшего укрепления и обеспечения сохранения независимости функциональных подразделений по вопросам оценки.
	Кластер
	Административно-финансовое управление и разработкаполитики в отношении информационно-коммуникационныхтехнологий в общесистемном масштабе
	Ресурсы
	207,3 млн. долл. США
	56. С принятием МСУГС в 2012 году и внедрением системы VISION стратегическим приоритетом для Отдела финансового и административного управления в период 2014–2017 годов является подготовка, включение в отчетность и интерпретация комплексной финансовой и административной информации для внешних и внутренних заинтересованных сторон. Эта информация будет использоваться для содействия эффективному и рациональному использованию ресурсов, внушения необходимости экономии расходов в рамках всей организации, информационного подкрепления при принятии решений с оптимальным соотношением цены и качества, содействия улучшению управления, контроля рисков и мер обеспечения соблюдения норм и правил, а также обеспечения предоставления своевременных и актуальных рекомендаций по инициативам в области повышения эффективности и результативности работы, в том числе по отношению к структурным изменениям. Особое внимание будет уделяться получению надлежащих гарантий со стороны партнеров по профильному использованию помощи в виде наличных денежных средств, передаваемых партнерам, а также полномасштабного использования преимуществ МСУГС.
	57. В настоящее время система VISION становится составным элементом для проведения глобальной рационализации рабочих процессов во всех отделениях ЮНИСЕФ. С учетом сосредоточения усилий всей организации на формировании отношений партнерства и сотрудничества и укреплении потенциала, ЮНИСЕФ будет стремиться в максимальной мере использовать информационные технологии (облачные технологии) для обеспечения возможностей обмена информацией и оперативности действий при одновременном сдерживании текущих расходов. Одной из главных задач станет создание возможностей изменения масштабов, переноса и устойчивого применения инновационных технологий в рамках различных программ.
	58. Стратегические изменения в этом функциональном кластере, которым способствовало успешное завершение проектов организационных изменений в 2012 году, привели к предлагаемому сокращению потребностей в ресурсах на 11,8 млн. долл. США.
	Кластер
	Поддержание внешних связей и налаживание партнерскихотношений, а также коммуникация и мобилизация ресурсов в общесистемном масштабе
	Ресурсы
	216,7 млн. долл. США
	59. Усилия Отдела по мобилизации средств из государственных источников и по делам партнеров будут направлены на укрепление взаимодействия с государственным сектором. Мероприятия в продержку этих усилий будут включать: информационно-коммуникационную и пропагандистскую работу в отношении приоритетных направлений деятельности организации, включая заметность деятельности доноров, а применительно к регулярным ресурсам – обеспечение повышения качества отчетности донорам по использованию ресурсов и показателям работы; разработку подходов и рамок сотрудничества по линии Юг–Юг или горизонтального сотрудничества и отношений с новыми донорами; а также изучение возможностей для государственно-частных партнерств в целях мобилизации ресурсов и укрепления потенциала в странах осуществления программ.
	60. Одной из ключевых задач Отдела коммуникации станет обеспечение более широкого привлечения внимания общественности путем интегрирования внешних медийных платформ, продвижения бренда и изменения акцентов пропагандистской деятельности. Стратегии по обеспечению решения этой задачи будут включать более широкое использование: а) данных, исследований и анализа тенденций для иллюстрации результатов деятельности ЮНИСЕФ; b) динамичных цифровых технологий и инфраструктуры для поддержания значимости ЮНИСЕФ в качестве лидирующей организации в накоплении знаний; и с) выразительного, учитывающего нюансы и современного подхода к редакционной политике и модели коммуникационной деятельности, которая добавит человеческие нотки в «голос» ЮНИСЕФ.
	61. Отдел по вопросам управления, делам Организации Объединенных Наций и многосторонним вопросам возглавит стратегическое взаимодействие с государствами-членами на страновом, региональном и глобальном уровнях в целях обеспечения того, чтобы вопросы прав и благополучия детей остались на передовых позициях в повестке дня в области развития на период после 2015 года. Этот отдел также возглавит работу по продвижению программ в области согласованности деятельности и реформирования системы Организации Объединенных Наций в соответствии с рекомендациями четырехлетнего всеобъемлющего обзора политики (ЧВОП) оперативной деятельности системы Организации Объединенных Наций в интересах развития и Объединенной инспекционной группы. Отдел будет обслуживать управленческий аппарат ЮНИСЕФ при сохранении прозрачного и открытого диалога с членами Исполнительного совета, а также между высшим руководством и Бюро. Отдел будет анализировать глобальные тенденции и меняющуюся многостороннюю архитектуру в области развития, возглавит ведомственное взаимодействие ЮНИСЕФ с Всемирным банком и примет меры по взаимодействию с процессами Группы восьми/Группы двадцати и ОЭСР по содействию в осуществлении прав детей.
	62. Отдел по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству курирует стратегические рамки взаимодействия ЮНИСЕФ с национальными комитетами. В этот функциональный кластер входят расходы, связанные с продолжающимся укреплением отношений с национальными комитетами, а также с разработкой и осуществлением стратегий привлечения частного сектора (также именуемые косвенными издержками). Ресурсы, идущие конкретному национальному комитету на мероприятия по сбору средств, включены в специальную целевую деятельность.
	63. Потребности в ресурсах для этого функционального кластера предлагается сократить на 25,7 млн. долл. США. Такое чистое сокращение включает предлагаемое увеличение дополнительных возможностей в области укрепления стратегического взаимодействия с традиционными и новыми донорами, а также предлагаемое уменьшение ресурсов в рамках Отдела по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству вследствие реструктуризации группы управления взаимоотношениями с национальными комитетами и снижения требований к поддержке после закрытия внутреннего коммерческого подразделения по печати открыток и смежной продукции.
	Кластер
	Управление людскими ресурсами в общесистемном масштабе
	Ресурсы
	107,1 млн. долл. США
	64. Серьезные задачи, которые должен решать Отдел людских ресурсов в 2014–2017 годах, включают: структурные изменения и влияние на кадровую структуру, которые ожидаются во всех отделениях ЮНИСЕФ, в том числе в результате перехода стран в категорию среднего уровня дохода и по итогам осуществления инициативы повышения эффективности и результативности деятельности; требования по реформированию условий службы и систем, обеспечивающих управление людскими ресурсами в системе Организации Объединенных Наций; а также поддержание благополучия персонала особенно в критических ситуациях.
	65. Будет повышена приоритетность мероприятий по набору персонала за счет использования более эффективных и действенных подходов к набору кадров, включая прямой отбор по типовым объявлениям о вакансиях, а также в рамках инициативы по выявлению новых талантливых сотрудников и программы набора младших сотрудников категории специалистов в целях привлечения отбора и кадрового продвижения талантливых сотрудников. Другие мероприятия включают продвижение по службе и обучение, а также создание общеорганизационной системы обеспечения благополучия персонала и оказания своевременной социально-психологической поддержки сотрудников. Будут вкладываться средства в комплексную систему управления людскими ресурсами.
	66. Значительные стратегические изменения в этом функциональном кластере будут обеспечиваться без увеличения предлагаемых потребностей в ресурсах. Сокращение на 3,8 млн. долл. США потребностей в ресурсах отражает повторную классификацию показателей обучения персонала и потребностей в ресурсах на эти цели в рамках всей организации. Повышение приоритетности показателей и потребностей в ресурсах в рамках этого кластера будет способствовать созданию дополнительных возможностей в области набора, обучения и продвижения по службе.
	Кластер
	Лидерство и общесистемное управление
	Ресурсы
	57,0 млн. долл. США
	67. Стратегический подход Канцелярии Директора-исполнителя будет заключаться в развитии и поддержке улучшенных процедур надзора, управления и связи для обеспечения управления и директивного руководства в таких областях, как: а) инновации в целях развития; b) пропагандистская и коммуникационная деятельность, привлечение обязательств и политической воли на глобальном уровне; c) партнерства, взаимодействие с партнерами, донорами и общественностью в меняющихся условиях развития; и d) показатели эффективности организации с оптимизацией управленческих структур, функций и систем, основанных на консультативных, прозрачных и учитывающих риски процессах.
	68. В потребности в ресурсах для этого функционального кластера включены ассигнования в сумме 15,0 млн. долл. США на цели выполнения рекомендаций по обеспечению организационной эффективности и инициативы повышения эффективности. ЮНИСЕФ начал эту инициативу в 2012 году и в настоящее находится на этапе сбора информации по эффективности обработки операций, упрощению рабочих процессов и эффективности расходов организации. Предполагается однако, что выполнение рекомендаций может привести к организационной реструктуризации, а также потребует значительных расходов на перестановки, профессиональную подготовку, перебазирование кадров и на выходные пособия.
	69. Другие стратегические изменения, включая создание дополнительных возможностей для координации мер в области организационных изменений, будут обеспечены без дополнительных ресурсов.
	Кластер
	Безопасность персонала и помещений
	Ресурсы
	13,3 млн. долл. США
	70. Управление по чрезвычайным программам координирует деятельность ЮНИСЕФ по обеспечению безопасности на глобальном уровне в тесном сотрудничестве с Департаментом по вопросам охраны и безопасности Организации Объединенных Наций и другими структурами Организации Объединенных Наций, отвечающими за обеспечение безопасности. Основные виды деятельности включают мониторинг и оценку глобальных угроз и рисков, предоставление рекомендаций по борьбе с угрозами для безопасности, а также разработку других стратегий и процедур, направленных на создание благоприятных условий для успешного осуществления программ при обеспечении охраны и безопасности персонала ЮНИСЕФ и его активов. Оперативный центр обеспечивает вспомогательную поддержку этой деятельности в интересах персонала во всех местах службы.
	71. Увеличение на 2,9 млн. долл. США предлагается для покрытия потребностей в ресурсах в этом кластере в целях укрепления регионального потенциала в области обеспечения безопасности.
	Кластер
	Надзор, управление и поддержка оперативной деятельности в отношении местных/страновых отделений
	Ресурсы
	795,1 млн. долл. США
	72. Руководители каждой страны и региона способствуют достижению этого результата с помощью представительства и сотрудничества с национальными и местными лидерами, организациями-партнерами, экспертами из других учреждений, а также региональными межправительственными группами, отстаивающими права детей, особенно из наиболее уязвимых, бедных и маргинальных групп населения, а также с помощью эффективного и рационального использования ресурсов, выделяемых на выполнение различных программ.
	73. Ключевое стратегическое изменение, предлагаемое на плановый период, направлено на повышение эффективности и результативности деятельности организации, чему способствует внедрение системы VISION. Будут созданы общие центры обслуживания для централизованного предоставления услуг специалистов в сфере финансового управления с целью поддержки активного функционирования механизмов внутреннего контроля, обеспечения согласованности данных и отчетности в соответствии с МСУГС и консолидации функций обработки больших объемов данных без их существенного изменения. Другие стратегии включают управленческие методы повышения эффективности посредством виртуальных совещаний и гибкого режима работы, применяя непрерывные научно-технические достижения, укрепляя межведомственное сотрудничества для унификации административных процедур и выработки общих подходов в сфере закупок, командировок, согласованного подхода к переводу наличных средств (СППНС) и услуг в сфере ИКТ.
	74. Стратегические изменения в этом функциональном кластере приводят к увеличению предлагаемых потребностей в ресурсах в сумме 103,4 млн. долл. США. Они касаются: а) укрепления руководящих и управленческих структур во всех регионах в ответ на гуманитарные кризисы, в странах с переходной экономикой и расширения возможностей сотрудничества по линии Юг–Юг и трехстороннего сотрудничества (83,4 млн. долл. США); и b) создания возможностей в области совершенствования управления, мероприятий по управлению рисками и обеспечения достоверной информации при предоставлении денежной помощи партнерским организациям-исполнителям (20,0 млн. долл. США).
	Показатель 3. Координация деятельности Организации Объединенных Наций в области развития

	Кластер
	Согласованность действий и комплексно-тематическаякоординация в рамках Организации Объединенных Наций
	Ресурсы
	36,6 млн. долл. США
	75. Управление по чрезвычайным программам (УЧП) отвечает за координацию выбора партнеров для гуманитарных кластеров в области водоснабжения, санитарии и гигиены (ВССГ), питания и образования, а также за координацию сфер ответственности в области защиты детей и борьбы с насилием по признаку пола на глобальном уровне. Кроме того, УЧП несет ответственность за создание межведомственных партнерств в гуманитарной сфере в целях выработки гуманитарных стратегий и обеспечения оперативной поддержки и укрепления потенциала для своевременных и предсказуемых мер реагирования.
	76. Кроме того, в этот функциональный кластер включаются ассигнования в сумме 14,0 млн. долл. США, которые составляют вклад ЮНИСЕФ в недавно доработанный механизм совместного несения расходов для системы координаторов-резидентов Организации Объединенных Наций, целью которого является обеспечение достаточных и устойчивых ресурсов для координации деятельности системы Организации Объединенных Наций в области развития.
	Специальная целевая деятельность
	77. ЮНИСЕФ предлагает потребности в ресурсах на специальную целевую деятельность в сумме 683,1 млн. долл. США, включая капитальные инвестиции в сумме 55,0 млн. долл. США, мероприятия по сбору средств в частном секторе в сумме 454,0 млн. долл. США и прочие суммы, в том числе для служб управления закупками в сумме 174,1 млн. долл. США.
	Показатель
	Согласованность действий и комплексно-тематическаякоординация в рамках Организации Объединенных Наций
	Ресурсы
	36,6 млн. долл. США
	78. Предлагаются общие ассигнования в сумме 30,0 млн. долл. США для инвестиций в основанные на передовых технологиях технические решения в масштабах организации, охватывающие вопросы повышения эффективности работы, совершенствования анализа оперативно-коммерческой деятельности, надежных хранилищ знаний и направленные на решение внешних задач инструменты, повышающие динамичность и интерактивный характер информационно-пропагандистской работы и отношений с партнерами.
	79. Общие ассигнования в 25,0 млн. долл. США предлагаются на цели укрепления безопасности местных отделений и помещений. Глобальная инфраструктура ЮНИСЕФ включает имущественные интересы на общую сумму около 180,0 млн. долл. США, арендные интересы в отношении более чем 600 помещений с ежегодными расходами на уровне 70,0 млн. долл. США в год, а также интересы в области бесплатного или предоставляемого за номинальную плату использования более 100 помещений; при этом ответственность за управление всеми этими объектами полностью децентрализованна. Стратегическое направление деятельности включает: а) систематическое выявление по всему миру отделений, находящихся в наиболее уязвимом положении; b) определение приоритетности инвестиций в укрепление безопасности или требований по переносу отделений в другое место; и с) сокращение расходов на капитальный ремонт и техническое обслуживание.
	Показатель
	Сбор средств частного сектора
	Ресурсы
	454,0 млн. долл. США
	80. В специальную целевую деятельность в категории сбора средств в частном секторе включаются виды деятельности и предполагаемые потребности в ресурсах Отдела по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству для обеспечения проведения конкретных инициатив по привлечению средств частного сектора и научно-исследовательских проектов национальных комитетов и страновых отделений ЮНИСЕФ. Мероприятия, связанные с осуществлением стратегического плана ЮНИСЕФ в области сбора средств в частном секторе и партнерского сотрудничества, и предложения по ассигнованиям на соответствующие потребности в ресурсах представляются на утверждение Исполнительному совету на ежегодной основе. Результаты и предполагаемые потребности в ресурсах включены в Комплексный план выделения ресурсов на 2014–2017 годы и в Комплексную систему оценки соотношения между показателями и ресурсами на 2014–2017 годы исключительно в справочных целях.
	Показатель
	Прочие вопросы, включая службы закупок
	Ресурсы
	174,1 млн. долл. США
	81. Кроме того, в специальную целевую деятельность в категории «Прочая деятельность» включаются виды деятельности и предполагаемые потребности в ресурсах, охватываемые Финансовыми положениями 5.1–5.3 по специальным счетам, находящимся в ведении ЮНИСЕФ, и связанным с ними административным расходам. Результаты и предполагаемые потребности в ресурсах исключительно в справочных целях включены в Комплексный план выделения ресурсов на 2014–2017 годы и в Комплексную систему оценки соотношения между показателями и ресурсами на 2014–2017 годы. На настоящий момент эта деятельность включает административное управление службами закупок и деятельность Канцелярии Специального представителя Генерального секретаря по вопросу о насилии в отношении детей.
	82. Отдел снабжения осуществляет административное управление службами закупок от имени правительств и других партнеров в дополнение к программам ЮНИСЕФ. Эти услуги обеспечивают партнерам экономный по затратам доступ к выбранным продуктам для обеспечения достижения программных результатов. В период 2014–2017 годов ежегодные закупки товаров и услуг, как ожидается, составят от 1,5 до 2,0 млрд. долл. США. Что касается поставок в рамках конкретных программ, то основная часть необходимого административного контроля охватывает отдельные операции, однако продолжение оказания высококачественных услуг все шире требует управления осуществлением комплексных операций, включая сотрудничество с партнерами, снижение рисков и предоставление технических консультаций, в том числе по таким вопросам, как инновации, влияние рынка, ориентированные на результаты методы управления, контроль в режиме реального времени и оптимизация цепочки поставок. Сметные потребности в ресурсах на 2014–2017 годы составляют 169,0 млн. долл. США.
	83. ЮНИСЕФ предоставляет помещения и условия работы для Канцелярии Специального представителя Генерального секретаря по вопросу о насилии в отношении детей и оказывает ей административные услуги. Сметные потребности в ресурсах на 2014–2017 годы составляют 5,1 млн. долл. США и в полном объеме финансируются за счет добровольных взносов и регулярного бюджета Организации Объединенных Наций.
	IV. Общеорганизационный бюджет
	84. Предлагаемый общеорганизационный бюджет на 2014–2017 годы в сумме 2094,5 млн. долл. США на 97,0 млн. долл. США, или на 4,8 процента, превышает утвержденный общеорганизационный бюджет на 2010–2013 годы.
	85. Для обеспечения более качественных результатов за счет предлагаемого значительного увеличения ресурсов, выделяемых на программы, ЮНИСЕФ предлагает укрепить и повысить эффективность деятельности в области развития, выделив дополнительные ресурсы в сумме 85,0 млн. долл. США. Дополнительные потребности в ресурсах в сумме 32,5 млн. долл. США предлагаются на мероприятия по координации деятельности Организации Объединенных Наций в области развития. При этом потребности в ресурсах для управленческой деятельности и капитальных инвестиций предлагается сократить в общей сложности примерно на 20,5 млн. долл. США.
	Основные области увеличения и сокращения расходов
	86. В таблице 3 (Сводная информация об увеличении/сокращении расходов в общеорганизационном бюджете на 2014–2017 годы) дается анализ предлагаемого увеличения общеорганизационного бюджета на 97,0 млн. долл. США. Анализируется увеличение или уменьшение потребностей в ресурсах между бюджетными периодами 2010–2013 годов и 2014–2017 годов в разбивке по категориям расходов и функциональным кластерам исходя из того, в какой степени они обусловлены: а) стратегическими изменениями, предложенными руководством; b) пересмотренной методологией возмещения затрат, в частности порядком учета расходов; и с) стоимостными факторами, включая инфляцию.
	Расходы

	87. Корректировка расходов является результатом прогнозируемых изменений ставок или условий, касающихся расходов по персоналу, обменных курсов и темпов инфляции. Факторы, которые могут повлиять на такие ставки и условия расходов по персоналу, включают: расходы в связи с повышением ступени в рамках должностной категории и другие положенные по должности льготы, как они определяются Комиссией по международной гражданской службе, факторами вакансий и организационной политикой в области финансирования обязательств по пособиям и льготам персоналу. Общее увеличение расходов на 2014–2017 годы прогнозируется на уровне 76,8 млн. долл. США.
	Объем ресурсов

	88. Суммарное чистое увеличение объема ресурсов на 20,2 млн. долл. США обусловлено стратегическими изменениями, предложенными руководством, и применением пересмотренной методологии возмещения расходов, в частности порядка учета расходов.
	89. Суммарное чистое увеличение объема ресурсов в результате стратегических изменений составляет 141,3 млн. долл. США. Подробные данные по этому увеличению представлены в разбивке по функциональным кластерам в разделе, посвященном комплексной системе оценки соотношения между показателями и ресурсами.
	90. Чистое суммарное сокращение объема ресурсов в результате соответствующего учета расходов составляет 121,1 млн. долл. США. В соответствии с пересмотренной методологией возмещения расходов, утвержденной в решении Исполнительного совета 2013/8, расходы на централизованно управляемые услуги, которые могут быть выделены непосредственно в ходе выполнения той или иной программы, относятся на программы и проекты, а не на общеорганизационный бюджет. Такие услуги включают те услуги, которые предоставляются Организацией Объединенных Наций, в том числе на цели обеспечения охраны и безопасности сотрудников, отправления правосудия и пенсионного обеспечения, а также те услуги, которые централизованно управляются ЮНИСЕФ, в том числе предоставление лицензий на программное обеспечение и подключение к глобальной сети. Полная стоимость этих услуг ранее включалась в общеорганизационный бюджет и финансировалась в основном из регулярных ресурсов. В предлагаемом общеорганизационном бюджете на 2014–2017 годы эти расходы увязываются с результатами по всем категориям классификации расходов и финансируются за счет регулярных ресурсов и других ресурсов.
	Таблица 3
	Сводная информация об увеличении/сокращении расходов в общеорганизационном бюджете на 2014–2017 годы

	Увеличение/(сокращение) расходов
	Объем расходов
	2010–2013 годы, млн. долл. США
	Стратегическиеизменения,млн. долл. США
	Учет расходов, млн. долл. США
	Расходы,млн. долл. США
	Всего,млн. долл. США
	2014–2017 годы, млн. долл. США
	Эффективность развития
	482,5
	32,4
	18,1
	34,5
	85,0
	567,5
	Обеспечение высокого уровня технической поддержки в политике и программах
	417,4
	22,6
	13,2
	25,6
	61,4
	478,8
	Обеспечение высокого уровня технической поддержки в области закупок и управления снабжением
	31,5
	11,4
	2,1
	7,9
	21,4
	52,9
	Обеспечение высокого уровня технической поддержки в гуманитарной деятельности
	33,6
	(1,5)
	2,8
	0,9
	2,2
	35,8
	Координация деятельности Организации Объединенных Наций в области развития
	4,1
	32,7
	0,1
	(0,3)
	32,5
	36,6
	Управление
	1 454,7
	77,4
	(139,2)
	42,6
	(19,3)
	1 435,4
	Независимый общеорганизационный надзор и контроль
	43,4
	0,2
	(7,2)
	2,5
	(4,5)
	38,9
	Административно-финансовое управление и разработка политики в отношении информационно-коммуникационных технологий в общесистемном масштабе
	274,7
	(11,8)
	(66,6)
	11,0
	(67,3)
	207,3
	Поддержание внешних связей и налаживание партнерских отношений, а также коммуникация и мобилизация ресурсов в общесистемном масштабе
	241,0
	(25,7)
	(0,9)
	2,2
	(24,3)
	216,7
	Управление людскими ресурсами в общеорганизационном масштабе
	142,6
	(3,8)
	(36,0)
	4,3
	(35,5)
	107,1
	Лидерство и общесистемное управление
	39,6
	12,1
	2,7
	2,7
	17,5
	57,0
	Безопасность персоналаи помещений
	69,4
	2,9
	(60,5)
	1,4
	(56,1)
	13,3
	Надзор, управление и поддержка оперативной деятельности в отношении местных/страновых отделений
	644,0
	103,4
	29,1
	18,4
	151,0
	795,1
	Специальная целеваядеятельность
	56,2
	(1,2)
	–
	–
	(1,2)
	55,0
	Капитальные инвестиции
	56,2
	(1,2)
	–
	–
	(1,2)
	55,0
	Общеорганизационныйбюджет на утверждение
	1 997,5
	141,3
	(121,1)
	76,8
	97,0
	2 094,5
	91. Порядок учета расходов также соответствует резолюции в рамках ЧВОП, обязывающей организации «избегать задействования регулярных ресурсов для субсидирования мероприятий, финансируемых из других ресурсов, в том числе использования регулярных ресурсов для покрытия расходов, связанных с управлением фондами других ресурсов и их программной деятельностью или их обслуживанием».
	Обзор изменения числа должностей

	92. Общее число должностей, предусмотренных в общеорганизационном бюджете, сократится на 127 — с 2919 должностей в 2010–2013 годах до 2792 должностей в 2014–2017 годах. Такое общее сокращение предусматривает чистое сокращение 7 должностей старших международных сотрудников категории специалистов (выше уровня С-5), а также чистое сокращение 24 прочих должностей международных сотрудников категории специалистов и чистое сокращение 10 должностей национальных сотрудников и 86 должностей сотрудников категории общего обслуживания. Чистое сокращение 7 должностей старших сотрудников обусловлено созданием 5 новых должностей, упразднением 2 существующих должностей и переклассификацией 13 должностей из подразделений эффективности развития в глобальную и региональную программу и переклассификацией 3 должностей из бюджета Отдела по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству в категории управления и эффективности развития в общеорганизационном бюджете. Из 5 новых должностей 2 предлагаются в функциональном кластере поддержания внешних связей и налаживания партнерских отношений, а также коммуникации и мобилизации ресурсов в общесистемном масштабе для укрепления стратегического взаимодействия с донорами из государственного сектора. Остальные 3 должности предлагаются для укрепления структуры руководства и управления в страновых отделениях в Ливане, Сирийской Арабской Республике и Турции.
	93. В Приложении G (Изменение должностей, включенных в общеорганизационный бюджет, в разбивке по месту прохождения службы) дается распределение должностей по категориям во всех отделениях и приводится краткая информация об изменениях между двумя бюджетными периодами.
	V. Возмещение расходов
	94. Единый бюджет на 2014–2017 годы был подготовлен на основе пересмотренной методологии возмещения расходов и расчета ставок возмещения расходов, утвержденной в решении Исполнительного совета 2013/5. Общий обзор деталей применения этой методологии представлен в таблице 4 (Применение пересмотренной методологии возмещения расходов).
	95. В результате изменений методологии и ставок улучшилось пропорциональное использование регулярных ресурсов и других ресурсов для финансирования управленческой деятельности и связанных с ней расходов. Таблица 4 (Применение пересмотренной методологии возмещения расходов) показывает, что 35 процентов общеорганизационного бюджета (при условии возмещения расходов) будет финансироваться за счет регулярных ресурсов и 65 процентов — за счет других ресурсов; эти пропорции равняются пропорциональным долям запланированных расходов, финансируемых из регулярных ресурсов (34 процента) и из других ресурсов (66 процентов).
	Таблица 4
	Применение пересмотренной методологии возмещения расходов

	Регулярные ресурсы (РР),млн. долл. США
	Другие ресурсы (ДР),млн. долл. США
	Общие ресурсы, млн. долл. США
	Общие запланированные расходы 
	5 874,2
	11 653,1
	17 527,3
	Пропорциональное использование РР и ДР для финансирования единого бюджета 
	34%
	66%
	100%
	Суммарный общеорганизационный бюджет
	2 094,5
	Минус: деятельность в области эффективности развития 
	567,5
	Минус: координация деятельности Организации Объединенных Наций в области развития 
	36,6
	Минус: важнейшие комплексные функции 
	220,0
	Суммарный общеорганизационный бюджет при условии возмещения расходов
	1 270,4
	Общеорганизационный бюджет при условии возмещения расходов
	447,4
	823,0
	1 270,4
	Пропорциональное использование РР и ДР для финансирования общеорганизационногобюджета
	35%
	65%
	100%
	Запланированные расходы (не считая возмещения расходов)
	10 830,0
	Возмещение расходов
	823,0
	Прогнозируемая фактическая ставка возмещения расходов 
	7,6%
	96. За счет обеспечения более пропорционального использования регулярных ресурсов и других ресурсов для финансирования управленческой и специальной целевой деятельности и связанных с ними расходов более высокая доля регулярных ресурсов высвободится для выделения на деятельность по программам. В течение 2010–2013 годов 72,8 процента расходов на цели управленческой и специальной целевой деятельности финансировались из регулярных ресурсов. В 2014–2017 годах прогнозируется снижение до 44,8 процента доли расходов на цели управленческой и специальной целевой деятельности, финансируемых из регулярных ресурсов. Благодаря применению пересмотренной методологии возмещения расходов и расчета их ставок, по оценкам, 275 млн. долл. США из регулярных ресурсов высвободится для выделения на деятельность в области развития.
	97. Учитывая одобрение дифференцированных ставок возмещения расходов, в том числе по линии тематических взносов и взносов частного сектора, фактическая ставка возмещения расходов, рассчитанная на основе общих прогнозируемых расходов, будет ниже унифицированной базисной ставки возмещения расходов — на уровне 8 процентов. Согласно прогнозам ЮНИСЕФ фактическая ставка возмещения расходов на 2014–2017 годы составит 7,6 процента. Это сопоставимо с оценками фактической ставки возмещения расходов на уровне 6,6 процента на период 2010–2013 годов.
	98. Дополнительная информация о фактическом введении и результатах применения пересмотренной методологии возмещения расходов будет представлена Исполнительному совету одновременно со среднесрочным обзором стратегического плана. Если возникнут основания полагать, что полное возмещение затрат и их пропорциональность не будут достигаться с помощью пересмотренной методологии и расчета ставок, будут также вынесены рекомендации по дальнейшему совершенствованию.
	VI. Отчетность по выполнению единого бюджета
	99. Учитывая зависимость от добровольных взносов, ЮНИСЕФ ввел регулярные внутренние процедуры отчетности, включающие непрерывный и тщательный анализ поступлений и расходов, которые формируют основу комплексного плана обеспечения ресурсами.
	100. Вплоть до 2012 года ЮНИСЕФ отчитывался перед Исполнительным советом на его ежегодной сессии о достижении результатов, сформулированных в стратегическом плане, в виде ежегодного доклада Директора-исполнителя, а на его второй основной сессии — о фактических финансовых показателях по сравнению с финансовым планом в виде ежегодно пересматриваемого Среднесрочного финансового плана с запланированными финансовыми показателями.
	101. ЮНИСЕФ предлагает продолжать представлять доклады о достижении результатов, сформулированных в стратегическом плане, в ежегодном докладе Директора-исполнителя. Этот доклад будет дополняться сводной краткой финансовой отчетностью в формате, аналогичном комплексному плану обеспечения ресурсами, и базироваться на отчете о сравнении бюджетных и фактических сумм, которые ЮНИСЕФ начиная с 2012 года обязан включать в свою финансовую отчетность в соответствии с МСУГС.
	102. ЮНИСЕФ принимает к сведению просьбу Исполнительного совета о предоставлении информации о фактическом введении и результатах применения пересмотренной методологии возмещения затрат вместе с любыми соответствующими рекомендациями на его ежегодной сессии в 2016 году.
	VII. Проект решения
	На рассмотрение представляется следующий проект решения.
	Исполнительный совет 
	1. приветствует единый бюджет ЮНИСЕФ на 2014–2017 годы, представленный в ответ на его просьбу (решение 2009/20) о представлении единого комплексного бюджета, который должен включать все категории бюджета ЮНИСЕФ, с повышенной ориентированностью на результаты и обеспечением более тесной увязки с предусмотренными в стратегическом плане результатами, а также унифицированный по методологии и форме представления, в том числе по классификации, учету и возмещению расходов с ПРООН, ЮНФПА и Структурой «ООН-женщины»;
	2. утверждает комплексный план выделения ресурсов в качестве финансовых рамок для стратегического плана на 2014–2017 годы на основе прогнозов имеющихся в наличии ресурсов, использования ресурсов и оборотного капитала, необходимого для обеспечения ликвидности;
	3. утверждает повышение минимального уровня выделения регулярных ресурсов для отдельных страновых программ с 750 000 до 850 000 долл. США;
	4. утверждает бюджет на 2014–2017 годы глобальной и региональной программы в счет регулярных ресурсов в сумме 180,0 млн. долл. США при условии наличия ресурсов, и верхний предел — в счет других ресурсов в сумме 528,4 млн. долл. США при условии поступления взносов в другие ресурсы;
	5. утверждает ассигнования на общеорганизационный бюджет на 2014–2017 годы в сумме 1978,1 млн. долл. США для покрытия расходов на цели повышения эффективности развития, координации деятельности Организации Объединенных Наций в области развития, управленческой деятельности, а также в рамках специальной целевой деятельности на цели капитальных инвестиций и отмечает, что прогнозируемое финансирование для этих ассигнований составляет 1155,1 млн. долл. США из регулярных ресурсов и 823,0 млн. долл. США в счет возмещения расходов из других ресурсов;
	6. отмечает в дополнение к ассигнованиям в сумме 1978,1 млн. долл. США прогнозируемое финансирование общеорганизационного бюджета в сумме 116,4 млн. долл. США из других ресурсов на цели эффективности развития и координации деятельности Организации Объединенных Наций в области развития при условии получения взносов в другие ресурсы;
	7. отмечает в рамках специальной целевой деятельности прогнозируемое использование ресурсов на цели:
	a) покрытия сумм, необходимых в соответствии со своими Финансовыми положениями для покрытия расходов на административное управление ЮНИСЕФ специальными счетами от имени других организаций, включая службы закупок и Канцелярию Специального представителя Генерального секретаря по вопросу о насилии в отношении детей; а также
	b) сбора средств из частного сектора, по которым бюджеты будут на ежегодной основе представляться на рассмотрение и утверждение Исполнительным советом на его первой основной сессии;
	8. просит Директора-исполнителя:
	a) предоставлять в своем ежегодном докладе Исполнительному совету фактическую финансовую информацию в формате комплексного плана выделения ресурсов и оценку показателей эффективности по сравнению с единым бюджетом;
	b) ежегодно представить на утверждение Исполнительному совету обновленный комплексный план выделения ресурсов на его второй обычной сессии по итогам рассмотрения финансовых прогнозов, на которых он основан;
	c) представить Исполнительному совету на ежегодной сессии в 2016 году, одновременно со среднесрочным обзором стратегического плана, информацию о фактическом введении и результатах применения методологии возмещения затрат, а также любые соответствующие рекомендации.



