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  Трехгодичный обзор рекомендаций, вынесенных 
по итогам оценки программ Департамента 
Организации Объединенных Наций по политическим 
вопросам 
 

 

  Доклад Управления служб внутреннего надзора  
 

 

 Резюме 

 Настоящий доклад представляется в соответствии с принятым Комитетом 

по программе и координации на его двадцать второй сессии решением о прове-

дении обзора хода выполнения рекомендаций Управления служб внутреннего 

надзора (УСВН) по прошествии трех лет после принятия Комитетом решения об 

утверждении этих рекомендаций (см. A/37/38, п. 362). В настоящем трехгодич-

ном обзоре определена степень выполнения трех из четырех рекомендаций, вы-

несенных УСВН по итогам оценки программ Департамента по политическим во-

просам. Комитет принял к сведению четвертую рекомендацию, вынесенную по 

итогам оценки, однако не рекомендовал ее для утверждения Генеральной Ассам-

блеей. Следует отметить, что 1 января 2019 года, в соответствии с резолю-

цией 72/199 Генеральной Ассамблеи, Департамент по политическим вопросам 

был преобразован в Департамент по политическим вопросам и вопросам миро-

строительства. С учетом этого в настоящем докладе будет использоваться назва-

ние «Департамент по политическим вопросам и вопросам миростроительства». 

  

__________________ 

 * Даты проведения основной сессии являются ориентировочными.  

 ** E/AC.51/2020/1. 

https://undocs.org/ru/A/37/38
https://undocs.org/ru/A/37/38
https://undocs.org/ru/A/RES/72/199
https://undocs.org/ru/A/RES/72/199
https://undocs.org/ru/E/AC.51/2020/1
https://undocs.org/ru/E/AC.51/2020/1


E/AC.51/2020/7 
 

 

2/12 20-04179 

 

 В ходе проведенной в 2017 году оценки Департамента по политическим во-

просам и вопросам миростроительства первостепенное внимание было уделено 

основной поддержке деятельности Департамента на местном уровне, направлен-

ной на предотвращение и урегулирование конфликтов, а также были вынесены 

три важные рекомендации. УСВН пришло к заключению, что все три рекоменда-

ции выполнены. 

 В рекомендации 1 к Департаменту по политическим вопросам и вопросам 

миростроительства была обращена просьба официально закрепить свою функ-

цию по повышению уровня подотчетности на местах посредством разработки ра-

мок подотчетности, проведения работы в поддержку требования о том, чтобы 

специальные посланники и специальные советники заключали договоры руково-

дителей миссий и размещали эти договоры в открытом доступе. В целях выпол-

нения этой рекомендации Департамент разработал указания и проекты договоров 

для руководства миссий, охватывающие первоочередные задачи и управленче-

ские обязанности. На сегодняшний день эти руководящие указания используются 

в одной миссии, и начиная с 2019 года все заключенные на местах договоры име-

ются в открытом доступе. УСВН оценило данную рекомендацию как выполнен-

ную, но настоятельно призвало Департамент адаптировать новые руководящие 

указания для всех миссий, получающих его поддержку, и отметило, что среди 

размещенных в общем доступе договоров с руководителями в отношении дея-

тельности на местах нет ни одного договора, заключенного со специальным по-

сланником или советником, причем этот пробел уже отмечался УСВН по итогам 

проведения оценки в 2017 году. 

 В рамках рекомендации 2 к Департаменту по политическим вопросам и во-

просам миростроительства была обращена просьба ликвидировать основные 

пробелы в таких областях его аналитической работы, как политический анализ и 

функция оценки. Что касается первого из упомянутых аспектов, то Департамент 

организовал несколько учебных занятий и курсов по темам и методам, связанным 

с политическим анализом. Департамент продемонстрировал, что результатом не-

которых из этих мероприятий стали конкретные инициативы, такие как страте-

гические оценки миссий, находящихся в его ведении, и размещение в общем до-

ступе справочника по анализу данных с помощью цифровых технологий. В целях 

укрепления своей функции оценки Департамент нанял специалиста по управле-

нию программами, который возглавил деятельность по проведению оценки и 

внес изменения в политику Департамента в области оценки. Кроме того, Депар-

тамент по политическим вопросам и вопросам миростроительства, сотрудничая 

с Департаментом миротворческих операций по линии Руководящего комитета по 

разработке рекомендаций и обучению в рамках компонента мира и безопасности, 

принял участие в процессе согласования различных рабочих процессов в области 

управления знаниями в рамках всего компонента мира и безопасности. УСВН 

сочло данную рекомендацию выполненной и рекомендовало Департаменту при-

ложить усилия к тому, чтобы в дальнейшем на выполнение его функций оценки 

и управления расширенным объемом знаний выделялось достаточное количество 

ресурсов. 

 В рамках рекомендации 3 к Департаменту по политическим вопросам и во-

просам миростроительства была обращена просьба повысить эффективность 

процессов планирования на уровне Центральных учреждений и структур на ме-

стах, приняв меры в области управления знаниями и контроля качества. Помимо 

укрепления своей функции политического анализа и оценки во исполнение реко-

мендации 2 Департамент разработал процедуру выполнения внутренних 
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рекомендаций и завершил проведение независимой оценки своего стратегиче-

ского плана. Кроме того, Департамент обеспечил более скоординированное вза-

имодействие между Канцелярией заместителя Генерального секретаря и Учебно-

методической группой, а также укрепил свою общую роль в планировании дея-

тельности новых и действующих миссий. Последняя мера включала в себя изу-

чение практического опыта развертывания специальных политических миссий, 

оказание поддержки в выполнении указаний Генерального секретаря в отноше-

нии планирования миссий и предоставление миссиям рекомендаций по опреде-

лению стратегических приоритетов в рамках процедур составления бюджетов. 

УСВН сочло данную рекомендацию выполненной, но при этом отметило необхо-

димость дальнейшего повышения эффективности процессов планирования как 

на уровне Центральных учреждений, так и на местах в контексте проводимых 

Генеральным секретарем реформ в области мира и безопасности и управления.  
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 I. Введение 
 

 

1. На своей пятьдесят седьмой сессии Комитет по программе и координации 

рассмотрел доклад Управления служб внутреннего надзора (УСВН) об оценке 

деятельности Департамента по политическим вопросам (E/AC.51/2017/6 и 

E/AC.51/2017/6/Corr.1). 

2. Комитет высоко оценил этот доклад и рекомендовал Генеральной Ассам-

блее утвердить три из четырех рекомендаций, содержавшихся в пункте  59 до-

клада УСВН, и принять к сведению четвертую рекомендацию. 

3. В настоящем докладе о трехгодичном обзоре УСВН рассмотрело ход вы-

полнения трех утвержденных рекомендаций, содержащихся в его докладе об 

оценке. Все три из них были оценены как выполненные.  

4. При проведении трехгодичного обзора использовались, в частности, сле-

дующие методы: 

 a) обзор и анализ размещаемых в базе данных Отдела инспекции и 

оценки УСВН двухгодичных докладов о ходе выполнения рекомендаций;  

 b) анализ полученных от Департамента по политическим вопросам и во-

просам миростроительства соответствующих сведений, документов и отчетов 

по различным темам, имеющим отношение к рекомендациям;  

 c) проведение телефонных бесед с сотрудниками Департамента 1. 

5. В оценке, проведенной УСВН, учитывались новые условия работы Депар-

тамента по политическим вопросам и вопросам миростроительства в контексте 

реформ в области мира и безопасности и управления, отличные от тех условий, 

в которых он осуществлял свою деятельность три года назад. В настоящее время 

в состав Департамента входит Управление по поддержке миростроительства, 

кроме того, у него имеются используемые совместно с Департаментом миро-

творческих операций региональные отделы. Другим результатом проведенных 

реформ стало перераспределение обязанностей между штаб-квартирой Депар-

тамента и его миссиями в ряде программных и управленческих областей.  

6. В докладе приведены замечания, полученные от Департамента по полити-

ческим вопросам и вопросам миростроительства в ходе его подготовки. Окон-

чательный проект доклада был направлен Департаменту для получения его за-

ключительных замечаний, которые приводятся в приложении к настоящему до-

кладу. УСВН выражает признательность Департаменту за содействие и помощь, 

оказанные им в ходе подготовки доклада.  

 

 

 II. Рекомендации 
 

 

  Рекомендация 1 

  Официальное закрепление функции по повышению уровня подотчетности 

на местах 
 

7. Рекомендация 1 гласит: 

__________________ 

 1 Помимо этого, УСВН опиралось на документацию и результаты анализа, полученные в 

ходе оценки Департамента по политическим вопросам и вопросам миростроительства, 

проведенной в 2020 году Отделом инспекции и оценки.  

https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6
https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6
https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6/Corr.1
https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6/Corr.1
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 Департаменту, согласуя свои действия с Канцелярией Генерального секре-

таря, следует приложить усилия для официального закрепления функции по по-

вышению уровня подотчетности на местах посредством следующих мер:  

 • разработка рамок подотчетности, устанавливающих четкое разграничение 

функций и обязанностей Департамента (и, в частности, заместителя Гене-

рального секретаря по политическим вопросам), с одной стороны, и функ-

ций и обязанностей Канцелярии и руководства миссий, с другой стороны, 

в целях содействия обеспечению подотчетности на местах;  

 • проведение работы в поддержку требования о том, чтобы специальные по-

сланники и специальные советники заключали договоры с Генеральным 

секретарем; и  

 • размещение в открытом доступе соответствующих договоров руководите-

лей миссий. 

 Показатели достижения результатов: разработка, применение и контроль 

за применением рамок подотчетности и обусловленное этим усиление роли Де-

партамента в укреплении подотчетности миссий; введение общего требования о 

заключении договора с Генеральным секретарем; размещение соответствующих 

договоров в открытом доступе. 

8. В ответ на рекомендацию 1 Департамент по политическим вопросам и во-

просам миростроительства разработал указания для руководства миссий, в том 

числе для специальных представителей Генерального секретаря и для специаль-

ных посланников, охватывающие первоочередные задачи и управленческие обя-

занности. Впервые эти указания были использованы в июне 2019  года в Сомали, 

где они были направлены новому Специальному представителю Генерального 

секретаря по Сомали и руководителю Миссии Организации Объединенных 

Наций по содействию Сомали. В директивной записке по Сомали рассматрива-

ются по отдельности основные темы, такие как мандаты, взаимодействие с парт-

нерами, безопасность и стратегические рамки, а также полномочия, функции и 

обязанности Специального представителя и требования, предъявляемые к нему 

в отношении отчетности. Всем секциям Департамента, оказывающим под-

держку специальным политическим миссиям, было предложено адаптировать 

типовые руководящие указания к своим конкретным условиям. 

9. Кроме того, в 2018 году Департамент по политическим вопросам и вопро-

сам миростроительства содействовал разработке проектов договоров для всех 

руководителей миссий, находящихся в ведении Департамента. В нынешней вер-

сии этого типового документа содержится обязательство руководителя миссии 

добиваться конкретных результатов и выполнять определенные обязанности. 

Она включает несколько пустых таблиц, в которых руководитель может указать 

цели, достижения и показатели эффективности конкретной миссии.  Тем не ме-

нее начиная с 2019 года, после внедрения новой системы делегирования полно-

мочий, организацию и координацию деятельности, связанной со всеми догово-

рами, заключаемыми высшим руководством, осуществляет Департамент по 

стратегии, политике и контролю в области управления. Как следствие, договоры 

для руководителей миссий стали направляться непосредственно в этот департа-

мент. 

10. С 2019 года все договоры, заключенные на местах, доступны на портале 

“iSeek”. К их числу относятся договоры с руководителями 11 миссий, получаю-

щих поддержку со стороны Департамента по политическим вопросам и 
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вопросам миростроительства, из которых, впрочем, ни одна не возглавляется 

специальным посланником или советником, и этот пробел уже был отмечен 

УСВН по результатам проведения оценки в 2017 году (см. E/AC.51/2017/6, 

п. 53). На момент оценки, которой посвящен настоящий документ, шаблон дого-

вора, предназначенный для использования в 2020 году, находился на рассмотре-

нии и ожидал одобрения Генерального секретаря для окончательного утвержде-

ния. 

11. Кроме того, в ходе проведенных бесед сотрудники Департамента по поли-

тическим вопросам и вопросам миростроительства отметили важную роль как 

указаний для руководителей миссий, так и заключаемых с ними договоров в бо-

лее широком контексте реформы системы управления Организации  — реформы, 

в рамках которой первоочередное внимание уделяется повышению транспарент-

ности и подотчетности и укреплению культуры управления служебной деятель-

ностью. 

12. С учетом принятия вышеперечисленных мер данная рекомендация счита-

ется выполненной. В дальнейшем Департамент по политическим вопросам и во-

просам миростроительства должен адаптировать новые указания для руководи-

телей миссий к конкретным условиям всех миссий, которым он оказывает под-

держку. 

 

  Рекомендация 2 

  Устранение основных пробелов в аналитической работе, 

касающихся политического анализа и функции оценки 
 

13. Рекомендация 2 гласит: 

 Департаменту по политическим вопросам следует ликвидировать два ос-

новных пробела в аналитической работе, оба из которых связаны с его потреб-

ностями в области обучения и подотчетности в соответствии со стратегическим 

планом на 2016–2019 годы и приоритетами Департамента, а именно:  

 • пробел в области политического анализа, который служит инструментом 

раннего предупреждения, позволяющим обеспечить принятие мер на ран-

нем этапе, а также вносит вклад в процессы планирования на уровне Цен-

тральных учреждений и на местах; и 

 • пробел в области функции оценки и других источников связанной с оцен-

кой информации (например, анализа извлеченных уроков, обзоров резуль-

татов принятых мер), который следует устранить путем обеспечения того, 

чтобы в рамках запланированного пересмотра политики Департамента в 

области оценки надлежащим образом учитывались вопросы независимо-

сти и планировочные пробелы, связанные с доступностью ресурсов и уче-

том факторов риска. 

 Показатели достижения результатов: принятие и контроль за принятием 

вышеуказанных мер, результатом которых является подготовка качественных 

аналитических инструментов, отвечающих информационным потребностям Де-

партамента, вызывающих доверие главных заинтересованных сторон и исполь-

зуемых для принятия обоснованных решений.  

14. Для повышения эффективности политического анализа Департамент по 

политическим вопросам и вопросам миростроительства приложил широкомас-

штабные усилия в целом ряде областей, связанных с ранним предупреждением 

и планированием, увязав свою деятельность в тех случаях, когда это было 

https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6
https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6
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целесообразно, со стратегическими приоритетами Генерального секретаря и вы-

двинутыми им инициативами по проведению реформ. В рамках этих усилий 

было организовано проведение курсов по политэкономическому анализу, в ходе 

которых на конкретных примерах демонстрировались важность такого анализа 

для деятельности Департамента и методы отбора уровней анализа и интерпре-

тации данных, а также были проведены учебные занятия, посвященные более 

общим темам, в том числе составлению плана для проведения политического 

анализа. Кроме того, Департамент провел курс по использованию цифровых 

технологий в области политического анализа, включавший такие темы, как ви-

зуализация данных, цифровая криминалистическая экспертиза и применение 

технологий в чрезвычайных ситуациях, а также помог придать содержательное 

наполнение практическому руководству и опубликованному в январе 2019  года 

и имеющемуся в общем доступе справочнику по анализу на основе цифровых 

технологий2 . Проведение упомянутого выше курса и подготовка справочника 

осуществлялись на основе сотрудничества с инициативой «Глобальный пульс» 

и рядом других партнеров. Помимо этого, в рамках партнерства с одним из чле-

нов Консультативного совета высокого уровня по вопросам посредничества Де-

партамент разработал инструментарий для оценки рисков и возможностей в об-

ласти использования новых технологий в сфере вооруженных конфликтов и по-

средничества3. 

15. Кроме того, Департамент по политическим вопросам и вопросам миро-

строительства сформировал кадровый потенциал для использования инструмен-

тов и методов в целях анализа конфликтов и проведения Организацией Объеди-

ненных Наций стратегических оценок. В частности, Департамент сформулиро-

вал круг ведения на 2019 год для проведения стратегического обзора деятельно-

сти Регионального отделения Организации Объединенных Наций для Централь-

ной Африки (ЮНОЦА). Оценивать надлежало адекватность сферы действия 

мандата ЮНОЦА и ее деятельности в контексте определенных Генеральным 

секретарем приоритетов в области предотвращения конфликтов и соответству-

ющих принципов. 

16. В целях укрепления своей функции оценки Департамент по политическим 

вопросам и вопросам миростроительства нанял специалиста по управлению 

программами класса С-4 для обновления политики Департамента в области 

оценки и составления плана ежегодной оценки. Разработка новой политики 

была завершена в декабре 2017 года; она заменила собой политику Департа-

мента, принятую в 2012 году, В ней по-новому рассматривается взаимосвязь 

между оценкой и планированием программ, определяются критерии выбора 

оценок и уточняются роли и обязанности различных подразделений Департа-

мента, включая Совет по вопросам обучения и оценки, Канцелярию заместителя 

Генерального секретаря и руководителей специальных политических миссий и 

__________________ 

 2 URL: https://peacemaker.un.org/digitaltoolkit . 

 3 В соответствии со своим кругом ведения Руководящий комитет будет определять 

приоритеты для Департамента по политическим вопросам и вопросам мирострои тельства 

и Департамента миротворческих операций в области обучения; согласовывать совместные 

приоритетные области, требующие разработки руководящих указаний или их пересмотра; 

отслеживать прогресс и анализировать процесс разработки руководящих указаний, 

осуществляемый обоими департаментами, и проводимые ими учебные мероприятия; и 

обмениваться информацией о текущих учебных проектах, имеющим сквозное воздействие, 

подключая региональные отделы Департамента по политическим вопросам и вопросам 

миростроительства и Департамента миротворческих операций и миротворческие миссии к 

процедурам отбора и расстановки приоритетов.  

about:blank
about:blank
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политических директоров. Кроме того, эта политика предусматривает меры ре-

агирования руководства и контроля за выполнением рекомендаций, вынесенных 

по итогам оценки самого Департамента. В ней указано, что высшее руководство 

несет ответственность за обеспечение надлежащего финансирования процедур 

оценки, однако в ходе бесед сотрудники ДПВМ выразили сомнение в том, что 

на функционирование системы оценки и управления расширенным объемом 

знаний Департамента выделяется достаточное количество ресурсов.  

17. В контексте реформ в области мира и безопасности и управления Департа-

мент по политическим вопросам и вопросам миростроительства принял допол-

нительные меры по укреплению своего потенциала в плане оценки во исполне-

ние вышеуказанной рекомендации. После того как заместитель Генерального 

секретаря по политическим вопросам и вопросам миростроительства и замести-

тель Генерального секретаря по миротворческим операциям одобрили механизм 

согласования рабочих процессов в области управления знаниями в рамках всего 

компонента мира и безопасности, два этих департамента совместно учредили 

Руководящий комитет по разработке рекомендаций и обучению в рамках компо-

нента мира и безопасности, который заменит собой Совет по вопросам обучения 

и оценки Департамента по политическим вопросам и вопросам миростроитель-

ства4. В апреле 2019 года этот новый Руководящий комитет провел свое первое 

заседание. 

18. С учетом принятия вышеперечисленных мер данная рекомендация счита-

ется выполненной. В будущем Департаменту следует приложить усилия к тому, 

чтобы для выполнения его функций оценки и управления расширенным  объе-

мом знаний выделялось надлежащее количество ресурсов.  

 

  Рекомендация 3 

  Повышение эффективности процессов планирования  

на уровне Центральных учреждений и структур на местах  
 

19. Рекомендация 3 гласит: 

 Департаменту следует повысить эффективность процессов планирования 

на уровне Центральных учреждений и структур на местах путем обеспечения 

того, чтобы: 

 • все подразделения в Центральных учреждениях использовали информа-

цию, получаемую в результате анализа данных (см.  рекомендацию 2), и 

подготовили подтвержденное фактами обоснование того, куда они будут 

вкладывать свои ограниченные ресурсы и по линии каких конкретных ви-

дов поддержки, как индивидуально, так и в сотрудничестве с другими под-

разделениями; и 

 • проводилась проверка всех планов миссий и соответствующих документов 

(бюджетов и органиграмм) на предмет того, чтобы в них на последователь-

ной основе четко указывалось, каким образом будет обеспечено соответ-

ствие ожиданиям Совета Безопасности и Канцелярии Генерального секре-

таря (например, путем обеспечения структурной увязки с мандатом, ори-

ентированными на конечные результаты показателями и стратегией вы-

хода) в соответствии с рекомендацией 1. 

__________________ 

 4 См. стратегический план Департамента на период 2016–2019 годов: доклад об оценке 

на конец цикла, вывод 10 и рекомендация 4.  
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Показатели достижения результатов: Департамент по политическим вопро-

сам осуществляет контроль качества всех планов миссий, и в них вносятся не-

обходимые изменения для обеспечения их полного соответствия ожиданиям Со-

вета Безопасности и Канцелярии.  

20. В дополнение к шагам, предпринятым во исполнение рекомендации  2 для 

повышения эффективности политического анализа, функции оценки и стратеги-

ческого взаимодействия с Департаментом миротворческих операций в контексте 

реформы в области мира и безопасности, Департамент по политическим вопро-

сам и вопросам миростроительства разработал процедуру выполнения рекомен-

даций, вынесенных по итогам учебных и оценочных мероприятий, как указано 

в служебной записке Департамента по политическим вопросам и вопросам ми-

ростроительства от апреля 2017 года. В этой записке, в частности, изложены 

обязанности в рамках Департамента по подготовке практических рекомендаций, 

подлежащих утверждению заместителем Генерального секретаря. Кроме того, к 

докладам об обучении и оценке прилагается таблица, в которой представлен ход 

выполнения рекомендаций с указанием подробных данных, таких как основные 

меры, предлагаемые меры, обязанности и сроки, которые, в свою очередь, оце-

ниваются два раза в год. 

21. Помимо этого, Департамент по политическим вопросам и вопросам миро-

строительства завершил цикл независимой оценки своего стратегического 

плана на период 2016–2019 годов в целях подготовки нового стратегического 

плана Департамента на период 2020–2022 годов. В ходе оценки были отмечены 

успехи Департамента в применении знаний, полученных в ходе учебной и оце-

ночной деятельности, при выполнении им задач в области планирования, но при 

этом было также рекомендовано приложить больше усилий для обеспечения 

того, чтобы знания и передовой опыт регулярно учитывались при планировании 

и осуществлении деятельности Департамента и служили для них ориентиром 5. 

22. Что касается планирования миссий, то Департамент по политическим во-

просам и вопросам миростроительства предпринял ряд шагов по обеспечению 

качества, включая меры, принятые в связи с рекомендацией  1 об официальном 

закреплении функции Департамента по повышению уровня подотчетности на 

местах. В целях осуществления более эффективного централизованного надзора  

Канцелярия заместителя Генерального секретаря стала более активно координи-

ровать свою работу с деятельностью Учебно-методической группы в Централь-

ных учреждениях и процессами стратегического планирования в миротворче-

ских миссиях. Одним из примеров такой координации усилий с действующими 

миссиями является то, что Департамент направляет в специальные политиче-

ские миссии шифротелеграмму с просьбой о том, чтобы те определили свои 

стратегические приоритеты в начале процесса планирования регулярного бюд-

жета, инициировав тем самым обсуждение вопросов планирования с Централь-

ными учреждениями и предоставив ориентиры для последующего составления 

бюджета. В отношении новых миссий Департамент предпринял ряд инициатив, 

включая изучение практического опыта развертывания специальных политиче-

ских миссий с вынесением итоговых рекомендаций, аналогичных тем, которые 

были вынесены УСВН в целях укрепления процесса планирования миссий. Учтя 

результаты обеих оценок, Департамент укрепил свою роль в процессе межучре-

жденческого планирования новых миссий, поддержав выполнение директивы 

__________________ 

 5 См. стратегический план Департамента на период 2016–2019 годов: доклад об оценке 

на конец цикла, вывод 10 и рекомендация 4, URL: https://dppa.un.org/sites/default/files/dpa_ 

strategic_plan_2016-2019.pdf. 

https://dppa.un.org/sites/default/files/dpa_strategic_plan_2016-2019.pdf
https://dppa.un.org/sites/default/files/dpa_strategic_plan_2016-2019.pdf
https://dppa.un.org/sites/default/files/dpa_strategic_plan_2016-2019.pdf
https://dppa.un.org/sites/default/files/dpa_strategic_plan_2016-2019.pdf
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Генерального секретаря по вопросам планирования (документа, служащего ин-

струментом для руководства и координации процессов межучрежденческого 

планирования), а также содействовал выполнению директив по вопросам пла-

нирования различных миссий, в том числе в Гаити и Колумбии. В этих директи-

вах перечисляются документы, необходимые для планирования миссии (вклю-

чая концепцию миссии, оценки оперативной обстановки и стратегию в области 

коммуникации), описывается процесс планирования и связанные с ним обязан-

ности, а также рассматриваются требования к миссии в отношении отчетности.  

Как в Гаити, так и в Колумбии на местах были развернуты группы планирования 

под руководством сотрудника Департамента класса  Д, который координировал 

усилия и руководил группой планирования, в состав которой входил также ре-

зервный персонал, экстренно направленный на места из Департамента.  

23. С учетом принятия вышеперечисленных мер данная рекомендация счита-

ется выполненной. Вместе с тем по-прежнему необходимо продолжать повы-

шать эффективность процессов планирования как на уровне Центральных учре-

ждений, так и на местах в контексте проводимых Генеральным секретарем ре-

форм в области мира и безопасности и управления. Сделанный в рамках этих 

реформ акцент на координации действий и обмене информацией между депар-

таментами открывает перед Департаментом возможности для усиления его роли 

в процессе межучрежденческого планирования деятельности новых миссий, 

особенно в том что касается взаимодействия с Департаментом миротворческих 

операций и в рамках совместно используемых региональных отделов; соответ-

ствующий потенциал можно было бы расширить. Кроме того, передача полно-

мочий из Центральных учреждений в миссии помогла увязать структуру подот-

четности с ответственностью за оперативную деятельность, но при этом услож-

нила задачу Департамента по осуществлению управленческого и стратегиче-

ского надзора в некоторых областях, включая процедуру составления бюджета 

и определения приоритетов, о которой говорилось выше. 

 

 III. Заключение 
 

 

24. Департамент по политическим вопросам и вопросам миростроительства  

представил достаточные доказательства того, что он выполнил все три утвер-

жденные рекомендации, содержащиеся в докладе УСВН об оценке. Шаги, пред-

принятые Департаментом по политическим вопросам и вопросам мирострои-

тельства для этих целей, свидетельствуют о том, что в масштабах всего Депар-

тамента особое внимание уделяется содействию обеспечению подотчетности на 

местах, повышению эффективности политического анализа и процедуры 

оценки, а также оптимизации процессов планирования как на уровне Централь-

ных учреждений, так и на местах.  

25. Беседы с сотрудниками Департамента и подготовленные им документы 

указывают на то, что меры, изложенные в настоящем докладе, уже принесли 

первые положительные результаты. Что касается политического анализа, то Со-

вет Безопасности с удовлетворением встретил доклад Департамента о проведен-

ном им стратегическом обзоре деятельности ЮНОЦА, отметив содержащиеся в 

этом докладе рекомендации в отношении совершенствования деятельности От-

деления, в частности в том что касается раннего предупреждения и анализа 

(S/PRST/2019/10). В ходе недавней оценки деятельности Департамента в обла-

сти предотвращения конфликтов один из независимых экспертов УСВН пришел 

к выводу о том, что аналитические материалы Департамента в целом отлича-

ются высоким качеством, что свидетельствует о четком понимании странового 

https://undocs.org/ru/S/PRST/2019/10
https://undocs.org/ru/S/PRST/2019/10
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и регионального контекстов. Что касается планирования, то сотрудники Депар-

тамента в ходе бесед указали также на то, что оптимизация процесса планиро-

вания миссий принесла положительные результаты, выразившиеся в более ско-

ординированном взаимодействии учреждений и более полном соответствии 

ожиданиям Совета Безопасности и Канцелярии Генерального секретаря. И нако-

нец, в новом стратегическом плане на период 2020–2022 годов говорится о роли 

Департамента в рамках единого компонента мира и безопасности и подтвержда-

ется приверженность делу предотвращения конфликтов и поддержания мира.  

 

(Подпись) Фатумата Ндиай 

заместитель Генерального секретаря  

по службам внутреннего надзора  

Март 2020 года 
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Приложение* 
 

  Замечания, полученные от Департамента по политическим 

вопросам и вопросам миростроительства  
 

 

 Благодарим вас за подготовку пояснительной записки и предоставление 

официального проекта доклада Управления служб внутреннего надзора (УСВН) 

о трехгодичном обзоре выполнения рекомендаций, вынесенных по итогам 

оценки деятельности Департамента Организации Объединенных Наций по по-

литическим вопросам и вопросам миростроительства (E/AC.51/2017/6). 

 Я рад, что в ходе проведения обзора УСВН приняло к сведению приложен-

ные нами усилия и считает все рекомендации выполненными. С удовлетворе-

нием отмечаем тот факт, что в докладе освещаются основные меры, принятые 

нами во исполнение рекомендаций, вынесенных по итогам оценки.  

 Как указано в подготовленном вами докладе, мои сотрудники, ознакомив-

шись с предварительным неофициальным вариантом доклада, высказали свои 

замечания. Мы согласны с основными выводами, сделанными по итогам дан-

ного обзора, и каких-либо других замечаний в отношении данного официаль-

ного проекта доклада у нас не имеется.  

 Пользуясь предоставленной возможностью, выражаю благодарность От-

делу инспекции и оценки, и в частности группе по проведению обзоров, которая 

активно сотрудничала с нами в процессе выполнения поставленной задачи.  

 

 

 

 

 * В настоящем приложении Управление служб внутреннего надзора  полностью приводит текст 

полученных от Департамента по политическим вопросам и вопр осам миростроительства 

замечаний, касающихся трехгодичного обзора выполнения рекомендаций, вынесенных 

Комитетом по программе и координации на его пятьдесят седьмой сессии в отношении оценки 

программ Департамента по политическим вопросам.  Эта практика была внедрена в 

соответствии с резолюцией 64/263 Генеральной Ассамблеи с учетом рекомендации 

Независимого консультативного комитета по ревизии.  

https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6
https://undocs.org/ru/E/AC.51/2017/6
https://undocs.org/ru/A/RES/64/263
https://undocs.org/ru/A/RES/64/263

