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Primera parte

Introduccion

I.

Resumen del documento

1.  El presente informe, que contiene el proyecto de presupuesto final para el
bienio 2000-2001 y el proyecto de presupuesto inicial para el bienio 2002-2003 del
Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas (PNUFID), se presenta de conformidad con la resolucion 13 (XXXVI) de la
Comision de Estupefacientes y con el articulo X de la Reglamentacion Financiera
del Fondo del PNUFID. El informe de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCCAP) sobre el proyecto de presupuesto final
para el bienio 2000-2001 y el proyecto de presupuesto inicial para el bienio 2002-
2003 del Fondo del PNUFID figura en el documento E/CN.7/2001/18. El
presupuesto se ha preparado en el marco del plan de mediano plazo para el periodo
2002-2005 y se ajusta al anteproyecto para el bienio 2002-2003 (E/CN.7/2001/8) al
que se refirido la Comision en su resolucion 44/19.

2. Se trata del primer proyecto de presupuesto que se elabora en el marco del
plan de mediano plazo para el periodo 2002-2005 y es también el primer proyecto
en el que se utiliza un formato adaptado a la presupuestacion basada en los
resultados. Ese formato refuerza los vinculos con el plan de mediano plazo y tiene
también por objeto completar el proceso de presupuestacion con informacion
detallada sobre los resultados esperados, la ejecucion de programas y la evaluacion
de la eficacia de las actividades del PNUFID. En el anexo II figura una nota sobre la
metodologia aplicada en el presente informe.

3.  El presente documento (E/CN.7/2001/14) contiene una presentacion unificada
de los presupuestos, con un resumen general del documento, una descripcion de la
situacion financiera del PNUFID en 2000-2001 y de las previsiones para 2002-2003,
asi como proyectos de presupuesto de apoyo y de presupuesto por programas finales
para 2000-2001 y proyectos de presupuesto de apoyo y de presupuesto por
programas iniciales para 2002-2003. El documento vincula los presupuestos
revisados con los presupuestos finales para 2000-2001 y los presupuestos finales
para 2000-2001 con los proyectos de presupuesto para 2002-2003 preparados en el
marco del anteproyecto aprobado por la Comisiéon para 2002-2003. La adicion al
presente documento (E/CN.7/2001/14/Add.1) contiene las descripciones de
programas para 2002-2003 que guardan relacion con las prioridades del
presupuesto por programas y los datos presupuestarios que figuran en el presente
documento. Por primera vez, las descripciones de programas se presentan en
conjuncion con resultados, lo cual permitird ofrecer y evaluar los datos de ejecucion
en el marco presupuestario. Ademas se presenta por primera vez en detalle
informacion financiera suplementaria sobre cada programa. Para 2000-2001, los
datos de ejecucion figuran en los informes anuales del Director Ejecutivo sobre las
actividades del PNUFID, que se examinan en el marco de los temas del programa de
la Comision dedicados a cuestiones operativas.
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A.

Presupuesto total y plan de recursos del Fondo

4. A continuacion, en el cuadro 1, se resumen las necesidades de recursos.

Cuadro 1
Necesidades de recursos, 2000-2001 y 2002-2003
(En miles de ddlares EE.UU.)

Presupuesto Presupuesto

revisado Gastos finales Anteproyecto inicial

Partida 2000-2001 2000-2001 2002-2003 2002-2003
Presupuesto por programas 148 298.,0 117 356,1 158 750,0 130 011,7
Presupuesto de apoyo 35239.,8 33 784,9 352425 35386,4
Gastos de apoyo de los organismos 4052,9 3751,5 4262,1 29935
Total 187 590,7 154 892,5 198 254,6 168 391,8

5. El proyecto de presupuesto final del Fondo para 2000-2001 se basa en los
gastos efectivamente realizados en los primeros 18 meses del bienio y en las
estimaciones correspondientes a los seis ultimos meses de dicho bienio. Tal como se
explica en el presupuesto revisado, se prevé que los gastos por concepto de
programas asciendan a un 80% del presupuesto por programas para 2000-2001. El
presupuesto final confirma esa previsiéon con un 79% de gastos de ejecucion con
cargo al ultimo presupuesto por programas aprobado. Se estima que los gastos con
cargo al presupuesto de apoyo final supondran una disminuciéon de 1,4 millones de
dolares con respecto al Ttltimo presupuesto de apoyo aprobado, debido
principalmente a que las variaciones positivas de los tipos de cambio y de las tasas
de inflacion han hecho disminuir los gastos.

6. En su 44° periodo de sesiones, la Comisién consideré que el anteproyecto
propuesto para 2002-2003 era una buena base para la presentacion del proyecto de
presupuesto inicial para 2002-2003 (resolucion 44/19). El proyecto de presupuesto
inicial del Fondo para 2002-2003 se ajusta, en el marco del anteproyecto, a las
estimaciones mas altas de las tendencias de los ingresos y a las previsiones
actualizadas, que se diferencian de las que existian hace un afio cuando se preparé el
anteproyecto. Mas importante aun es destacar que para controlar el nivel de los
saldos de fondos y mantener asi un nivel adecuado de liquidez resulta necesario
reducir en un 10,2% el proyecto de presupuesto total para 2002-2003 con respecto a
las cifras del presupuesto revisado para 2000-2001. Se pretende estabilizar la
disminucion de esos saldos de liquidez, que en afios anteriores la Comision habia
considerado excesiva, sobre todo reduciendo los gastos presupuestarios del modo
que se explica a continuacion.

7.  El plan de recursos presentado en el cuadro 1 contiene un resumen general del
volumen de recursos disponible y de su utilizacion. Los recursos totales de
168,4 millones de dolares presupuestados para 2002-2003 se cubrirdn con los saldos
de fondos y con los ingresos, estimados en 179,8 millones para el mismo periodo.
Se deja un margen de 11,4 millones de ddlares entre los recursos probables y los
gastos previstos a fin de que queden suficientes fondos para las actividades que se
lleven a cabo en 2004-2005. El plan inicial para 2002-2003 prevé una utilizacion de
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recursos del 77% para los programas y del 23% para las actividades de apoyo,
mientras que en el ultimo plan aprobado para 2000-2001 se habian fijado,
respectivamente, porcentajes de un 79% y de un 21%. Aun es posible alcanzar estas
cifras en 2002-2003 si se obtienen fondos suplementarios de 20 millones de ddlares
para proyectos prioritarios, no incluidos en el presupuesto, que podrian ejecutarse
sin incremento de los gastos de apoyo que, para 2002-2003, se fijan en
35,4 millones de dolares, frente a 35,2 millones en el presupuesto revisado para
2000-2001. En cambio, si se comparan las cifras teniendo en cuenta los gastos, se
prevé que en 2002-2003 los gastos en programas y los gastos de apoyo sean,
respectivamente, de 73% y 27%, frente a 76% y 24% en 2000-2001; 72% y 28%
en 1998-1999;y 67% y 33% en 1996-1997.

8. En las cifras de los proyectos de presupuesto del presente documento se
menciona sistematicamente la naturaleza y el volumen del programa a fin de poder
comparar los recursos de apoyo solicitados y el programa que deba ejecutarse.
Conviene remitirse especialmente al cuadro A.3, en que se comparan por regiones
los gastos del presupuesto de apoyo y el volumen del presupuesto por programas.

Situacion de la financiacion

9. Como puede observarse en el resumen financiero presentado en el cuadro 3,
hacia fines de 2001 habran disminuido sustancialmente los altos saldos de fondos.
Con un modesto incremento del 3,9% de los ingresos totales previstos para
2002-2003, se prevé una reduccion del 8,5% de los gastos globales a fin de
estabilizar los saldos totales de los fondos en torno a los 40 millones de dolares.
Esta cifra representaria el 30% de los ingresos proyectados y se considera necesaria
para mantener un nivel suficiente de liquidez. En particular, el saldo de fondos para
fines generales debe mantenerse, como minimo, a un nivel de 8 millones de ddlares
para poder cubrir los cinco o seis primeros meses de gastos para fines generales, que
se estiman en unos 16 6 17 millones anuales en 2002-2003, ya que durante el
segundo semestre del afio suelen recibirse mas contribuciones para fines generales.
El nivel minimo de los saldos de fondos podria reajustarse si los Estados Miembros
se comprometieran a aportar sus contribuciones sistemdatica y puntualmente. El
cuadro 4 contiene informacidn resumida sobre los ingresos, los gastos y el saldo del
Fondo (1992-2003) y en el cuadro 5 se resumen los gastos en concepto de
programas clasificados por temas (1992-2003).

10. A fin de estabilizar el saldo para fines generales, se han previsto
para 2002-2003 gastos para fines generales del orden de 33,7 millones, que se
sufragarian con 32,7 millones de dodlares de los ingresos previstos y con s6lo un
millon de doélares del saldo de fondos, que se mantendra en torno a los 8 millones de
dolares. Conforme a las directrices sobre el uso de los fondos para fines generales,
que se sometieron al examen de la Comision, la primera prioridad es financiar el
presupuesto de apoyo para 2002-2003 que, segun el proyecto, seria de 35,4 millones
de ddlares. Dado que se prevé que con los ingresos por concepto de gastos de apoyo
a los proyectos se obtendran unos 7,4 millones de délares, quedarian 28 millones de
dolares que deberian financiarse con cargo al fondo para fines generales. La
segunda prioridad en la utilizacién de esos fondos serian las actividades de los
programas basicos, descritas en la sexta parte del documento, asi como los



E/CN.7/2001/14

proyectos ya iniciados que no puedan continuarse ni concluirse sin una cierta
cantidad de fondos para fines generales. Ademas, el proyecto de presupuesto por
programas para 2002-2003 prevé asimismo la financiacion de nuevas actividades
con fondos para fines generales, concretamente en los ambitos prioritarios
determinados por la Comisiéon. En el cuadro 22 figura la propuesta de distribucion
de 7 millones de délares en fondos para fines generales, que se detalla por regiéon en
los cuadros descriptivos de los programas que figuran en la adicion al presente
documento. Segun las previsiones, en el bienio 2002-2003 se gastara alrededor de
un 80% de esos 7 millones de ddlares. Por consiguiente, se prevé para 2002-2003 un
total de gastos para fines generales de 33,7 millones de dolares, de los cuales 28
millones corresponderian al presupuesto de apoyo, 5,6 millones al presupuesto por
programas y 100.000 ddlares a gastos de apoyo de los organismos.

11. La aplicacion de la resolucién 44/16 de la Comision, en la que, entre otras
cosas, se pidié al Director Ejecutivo que convocara reuniones oficiosas periddicas
entre paises donantes y receptores, ha supuesto un paso adelante hacia una mayor
adhesion de los miembros de la Comisiéon con respecto al programa. La Comision
podria examinar la situacion de los fondos para fines generales dos veces al afio
celebrando reuniones entre periodos de sesiones, si fuera necesario. A fin de lograr
la cantidad de ingresos proyectados para 2002-2003, continuaran los esfuerzos por
ampliar la base de donantes, tal como ha pedido la Comision, concretamente
fomentando un diadlogo peridédico entre los Estados Miembros y el PNUFID con
miras a la planificacion y ejecucion del programa de fiscalizacion de drogas.
También cabe esperar un aumento de las contribuciones de los Estados Miembros
resultantes de incautaciones y decomisos de bienes. Como consecuencia de ello, se
prevé un modesto incremento de 2,6 millones de dolares de las contribuciones para
fines generales en 2002-2003. Con ello se compensaria la idéntica disminucion
prevista de los ingresos por concepto de intereses devengados debido a que el saldo
de fondos es inferior al de 2000-2001, lo que permitird al PNUFID mantener en
33 millones de dolares el nivel actual de sus ingresos totales para fines generales.
A continuacidn, en la segunda parte, se ofrecen mas detalles sobre la situacion
financiera. En la seccion XV, relativa a la movilizacion de recursos y las nuevas
ventanillas de financiacién, se describen con mayor detalle los esfuerzos y la
estrategia de recaudacion de fondos.

Presupuesto de apoyo

12. Si se compara el presupuesto revisado para 2000-2001 con el presupuesto de
apoyo final, se observa que en este ultimo ha habido una disminucion en los ajustes
de costos de 2,5 millones de dblares, equivalentes a un 7,1%, y un incremento en el
volumen de 1,1 millones de délares (3%), con lo cual ha habido una reduccién neta
de 1,4 millones de dolares (un millon de dolares para las oficinas extrasede y
400.000 dolares para la sede). Los pormenores sobre esas variaciones de costo y de
volumen se exponen en la tercera parte y en los cuadros 6 y 7, por estimaciones
presupuestarias y por categoria de gastos, respectivamente. Una gran parte de los
aumentos de volumen obedece a la escalada de los gastos generales de
funcionamiento, como los de alquiler de oficinas extrasede, los de comunicaciones y
los gastos imprevistos debidos al pago a la Oficina de las Naciones Unidas en Viena
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(ONUV) de una comisién por los servicios de mantenimiento de terminales
informaticas que presta en la sede. Entre los cambios de los puestos de distintas
categorias cabe destacar que en 2001 se transfirié un puesto de P-4 de Sudafrica a
Nigeria para llevar a cabo la fase inicial del amplio programa plurianual que se
centra en el plan maestro de Nigeria. En la sede, se reclasifica un puesto de
categoria P-4 en P-5 a fin de mantener un numero suficiente de cargos directivos en
la Seccion para el Asia meridional, el Asia oriental y el Pacifico de la Subdivision
de Operaciones. El nimero total de puestos (203) no varia.

13. El presupuesto de apoyo inicial para 2002-2003, que refleja la nueva estructura
organica propuesta para el PNUFID, asciende a 35,4 millones de dolares. Las
propuestas se resumen por estimaciones presupuestarias en el cuadro 6, por puestos
en el cuadro 7 y por partida de gastos en el cuadro 8. Si se compara con el
presupuesto de apoyo final se observa que hay un incremento de 1,9 millones de
dolares en costos y una disminucién de 300.000 ddlares en volumen, lo cual da un
incremento neto de 1,6 millones de ddlares. En lo que respecta a los puestos, se ha
analizado el caradcter de las funciones de siete puestos de la sede, que hasta ahora
figuraban en el presupuesto por programas, y se ha propuesto que esos puestos se
transfieran al presupuesto de apoyo para 2002-2003. Con respecto a las oficinas
extrasede, se propone que se eliminen siete puestos, principalmente del cuadro de
servicios generales, en las oficinas cuyo volumen de programas en 2002-2003 no
justificara mantener esos puestos. Si bien el nimero total de puestos en el
presupuesto de apoyo seguirda siendo de 203, habra en 2002-2003 un pequefio
aumento neto de volumen para puestos de 300.000 dolares, dado que los puestos en
la sede son de categorias més altas. En la cuarta parte del documento se detallan
estos cambios, asi como otros movimientos de puestos resultantes de la
reestructuracioén organica propuesta a raiz de las recomendaciones de la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI). Todas las transferencias de puestos que se
proponen se mantendran dentro del total de puestos existentes. Los eventuales
cambios del proyecto de reestructuracion organica que se propongan tras consultas
con los Estados Miembros y la aprobacion final por el Secretario General de las
Naciones Unidas se presentaran en el proximo presupuesto revisado en el marco de
los recursos disponibles. También se proponen cuatro reclasificaciones, tres de ellas
en las oficinas extrasede y una en la sede. Las justificaciones de esos cambios se
detallan también en la cuarta parte del documento.

14. Con respecto a los gastos que no son de personal, el presupuesto de apoyo
inicial para 2002-2003 prevé disminuciones de volumen del orden de
600.000 dolares. Estas economias se deben a los incrementos de 400.000 dolares,
para el reembolso de los servicios prestados por la ONUV en la sede, y de 200.000
dolares para el reembolso de los servicios prestados por el PNUD en las oficinas
extrasede. Por consiguiente, se prevé un aumento real de eficiencia de 1,2 millones
de ddlares, principalmente en las partidas de gastos generales de funcionamiento y
equipo.
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D. Presupuesto por programas

15. Las prioridades programadticas para el bienio 2002-2003 siguen basandose en
los mandatos, estrategias y objetivos enunciados en la Declaracion politica
(resolucion S-20/2, anexo) y en los planes de accion y medidas aprobados por la
Asamblea General en su vigésimo periodo extraordinario de sesiones dedicado a la
accion comun para contrarrestar el problema mundial de las drogas (resoluciones
S-20/4 A a E). Las operaciones del PNUFID se clasifican en funciéon de los cuatro
tipos de actividades respaldadas por la Comision: apoyo a las politicas, legislacion y
promocion; prevencion y reduccion del uso indebido de drogas; eliminacién de los
cultivos ilicitos; y represion del trafico ilicito de drogas. Estas actividades también
se clasifican en funcién de su ambito geografico (nacional, subregional o mundial).
A nivel de los paises, el programa de trabajo del PNUFID se elabora en estrecha
consulta con otras entidades del sistema de las Naciones Unidas de acuerdo con el
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y con los
Estados Miembros interesados. Se procura en especial buscar sinergias entre
el PNUFID y las actividades emprendidas por el Centro para la Prevencion
Internacional del Delito, que forma parte de la Oficina de Fiscalizacién de Drogas y
de Prevencion del Delito (OFDPD) de la Secretaria.

16. El anteproyecto para el bienio 2002-2003 (E/CN.7/2001/8), presentado a la
Comision en marzo de 2001 durante la primera parte de su 44° periodo de sesiones,
preveia un presupuesto por programas total de 158,7 millones de doélares. Esta
cantidad se ajustaba al proyecto de presupuesto inicial para el bienio 2000-2001,
presentado a la Comision en diciembre de 1999, que preveia 157 millones de
dolares. La propuesta para 2002-2003 se basaba en una estimacion inicial de las
necesidades de fondos para las actividades prioritarias determinadas para asegurar el
cumplimiento de los mandatos del PNUFID, particularmente los dimanantes del
vigésimo periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General celebrado
en 1998. En consecuencia y tal como se explica mas arriba, el proyecto de
presupuesto por programas que figura en el presente documento se ha adaptado, en
el marco del anteproyecto, a las mejores previsiones actuales de financiacion.

17. El proyecto de presupuesto inicial para 2002-2003 asciende a 130 millones de
dolares, mientras que el presupuesto revisado aprobado para el bienio 2000-2001 es
de 148,3 millones de dolares, cantidad resultante de una disminucion de volumen
del 14% y de un incremento de costos del 1,2%. Las previsiones finales de gastos de
117,3 millones de dolares para 2000-2001 suponen una tasa de ejecucioén del orden
de un 79%, similar a la tasa del 80% en 1998-1999. Las estimaciones
presupuestarias para el bienio 2002-2003 se elaboraron tras un detenido analisis,
proyecto por proyecto, de la financiacion actualmente disponible o que se espera
recibir para las actividades pertinentes, teniendo en cuenta los fondos actuales y el
posible apoyo que aporten los donantes. En los cuadros 19, 21 y 22, presentados en
las partes quinta y sexta, se resume el presupuesto por programas.

18. Si se tiene en cuenta el nivel de ejecucion registrado en los ultimos afios, ha
quedado patente que el PNUFID podria prestar més cooperacion técnica con la
infraestructura de su presupuesto de apoyo si obtuviera mdas fondos. Por
consiguiente, en cada marco programatico resumido se ha mencionado también el
volumen de actividades suplementarias que podrian llevarse a cabo si los fondos
recibidos superaran las previsiones actuales. Sin embargo, esas cantidades no se
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han incluido en los calculos presupuestarios y de recursos que figuran en el presente
proyecto

19. Las actividades de apoyo a las politicas, legislaciéon y promocién sufrirdn una
disminucion sustancial frente al presupuesto revisado para 2000-2001, mientras que
las partidas de eliminacidon de los cultivos ilicitos y represion del trafico ilicito de
drogas s6lo disminuiran ligeramente. En cambio, las de prevenciéon y reduccion del
uso indebido de drogas (reduccion de la demanda) aumentardn en unos 2 millones
de dolares respecto del bienio anterior, con lo cual habra un mayor equilibrio entre
la reduccion de la oferta y la de la demanda.

20. Se modifica la clasificaciéon geografica de los programas regionales
del PNUFID, que se dividen en cuatro regiones principales y en actividades de
ambito mundial. Tal como se desprende del cuadro 21 y de conformidad con las
directrices de la Comision, se incrementa considerablemente (un 117%) el volumen
del presupuesto para actividades en la region de Africa. También aumenta en
un 19% el volumen correspondiente a la region del Asia meridional, el Asia oriental
y el Pacifico. Este incremento se debe principalmente a la notable expansion del
programa para la Republica Democratica Popular Lao y de la cooperaciéon
subregional. Se prevé un 39% de disminuciéon de volumen para las regiones de
Europa central y oriental, del Asia occidental y central, y del Cercano Oriente y
Oriente Medio, debido a la reduccién de los fondos destinados al principal proyecto
en Tayikistan, en espera de que se lleve a cabo una mision de evaluacion
independiente. Del mismo modo, se reduce el programa en el Afganistan debido a
sus escasas perspectivas de ejecucion, que probablemente no variardn durante
2002-2003. Para la regién de América Latina y el Caribe se prevé una reducciéon de
volumen del 11% principalmente a causa de las limitaciones que existen para
financiar proyectos de desarrollo alternativo en la regiéon andina. No obstante, el
cambio mas relevante es el que afectara a los programas mundiales, cuyo
presupuesto serd inferior al 50% del del bienio anterior. Esta reduccion es el
resultado de la politica de descentralizacion de las actividades, dejandolas en el
ambito nacional, y manteniendo bajo el control de la sede unicamente las
actividades que, por su naturaleza, resultan mas eficientes y eficaces si se
administran centralmente.

21. A fin de incrementar el impacto de sus operaciones y la relacién entre estas
actividades, el PNUFID ha reducido el numero de proyectos, que pasa de un
promedio de 260 a s6lo 150. En diciembre de 2000 habian concluido las actividades
de ejecucion de 110 proyectos iniciados entre tres y cinco afios antes. Desde
principios de 2001 habia siete proyectos mundiales, 14 regionales y 10 nacionales,
clasificados segun las cuatro categorias tematicas antes descritas.

22. Se estd racionalizando la cartera de proyectos de cooperacion técnica
del PNUFID con la introduccién, desde 2001, de un mayor numero de proyectos
medianos de un costo entre 300.000 y 2 millones de doélares. Estos proyectos
dependen menos de los subcontratos internacionales y de las grandes adquisiciones
de equipo, en que la ejecucion a cargo de organismos goza de ventaja comparativa
sobre la ejecucion a cargo del PNUFID o la ejecucion nacional en asociacion con las
oficinas exteriores del PNUD. Esos cambios en la cartera de proyectos se reflejan en
las modalidades de ejecucion propuestas para 2002-2003.
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23. Los programas del PNUFID se ajustan cada vez més a la evaluacién comun de
paises y al MANUD. En la concepcion de los programas, el PNUFID trata de lograr,
en la medida de lo posible, una sinergia con el Centro para la Prevencion
Internacional del Delito. Se reelaboran los programas mundiales con el fin de poder
prestar un mejor apoyo técnico a los marcos programdticos regionales y nacionales,
descentralizando para ello los recursos, tal como se ha explicado mas arriba. Se
prevé que varios nuevos proyectos se ejecuten en asociacion con otras entidades y
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA), la Organizacion
Mundial para la Salud (OMS), el Fondo de Poblaciéon de las Naciones Unidas
(FNUAP), el Programa Mundial de Alimentos (PMA), la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), asi
como con la colaboracion de la sociedad civil.

E. Metodologia

24. El presupuesto del Fondo del PNUFID se ajusta al modelo presupuestario
armonizado que también han adoptado el UNICEF, el PNUD y el FNUAP. Ademas
de las actividades emprendidas con cargo al Fondo del PNUFID, el Programa lleva a
cabo asimismo actividades financiadas con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas, las cuales se indican en el plan de mediano plazo para el
periodo 2002-2005 y en el proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2002-2003 contenido en el documento A/56/6 (seccién 15). El PNUFID
forma parte de la OFDPD, junto con el Centro para la Prevencion Internacional del
Delito. En el anexo IV se presentan el proyecto de nueva estructura organica para el
PNUFID vy las funciones de las diversas oficinas y en el anexo V figura un glosario
de la terminologia empleada en el presente documento.

25. De conformidad con lo solicitado durante la primera parte del 44° periodo de
sesiones de la Comisidn, el presupuesto inicial para 2002-2003 se presenta con un
formato presupuestario basado en los resultados. Utilizando la experiencia adquirida
por la Sede de las Naciones Unidas, asi como por otros fondos, programas y
organismos del sistema de las Naciones Unidas, el PNUFID ha ajustado esa técnica
presupuestaria a las necesidades del Fondo del PNUFID. En el anexo II se describen
con mayor detalle el presupuesto y la metodologia para su presentacion.

26. El presente documento también se ha racionalizado aun mas, conforme a lo
solicitado por la Comision Consultiva, para facilitar a los miembros de la Comision
la lectura del documento. El presupuesto por programas y el presupuesto de apoyo
figuran ahora en un Unico documento. Al mismo tiempo, en la adicion al presente
documento se facilitan informacion y datos suplementarios sobre los programas.

12
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Proyecto de resolucion que se somete a la aprobacion de la
Comision de Estupefacientes

27. En el proyecto de resolucion que figura a continuacidn, cuya aprobacion se
recomienda a la Comision de Estupefacientes, se resumen las principales cuestiones
tratadas en el presente informe.

Presupuesto final para 2000-2001 y presupuesto inicial para 2002-2003
del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas

La Comision de Estupefacientes,

Teniendo presentes las funciones administrativas y financieras que le
encomend6 la Asamblea General en el parrafo 2 de la secciéon XVI de su resolucion
46/185 C, de 20 de diciembre de 1991,

Habiendo examinado el informe del Director Ejecutivo del Programa de las
Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas en el que figura el
proyecto de presupuesto final para 2000-2001 y el proyecto de presupuesto inicial
para 2002-2003 del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas!,

Tomando en consideracion el informe de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto relativo al proyecto de presupuesto final
para 2000-2001 y al proyecto de presupuesto inicial para 2002-2003 del Fondo del
Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas 2,

1. Aprueba una consignacion por valor de 33.784.900 dodlares para el
presupuesto de apoyo final correspondiente al bienio 2000-2001, financiado con
cargo al Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas, que se destinara a los fines indicados a continuacion.

Dolares EE.UU.
Apoyo a los programas

Oficinas extrasede 18.651.800
Sede 6.212.300
Total parcial 24.864.100

Gestion y administracion 8.920.800
Consignacion total 33.784.900

2. Aprueba una consignacion por valor de 35.386.400 dolares para el
presupuesto de apoyo inicial correspondiente al bienio 2002-2003, financiado con
cargo al Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas, que se destinara a los fines indicados a continuacion.

1 E/CN.7/1999/17.
2 E/CN.7/1999/20.
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Dolares EE.UU.
Apoyo a los programas

Oficinas extrasede 18.212.500

Sede 6.892.500
Total parcial 25.105.000

Gestion y administracion 10.281.400
Consignacion total 35.386.400

3. Autoriza al Director Ejecutivo a redistribuir recursos entre sectores de
consignaciones hasta un maximo del 5% de la consignacién a la que se transfieran
los recursos;

4.  Hace suya la consignacion final de recursos para las actividades de los
programas por valor de 117.356.100 ddlares para el bienio 2000-2001, financiada
con cargo al Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas, que es la indicada a continuacion.

Recursos para fines Recursos para fines
generales especiales
Partida (En miles de délares EE.UU.)
Por sector
Apoyo a las politicas, legislacion y promocion 5754,0 7352,5
Prevencion y reduccion del uso indebido de drogas 1 839,3 31201,6
Eliminacién de los cultivos ilicitos 3620,4 27 889,0
Represion del trafico ilicito de drogas 6147,8 335514
Total 17 361,6 99 994,5
Por region
Ambito mundial 5809,9 11 153,4
Africa 500,9 5118,1
Europa central y oriental, Asia occidental y central
y Cercano Oriente y Oriente Medio 5930,7 21 744,7
Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico 1312,0 16 798.,7
América Latina y el Caribe 3 808,1 45179,7
Total 17 361,6 99 994,5

5. Hace suya también la estrategia de programas y presupuestos para el
bienio 2002-2003;

6. Hace suya asimismo la consignacion inicial de recursos para las
actividades de los programas por valor de 130.011.600 doélares para el bienio
2002-2003, financiada con cargo al Fondo del Programa de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacion Internacional de Drogas, que es la indicada a continuacion.
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Recursos para fines Recursos para fines
generales especiales
Partida (En miles de délares EE.UU.)
Por sector
Apoyo a las politicas, legislacion y promocion 1962,1 11 047,3
Prevencion y reduccion del uso indebido de drogas 9443 40 284,4
Eliminacion de los cultivos ilicitos 1 050,0 31 381,2
Represion del trafico ilicito de drogas 3008,5 40 333,8
Total 6 964,9 123 046,7
Por region
Ambito mundial 2611,7 7777,3
Africa 576,0 14 112,2
Europa central y oriental, Asia occidental y central y
Cercano Oriente y Oriente Medio 906,2 21206,1
Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico 854,3 25172,1
América Latina y el Caribe 2016,7 54 779,0
Total 6 964,9 123 046,7

7. Toma nota de que la ejecucion del presupuesto y de los programas

prioritarios suplementarios esta sujeta a que se reciban los fondos necesarios.
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Segunda parte

Situacion financiera del Fondo del Programa de las Naciones
Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas

I11.

Panorama general

28. Plan de recursos: financiacion y ejecucion. Como puede verse en el plan de
recursos que figura en el cuadro 2, el total de los recursos cubre suficientemente las
necesidades previstas para 2002-2003. Dado el caracter voluntario de la
financiacion, no se considera prudente proyectar la plena utilizacion de todos los
recursos esperados. Por consiguiente, se ha decidido que del total de los ingresos
esperados de 136.295.000 ddlares se reserve una suma de 11.448.800 dolares (8,2%)
para la que no se programen actividades. Esta medida no se ha adoptado tnicamente
por prudencia sino también para poder traspasar al siguiente bienio un saldo de
fondos suficiente, tal como se explica mas abajo. Ademas, debe considerarse que el
plan de recursos repercutird también en la situacion financiera del bienio 2002-2003
en lo que respecta a los gastos de alrededor del 80% del proyecto de presupuesto por
programas, asi como de los gastos de apoyo de los organismos. Para 2000-2001 se
prevé que la tasa de ejecucion con cargo al presupuesto por programas sea de
un 79%. Este ajuste del plan de recursos se refleja en el resumen financiero que
contiene el cuadro 3. A continuacion se explican las tendencias financieras globales
y aspectos clave de los datos presentados en ese cuadro que se consideran
pertinentes.

29. Ingresos. Para 2002-2003 se prevé, con respecto a 2000-2001, un pequefio
incremento de los ingresos totales de 5.129.000 doélares (3,9%) debido en su
totalidad al aumento de los fondos de participacion en la financiacion de los gastos,
principalmente para proyectos en marcha en América Latina que se financian con
esos fondos. En 1998-1999, las contribuciones voluntarias llegaron a alcanzar la
cifra de 119.637.200 dolares una vez recibidos los fondos destinados a financiar por
completo grandes proyectos de desarrollo alternativo de elevado costo. Se prevé que
en el proximo bienio esas contribuciones se mantengan estables en torno a su nivel
actual, que es de unos 70 millones de délares. Se prevé asimismo que en 2000-2001
y en 2002-2003 los ingresos para fines generales, que en 1998-1999 fueron
de 33.579.380 doblares, se mantengan estables en torno a los 33 millones de dolares.
Sin embargo, a fin de poder mantener ese nivel de ingresos para fines generales
en 2002-2003, sera preciso que las contribuciones voluntarias aumenten
en 2.601.000 délares, o un 10,3%, para contrarrestar una disminucidn prevista de los
ingresos por concepto de intereses devengados de 2.833.000 dolares en 2002-2003
con respecto a 2000-2001 debido a un saldo inferior de los fondos para fines
generales. Se prevé que tanto en 2000-2001 como en 2002-2003 el porcentaje de
ingresos destinados a fines concretos corresponda aproximadamente al 75% del total
de ingresos. En paginas posteriores del presente documento se analizan los ingresos
con mayor detalle.

30. Gastos. Sobre la base de una estimacion de una ejecucion del 80% del
presupuesto por programas, se calcula que para 2002-2003 los gastos en programas
disminuyan en 13.346.800 ddlares (11,4%) con respecto a 2000-2001. Tal como se
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explica en la sexta parte, el presupuesto por programas para 2002-2003 se ha
elaborado haciendo una evaluacién de la cartera de proyectos que entran en el
proyecto de presupuesto por programas tanto en lo que respecta a las prioridades
operacionales como a las perspectivas de financiacion. A raiz de esa evaluacion se
han excluido del proyecto de presupuesto por programas para 2002-2003 unos
20 millones de doélares correspondientes a propuestas de proyectos prioritarios,
habida cuenta de sus perspectivas de financiacion y del riesgo superior que
entrafiaban. Si se reciben fondos para esos proyectos prioritarios, podria mantenerse
la cifra de ejecucion de programas a un nivel satisfactorio como el actual, entre 117
y 120 millones de dolares, sin que se requiriera un aumento de la actual
infraestructura. Asi pues, el presupuesto de apoyo, con el que se financia la
infraestructura del PNUFID, se mantendra en 35,4 millones de dolares. Tal como se
explica en la cuarta parte, el proyecto de presupuesto de apoyo para 2002-2003
prevé, respecto del de 2000-2001, una disminucion de volumen de 300.000 ddlares
gracias a las economias previstas con el aumento de la eficiencia y las medidas de
control de gastos. En total, los gastos previstos para 2002-2003 se reducirian en
un 8,5% respecto de 2000-2001, a fin de ajustarlos mas a la disminucion del 9,4%
de la financiacidén total que se prevé en el mismo periodo.

31. Fondos para fines generales. Siguiendo las directrices de la Comision, se ha
reducido el gran saldo de fondos para fines generales de afios anteriores a unos
8,7 millones de doélares. Esta reduccidon se considera necesaria a fin de mantener un
saldo minimo de fondos para fines generales de 7 a 8 millones de dolares, para asi
disponer, durante el primer semestre de cada afio, de un nivel suficiente de liquidez
hasta que se reciban mas contribuciones. Para mantener este nivel minimo y
asegurar la plena financiacion del presupuesto de apoyo con los ingresos previstos,
se propone una reduccidon de los gastos generales en actividades de programas,
incluidas las obligaciones en curso, que pasaria de 17,4 millones de ddlares
en 2000-2001 a sélo 5,6 millones en 2002-2003. Tal como recomendoé la Comision
Consultiva, estos recursos limitados se destinardn a la financiacién de un programa
bésico ajustado a las directrices sobre la utilizacion de estos recursos que examinara
la Comision. Estas directrices ya se presentaron a la Comision en la primera parte
del 44° periodo de sesiones.

32. Saldos del Fondo. Los saldos del Fondo son las cantidades ya seguras para
actividades en marcha y futuras actividades, dada la necesidad de financiar el ciclo
medio de los proyectos, que es de tres a cinco afios, junto con la parte no gastada del
presupuesto en curso que se vuelve a programar para el siguiente ejercicio
financiero. Por definicion, el saldo de fondos para fines especiales se afecta en su
totalidad a actividades de programas en curso por indicacion expresa de los
donantes. Como se explica mas arriba, es preciso también mantener a un nivel
minimo el saldo de los fondos para fines generales. Por consiguiente, los saldos no
constituyen fondos de libre utilizacion sino que resultan indispensables para
mantener el nivel necesario de liquidez para el caso en que no se disponga de capital
béasico y a causa del caracter puramente voluntario de la financiacién. Se estan
reduciendo de manera controlada los saldos de los fondos, que en 2000-2001 eran
de un promedio de 55 millones de dolares, equivalentes al 42% de los ingresos, con
el fin de estabilizar los saldos para el proximo bienio en torno a los 40 millones de
dolares, que representan el 30% de los ingresos previstos.
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33. Reserva operacional. La reserva operacional aprobada por la Comisién con
este fin asciende a 12 millones de ddlares y estd destinada a financiar gastos como
los de rescision de contratos de los funcionarios, estimados en 8,7 millones de
dolares, eventuales déficit, irregularidades en las corrientes de liquidez, gastos no
planificados y otros gastos finales imprevistos estimados en 3,3 millones de dolares.

34. Evaluacion gemneral. Como puede observarse en el plan de recursos, el
proyecto de presupuesto para 2002-2003 se ejecutard planificando mas
cuidadosamente la utilizacion de los recursos, particularmente la de los recursos
para fines generales, teniendo en cuenta el nivel deseado de ingresos. La relacion
porcentual del presupuesto por programas con el presupuesto de apoyo se mantendra
a un nivel de 77% para el primero y de 23% para el segundo, frente a un 72% y
un 28% en 1998-1999. Esta relacion porcentual podria incrementarse, con la misma
infraestructura de apoyo, llegando a ser de 80% a 20% si con los esfuerzos de
movilizacién de recursos se consiguen ingresos suplementarios para dedicar la
reserva de 20 millones de ddlares a la cartera de proyectos prioritarios. Por
consiguiente, el proyecto de presupuesto para 2002-2003 presenta un plan de
financiacion que permitiria mantener la reserva operacional al nivel de 12 millones
de dolares y garantizar asi la viabilidad financiera y la integridad del Fondo del
PNUFID. En los cuadros 4 y 5 se presenta la evolucion de las tendencias financieras
del PNUFID desde 1992 hasta 2003.
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IV.

Ingresos

35. Las tendencias en cuanto a los ingresos totales se han sefialado anteriormente.
Al 31 de agosto de 2001 se habia recibido o prometido el 92% de los ingresos
previstos para 2000-2001, incluido el 100% de los correspondientes a 2000. Para
2002-2003, se observa en el plan de recursos que al principio del bienio ya se
dispondra de alrededor de un 25% de los recursos totales de los saldos de fondos
traspasados al bienio siguiente.

36.  Contribuciones voluntarias. Estas contribuciones se clasifican en dos
categorias: las destinadas a fines generales y las afectadas a fines especiales. Las
contribuciones para fines generales no deben destinarse a ninglin fin o proyecto
especifico. Se utilizan para financiar el presupuesto de apoyo aprobado para el
bienio, asi como las actividades de programas no financiadas con contribuciones
para fines especiales. Las contribuciones para fines especiales deben afectarse a
programas o proyectos concretos o a fines de mayor alcance tematico y regional.

37. En el cuadro A.1 figuran datos sobre el numero y el porcentaje de paises que
aportan contribuciones voluntarias. Para 2002-2003 se prevé que las contribuciones
no aumenten mas de un 4% a un 5% con respecto al nivel actual de 94,1 millones de
dolares. Las contribuciones efectivamente recibidas para 2000 ascendieron a
47,3 millones de dolares y se prevé que las correspondientes a 2001 sean de
46,8 millones de dolares. Por las razones que se explican a continuacion, se prevé
que las contribuciones aumenten progresivamente y lleguen a ser de 48,4 millones
de dolares en 2002 y de 50 millones de délares en 2003.

38. Las estimaciones para 2002-2003 se basan en las indicaciones de una serie de
donantes y se han efectuado teniendo en cuenta la evolucién reciente de las
contribuciones de cada donante en lo que se refiere a cuantia, regularidad del pago y
arreglos financieros existentes. Sin embargo, muchos donantes no podian facilitar
detalles de sus contribuciones financieras para 2002 antes de finalizar el ejercicio
presupuestario de su respectivo aflo fiscal. A este condicionante se aflade la
diversidad de las fuentes de contribuciones voluntarias de un determinado pais
donante, que muy frecuentemente proceden de distintos departamentos y oficinas
ministeriales, entre ellos los de relaciones exteriores, asistencia para el desarrollo de
otros paises y los ministerios de salud, de bienestar social y del interior.

39. Contribuciones para fines generales. Para 2000 se recibieron contribuciones
para fines generales por valor de 14 millones de dolares. Para 2001, se prevé que
solo se reciban unos 11,3 millones de ddlares. A fin de restablecer y de incrementar
el nivel de esas contribuciones vitales se ha emprendido una serie de medidas. En
primer lugar, se presentan a la Comision directrices sobre como emplear los fondos
para fines generales a fin de mejorar la presentacion de informes sobre su
utilizacion y reforzar el sentido de adhesion de los Estados Miembros con respecto
al destino de sus contribuciones. En segundo lugar, se mantendran los esfuerzos por
incrementar el numero de donantes, atendiendo al deseo expresado por la Comision,
especialmente organizando reuniones oficiosas entre paises donantes y receptores y
promoviendo un didlogo periddico entre los Estados Miembros y el PNUFID sobre
la planificacion y ejecucion de su programa. En tercer lugar, se buscaran nuevas
contribuciones derivadas de los bienes incautados por los Estados Miembros. Un
pais donante ha promulgado ya una ley al respecto que, de ponerse en practica,
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permitiria a la OFDPD obtener contribuciones suplementarias el préoximo afio. Ello
propiciaria un aumento gradual de las contribuciones para fines generales, que
pasarian de los 13 millones de dolares previstos para 2002 a 15 millones de délares
en 2003.

40. Contribuciones para fines especiales. Para 2000 se recibieron contribuciones
para fines especiales por valor de 33,3 millones de ddlares y para 2001, teniendo en
cuenta las contribuciones ya recibidas y las promesas confirmadas, se prevé que
sean de 35,5 millones de dolares. Las previsiones ascienden, por lo bajo, a unos
35 millones de dolares tanto en 2002 como en 2003 y cabe prever un mayor
porcentaje de contribuciones destinadas, en cuanto a la tematica, a la reduccion de
la demanda y, en cuanto al ambito regional y nacional, a Africa y a la Republica
Democréatica Popular Lao respectivamente.

41. Contribuciones en concepto de participacion en la financiacion de los gastos.
Para 2000 se recibieron por este concepto contribuciones de 14 millones de délares
y la prevision para 2001 es de 12,1 millones de dolares. Sobre la base de las
promesas firmes para proyectos en marcha, se prevén para 2002 y 2003
contribuciones de 15,3 y 14,6 millones de ddlares, respectivamente. El considerable
aumento de las contribuciones de participacion en la financiacion de los gastos que
se ha registrado en los ultimos afios es fruto de los arreglos concertados en relaciéon
con los préstamos que los gobiernos interesados han obtenido de instituciones de
crédito multilateral. Los Estados contribuyentes aportan entonces al PNUFID una
parte de los fondos recibidos en préstamo para dedicarlos a proyectos concretos de
fiscalizacion de drogas en los paises correspondientes. También se mantienen con
éxito otras iniciativas basadas en la concesion de préstamos bilaterales en
condiciones favorables y en arreglos similares de participacién en la financiacion de
los gastos concertados con otros organismos de las Naciones Unidas. El Gobierno
del Brasil aporté para 1998-1999 una suma de 9.581.000 dodlares y se espera que
aporte 21 millones de délares en 2000-2001 y 24 millones en 2002-2003, en el
marco de los acuerdos sobre proyectos ya firmados con el PNUFID. La mas
importante de estas cantidades es una contribucidon cuatrienal de 30 millones de
dolares prometida para un programa de prevencion del uso indebido de drogas y del
SIDA, que comenzé en 1999 como continuacidén de un programa concluido en 1998.
La otra aportacion financiera importante del Brasil correspondiente a esta categoria
es una contribucién quinquenal de 15.775.000 dolares prometida para un programa
de aplicacion coercitiva de la ley iniciado en 1998. En el marco de los planes de
trabajo del PNUFID para la regién andina, se prevén para 2000-2001 contribuciones
de los Gobiernos de Bolivia (1,8 millones en 2000-2001 y 400.000 doélares
en 2002-2003) y Colombia (1,1 millones en 2000-2001 y 500.000 délares
en 2002-2003). La Jamahiriya Arabe Libia ha prometido 2,5 millones de dolares en
2002-2003 para financiar en el propio pais un proyecto multisectorial de asistencia
en la fiscalizacion de drogas. El PNUFID ha concertado diversos acuerdos con
el ONUSIDA para financiar actividades de proyectos relativos al VIH/SIDA y a la
fiscalizacion de drogas. En virtud de las actuales cartas de acuerdo, el ONUSIDA
aporta 2 millones de délares en 2000-2001 y, en virtud de otros acuerdos de esta
indole, se prevé que en 2002-2003 aporte 2,4 millones de doélares. En las
descripciones de programas que figuran en la adicion al presente documento se dan
mas detalles sobre los componentes de proyectos en los planes que se financian con
las contribuciones de participacién en los gastos. Las estimaciones de ingresos por
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este concepto cuentan con que los gobiernos financien un 80% de los presupuestos
de los proyectos pertinentes como contribucién vinculada a los planes de gastos.

42. Donaciones publicas. Para 2000-2001 se prevén donaciones del orden de
1 millén de dolares, lo cual supondria una disminucion del 47,7% respecto de las
donaciones publicas de 1.913.200 dodlares recibidas para 1998-1999. Esta
disminucion se debe principalmente a que en 1998-1999 se recibié una donacidn
especial unica del sector privado del Brasil. En 2002-2003, la mayoria de las
donaciones, estimadas en 1,2 millones de dolares, seguiran procediendo del Centro
de Prevenciéon del Uso Indebido de Drogas, organizacion no gubernamental
japonesa. Ademds de aportar un apoyo financiero sustancial al PNUFID, las
campanas anuales de este Centro contribuyen también a dar a conocer mejor en el
Japon los peligros que entrafia el uso indebido de drogas.

43. Intereses devengados. Los ingresos por concepto de intereses devengados
provienen de los superavit temporales y de las reservas operacionales que invierte la
Tesoreria de las Naciones Unidas, teniendo en cuenta las necesidades de liquidez del
PNUFID. Estos superdvit temporales y estas reservas se juntan con otros fondos de
las Naciones Unidas y son invertidos por la Tesoreria de las Naciones Unidas, que
ulteriormente prorratea los intereses devengados entre los organismos
contribuyentes en funciéon de los respectivos porcentajes que hayan aportado a tal
inversion. Los intereses provenientes de las contribuciones para fines especiales se
indican por separado para el saldo de fondos de cada contribuciéon. En caso de que
en los arreglos sobre financiacion concertados con los donantes se estipule que los
intereses deben acreditarse a un proyecto o que los superdvit deben reembolsarse a
los donantes, los ingresos se clasifican como intereses para fines especiales. Cuando
el PNUFID puede usar sin restricciones tales ingresos, éstos se indican como
intereses para fines generales.

44. El total de los ingresos devengados en 1998-1999 ascendid a 9.072.000 ddlares
procedentes de un volumen medio de inversién de 85.361.250 ddlares en cuentas a
la vista y depositos a corto plazo, lo que representa un rendimiento anual de
un 5,3%. Para 2000-2001, los intereses devengados por los 75 millones de ddlares
de inversién media alcanzaran la cifra de 9,3 millones de ddlares, lo que supone un
rendimiento del 6,2%. El aumento del rendimiento se debe en gran parte a la
politica de inversidon conjunta de todos los activos de las Naciones Unidas y a una
mayor eficiencia de las operaciones de la Tesoreria y en la gestion del efectivo. Para
2002-2003, con un volumen medio de inversion de 54 millones de dolares se estima
que los ingresos por intereses devengados ascenderan a 6,5 millones de dolares, con
un rendimiento estimado de alrededor del 6%. Las inversiones anuales proyectadas
se calculan a partir de una prevision de la corriente de efectivo basada en los datos
financieros que figuran en el cuadro 2.

45. Ingresos varios. De conformidad con la reglamentaciéon financiera de las
Naciones Unidas, a la partida de ingresos varios corresponden los reembolsos de los
gastos cargados a ejercicios financieros anteriores, las ganancias netas por cambio
de monedas y los beneficios de la venta de bienes excedentes. En 2000-2001 se
esperan ingresos de 600.000 ddlares principalmente en concepto de reembolsos de
gastos de ejercicios anteriores. Para 2000-2001 se ha hecho una estimacion
de 300.000 doélares.
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V. Cargos por concepto de apoyo a los programas

46. Como puede observarse en el cuadro A.3, la cuantia de los cargos por
concepto de apoyo a los programas en 2002-2003 se estima en 12.834.100 dolares.
No obstante, al igual que las estimaciones de los gastos que se presentan en el
cuadro 3, esos cargos se reducen al 80%, o sea a 10.267.280 ddlares, de los cuales
2.391.440 dodlares se remiten a los organismos de ejecucion de acuerdo con los
porcentajes que les correspondan; 7.372.000 dolares es la suma que revierte
al PNUFID de proyectos financiados con ingresos para fines especiales y se utiliza
para financiar el apoyo a los programas; y el resto de 503.840 dolares se devuelve al
fondo para fines generales, pues por conducto de los proyectos se le cargan las
mismas sumas. Para 2000-2001 se prevén cargos por concepto de apoyo a los
programas de 11.782.900 dolares, cifra que refleja el aumento de la ejecucion de
programas logrado en este bienio (cuadro A.2.). Los cargos de apoyo a los
programas se retienen de los gastos de los proyectos para asegurar la financiacion de
la labor de apoyo técnico y administrativo. Desde el 1° de enero de 1997,
el PNUFID aplica a los programas una tasa uniforme del 13% por concepto de
cargos de apoyo, que se reparte, segun corresponda, entre el PNUFID y los
organismos asociados. Para la ejecucion en el plano nacional se aplica un cargo
del 5%.

47. Como se indica en el cuadro A.3, y en comparaciéon con los gastos de los
programas, incluidos los de ejecucion nacional, la tasa global de apoyo a los
programas para 2002-2003 se estima en un 9,9%, de la que el PNUFID retiene
el 7,6% y el 2,3% restante se entrega a los organismos asociados. Estas cifras son
comparables a las de 2000-2001, bienio en que se carg6 una tasa del 10%, con un
6,8% retenido por el PNUFID y un 3,2% entregado a los organismos asociados. En
2002-2003, el PNUFID retendrda una mayor cantidad por concepto de apoyo a los
programas debido a que desde 2001 se ha racionalizado su cartera de proyectos de
cooperacion técnica y se ha introducido un mayor nimero de proyectos medianos
(de 300.000 dolares a 2 millones de dolares). Estos proyectos dependen menos de
los subcontratos internacionales y de las grandes adquisiciones de equipo, en que la
ejecucion a cargo de organismos goza de una ventaja comparativa con respecto a la
ejecucion a cargo del PNUFID o a la ejecucidon nacional en asociaciéon con las
oficinas exteriores del PNUD.

48. Como se indica en el cuadro 3, se prevé que la suma de 7.372.000 ddlares, o
sea el 20,8% del presupuesto de apoyo para el bienio 2002-2003, se financie con
cargo a fondos para fines especiales que constituiran los cargos por concepto de
apoyo a los programas que ingresara el PNUFID. Si bien ello seria una mejora
frente al 19,5% de ingresos por concepto de apoyo a los programas utilizados para
financiar el presupuesto de apoyo en 2000-2001, subsiste el hecho de que tal
presupuesto depende en gran medida de los recursos para fines generales. En
consonancia con la recomendacion de la Comision Consultiva, que figura en el
parrafo 25 de su ultimo informe (E/CN.7/1999/20), se formulé a la Comision, en su
43° periodo de sesiones, una propuesta para que autorizara cargos de hasta el 13%
por concepto de apoyo a los programas en todos los proyectos del PNUFID, sea cual
fuere la modalidad de ejecucion, a reserva de lo que acuerden en cada caso los
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paises donantes y los paises receptores. La cuestion fue reexaminada por la
Comision en su 44° periodo de sesiones, celebrado en marzo de 2001, durante el
cual se decidi6 mantener los acuerdos actuales hasta que pudiera concertarse una
revision mas amplia de los arreglos en todo el sistema de las Naciones Unidas que
se ajustara a los cambios que pudiera convenir la Comision. En espera de que la
Comision decida, el proyecto de plan de recursos (cuadro 2) se basa en la aplicacion
de las tasas vigentes, con una suma estimada de 7.372.000 dolares para 2002-2003,
que se distribuye como sigue: 5.529.000 doélares, o sea el 75%, se destinardn a la
financiacion de las oficinas extrasede, y 1.843.000 dolares, o sea el 25%, a la de las
actividades de apoyo en la sede.
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Tercera parte

Presupuesto final de apoyo para el bienio 2000-2001

28

VI

VII.

Panorama general

49. El presupuesto de apoyo final para 2000-2001 asciende a 33.784.900 ddlares.

50. Las variaciones de volumen dan lugar a un aumento de 1.077.00 ddlares y se
desglosan del modo siguiente:

a)  Anivel de paises/apoyo a los programas: aumento de 700.500 doélares;
b) Sede/apoyo a los programas: aumento de 216.900 dodlares;
c¢) Sede/gestion y administracion: aumento de 159.600 dolares.

51. Las variaciones de costos dan lugar a una disminucién en 2.531.900 doélares, y
se desglosan del modo siguiente:

a) A nivel de paises/apoyo a los programas: disminucion de
1.746.700 dolares;

b) A nivel de paises/apoyo a los programas: disminucion de 787.200
dolares;

c¢) Sede/gestion y administracion: aumento de 2.000 ddlares.

Apoyo a los programas
Oficinas en los paises (presupuesto: 18.651.800 dolares)

52. Variaciones de volumen. En total, éstos dan lugar a un aumento de 700.500
dolares. A nivel de paises, un puesto de oficial de gestién de programas de categoria
P-4 se trasladé en 2001 de la Oficina Regional para el Africa meridional a la oficina
del PNUFID en Nigeria a fin de poner en marcha la etapa inicial del programa
plurianual amplio basado en el plan maestro para Nigeria. Ese traslado fue posible
gracias a que, en consonancia con la recomendacion de la OSSI, que figura en su
informe con la signatura AE 2000/30/1, la responsabilidad respecto de la region del
Africa oriental volvio a transferirse a la oficina de Kenya. Se registran aumentos de
volumen por concepto de viajes (130.700 ddlares), gastos generales de
funcionamiento (383.800 délares), equipo (121.700 doélares) y reembolsos por
servicios prestados a las oficinas exteriores del PNUD (92.700 ddélares). Se registra
una disminucién (30.700 délares) en la partida de suministros y materiales.

53. El aumento de 130.700 ddlares por concepto de viajes guarda relacidén en gran
medida con los servicios de promocidn, la preparacion de nuevos programas y el
aumento de las exigencias en materia de vigilancia de programas y proyectos, en
particular en la Federacion de Rusia, México, el Peru, la Republica Democratica
Popular Lao, Tailandia y Uzbekistan. El incremento especialmente notorio
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correspondiente a la Republica Democratica Popular Lao se relaciona con una
importante mision de recaudacion de fondos organizada por la oficina del PNUFID
en ese pais, que incluyd la participacion de funcionarios oficiales de nivel
ministerial y de personal de la sede. Con respecto a los gastos generales de
funcionamiento (aumento de 382.700 dolares), los incrementos se deben
principalmente al aumento general de los gastos de alquiler y comunicaciones, que
superaron la inflacion prevista. Las oficinas del PNUFID en Barbados y el Senegal
se trasladaron a nuevos locales, lo que supuso gastos de renovacién e instalacion.
Los locales actuales de la oficina del Programa en Uzbekistan se sometieron a
renovaciones. En cuanto a la Oficina Regional para la Federacion de Rusia y
Belarus en Mosct, el PNUD imputé como cobro al PNUFID los gastos de
funcionamiento y la compra de equipo que se realizaron en el bienio 1998-1999 sélo
en 2001. Ello corresponde a un aumento de aproximadamente 264.000 ddlares.

54. El aumento correspondiente a equipo (121.700 dolares) guarda relacion con las
necesidades imprevistas de actualizar los sistemas informaticos y la compra de
equipo de seguridad, asi como con la adquisiciéon de un nuevo automoévil oficial para
la oficina del PNUFID en la Republica Democratica Popular Lao. Los gastos
derivados de la compra de equipo relacionado con la apertura de la Oficina Regional
en la Federacion de Rusia durante 1998-1999, por valor de 82.000 dolares, fueron
cobrados por el PNUD s6lo en 2001.

55. Con respecto al reembolso por concepto de servicios a las oficinas exteriores
del PNUD (92.700 doélares), y pese a que el Programa conocia la decision del
Consejo de Administracion del PNUD de autorizar a las oficinas exteriores locales a
solicitar el reembolso por servicios administrativos con efecto a partir de 2001, las
negociaciones sobre la cuantia del reembolso entre las respectivas oficinas extrasede
del PNUFID y las oficinas del PNUD no se habian celebrado integramente en la
fecha en que se prepard el presupuesto revisado. Ahora que algunas oficinas han
accedido a pagar ese reembolso, algunos aumentos estan reflejados en el
presupuesto final para 2000-2001. Esas oficinas son las del Afganistan (15.000
dolares), Barbados (20.000 dolares), Bolivia (9.000 ddlares), Egipto (3.100 ddlares),
Iran (Republica Islamica del) (10.000 dolares), Sudafrica (1.100 dolares), Tailandia
(16.800 doélares), Uzbekistan (8.700) dolares y Viet Nam (24.000 dolares). En otras
oficinas, el reembolso por servicios efectuado directamente a los proyectos quedan
absorbidos en el presupuesto por programas.

56. Variaciones de costo. Las variaciones de costo dan lugar a una disminuciéon
neta de 1.746.700 dolares, que comprende una disminucion de 1.547.300 ddlares
causada por una reduccion de los gastos por concepto de sueldos. Las disminuciones
relacionadas con la inflacion (113.600 dolares) y a las fluctuaciones del tipo de
cambio (85.800 dolares) se reflejan en las partidas correspondientes a viajes (17.800
dolares), gastos generales de funcionamiento (150.900 ddlares), suministros y
materiales (24.600 doélares) y equipo (6.000 ddlares) y se debieron a fluctuaciones
favorable del tipo de cambio durante el bienio y por tasas de inflacién en general
inferiores a las previstas.
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B. Sede

57. Variaciones de volumen. A nivel de la sede, el puesto de oficial de gestién de
los programas, de categoria P-4, se reclasificé a director superior de programas del
Programa para el Asia meridional, el Asia oriental y el Pacifico en la Subdivision de
Operaciones, con categoria P-5 a fin de garantizar un nivel apropiado de gestion
para una region con un creciente volumen de ejecuciéon de programas que requiere
orientacion y apoyo a un nivel mas elevado en la Sede. El aumento de volumen
resultante asciende a 16.700 doélares. Como se sefiala a continuacion, se propone un
aumento de volumen de 900.700 do6lares para los demas componentes.

30



E/CN.7/2001/14

31

0001 #°98€ S€ 9°S 0v68 1 80 (5760 0001 6'b8L €€ 0€ 0°LLOT Ty (61€s0) 0°00T 8'6€£T S€ P6LL T L6€6 T 1ejor
S8 6ELILI L'y ¥'8IL L' v'TTe 1 L'yy  T'€€l ST v’  S9LE 0s) (Ts8L) 'ty 8IS ST Y'6LI T L'6£6T apag
YIS $TIT8I €9 9GLTT 98 (6+¥191) 7SS 8'1S9 8T S'€ S00L (88) (L9vL D) 6'SS 0869 61 - -- 9paIseIIXd SBUYQ
1e3n| 104
0001 ¥°98€ S€ 9°S 0v68 1 80 (5760 0001 6'b8L €€ 0€ 0°LLOT Ty (61€s0) 0°00T 8°6€£T S€ P6LL T L6€6 T 1ejor
uoroeySIUIWIpL
06T  #18CT0T1 SY  vLOY 90T  T€S6 ¥'9T  8°0T6 8 8T 9651 00 0¢ 8YCT  T6SLS Y'6LT T L'6£6C :
uonsen
¥'61  $T689 0S 0TI¢ 6'S T69¢ €81  €7TIT9 e 691C 9 11) (T'L8L) T6I  9°T8LY9 - - apas
vIs  STITsl €9 9GLI T 98 (6¥I91) 7SS 8159 81 ¢ S00L (88 (LovL 1) 6'SS 086961 - -- 9PIseIIXd SBUIYQ
sewelgdoid so| e okody
uQIoBUZISUOD 9P 10399 I0J
[p10} svysandoad % (uoronurusip) % (uoronuiusip)  pjoy svysandoad % (uoronurusip) % (uoronuiusip)  pjoy sppvqo.dp spysandosd  svppqosdp
\w% & wm\c.a.NE \QNSNS»:\ \QNSNS»:\ \w% & mw\§:m\, \QNSNSST \QNSNSST \wﬁ & hcﬁth.;mx wN:B.SGS.Q,ﬂN mﬂ:BNUG:%.;,SQU GEEKGQ
sauoPWSy 01505 uounjoy sauoPwWSy uouinjoy 01505 $2U012DUSISUO))
£002-200C SUOIODIADA 1002-000C SUOIODIADA 1002-000C £002-200C 1002-000C

dIANNd [2p opuo

O1LIDUIPAO QNQNSA\SEN&Q

(‘NN'ad sere[op op sofiuwr uy)

€002-200C £ 1002-0007 “1e3n| A souordeudisuod Ip 10393s 10d ‘oLode op 03sandnsaad [9p SIUOIdLWIISI SB[ AP UIWINSIY

9 oIpen)



E/CN.7/2001/14

‘Teoo[ 11039380 1) ‘sewrei3old op [BUOIOBN [BIO( :dNO (SO[eIoUdT SOIJIAIS Ip OIPENO (NG (00IUBIIO 0IPEND () VION

00T €0 65 S¥ pT SL -- 9) € -- € 001 €0 SS9 W vT w vl 4 T [®oL
(2% 06 - St - St 3 - € - S coy 4} - W - oy I 4 4! apas
dpasenxa
9°6¢ €I 65 - T 0€ (8) (9) - - () 9 ‘6S 1z s9 - $C € - - - SeU QO
1e3n| 10g
001 €0T 65 SV ¥T SL -- ) € -- € 001 €0 SS9 W T woovl 4 A B LT §
1'vC 6t - LT - (44 € - I - 4 9°CC 9% - 9T - 0z 1 4 4! UQIORISIUIWPE
K uonsen
0T |87 - 81 - €T S - 4 - € L°LY LE -9 - 0z - - - opas
dpasenxa
9°6¢ €T 65 T 0¢ (8) (9) -- -- () 9°6S 12T s9 - T € - -- -- SEUIdO
sewerdoid sof e oAody
SQUOIOBUZISUOD P 103335 10
|10} miof 10 s dNO 00 P10 0 PN dNO 00 10} mof 0 Ds dNO 0D 710 Ds 00 vpyivd
120 % 120 %
£002-200C (uo1onurusip/ojudwny) 1002-000C 1002-0002
v.avnd snysondoad souorovuiysy SoUOIODLID vavd opvqo.dy

vand opvqo.dp

dIANNd [2p opuoq

O14DUIP.LO QF@NS«\SMQ&N&

€007-20027 £ 1002-0007 “1esny a0d £ sauordeudisuod Ip 10393s 10d ‘oLode ap sojsond ap udwWINSIY

L 0Ipen)

32



E/CN.7/2001/14

VIII.

58. Se registran pequefios aumentos en concepto de personal temporario
(1.900 doélares), consultores (300 doélares), horas extraordinarias (1.700 dolares),
atenciones sociales (500 dodlares) y suministros y materiales (3.600 doélares). El
apreciable aumento de 192.600 dolares en la partida de servicios diversos guarda
relacion con el establecimiento de una comisién por concepto de apoyo en
2000-2001, aplicada por primera vez por la ONUV en 2001 y respecto de la cual no
pudo preverse una consignaciéon de créditos en el presupuesto de apoyo revisado
dado que atin no se habia decidido el nivel de reembolso.

59. La puesta en marcha del sistema de informacidn para la gestiéon programatica y
financiera (ProFi) requiri6 la compra de un servidor exclusivo y demas equipo, asi
como de programas informaticos conexos. El aumento total relacionado con esa
adquisicion para el presupuesto de apoyo de la Sede es de 42.700 dolares. Se
registran economias de 23.800 ddlares en la partida de servicios por contrata, ya que
en adelante algunos de los contratos previstos quedan incluidos en la comisién por
concepto de apoyo a terminales informéticas. Lo mismo ocurre con respecto a las
partidas de alquiler de componentes y el mantenimiento de mobiliario y equipo, en
las que se registran economias por valor de 20.100 ddlares. Por ultimo, se lograron
economias de 13.200 délares en los gastos de comunicaciones gracias a una mayor
utilizacion del servicio de correo electronico en lugar del teléfono o el telefax.

60. Variaciones de costo. Las variaciones de costo dan lugar a una disminucién
neta de 787.200 dodlares, incluidas las disminuciones relativas a la reduccion de los
gastos ordinarios por concepto de sueldos en Viena (748.900 dolares) y las
disminuciones correspondientes a la inflaciéon (125.200 dolares), y a otra reduccion
de 26.700 dolares gracias a una fluctuacion favorable del tipo de cambio aplicado en
la sede.

Gestion y administracion

61. Variaciones de volumen. No se indican variaciones con respecto al
componente de plantilla. Se incluye un aumento neto de 159.600 ddlares con
respecto a los demas componentes.

62. Se registran pequeflos aumentos en concepto de personal temporario
(1.500 doélares), horas extraordinarias (3.200 dodlares), atenciones sociales
(800 dolares) y suministros y materiales (3.500 doélares). El considerable aumento
de 149.800 doélares en la partida de servicios diversos guarda relacion con el
establecimiento de una comisiéon por concepto de apoyo a terminales informaticas
en 2000-2001, aplicada por primera vez por la ONUV en 2001 y respecto de la cual
no se previd una consignacion de créditos en el presupuesto de apoyo revisado dado
que atn no se habia decidido el nivel de reembolso. El aumento total en la seccion
del presupuesto de apoyo correspondiente a gestion y administracion, relacionado
con la compra de un servidor exclusivo y demas equipo mencionada en el
parrafo 3.11 supra, asciende a 29.700 dolares. Con respecto al alquiler de locales, se
registra un aumento de 16.700 dolares, debido principalmente al seminario ampliado
para los representantes celebrado en 2001, al que asistid6 un mayor numero de
funcionarios del PNUFID, asi como personal de la ONUYV, a fin de examinar las
nuevas cuestiones relacionadas con el proceso de reorganizacion del PNUFID, la
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delegacion de autoridad y la fijacion de prioridades programaticas. Para esa reunion
se requirieron instalaciones de conferencias mas grandes de lo previsto.

63. Ademas del reembolso de 373.000 dolares correspondiente a actividades de
auditoria, la OSSI efectué una visita de supervision a la sede del PNUFID a
comienzos de 2001. Los gastos derivados de la visita ascendieron a 25.000 dolares.
No hubo variaciones en la cuantia del reembolso por servicios administrativos a
la ONUYV, que se mantuvo en 1 millon de dolares para el bienio. En la partida de
consultores, se reexaminaron las necesidades de especialistas externos, lo que dio
lugar a una disminucién de volumen de 67.900 do6lares. Gracias a una evaluacion
sistematica de las necesidades de viaje y a la combinaciéon, cuando ello fue posible,
de los viajes a una misma region, se lograron economias por valor de 23.700 délares
en la partida correspondiente a gastos de viaje del personal.

64. Se registran economias en los servicios por contrata (19.800 dodlares) debido a
que una parte de los contratos previstos quedan en adelante comprendidos en la
comision por concepto de apoyo a terminales informaticas. Lo mismo ocurre con el
alquiler de componentes y el mantenimiento de mobiliario y equipo, partidas en las
que se registran economias del orden de 14.600 ddlares. Por ultimo, se lograron
economias de 8.900 dolares en los gastos de comunicaciones gracias a una mayor
utilizacion del servicio de correo electronico en lugar del teléfono o el telefax.

65. Variaciones de costo. Las variaciones de costo dan lugar a un aumento neto
de 2.000 dolares.
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Figura I
Estimaciones del presupuesto de apoyo,
por sector de consignaciones, 2002-2003

Apoyo a los programas
(oficinas en los paises)
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Gestion y administracion
(sede y Oficina de Enlace en
Nueva York)

29,0%

Apoyo a los programas (sede)
19,5%

Figura II
Puestos, por sector de consignaciones, 2002-2003
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Figura III
Puestos, por categoria, 2002-2003
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Cuarta parte

Presupuesto de apoyo inicial correspondiente al
bienio 2002-2003

IX.

Panorama general

66. El presupuesto de apoyo inicial correspondiente al bienio 2002-2003 asciende
a 35.386.400 dolares, lo que representa un aumento nominal de 1.601.500 dolares, o
un 4,7%, respecto del presupuesto de apoyo final para el bienio 2000-2001, como se
refleja en el cuadro 6. Se observa una disminucion de volumen de 292.500 doélares,
o un 0,8%, en comparacion con el bienio anterior, asi como modificaciones en el
céalculo de los costos del orden de 1.894.000 ddlares (un 5,6%). El presupuesto se
destina a actividades de apoyo a los programas estimadas en 130 millones de
doélares para el bienio 2002-2003, como se esboza en la sexta parte del presente
documento. Entre los cambios propuestos se incluye una racionalizaciéon de la
estructura organica del PNUFID.

67. Con respecto a las necesidades y variaciones en materia de recursos
financieros, en comparacion con el presupuesto de apoyo final para el bienio
2000-2001, se registra en la sede un aumento de volumen de 953.200 délares en la
partida de gestion y administracion y un incremento de 369.200 por concepto de
apoyo a los programas, lo que suma un aumento total en la sede de
1.322.400 dolares (véase la figura II). Se registra una disminucion del volumen de
apoyo a los programas en los paises de 1.614.900 dolares, lo que redunda en una
disminucion total de 292.500 dodlares del presupuesto de apoyo. En los cuadros 12
y 13 figura informacion desglosada por dependencia organica y categoria de gastos.

68. En el cuadro 11, que figura a continuacidn, se presenta un resumen de las
necesidades de recursos del presupuesto de apoyo.

Cuadro 11
Necesidades de recursos del presupuesto de apoyo, 2002-2003
(En miles de délares EE.UU.)

Revisado Final Anteproyecto Inicial

Partida 2000-2001 2000-2001 2002-2003 2002-2003
Red de oficinas extrasede 19 698.,0 18 651,8 19 800,0 18 212,5
Apoyo a los programas, sede 6 782,6 7212,3 6 792,5 6 892,5
Total 26 480,6 24 864,1 26 592,5 25105,0

Gestion y administracion 8 759,2 8 920,8 8 650,0 10 281.,4
Total general 35239,8 33 784,9 35242,5 35 386,4

69. La reduccion de las estimaciones finales correspondientes a 2000-2001,
incluidos los gastos por concepto de sueldos, se explica en gran medida por las
economias derivadas de las variaciones del tipo de cambio y de la inflaciéon. Las
modificaciones de las estimaciones iniciales respecto del anteproyecto
correspondiente a 2002-2003 reflejan variaciones tanto de costo como de volumen
que dan lugar a un aumento minimo de las necesidades totales.
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70. En resumen, las variaciones de volumen entre las estimaciones finales
correspondientes a 2000-2001 y las estimaciones iniciales para 2002-2003 tienen
como resultado una disminucién de 292.500 délares, que se desglosa del siguiente
modo:

a) Enlos paises/apoyo a los programas: disminucion de 1.614.900 ddlares;
b) En la sede/apoyo a los programas: aumento de 369.200 ddlares;
¢) Enlasede/gestion y administracion: aumento de 953.200 ddlares.

71. Las variaciones de costo producen un aumento de 1.894.000 doélares, que se
desglosa del siguiente modo:

a) Enlos paises/apoyo a los programas: aumento de 1.175.600 dolares;
b)  Enla sede/apoyo a los programas: aumento de 311.000 ddlares;
¢) Enlasede/gestion y administracion: aumento de 407.400 ddlares.

72. Los motivos de las variaciones generales de costo y de volumen se explican a
continuacion.

A. Estructura organica

73. Sobre la base de las recomendaciones de la OSSI, respaldadas por el Comité
del Programa y de la Coordinacion, el Director Ejecutivo decidio establecer un
marco organico del PNUFID adecuado a sus actividades y reducir las lineas de
mando dependientes directamente de €l. Las propuestas del Director Ejecutivo con
respecto a la aplicacion de esas recomendaciones se reflejan en el organigrama del
PNUFID que figura en el anexo IV. Como se solicité en la resolucion 44/16 de la
Comisidon, en la estructura organica revisada se preveran, entre otras cosas,
mecanismos ejecutivos de examen de los programas y proyectos sobre la base de las
mejores practicas comprobadas a nivel de todo el sistema. En la fecha de
elaboracion del presente documento aun estaba en curso el proceso de
reestructuraciéon de la Oficina de Fiscalizacion de Drogas y de Prevencion del
Delito, que comprende consultas con los Estados Miembros y con la Oficina del
Secretario General. En el presente documento de presupuesto se refleja la estructura
organica del PNUFID propuesta actualmente por el Director Ejecutivo. Todo cambio
organico definitivo que apruebe con posterioridad el Secretario General se reflejara
debidamente en el presupuesto revisado correspondiente a 2002-2003. La siguiente
estructura se ha utilizado como base para la presentacion del presupuesto de apoyo
final para el bienio 2000-2001 y el presupuesto de apoyo inicial para el
bienio 2002-2003:

a) La Oficina del Director Ejecutivo (ODE), encabezada por un jefe de
categoria principal. La Oficina se racionalizd6 conforme a la recomendaciéon de
la OSSI a fin de reducir considerablemente el nimero de funcionarios directamente
responsables ante el Director Ejecutivo. La Oficina se encarga de prestar al Director
Ejecutivo el apoyo y la asistencia necesarios para que pueda cumplir sus funciones
de gestion;
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b) La Division de Relaciones Externas (DRE) estd encabezada por un
director que rinde cuentas al Director Ejecutivo. La Division se ocupara de la
coordinacién entre organismos y la cooperaciéon con otras organizaciones
internacionales y organizaciones no gubernamentales, asi como con el sector
privado, y de las relaciones con los medios de informacién y la cooperacion con el
Departamento de Informacion Publica. Ademads, la Divisidén se ocupara de formular
estrategias de recaudaciéon de fondos en apoyo del PNUFID y de coordinar su
aplicacién. Por ultimo, la Division tendrd a su cargo la planificacion y evaluacion de
las actividades. Comprendera las siguientes dependencias:

i) Dependencia de Informaciéon Publica;

ii) Dependencia de Coordinacién entre Organismos;

iii) Oficina de Enlace en Nueva York;

iv) Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos;
v)  Dependencia de Planificacién y Evaluacion;

¢) La Divisiéon para Asuntos de Tratados (DAT) estd encabezada por un
director que rinde cuentas al Director Ejecutivo. La Divisidon se encargard de
cumplir, en nombre del Director Ejecutivo, las responsabilidades que incumben al
Secretario General con arreglo a los tratados e instrumentos sobre fiscalizacion de
drogas, asi como las resoluciones intergubernamentales. Ademas, la Division presta
apoyo a los programas en el marco de todas las actividades del PNUFID vy tiene a su
cargo la gestion de los recursos financieros del Programa. Hay una clara separacion
de las responsabilidades del Servicio de Apoyo Financiero respecto de las de otros
servicios de apoyo prestados por la ONUV y el PNUD. Sus servicios y apoyo
principales se prestan a las demas divisiones, la Division de Operaciones y Analisis
y la Division de Relaciones Externas, en particular en lo tocante a las operaciones,
la recaudacién de fondos y la planificacion. La Division para Asuntos de Tratados
comprendera las siguientes dependencias:

i) Subdivision de Tratados y Asuntos Juridicos;
ii)  Secretaria de la Comisién de Estupefacientes;

iii) Secretaria de la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes
(en lo tocante a cuestiones sustantivas, el jefe de la secretaria de la JIFE rinde
cuentas a la Junta);

iv) Programa Mundial contra el Blanqueo de Dinero;
v)  Servicios de Apoyo Financiero;

d) La Division de Operaciones y Analisis (DOA) estd encabezada por un
director que rinde cuentas al Director Ejecutivo. La Divisién se encargara de todas
las actividades de cooperacion técnica del Programa, tanto en la sede como en las
oficinas extrasede. Ademas, presta asistencia a los gobiernos en la preparacion y
ejecucion de los programas de fiscalizacién de drogas. Vigila y analiza las
tendencias mundiales de las drogas, sirve de depositaria de los conocimientos
técnicos y cientificos en materia de fiscalizacién de drogas, promueve normas
internacionales para el intercambio de informacidon sobre drogas y facilita el
intercambio de informacidén entre los Estados Miembros, los organismos de las
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Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales. La Divisiéon comprendera
las siguientes dependencias:

i) Subdivisién de Servicios Técnicos;
ii)  Subdivisién de Operaciones;
iii) Red de oficinas extrasede;

e) A fin de aprovechar en forma oOptima los recursos existentes y de
aumentar la eficacia en las esferas de la tecnologia de la informaciéon y la gestion de
los recursos humanos, la Dependencia de Apoyo Informatico y la Dependencia de
Asesoramiento Administrativo pasan a integrar respectivamente la Seccion de
Tecnologia de la Informacion y la Seccion de Gestion de los Recursos Humanos de
la Division de Servicios Administrativos y Servicios Comunes (DASC) de
la ONUYV;

f)  Como se explica a continuacién, se cerrard la Oficina de Enlace en
Bruselas.

Necesidades de puestos

74. El numero total de puestos previstos en el presupuesto de apoyo se mantiene
en 203 para el bienio (véase el cuadro A.6). Las modificaciones de la plantilla
incluyen el traslado de siete puestos basicos del presupuesto por programas al
presupuesto de apoyo, lo que se compensa por la eliminacidon de otros siete puestos
del presupuesto de apoyo. Ademas, se traslada un puesto de la Oficina de Bruselas a
la sede. En las oficinas extrasede el nimero de puestos se reduce de los 121 puestos
en el bienio 2000-2001 a 113 para el bienio 2002-2003. En la sede, se propone
aumentar de 36 a 41 el nimero de puestos necesarios a nivel del apoyo a los
programas, incluido el traslado de seis puestos del presupuesto por programas. En la
partida de gestion y administracidon, se propone aumentar las necesidades de puestos
de 46 a 49 (véanse las figuras II y III).

75. En el cuadro 14, que figura a continuacion, se resumen las necesidades de
puestos.

Cuadro 14
Resumen de las necesidades de puestos, 2002-2003

Niimero de puestos

Revisado Final Inicial

Partida 2000-2001 2000-2001 2002-2003
Apoyo a los programas

Oficinas extrasede 121 121 113

Sede 36 36 41

Total 157 157 154

Gestioén y administracion 46 46 49

Total general (presupuesto de apoyo) 203 203 203
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76. Los siete puestos basicos que se propone trasladar al presupuesto por
programas, cuatro del cuadro organico y tres del cuadro de servicios generales, se
han financiado con cargo al mecanismo de financiacion de proyectos utilizando
fondos para fines generales. En su informe sobre el presupuesto por programas
revisado e informe de ejecucion correspondientes al bienio 1994-1995 y el proyecto
de presupuesto para el bienio 1996-1997 (E/CN.7/1995/22), la Comisiéon Consultiva
recomendo que no se utilizara el mecanismo de financiacién de proyectos para los
puestos de la sede que no guardaran relacion directa con actividades de cooperaciéon
técnica. Cabe recordar que sobre la base de la recomendacion de la Comision, en el
presupuesto de apoyo correspondiente a 1998-1999 algunos puestos financiados con
fondos para proyectos se convirtieron en puestos de plantilla.

77. Se propone una disminucidon de siete puestos (uno del cuadro organico y seis
de categoria local) en las oficinas extrasede de subregiones en que pueda reducirse
el apoyo a los programas en consonancia con el menor volumen de ejecucién de
programas proyectado para 2002-2003. Como los siete puestos mencionados en el
parrafo anterior se financian con cargo a recursos para fines generales y
probablemente sigan siendo decisivos para la labor del PNUFID en el futuro
previsible, se han trasladado al presupuesto de apoyo correspondiente a 2002-2003.
Ademas, un puesto de categoria P-4 se traslada de la clausurada Oficina de Bruselas
a los Servicios de Apoyo Financiero a fin de reforzar la gestion financiera.

78. El resultado no entrafia cambios en el numero total de puestos previstos en el
presupuesto de apoyo y refleja una reduccidon neta de siete puestos a nivel del
Programa. Sin embargo, el ajuste no deja de afectar al presupuesto, dada la mayor
proporcion de puestos del cuadro orgdnico que se trasladan del mecanismo de
financiacion de proyectos al presupuesto de apoyo. De cualquier modo, se
registraran economias por valor de 527.900 délares en las necesidades globales de
fondos para fines generales, incluso después del nuevo calculo de los costos. Como
se desprende de las funciones previstas para esos puestos (cuadro 15), corresponden
a funciones de apoyo permanente, lo que justifica su inclusion en el presupuesto de
apoyo.

79. El cuadro 15, que figura a continuacidon, presenta las variaciones de las
necesidades de plantilla con respecto a los puestos antes mencionados.

Cuadro 15

Variaciones de puestos netas, 2002-2003
Categoria Cargo Dependencia/oficina

A. Traslado del presupuesto por programas

P-4 Coordinador de investigaciones Subdivision de Servicios Técnicos
P-4 Experto en analisis de sistemas Dependencia de Apoyo Informatico
P-3 Oficial auxiliar de fiscalizacion de drogas Subdivision de Servicios Técnicos
P-2 Oficial asociado de fiscalizacion de drogas Subdivision de Servicios Técnicos
SG/0OC Auxiliar, Seccion de Reduccion de Subdivision de Servicios Técnicos

la Demanda

SG/OC Auxiliar de investigaciones, Seccion de Subdivision de Servicios Técnicos
Investigaciones

SG/0C Auxiliar de laboratorio, Seccion Subdivision de Servicios Técnicos
Cientifica
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Categoria Cargo Dependencia/oficina
B. Abolicion de puestos

P-5 Representante Nigeria

ONP Oficial Nacional de Programas Federacion de Rusia
SG/CL Servicios generales Senegal

SG/CL Servicios generales Sudafrica

SG/CL Servicios generales Bélgica

SG/CL Servicios generales Barbados

SG/CL Servicios generales Barbados

Nota. SG: cuadro de servicios generales; OC: otras categorias; CL: categoria local.

80. En consonancia con la estructura del PNUFID, los movimientos de puestos
indicados en el cuadro 16 se proponen en el marco de los recursos existentes,
ademads de los redespliegues de personal sefialados anteriormente.

Cuadro 16
Movimientos de personal en la sede, 2002-2003
Traslado
Categoria Nuevo cargo De A
A. Apoyo a los programas
D-1 Jefe, Subdivision de Servicios Técnicos DOA Subdivision de
Servicios
Técnicos/DOA
SG/OC Servicios generales DOA Subdivision de
Servicios Técnicos/
DOA
P-5 Oficial superior de evaluacién DOA/Subdivision ~ Dependencia de
de Operaciones Planificacion y
Evaluacion/
DRE
P-4 Oficial de gestion de programas Subdivision de Dependencia de
Operaciones/ Planificacion y
DOA Evaluacion/
DRE
P-3 Oficial de evaluacion Dependencia de Dependencia de
Relaciones Planificacion y
Externas y Evaluacion/
Recaudacion de DRE
Fondos/DRE
SG/OC Servicios generales DOA Dependencia de
Planificacion y
Evaluacion/
DRE
GS/0OC Servicios generales Subdivision de Dependencia de
Operaciones/ Planificacion y
DOA Evaluacion/
DRE
B. Gestién y administracion
P-4 Oficial de gestion de programas Subdivision de Oficina del Director
Operaciones/ Ejecutivo
DOA
D-2 Director, Division de Relaciones Externas DAT DRE
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Traslado
Categoria Nuevo cargo De A
SG/CP Servicios generales Dependencia de DRE
Relaciones
Externas y
Recaudacion de
Fondos/DRE
P-5 Portavoz Oficina del Dependencia de
Director Ejecutivo  Informacion
Publica/DRE
p4? Redactor de discursos Nueva York Dependencia de
Informacion
Publica/DRE
P-3 Oficial de informacion publica Dependencia de Dependencia de
Relaciones Informacion
Externas y Publica/DRE
Recaudacion de
Fondos/DRE
P-3 Oficial de informacion publica Dependencia de Dependencia de
Relaciones Informacion
Externas y Publica/DRE
Recaudacion de
Fondos/DRE
SG/OC Servicios generales Oficina del Dependencia de
Director Ejecutivo  Informacion
Publica/DRE
P-3 Oficial de coordinacion entre organismos Dependencia de Dependencia de
Relaciones Coordinacion entre
Externas y Organismos/
Recaudacion de DRE
Fondos
P-3 Oficial de coordinacién entre organismos Dependencia de Dependencia de
Relaciones Coordinacion entre
Externas y Organismos/
Recaudacion de DRE
Fondos
SG/OC Servicios generales Dependencia de Dependencia de
Relaciones Coordinacion entre
Externas y Organismos/
Recaudacion de DRE
Fondos
P-4 Oficial de gestion de programas Bruselas Servicios de Apoyo
Financiero/DAT
SG/OC Servicios generales DAT Servicios de Apoyo
Financiero/DAT
SG/OC Servicios generales Subdivision de Servicios de Apoyo
Tratados y Financiero/DAT
Asuntos
Juridicos/DAT
SG/OC Servicios generales Dependencia de Programa Mundial
Relaciones contra el Blanqueo
Externas y de Dinero/DAT
Recaudacion de
Fondos/DRE

 Puesto reclasificado de P-3 a P-4.

Nota. CP: categoria principal.
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C.

Reclasificaciones de puestos a una categoria superior

81. Se propone elevar de categoria los puestos indicados en el cuadro 17. La
explicacion correspondiente figura en las secciones X y XI infra.

Cuadro 17

Reclasificaciones de puestos a una categoria superior, 2002-2003
Dependencia/oficina Cargo De A
Brasil Representante P-5 D-1
Informacion Publica Redactor de discursos P-3 P-4
Republica Democratica Popular Lao  Oficial de gestion de programas P-3 P-4
Sudafrica Oficial Nacional de Programas SG/CL ONP
Capacitacion

82. Se han incluido recursos suficientes en los proyectos y en el presupuesto de
apoyo (112.000 dolares) para satisfacer la necesidad de mantener y aumentar las
aptitudes del personal, en particular en las esferas de la fiscalizacion internacional
de drogas y la gestion de programas. Esa inversion se considera importante en
consonancia con la creacion de una cultura de trabajo basada en los resultados y con
la mayor delegacion de autoridad y rendicidon de cuentas que ello requiere por parte
de los directores de programas. La capacitacion que se imparta tendrd por objeto
fortalecer las competencias bésicas y de gestion y se basara en la politica de
capacitacion aprobada por el Director Ejecutivo. Guardard relacidon, entre otras
cosas, con el fortalecimiento de la capacidad de los administradores de las oficinas
extrasede en materia de gestion basada en los resultados (36.000 ddlares), asi como
la capacidad técnica en cuestiones relacionadas con la fiscalizacion internacional de
drogas, con miras a disponer de las competencias especializadas necesarias para
realizar la labor sustantiva del Programa (50.000 doélares). Se han consignado
algunos créditos para la capacitacion del personal de la Dependencia de Apoyo
Informatico a fin de familiarizarlo con los ultimos adelantos de la tecnologia de la
informacion (26.000 dolares).

83. Se alienta al personal del PNUFID a participar en las actividades de
capacitacion impartidas por la ONUYV, incluidas, aunque sin limitarse a ellas, la
capacitacion en aplicaciones de programas informaticos basicos y la enseflanza de
idiomas.

Tecnologia de la informacion

84. A partir del 1° de marzo de 2001, la Dependencia de Apoyo Informatico del
PNUFID se fusion6 administrativamente con la Seccion de Tecnologia de la
Informacion de la ONUV. La nueva Seccioén de Tecnologia de la Informacién de la
Oficina de Fiscalizacion de Drogas y de Prevencion del Delito de la ONUV
continua prestando servicios sustantivos de informatica de gestion para todos los
gestores de informacion del PNUFID. Ello comprende la gestion de informacion
estratégica, la concepcion de sistemas, el desarrollo y el mantenimiento y
funcionamiento de todas las fuentes de informacion sustantiva del Programa, lo que
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garantiza la disponibilidad segura y dptima de la informacion para el PNUFID y los
Estados Miembros, asi como para la comunidad internacional en general.

85. Ademas del personal de informatica de gestion antes mencionado y de los
recursos financieros dedicados a la gestion de informacién sustantiva, el PNUFID
abona también a la ONUV una comisién por concepto de apoyo a terminales
informaticas en relacién con los sistemas de automatizacion de oficinas y los
servicios de infraestructura regulares. Dicha comision se ha fijado en 1.100 ddlares
anuales por terminal informatica.

86. Se han consignado créditos para apoyo especial al desarrollo organico en el
marco de los servicios por contrata (50.000 ddlares), asi como para la compra de un
servidor UNIX para toda la estructura orgdnica y la reposiciéon de computadoras
personales, impresoras y escaners utilizados por el personal (110.000 doélares).
Ademas, se prevén créditos para la adquisicién del programa informatico iPlanet
App Server para el PNUFID (20.000 dolares), de un soporte 16gico Plumtree Portal
para servidores (25.000 dolares), de programas auxiliares para la creacion de sitios
en la Internet (10.000 ddlares) y de bases de datos (5.000 dodlares) y de otros
programas informaticos segin las necesidades (10.000 ddlares). Con respecto al
mantenimiento, se prevén 40.000 dolares para la migraciéon a UNIX y un sistema de
cortafuegos.

Sistema de informacion para la gestién programatica y financiera (ProFi)

87. Desde 1995, tanto la OSSI como la Junta de Auditores han recomendado
enfaticamente la sustitucion, con la mayor prontitud viable, del antiguo sistema de
gestion financiera del PNUFID a fin de garantizar una supervision y control
apropiados de los fondos encomendados al Programa y posibilitar la difusién
oportuna de la informacidn financiera a los Estados Miembros. Por tanto, guidndose
por un estudio de viabilidad realizado en 1997 y actualizado en 1999, el PNUFID
procedio a establecer, en 1999, un nuevo sistema de informacidon para la gestion
programatica y financiera (ProFi) basado en un sistema de planificacion de los
recursos empresariales ajustado a las normas de la industria. El proyecto resultante,
ProFi, estd concebido en dos etapas principales, la primera consiste en el
componente basico de control financiero y la segunda en el componente de gestion
de programas y proyectos.

88. Entre el tercer trimestre de 2000 y el tercer trimestre de 2001 se prepard y se
puso en marcha la primera fase del ProFi. En la actualidad el PNUFID continua
reforzando las competencias de la organizacion a fin de aprovechar plenamente las
posibilidades del sistema y velar por que se pongan en practica todos los nuevos
procesos de gestion. Ademds, se estan elaborando otras modalidades de
presentacion de informes mediante la Internet y se prevé que para comienzos
de 2002 los Estados Miembros dispondran de procedimientos adecuados de
presentacion de informes en linea.

89. En 2002, a reserva de la disponibilidad de fondos, esta prevista la puesta en
marcha de la segunda fase del ProFi, a saber, el componente de programas y
proyectos. Una vez finalizada, esta etapa permitird a la administracion supervisar en
forma transparente la ejecucién de las actividades programaticas en todos los
niveles y ademas facilitara el ciclo de planificacion y evaluacion (553.000 ddlares).
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90. Tal como lo solicitd la Comision en su 44° periodo de sesiones, el presupuesto
para el mantenimiento del sistema ProFi se ha incluido ahora en el presupuesto de
apoyo. El cuadro A.7 proporciona informaciéon sobre la distribucién de las
necesidades de procesamiento electronico de datos. Con respecto al ProFi, se han
consignado créditos para servicios de consultoria en relaciéon con la actualizacion
del programa informatico People Tools con la versién 8 (180.000 doélares), asi como
para su mantenimiento (100.000 délares).

F. Reembolso por servicios prestados en la sede

91. La ONUV presta toda una gama de servicios administrativos al PNUFID,
incluidos servicios financieros, gestion de los recursos humanos y servicios de
apoyo general. Hasta el bienio 2000-2001, el reembolso por concepto de servicios
prestados ascendia a 500.000 ddlares anuales. A partir del presente bienio, el apoyo
a la tecnologia de la informacidn estd previsto por separado en el marco de las
consignaciones correspondientes al programa de apoyo a terminales informaticas
que se ejecuta con respecto a todos los programas con sede en Viena.

92. Para el bienio 2002-2003, el nivel de reembolso se ha fijado en
688.200 dodlares anuales, lo que representa un aumento del 37,6%. Se llegd a esa
cantidad teniendo en cuenta el costo marginal resultante para la ONUV a fin de
satisfacer las necesidades derivadas del volumen de trabajo del Fondo del PNUFID.
Atendiendo a una solicitud formulada por la Comisién Consultiva, el nivel de
reembolso se incluyé en el proyecto de presupuesto ordinario de la ONUV. El
prorrateo del reembolso para el bienio es el siguiente:

a)  Servicios financieros: 451.600 ddlares;
b)  Gestion de los recursos humanos: 414.200 ddlares;

¢) Apoyo general: 510.600 dolares.

X. Apoyo a los programas

A. Oficinas del PNUFID en los paises (presupuesto:
18.212.500 dolares)

93. El volumen de los recursos de las oficinas del PNUFID en los paises y las
oficinas regionales registrard un descenso de un 1.614.900 délares, o sea un 8,6%,
lo que incluye una disminucidon de 678.300 dolares en las necesidades de personal.
Se presentan disminuciones en el volumen de los recursos correspondientes a todas
las regiones y mas abajo se ofrece una explicacion. Dado que las oficinas extrasede
atraviesan una situacion crecientemente dificil en materia de seguridad, en
particular en la region de América Latina y en Africa, algunas de ella fueron
trasladadas a locales comunes de las Naciones Unidas, de conformidad con la
politica de la Secretaria de las Naciones Unidas consistente en compartir los gastos
comunes de la mejora de la seguridad en los lugares de destino sobre el terreno. Las
economias se deben principalmente a una administracion racionalizada de los gastos
de funcionamiento, un control mas estricto de las necesidades de viaje y al hecho de
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que la mayor parte del equipo, en particular para la mejora del equipo informatico,
se comprd durante el bienio 1998-1999. Las disminuciones mas importantes en el
volumen de recursos se daran en las regiones de Europa central y oriental, el Asia
occidental y central y el Cercano Oriente y Oriente Medio, por un monto de 917.900
dolares, y en la region de América Latina y el Caribe, donde ascienden a 341.600
dolares. En el cuadro A.5 se muestra la relacion entre la distribucion regional de los
programas y el apoyo programatico conexo.

94. El total de puestos necesarios se reduce de 121 a 113, como se indica en el
cuadro 18:

Cuadro 18
Puestos necesarios en las oficinas extrasede, 2000-2001 y 2002-2003
Region Final 2000-2001 Inicial 2002-2003
Africa 20 18
Europa central y oriental, Asia occidental y
central, Cercano Oriente y Oriente Medio 32 29
Asia meriodional, Asia oriental y el Pacifico 32 32
América Latina y el Caribe 37 34
Total 121 113

95. Se cerrara la Oficina de Enlace en Bruselas. Cuando se inaugur6 esa oficina
en 1998 se pretendia fortalecer la relacion con las instituciones europeas con sede
en Bruselas. Durante los tres aflos de funcionamiento se realizé la labor basica
principal, y se decidio que el mantenimiento de esas relaciones podria llevarse
desde la sede, ahorrando asi gastos de funcionamiento. Con el cierre de la oficina se
consigue una disminucion de las necesidades de personal de dos puestos (un P-4 y
uno de categoria local).

96. El presupuesto refleja el apoyo a una ejecucion de programas proyectada de
130.011.600 dolares, como se indica mas abajo en el presupuesto por programas. De
conformidad con la politica de descentralizacion del PNUFID que se emprendid
durante el bienio 1998-1999 y se ha aplicado plenamente durante 2000-2001, se ha
otorgado a los representantes en el plano nacional autoridad y responsabilidad
plenas respecto de los programas, comprendidas la formulacion de programas; la
elaboracion y revision de proyectos; la vigilancia de la ejecucion de programas; y la
presentacion de informes sobre la ejecucion de los programas. La sede retiene el
control normativo y la supervision de gestion globales por conducto, en particular,
del Comité de Programas y Proyectos, creado en 2001. Las oficinas extrasede
funcionan como depdsito y centro de coordinacion de la informacion y los servicios
de expertos relacionados con la fiscalizacion de drogas y como asesoras del
gobierno respectivo en cuestiones de fiscalizacion de drogas. Las oficinas extrasede,
ademas de su funcion principal de dar apoyo a las actividades de cooperacion
técnica en los planos regional o nacional, llevan a cabo actividades de movilizacion
de recursos, en particular a través del mecanismo del Minigrupo de Dublin, asi
como actividades de promocién para sensibilizar al publico, los medios de
comunicacion y el mundo empresarial. Dichas oficinas estan en contacto con los
programas de ayuda bilateral y las organizaciones no gubernamentales, asi como
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con los organismos y programas de las Naciones Unidas representados en el pais en
cuestion.

97. Conforme a lo dispuesto en la Reglamentacion Financiera Detallada del
PNUFID, y siguiendo la politica del PNUFID de concentrar sus esfuerzos en su
mandato principal y confiar a entidades externas, en la medida de lo posible, otras
actividades que no son fundamentales, como las tareas administrativas, el PNUD se
encarga de la administracion del PNUFID en el plano nacional. E1 Consejo de
Administracién del PNUD, en su decision 82/33, reafirmd la funcidon del sistema de
oficinas exteriores del PNUD como instrumento principal para facilitar servicios y
coordinaciéon en el marco de las actividades de cooperacidon técnica del sistema de
las Naciones Unidas sobre el terreno. Autorizé al Administrador del PNUD a hacer
los arreglos necesarios con los organismos para el reembolso de los servicios. El
Consejo decidi6 ademds, en su decision 84/42, que el organismo interesado
reembolsara al PNUD el costo de los servicios prestados por éste para actividades
relacionadas con fondos fiduciarios. E1l PNUD ha delegado en el plano nacional la
responsabilidad de hacer arreglos para el reembolso de los costos de servicios
locales. En un acuerdo firmado por el Administrador Auxiliar del PNUD vy el
Contralor de las Naciones Unidas en mayo de 2001, se autoriz6 el reembolso de
todas las actividades de oficina o de programas no financiadas por el PNUD, sobre
la base de los acuerdos concretos que se establecieran en el plano local. Se autorizo
el reembolso a las oficinas exteriores del PNUD con efecto a partir de enero
de 2001. De conformidad con el arreglo de trabajo entre el PNUD y el PNUFID, el
PNUD recibird la cantidad de 400.000 ddlares durante el bienio por servicios
administrativos prestados por la sede del PNUD al PNUFID. Por lo que se refiere a
las oficinas extrasede, en las que el PNUD presta servicios como la contratacion y
administracion del personal local, la adquisicidon de bienes y los servicios generales,
se han negociado ya o se estan negociando arreglos de reembolso concretos. En los
presupuestos de las respectivas oficinas extrasede se han introducido cuantias
conocidas en concepto de reembolsos, que ascienden a un total de 214.400 dolares.
Se pondra en conocimiento de la Comisién la cuantia total del reembolso de las
oficinas extrasede en el contexto del presupuesto revisado para2002-2003,
momento en el que, segun se prevé, ya se habran negociado y firmado todos los
acuerdos concretos.

98. La Comision recordara que, a partir del bienio 2000-2001, el reembolso al
PNUD (sede) por servicios administrativos se prorrated en el presupuesto de cada
oficina. Habida cuenta de que la oficina de Bruselas se cerrard a partir del 1° de
enero de 2002, habra que prorratear este reembolso entre las oficinas extrasede
restantes. Como consecuencia de ello, hay un leve aumento del volumen de recursos
correspondiente a ese objeto para cada oficina extrasede. Sin embargo, el reembolso
total sigue siendo de 400.000 ddlares para el bienio.

99. En el cuadro A.8 se brinda un desglose pormenorizado de la distribucion de
los reembolsos por servicios de apoyo.

100. Por lo que se refiere a las consecuencias presupuestarias para las oficinas
dependientes de la OFDPD (oficinas conjuntas del PNUFID y del Centro para la
Prevencion Internacional del Delito, se ha designado a las oficinas de Bolivia,
Brasil, Egipto, la Federacion de Rusia, Sudafrica y Uzbekistan como oficinas de la
OFDPD, ya que realizan actividades en nombre tanto del PNUFID como del Centro,
que conjuntamente constituyen la OFDPD. En todos esos casos se ha integrado una
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presencia menor del Centro con una oficina establecida del PNUFID para
aprovechar las economias de escala y potenciar las sinergias entre la labor de las dos
entidades. En términos presupuestarios, ambas permanecen separadas. Ademas de
contar con personal del Centro financiado por el fondo fiduciario de éste ubicado en
algunas de las oficinas, existe una asignacion en el fondo fiduciario del Centro para
cubrir los gastos relacionados con las actividades de prevencion del delito y con las
actividades del personal del Centro. En este concepto se incluyen viajes oficiales,
locales para oficinas, gastos en comunicaciones, mobiliario y equipo, suministros y
gastos de funcionamiento. La asignacion, contabilidad y presentacion de informes
relacionadas con los fondos que se utilizan en apoyo del mandato del PNUFID vy el
del Centro se llevan a cabo por separado, indicando claramente el uso al que se
destinan dichos recursos. Las modalidades se someten a auditoria interna y externa.

101. Como resultado de las variaciones en los costos de las oficinas del PNUFID en
los paises se produce un aumento de 1.175.600 dolares, consistente en una subida
total de 563.400 dolares en los costos en concepto de sueldos y un aumento
de 612.200 dodlares en los costos en concepto de inflacion y la fluctuacion de los
tipos de cambio.

Africa (presupuesto: 3.054.900 dolares)

102. En Africa, el volumen de los recursos para programas proyectado aumentara
de 5,6 millones de dolares en 2000-2001 a 14,7 millones de doélares en 2002-2003.
El costo de la estructura de las oficinas extrasede representa el 17,2% del volumen
de recursos del programa, o sea, una notable disminucion respecto del 37,3% que se
notificé en 2000-2001.

103. Por lo que se refiere al presupuesto de apoyo, se prevé una disminucion de
203.100 dolares en el volumen de recursos, consistente en una disminucién de
233.900 doélares correspondiente a puestos necesarios, un aumento de 54.700 ddlares
en concepto de reembolsos al PNUD (sede), un aumento de 59.000 doélares en
concepto de reembolsos al PNUD (oficinas exteriores), y una disminucion de 82.900
dolares correspondiente a otros componentes. Las disminuciones de los costos
relacionadas con los puestos ascienden a 130.200 délares. Los aumentos de 62.200
dolares resultantes de la inflacidon se compensan parcialmente con una disminucion
de 15.200 dolares debida al tipo de cambio.

104. Puestos necesarios. Las variaciones en las necesidades de puestos son la
supresion de un P-5, la creacion de un P-4, la reclasificacién de un puesto de
categoria local a oficial nacional de programas y la supresiéon de dos puestos de
categoria local.

105. Se ha modificado la estructura de oficinas en Africa para reflejar la devolucion
de la responsabilidad global de las actividades de programas en los paises del Africa
oriental a la Oficina Regional para el Africa oriental en Nairobi. La Comision
recordard que, durante el bienio 2000-2001, se transfirié la responsabilidad de esas
actividades a la Oficina Regional para el Africa meridional en Pretoria. Ahora bien,
tal como ha recomendado la OSSI, el aumento previsto del volumen de recursos en
la region para 2002-2003 justifica restablecer una oficina completa. El puesto
de P-4, asignado actualmente a la Oficina Regional del Brasil, se trasladard a
Kenya, donde se restablece el puesto de Representante con la categoria de P-4. El
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puesto de P-3 correspondiente a gestion de programas, asignado actualmente a la
Oficina Regional en Nairobi, se traslada a la Oficina Regional para el Africa
occidental y central en Dakar para que ésta pueda ejecutar el mayor volumen de
programas. En la oficina regional de Dakar se suprimird un puesto de categoria
local. En la oficina regional de Pretoria, las funciones del oficial superior de
programas evolucionaron de una funcién bésica de apoyo a tareas programaticas
sustantivas, con competencias administrativas y de gestion de programas. E1 PNUD
clasificé el mandato revisado en la categoria de Oficial Nacional de Programas.
Actualmente se incluye en la némina el ascenso de este puesto. Se suprimird en esa
Oficina Regional un puesto de categoria local. Las actividades programaticas de la
oficina del PNUFID en Lagos no alcanzaran el nivel previsto cuando se propuso el
fortalecimiento, mediante el ascenso de un puesto de P-4 a P-5, en el contexto del
presupuesto de apoyo revisado para 2000-2001. En consecuencia, se suprimird el
puesto de P-5.

106. Oficinas extrasede. La Oficina Regional en Kenya (presupuesto:
526.400 doélares) registrara un aumento del volumen de los recursos que ascenderd a
40.300 dolares, relacionado principalmente con la creacion de un puesto de P-4 y la
reduccion de puesto de P-3. Se produce una reduccion global de 74.300 dolares,
debida principalmente a una reduccidén de los costos en concepto de sueldos. La
inflacidn representa un pequefio aumento de 10.800 ddlares.

107. En la oficina del PNUFID en Nigeria (presupuesto: 741.700 ddlares) se
producird una disminucién de 213.700 dolares en el volumen de los recursos, ligada
principalmente a la supresion del puesto de P-5. Se solicita un aumento con destino
a alquiler y mantenimiento de espacio, debido a la préxima mudanza de los
organismos de las Naciones Unidas de Lagos a Abuja en 2002. En el presupuesto se
incluye un crédito para una inversion inicial de 15.000 délares con destino a los
nuevos locales. Existe una asignacién para la adquisicion de un nuevo automovil
oficial que sustituira al existente, que tiene mas de diez afios. Para el personal local,
se prevé un crédito para una prima de reinstalacion relacionada con el traslado a
Abuja. Esta prima de reinstalacion fue concertada de comun acuerdo por todos los
organismos representados actualmente en Lagos. Se registran disminuciones de
costos de 86.400 dolares correspondientes a costos relacionados con los sueldos. El
aumento de 26.800 ddlares por la inflacidon se compensa parcialmente por una
disminucion de 5.200 ddlares en concepto de fluctuaciones del tipo de cambio.

108. La Oficina Regional en el Senegal (presupuesto: 830.000 dolares) tendrd un
aumento de 24.600 doélares en el volumen de los recursos. Los movimientos de
puestos consistirdn en el traslado de un puesto de P-3 de Kenya al Senegal y la
supresion de un puesto de categoria local. Esos movimientos representan un
aumento del volumen de recursos de 79.100 délares. Habra un aumento de costos
de 133.500 dolares en concepto de sueldos. Se registra una importante disminucion
de 51.000 dolares en el volumen de recursos en concepto de alquiler y
mantenimiento de espacio debido a que los costos del traslado a otros locales
en 2000-2001 fueron no periddicos. Si bien se prevé un crédito para la compra de un
nuevo automoévil, que sustituye al vehiculo actual adquirido en 1995, se registran
ahorros en el volumen de recursos en casi todos los demés componentes. Se
efectiian pequefios ajustes que resultan en un aumento total de 10.600 ddlares en
concepto de una nueva estimacion de costos.



E/CN.7/2001/14

109. La Oficina Regional en Sudafrica (presupuesto: 956.800 ddlares) registrarad
una disminucion neta del volumen de recursos de 54.300 délares. Los movimientos
de puestos consisten en el ascenso de un puesto de categoria local a Oficial
Nacional de Programas y la supresion de un puesto de categoria local, lo que deriva
en una disminucioén de 53.600 délares en el volumen de los recursos. Se notifica una
gran disminucion de 22.000 dolares en el volumen de los recursos en concepto de
alquiler y mantenimiento de espacio, en relaciéon con el aumento de las actividades
del Centro para la Prevencion Internacional del Delito y de actividades de proyectos
a las que se cobran gastos prorrateados. Se efectiian ajustes de menor cuantia
debidos a las nuevas estimaciones y que dan por resultado un aumento de 4.000
dolares.

Europa central y oriental, Asia occidental y central y Cercano Oriente y Oriente
Medio (presupuesto: 4.686.600 délares)

110. En esta region, el volumen proyectado de los programas disminuird de
27.675.400 ddlares en 2000-2001 a 22.112.300 ddlares en 2002-2003. El costo de la
estructura de oficinas extrasede representa el 17,5% del volumen de recursos de los
programas, lo que supone un aumento respecto del 14,6% registrado en 2000-2001.

111. Por lo que se refiere al presupuesto de apoyo, se prevé una disminucion
de 917.900 dolares en el volumen de recursos, consistente en disminuciones de
203.400 dolares del volumen respecto de los puestos necesarios, y de 10.100 ddlares
para reembolsar al PNUD (sede), un aumento de 12.400 ddlares para reembolsar al
PNUD (oficinas exteriores) y una disminucién de 716.800 ddlares respecto de otros
componentes. Los aumentos de costos relacionados con los puestos ascienden
a 729.400 dolares. Los aumentos de 182.200 délares resultantes de la inflacion se
compensan parcialmente con una disminucion de 28.400 ddlares debida al tipo de
cambio.

112. Puestos necesarios. Las variaciones en cuanto a los puestos necesarios
consisten en la supresion de un puesto de P-4, el traslado de un puesto de categoria
local de la Oficina Regional del Pakistan a la oficina del PNUFID en el Afganistan,
la supresién de un puesto de oficial nacional de programas y la supresion de un
puesto de categoria local.

113. Como ya se ha explicado anteriormente, se cerrard la Oficina de Enlace en
Bruselas. El puesto de P-4 que queda asi vacante se traslada al Servicio de Apoyo
Financiero en la sede y se suprime el puesto de categoria local. El cierre de la
oficina deriva en una disminuciéon del volumen de 237.600 dolares. Habida cuenta
de las actividades programaticas previstas durante 2002-2003, se transfiere un
puesto de categoria local de la Oficina Regional para el Asia sudoccidental en el
Pakistan a la oficina del Afganistan, a efectos presupuestarios. Asimismo en
relacion con las actividades programaticas proyectadas, se suprimird un puesto de
Oficial Nacional de Programas en la Oficina Regional ubicada en la Federacion
de Rusia.

114. Oficinas extrasede. La oficina del PNUFID en el Afganistin, ubicada
provisionalmente en Islamabad (presupuesto: 781.100 dolares), se fortalecerd con la
adicion de un puesto de categoria local, garantizando un apoyo suficiente a las
actividades programaticas planificadas. Se registra un aumento total de 24.400
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dolares en el volumen, consistente en un aumento de 50.900 ddlares para recursos
de personal, vinculado a la transferencia de un puesto de categoria local desde la
oficina del Pakistan, y una disminucion de 26.500 doélares respecto de los demas
componentes, principalmente en concepto de alquiler y mantenimiento de locales
(20.800 dolares). Se producira un aumento de los costos relacionados con los
sueldos de 140.700 dolares, asi como un ajuste de 19.200 dolares en concepto de la
inflacion.

115. Como resultado del cierre de la Oficina de Enlace en Bélgica se registra una
disminucion total de volumen de 237.600 dodlares, consistente en 116.600 dolares
del componente de personal y 121.000 délares de los demés componentes.

116. No se producira ningiin cambio en las necesidades de personal de la Oficina
Regional en Egipto (presupuesto: 931.100 ddlares). Se registra un pequeilo aumento
de volumen de 800 doélares correspondiente a los componentes no relacionados con
el personal. Habr4 un aumento de 105.500 délares de los costos relacionados con los
sueldos, y una pequeiia disminucion total de 2.500 ddélares que responde a ajustes en
concepto de inflacion y las fluctuaciones del tipo de cambio.

117. Por lo que se refiere a la oficina en la Republica Islamica del Irdn
(presupuesto: 674.100 doélares), no se proponen cambios en las necesidades de
personal. Se registra un aumento global de volumen de 5.500 doélares. Se ha
presupuestado una importante disminuciéon de 16.100 délares en concepto de
alquiler y mantenimiento de locales, debido a las medidas de eficiencia. Esta
disminucion queda compensada con la inclusiéon del reembolso de 9.300 dolares al
PNUD (oficinas exteriores). Se registrara un aumento de 154.000 délares en los
costos relacionados con los sueldos, y un aumento total de 20.500 ddlares
correspondiente a ajustes en concepto de inflacion y las fluctuaciones de los tipos de
cambio.

118. La Oficina Regional en el Pakistan (presupuesto: 671.400 doélares) presenta
una disminucion de volumen de 91.400 dolares. En el futuro previsible, las oficinas
del Pakistan y el Afganistan seguiran compartiendo locales en Islamabad, debido a
la agravacion de la situacion de seguridad en el Afganistan. La responsabilidad de
las operaciones en el Afganistan y el Pakistdn incumbe al puesto de categoria D-1,
jefe de la oficina del Afganistdin, por motivos tanto administrativos como
operacionales. La disminucion total de volumen asciende a 91.400 dodlares, que
incluye una disminucién de 65.200 dolares relacionada con la reduccién de un
puesto de categoria local, transferido a la oficina del Afganistin. Se asigna un
crédito para la compra de un nuevo servidor, con objeto de lograr una conexiéon mas
rapida y eficiente con Internet. Las variaciones derivadas del nuevo célculo de los
costos suponen aumentos de 10.900 dolares respecto de los costos de sueldos
y 20.100 dolares en concepto de inflacion, que se compensan parcialmente con los
ahorros de 10.100 do6lares debidos a las fluctuaciones de los tipos de cambio.

119. La Oficina Regional de la OFDPD para la Federacion de Rusia y Belarus,
ubicada en Moscu (presupuesto: 655.000 ddlares) comenz6 a funcionar en julio
de 1999. Habida cuenta del volumen de programas més bajo del previsto, se estimd
oportuno reducir las necesidades de personal en un puesto. La disminuciéon global
de volumen asciende a 372.800 dolares, que se relaciona principalmente con el
hecho de que se aumentara considerablemente el presupuesto final para 2000-2001 a
fin de incorporar los gastos en que incurrié la Oficina durante 1999 y que no fueron
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tramitados por el PNUD hasta 2001. El presupuesto para 2002-2003 presenta
nuevamente la cifra correspondiente a la base real. La disminuciéon de volumen
relacionada con la supresion de un puesto asciende a 72.500 dolares. Se prevé que
los gastos relacionados con los sueldos aumenten en 111.800 do6lares. Habida cuenta
de la inflacion prevista en la Federacion de Rusia, se ha incluido en el presupuesto
un aumento de 6.200 ddlares, que se compensa parcialmente con una disminucidn
de 3.400 dolares debida a fluctuaciones favorables de los tipos de cambio.

120. La Oficina Regional para el Asia central en Uzbekistdn (presupuesto:
973.900 ddlares) no presentard cambios en cuanto a las necesidades de personal. La
oficina se trasladé a nuevos locales en 2001, lo que derivé en una importante
disminucion de los gastos operacionales. La disminucién de volumen debida a ese
objeto asciende a 181.300 dolares. La disminucion total de volumen se ha
presupuestado en 235.800 dolares, incluida una disminucidon de 30.000 dolares en
concepto de viajes y de 21.200 dolares en concepto de suministros. La subida de los
costos relacionados con los sueldos en la region, incluida una escala revisada para
personal local aprobada en 2001, representa el aumento de 206.500 doélares en
gastos de personal. Los indices de inflacion registrados en la region se derivan en un
aumento de 105.800 doélares en los costos. Una pequeiia disminucion de
2.000 dolares se debe a las variaciones de los tipos de cambio.

Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico (presupuesto: 4.857.200 dolares)

121. En la regién del Asia meridional, el Asia oriental y el Pacifico, el volumen
proyecto de los programas aumentard de 18.110.600 dolares en 2000-2001 a
26.026.400 dolares en 2002-2003. El costo de la estructura de oficinas extrasede
supone un 15,7% del volumen de los programas, lo que representa una disminucién
respecto del 21,1% notificado en 2000-2001.

122. Por lo que se refiere al presupuesto de apoyo, se prevé una disminucion de
152.300 dolares en el volumen de recursos, que se desglosa en un aumento de
volumen de 55.000 doélares para necesidades de puestos y 35.000 ddlares para el
reembolso al PNUD (oficinas exteriores), una disminucion de 1.500 délares debida
al reembolso al PNUD (sede) y de 240.800 ddélares en relacion con otros
componentes. Las disminuciones de gastos relacionadas con los puestos ascienden
a 89.600 dolares. Los aumentos de 298.700 dolares relacionados con la inflacion se
compensan en parte con una disminucion de 29.000 doélares debida a los tipos de
cambio.

123. Necesidades de puestos. El inico cambio que se registra en las necesidades de
personal en la region es el ascenso de un puesto de P-3 a la categoria de P-4 en la
oficina de Vientiane. El ascenso se justifica si se tiene en cuenta el considerable
aumento de las actividades programaticas en el pais.

124. Oficinas extrasede. La Oficina Regional para el Asia meridional, en la India
(presupuesto: 754.300 dolares), no presentara cambios en cuanto a las necesidades
de personal. La disminuciéon total de volumen en 78.800 dolares se debe
principalmente a ahorros de 51.000 ddlares en los gastos operacionales ya que el
edificio se comparte actualmente con el ONUSIDA, y, en consecuencia, se reducen
los gastos comunes. Otros ahorros estdn vinculados a las medidas de eficiencia
administrativa emprendidas durante el bienio 2000-2001. Por lo que se refiere a las
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variaciones de costos, se registra un aumento de 51.300 délares en los gastos de
personal y un aumento de 31.500 dolares debido a la inflacidén, que se compensa
parcialmente con una disminucion de 1.900 délares por las variaciones de los tipos
de cambio.

125. Por lo que se refiere a la oficina del PNUFID en la Republica Popular
Democratica Lao (presupuesto: 1.196.500 dolares), se registra una disminucion total
de volumen de 150.400 dolares. Se notifica un aumento del componente de personal
de 55.000 dolares, debido al ascenso de un puesto de P-3 a la categoria de P-4. Los
demas componentes presentan una disminucion total de volumen de 205.400 délares
principalmente en concepto de viajes (39.100 délares) y equipo (55.900 ddlares).
Estos ahorros se deben a que en 2001 se emprendi6é una gran mision de recaudacion
de fondos de caracter no periddico y se comprd un nuevo automovil para la oficina.
La variaciéon de volumen de los gastos operacionales de 97.300 dolares se ve
compensada en gran medida por un aumento de los gastos de 108.900 ddlares en
concepto de inflacion y una disminucién de 6.600 dolares debida a fluctuaciones de
los tipos de cambio. El resultado neto respecto de los gastos operacionales es un
aumento de 140.000 dolares a 145.000 dolares. Las variaciones de los costos
relacionadas con el personal presentan un ligero aumento de 4.300 dolares. Las
variaciones globales de costos correspondientes a los demas componentes, excluidos
los gastos operacionales, ascienden a 38.800 délares en concepto de inflacién y a
2.300 dolares por las fluctuaciones de los tipos de cambio.

126. La oficina del PNUFID en Myanmar (presupuesto: 786.400 dolares) no
registrara cambios en las necesidades de personal. La oficina presentard una
disminucién de 15.800 dolares en el volumen de recursos, relacionada
principalmente con una reduccion de las necesidades para gastos de funcionamiento.
El aumento de 86.000 dolares debido a la inflaciéon serd compensado con creces por
una reduccion de 122.600 dolares de los gastos relacionados con los sueldos y una
disminucion de 11.600 doélares debida a la fluctuacioén de los tipos de cambio.

127. E1 Centro Regional para el Asia sudoriental, ubicado en Tailandia
(presupuesto: 1.364.200 ddlares), arroja un aumento total de volumen de 47.800
dolares, consistente en un aumento de 82.700 ddlares para gastos operacionales y de
12.700 dolares para reembolsos al PNUD (oficinas exteriores), compensado
parcialmente por las disminuciones en los demds componentes, en particular los
viajes (39.600 dolares). El importante aumento de los gastos operacionales esté
relacionado principalmente con la exorbitante subida de los gastos de comunicacion
y de los proveedores de Internet. En total, se efectian ajustes relativamente
pequeiios relacionados con el nuevo calculo de los costos, con el resultado de un
aumento total de 9.400 dolares.

128. La oficina del PNUFID en Viet Nam (presupuesto: 755.800 ddlares) registrara
un aumento de 44.900 dolares en el volumen de recursos, debido principalmente a
los costos no peridédicos de renovaciéon resultantes de la mudanza a nuevos locales
de las Naciones Unidas y que asciende a 43.000 dolares. Los ajustes en el calculo de
los costos arrojan un aumento de 181.600 ddlares correspondientes a gastos de
sueldos, un aumento de 20.700 ddlares en concepto de inflacion y una disminucion
de 3.200 dolares debida a las fluctuaciones de los tipos de cambio.
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América Latina y el Caribe (presupuesto: 5.613.800 délares)

129. En el caso de América Latina y el Caribe, el volumen proyectado de
programas aumentara de 49 millones de doélares en 2000-2001 a 57 millones de
dolares en 2002-2003. El costo de la estructura de oficinas extrasede supone un
9,0% del volumen de los programas, o sea, una disminucién respecto del 10,5%
notificado en 2000-2001.

130. En lo tocante al presupuesto de apoyo, se prevé una disminucién de 341.600
dodlares en el volumen de recursos, consistente en una disminucion de volumen de
296.000 dolares correspondiente a los puestos necesarios, un aumento de 200
dolares por reembolsos al PNUD (sede), un aumento de 7.700 doélares por
reembolsos al PNUD (oficinas exteriores), y una disminucién de 53.500 doélares por
otros componentes. Los aumentos de costos relacionados con los puestos ascienden
a 53.800 dolares. Los aumentos de 172.500 dolares debidos a la inflaciéon quedan
parcialmente compensados con una disminucién de 30.800 ddlares relacionada con
las fluctuaciones de los tipos de cambio.

131. Puestos necesarios. Las variaciones relacionadas con las necesidades de
puestos incluyen la supresion de un P-4, el ascenso de un puesto de P-5 a la
categoria de D-1 y la supresion de 2 puestos de categoria local.

132. Durante el bienio 2000-2001 la Oficina Regional ubicada en Brasilia (Brasil)
se convirtié en oficina regional para los paises del Mercado Comun del Cono Sur
(Mercosur) que iba a ser dirigida inicialmente por un Representante de categoria
D-1 (proyecto de presupuesto de apoyo inicial para 2000-2001). No obstante, la
Oficina Regional siguié funcionando a cargo de un Representante de categoria P-5,
lo que se consideré suficiente con el apoyo de un oficial de gestion de programas de
categoria P-4 durante 2000-2001, tal como se refleja en el presupuesto de apoyo
revisado. Habida cuenta del nuevo aumento previsto en el volumen de los
programas en la region del Mercosur y los crecientes fondos de participacion en los
costos que se han de gestionar, se propone restablecer el ascenso del puesto de
Representante a la categoria D-1. Con el ascenso del puesto, se calcula que la
Oficina estara bien dotada para gestionar el programa, y el puesto de P-4 que tiene
actualmente asignado se transferira a la oficina de Kenya para que se pueda
establecer nuevamente el cargo de Representante en esa oficina regional.

133. El Mecanismo de Coordinacion del Caribe del PNUFID creado a principios
de 1997 para ayudar a ejecutar el Plan de Accidén de Barbados de Coordinacion y
Cooperacion Regional para la Fiscalizacion de Drogas en el Caribe se transfiere
gradualmente a organizaciones subregionales, y en concreto a la Comunidad del
Caribe (CARICOM). La transferencia deberia quedar terminada para mediados
de 2002. Ademaés, el PNUFID pronostica una reduccion neta de las contribuciones
globales de donantes para proyectos en la regién del Caribe durante el bienio
2002-2003. No obstante, sigue existiendo la necesidad de que continien sin
interrupcion las actividades del PNUFID de promocién de la fiscalizacion de drogas
y de prevencion, asi como el apoyo a los sistemas de informacidén sobre el uso
indebido de drogas. Habida cuenta de estas circunstancias, resulté necesario reducir
la Oficina Regional del PNUFID para el Caribe de cinco funcionarios (un P-4, un
Oficial Nacional de Programas y tres puestos de categoria local) a tres (un P-4, un
Oficial Nacional de Programas y un puesto de categoria local) para el bienio
2002-2003. Durante el bienio se examinara la idoneidad del componente revisado de
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personal, de acuerdo con las novedades regionales en materia de fiscalizacion de
drogas y las perspectivas futuras de la financiacidén de proyectos.

134. Oficinas extrasede. La Oficina Regional para el Caribe, ubicada en Barbados
(presupuesto: 639.300 ddlares), presenta una disminucion total de 283.000 dolares
en el volumen de los recursos, que incluye una disminucion de 154.900 dolares en
concepto de necesidades de personal y una reducciéon de los componentes conexos
no relacionados con el personal. Cabe mencionar en concreto una disminucién de
los gastos operacionales de 92.800 ddlares, que se debe a que no es preciso pagar
alquiler por los nuevos locales de la Oficina. Las disminuciones de los gastos
relacionados con lo sueldos ascienden a 71.300 ddlares, y la reducida inflacién que
se registra en Barbados supone una pequefio aumento de 12.700 délares. Como el
dolar de Barbados esta vinculado al dolar de los Estados Unidos, no se ha efectuado
un ajuste en el calculo de costes en concepto de las fluctuaciones de los tipos de
cambio.

135. Por lo que se refiere a la oficina del PNUFID en Bolivia (presupuesto:
915.800 ddlares) se propone un aumento total de 3.500 dolares en el volumen de los
recursos, que incluye pequefios incrementos en concepto de viajes (5.000 dolares),
gastos operacionales (5.100 doélares) y suministros (5.900 dolares). Se sefialan
disminuciones, en particular del componente de equipo, que ascienden a
11.200 dolares. Las modificaciones del calculo de los costos producen un aumento
de 1.700 ddlares en concepto de sueldos, un aumento de 16.800 dolares resultante
de la inflacion y una disminuciéon de 5.900 ddlares por fluctuaciones del tipo de
cambio.

136. La Oficina Regional ubicada en el Brasil (presupuesto 1.026.700 ddlares)
presentarda una disminucion de 145.700 doélares en el volumen de los recursos,
vinculada principalmente a los movimientos de puestos antes citados (141.100
dolares). Como resultado de los costos mas elevados relacionados con los sueldos se
produce un aumento en el calculo de los costos correspondientes a puestos de
187.200 dolares para el bienio. La nueva estimacion de los costos en concepto de la
inflacién de 19.300 dolares se ve compensada en su mayor parte por economias de
19.000 doélares derivadas de las fluctuaciones de los tipos de cambio.

137. En la oficina del PNUFID en Colombia no se efectuaran cambios en el
componente de personal. Se presenta un aumento total de 31.500 doélares en el
volumen de recursos. El aumento principal estd ligado a los gastos operacionales,
que aumentan 25.100 ddlares. Por motivos de seguridad, la oficina de Bogota tendra
que mudarse a nuevos locales durante los meses venideros, lo que ha sido
provocado por una reciente serie de bombas terroristas en Bogota, Medellin y Cali.
La actual oficina se encuentra enfrente de un estacionamiento publico, por lo que
resulta vulnerable a los ataques. En el momento de redactar el presupuesto, no se
conocia con exactitud la repercusion exacta de la mudanza a los nuevos locales. Se
pondran en conocimiento de la Comisiéon las consecuencias financieras en el
contexto del presupuesto de apoyo bienal revisado que se presentara en 2003. Los
gastos en concepto de sueldos aumentan 49.900 délares. Como resultado de la
subida de la inflacion en el pais se produce un aumento de 71.200 ddlares, mientras
que el tipo de cambio favorable permite una disminucién de 3.700 doélares.

138. La Oficina Regional para Centroamérica y México, ubicada en México, D.F.,
no presentara cambios en cuanto a las necesidades de personal. El aumento total de
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89.300 dodlares en el volumen de los recursos esta ligado principalmente a los
componentes operacionales y de equipo. La situacién en materia de seguridad en
México, sobre todo en la Ciudad de México, se ha venido deteriorando durante los
ultimos afios. El numero de incidentes denunciados, como el secuestro de
automoviles y las agresiones a funcionarios de las Naciones Unidas en taxis y en las
calles, aumentan considerablemente. Esta situacion lleva a una mayor utilizacién del
automoévil oficial y de radiotaxis, e impone la necesidad de alquilar teléfonos
moviles. A este respecto, también se propone sustituir el actual vehiculo oficial,
adquirido en 1995, cuyos gastos de mantenimiento y reparacion aumentan
espectacularmente. Se registra una disminucion neta de 50.800 ddlares en los gastos
en concepto de sueldos y un aumento de 26.300 délares debido a la inflacion. Las
economias derivadas de las fluctuaciones de los tipos de cambio ascienden a 1.800
dolares.

139. En la oficina del PNUFID en Peru no se producirdn cambios en las
necesidades de personal. Se presenta una disminucién global de 37.200 délares en el
volumen de recursos, que esta ligada a que las principales reposiciones de equipo se
efectuaron en 2000-2001. El aumento correspondiente a los ajustes debidos a la
inflacién, que asciende a 26.200 dolares, queda compensado con creces por las
economias de 62.900 dolares derivadas de los nuevos célculos de costos de los
sueldos y los ahorros de 400 dolares debidos a la fluctuacion de los tipos de cambio.

Sede (presupuesto: 6.892.500 ddlares)

140. El apoyo a los programas en la sede estd centralizado principalmente en la
Division de Operaciones y Anélisis, de la que forman parte el Director, la
Subdivision de Operaciones y la Subdivision de Servicios Técnicos. Ademads, se
prevén créditos para la Dependencia de Planificacion y Evaluacion, que se ha vuelto
a establecer, ubicada administrativamente en la Division de Relaciones Externas. La
Dependencia de Planificacion y Evaluacién se encargard de brindar orientacion y
apoyo a la administracién y al personal para garantizar que la planificacién y la
evaluacion de todas las actividades de la OFDPD sean coherentes y orientadas a los
resultados de conformidad con los mandatos. La Dependencia tratard también de
velar por que las actividades de evaluacién estén coordinadas y se desarrollen de
conformidad con las normas aceptadas. También fomentard la utilizacion de los
resultados de las evaluaciones para mejorar el rendimiento, los resultados y las
repercusiones de los programas. Para alcanzar esas metas, la Dependencia llevara a
cabo las siguientes actividades principales:

a) Formular y vigilar la aplicacion de un marco de gestion basado en los
resultados para las actividades de la OFDPD;

b) Coordinar la planificacion sustantiva del presupuesto ordinario del
PNUFID y del Centro para la Prevencion Internacional del Delito;

¢) Apoyar a los directores de programas en el desarrollo de programas de
cooperacion técnica orientados a los resultados;

d) Formular, vigilar y gestionar el sistema de evaluacion de la OFDPD;

e) Organizar, dirigir y participar en evaluaciones y otros estudios;
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f)  Organizar cursos practicos para funcionarios y homologos a fin de
perfeccionar la planificacidn, la vigilancia y la evaluacion;

g) Coordinar la presentaciéon de informes de actuacién en la OFDPD;
h)  Preparar informes anuales sobre las actividades de evaluacion.

141. En general, el apoyo a los programas en la sede registrard un aumento de
369.200 dolares en el volumen de recursos. Se registran subidas en concepto de
puestos (577.200 dolares), que ya se explican supra; servicios contractuales
(251.800 dolares), lo que se debe principalmente a la inclusion de los gastos de
mantenimiento de ProFi en el presupuesto de apoyo, asi como a la inclusiéon de los
gastos de apoyo a terminales informaticas; formacion del personal (56.500 ddlares);
y viajes de funcionarios (52.300 doélares) debido al restablecimiento de la
Dependencia de Planificaciéon y Evaluacién. En todos los deméas componentes se
registran disminuciones de volumen. La mayoria de éstas estd ligada a una gestion
mas eficiente de los recursos disponibles. La disminucion de 196.500 dolares en
concepto de servicios varios se debe a que el apoyo a terminales informaticas que la
ONUYV cobr6 en 2001 no se presupuestd en un principio en el bienio 2000-2001, y
en consecuencia se imputd directamente a ese componente y, asi pues, se notificoé en
el presupuesto final. Como en el bienio 2002-2003 se ha previsto un crédito en el
marco de servicios contractuales, se puede reducir en consecuencia el presupuesto
para servicios varios. Por lo que se refiere al componente de equipo, como las
principales reposiciones de equipo de procesamiento de datos se efectuaron en el
bienio 2000-2001, se juzga oportuno proveer un programa limitado de reposicidn.
Los nuevos célculos de los gastos en concepto de sueldos suponen un aumento de
296.900 dolares, que incluye el factor mas elevado de ajuste por lugar de destino
correspondiente a Viena, aprobado por la Comisién de Administracion Publica
Internacional. Como resultado de la inflacion, los gastos aumentan 20.400 ddlares, y
las fluctuaciones de los tipos de cambio suponen una disminucién de 6.300 dolares.

142. En la Division de Operaciones y Analisis, Director (presupuesto:
288.900 dolares), se produce una disminuciéon de 663.600 dolares en el volumen de
recursos, relacionada principalmente con los movimientos de personal, que
representan 608.000 ddlares. El puesto de redactor de discursos, que actualmente
tiene categoria de D-1, se reclasificara a la categoria P-4. El puesto de D-1 se
transfiere a la Subdivision de Servicios Técnicos para establecer el puesto de Jefe de
la Division. El oficial superior de evaluacion de categoria P-5 sera trasladado a la
Dependencia de Planificacién y Evaluacion y se desempefiara como jefe de la
Dependencia. Se trasladaran dos puestos de los servicios generales a la Subdivision
de Servicios Técnicos en la Dependencia de Planificacion y Evaluacidn,
respectivamente. Se han ajustado en consecuencia otros componentes. Los aumentos
de los gastos en concepto de sueldos ascienden a 13.300 doélares. Las demas
variaciones de los gastos se calculan en 400 ddlares.

143. La Subdivision de Servicios Técnicos (presupuesto: 2.257.300 doélares)
registrara un aumento de 942.700 ddlares en el volumen de los recursos en
comparacioéon con el bienio anterior, ligado en gran medida a los movimientos de
puestos y a la inclusiéon de puestos presupuestados anteriormente en el presupuesto
por programas. Se reforzara la Subdivision con un jefe de categoria D-1, un experto
de investigacion de categoria P-4, un experto de desarrollo alternativo de categoria
P-3, un oficial estadistico de categoria P-2, asi como cuatro funcionarios de apoyo
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XI.

general. El aumento del volumen de recursos para personal asciende a
922.700 délares. Se han aumentado levemente otros componentes en consecuencia.
Los aumentos correspondientes a los gastos en concepto de sueldos ascienden
a 93.600 dolares. Otras variaciones de los gastos se calculan en 4.300 délares.

144. La Subdivision de Operaciones (presupuesto: 3.454.900 dolares) presenta una
disminuciéon de 761.300 dolares en el volumen de los recursos, vinculada también
en gran medida a los movimientos de puestos, que suponen 442.200 dolares. Se han
ajustado los componentes en consecuencia. Se trasladara a la Dependencia de
Planificacion y Evaluacion un oficial de gestion de programas de categoria P-4,
junto con un puesto de personal de apoyo. A la Oficina del Director Ejecutivo se
transferira otro oficial de gestion de programas de categoria P-4. Se indican
aumentos de los gastos en concepto de sueldos (152.600 délares) y por la inflacion
(9.900 dolares). Las economias derivadas de la fluctuacion de los tipos de cambios
ascienden a 3.100 ddlares.

145. En la Dependencia de Planificaciéon y Evaluaciéon (presupuesto:
891.400 doélares), los recursos de personal en el marco del presupuesto de apoyo
consistiran en un P-5 (trasladado de la Division de Operaciones y Analisis,
Director), un P-4 (trasladado de la Subdivision de Operaciones), un P-3 (trasladado
de la Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos) y dos
funcionarios de apoyo general. Se prevé un crédito de 36.000 dolares para la
formacion del personal en la gestion basada en los resultados, y de 42.000 dolares
para viajes a fin de asistir a reuniones de evaluaciones en Ginebra y de llevar a cabo
evaluaciones tematicas.

Gestion y administracion

146. El presupuesto total de gestion y administracion asciende a
10.281.400 dolares. El aumento total del volumen de recursos supone
953.200 ddlares, que incluye un aumento de 449.300 dolares en el volumen de
recursos para necesidades de personal, un aumento de 376.400 doélares para
reembolsos a la ONUV y un aumento de 441.400 ddlares debido a la inclusion de la
Dependencia de Apoyo Informatico en gestion y administracion a partir del
bienio 2002-2003. Hasta 2000-2001, esa Dependencia estaba incluida en la
Subdivisiéon de Servicios Técnicos en el marco del apoyo a los programas. Las
variaciones de costo comprenden aumentos de 354.400 dolares por gastos en
concepto de sueldos y 81.300 dolares en concepto de inflacion, asi como una
disminucion de 28.300 ddlares por las fluctuaciones de los tipos de cambio.

147. La partida de gestion y administracion consta de la Oficina del Director
Ejecutivo, todas las dependencias de la Division de Relaciones Externas, salvo la
Dependencia de Planificacion y Evaluacion, determinadas actividades de la
Subdivisiéon de Tratados y Asuntos Juridicos, como el examen de los aspectos
juridicos de documentos de proyectos y acuerdos, y el Servicio de Apoyo
Financiero. También incluye la Dependencia de Asesoramiento Administrativo y la
Dependencia de Apoyo Informatico, integradas ambas en la Division de Servicios
Administrativos y Comunes de la ONUV. La Oficina de Enlace en la Sede de las
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Naciones Unidas rinde cuentas a partir de ahora al Director de la Division de
Relaciones Externas.

148. Los reembolsos por servicios administrativos prestados por la ONUV vy
la OSSI estan presupuestados en este componente. Como se indica en la secciéon X
supra, los reembolsos por los servicios prestados por el PNUD (sede) y por el
PNUD (oficinas exteriores) estan presupuestados en el marco del apoyo a los
programas, oficinas en los paises.

Gestion (presupuesto: 5.300.100 dolares)

149. La Oficina del Director Ejecutivo (presupuesto: 1.372.000 ddlares) registrara
un aumento de 25.100 dolares en el volumen de los recursos, relacionado
principalmente con la inclusion de los servicios contractuales (véase supra). Los
movimientos de puestos incluirdn el traslado del portavoz de categoria P-5 a la
Division de Relaciones Externas, junto con un funcionario de apoyo y la adicidon de
un oficial de gestion de programas de categoria P-4. Las disminuciones conexas del
volumen de recursos ascienden a 32.100 dolares. Se ajustaron levemente otros
componentes. Las variaciones de costo comprenden aumentos de 40.500 doélares
para gastos en concepto de sueldos y 13.800 dolares en concepto de inflacidn, asi
como una disminucién de 3.300 doélares por las fluctuaciones de los tipos de
cambio.

150. La Division de Relaciones Externas se establece en el contexto de la propuesta
reorganizacion del PNUFID. La Division estd integrada por el Director, la Oficina
de Enlace en la Sede de las Naciones Unidas, la Dependencia de Relaciones
Externas y Recaudacion de Fondos, la Dependencia de Informacion Publica, la
Dependencia de Coordinacién entre Organismos y la Dependencia de Planificacion
y Evaluacion. Esta ultima se considera como apoyo a los programas.

151. En la Division de Relaciones Externas, Director (presupuesto:
486.900 dolares), los recursos de personal consistirdn en un Director de categoria
D-2, trasladado de la Division para Asuntos de Tratados, y un puesto de la categoria
principal del cuadro de servicios generales, trasladado de la Dependencia de
Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos.

152. La Oficina de Enlace en la Sede de las Naciones Unidas (presupuesto: 855.200
dolares) presenta una disminucion de 294.800 dolares en el volumen de los recursos,
ligada principalmente al traslado del oficial de informacion publica de categoria P-3
a la Dependencia de Informacion Publica, para servir de redactor de discursos. La
disminucion conexa en el volumen de los recursos asciende a 204.700 ddlares. En el
componente de equipo se prevé también una disminucién importante de
82.500 ddlares, ya que todas las grandes reposiciones de tecnologia de la
informacion se efectuaron en el bienio anterior. Se redujeron otros componentes de
conformidad con la reduccidon de un puesto. Se registran aumentos en el calculo de
los costos de 72.000 dolares en concepto de sueldos y de 3.000 dolares para otros
gastos.

153. La Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos
(presupuesto: 1.277.500 doélares) presentard una disminucién de 929.200 doélares en
el volumen de los recursos, incluida una disminucion de 1.015.100 doélares en



E/CN.7/2001/14

concepto de recursos de personal y un aumento de 84.900 dolares para servicios
contractuales, ligado a los gastos de apoyo a terminales informaticas y a la inclusion
de las necesidades del ProFi. Entre las variaciones de la dotaciéon de personal figura
el traslado de un oficial de evaluacion de categoria P-3 a la Seccion de Planificacion
y Evaluacion, dos oficiales de informacion publica de categoria P-3 y un puesto de
personal de apoyo a la Dependencia de Informacion Publica, asi como un puesto de
la categoria principal del cuadro de servicios generales a la Oficina del Director de
la Division de Relaciones Externas y un puesto de otras categorias del cuadro de
servicios generales al Programa Mundial contra el Blanqueo de Dinero. Se han
reducido paralelamente otros componentes conexos. Se registra un aumento
de 52.900 dolares relacionado con ajustes de los gastos (un aumento de 48.500
dolares por los gastos en concepto de sueldos y de 6.200 por la inflacién, asi como
una disminucién de 1.800 dolares por las fluctuaciones de los tipos de cambio).

154. La nueva Dependencia de Informacion Publica (presupuesto: 805.800 dolares)
llevara a cabo las funciones que se ocupan de las relaciones con los medios de
comunicacion y la cooperaciéon con el Departamento de Informacidon Publica. De
estas funciones se encargaba anteriormente la Dependencia de Relaciones Externas.
Los recursos de personal de la Dependencia de Informacién Publica en el marco del
presupuesto de apoyo consistiran en el portavoz de categoria P-5 y un puesto de
personal de apoyo (trasladado de la Oficina del Director Ejecutivo) y el redactor de
discursos de categoria P-4 (un puesto de P-3 transferido de la Oficina de Enlace de
la Sede de las Naciones Unidas y reclasificado a categoria P-4), asi como dos
oficiales de informacion publica de categoria P-3 y un puesto de personal de apoyo
procedentes de la Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos.

155. La nueva Dependencia de Coordinaciéon entre Organismos (presupuesto:
397.400 doélares) desempeiard las funciones relacionadas con la cooperacion con
otras organizaciones internacionales y organizaciones no gubernamentales, asi como
con el sector privado, de las que anteriormente se encargaba la Dependencia de
Relaciones Externas. Los recursos de personal en el marco del presupuesto de apoyo
de la Dependencia de Coordinacion entre Organismos consistiran en dos oficiales de
coordinacién entre organismos de categoria P-3 y un puesto de personal de apoyo
(trasladado de la Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos).

156. Por lo que se refiere a la Oficina del Director de la Division para Asuntos de
Tratados, no existe asignacion presupuestaria en el presupuesto de apoyo. El puesto
de Director y el personal de apoyo se financiardn con cargo al presupuesto
ordinario, lo que derivard en una disminucion de 349.600 ddlares en el volumen de
recursos. Ambos puestos financiados con cargo al presupuesto de apoyo se
trasladaran a la Division de Relaciones Externas, Director.

157. La Subdivision de Tratados y Asuntos Juridicos (presupuesto: 15.300 dolares)
registrarda una disminucién de 118.700 dolares en el volumen de recursos, que se
relaciona principalmente con el traslado de la funciéon de apoyo, consignado
previamente a esta Subdivision, al Servicio de Apoyo Financiero. Se han previsto
pequeias consignaciones para el funcionamiento de la Subdivision en el desempefio
de sus funciones relacionadas con las actividades extrapresupuestarias, ya que la
mayoria de las funciones se financia con cargo al presupuesto ordinario.

158. El Programa Mundial contra el Blanqueo de Dinero (presupuesto:
90.000 dolares) exige la asistencia de un puesto de personal de apoyo que
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desempefia las funciones administrativas del programa mundial. Por lo tanto, se
transfiere un puesto de otras categorias del cuadro de servicios generales desde la
Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos.

B. Administracion (presupuesto: 3.204.900 dolares)

159. El Servicio de Apoyo a los Programas consistia en el Servicio de Apoyo
Financiero y la Dependencia de Asesoramiento Administrativo. De conformidad con
la resoluciéon 45/179 de la Asamblea General, la ONUV se encarga de la
administracion del Programa. En la esfera de la gestion de los recursos humanos, la
Dependencias de Asesoramiento Administrativo se integrard en la Secciéon de
Gestion de los Recursos Humanos de la ONUV con miras a racionalizar y
simplificar las cuestiones de procedimiento, como el control de la plantilla central.
La responsabilidad financiera del Fondo del PNUFID se delega en el Director
Ejecutivo. Existe la necesidad de mantener un control interno adecuado mediante
una separacion clara de funciones entre la preparacion del presupuesto y la
expediciéon de créditos, asi como las funciones de certificacion y supervision,
desempefiadas por el Servicio de Apoyo Financiero, la funcion y el registro de la
aprobacion de pagos, de los que se encarga el Servicio Financiero de la ONUV en el
plano de la sede y el PNUD sobre el terreno. Habida cuenta de lo anterior, el apoyo
financiero, incluidas entre otras cosas la preparacion del presupuesto, la expedicion
de créditos, la supervision financiera y la preparaciéon de las cuentas del Fondo,
permanecerd en el servicio de apoyo financiero, en el marco de la Divisiéon para
Asuntos de Tratados.

160. El Servicio de Apoyo Financiero (presupuesto: 1.918.600 dolares) registrara
un aumento de 210.000 dolares en el volumen de los recursos, que consistird en una
subida de 352.300 dolares en los recursos de personal, 20.000 ddélares para viajes y
93.800 dodlares para servicios contractuales (gastos de apoyo a terminales
informaticas y ProFi). En todos los demés componentes se registran disminuciones
que totalizan 256.100 ddlares. Los movimientos de personal consisten en el traslado
de un oficial de gestion de programas de categoria P-4 desde la Oficina de Enlace en
las Instituciones Europeas en Bruselas y de dos funcionarios de apoyo desde la
Division para Asuntos de Tratados. El oficial de gestion de programas se encargara
de la gestion sustantiva del sistema ProFi asi como de la preparacién y
administracion de los presupuestos del Fondo. En el marco de viajes se prevén
algunos créditos para que el personal del Servicio asista a audiencias del Comité
Administrativo y para organizar misiones de supervision financiera o capacitacion
administrativa a oficinas extrasede. Las variaciones del calculo de los costos
ascienden a 67.000 dolares en concepto de sueldos y a 46.900 dolares en concepto
de inflacion. Se presenta una disminucion de 18.300 ddlares por las fluctuaciones de
los tipos de cambio.

161. Por lo que se refiere a la Dependencia de Asesoramiento Administrativo
(presupuesto: 431.200 dolares), no se proponen cambios de plantilla. Se da una
disminucion total de 72.800 doélares en el volumen de los recursos distribuida entre
todos los componentes. Se ha hecho un nuevo calculo del costo de los sueldos con
un aumento de 16.400 dolares y se presenta un aumento de 500 ddlares en concepto
de inflaciéon. Como resultado de las variaciones de los tipos de cambio se da una
pequeina disminuciéon de 100 ddlares.
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162. Con miras a aprovechar al maximo los recursos humanos disponibles en la
esfera de la tecnologia de la informacion, se integréo la Dependencia de Apoyo
Informatico en la Seccion de Tecnologia de la Informaciéon de la ONUV. Si bien la
Dependencia seguira prestando servicios sustantivos de informatica de gestion al
Programa, se consider6 que deberian aprovecharse el conocimiento y las aptitudes
disponibles en la Seccion de Tecnologia de la Informacidén, asi como el enfoque
unificado, que sélo resultaba posible mediante la integraciéon plena. Por ejemplo,
esta sinergia resultard esencial en el desarrollo y aplicacion del sistema ProFi, asi
como en la mayor utilizacion de los medios de Internet.

163. En el caso de la Dependencia de Apoyo Informatico (presupuesto:
855.100 ddélares), se registra un aumento de 441.400 ddlares en el volumen de los
recursos que se deriva parcialmente del traslado de un puesto basico de analista de
sistemas de categoria P-4 desde el presupuesto por programas, lo que representa un
aumento de 177.400 doélares en el volumen de los recursos. Hasta el bienio
2000-2001 el presupuesto de la Dependencia se incluia en el de la Subdivision de
Servicios Técnicos. A partir del bienio 2002-2003, el presupuesto, incluido el
componente de personal, se separa y se traslada a gestiéon y administracion.

Reembolso por servicios (presupuesto: 1.776.400 dolares)

164. Como se ha explicado anteriormente, se registra un aumento de
367.400 dolares en el volumen de recursos por el reembolso de los servicios
administrativos prestados por la ONUYV, que actualmente se fija en
1.376.400 doélares para el bienio. No se proponen cambios en el reembolso a
la OSSI, que se fija en 400.000 dolares. E1 PNUFID se sirve de la OSSI para que
realice auditorias de sus operaciones en la sede y sobre el terreno y de sus
actividades de proyectos. La ONUYV presta servicios al PNUFID y se le reembolsa
por ello. Entre esos servicios figuran los siguientes: servicios de personal
(contratacion y administracidon del estatuto del personal para personal de la sede y
personal internacional sobre el terreno); servicios financieros (némina, contabilidad
general, tesoreria, aprobacion de gastos); y servicios generales (espacio de oficinas,
gestion de edificios, comunicaciones, servicios de correo y mensajeria, publicacion
de documentos oficiales de las Naciones Unidas, asistencia para viajes y transporte,
apoyo a servicios informaticos de la red de area local central y correo electrénico y
acceso a Internet).
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Quinta parte

Presupuesto por programas final para el bienio 2000-2001

68

165. El presupuesto por programas final correspondiente al bienio 2000-2001
asciende a 117.356.100 ddlares, lo que representa aproximadamente el 79% del
presupuesto por programas revisado aprobado de 148,3 millones de délares. En el
cuadro 19 se brinda un resumen del presupuesto por programas final por esfera
tematica, regiéon, modalidad de ejecucion y lugar, en comparacién con el
presupuesto revisado aprobado. Las disminuciones en el volumen de recursos
totalizan 32,1 millones de dolares, o sea, el 22%, y los aumentos en el célculo de los
costos suponen 1,1 millones de ddlares, o sea, el 0,8%. En el cuadro A.4. se ofrece
informacion resumida sobre la distribucién regional de los programas, junto con el
presupuesto de apoyo sobre el terreno.

166. Se registran disminuciones en el volumen de los recursos en todas las esferas
tematicas, en particular en apoyo a las politicas, legislacion y promocién, en las que
se da una reduccion de 8,6 millones de dodlares, o sea, el 40%. Todas las demas
esferas presentan una reduccién del 20% aproximadamente. Una comparacion
regional muestra que las disminuciones mas importantes en términos netos ocurren
en la region de América Latina y el Caribe, con 14,7 millones de ddlares, y la region
de Europa central y oriental, el Asia occidental y central y el Cercano Oriente y
Oriente Medio, con 7,8 millones de dolares. En porcentajes, todas las regiones
muestran una disminucion del 20% aproximadamente. La mayor disminucidon en
relacion con la modalidad de ejecucion corresponde a la ejecucion por el PNUFID,
que muestra un descenso de 23 millones de doélares, o sea, el 34%, de los
68 millones de ddlares previstos en el presupuesto revisado aprobado.

167. En el cuadro 20 se indican los programas desglosados por region y el apoyo
conexo a las oficinas extrasede para el presupuesto por programas final en
comparacién con el presupuesto revisado aprobado:
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Cuadro 20
Distribucion regional de los programas y el apoyo, 2000-2001, presupuesto revisado
y final
Revisado 2000-2001 Final 2000-2001
Cantidad Cantidad
Region (miles de délares) Porcentaje (miles de délares)  Porcentaje
Africa
Programas 6714,1 67,6 5619,0 62,7
Apoyo a oficinas extrasede 3217,4 32,4 3341,2 37,3
Total 9 931,5 100 8 960,2 100
Europa central y oriental, Asia
occidental y central, Cercano
Oriente y Oriente Medio
Programas 35191,0 87,0 27 675,4 85,4
Apoyo a oficinas extrasede 5278,6 13,0 4721,3 14,6
Total 40 469,6 100 32 396,7 100
Asia meridional, Asia oriental y
el Pacifico
Programas 21550,4 80,0 18 110,6 78,9
Apoyo a oficinas extrasede 5 403,1 20,0 4 829,4 21,1
Total 26 953,5 100 22 940,0 100
América Latina y el Caribe
Programas 63 329.,0 91,6 48 987,8 89,5
Apoyo a oficinas extrasede 5798,9 8,4 5759,9 10,5
Total 69 127,9 100 54 747,7 100
Total
Programas 126 784,5 86,6 100 392,8 84,3
Apoyo a oficinas extrasede 19 698,0 13,4 18 651,8 15,7
Total general 146 482,5 100 119 044,6 100
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Sexta parte

Presupuesto por programas inicial para el
bienio 2002-2003

XIV.

Prioridades programaticas

168. El mandato del PNUFID abarca esferas tan diversas como la promocion de la
cooperacion subregional, la prevencion, el tratamiento, la rehabilitacion social, la
represion, los sistemas judiciales, la quimica forense y el desarrollo alternativo. Las
iniciativas de fiscalizacion de drogas del PNUFID no so6lo han de ser de amplio
alcance, sino que también han de tener objetivos concretos y estar orientadas a los
resultados. Ademas, la propia magnitud del problema de las drogas, su envergadura
geografica y sus diversos contextos sociales exigen planteamientos innovadores. El
PNUFID sencillamente no puede financiar, disefiar y ejecutar programas orientados
a hacer frente al uso indebido y el trafico de drogas, por muy amplios o
técnicamente solidos que sean, sin abordar antes una cuestion crucial: ;cual es la
mejor forma en que el PNUFID puede apoyar a la comunidad internacional en la
lucha contra el uso indebido y el trafico ilicito de drogas, teniendo en cuenta sus
ventajas comparativas y sus recursos humanos y financieros limitados?

169. La respuesta mas apta por el momento a la pregunta que se ha planteado en el
parrafo precedente queda recogida en el plan de mediano plazo de las Naciones
Unidas para el periodo 2002-2005, aprobado por la Asamblea General en diciembre
de 2000. En el programa dedicado a la fiscalizacion internacional de drogas que
contiene ese documento se esbozan los objetivos basicos del PNUFID, brindando
orientacion a todas las actividades del PNUFID, incluidas las que actualmente se
encuentran en fase de ejecucion y las posibles iniciativas futuras. Las prioridades
resefladas en las paginas que figuran a continuacion se basan en el plan de mediano
plazo y abarcan los medios y arbitrios que se emplearan para alcanzar esos
objetivos. En los presupuestos generales del PNUFID, incluido tanto el presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas como los programas descritos en el presupuesto
por programas bienal del Fondo del PNUFID, se describen los distintos programas
con mas pormenores. Dado que aproximadamente el 90% de los recursos del
PNUFID proceden de contribuciones voluntarias, y la mayoria de estas
contribuciones estan destinadas a actividades concretas, esas prioridades no se
materializaran plenamente sin una base de recursos suficiente, ademas de
predecible.

170. Los tres tratados principales sobre fiscalizacion de drogas' y otros
instrumentos internacionales® constituyen en su conjunto el consenso de la
comunidad internacional acerca de una estrategia amplia y equilibrada para luchar
contra el uso indebido y el trafico de drogas. Si bien es cierto que los mandatos mas
antiguos conservan su validez, reviste particular importancia para los préoximos seis
afios el resultado del vigésimo periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea
General, en el que la comunidad internacional se comprometié a alcanzar ciertas
metas y objetivos para reducir tanto la demanda como la oferta de drogas ilicitas.
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171. Teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad internacional y las
ventajas comparativas del PNUFID, el mandato otorga al PNUFID cierto nimero de
responsabilidades intervinculadas. Se ha pedido al PNUFID que sirva de centro de
coordinacién de las actividades de fiscalizacion internacional de drogas y que
coordine las actividades de fiscalizacion de drogas en el marco del sistema de las
Naciones Unidas. También se supone que el programa debe mantener, promocionar
y fomentar normas y criterios internacionales para la fiscalizaciéon de drogas;
recabar informacidn y realizar y divulgar anélisis sobre el uso indebido y el trafico
de drogas, y medidas eficaces de lucha; y prestar asesoramiento técnico y asistencia
a los Estados Miembros. El PNUFID es un programa de las Naciones Unidas
relativamente pequeflo con una red de oficinas extrasede. Actiia en estrecha
colaboracion con una serie de drganos internacionales® y se esfuerza por garantizar
la coordinacion y la complementariedad de las medidas para reducir el uso indebido
y el trafico ilicito de drogas. Cuando procede, el PNUFID fomenta la inclusion de
cuestiones de fiscalizacion de drogas en los programas de desarrollo social y
econdmico de éstas y otras organizaciones. También se presta creciente atencion a la
colaboracion con las organizaciones no gubernamentales, el sector privado y la
sociedad civil en general.

172. La experiencia ha demostrado que no es s6lo cuestion de buena politica, sino
que para que las iniciativas de fiscalizacion de drogas tengan éxito a largo plazo es
también indispensable que armonicen plenamente con las metas complementarias
establecidas por las Naciones Unidas. Por lo tanto, para conseguir sus objetivos de
fiscalizacion de drogas el PNUFID velard, por ejemplo, por que se efectie el
analisis de género en la evaluacién de las necesidades de los programas, se
desglosen por sexo los datos recabados y se integre plenamente en los
procedimientos aplicados por el PNUFID la evaluacién de las repercusiones en
materia de género. Igualmente, la meta de la mitigacion de la pobreza ird de la mano
del objetivo de fiscalizacion de drogas en los proyectos de desarrollo alternativo.
Por ultimo, todas las iniciativas del PNUFID se formularan en un didlogo con los
gobiernos interesados y tienen por objeto apoyar el buen gobierno y fortalecer las
salvaguardias de los derechos humanos.

173. Las prioridades del PNUFID que se describen en las siguientes secciones
exponen la direccion estratégica del Programa para el periodo 2002-2005 y se
organizan en las cuatro esferas tematicas de la labor del PNUFID. En cada seccion
se sefialan las prioridades sustantivas asi como la estrategia utilizada. En los
respectivos marcos programaticos resumidos basados en los resultados que figuran
en la seccion XVIII de la adicion al presente documento se ofrecen detalles mas
especificos de la labor en curso y de los programas futuros a nivel mundial, regional
y nacional.

Apoyo a las politicas, legislacion y promocion

174. El1 PNUFID apoya las funciones fundamentales que desempefan los érganos
normativos -sobre todo la Comision y la Junta Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes. El PNUFID también presta un apoyo eficaz a la Junta y ayuda a
ésta y a los gobiernos a establecer, mantener y fortalecer medidas nacionales e
internacionales de fiscalizacion de los suministros licitos de estupefacientes,
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sustancias sicotropicas y sus precursores. Estas actividades se financian
principalmente con cargo al presupuesto ordinario. En el cuadro 23 se compara el
proyecto de presupuesto para 2002-2003 con el presupuesto revisado aprobado para
2000-2001.

175. El PNUFID seguira apoyando a la Comisién en la realizacion de su mandato
consistente en vigilar y analizar el uso indebido de drogas en todo el mundo y
concretar las medidas correctivas que los gobiernos y la comunidad internacional
precisan adoptar. E1 PNUFID realizara evaluaciones amplias del problema mundial
de las drogas con la finalidad de aumentar los conocimientos, mejorando con ello la
capacidad de la comunidad internacional para analizar sus repercusiones,
pronosticar tendencias y formular contramedidas para proponérselas a los gobiernos.

176. El1 PNUFID brindara a los gobiernos asesoramiento juridico y asistencia para
que puedan adoptar, de conformidad con los tratados de fiscalizacidon internacional
de drogas, leyes y normas idoéneas sobre la fiscalizacion del suministro de drogas
licitas, abordando en particular las lagunas existentes en la fiscalizacién nacional de
sustancias sicotrdpicas y precursores. Ademads, el Programa prestard ayuda a los
gobiernos para establecer y fortalecer administraciones nacionales de fiscalizacion
de drogas mediante la asistencia técnica para la creacion de instituciones y la
capacitacion de administradores e inspectores de fiscalizacion de drogas. También
se prestara apoyo a las autoridades nacionales de reglamentacién de drogas en sus
esfuerzos por desarrollar y fortalecer la capacidad técnica de los laboratorios
farmacéuticos y quimicos de control, potenciando de ese modo la fiscalizacién de
los precursores y preparados farmacéuticos que contienen drogas sometidas a
fiscalizacion internacional.

177. E1 PNUFID seguird prestando asistencia a los gobiernos para que cumplan los
objetivos y metas que ellos mismos se establecieron en el vigésimo periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General en las medidas adoptadas en las
esferas de la cooperacion judicial y el blanqueo de dinero, asi como para que se
cumplan las obligaciones asumidas por los Estados con la aprobacion de la
Convencién de las Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito de Estupefacientes y
Sustancias Sicotrépicas de 1988. Se seguird prestando asistencia a los Estados que
lo soliciten para redactar una legislacion amplia que tipifique delitos de trafico de
drogas y blanqueo de dinero, asi como para que puedan cooperar en el plano
internacional, especialmente a través de la asistencia judicial reciproca y la
extradicion. El Programa seguird formando a jueces, fiscales, funcionarios de
represion e investigadores financieros.

178. Otro objetivo importante lo constituye la mejora de las capacidades nacionales
para coordinar las actividades de fiscalizacion de drogas y formular y aplicar
politicas y estrategias de fiscalizacion de drogas amplias y equilibradas. El PNUFID
sensibilizara a los gobiernos acerca de la necesidad de instituciones nacionales
eficaces que planifiquen y coordinen las actividades de fiscalizacion de drogas;
estrategias y planes multisectoriales nacionales de fiscalizacion de drogas; y la
inclusion de las cuestiones de fiscalizacion de drogas en los planes y actividades de
desarrollo nacionales. Prestara apoyo técnico a los gobiernos para que establezcan y
fortalezcan las instituciones nacionales de coordinacion y planificacion de la
fiscalizacion de drogas mediante la capacitacion y otros medios; elaboren
estrategias y planes nacionales de fiscalizacién de drogas; y concreten socios
internacionales que ayuden a los gobiernos a ejecutarlos.
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179. El1 PNUFID se esforzara por facilitar la cooperacion entre los paises en
determinadas subregiones, asi como entre las subregiones. Ayudara a los gobiernos
a formular y aplicar medidas que aborden y resuelvan problemas comunes, y a
evaluar la eficacia de sus actividades. Se invitara a las organizaciones subregionales
y regionales a que participen, segin proceda. El Programa fomentara las iniciativas
conjuntas entre gobiernos de paises adyacentes afectados por problemas analogos de
fiscalizacién de drogas, en particular los que se distingan por su marcado caracter
transnacional como el trafico ilicito de drogas. El PNUFID apoyara la elaboracion
de memorandos de entendimiento entre gobiernos, que prevean el intercambio de
informacion, planes de accidn conjuntos, apoyo reciproco en cuestiones de
fiscalizacion de drogas de interés comun y la evaluaciéon de la eficacia de esas
medidas. La prestacion de asistencia técnica apoyard aun mas la formulacién y
ejecucion de planes de accion subregionales de fiscalizacion de drogas. E1 PNUFID
alentara la  vinculaciéon de  organizaciones subregionales a iniciativas
intergubernamentales de fiscalizacién de drogas.

180. Un objetivo central de la labor del PNUFID consiste en velar por una mayor
armonia y coherencia de actuacion de la comunidad internacional en materia de
fiscalizacion de drogas, comprendida la coordinacién para garantizar la
complementariedad y la no repeticiéon de las actividades de fiscalizacion de drogas
en todo el régimen comun de las Naciones Unidas. Una de las claves para alcanzar
ese objetivo es ampliar la red de organismos y organizaciones asociados, tanto en el
sistema de las Naciones Unidas, incluidas las instituciones financieras
internacionales, como entre otras organizaciones intergubernamentales regionales y
mundiales y de otra indole.

181. De conformidad con la nota de orientaciéon del Comité Administrativo de
Coordinacion sobre las actividades del sistema de las Naciones Unidas para
contrarrestar el problema mundial de la droga, se prestard especial atenciéon a
integrar la cuestion de la fiscalizacion de drogas en los programas de trabajo de
otros organismos y organizaciones. Se procurard conseguir la cooperacion y la
coordinacidn sobre el terreno a través de las actividades de las oficinas extrasede del
PNUFID, aprovechando plenamente el sistema de evaluaciéon comun de los paises y
el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD).
Ademads, el PNUFID seguird desarrollando la cooperacidén con las organizaciones
intergubernamentales mundiales y regionales pertinentes fuera del sistema de las
Naciones Unidas, que son particularmente eficaces en la ejecucion de actividades
encaminadas a prevenir y reducir el uso indebido de drogas.
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182. El PNUFID buscara una mayor cooperaciéon con las organizaciones no
gubernamentales y tratara de ayudarlas a mejorar sus capacidades y a fomentar la
cooperacion entre ellas.

183. El PNUFID se propone aumentar la sensibilizacion entre los encargados de
adoptar decisiones, los creadores de opiniéon y el publico en general acerca del
problema del uso indebido de drogas y sus consecuencias. A fin de alentar su
participacion y dedicacion a la busqueda de soluciones del problema de las drogas,
el PNUFID trata de llegar a los encargados de adoptar decisiones politicas a través
de los medios de comunicacidon y de actividades de informacion publica, junto con
iniciativas tendientes a movilizar a la sociedad civil y la organizacién de
acontecimientos tematicos de alto nivel. El PNUFID también divulgara
extensamente informacién y andlisis actualizados sobre cuestiones de fiscalizacion
de drogas, tanto a los destinatarios especializados como al publico en general, por
medio de sus publicaciones técnicas, sitios en linea o Internet y otros medios. El
Programa dirigira también su atencion al publico en general, en particular por medio
de campafias de masas y llamamientos al sector privado.

B. Prevencion y reduccion del uso indebido de drogas

184. La comunidad internacional otorga gran importancia a que se aborde la
demanda ilicita de drogas como componente esencial de un enfoque amplio y bien
equilibrado de la fiscalizacién de drogas. Se presta particular atencion a medidas
que contribuyan a prevenir el uso indebido inicial y la dependencia y a poner freno a
la propagacion de la infeccidon por el VIH que esta vinculada al uso indebido de
drogas. La funciéon basica del PNUFID en la reduccion de la demanda consiste en
formular estrategias y concretar los medios con los que se pueda reducir la demanda
ilicita de drogas.

185. En la Declaracion sobre los principios rectores de la reduccion de la demanda
de drogas, aprobada por la Asamblea General en su vigésimo periodo extraordinario
de sesiones (resolucion S-20/3, anexo, de 20 de junio de 1998), se hace hincapié en
que las estrategias y los programas de reduccion de la demanda deben basarse en
evaluaciones periddicas, amplias y sistematicas de la indole y la magnitud del
consumo de drogas y de los problemas relacionados con las drogas, aprovechando
los resultados de los estudios pertinentes, teniendo en cuenta consideraciones
geograficas y utilizando definiciones, indicadores y procedimientos analogos para
evaluar la situacion respecto de las drogas. Las estrategias y los programas de
reduccion de la demanda deben basarse también en el conocimiento adquirido
gracias a la investigacion, asi como en las lecciones extraidas de programas
anteriores.

186. A fin de poder prestar a los Estados Miembros el asesoramiento y el apoyo
técnicos oportunos y apropiados para ayudarles a cumplir los objetivos fijados
de 2003 y 2008 para la reduccion de la demanda, el PNUFID concentrara sus
actividades en las tres esferas prioritarias principales que se indican a continuacidn.
En el cuadro 24 se compara el proyecto de presupuesto para 2002-2003 con el
presupuesto revisado aprobado para 2000-2001.
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187. La primera es la creacion y el mantenimiento de un sistema fiable y sostenible
para que los Estados Miembros evaluen la indole y la magnitud de la situacion del
uso indebido de drogas en sus respectivos paises, lo que incluye facilitar la
formulaciéon y adopcion de indicadores y medidas mundiales armonizados del uso
indebido de drogas y la identificacién y vigilancia de nuevas tendencias del
consumo de drogas ilicitas, contribuyendo con ello a la creacién de una base de
informaciéon firme sobre la situacion del uso indebido de drogas en los planos
nacional, regional y mundial.

188. La segunda esfera prioritaria es la elaboracion de una base de conocimientos
derivada de la experiencia, apoyada por pruebas e internacionalmente reconocida,
sobre los enfoques fructiferos y prometedores en materia de prevencion del uso
indebido de drogas; el tratamiento y la rehabilitacion de los toxicomanos; la
prevencion del VIH/SIDA entre los toxicomanos de los paises desarrollados y en
desarrollo; y la divulgacion de informacién a los Estados Miembros sobre los
métodos Optimos de abordar el problema del uso indebido de drogas en los planos
nacional, regional y mundial.

189. Por ultimo, se brindard apoyo a los gobiernos por medios como la prestacion
de asesoramiento técnico y juridico, reuniones de expertos y proyectos de
cooperacién técnica que aborden preocupaciones nacionales, subregionales,
regionales y mundiales. Se otorgara prioridad a la prestacién de asesoramiento
técnico y asistencia sobre programas interconectados de prevencion, tratamiento y
rehabilitaciéon, en particular las actividades experimentales y de demostracion.
Dichos programas se ejecutaran en un contexto de programas mas amplio de salud,
educacién y de otra indole en el marco del desarrollo social en colaboraciéon con
otros organismos. Los proyectos servirdn de ejemplos practicos de lo que se puede
hacer en situaciones concretas y cuyos principios pueden trasplantarse a otras
situaciones.

190. Las iniciativas relacionadas con las esferas prioritarias supondran el
establecimiento, desarrollo y utilizacidon de redes de recursos de asesores y expertos
técnicos en reduccion de la demanda en todas las regiones del mundo. Esas redes
aprovecharan los conocimientos especializados que se hallan disponibles en una
amplia gama de organizaciones gubernamentales, no gubernamentales y otras
organizaciones de la sociedad civil, e incluirdn representantes de las comunidades
académica, de investigacion, de planificacidn, de la juventud y de organizaciones de
base. Se aplicard un enfoque participativo y sensible a las cuestiones de género para
la promocidn, la formulacion y la ejecucion de las iniciativas.

191. Se dedicara especial atencion a fomentar y respaldar la investigacion y
evaluacion de la aplicaciéon de técnicas de reduccion de la demanda. Los
conocimientos obtenidos se traspasaran a los beneficiarios por conducto de
proyectos de cooperacion técnica, fomentando la participacién comunitaria cuando
resulte viable y dependiendo en la mayor medida posible de la utilizacién de lazos
con otras instituciones, comprendidos otros organismos del sistema de las Naciones
Unidas como la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el
VIH/SIDA, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas, la Organizacién Internacional del Trabajo, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura y la
Organizacion Mundial de la Salud. Para ello, se establecerd un didlogo activo con
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esos organismos a fin de conseguir su apoyo y su participacion en el programa de
trabajo del PNUFID, y el PNUFID promovera también la integracion de iniciativas
de reduccién de la demanda en los programas en curso de esos organismos. En
particular, se concretaran medidas especificas a las que se dara apoyo para
contrarrestar los problemas relacionados con las drogas, junto con otras prioridades
de desarrollo socioeconémico en muchas esferas, como la mitigaciéon de la pobreza,
las condiciones de trabajo y empleo, los refugiados, etc. Se alentara la movilizacion
de la sociedad civil en las actividades de reduccion de la demanda.

Eliminacion de los cultivos ilicitos

192. Para poder prestar a los Estados Miembros asesoramiento y apoyo apropiados
y a tiempo, contribuyendo con ello de la forma més rentable a ayudarles a cumplir
los objetivos con plazos definidos de 2003 y 2008, el PNUFID concentrara sus
actividades en las principales esferas prioritarias que se describen a continuacidn.
En el cuadro 25 se compara el proyecto de presupuesto para 2002-2003 con el
presupuesto revisado aprobado para 2000-2001.

193. El PNUFID velara por que los gobiernos dispongan de datos, informacién y
analisis utiles y fiables sobre la indole, las modalidades y las tendencias de los
cultivos ilicitos para que puedan formular politicas, estrategias y contramedidas
eficaces. El PNUFID seguird desarrollando su programa bdasico para vigilar los
cultivos y cosechas ilicitos, con el objetivo de recopilar datos fiables e
internacionalmente comparables. Se seguird proporcionando equipo, capacitacion,
supervision y desarrollo de aplicaciones para la recopilacion y el analisis de datos a
fin de respaldar el continuo desarrollo de mecanismos nacionales para vigilar los
cultivos ilicitos con imagenes satelitales, junto con reconocimientos terrestres y
aéreos. El proyecto de apoyo mundial garantizard que se armonicen las
metodologias utilizadas para los proyectos nacionales, de forma que el PNUFID
pueda comparar los datos recogidos a nivel mundial. Esos datos y anéalisis serviran a
la Comision en su labor de vigilar los progresos realizados en la aplicacion de los
objetivos establecidos por la Asamblea General en su vigésimo periodo
extraordinario de sesiones. Para poder facilitar el acceso a métodos modernos de
reconocimiento, en particular a la tecnologia de satélites, el PNUFID ha establecido
un vinculo con la Agencia Espacial Europea. En el marco del programa de apoyo
cientifico, se proporcionaran también métodos objetivos para evaluar el rendimiento
de los cultivos ilicitos de estupefacientes.

194. El PNUFID tratara también de ampliar la informacion disponible para los
gobiernos, las organizaciones internacionales y los expertos sobre estrategias,
enfoques, proyectos y programas eficaces para eliminar los cultivos ilicitos. En el
Plan de Accidn sobre cooperacion internacional para la erradicacion de los cultivos
ilicitos para la produccién de drogas y desarrollo alternativo, aprobado por la
Asamblea General en su vigésimo periodo extraordinario de sesiones (resolucion
S-20/4 E de 10 de junio de 1998), los Estados Miembros confirmaron que el
desarrollo alternativo fuera un componente principal de la estrategia del PNUFID
para apoyar los esfuerzos de la comunidad internacional por eliminar los cultivos
ilicitos. Es clave la funcion que el PNUFID tiene que desempefiar en la
movilizacién de la cooperacidon internacional, sobre la base de la responsabilidad
compartida, para apoyar las actividades nacionales en esa esfera. De conformidad
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con el Plan de Accidn, se prestaran asesoramiento y asistencia técnica para mejorar
y fortalecer los procesos en curso y aplicar programas de desarrollo alternativo
nuevos e innovadores en los planos nacional y regional. Al nivel de los proyectos, el
PNUFID tiene una importante funcion catalitica que desempefiar y las actividades se
concentraran en consecuencia en la identificacion, el analisis y la formulacién de
practicas Optimas. Los proyectos de desarrollo alternativo también dan apoyo a la
recopilaciéon de datos sobre el terreno, complementando la labor del programa de
vigilancia de cultivos. Se recurrira a la experiencia derivada de los conocimientos
préacticos disponibles en una amplia gama de organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales y otras organizaciones de la sociedad civil, comprendidos
representantes de las comunidades académicas, de investigacion, cientificas, de
planificacion y de base. Para promover, formular y aplicar las iniciativas se adoptara
un enfoque participativo y sensible a las cuestiones de género. Ademas, se
establecerd un dialogo activo con otros organismos del sistema de las Naciones
Unidas, entre ellos el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, la Organizacion
Internacional del Trabajo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién y la Organizacion Mundial de la Salud, a fin de
obtener su apoyo, cuando proceda, para el programa de trabajo del PNUFID y su
participacion en ese programa. El PNUFID fomentard también la integracion de
actividades de desarrollo alternativo, siempre que proceda, en los programas en
curso de esos organismos y de otros drganos.

195. El PNUFID fomentara que se incorporen las preocupaciones acerca de la
fiscalizacion de drogas en los ciclos de planificacion del desarrollo nacionales para
poder garantizar que se ajusten las politicas y programas de desarrollo
macroecondémico, social y humano a fin de que recojan, apoyen y potencien la
eficacia de los esfuerzos por reducir los cultivos ilicitos. Igualmente, la integracion
de las politicas de reduccion de los cultivos ilicitos en la corriente principal de la
planificacion econdmica nacional es lo que permitird a los gobiernos, con la
asistencia del PNUFID, promover la coparticipacion de las instituciones financieras
internacionales, los bancos regionales, los programas de cooperacion multilateral y
bilateral y las Naciones Unidas y otros organismos competentes en la financiacioén
de la cooperacion técnica. Ello contribuird a fortalecer la cooperacion internacional
para el desarrollo alternativo, que es uno de los principales objetivos del Plan de
Accién aprobado por la Asamblea General.

196. Por ultimo, el PNUFID seguira ayudando a los Estados Miembros a formular y
examinar planes nacionales de desarrollo alternativo y reduccién de los cultivos
ilicitos con objeto de aumentar su eficacia. En este contexto, y atendiendo a su
extensa experiencia sobre el terreno, el PNUFID continuard promoviendo el
desarrollo de modelos participativos eficaces que integren a los agricultores en la
planificacion y la gestion de actividades de desarrollo alternativo. Igual importancia
reviste el hecho de que el PNUFID seguird activo sobre el terreno coordinando la
planificacion de politicas y proyectos entre el gobierno receptor y los donantes,
cuando resulte necesario, y promoviendo sinergias y vinculaciones entre proyectos
de desarrollo alternativo y otros proyectos de fiscalizacion de drogas en las esferas
de la represion, la fiscalizacién de precursores y la prevencion del uso indebido
de drogas.
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D.

Represion del trafico ilicito de drogas

197. Las medidas eficaces para hacer frente al trafico ilicito de drogas en los planos
nacional e internacional son parte esencial del esfuerzo por limitar la oferta ilicita
de drogas y productos quimicos precursores. En el cuadro 26 se compara el proyecto
de presupuesto para 2002-2003 con el presupuesto revisado aprobado para
2000 2001. En el plano nacional se emplean técnicas de deteccion, identificacion e
investigacion de drogas, asi como la persecucidén de organizaciones delictivas y de
delincuentes que se dedican al trafico de drogas y al blanqueo de dinero. Es preciso
situar esos enfoques en el correspondiente marco juridico y orgdnico mediante la
aprobacion y promulgacion de legislacion nacional. En ese contexto, es importante
fortalecer las capacidades técnicas de los laboratorios de ensayo de drogas que
prestan apoyo a las instituciones judiciales y de represion.

198. Un impedimento basico para los esfuerzos para luchar contra el trafico ilicito
de drogas es que a menudo no se dispone de suficiente informacidn, y la que esta
disponible puede adolecer de mala calidad. Los gobiernos necesitan tener acceso a
una amplia gama de informacién y conocimientos exactos y fiables sobre el trafico
ilicito para poder formular politicas y estrategias apropiadas de fiscalizacién de
drogas y hacerse partes en los convenios y convenciones de fiscalizacion
internacional de drogas y aplicarlos plenamente.

199. El PNUFID procurard potenciar la eficacia de las medidas internacionales
contra el trafico ilicito de drogas. Para ello, el PNUFID vigilard la magnitud, la
indole, las modalidades y las tendencias del trafico ilicito de drogas, el movimiento
ilicito de precursores, la fabricacion ilicita de drogas y el blanqueo del producto
ilicito, y velara por que se ponga a disposicion de los gobiernos datos, informacion
y analisis fiables para que puedan formular politicas, estrategias y medidas de lucha
eficaces. El PNUFID tratara de fortalecer los sistemas y las metodologias nacionales
y regionales de recopilacidon de informacion y mejorar las bases de datos nacionales
e internacionales sobre el trafico ilicito de drogas y precursores ya existentes, velar
por su compatibilidad y facilitar una comparacion, un intercambio y un analisis mas
perfeccionados de los datos. Potenciara la variedad y la calidad de la informacion de
que dispone mediante la colaboracién con organizaciones clave, como la
Organizacion Internacional de Policia Criminal (Interpol), el Consejo de
Cooperacion Aduanera (denominado también Organizacion Mundial de Aduanas) y
organizaciones regionales, y sirviendo de depositario de informacion sobre el trafico
ilicito de estupefacientes, sustancias sicotropicas y precursores, incluida también la
informacidon sobre el blanqueo de dinero.

200. El éxito de las medidas internacionales contra el trafico ilicito depende de que
los gobiernos puedan formular medidas de lucha eficaces en los planos nacional,
regional e internacional, en particular las necesarias para dar cumplimiento a las
disposiciones de la Convencion de 1988. Es por lo tanto indispensable que se
estudie y evaltie continuamente la eficacia de la aplicacion de esas medidas. Por
ultimo, los conocimientos sobre el trafico de drogas han de traducirse en programas
operacionales coordinados. Existe también la necesidad de una mejor coordinacidn,
en determinadas subregiones, de la prestaciéon de asistencia técnica bilateral y
multilateral en materia de fiscalizacion de drogas. En aquellos paises en que las
capacidades nacionales siguen adoleciendo de debilidad, los gobiernos necesitan
asesoramiento sobre la formulaciéon de medidas de lucha eficaces y ayuda para
hacerlo.
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201. El PNUFID mejorara la calidad de la informacién que obra en su poder sobre
medidas de lucha, estrategias y politicas en la esfera de la represion de drogas, el
desarrollo y la cooperacidon en materia juridica, el blanqueo de dinero y los servicios
de laboratorio. Sirviéndose de la investigacion, el andlisis y la evaluacién, el
PNUFID ampliara los conocimientos de los gobiernos y otras organizaciones acerca
de las medidas de lucha que tengan mas probabilidades de dar resultado habida
cuenta de las circunstancias locales. Por ultimo, el PNUFID procurard potenciar la
repercusion de las actividades para suprimir el trafico ilicito de drogas fomentando
para ello enfoques que hayan resultado eficaces. El PNUFID prestara asistencia
técnica para mejorar la capacidad de los gobiernos para tomar medidas sostenibles y
eficaces contra el trafico ilicito, en particular por lo que se refiere al desarrollo de
nuevas medidas de lucha. Esa asistencia se concentrard especialmente en la
capacitacion y la mejora de la calidad de los servicios nacionales de laboratorio
mediante la formulacion de normas y directrices internacionalmente aceptadas. El
Programa también fomentara la coordinacion de la asistencia bilateral y multilateral
en determinadas regiones y promovera la cooperacion subregional orientada a
reprimir el trafico ilicito.

202. las actividades del PNUFID abarcaran la prestacion de asistencia técnica por
expertos a organismos de represion para fortalecer los esfuerzos por combatir la
produccion y el trafico de drogas ilicitas. Los programas de asistencia abarcan el
suministro de equipo para que lo utilicen las unidades operacionales antidroga, el
desarrollo de sistemas de inteligencia, la cooperacidn transfronteriza y regional y la
capacitacion del personal de represion. Esta capacitaciéon va desde los cursos
bésicos sobre drogas hasta técnicas operacionales avanzadas, vigilancia y enfoques
innovadores de la lucha contra el problema de las drogas, incluida la capacitacion en
materia de represiéon informatizada. Las iniciativas vinculadas con estas esferas
prioritarias se llevaran a cabo en estrecha colaboraciéon con una amplia variedad de
organismos de represion e instituciones de contraparte en el sector cientifico. Los
contactos en la esfera de la represion abarcan gobiernos nacionales, la Interpol y la
Organizacion Mundial de Aduanas, asi como organizaciones regionales. Con ello, el
PNUFID puede recurrir a los considerables conocimientos especializados
disponibles para facilitar la aplicacion de medidas de fiscalizacion de drogas.
Ademas, el PNUFID recabara informacion sobre actividades de cooperacion técnica
en materia de represién de drogas de organizaciones bilaterales y regionales y la
pondrda a disposicion de los Estados Miembros para garantizar la
complementariedad y evitar la repeticion.

203. Dados los crecientes vinculos entre el trafico de drogas y otros aspectos de la
delincuencia organizada transnacional, el PNUFID establecerd una estrecha sinergia
con el Centro para la Prevencion Internacional del Delito. La promocioén de la
Convenciéon de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional (resolucién 55/25 de la Asamblea General, anexo I, de 15 de
noviembre de 2000), también brindara a los Estados un instrumento complementario
para luchar contra el trafico de drogas.

E. Conclusion

204. E1 PNUFID estd empefiado en la aplicacion plena de las actividades
prioritarias en el marco de los recursos disponibles. No obstante, las actividades de
fiscalizacion de drogas deben contar con suficiente financiacioén, y la capacidad del
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PNUFID para causar impacto en el uso indebido y el trafico de drogas en todo el
mundo estd intimamente ligada al nivel de las aportaciones efectuadas al Fondo del
PNUFID, que financia casi el 90% de sus actividades. En consecuencia, el apoyo de
los gobiernos -tanto politico como financiero- resulta crucial para el éxito de
cualquier plan prioritario.

205. Las prioridades servirdn de base para formular programas y planes de trabajo
del PNUFID. También estan sujetas a una vigilancia y examen continuos por los
cuadros de direccion del PNUFID a fin de concretar los elementos que funcionan
bien, los que hay que mejorar y, lo que también es importante, los que habrad que
examinar minuciosamente en consulta con los gobiernos y otros socios. Asi pues, se
pretende que estas prioridades se actualicen cada dos afios, teniendo en cuenta las
lecciones aprendidas y las tendencias del uso indebido y el trafico ilicito de drogas.

Movilizacion de recursos y nuevas ventanillas de
financiacion

206. Como se indica en el plan de recursos (cuadro 2) y en el resumen financiero
(cuadro 3), se estdn reduciendo los niveles del presupuesto y de los gastos
para 2002-3003 a fin de mantenerlos dentro de las estimaciones de financiacion, que
registraran una probable disminuciéon de un 9,4% en 2002-2003.Por consiguiente, el
presupuesto por programas para 2002-2003 se ha fijado en una cuantia inferior a la
de 2000-2001, ya que un aumento de los ingresos, por modesto que sea, se vera
contrarrestado con creces por una considerable disminucion del saldo de fondos, el
cual se ha reducido debido a un mayor volumen de ejecuciéon de programas en los
ultimos afios.

207. Al fijar la cuantia del presupuesto por programas para 2002-2003, el PNUFID
realiz6 un nuevo analisis detallado de las perspectivas de financiacidon de todos sus
programas y componentes de programa (proyectos) en curso y en tramitacion. Los
proyectos cuyas probabilidades de financiacion se estimaron limitadas o no se
consideraron especialmente prioritarias se excluyeron del proyecto de presupuesto
por programas. Por otra parte, tampoco se incluyeron en el proyecto de presupuesto
por programas los proyectos que si bien tenian gran prioridad programatica no
contaban con financiacién razonablemente previsible a la luz de la experiencia
anterior o de las indicaciones facilitadas por los donantes. No obstante, si llega a
haber fondos disponibles para esos proyectos, se revisarda el presupuesto por
programas en el curso de su ejecucion. Como se ha demostrado en el bienio
2000-2001, con la infraestructura existente puede alcanzarse la capacidad para
ejecutar en 2002-2003 un presupuesto por programas mas cuantioso, del orden de
unos 150 millones de doélares.

208. El proyecto de presupuesto por programas contenido en el presente
documento, que asciende a 130 millones de délares, se ha fijado teniendo en cuenta
las prioridades de fiscalizacion de drogas indicadas por los Estados Miembros por
conducto de la Comisiéon y de la Asamblea General en su vigésimo periodo
extraordinario de sesiones. Por razones obvias, en dicho proyecto también ha sido
necesario tener en cuenta la disponibilidad prevista de recursos, que en casi su
totalidad se derivan de contribuciones voluntarias para fines especiales. Ello se ha
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efectuado analizando minuciosamente cada programa y casando las prioridades con
las perspectivas de financiacion. El analisis muestra que con las promesas de
contribucién e ingresos existentes, ya estd garantizada la financiacién de
aproximadamente el 37% del proyecto de presupuesto por programas de
130 millones de dolares. El 63% restante, que asciende a 82 millones de ddlares,
puede financiarse con nuevos ingresos correspondientes a 2002-2003. Como se
indica en el plan de recursos, en 2002-2003 deberian obtenerse recursos suficientes
por concepto de nuevos ingresos para cubrir la parte aiin carente de financiaciéon. Se
prevé que unos 75 millones de délares, o un 91%, del presupuesto por programas de
82 millones de ddlares atn por financiar, provendran de fondos para fines especiales
o aportaciones destinadas a proyectos especificos, habida cuenta de las actuales
tendencias de asignacion de fondos de los donantes. S6lo el 9% restante, por valor
de 7 millones de ddlares, constituye la porciéon del proyecto de presupuesto por
programas que se financiard con cargo a los recursos para fines generales previstos.

209. Las promesas de contribucion voluntarias ascendieron a 52,8 millones de
dolares en 2000 y se estima que rondaran los 51 millones de dolares en 2001. Se
prevé que hasta entrado el proximo bienio el nivel de dichas promesas por lo menos
se mantenga e incluso aumente gradualmente debido a un nuevo aumento de la base
de donantes, asi como a las contribuciones de bienes incautados o decomisados.
Ademads, los acuerdos de participacion en los gastos ya existentes permiten
mantener el crecimiento continuo de esas contribuciones en 2002-2003.

210. Conviene sefialar a este respecto que en muchos casos las promesas
corresponden a programas plurianuales y, por lo tanto, normalmente se imputan al
presupuesto del afio en que se han de efectuar los gastos y no al del afo en que se
formulan las promesas. Asi pues, los ingresos reales de un determinado afio
incluyen algunos de los fondos prometidos durante ese afio, asi como otros fondos
correspondientes a promesas de contribucion efectuadas en afios anteriores. El total
de promesas recibido durante un afio no se traduce directamente en ingresos para el
presupuesto anual correspondiente. De todas formas, la cuantia de las nuevas
promesas de contribucién es una indicacion util de la evoluciéon general de la
movilizacidén de recursos para el Fondo.

211. Cabe sefialar asimismo que un 75% del total de promesas de contribucion
consiste en fondos para fines especiales, cuya utilizacidn esta sujeta frecuentemente
a varias otras condiciones. Ello dificulta extremadamente la previsibilidad y gestion
de esos recursos. Ademas, impide que el PNUFID pueda responder rapidamente a
las nuevas situaciones y adoptar soluciones innovadoras. Por otra parte, las
asignaciones y demas condiciones especificas se confirman por lo general en una
etapa tardia y a veces se refieren a proporciones sumamente pequefias del total de
los presupuestos de los proyectos. Esto da lugar a demoras en la ejecucion, a la
acumulacion de intereses sobre los fondos no utilizados procedentes de donantes vy,
en ocasiones, a dificultades para el PNUFID en los paises receptores.

212. En consecuencia, se exhorta a los Estados Miembros a que consideren la
posibilidad de aportar una mayor proporciéon de sus contribuciones en forma de
fondos para fines generales. La OSSI, en su informe AE 2001/14/1, recomend6 que
el PNUFID, en consulta con los Estados Miembros y los donantes, explorase la
posibilidad de establecer un porcentaje fijo de promesas de contribucidon para fines
generales a fin de afianzar en mayor medida la financiacion del presupuesto de
apoyo y del presupuesto de los programas basicos. Si ello no fuera enteramente
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posible, el PNUFID hace un llamamiento a los donantes para que asignen
contribuciones especiales de mayor cuantia y a programas mas grandes y eviten
destinar fondos exclusivamente a determinados componentes de los programas. Por
ultimo, ya se ha sensibilizado a los donantes respecto de la necesidad de hacer sus
promesas de contribucion y sus pagos entre el segundo semestre de un afio y el
primer semestre del afio siguiente a fin de mantener una corriente de efectivo
suficiente, especialmente en cuanto a los fondos para fines generales, cuya
reduccion la Comisidon habia solicitado a la administracion dado su considerable
nivel anterior.

213. Se ha logrado aumentar en cierta medida la financiacién gracias a la
estrategia adoptada en afios recientes con miras a incrementar el nimero de
gobiernos donantes que aporta al Fondo recursos para fines generales por valor de
300.000 délares como minimo. Esa estrategia contribuydé a ampliar la base de
donantes al conseguir el compromiso, por parte de un mayor nimero de paises, de
facilitar los recursos o de alcanzar progresivamente ese nivel de aportacion.

214. Por otra parte, la Dependencia de Recaudacion de Fondos, en estrecha
consulta con la sede y las oficinas extrasede, estd preparando una nueva estrategia
de recaudacion de fondos orientada, entre otras cosas, a las fundaciones, al sector
privado -mediante el establecimiento de asociaciones-, y a fondos diversos.
Asimismo, se dara prioridad a los activos decomisados y las oficinas extrasede
participaran activamente en la promocion de actividades de recaudacion de fondos a
nivel local. Este nuevo proyecto de estrategia se presentard a la Comisiéon para su
examen. La aplicacion de la resolucion 44/16 de la Comision, en la que, entre otras
cosas, se pidio al Director Ejecutivo que convocara periddicamente reuniones
oficiosas entre paises donantes y paises receptores, también constituye un paso
adelante para fomentar un mayor compromiso a este respecto por parte de todos los
miembros de la Comision.

215. Se han alcanzado progresos mucho mayores en la movilizacion de recursos en
el marco de los arreglos de participacion en los gastos concertados con cuatro paises
latinoamericanos y algunos paises africanos. Dichos arreglos normalmente van
acompanados de un préstamo concedido por una instituciéon prestataria multilateral
al gobierno interesado. A continuacion, el gobierno traspasa al PNUFID una parte
de los fondos prestados a fin de ejecutar determinados proyectos en el pais. Tales
arreglos de participacién en los gastos son un indicio de la funcidon cada vez mas
relevante que desempefian las instituciones prestatarias internacionales en la
fiscalizacién de drogas. Tanto el Banco Mundial como el Banco Interamericano de
Desarrollo han concedido préstamos a paises latinoamericanos para actividades de
fiscalizacidén de drogas. El Banco Asiatico de Desarrollo va a conceder un préstamo
a la Republica Democratica Popular Lao para actividades de desarrollo en las zonas
de cultivo de adormidera. El PNUFID financia una parte de ese proyecto en el
marco de sus esfuerzos de desarrollo alternativo. El proyecto en su conjunto se ha
concebido colectivamente, en estrecha colaboracion con las autoridades Lao. La
Jamahiriya Arabe Libia estd sufragando la totalidad de los gastos de un proyecto
multisectorial del PNUFID de asistencia a la fiscalizacion de drogas en ese pais. La
cooperacion interinstitucional entre el PNUFID y el ONUSIDA se ha intensificado a
raiz de la firma de acuerdos de financiacion en relacion con el VIH/SIDA y la
fiscalizacion de drogas.
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216. Las iniciativas como la descrita en el parrafo anterior ponen de relieve el
papel catalizador del PNUFID para movilizar recursos de muy diversas fuentes,
independientemente de que en Ultima instancia los fondos se canalicen por conducto
del Programa. Ello cobra especial importancia cuando los proyectos de desarrollo
alternativo patrocinados por el PNUFID llegan a su fin y se requiere atn
financiacion para fomentar el desarrollo socioeconémico general una vez eliminados
los cultivos narcégenos. El distrito Dir del Pakistan proporciona un claro ejemplo al
respecto. Aunque el PNUFID logré financiar este proyecto de desarrollo alternativo
en gran escala durante todo el periodo que fue necesario para eliminar
completamente la adormidera de opio y garantizar una cierta estabilizacion de las
actividades de desarrollo financiadas con cargo al proyecto, se ha previsto la
proxima ejecucion de un grupo de programas de ayuda bilateral y multilateral
destinado a continuar el desarrollo del distrito Dir ya exento del cultivo de
adormidera de opio.

217. Los planes de trabajo formulados para América Latina con miras a alcanzar
los objetivos establecidos en el vigésimo periodo extraordinario de sesiones estan
concebidos en torno a este mismo principio, segin el cual el propio PNUFID
financia algunas de las actividades, a la vez que instituciones de préstamo y otros
organismos de ayuda asumen otros aspectos de la labor. El PNUFID tiene una
importante funcidon en cuanto a localizar esas fuentes de financiacion y facilitar la
concepcion de los proyectos y la interaccién conexa entre los coparticipes.

218. En Africa, el PNUFID ha tratado de estructurar sus programas sobre la base
de criterios geograficos y sectoriales claros. También es necesario duplicar los
esfuerzos por seguir explorando distintos enfoques de financiacion para Africa, por
ejemplo abordando el problema de la droga no en forma aislada sino como parte
integrante de cuestiones mas amplias como la salud y la seguridad. Ello permitiria
recurrir en mayor medida a los recursos de los grandes programas de ayuda y de las
instituciones financieras internacionales que suelen aplicar ese enfoque sectorial
amplio.

219. En general, el nivel del presupuesto por programas para el bienio 2002-2003
se basa en lo que el PNUFID considera una proyeccion razonable de los ingresos
probables. Si bien ésta no puede ser totalmente cientifica dado el caracter voluntario
de todas las contribuciones al Fondo, es posible analizar las tendencias actuales y
recientes y aprovechar el didlogo constante con los donantes para hacer una
hipdtesis razonable de las probabilidades de financiacion. Las prioridades de
recaudacion de fondos se centrardn en los esfuerzos por lograr un crecimiento
continuo de las contribuciones procedentes de fuentes gubernamentales
tradicionales, ampliar la base de financiacién gubernamental, aumentar el numero
de arreglos de participacion en los gastos con las instituciones financieras
internacionales y los programas de préstamo bilaterales y localizar fuentes de
financiacion en el sector privado y otras fuentes de financiacidén entre organismos en
el seno de las Naciones Unidas, como el ONUSIDA.
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Vigilancia y evaluacion de los programas y presentacion de
informes conexos

220. En 2002-2003, el PNUFID reforzara su capacidad de vigilar los éxitos y
fracasos en el logro de las metas globales de las Naciones Unidas de reducir
considerablemente la oferta y la demanda mundiales de drogas ilicitas; evaluar el
impacto de sus programas y determinar las mejores practicas en materia de
fiscalizacion de drogas; y presentar informes con caracter mas sistematico sobre las
tendencias mundiales, regionales y nacionales, asi como sobre los progresos
alcanzados por sus programas. Esto se hard en el marco de la presupuestacion
basada en los resultados expuesta en el presente documento. Una parte integrante de
dicha presupuestacion es la vigilancia sistematica y rigurosa de la transicion
progresiva hacia la individualizacion de resultados medidos en funcién de
indicadores de logros claramente definidos, asi como de medios objetivos para su
verificacion. Para ello se requieren medidas tanto cuantitativas como cualitativas.
Ademas de esa vigilancia permanente, en el marco de la presupuestacion basada en
los resultados se integraran plenamente las evaluaciones periodicas a fondo.

221. Una iniciativa paralela es la evaluacion de las actividades a nivel de
programa, ademas del enfoque tradicional de evaluar cada proyecto por separado. El
objetivo es garantizar la idoneidad de las medidas adoptadas y proporcionar una
mejor base para la evaluacion de los resultados, los efectos, el impacto y la
sostenibilidad. Las primeras evaluaciones a nivel de programa se realizaron
en 2001. Su nimero se incrementara en los proximos afios hasta que todos los
programas se evaliien regularmente a ese nivel. Al mismo tiempo, contintan las
evaluaciones de los distintos proyectos y se prevé que en el bienio 2000-2001 se
finalizardn ademdas unas 55 evaluaciones de proyectos. Asimismo, en el proximo
bienio se efectuard una serie de evaluaciones tematicas de proyectos del PNUFID.
La finalidad principal de tales evaluaciones es aprender de la experiencia obtenida y
determinar las mejores practicas en las diversas esferas tematicas de la labor del
PNUFID. Las evaluaciones de proyectos y programas se basan casi exclusivamente
en el recurso a expertos independientes, mientras que en las evaluaciones tematicas
participa una mezcla de expertos de la Organizacion y expertos independientes.

222. Los informes del PNUFID tendran un caracter mas normalizado y se pondran
a disposicion de los gobiernos y del publico en general gracias a una mejor
utilizacion de la tecnologia moderna, como la pagina del Programa en la Internet. A
tal fin, el PNUFID ha elaborado perfiles nacionales y regionales normalizados en
los que se analizan la situacion y las tendencias de la oferta y la demanda de drogas
ilicitas en cada uno de los principales paises y regiones donde el Programa realiza
actividades. Esos perfiles se basaran en la informacion proporcionada por los
gobiernos en el cuestionario para los informes anuales e incorporaran toda
informacion disponible que sea objetiva y cientificamente fiable. Los perfiles
nacionales se actualizaran por lo menos una vez al afio y, en consecuencia, iran
conformando con el tiempo un historial de las tendencias y los acontecimientos
relacionados con la droga en los distintos paises. En el Informe Mundial sobre las
Drogas (World Drug Report) del PNUFID se publicaran periddicamente perfiles de
distintos paises. Los perfiles nacionales constituiran un aporte a las evaluaciones
comunes para los paises realizadas en el conjunto del sistema de las Naciones
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XVII.

Unidas, asi como a las medidas adoptadas con arreglo al MANUD, y proporcionaran
el contexto para fijar las prioridades del PNUFID en sus programas de asistencia a
paises concretos.

Arreglos de ejecucion

Estructura programatica

223. A fin de intensificar el impacto de sus intervenciones y evitar la
fragmentacion de sus actividades operacionales, en el bienio anterior el PNUFID
explico que todos los proyectos autdbnomos ya existentes, tanto en curso como en
tramitacion, habian de refundirse en s6lo 75 programas estructurados en el marco de
las cuatro esferas tematicas. Esos 75 programas se condensaron aun mas al agrupar
la totalidad de los proyectos en ocho programas nacionales, 13 programas regionales
y cuatro programas mundiales, con subprogramas claramente alineados en las cuatro
esferas tematicas. Esta labor alcanz6 una nueva etapa durante el bienio 2000-2001
mediante la presentacion del presupuesto por programas bienal en forma de un
conjunto de marcos programaticos estratégicos concisos con un formato compatible
con la presupuestacion basada en los resultados, utilizando el marco 16gico. Entre
esos programas figura un nimero limitado de programas basicos, muchos de los
cuales requieren financiacion con cargo a recursos para fines generales. Los
programas basicos prestan apoyo técnico y proporcionan marcos practicos para las
intervenciones en los planos regional y nacional, con la consiguiente
descentralizacion de los recursos. Con creciente frecuencia, los proyectos y
programas del PNUFID se formulan en consonancia con el sistema de evaluacion
comun para los paises y el MANUD. Siempre que sea factible, se crean sinergias
con las actividades de prevencion del delito en la etapa de formulacidn del proyecto.

224. A fin de aumentar aun mas el impacto y la interrelacion de sus actividades
operacionales, el PNUFID ha reducido el nimero de proyectos de un promedio
de 260 a 150.

225. En diciembre de 2000 habia terminado la ejecucion operacional de
110 proyectos comenzados entre tres y cinco afios antes. Desde 2000, los proyectos
se han agrupado en siete programas mundiales, 14 programas regionales y
10 programas regionales bajo las cuatro esferas tematicas siguientes:

a) Apoyo a las politicas, legislacion y promocion;

b) Prevencion y reduccion del uso indebido de drogas;
c¢) Eliminacién de los cultivos ilicitos;

d) Represion del trafico ilicito de drogas.

226. La nueva estructura programatica consta de siete programas basicos de
ambito mundial, que son los siguientes:

a) Promocion;
b) Analisis de politicas y tendencias;

¢) Reduccion de la demanda;
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d) Reduccion de la oferta;
e) Apoyo cientifico y técnico;
f) Blanqueo de dinero;
g) Asistencia juridica.
227. Los programas regionales y nacionales se estructuran de la siguiente manera:

a) Africa. Cinco programas regionales: Africa en su conjunto; Africa
occidental y Nigeria; Africa oriental; Africa meridional; y Africa septentrional;

b) Europa central y oriental, Asia occidental y central, y Cercano Oriente y
Oriente Medio. Cuatro programas regionales: Europa central y oriental; Asia
central; Cercano Oriente y Oriente Medio; y Federacion de Rusia y Belarts. Cuatro
programas nacionales: Afganistdn, Iran (Republica Islamica del), Pakistdn y
Turquia,;

¢) Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico. Dos programas regionales:
Asia meridional; y Asia oriental y el Pacifico. Tres programas nacionales: Republica
Democréatica Popular Lao, Myanmar y Viet Nam;

d) América Latina y el Caribe. Tres programas regionales: Brasil y el Cono
Sur; el Caribe; y México y Centroamérica. Tres programas nacionales: Bolivia,
Colombia y Peru.

228. Esa estructura programatica permite administrar racional y eficazmente la
cooperacion técnica del PNUFID de modo que la gestion de cada programa estd a
cargo de un director superior, en el caso de los programas basicos, o de un
representante, en el caso de los programas regionales y nacionales. Los programas
bésicos brindan apoyo técnico a los marcos programaticos regionales y nacionales,
con la consiguiente descentralizacion de los recursos.

Ejecucion de los programas

229. Habida cuenta de su mandato concentrado y especializado, asi como de su
experiencia técnica, el PNUFID continuara encargandose de los aspectos técnicos y
operacionales de la ejecucion de los programas y, a tal fin, seguird reforzando sus
capacidades técnicas y operacionales. Esa mejor capacidad del PNUFID de prestar
orientacion y asesoramiento técnicos a sus operaciones sobre el terreno y a los
gobiernos receptores se lograra mediante: a) sus programas mundiales, en los que se
desarrollaran conceptos y modulos técnicos; y b) evaluaciones de los programas
destinadas a destacar las mejores practicas.

230. Se determinan y adoptan arreglos de ejecucion especificos para cada proyecto
segun la entidad que esté en mejores condiciones de prestar los servicios de apoyo
sustantivos, de gestion y administrativos con la mayor eficacia en funcion de los
costos. Para ello, el PNUFID ya se apoya considerablemente en otros organismos
como el UNICEF, la FAO, la OMS y la Organizacién Mundial de Aduanas, asi
como en organizaciones no gubernamentales, en funcién de sus respectivas ventajas
comparativas. Cuando las circunstancias lo justifican, se recurre a la ejecuciéon por
el PNUFID y la gestion de las cuestiones administrativas se delega en los
organismos de ejecucion asociados. Sobre el terreno, se recurre a la Oficina de las
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Naciones Unidas de Servicios para Proyectos y al PNUD para las contrataciones, las
compras, la subcontratacion y demas actividades que se realizan a nivel local. En la
sede, la ONUYV se encarga de todas esas cuestiones (exactamente del mismo modo
en que lo hace respecto de las compras y contrataciones con cargo al presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas). La ONUYV también se ocupa de la tramitacién y
administracion de los contratos de todos los funcionarios internacionales
del PNUFID en todo el mundo. Se elaboraran directrices a fin de establecer criterios
destinados a facilitar la seleccion de los arreglos de ejecucidén. Se aumentard la
capacidad operacional del PNUFID gracias a una mayor descentralizaciéon de las
responsabilidades, delegandolas en las oficinas nacionales y regionales, y a la
puesta en marcha de un nuevo sistema de gestion financiera.

231. En el contexto de un marco programatico conjunto existente y con miras a
determinar los medios mas eficaces en funcion de los costos para abordar las
consecuencias sanitarias y sociales del uso indebido de drogas, el PNUFID
continuara su colaboracion con la OMS en las esferas de la epidemiologia, la
prevencidon, el tratamiento y la rehabilitacion. El PNUFID ha pasado a ser
copatrocinador del ONUSIDA y ambas organizaciones han establecido un puesto
conjunto del PNUFID y el ONUSIDA en Viena con el fin de llevar a cabo
investigaciones sistematicas sobre la relacion entre el uso indebido de drogas y
el VIH/SIDA y determinar y difundir las mejores practicas para hacer frente al
problema del uso indebido de drogas en general, y en particular del uso indebido
mediante inyeccidn, asi como al VIH/SIDA.

Notas
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La Convencion Unica de 1961 sobre Estupefacientes (Naciones Unidas, Treaty Series,
vol. 520, N° 7515) enmendada por su Protocolo de 1972 (ibid., vol. 976, N° 14152), el
Convenio sobre Sustancias Psicotropicas de 1971 (ibid., vol. 1019, N° 14956) y la Convencion
de las Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito de Estupefacientes y Sustancias Sicotropicas
de 1988 (Documentos Oficiales de la Conferencia de las Naciones Unidas para la Aprobacion
de una Convencion contra el Trdfico llicito de Estupefacientes y Sustancias Sicotrdpicas,
Viena, 25 de noviembre a 20 de diciembre dde 1988, vol. 1 (publicacion de las Naciones
Unidas, N° de venta S.94.X1.5)).

Incluidos el Plan amplio y multidisciplinario de actividades futuras en materia de fiscalizacion
del uso indebido de drogas de 1987, aprobado por la Conferencia Internacional sobre el Uso
Indebido y el Trafico Ilicito de Drogas (véase el Informe de la Conferencia Internacional
sobre el Uso Indebido y el Trdfico Ilicito de Drogas, Viena, 17 a 26 de junio de 1987
(publicacion de las Naciones Unidas, N° de venta S.87.1.18); cap. 1., sec. A); el Programa
Mundial de Accion aprobado por la Asamblea General en su decimoséptimo periodo
extraordinario de sesiones (resolucion 17/2, anexo, de 23 de febrero de 1990; resoluciones S-
20/2, S-20/3 y S-20/4 A a E aprobadas por la Asamblea General en su vigésimo periodo
extraordinario de sesiones, celebrado el 10 de junio de 1998.
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Entre estos organos figuran el ONUSIDA, el UNICEF, la Junta Internacional de Fiscalizacion
de Estupefacientes; la OIT, la FAO, la UNESCO, la OMS, la Union Postal Universal, la
Organizacion Maritima Internacional y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola; las
instituciones financieras internacionales, comprendidos el Banco Mundial y los bancos
regionales de desarrollo; la Interpol y la Organizacion Mundial de Aduanas; organizaciones
regionales como la Organizacion de la Unidad Africana, la Organizacion de los Estados
Americanos, el Consejo de Europa y la Comision Europea, asi como organizaciones
subregionales.
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Anexo I

Cuadros suplementarios

Cuadro A.1
Numero de paises que aporta contribuciones voluntarias, 1998-2001
Niimero de paises Porcentaje del total de contribuciones

Contribuciones
(en miles de dolares
EE.UU.) 1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001
Mais de 5.000 4 4 2 2 7,3 7,7 4,0 4,5
2,000 a 5.000 4 4 5 3 7,3 7,7 10,0 6,8
500 a 1.999 7 8 6 9 12,7 15,4 12,0 20,5
100 a 499 9 6 9 7 16,4 11,5 18,0 15,9
50 a 99 4 5 4 3 7,3 9,6 8,0 6,8
49 6 menos 27 25 24 20 49,1 48,1 48,0 45,5

Total 55 52 50 44 100 100 100 100
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Cuadro A4
Distribucion regional de los programas y el apoyo a los programas, 2000-2001
(En miles de dolares EE.UU.)

Estimaciones finales para 2000-2001

Fines Fines Total
Partida generales especiales Cantidad %
Africa
A. Programas 500,9 5118,1 5619,0 62,7
B. Apoyo a las
oficinas extrasede 3121,8 219,4 3341,2 37,3
Total 3622,7 5337,5 8 960,2 100,0
Europa central y oriental, Asia
occidental y central, Cercano
Oriente y Oriente Medio
A. Programas 5930,7 21 744,7 27 675,4 85,4
B. Apoyo a las
oficinas extrasede 3789,3 932,0 4721,3 14,6
Total 9 720,0 22 676,7 32 396,7 100,0
Asia meridional, Asia oriental y
el Pacifico
A. Programas 1312,0 16 798,6 18 110,6 78,9
B. Apoyo a las
oficinas extrasede 3 828,3 1001,1 4 829,4 21,1
Total 5140,3 17 799,7 22 940,0 100,0
América Latina y el Caribe
A. Programas 3 808,1 45179,7 48 987,8 89,5
B. Apoyo a las
oficinas extrasede 2 980,0 2779,9 5759,9 10,5
Total 6 788,1 47 959,6 54 747,7 100,0
Ambito mundial
A. Programas 5809,9 11 153,4 16 963,3 100,0
Total 5 809,9 11 153,4 16 963,3 100,0
Total
A. Programas 17 361,6 99 994,5 117 356,1 86,3
B. Apoyo a las
oficinas extrasede 13 719,4 49324 18 651,8 13,7
Total 31 081,0 104 926,9 136 007,9 100,0
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Cuadro A.5
Distribucion regional de los programas y el apoyo a los programas, 2002-2003
(En miles de délares EE.UU.)

Estimaciones iniciales para 2002-2003

Fines Fines Total
Partida generales  especiales Cantidad %
Africa
A. Programas 576,0 14 112,2 14 688,2 82,8
B. Apoyo a las 2 450,1 604,8 3054,9 17,2
oficinas extrasede
Total 3026,1 14 717,0 17 743,1 100,0
Europa central y oriental, Asia
occidental y central, Cercano
Oriente y Oriente Medio
A. Programas 906,2 21 206,1 22 112,3 82,5
B. Apoyo a las 3777,7 908,9 4 686,6 17,5
oficinas extrasede
Total 4 683,9 22 115,0 26 798,9 100,0
Asia meridional, Asia oriental
y el Pacifico
A. Programas 854,2 251722 26 026,4 84,3
B. Apoyo a las 3778,3 1078,9 4857,2 15,7
oficinas extrasede
Total 4632,5 26 251,1 30 883,6 100,0
América Latina y el Caribe
A. Programas 2016,7 54 779,0 56 795,7 91,0
B. Apoyo a las 2677,4 2 936,4 5613,8 9,0
oficinas extrasede
Total 4 694,1 57 715,4 62 409,5 100,0
Ambito mundial
A. Programas 2611,8 7777,2 10 389,0 100,0
Total 2 611,8 7777,2 10 389,0 100,0
Total
A. Programas 6 964,9 123 046,7 130 011,6 87,7
B. Apoyo a las 12 683,5 5529,0 18 212,5 12,3
oficinas extrasede
Total 19 648,4 128 575,7 148 224,1 100,0
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Cuadro A.6
Distribuciéon de los puestos correspondientes al presupuesto de apoyo bienal, al presupuesto por programas bienal, al
presupuesto ordinario y a expertos asociados y préstamos no reembolsables, 2000-2001 y 2002-2003

Partida S§G4 D-2  D-I P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total SG/CP SG/OC ONP SG/CL Total

I. Presupuesto de apoyo bienal

A. Apoyo a los programas
1. Oficinas extrasede

Africa
Kenya
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- -- 1 2 4
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- -- 1 2 4
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 2 4
Nigeria
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1 2
Final 2000-2001 -- -- -- 1 1 -- -- 2 -- -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 2
Senegal
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1 3 5
Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- 1 -- 2 -- -- 1 2 5
Sudafrica
Revisado 2000-2001 -- -- 1 -- 2 -- -- 3 -- - - 4 7
Final 2000-2001 -- -- 1 -- 1 -- -- 2 -- - - 4 6
Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- 1 -- -- 2 -- -- 1 2

Europa central y oriental, Asia occidental y central, Cercano Oriente y Oriente Medio

Afganistan

Revisado 2000-2001 -- -- 1 -- -- -- -- 1 -- - 1 2 4

Final 2000-2001 -- -- 1 -- -- -- -- 1 -- -- 1 2

Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- -- -- -- 1 -- -- 1 3
Bélgica

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- -- 1 2

Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- R — 1 2

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- R - -
Egipto

Revisado 2000-2001 -- -- 1 -- -- 1 -- 2 -- -- 1 2

Final 2000-2001 -- -- 1 -- -- 1 -- 2 -- -- 1 2

Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- -- 1 -- 2 -- -- 1 2 5
Federacion de Rusia

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 2 2 5

Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 2 2

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1 2

Nota.SGA: Secretario General Adjunto; SG: cuadro de servicios generales; CP: categoria principal; OC: otras categorias;
ONP: Oficial Nacional de Programas; CL: categoria local.
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Partida SG4 D-2  D-I P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total SG/CP SG/OC ONP SG/CL Total

Iran (Republica Islamica del)

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 2 2

Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 2 2

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 2 2 5
Pakistan

Revisado 2000-2001 -- - -- -- 1 -- - 1 -- -- 1 3 5

Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- - 1 -- -- 1 2 4
Uzbekistan

Revisado 2000-2001 -- - -- 1 1 -- - 2 -- -- 1 3 6

Final 2000-2001 -- -- -- 1 1 -- -- 2 -- -- 1 3 6

Inicial 2002-2003 -- -- - 1 1 -- - 2 -- -- 1 3 6

Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico

India

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 3

Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 3

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 3 5
Myanmar

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1 3 5

Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1 3 5
Republica Democratica Popular Lao

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 1 1 -- 3 -- - - 4

Final 2000-2001 -- -- -- 1 1 1 -- 3 -- - - 4

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 2 -- -- 3 -- - - 4
Tailandia

Revisado 2000-2001 -- 1 -- 1 -- -- 1 3 -- -- 2 5 10

Final 2000-2001 -- 1 -- 1 -- -- 1 3 -- -- 2 5 10

Inicial 2002-2003 -- 1 -- 1 -- -- 1 3 -- -- 2 5 10
Viet Nam

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1 3

Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 1 3 5

América Latina y el Caribe

Barbados

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 3

Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 1 3
Bolivia

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 2 4

Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 2 4

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- 2 4
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Brasil
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 1 -- -- 2 -- -- 2 5 9
Final 2000-2001 -- -- -- 1 1 -- -- 2 -- -- 2
Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- -- -- -- 1 -- -- 2
Colombia
Revisado 2000-2001 -- -- 1 -- -- 1 - 2 -- -- 1 4
Final 2000-2001 -- -- 1 -- -- 1 -- 2 -- -- 1 4
Inicial 2002-2003 -- -- 1 - - 1 -- 2 -- -- 1 4
México
Revisado 2000-2001 -- - -- -- 1 -- - 1 -- -- 1 2 4
Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 2 4
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- - 1 -- -- 1 2 4
Peru
Revisado 2000-2001 -- -- 1 -- -- -- - 1 -- -- 1 3
Final 2000-2001 -- -- 1 -- -- -- -- 1 -- -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- 1 - - -- -- 1 -- -- 1 3 5

Total, oficinas extrasede

Revisado 2000-2001 - 1 S 10 11 4 1 32 - - 24 65 121
Final 2000-2001 - 1 5 10 11 4 1 32 - - 24 65 121
Inicial 2002-2003 -- 1 6 8§ 11 3 1 30 - - 24 59 113

2. Sede

Director/Division de Operaciones y Analisis (DOA)

Revisado 2000-2001 -- 1 1 1 -- -- -- 3 -- 2 - --

Final 2000-2001 -- 1 1 1 -- -- -- 3 - 2 - -

Inicial 2002-2003 -- 1 -- -- -- -- -- 1 -- - - 1
Subdivision de Servicios Técnicos/DOA

Revisado 2000-2001 -- -- -- 3 -- -- -- 3 -- 4 - -- 7

Final 2000-2001 -- -- -- 3 -- -- -- 3 -- 4 - - 7

Inicial 2002-2003 -- -- 1 3 1 1 1 7 -- 7 - -- 14
Subdivision de Operaciones/DOA

Revisado 2000-2001 -- -- 1 3 5 4 1 14 -- 10 -- -- 24

Final 2000-2001 -- -- 1 4 4 4 1 14 -- 10 -- -- 24

Inicial 2002-2003 -- -- 1 4 2 4 1 12 -- 9 -- -- 21

Programa de Vigilancia de Cultivos Ilicitos/DOA
Revisado 2000-2001 - - -- - -- -- -- -- -- -- -- - -
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Dependencia de Planificacion y Evaluacion/Division de Relaciones Externas (DRE)
Revisado 2000-2001 - - -- - -- -- -- -- -- -- -- - -
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 1 1 -- 3 -- 2 - -- 5
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Partida SGA D-2  D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 Total SG/CP SG/OC ONP SG/CL Total
Total, sede
Revisado 2000-2001 - 1 2 7 5 4 1 20 - 16 - -- 36
Final 2000-2001 - 1 8 4 4 1 20 - 16  -- - 36
Inicial 2002-2003 -- 1 2 8 4 6 2 23 - 18 - -- 41
Total, apoyo a los programas
Revisado 2000-2001 - 2 7 17 16 8 2 52 - 16 24 65 157
Final 2000-2001 -- 2 7 18 15 8 2 52 - 16 24 65 157
Inicial 2002-2003 - 2 8 16 15 9 3 53 -- 18 24 59 154
B. Gestién y administracion
Sede
Oficina del Director Ejecutivo
Revisado 2000-2001 -- -- 1 1 -- 1 -- -- -- -- 6
Final 2000-2001 -- -- 1 1 -- 1 -- -- -- -- 6
Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- 1 1 -- -- -- -- 6
Director/Division de Relaciones Externas (DRE)
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- 1 -- -- -- -- -- 1 1 - - -- 2
Oficina de Enlace en Nueva York/DRE
Revisado 2000-2001 -- -- 1 -- -- 2 -- -- 1 -- -- 4
Final 2000-2001 -- -- 1 -- -- 2 -- -- 1 -- -- 4
Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- -- 1 -- -- 1 -- -- 3
Dependencia de Informacion Pablica/DRE
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 1 2 -- 4 -- 1 -- -- 5
Dependencia de Coordinacion entre Organismos/DRE
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 2 -- 2 -- 1 -- -- 3
Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacién de Fondos/DRE
Revisado 2000-2001 -- -- 1 -- 2 5 1 9 1 5 - -- 15
Final 2000-2001 -- -- 1 -- 2 1 9 1 5 - -- 15
Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- 2 -- 1 4 -- 30 - -- 7
Director/Division para Asuntos de Tratados (DAT)
Revisado 2000-2001 -- 1 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- -- 2
Final 2000-2001 -- 1 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- -- 2
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Subdivision de Tratados y Asuntos Juridicos/DAT
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 1 -- -- 1
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 1 -- -- 1
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Partida SG4 D-2  D-I P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total SG/CP SG/OC ONP SG/CL Total

Programa Mundial contra el Blanqueo de Dinero/DAT
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- I - --
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - e - --

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 1 -- - 1
Servicios de Apoyo Financiero/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 2 1 -- 3 -- 8 - -- 11

Final 2000-2001 -- -- -- -- 2 1 -- 3 -- 8 - -- 11

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 3 1 -- 4 -- 10 -- -- 14

Dependencia de Asesoramiento Administrativo/Division de Servicios
Administrativos y Servicios Comunes (DASC) - ONUV

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- 2 - --

Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- 2 - --

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- 2 - --
Dependencia de Apoyo Informatico/DASC - ONUV

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- 1 3 - -- 4

Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- 1 3 - -- 4

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 1 3 -- -- 5
Total, gestion y administraciéon

Revisado 2000-2001 -- 1 3 2 4 9 1 20 2 24 - - 46

Final 2000-2001 - 1 3 2 4 9 1 20 2 24 - - 46

Inicial 2002-2003 -- 1 3 2 8 7 1 22 2 25 -- -- 49

C. Programas
Revisado 2000-2001 - - -- - - -- -- -- -- -- -- -- --
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --

Total, presupuesto de apoyo bienal

Revisado 2000-2001 - 3 10 19 20 17 3 72 2 40 24 65 203
Final 2000-2001 -- 3 10 20 19 17 3 72 2 40 24 65 203
Inicial 2002-2003 -- 3 11 18 23 16 4 75 2 43 24 59 203

II. Presupuesto por programas bienal

A. Apoyo a los programas
Revisado 2000-2001 - - -- - - -- -- -- -- -- -- -- --
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --

B. Gestién y administracion
Division para Asuntos de Tratados (DAT)
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- -- -- 1

Final 2000-2001 . - - - -
Inicial 2002-2003 . - - - - -
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Partida SGA D-2  D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 Total SG/CP SG/OC ONP SG/CL Total
C. Programas
1. Oficinas extrasede
Africa
Kenya
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Nigeria
Revisado 2000-2001 - - -- - 1 -- - 1 -- -- -- -- 1
Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Sudafrica
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 1 -- -- 2 -- - - -- 2
Final 2000-2001 -- -- -- -- 2 -- -- 2 -- - - -- 2
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 2 -- -- 2 -- - - -- 2
Europa central y oriental, Asia occidental y central, Cercano Oriente y Oriente Medio
Bulgaria
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- -- -- 1
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Egipto
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- -- -- -- 1
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- - - -- 1
Iran (Republica Islamica del)
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- -- -- 1
Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Pakistan
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- - 1 -- - -- -- 1
Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- - - -- 1
Tayikistan
Revisado 2000-2001 - - -- - 1 -- - 1 -- -- -- -- 1
Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Uzbekistan
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 2 1 -- 4 -- - - -- 4
Final 2000-2001 -- -- -- 1 2 1 -- 4 -- - - -- 4
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 2 1 -- 4 -- - - -- 4
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Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico

Camboya
Revisado 2000-2001 -- - -- - - -- -- -- -- - - -- --
Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Myanmar
Revisado 2000-2001 - - -- - -- -- -- -- -- -- -- - -
Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- - - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Republica Democratica Popular Lao
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- 1 -- 2 -- - - -- 2
Final 2000-2001 -- -- -- 1 -- 1 -- 2 -- - - -- 2
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- 1 -- 2 -- - - -- 2
Tailandia
Revisado 2000-2001 -- -- -- 2 3 -- -- 5 -- - - -- 5
Final 2000-2001 -- -- -- 3 3 -- -- 6 -- - - --
Inicial 2002-2003 -- -- -- 3 3 -- -- 6 -- - - -- 6

América Latina y el Caribe

Colombia
Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- - 1 - - - -
Final 2000-2001 -- -- -- 1 1 -- -- 2 -- [ — - 2
Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 1 -- -- 2 -- - -- 2
Republica Dominicana
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - - 1
Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- — - -- 1
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - -- 1

Total, oficinas extrasede

Revisado 2000-2001 - - - 7 11 3 - 21 - - - - 21
Final 2000-2001 - - - 9 13 3 - 25 - - - - 25
Inicial 2002-2003 -- -- -- 9 13 3 -- 25 -- - - -- 25

2. Sede

Subdivision de Servicios Técnicos/DOA

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 3 4 5 12 -- 11 -- -- 23

Final 2000-2001 -- -- -- -- 3 5 3 11 -- 8 - -- 19

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 2 3 2 7 -- 5 -- -- 12
Subdivision de Operaciones/DOA

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- - 1 1 2 -- -- - - 2

Final 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 1 2 -- - .- -- 2

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 1 1 2 -- — - -- 2
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Programa de Vigilancia de Cultivos Ilicitos/DOA

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 2 -- -- 2 -- 1 -- -- 3

Final 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 1 2 -- 5 -- --

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 1 1 2 -- 4 - -- 6
Oficina del Director Ejecutivo

Revisado 2000-2001 - - 1 -- -- -- -- 1 -- - - -- 1

Final 2000-2001 -- -- 1 -- -- -- -- 1 -- - - -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- 1 -- -- -- -- 1 -- - - -- 1
Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos/DRE

Revisado 2000-2001 -- - -- -- - - - - - 2 - -- 2

Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 2 -- 3 -- 2 - --

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- 2 - --
Programa Mundial contra el Blanqueo de Dinero/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 3 1 2 6 -- 3 -- --

Final 2000-2001 -- -- -- -- 3 1 1 5 -- 3 -- --

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 3 1 1 5 -- 2 - --
Secretaria de la JIFE/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- 2 -- -- 3

Final 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- 3 -- --

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- 2 - -- 3
Programa de Asesoramiento Juridico/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- 1 -- 2 -- 1 -- -- 3

Final 2000-2001 -- -- -- 2 -- 1 -- 3 -- 1 -- --

Inicial 2002-2003 -- -- -- 2 -- 1 -- 3 -- 1 -- -- 4

Dependencia de Apoyo Informatico/DASC - ONUV
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -
Final 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- - -- -- - -
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- 1 1 -- 30 - -- 4

Total, sede

Revisado 2000-2001 - - 1 1 9 7 8 26 - 20 - - 46
Final 2000-2001 - - 1 2 8§ 11 6 28 - 22 - - 50
Inicial 2002-2003 - - 1 2 6 8 6 23 - 19 - - 42

Total, programas

Revisado 2000-2001 - - 1 9 20 10 8 48 - 20 - - 68
Final 2000-2001 -- -- 1 1 21 14 6 53 - 22 - - 75
Inicial 2002-2003 - - 1 11 20 11 5 48 -- 17 - - 65

120



E/CN.7/2001/14
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III. Presupuesto ordinario

A. Apoyo a los programas
Sede
Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --

B. Gestion y administracion
Director Ejecutivo

Revisado 2000-2001 1 - -- -- -- -- -- 1 -- -- -- -- 1

Inicial 2002-2003 1 -- -- -- -- -- -- 1 -- - - -- 1
Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos/DRE

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- 1 -- -- 2

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- - - -- 1
Dependencia de Informacion Pablica/DRE

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- - 1 -- - -- --

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- 1 2 -- - - -- 2
Dependencia de Coordinacion entre Organismos/DRE

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- -- -- --

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- 1 -- -- 2
Servicios de Apoyo Financiero/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- - -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 -- -- -- 1 -- - - -- 1
Dependencia de Asesoramiento Administrativo/DASC - ONUV

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- 1 1 1 1 -- -- 3

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- 1 1 -- --
Dependencia de Apoyo Informatico/ DASC - ONUV

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- -- -- --

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 1 1 2 -- - - -- 2
Total, gestion y administracion

Revisado 2000-2001 1 - - 3 - 7 1 2 - - 10

Inicial 2002-2003 1 -- - 3 -- 2 2 8 1 2 - -- 11

C. Programas

Director, Division para Asuntos de Tratados (DAT)

Revisado 2000-2001 -- 1 -- -- -- -- -- 1 1 -- -- -- 2

Inicial 2002-2003 -- 1 -- -- -- -- -- 1 1 - - --
Subdivision de Tratados y Asuntos Juridicos/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- 1 1 3 2 2 9 -- 4 - -- 13

Inicial 2002-2003 -- -- 1 1 4 2 2 10 -- 4 - -- 14
Secretaria de la JIFE/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- 1 1 4 7 3 16 -- 10 - -- 26

Inicial 2002-2003 -- -- 1 1 4 8 3 17 -- 11 -- -- 28
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Programa Mundial contra el Blanqueo de Dinero/DAT

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- -- -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- 1 -- -- 1 -- - - -- 1
Director, Division de Operaciones y Analisis (DOA)

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 1 -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 1 -- -- 1
Subdivision de Operaciones/DOA

Revisado 2000-2001 -- -- -- -- -- -- 1 1 -- -- -- -- 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - -- --
Subdivision de Servicios Técnicos/DOA

Revisado 2000-2001 -- -- -- 1 2 2 11 1 4 - -- 16

Inicial 2002-2003 -- -- -- 1 2 2 11 1 4 - -- 16
Programa de Vigilancia de Cultivos Ilicitos/DOA

Revisado 2000-2001 - - -- - - 1 -- 1 -- - - - 1

Inicial 2002-2003 -- -- -- -- -- 1 -- 1 -- - - -- 1
Total, programas

Revisado 2000-2001 - 1 2 3 14 12 8 40 2 19 - - 61

Inicial 2002-2003 -- 1 2 3 15 13 7 41 2 20 -- -- 63
Total, presupuesto ordinario

Revisado 2000-2001 1 1 2 6 14 14 9 47 3 21 -- -- 71

Inicial 2002-2003 1 1 2 6 15 15 9 49 3 22 -- -- 74
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Partida L-5 L-2 Total

IV. Expertos asociados y préstamos no reembolsables
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas extrasede

Africa
Kenya
Revisado 2000-2001 -- 1 1
Final 2000-2001 - 1 1
Inicial 2002-2003 -- 1 1
Nigeria
Revisado 2000-2001 -- 1 1
Final 2000-2001 - 1 1
Inicial 2002-2003 -- - --
Senegal
Revisado 2000-2001 -- 1 1
Final 2000-2001 - - -
Inicial 2002-2003 -- 1 1
Sudafrica
Revisado 2000-2001 -- 1 1
Final 2000-2001 - 1 1

Inicial 2002-2003 -- -- -

Europa central y oriental, Asia occidental y central, Cercano Oriente y Oriente Medio
Afganistan
Revisado 2000-2001 -- 1 1
Final 2000-2001 -- - -
Inicial 2002-2003 -- - -

Bélgica
Revisado 2000-2001 - 1 1
Final 2000-2001 -- - -
Inicial 2002-2003 -- - -
Egipto

Revisado 2000-2001 --
Final 2000-2001 -- 2 2
Inicial 2002-2003 --
Federacion de Rusia
Revisado 2000-2001 -- - --

Final 2000-2001 -- 1 1

Inicial 2002-2003 -- 1 1
Iran (Republica Islamica del)

Revisado 2000-2001 -- 1 1

Final 2000-2001 - -- -
Inicial 2002-2003 -- -- -
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Pakistan
Revisado 2000-2001 - - -
Final 2000-2001 - 1 1
Inicial 2002-2003 -- 1 1

Uzbekistan
Revisado 2000-2001 - - -
Final 2000-2001 - - -
Inicial 2002-2003 -- - -

Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico

India
Revisado 2000-2001 -- 1 1
Final 2000-2001 -- 1 1
Inicial 2002-2003 -- - -
Myanmar

Revisado 2000-2001 -- - -

Final 2000-2001 -- 1 1

Inicial 2002-2003 -- - -
Republica Democratica Popular Lao

Revisado 2000-2001 -- - -

Final 2000-2001 -- 2 2

Inicial 2002-2003 --

Tailandia
Revisado 2000-2001 -- 1
Final 2000-2001 -- 3
Inicial 2002-2003 -- 2
Viet Nam

Revisado 2000-2001 -
Final 2000-2001 -
Inicial 2002-2003 --

América Latina y el Caribe

Barbados
Revisado 2000-2001 -- - --
Final 2000-2001 -- 1 1
Inicial 2002-2003 -- -- --
Bolivia
Revisado 2000-2001 --
Final 2000-2001 -- 2 2
Inicial 2002-2003 --
Colombia
Revisado 2000-2001 -- 1 1
Final 2000-2001 -- 1 1
Inicial 2002-2003 -- 1 1
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México
Revisado 2000-2001 -- -- --
Final 2000-2001 -- 1 1
Inicial 2002-2003 -- 1 1
Pert
Revisado 2000-2001 -- -- --
Final 2000-2001 -- -- --
Inicial 2002-2003 -- 1 1
Total, oficinas extrasede
Revisado 2000-2001 - 14 14
Final 2000-2001 - 21 21
Inicial 2002-2003 - 15 15
2. Sede
Subdivisién de Operaciones/DOA
Revisado 2000-2001 1 6 7
Final 2000-2001 -- 3 3
Inicial 2002-2003 -- 1 1
Subdivision de Servicios Técnicos/DOA
Revisado 2000-2001 -- 2 2
Final 2000-2001 -- 1 1
Inicial 2002-2003 -- 3 3
Total, sede
Revisado 2000-2001 1 8 9
Final 2000-2001 - 4 4
Inicial 2002-2003 - 4 4
Total, apoyo a los programas
Revisado 2000-2001 1 22 23
Final 2000-2001 - 25 25
Inicial 2002-2003 - 19 19
B. Gestién y administracion
Sede
Oficina del Director Ejecutivo
Revisado 2000-2001 - 2 2
Final 2000-2001 -- 1 1
Inicial 2002-2003 -- 1 1
Dependencia de Relaciones Externas y Recaudacion de Fondos
Revisado 2000-2001 -- 2 2
Final 2000-2001 -- 1 1

Inicial 2002-2003
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Partida L-5

L-2

Total

Total, gestion y administracion
Revisado 2000-2001 -
Final 2000-2001 -
Inicial 2002-2003 -

C. Programas

Sede

Subdivisién de Tratados y Asuntos Juridicos/DAT
Revisado 2000-2001 --
Final 2000-2001 --
Inicial 2002-2003 --

Secretaria de la JIFE/DAT
Revisado 2000-2001 --
Final 2000-2001 --
Inicial 2002-2003 --

Programa de Asesoramiento Juridico/DAT
Revisado 2000-2001 --
Final 2000-2001 --
Inicial 2002-2003 --

Total, programas
Revisado 2000-2001 -
Final 2000-2001 -
Inicial 2002-2003 -

Total, expertos asociados y préstamos no reembolsables
Revisado 2000-2001 1
Final 2000-2001 -
Inicial 2002-2003 -

29
28
22

30
28
22
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Cuadro A.7

Distribucion de los fondos necesarios por concepto de procesamiento electrénico de
datos, 2000-2001 y 2002-2003

(En miles de délares EE.UU.)

Servicios por contrata Adquisiciones
Desarrollo de (equipo/programas
Finalidad sistemas Mantenimiento informaticos) Total
I. Mantenimiento peridédico
A. General
Presupuesto por programas
Revisado 2000-2001 -- -- -- --
Final 2000-2001 -- -- -- --
Inicial 2002-2003 -- 155,0 -- 155,0
Presupuesto de apoyo
Revisado 2000-2001 -- 185,0 -- 185,0
Final 2000-2001 -- 182,9 -- 182,9
Inicial 2002-2003 -- 40,0 -- 40,0

B. Programa de apoyo a terminales informaticas, ONUV

Presupuesto de apoyo
Revisado 2000-2001 - - - -

Final 2000-2001 - 235,8 - 235,8

Inicial 2002-2003 - 299,2 - 299,2
Total I

Revisado 2000-2001 - 185,0 - 185,0

Final 2000-2001 - 418,7 - 418,7

Inicial 2002-2003 - 494,2 - 494,2

II. Adquisiciones

Distribucion del presupuesto
Presupuesto por programas
Revisado 2000-2001 - - - -
Final 2000-2001 -- -- 126,3 126,3
Inicial 2002-2003 -- -- 323,0 323,0

Presupuesto de apoyo

Revisado 2000-2001 -- - 360,0 360,0
Final 2000-2001 - - 282,0 282,0
Inicial 2002-2003 -- -- 225,0 225,0
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Servicios por contrata Adgquisiciones
Desarrollo de (equipo/programas
Finalidad sistemas Mantenimiento informaticos) Total
Total 11
Revisado 2000-2001 -- - 360,0 360,0
Final 2000-2001 - - 408,3 408,3
Inicial 2002-2003 - - 548,0 548,0
III. Sistemas principales
A. Sistema de informacion para la gestién programatica
y financiera
Presupuesto por programas
Revisado 2000-2001 1.380,0 -- 320,0 1.700,0
Final 2000-2001 -- 60,0 -- 60,0
Inicial 2002-2003 -- 90,0 -- 90,0
Presupuesto de apoyo
Revisado 2000-2001 - - - -
Final 2000-2001 -- -- -- --
Inicial 2002-2003 280,0 -- 280,0
B. Otros sistemas principales
Presupuesto por programas
Revisado 2000-2001 -- -- -- --
Final 2000-2001 60,7 -- -- 60,7
Inicial 2002-2003 50,0 -- -- 50,0
Presupuesto de apoyo
Revisado 2000-2001 -- -- -- --
Final 2000-2001 70,0 -- -- 70,0
Inicial 2002-2003 50,0 -- -- 50,0
Total III
Revisado 2000-2001 1.380,0 - 320,0 1.700,0
Final 2000-2001 130,7 60,0 - 190,7
Inicial 2002-2003 100,0 370,0 - 470,0
Total I, II y I1I
Revisado 2000-2001 1.380,0 185,0 680,0 2.245,0
Final 2000-2001 130,7 478,7 408,3 1.017,7
Inicial 2002-2003 100,0 864,2 548,0 1.512,2
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Cuadro A.8
Distribucion de reembolsos por concepto de servicios de apoyo, 2000-2001 y 2002-2003
(En dolares EE.UU.)

Partida Revisado 2000-2001  Final 2000-2001 Inicial 2002-2003

1. Oficinas extrasede

Africa
Kenya
Sede del PNUD 19.900 19.600 20.100
Oficinas exteriores del PNUD -- -- 20.000
Nigeria
Sede del PNUD 12.200 12.000 12.400
Oficinas exteriores del PNUD - - 20.000
Senegal
Sede del PNUD 18.400 18.500 18.900
Oficinas exteriores del PNUD -- -- 20.000
Sudéfrica
Sede del PNUD 21.700 21.000 21.400
Oficinas exteriores del PNUD - 1.100 2.300

Europa central y oriental, Asia occidental y central, Cercano Oriente y Oriente Medio

Afganistan

Sede del PNUD 15.600 15.000 15.200

Oficinas exteriores del PNUD - - -
Bélgica

Sede del PNUD 9.800 9.500 0

Oficinas exteriores del PNUD -- -- -
Egipto

Sede del PNUD 14.000 13.600 14.500

Oficinas exteriores del PNUD - 3.100 10.000
Federacion de Rusia

Sede del PNUD 11.700 11.000 11.300

Oficinas exteriores del PNUD - - -

Iran (Republica Islamica del)

Sede del PNUD 7.700 7.200 7.700

Oficinas exteriores del PNUD -- 10.000 20.000
Pakistan

Sede del PNUD 22.400 22.400 22.700

Oficinas exteriores del PNUD - - -
Uzbekistan

Sede del PNUD 19.500 18.600 19.000

Oficinas exteriores del PNUD -- 8.700 5.500

Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico
India
Sede del PNUD 28.100 27.700 28.600
Oficinas exteriores del PNUD -- -- --
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Partida Revisado 2000-2001  Final 2000-2001 Inicial 2002-2003
Myanmar
Sede del PNUD 23.800 23.200 23.600
Oficinas exteriores del PNUD - -- --
Republica Democratica Popular Lao
Sede del PNUD 14.300 14.100 14.500
Oficinas exteriores del PNUD - -- --
Tailandia
Sede del PNUD 28.000 27.600 28.000
Oficinas exteriores del PNUD - 16.800 30.600
Viet Nam
Sede del PNUD 12.000 11.700 11.900
Oficinas exteriores del PNUD - 24.000 48.000
América Latina y el Caribe
Barbados
Sede del PNUD 25.500 24.900 25.100
Oficinas exteriores del PNUD - 20.000 29.000
Bolivia
Sede del PNUD 21.800 21.100 21.400
Oficinas exteriores del PNUD - 9.000 9.000
Brasil
Sede del PNUD 23.700 22.900 23.700
Oficinas exteriores del PNUD - -- --
Colombia
Sede del PNUD 21.800 21.000 21.800
Oficinas exteriores del PNUD - - -
México
Sede del PNUD 13.100 12.800 13.200
Oficinas exteriores del PNUD - - -
Peru
Sede del PNUD 25.500 24.600 25.000
Oficinas exteriores del PNUD - -- --
Total 1
Sede del PNUD 410.500 400.000 400.000
Oficinas exteriores del PNUD - 92.700 214.400
2. Gestion y administracion
ONUV 1.000.000 1.000.000 1.376.400
OSSI 373.000 398.000 400.000
3. Total, presupuesto de apoyo bienal
Sede del PNUD 410.500 400.000 400.000
Oficinas exteriores del PNUD - 92.700 214.400
ONUV 1.000.000 1.000.000 1.376.400
OSSI 373.000 398.000 400.000
Total 1.783.500 1.890.700 2.390.800
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Cuadro A.9

Consultores: gastos desglosados por modalidad de ejecucion y fuente de
financiacion, 1997-2001

(En miles de délares EE.UU.)

2001
Partida 1997 1998 1999 2000 (enero a junio)
1. Modalidad de ejecucion
PNUFID 1.212,8 360,9 370,6 200,6 20,0
Organismos 4432 587,2 310,7 71,4 --
Total 1 1.656,0 948,1 681,3 272,0 20,0
2. Fuente de financiacioén
Presupuesto ordinario 74,3 143,5 118,1 37,0 20,0
Recursos extrapresupuestarios
a) Presupuesto de apoyo 149,3 31,3 -- 75,0 --
b) Presupuesto por
programas 1.432,4 773,3 563,2 160,0 --
Total 2 1.656,0 948,1 681,3 272,0 20,0
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Anexo 11

Presentacion y metodologia presupuestarias

A. Ciclo presupuestario y formato del presupuesto de apoyo bienal

1.  Tras la aprobacion del anteproyecto, el ciclo presupuestario bienal del Fondo
del PNUFID incluye las tres etapas siguientes: presentacion del presupuesto inicial
antes del comienzo del bienio; presentacion del presupuesto revisado a mediados del
periodo de dos afios; y presentacion del presupuesto final hacia el término del ciclo
presupuestario. Cada presentacion presupuestaria consta del presupuesto de apoyo
bienal y el presupuesto por programas bienal. El presupuesto de apoyo bienal del
Fondo del PNUFID se presenta de conformidad con el modelo presupuestario
armonizado aplicado por el UNICEF, el PNUD y el FNUAP. Ese formato se utilizd
por primera vez al presentar el presupuesto de apoyo final para el bienio 1996-1997
y el presupuesto de apoyo inicial para el bienio 1998-1999 (E/CN.7/1997/14). El
modelo armonizado prevé un formato comun para la presentacion de los
presupuestos de apoyo bienales, asi como términos y definiciones comunes en
relacion con dichos presupuestos, asi como una metodologia comuin para la
preparacion de las estimaciones presupuestarias. Las principales caracteristicas del
presupuesto de apoyo bienal son las siguientes:

a) Una clara separacién entre el presupuesto de apoyo bienal y el
presupuesto por programas bienal;

b) La integracion del presupuesto de apoyo bienal en un marco general de
recursos, incluidas las actividades de los programas;

¢) Una clara separacion, en el presupuesto de apoyo bienal, entre el apoyo a
los programas y la gestién y administracion;

d) Transparencia en cuanto a los recursos de la sede y las actividades sobre
el terreno;

e) Financiacion del presupuesto de apoyo bienal con cargo a recursos no
asignados a fines determinados y a recursos de apoyo a los programas;

f)  Presentacidn del presupuesto de apoyo bienal por rengléon presupuestario
para su aprobacion por la Comision;

g) Una clasificacion presupuestaria basada en las dependencias organicas
con una indicacion de las principales responsabilidades y funciones de cada
dependencia.

2. Si bien el modelo presupuestario armonizado supone una presentacion
normalizada de los programas de las Naciones Unidas, prevé un margen de
flexibilidad que permite mantener o introducir los conceptos presupuestarios que
son especificamente pertinentes a las distintas organizaciones. A este respecto, en el
modelo presupuestario armonizado que aplica el PNUFID se han afadido los
siguientes conceptos presupuestarios:

a) Comparabilidad con el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas a
fin de proporcionar una presentacion integrada del presupuesto;
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b) Presentacion detallada de la situacién financiera aplicando un enfoque
sistematico respecto de las estimaciones de ingresos;

¢) Revision del presupuesto aprobado en el curso del bienio en la forma y el
momento necesarios;

d) Reajuste de los costos de las actividades de los programas;

e) Inclusion de un gran nimero de anexos en el presupuesto de apoyo
bienal, asi como de informaciéon de interés para la Comisién y la Comisidn
Consultiva, como por ejemplo: el organigrama del PNUFID; las respuestas a las
observaciones formuladas por la Comision, la Comision Consultiva vy,
eventualmente, la Junta de Auditores; y la metodologia presupuestaria;

f)  Presupuestacion basada en los resultados.

3.  Como se indicd anteriormente, ademas del presupuesto de apoyo bienal, el
presupuesto comprende el presupuesto por programas bienal y ambos se presentan
ahora en un solo documento, conforme a la recomendacion de la Comision
Consultiva. En lo esencial, el presupuesto de apoyo se justifica en funcion del
volumen previsto de ejecucién programadtica, con remisiones de uno a otro
presupuesto segun proceda.

4. Los presupuestos del Fondo de PNUFID se aprueban cada dos afos, de
conformidad con lo dispuesto en la resolucion 13 (XXXVI) de la Comision y en el
articulo X de la Reglamentacion Financiera Detallada del Fondo. Por tanto, las
propuestas presupuestarias revisadas para el bienio 2002-2003, que se presentaran a
la Comision en su 45° periodo de sesiones, consistirdn en un informe del Director
Ejecutivo que contendrd una parte técnica relativa a los factores de reajuste de los
costos y otra parte en la que figuraran las principales variaciones en funcion de las
nuevas prioridades fijadas por los 6rganos normativos o propuestas por el Director
Ejecutivo.

Presupuestacion basada en los resultados

5. Se ha pedido al PNUFID que haga la transiciéon hacia una presupuestacion
basada en los resultados® que refleja las innovaciones adoptadas por varios
gobiernos, la Secretaria de las Naciones Unidas y otras entidades de las Naciones
Unidas. Para formular su enfoque especifico, el PNUFID celebré consultas con la
Secretaria de las Naciones Unidas y con diversos programas y organismos
especializados de las Naciones Unidas que también practican la presupuestacion y
gestion basadas en los resultados, como el UNICEF, el PNUD y el FNUAP. En
consecuencia, el presupuesto por programas bienal del Fondo del PNUFID para el
bienio 2002-2003 se presenta por primera vez en un formato compatible con la
presupuestacion basada en los resultados. La presentacion del presupuesto de apoyo
es idéntica a la del bienio anterior y continua cifiéndose al modelo presupuestario
armonizado. Desde todo punto de vista, el nuevo enfoque permite a la Comision
disponer de datos e informacion mas concretos.

6. En las deliberaciones con otras entidades de las Naciones Unidas resultd
evidente que no existia ningun enfoque “de talla unica” respecto de la
presupuestacion y gestion basadas en los resultados. El concepto debe adaptarse a
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los mandatos, la estructura, la financiacion y demas realidades que ha de tener en
cuenta cada organizacion. Ese enfoque se sigue afinando en casi todas las
organizaciones. No obstante, hay ciertos principios basicos que deben observarse al
establecer un sistema basado en los resultados. La estrategia del PNUFID al poner
en practica ese enfoque consiste en cefiirse a los principios basicos adoptados por el
sistema de las Naciones Unidas, teniendo en cuenta la especificidad del PNUFID.
Al aplicar la presupuestacion y gestion basadas en los resultados, el PNUFID tiene
la ventaja singular de poder aprovechar una serie de elementos ya existentes. El més
importante de ellos es el hecho de que la mayoria de las actividades ya esta
estructurada en forma de proyectos con objetivos y resultados especificos y en los
que se utiliza un marco 16gico®. A su vez, los proyectos se integran con creciente
frecuencia en programas cuya finalidad es lograr resultados concretos en los planos
nacional, regional o mundial.

7. En la secciéon XIV del presente documento, el PNUFID ha descrito sus
prioridades y objetivos orgéanicos, asi como su estrategia general para lograrlos.
Dado que la labor del PNUFID gira en torno a cuatro esferas tematicas, esas
prioridades se desglosan por esfera tematica. En el contexto de cada esfera tematica
se esbozan los objetivos generales, las prioridades y la estrategia establecida para
alcanzarlos. Estos estin plenamente en consonancia con el plan de mediano plazo
para 2002-2005, los objetivos y los planes de accién del vigésimo periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General y otros mandatos del PNUFID.
Teniendo en cuenta en particular la fecha del periodo extraordinario de sesiones, las
prioridades y estrategias abarcan un periodo de ocho anos. Los objetivos esbozados
comprenden todas las actividades del PNUFID orientadas a la obtencién de
resultados, ya sean financiadas con cargo al Fondo del PNUFID o al presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas. Para el logro de esos resultados se recurre
especialmente a las asociaciones existentes, en particular las concertadas con
organizaciones internacionales, gobiernos y la sociedad civil. A este respecto es
decisiva la funcion del MANUD. Se tienen en cuenta asimismo la
complementariedad y las sinergias con el Centro para la Prevencidon Internacional
del Delito.

8. En la seccion XVIII (adicion) del presente documento figura informacion
detallada sobre todos los programas del PNUFID. A nivel programatico, la
presentacion se ajusta a la presupuestacion y gestion basadas en los resultados
mediante un conjunto de marcos programaticos estratégicos concisos® en los que se
utiliza el concepto de marco logico.

9. Cada marco programatico estratégico presenta un breve analisis de situacion
que incluye lo siguiente:

a) El objetivo del programa;
b) La estrategia empleada, incluido el papel del PNUFID y sus asociados;

¢) Informacién concisa sobre los componentes (los proyectos) del
programa;

d) Los factores externos que han de tenerse en cuenta;

e) Los resultados previstos y los indicadores objetivamente verificables
para el logro de esos resultados;



E/CN.7/2001/14

f)  Planes de evaluacion;

g) Informacion sobre presupuestacion y financiacion relativa tanto al bienio
como a la duracion del programa de que se trate, segun proceda.

10. La utilizacién del concepto de marco légico como herramienta basica de esos
resumenes se complementa con otras caracteristicas. Entre éstas se incluyen la
referencia a asociaciones y las vinculaciones con otros programas y actividades
normativas financiadas con cargo al presupuesto ordinario, incluida la labor del
Centro para la Prevencion Internacional del Delito. Cada descripcion programatica
contiene un cuadro en el que se expone la financiacion bienal del programa
pertinente, desglosada por esfera temdtica, por recursos para fines generales y
recursos para fines especiales y por actividades en curso y actividades en
tramitacion. Como en afios anteriores, también se presentan cuadros en los que se
indican los gastos globales estimados de los programas del Fondo del PNUFID en
su conjunto, desglosados por esfera temdatica y por region. Entre los programas que
se presentan a la Comision figuran los que se han definido como programas basicos,
los cuales han de financiarse principalmente con cargo a recursos para fines
generales. Tal presentacidon se ajusta al proyecto de directrices sobre la utilizacion
de los recursos para fines generales. La Secretaria estima que la descripcion de los
programas utilizando en la mayor medida posible el concepto de marco 16gico
-incluso en el caso de programas en curso, algunos de los cuales pueden no ser del
todo coherentes- proporciona transparencia, contribuird a mejorar la calidad del
didlogo con la Comisién y en el seno de ésta y, a la larga, dard lugar a una ejecucion
de los programas volcada a la obtencion de resultados.

11. La presentacion de informes de ejecucion se centrard en los resultados
seflalados en la etapa de planificacion. Ello tiene por objeto conseguir una mayor
precision en la presentacién de los informes, vinculandola directamente con los
objetivos, efectos e impactos programaticos acordados. El primero de esos informes
basados en los resultados se presentara a la Comision en su 46° periodo de sesiones
en 2003, sobre la base de los resimenes programaticos que se presentan ahora a la
Comisidn, y abarcara las actividades realizadas y los resultados obtenidos en 2002.

12. La puesta en practica de la presupuestacion y la gestion basadas en los
resultados es una labor en curso cuya plena aplicacion tomarda tiempo. La
presentacion del presupuesto por programas bienal en un formato compatible con la
presupuestacion basada en los resultados no es sino un primer paso. Durante el
proximo bienio la labor se centrara en lo siguiente:

a) La elaboracién, en consulta con los principales interesados, de marcos
programaticos estratégicos completos para cada uno de los programas cuando
dichos marcos no existan aun;

b)  El continuo mejoramiento de la calidad de los proyectos, velando por una
utilizacion rigurosa del marco 16gico, las evaluaciones de base y los indicadores de
logros;

¢) La ejecucion de la segunda fase del proyecto ProFi para crear un sistema
de vigilancia electronica basado en la Internet a fin de rastrear los productos y los
resultados de los proyectos de modo a complementar la vigilancia financiera
proporcionada por la primera fase del proyecto ProFi actualmente en marcha;
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d) El perfeccionamiento de la metodologia y de los criterios para las
evaluaciones de los programas, centrando la atencién en los resultados y el impacto;

e) El establecimiento de mecanismos de vigilancia y de presentacion de
informes relacionados con la ejecucion eficiente de las actividades presupuestarias
de apoyo;

f)  La capacitacién de personal y la aplicacién del enfoque basado en los
resultados;

g) La evaluacidn, con cardcter continuo, de la ejecucion de los diversos
programas y la aportacion de ajustes, segiin sea necesario;

h) La preparacion del primer informe de ejecucioén basada en los resultados
para su presentacion a la Comision en marzo de 2003.

13.  El PNUFID reconoce que habra de adquirir experiencia a medida que vaya
aplicando estos nuevos conceptos en la practica y modificar el enfoque sobre la base
de esa experiencia en el marco de un didlogo con los principales interesados, en
particular la Comision. Ademads, cabe esperar que la adopcion de la presupuestacion
y la gestion basadas en los resultados ayude a la Comision a ejercer mas
eficazmente su autoridad como o6rgano rector del PNUFID.

C. Metodologia del presupuesto de apoyo final para el bienio
2000-2001 y del presupuesto de apoyo inicial para el
bienio 2002-2003

14. EIl presupuesto de apoyo final para el bienio 2000-2001 presenta los ajustes
efectuados al final del periodo de dos afios en el presupuesto revisado de apoyo
aprobado para el bienio 2000-2001. Las estimaciones presupuestarias revisadas y las
actividades programaticas aprobadas no afectadas por los ajustes siguen siendo
validas y no se presentan ni se mencionan en el presupuesto final. Al limitar la
presentacion a los cambios que suponen un incremento es posible presentar un
documento conciso en el que no se duplica la informacion presentada durante el
proceso presupuestario.

15. EI presupuesto de apoyo inicial para el bienio 2002-2003 se basa en el
presupuesto de apoyo final para 2000-2001, asi como en el anteproyecto de
presupuesto para 2002-2003. El presupuesto de apoyo para 2002-2003 esta
vinculado al presupuesto por programas inicial para 2002-2003.

16. En ambas presentaciones se incluyen dos tipos de ajustes: variaciones de costo
y variaciones de volumen. Las variaciones de costo expresan los aumentos o
disminuciones del costo de un determinado insumo de recursos. Esos ajustes
reflejan, en particular, las fluctuaciones de las tasas de vacantes y los costos
estandar, la inflacion y los tipos de cambio en comparacion con las previsiones
utilizadas para determinar el presupuesto aprobado. Las variaciones de volumen
muestran las desviaciones respecto de los elementos controlables del presupuesto
aprobado, en particular la modificacion del programa de trabajo aprobado. En el
presupuesto final se presentan unicamente las principales desviaciones respecto del
presupuesto revisado aprobado y no se pretende abarcar todos los detalles y ajustes
posibles. Esta restriccion permite obviar la presentacion de una propuesta
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presupuestaria exhaustiva y al mismo tiempo mantener el caracter bienal del ciclo
presupuestario.

17. Los ajustes de volumen relativos al presupuesto de apoyo final para el
bienio 2000-2001, asi como al presupuesto de apoyo inicial para el bienio
2002-2003, se expresan conforme a valores y costos estandar revisados. En esos
valores y costos estandar se incluye informacién sobre los tipos de cambio, las tasas
de inflacion, los costos estandar por concepto de sueldos, los gastos comunes de
personal y las tasas de vacantes. Para calcular las variaciones de costo, se aplican
luego los valores y costos estandar actualizados. Si bien el presupuesto del PNUFID
se expresa en dodlares de los Estados Unidos, una proporciéon importante de los
gastos se efectia en otras monedas. Por tanto, las fluctuaciones del tipo de cambio y
la tasa de inflacion entre esas monedas y el doélar pueden tener una repercusion
considerable en el calculo del ajuste de los costos. En cuanto a las fluctuaciones del
tipo de cambio, los ajustes de costo vienen a actualizar las previsiones anteriores
sobre la base de los tipos operacionales reales correspondientes a cada mes en el
pais en que se realizan las operaciones. Las proyecciones hasta el final del ejercicio
presupuestario se basan en el tipo mensual mas reciente de que se dispone y no se
trata de pronosticar la fluctuaciéon de las monedas frente al délar de los Estados
Unidos. En cuanto a la inflacion, las previsiones anteriores se actualizan sobre la
base de los indices mensuales reales de los precios al consumidor vigentes en el pais
en que se realizan las operaciones. Las proyecciones se basan en el promedio de los
12 meses anteriores. Las revisiones de los costos estandar por concepto de sueldos,
los gastos comunes de personal y las tasas de vacantes se basan en la experiencia
real, por cuadro y categoria, en la sede de Viena y en cada una de las cuatro
regiones en que se realizan las operaciones. Las proyecciones se basan en la
informacion mensual mas reciente de que se dispone respecto de los 19 paises que
representan las principales zonas de operaciones del PNUFID y en los costos
estandar por concepto de sueldos utilizados para el presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas, incluida la versiéon 13 de los costos estdndar por concepto de
sueldos correspondiente a 2000-2001 y la version 2 correspondiente a 2002-2003.

Notas

* Si bien no existe una definicién plenamente acordada del concepto de presupuestacion basada
en los resultados, sus elementos esenciales estan plasmados en la definicion aprobada por la
Secretaria de las Naciones Unidas, que la define como un proceso de presupuestacion en el
que: a) la formulacion de los programas se centra en un conjunto de objetivos previamente
definidos y de resultados previstos; b) los resultados previstos justifican las necesidades de
recursos que se derivan de los productos necesarios para lograr esos resultados; y c¢) la
eficacia real de la ejecucion en lo que respecta al logro de resultados se mide utilizando
indicadores de ejecucion objetivos. Véase el documento Proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2002-2003 (A/56/6 (Introduccion)), el cual contiene informacion de
antecedentes sobre las propuestas del Secretario General para la puesta en practica de la
presupuestacion basada en los resultados en relacion con el presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas para el bienio 2002-2003.
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® véase el documento del PNUFID titulado UNDCP Programme and Project Document
Standard Format and Guidelines (noviembre de 1998 (inédito)). El enfoque basado en el
marco légico se aplica frecuentemente en el contexto de la cooperacion técnica en el sistema
de las Naciones Unidas, asi como entre los donantes bilaterales y las organizaciones no
gubernamentales.

Un marco programatico estratégico es un marco para la planificacion a plazo fijo de las
actividades de fiscalizacion de drogas y de prevencion del delito en los planos nacional,
subregional, regional o mundial que inicialmente incluye una serie de ideas de proyecto
relacionadas entre si, las cuales contribuyen conjuntamente al logro de los objetivos comunes
del marco programatico.
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Anexo 111

Respuestas a las recomendaciones y observaciones de la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto y de la Junta de Auditores

Recomendaciones y observaciones de la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto

1. En el informe de la CCAAP (E/CN.7/2001/10) sobre los proyectos de
presupuesto de apoyo y de presupuesto por programas revisados para el
bienio 2000-2001 y el anteproyecto de presupuesto para 2002-2003 (E/CN.7/2001/8
y 9) figuraban una serie de solicitudes de informacion, asi como de
recomendaciones. A continuacion se resefian las respuestas del PNUFID.

2. Esfuerzos del PNUFID para atraer contribuciones voluntarias. En el parrafo 4
del informe de la Comision se pide que en los documentos del presupuesto del
PNUFID se facilite informacion sobre los esfuerzos realizados para atraer
contribuciones voluntarias.

3.  Respuesta. Conforme a la recomendacion de la CCAAP, el presente informe
contiene, en la Seccion I'V de la segunda parte, relativa a los ingresos, una estrategia
triple destinada a atraer, con caracter urgente, un mayor nimero de contribuciones
voluntarias para fines generales. Ademas, se seflala a la atencién de la Comision la
seccion XV, relativa a la movilizacion de recursos y nuevas ventanillas de
financiacion, en la que se exponen con cierto detalle varias iniciativas que ponen de
relieve el papel catalizador del PNUFID para movilizar recursos procedentes no
s6lo de contribuciones voluntarias, sino también de muy diversas fuentes, con el fin
de intensificar los esfuerzos de fiscalizacion de drogas.

4.  Ingresos para fines generales. En el parrafo 5 del informe de la Comision se
expresa preocupacioén por la persistencia del bajo nivel de los ingresos para fines
generales y se indica la necesidad de lograr un mayor equilibrio entre los ingresos
para fines generales y los ingresos para fines especiales. La Comisién desearia que
se formularan propuestas eficaces para corregir esta tendencia y opina que una
forma de hacer frente a ese desequilibrio seria formulando con mayor precision el
programa basico que ha de someterse a aprobacion por la Comision.

5.  Respuesta. Como se ha indicado anteriormente, en el presente documento se
expone una estrategia para atraer el nivel de ingresos para fines generales necesario.
Ademas, se presentd a la Comisidn en su 43° periodo de sesiones un documento en
el que figuraba un proyecto de directrices sobre la utilizaciéon de los fondos para
fines generales y se introducia el concepto de programa basico. En el presente
documento se propone que la utilizacién de los fondos para fines generales se ajuste
a esas directrices, tal como se explica en el resumen operativo sobre la situacion de
la financiacidn.

6.  Reserva operacional. En el parrafo 6 de su informe, la Comisidén recomienda
que se revise la cuantia de la reserva operacional, actualmente del orden de
12 millones de ddlares, si continua la tendencia a la baja del saldo de fondos. La
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Comision también solicita que los documentos de presupuesto contengan
informacion de antecedentes sobre la reserva.

7.  Respuesta. La cuantia de la reserva sigue siendo objeto de examen. Como se
desprende del resumen financiero (cuadro 3), se prevé que los saldos de fondos se
estabilicen en los respectivos niveles que se consideran suficientes para mantener la
corriente de efectivo necesaria a fin de continuar las operaciones en el préoximo
bienio sin tener que recurrir a la reserva. En la segunda parte del presente
documento figura informacion de antecedentes sobre la reserva.

8.  Certificacion de los estados financieros del Fondo del PNUFID
correspondientes a 1998/1999. La Comision esta a la espera de una certificacion de
la Junta de Auditores que indique que ha quedado resuelta la cuestion de la
obtencion de garantias con respecto a las auditorias relativas a los gastos derivados
de la ejecucion a nivel nacional o que se estan realizando progresos satisfactorios
para suprimir los motivos que dieron lugar al dictamen con reservas.

9.  Respuesta. Véase a continuacion la seccion B, relativa al informe mas reciente
de la Junta de Auditores, donde se indica claramente que el PNUFID ha realizado
progresos satisfactorios a este respecto.

10. Formato del presupuesto. En el parrafo 8§ de su informe, la Comision afirmo
que en su opinidn el formato del presupuesto podia seguir mejorandose, por ejemplo
evitando, en la medida de lo posible, la inclusion de informacidon esencialmente
idéntica en diversas partes del documento de presupuesto.

11.  Respuesta. En el resumen operativo es preciso poner de relieve algunos de los
datos basicos incluidos en el grueso del informe a fin de que éste sea completo, asi
como destacar y fundamentar los aspectos mas relevantes del presupuesto. No
obstante, en el presente informe se ha tratado de reducir al minimo la repeticién de
tales datos basicos.

12.  Ejecucion de proyectos. En el parrafo 11 de su informe la Comisién opind que
debia vigilarse estrechamente el cambio de orientacion de la ejecucion de los
proyectos, que pasaria de los organismos al PNUFID, y analizarse a fondo su
eficacia en funcion de los costos.

13. Respuesta. Las modalidades de ejecucién de proyectos y la relacidon costo
eficacia de los arreglos de ejecucion ya estan siendo objeto de una vigilancia mas
estrecha en las etapas de formulacion y aprobacién de los proyectos, en las que
todos los proyectos deben presentarse a un comité de examen de programas y
proyectos para su examen Yy ulterior aprobaciéon. El cuadro 10 del presente
documento contiene una comparacion de las modalidades de ejecucidén entre el
presupuesto por programas aprobado para 2000-2001 'y el propuesto
para 2002-2003. La comparacidn revela que la ejecucion a cargo de organismos, si
bien disminuird considerablemente en un 47%, no pasara al PNUFID (que registra
una reduccion del 4%) ni a la ejecucion nacional (que registra un aumento del 4%).
Esto se debe a que varios importantes proyectos en curso que requieren un
considerable nivel de ejecucion a cargo de organismos, por ejemplo en el
Afganistan, Myanmar, el Peru y Tayikistan, estan en su fase final o se han reducido
en escala a la luz de las perspectivas de financiacidon previstas. Ademas, a raiz de la
racionalizacion de la cartera de programas con la formulacién de un mayor numero
de proyectos de tamafio mediano (de 0,3 a 2 millones de ddlares), disminuye la
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necesidad de ejecucion a cargo de organismos dado que esos proyectos dependen
menos de los servicios de contratos y de compras prestados por los organismos.

14. Repeticion de datos. En el parrafo 12 de su informe, la Comisién opind que
dentro de lo posible los datos sobre las oficinas nacionales y regionales contenidos
en diversos cuadros del informe no deberian repetirse en el texto.

15. Respuesta. En los diversos cuadros contenidos en el presente documento
acerca de las oficinas nacionales y regionales se resume la informacion detallada
mencionada en el texto del documento. Se han hecho esfuerzos por evitar toda
repeticion de los datos resumidos en el texto, salvo para reforzar alguna cuestion
concreta.

16. Reclasificaciones de puestos. En el parrafo 14 de su informe, la Comision se
reservd su recomendacion acerca de las reclasificaciones de puestos del cuadro
organico en el presupuesto revisado para 2000-2001 y afirmd que se ocuparia de
ellas a la hora de examinar el proyecto de presupuesto para 2002-2003, sobre la base
de su plena justificacion en el presente documento.

17. Respuesta. La situacion de los puestos en cuestion es la siguiente:

a)  Representante, Oficina Regional para el Africa meridional, Pretoria. El
puesto fue reclasificado de P-5 a D-1 en 2000-2001. Cabe senalar que el cuadro
contenido en el parrafo 14 del informe de la Comision se refiere erroneamente a este
aspecto dos veces, una en el rubro correspondiente al Africa subsahariana y otra en
el correspondiente a la Oficina Regional para el Africa meridional. El puesto fue
elevado de categoria conforme al mayor nivel de desarrollo de programas y de
responsabilidades de apoyo necesario en esa oficina. Con el incremento del volumen
de programas propuesto para esa region en 2002-2003, se justifica plenamente
conservar el puesto a ese nivel si se compara con otros puestos de la misma
categoria en otras importantes oficinas regionales y en los paises;

b)  Representante, oficina en Colombia. El puesto se reclasifico de D-2 a
D-1 en 2000-2001 debido a que la categoria D-1 se considera mds apropiada
teniendo en cuenta las actuales circunstancias de la fiscalizacion de drogas y el
volumen de programas inferior al previsto a comienzos de 2000. Esta oficina esta
adecuadamente representada con un puesto de categoria D-1, el cual se justifica
plenamente si se tiene en cuenta el volumen constante de ejecucion de programas y
de responsabilidades previsto en el proyecto de presupuesto para 2002-2003;

c)  Representante, Oficina Regional, Brasil. Esta oficina pas6 a ser la
oficina regional para los paises del Mercosur en 2000-2001 e iba a estar a cargo en
un principio de un Representante de categoria D-1. No obstante, siguié funcionando
a cargo de un Representante de categoria P-5, la cual se considerd apropiada, con el
apoyo de un oficial de gestion de programas de categoria P-4, como se indica en el
presupuesto de apoyo revisado. Habida cuenta del aumento constante del volumen
de ejecucion de programas en la region del Mercosur, asi como de la importancia
que reviste la gestion de proyectos de gran escala en régimen de participacion en los
gastos en el Brasil, se propone volver a reclasificar el puesto de Representante a la
categoria D-1. Con esta clasificaciéon mas elevada y el fortalecimiento de la oficina
en 2001 mediante otro Oficial Nacional de Programas, la oficina estd ahora bien
dotada para administrar el programa, y el puesto de P-4 que le estd actualmente
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asignado se transferird a la Oficina del Programa en Kenya a fin de restablecer el
puesto de Representante en esa oficina regional;

d)  Subdivision de Operaciones, sede de Viena. En el marco de la
coordinaciéon y direccion de las diversas regiones y sectores que comprende la
cartera del presupuesto por programas fue necesaria una reclasificaciéon de P-5
a D-1 para restablecer el puesto de Jefe de la Subdivisiéon de Operaciones. Por otra
parte, dado que la mayor parte de la cartera del presupuesto por programas
corresponde a América Latina, la reclasificacion de un puesto de P-3 a P-4 era
indispensable para garantizar una gestion adecuada de esta seccion. No se han
propuesto otras reclasificaciones de puestos para 2002-2003;

e) Division para Asuntos de Tratados. En la estructura organica propuesta
en el anexo IV del presente informe, los puestos de categoria D-2 en la sede de
Viena se han racionalizado y asignado en funcién de las fuentes de financiacion
pertinentes. Asi pues, la Division para Asuntos de Tratados tiene un puesto de
categoria D-2 financiado con cargo al presupuesto ordinario, ya que la mayoria de
sus funciones son de cardcter normativo y se financian con cargo a esta fuente. Por
consiguiente, se propone que en 2002-2003 el puesto reclasificado de categoria D-2
financiado con cargo a recursos extrapresupuestarios y asignado a esta Division con
cargo al presupuesto revisado del Fondo para 2000-2001 se traslade a la jefatura de
la Division de Relaciones Externas, la cual se ha fortalecido actualmente con
recursos existentes, principalmente de caracter extrapresupuestario.

18. Tasa de ejecucion de los programas. En el parrafo 16 del informe de la
Comisién se afirma que la tasa de ejecucion de los programas debe vigilarse
estrechamente y que en caso de que dicha tasa caiga por debajo de la actual
estimacion del 80%, deberan tomarse las medidas necesarias.

19. Respuesta. Sobre la base de los gastos efectivos correspondientes a 2000 y una
estimacion detallada de los gastos de cada proyecto frente a las habilitaciones de
créditos para 2001, se calcula que la tasa de ejecuciéon de programas asciende a
un 79% del presupuesto por programas revisado para 2000-2001. Ello se ajusta casi
exactamente a la tasa prevista del 80%.

B. Recomendaciones y observaciones de la Junta de Auditores

20. El dictamen de auditoria sobre los estados financieros del Fondo del PNUFID
correspondientes al bienio 1998-1999 incluye una reserva de cardcter técnico
formulada por la Junta de Auditores. La Junta expreso tal reserva porque no le era
posible evaluar el efecto de los ajustes que pudieran ser necesarios cuando se
recibiesen los informes de auditoria sobre los estados de la utilizacion de créditos
que estuviesen pendientes en relaciéon con los proyectos de ejecucion nacional. Por
tanto, la Junta recomendé al PNUFID que intensificara sus esfuerzos para alentar al
PNUD a velar por que se presentaran los debidos informes de auditoria sobre los
proyectos de ejecucion nacional y, cuando procediera, que prorrogara los arreglos de
comprobacion de las cuentas de dichos proyectos por empresas de contabilidad
locales.
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21. Como se reconoce en el informe de la Junta de Auditores sobre la aplicacion
de sus recomendaciones correspondientes al bienio 1998-1999, actualizado al 25 de
junio de 2001, el PNUFID ha seguido de cerca este asunto con el PNUD y ha
contratado a empresas de contabilidad locales para cerciorarse de que se presenten
los certificados de auditoria pendientes. Al 20 de junio de 2001, se habian
comprobado cuentas por valor de 16,9 millones de ddlares, equivalentes a un 92%
de los gastos conexos correspondientes a 1998-1999. En cuanto a los gastos
correspondientes a 2000, se han obtenido certificados de auditoria respecto de
11,3 millones de dolares o el 59% de 19,2 millones de gastos comunicados. La Junta
encomia en particular a seis organizaciones (las Naciones Unidas, el PNUFID, el
UNICEF, el Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e
Investigaciones, la Universidad de las Naciones Unidas y la Caja Comun de
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas), que han mejorado sustancialmente
su tasa de ejecucion en comparacion con 1996-1997.

22. En el informe del Secretario General sobre la aplicacion de las
recomendaciones en materia de auditoria correspondientes a 1998-1999 figuran
otras recomendaciones menos relevantes formuladas por la Junta, asi como las
respuestas del PNUFID al respecto.
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Anexo IV
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Organizacion del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas

1. El Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas (PNUFID) fue establecido en virtud de la resolucion 45/179, de 21 de
diciembre de 1990, de la Asamblea General en calidad de unico 6rgano responsable
de las actividades internacionales concertadas en materia de fiscalizacion del uso
indebido de drogas con las siguientes funciones:

a) Ser la entidad central en materia de fiscalizacion de drogas, con
responsabilidad exclusiva de coordinar y guiar de manera eficaz todas las
actividades de las Naciones Unidas en materia de fiscalizacion de drogas y ser
depositaria de los conocimientos técnicos en materia de fiscalizacidon internacional
de drogas para la Secretaria de las Naciones Unidas asi como para los Estados
Miembros, y, en tal caracter, prestarles asesoramiento en cuestiones relativas a la
fiscalizacion nacional e internacional de drogas;

b) Actuar en nombre del Secretario General en el desempefio de las
responsabilidades que le han sido asignadas conforme a lo dispuesto en los tratados
internacionales pertinentes y en las resoluciones de los organos de las Naciones
Unidas relativas a la fiscalizacion internacional de drogas;

c¢) Ofrecer conocimientos especializados y prestar servicios de secretaria a
la Comision de Estupefacientes y a sus oOrganos subsidiarios, conforme a lo
dispuesto en las disposiciones de los tratados, asi como servicios de secretaria a la
Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes;

d) Preparar y llevar a cabo actividades y operaciones de fiscalizacion de
drogas mediante una red de oficinas extrasede y prestar asistencia a los gobiernos
para formular y poner en practica programas encaminados a reducir el cultivo, la
produccion, la fabricacion, el trafico ilicitos y el uso indebido de estupefacientes y
sustancias sicotropicas y a mejorar la eficacia de las medidas de fiscalizacion del
suministro licito de drogas y precursores quimicos.

2. El PNUFID se financia con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas y con cargo a recursos extrapresupuestarios, que comprenden los del
presupuesto de apoyo bienal y el presupuesto por programas del Fondo
del PNUFID. Con cargo al presupuesto ordinario del PNUFID se sufragan
esencialmente las actividades relacionadas con la aplicacion de los tratados y con
cuestiones juridicas en la sede del PNUFID; el presupuesto es presentado por el
Secretario General, examinado por la Comision Consultiva en Cuestiones
Administrativas y de Presupuesto (CCAAP) y aprobado por la Asamblea General.
El presupuesto de apoyo bienal y el presupuesto por programas del Fondo del
PNUFID se financian mediante contribuciones voluntarias y se destinan a ayudar a
los paises en desarrollo a cumplir sus obligaciones de aplicacion de las
disposiciones de los tratados de fiscalizacion internacional de drogas. Esa asistencia
se presta por conducto de la sede y de la red de oficinas extrasede del PNUFID y
mediante programas de fiscalizacion de drogas. Ambos presupuestos son
presentados por el Director Ejecutivo, examinados por la Comisiéon Consultiva y
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aprobados por la Comisiéon de Estupefacientes. Aproximadamente el 10% de los
recursos del PNUFID proviene del presupuesto ordinario y el 90% restante
corresponde a contribuciones voluntarias.

3.  Las funciones del Director Ejecutivo del PNUFID vienen enunciadas en la
resolucion 45/179 de la Asamblea General. En la resolucion 46/185 C de la
Asamblea General, de 20 de diciembre de 1991, se pide al Director Ejecutivo que
someta al examen de la Comision el presupuesto del Fondo del PNUFID.

4.  El Programa esta constituido por tres divisiones, cuyos respectivos directores
responden ante el Director Ejecutivo. Estas tres divisiones son: la Division de
Relaciones Externas, la Division de Tratados y la Division de Operaciones y
Analisis. En la cuarta parte del presente informe se describen las funciones
asignadas a cada una de estas divisiones. El nuevo organigrama propuesto para el
Programa viene expuesto en la figura IV. El proyecto de presupuesto para
2002-2003 refleja este nuevo proyecto de estructura organica. En el organigrama se
indican el nimero total de puestos, clasificados por categorias, de que dispone cada
una de las oficinas de la Sede y las oficinas extrasede, con excepcion de los puestos
correspondientes a personal de proyectos, ya que éstos no forman parte de la
estructura organica del Programa.
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Anexo V

Glosario

Apoyo a los programas. Desarrollo, formulacion, ejecucion y evaluacion de
los programas de una organizacion. En general, ello se hace por conducto de
dependencias que brindan apoyo técnico, tematico, geografico, logistico o
administrativo a los programas.

Efecto. Medida de las probables repercusiones que tendran los productos
resultantes de una intervencidon, observados por lo general poco después de
terminada la intervencion y posteriormente a ella con caracter periodico.

Ejecucion nacional. Arreglo por el cual se encomienda a una entidad ubicada
en el pais receptor la responsabilidad de ejecutar proyectos que cuentan con
asistencia del PNUFID.

Fondos de apoyo a los programas. Fondos que, en virtud de las disposiciones
de apoyo a los programas, provienen de la ejecuciéon de proyectos y estan
exclusivamente destinados a financiar actividades de apoyo a los programas.

Fondos para fines especiales. Fondos aceptados por el Director Ejecutivo a los
que el donante asigna fines concretos, compatibles con los del PNUFID. Los fondos
para fines especiales se asignan tanto de una manera estricta, sobre la base de
acuerdos relativos a proyectos especificos entre el PNUFID y los paises donantes,
como en forma flexible, conforme a las indicaciones generales de los paises
donantes, sobre la base de prioridades tematicas y geograficas.

Fondos para fines generales. Fondos aceptados por el Director Ejecutivo para
fines compatibles con los del PNUFID, sin ninguna asignaciéon concreta que limite
su utilizacion.

Gastos de apoyo de los organismos. Gastos que ha de sufragar un organismo
de ejecucion al administrar las actividades de proyectos financiados con cargo al
PNUFID.

Gestion basada en los resultados. Estrategia de gestion centrada en el
rendimiento y en el logro de efectos e impactos.

Impacto. La totalidad de efectos positivos y negativos, primarios y
secundarios, resultantes de una intervencién, ya sea directa o indirectamente y de
forma deliberada o no deliberada.

Indicador. Factor o variable de caracter cuantitativo o cualitativo que
constituye un medio sencillo y fiable de medir los logros, reflejar los cambios
derivados de una intervencion o ayudar a evaluar la ejecucion.

Marco logico. Concepto de gestion utilizado para mejorar la formulacion de
las intervenciones. Entrafia la determinacion de elementos estratégicos (insumos,
productos, efectos y objetivos) y de sus relaciones causales, asi como los supuestos
o los riesgos que pueden influir en el éxito o el fracaso de las intervenciones. En
consecuencia, facilita la planificacion, ejecucion y evaluacion.
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Organizacion asociada. Entidad que, por designacidén del Director Ejecutivo
del PNUFID, participa, en asociacién con una organizaciéon de ejecucion, en la
ejecucion de proyectos.

Organizacion de ejecucion. Entidad designada por el Director Ejecutivo para
ejecutar un proyecto. La organizacidén de ejecucion se ocupa de la gestion general
del proyecto y se encarga y responde de la obtencion de los resultados, del logro de
los objetivos del proyecto y de la utilizacioén de los recursos del PNUFID.

Presupuestacion basada en los resultados. Proceso de presupuestacién por
programas en el que: a) la formulacidn de los programas se centra en un conjunto de
objetivos previamente definidos y de resultados previstos; b) los resultados
previstos justifican las necesidades de recursos que se derivan de los productos
necesarios para lograr esos resultados y estdn vinculadas a dichos productos; y ¢) la
eficacia real de la ejecucidon en lo que respecta al logro de resultados se mide
utilizando indicadores de ejecucion objetivos.

Presupuesto de apoyo a los programas. Parte del presupuesto de apoyo bienal
que abarca actividades técnicas y administrativas y en que existe una relacion
demostrable entre la actividad de apoyo y la ejecucién de las actividades de los
proyectos.

Presupuesto de apoyo bienal. Presupuesto que abarca el apoyo a los programas
y la gestion y administracion.

Presupuesto final. Estimaciones presupuestarias efectuadas al final del
segundo afio del bienio tras la segunda y definitiva revision del presupuesto bienal
inicialmente aprobado.

Presupuesto inicial. Estimaciones presupuestarias aprobadas por la Comisién
de Estupefacientes antes del comienzo del bienio.

Presupuesto por programas (e.g. del PNUFID)/presupuesto del programa (e.g.
para el Africa oriental). Aportaciones directas necesarias para lograr los objetivos
de un determinado proyecto o programa de cooperacion internacional en materia de
fiscalizacion de drogas. Suele incluir expertos, personal de apoyo, suministros y
equipo, subcontratacidon y capacitacion individual o colectiva.

Presupuesto revisado. Estimaciones presupuestarias efectuadas al final
del primer afio del bienio tras el primer reajuste del presupuesto bienal inicialmente
aprobado.

Reserva. Cantidad considerada esencial para mantener la liquidez financiera y
la integridad del Fondo del PNUFID, compensar las irregularidades de las corrientes
de liquidez y cubrir otras necesidades similares, conforme a lo que decida la
Comision de Estupefacientes.

Resultado. El producto, efecto o impacto (deliberado o no deliberado, positivo
y negativo) de una intervenciéon. Los resultados son la consecuencia o repercusion
directa de la generacién de productos con el propésito de cumplir un determinado
objetivo.

Sector de consignaciones. Subdivision de las consignaciones a las que se ha
asignado un monto determinado en la decision relativa a la consignacion de créditos
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y dentro de la cual el Director Ejecutivo del PNUFID estd autorizado a hacer
transferencias sin autorizacién previa.

Variaciones de volumen. Aumentos o disminuciones reales de las necesidades,
que representan los elementos controlables de las estimaciones presupuestarias.

Variaciones de costo. Todo aumento o disminucién del costo de los recursos
aportados que se derive de fluctuaciones de los costos, los precios o los tipos de
cambio.
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