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Resumen

En el presente informe se describen los ajustes introducidos en el presupuesto
consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) para el bienio 2016-2017 (E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20) y se ofrece
informaciéon sobre la ejecucion del modelo de financiacién de la Oficina, segun
solicitaron la Comision de Estupefacientes en su resolucion 58/12 y la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal en su resolucion 24/3.

Para la UNODC en su conjunto, el presupuesto consolidado de fondos para
fines especiales se ha revisado y equivale a 513,3 millones de ddlares, lo que refleja
unas estimaciones de ejecucidon mas prudentes; ese importe obedece a una
disminucion de 37,3 millones de ddlares con respecto a la suma global de
550,6 millones de dolares que aprobaron las Comisiones en sus resoluciones 58/12 y
24/3. Las estimaciones de los fondos para sufragar los gastos de apoyo a los
programas se reducen en 1 millon de doélares, hasta alcanzar un total de
45,0 millones, lo que supondria un presupuesto equilibrado si se parte de una
prevision de ingresos equivalentes. La cuantia aprobada en concepto de fondos para
fines generales se mantiene en 9,6 millones de dolares.

Se pide a la Comisiéon de Estupefacientes que, con destino al Fondo del
Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas,
confirme las estimaciones revisadas de fondos para fines especiales por valor de
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213.207.700 doblares, lo que supone una disminucion de 48.042.200 dodlares con respecto
a la cuantia que confirmo en su resolucion 58/12. Ademas, se pide a la Comision que
confirme las estimaciones revisadas de fondos para gastos de apoyo a los programas por
valor de 22.653.900 dodlares (una disminucion de 819.800 dodlares) y apruebe las
estimaciones revisadas de fondos para fines generales por valor de 6.968.900 dolares
(nivel de mantenimiento).

Se pide a la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal que, con destino al
Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal,
confirme las estimaciones revisadas de fondos para fines especiales por valor de
300.097.800 dolares, lo que supone un aumento de 10.728.000 dolares con respecto a
la cuantia que confirmo6 en su resolucion 24/3. Ademas, se pide a la Comision que
confirme las estimaciones revisadas de fondos para gastos de apoyo a los programas por
valor de 22.387.600 dodlares (una disminucion de 121.300 dodlares) y apruebe las
estimaciones revisadas de fondos para fines generales por valor de 2.618.400 ddlares
(nivel de mantenimiento).
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I.

Introduccion

1. La Comision de Estupefacientes, en la continuacion de su 58° periodo de
sesiones, aprobd la resolucion 58/12, titulada “Presupuesto del Fondo del Programa de
las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas correspondiente al
bienio 2016-2017”, en la que aprobd la utilizacidén prevista de los fondos para fines
generales del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas en el bienio 2016-2017. La Comision de Prevencion del
Delito y Justicia Penal, en la continuacion de su 24° periodo de sesiones, aprobd la
resolucion 24/3, titulada “Presupuesto del Fondo de las Naciones Unidas para la
Prevencion del Delito y la Justicia Penal correspondiente al bienio 2016-2017”, en la
que aprobo la utilizacion prevista de los fondos para fines generales del Fondo de las
Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal en el bienio 2016-2017.

2. De conformidad con las resoluciones de la Asamblea General 46/185 Cy 61/252,
seccion XI, se presenta a las Comisiones, para su aprobacidn, el presupuesto del
programa de los Fondos (fondos para fines generales). Los presupuestos de los fondos
para fines especiales y el presupuesto conexo para gastos administrativos y de apoyo a
los programas (fondos para gastos de apoyo a los programas) se presentan a las
Comisiones para su confirmacion.

3.  Los fondos para fines generales son contribuciones voluntarias no asignadas que
se aportan para financiar tareas normativas, determinadas funciones programaticas
esenciales no financiadas con cargo al presupuesto ordinario, tareas de investigacion,
iniciativas institucionales de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) e insuficiencias programaticas.

4.  Los fondos para fines especiales son contribuciones voluntarias asignadas que se
aportan para financiar la cooperacidn técnica y otras actividades sustantivas en la sede
(Viena) y sobre el terreno. Los gastos de apoyo a los programas son los cargos
efectuados en apoyo a la ejecucion de los programas financiados con contribuciones
voluntarias. Esos gastos estdn sujetos a un limite superior del 13%, de conformidad
con la resolucidon 35/217 de la Asamblea General, y se utilizan para la prestacion de
apoyo indirecto en los siguientes ambitos: administracion central, administracion de
programas o departamentos, otros servicios prestados en el ambito interno y externo, y
servicios para programas globales o programas de departamentos.

5. El proposito primordial del presente documento es informar a los Estados
Miembros del estado de la ejecucion y los ajustes conexos del presupuesto
consolidado para el bienio 2016-2017. También se presenta informacion actualizada
sobre iniciativas de mejora, entre ellas las relativas a la recuperacion total de los
costos, Umoja y las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS). En los cuadros 1 y 2 se presenta un panorama general de las estimaciones
revisadas para el bienio 2016-2017. En el anexo I se facilita informaciéon sobre la
ejecucion, desglosada por tema, region y division.

6.  En el presente informe no figura informacion sobre los ajustes de financiacion de
la UNODC con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, porque esos
datos se suministraran en el primer informe sobre la ejecucion del presupuesto por
programas correspondiente al bienio 2016-2017, que se presentard a la Asamblea
General para su aprobacion en diciembre de 2016.
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I1.

Panorama de la situacion financiera de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

7.  Enel cuadro 1 figura un resumen de las previsiones a mitad del bienio.

Cuadro 1
Resumen de las estimaciones revisadas para el bienio 2016-2017

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Fondos para gastos de apoyo a
los programas de
Fondos para fines generales Fondos para fines especiales la UNODC

Presupuesto  Estimaciones Presupuesto  Estimaciones Presupuesto  Estimaciones

aprobado revisadas aprobado revisadas aprobado revisadas
Saldo de los fondos al
comienzo del bienio 12,6 2,1 4515 447,7 25,0 3,2
A. Ingresos® 10,5 10,3 519,0° 475,1° 48,2° 45,0°
B. Gastos (9,6) (9,6) (550,6)° (513,3)° (46,0) (45,0)
Superavit (déficit)
(A+B) 0,9 0,7 (31,7) (38,2) 2,2 0,0
Saldos de los fondos al
final del bienio 134 2,8 419,8 409,5 27,2 3,2

? Las estimaciones de ingresos revisadas no incluyen otros ingresos.

b Excluidos los ingresos para gastos de apoyo a los programas.

° Los ingresos para gastos de apoyo a los programas no incluyen el apoyo a los asociados en la
ejecucion y al Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la
Delincuencia y la Justicia.

8. El nivel de los ingresos en concepto de fondos para fines generales (no
asignados) sigue siendo motivo de preocupacion en lo que respecta a la sostenibilidad
a mediano plazo. La cifra actual de ingresos, estimada en 10,3 millones de dolares, es
decir en 0,2 millones menos que en el presupuesto consolidado, representa solamente
el 1,9% de las contribuciones extrapresupuestarias. Esto, junto con la estricta
asignacion de las contribuciones para fines especiales, perjudica la capacidad de la
UNODC de ejecutar sus mandatos, gestionar las insuficiencias programaticas, ejercer
la direccion y supervision estratégicas y efectuar mejoras. En el contexto de la merma
de los fondos para fines generales por valor de 3,2 millones de dolares netos registrada
en 2014-2015, se ha mantenido el presupuesto minimo de 9,6 millones de dolares.
Ahora bien, su solidez dependera de que se obtengan los ingresos previstos y de que
haya una adhesion estricta a la recuperacion total de los costos y un aumento a
mediano plazo de las contribuciones no asignadas.

9. Los ingresos en concepto de fondos para fines especiales se han ajustado a la
baja en 59,9 millones de doélares, hasta un total de 520,1 millones (cifra que incluye
45,0 millones de délares de ingresos para gastos de apoyo a los programas). Esta cifra
es similar a los 516,9 millones de dolares de 2014-2015. La cifra actual de ingresos
refleja un aumento de las contribuciones de los grandes donantes y una disminucion de
las contribuciones de los donantes nacionales. Se prevé que la ejecucion de los
programas alcance los 513,3 millones de ddlares, lo que supone una disminucion de
37,3 millones con respecto al presupuesto inicial. La estimacion actual refleja una
ejecucion presupuestaria mas realista y tiene en cuenta los retrasos causados por las
dificultades técnicas asociadas a Umoja, la gestion de contratos, los retrasos en la
recepcion de fondos y la reorientacion de los proyectos y los retrasos en la puesta en

5/32



E/CN.7/2016/17
E/CN.15/2016/14

6/32

I11.

practica de programas nuevos. También contrarresta el sesgo optimista de las
previsiones iniciales.

10. Por consiguiente, los ingresos para gastos de apoyo a los programas, elemento
derivado de la ejecucion de los programas, se han ajustado a la baja en 3,2 millones de
doélares, hasta un total de 45,0 millones de dolares. Esa cifra no incluye los fondos de
apoyo a los programas destinados a asociados en la ejecucion (0,6 millones de ddlares)
o al Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la
Delincuencia y la Justicia (1,6 millones de dolares). A fin de asegurar un presupuesto
equilibrado, las previsiones de gastos también se han recortado a un maximo de
45,0 millones de ddlares, respecto a la estimacion inicial de 46,0 millones.

11. En respuesta a las recomendaciones de la Junta de Auditores de las
Naciones Unidas de que en los estados financieros de 2015 se reflejara en su totalidad
el pasivo en concepto de prestaciones a los empleados por terminacion del servicio,
la UNODC hizo ajustes a la baja de sus reservas iniciales para usos no restringidos
(fines generales y gastos de apoyo a los programas). En consecuencia, los saldos de
los fondos que figuran en el cuadro 1 del presente informe reflejan la misma posicion
y se han ajustado a la baja en 32,3 millones de dbélares (véase también la seccion III,
subseccion H, mas abajo).

12. La UNODC sigui6 utilizando sus recursos con prudencia. En la sede esto dio
lugar a unas economias de 1,0 millon de ddlares con respecto a los fondos para fines
generales y los fondos para gastos de apoyo a los programas. La Oficina tiene
intencion de utilizar esas economias para colmar las lagunas de financiacion derivadas
del proceso de transicidon a la recuperacion total de los costos. Ademas, se lograron
economias en los gastos directos de apoyo a las oficinas extrasede por valor de
2,7 millones de doélares tras la supresion y reclasificacion de puestos locales y la
reubicacion a unas instalaciones menos caras. En 2017, la UNODC sopesara si las
medidas de ahorro aplicadas en varias de las oficinas extrasede podrian emularse en su
totalidad o en parte en otras oficinas y, de ser asi, como, y evaluara el modo de
mejorar el funcionamiento de Umoja y hallar soluciones estratégicas para lograr una
red sostenible de oficinas extrasede.

13. Los resultados a mitad del bienio muestran que el ritmo actual de transicioén es
adecuado en las oficinas extrasede que gestionan mas fondos y debe supervisarse de
cerca en las demas. Las economias logradas en la sede de la UNODC ayudaran a
superar las dificultades relacionadas con la transicion que afrontan actualmente las
oficinas extrasede que tienen mayores problemas.

Exposicion detallada de los resultados alcanzados y las
actividades realizadas durante los primeros 12 meses
del bienio

Antecedentes

14. En los ultimos bienios, el volumen y el alcance de la asistencia técnica prestada
por la UNODC han aumentado de forma exponencial, frente a la reduccion continua
de los ingresos para fines generales y la presion constante sobre el presupuesto
ordinario y los gastos de apoyo a los programas. Esta tendencia ha provocado una
serie de crisis financieras: en 2013 el fondo para fines generales se cerrd por primera
vez con una pérdida operacional, pese a las medidas de reduccion de gastos. En el
bienio 2014-2015 también se incurrié en pérdidas netas por valor de 3,2 millones de
dolares.
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15. En respuesta a esa situacion, en el bienio 2014-2015 la UNODC comenzd a
vincular sus actividades de asistencia técnica a un sistema basado integramente en la
recuperacion de los costos directos. Esta medida obedecio a la necesidad de asegurar la
conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de
las Naciones Unidas (como habia reiterado la Contralora de las Naciones Unidas en junio
de 2012) y respondia a la solicitud formulada por la Asamblea General en su
resolucion 62/208 de que las entidades de las Naciones Unidas normalizasen y
armonizasen mas los conceptos, las practicas y la clasificacion de costos relacionados
con los costos de transaccion y la recuperacion de costos, ateniéndose al mismo tiempo
al principio de la recuperacion de la totalidad de los costos de administracion de todas
las contribuciones de recursos complementarios, suplementarios y extrapresupuestarios,
inclusive en los programas conjuntos.

16. El sistema de costos directos se utiliza con el objeto de financiar la ejecucion de
los programas de manera sostenible y previsible: a) examinando el modo de clasificar
los costos directos e indirectos de manera coherente; b) determinando de manera
previsible la totalidad de los costos de los programas de la UNODC y los costos de la
ejecucion directa de los proyectos; ¢) armonizando la practica de la UNODC con la de
otras entidades de la Secretaria en lo que respecta al uso de los recursos destinados a
financiar los gastos de apoyo a los programas; d) velando por que todas las fuentes de
financiacion se utilicen para los fines previstos; y ¢) eliminando las subvenciones
cruzadas. A fin de facilitar la implantacion a un ritmo realista, en el presupuesto
para 2016-2017 se prorrogaron las medidas de transicion, y estd previsto lograr la
plena implantacion para 2018-2019.

17. Tras la aprobacion de la resolucion 56/17 de la Comision de Estupefacientes y la
resolucion 22/9 de la Comisidon de Prevencion del Delito y Justicia Penal, la UNODC,
al ejecutar el presupuesto consolidado y aprobar provisionalmente el nuevo modelo de
financiacion, se comprometidé a: a) comparar las estructuras de los costos con las
necesidades de los programas y calcular el costo de las actividades de los programas
de manera transparente; b) mejorar las directrices y los procedimientos relativos a la
recuperacion de los costos y el uso de las fuentes de financiacidn; c¢) determinar el
modo de aumentar la eficiencia sobre el terreno y en la sede; d) informar
periodicamente a los Estados Miembros del estado de la aplicacion y cualquier
adaptacion prevista de las oficinas extrasede y las operaciones de la sede; ¢) consultar a
los donantes y no aplicar automaticamente el nuevo modelo de financiaciéon a los
acuerdos de financiacion anteriores a 2014; y f) intensificar sus esfuerzos para alentar
a los donantes a proporcionar fondos para fines generales, entre otras cosas
aumentando atn mas la transparencia y la calidad de los informes.

Estimaciones de los costos revisadas para el bienio 2016-2017

18. En los cuadros 2 y 3 y en el anexo II se presentan las estimaciones revisadas para
todos los fondos, con indicacion de los principales factores determinantes y la
ejecucion en 2016.
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Cuadro 2

Estimaciones de gastos revisadas para el bienio 2016-2017

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto
Ajuste de los €on nuevo
Presupuesto factores de célculo de Aumento/  Estimaciones
aprobado, célculo de los costos, Medidas de  (disminuci6n) revisadas,
2016-2017 costos? 2016-2017 economia propuestos 2016-2017
A. Fondos para fines generales
Relacionados con
puestos 8,9 (0,1) 8,8 0,1) 0,2 8,9
No relacionados con
puestos 0,7 — 0,7 — — 0,7
Subtotal 9,6 (0,1) 9,5 (0,1) 0,2 9,6
B. Fondos para fines especiales
Programa contra la
droga 261,2 — 261,2 — (48,0) 2132
Programa contra el
delito” 289,4 — 289,4 — 10,7 300,1
Subtotal 550,6 — 550,6 — (37,3) 513,3
C. Fondos para gastos de apoyo a los programas
Relacionados con
puestos 37,6 1,4) 36,2 (0,9) 1,2 36,5
No relacionados con
puestos 8,4 — 8,4 — 0,1 8,5
Subtotal 46,0 1,4) 44,6 (0,9) 1,3 45,0
Presupuesto
D. ordinario® 44,9 6,7) 38,2 — — 38,2
Total 651,1 (8,2) 642,9 (1,0) (35,8) 606,1

 Ajustes por tipo de cambio, inflacion, costos estandar y tasas de vacantes tras la aprobacion de
las tasas revisadas por la Asamblea General en diciembre de 2015.
® Se incluye el subfondo del Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones

sobre la Delincuencia y la Justicia.

¢ Se incluyen los recursos del presupuesto ordinario de 2016-2017 que figuran en las

secciones 16 y 23 del proyecto de presupuesto por programas.
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Cuadro 3
Ejecucion en 2016

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Estimaciones revisadas, Previsiones de gastos, Tasa de ejecucion
2016-2017 2016 (porcentaje)
A. Fondos para fines generales 9,6 55 57,3
B. Fondos para fines especiales

Programa contra la droga 213,2 111,8 52,5
Programa contra el delito 300,1 129,9 43,3
Subtotal 513,3 2417 47,1

C. Fondos para gastos de apoyo a los
programas 45,0 22,6 50,1
D. Presupuesto ordinario 38,2 19,1 50,0
Total 606,1 288,9 47,7

Ejecucion en 2016

Fondos para fines especiales

19. Esta previsto que la ejecucion de los programas financiados con fondos para
fines especiales disminuya en 37,3 millones de ddélares (un 7,3%) respecto a la cuantia
prevista inicialmente de 550,6 millones de dolares. La prevision inicial adolecia de
cierto exceso de optimismo y hubiera supuesto un aumento del 27% frente a los
resultados de 2014 y del 34% frente a los de 2015. La prevision revisada a la baja
también se debe a dificultades técnicas durante la implantacion de Umoja, que
causaron el aplazamiento de algunas actividades hasta el segundo semestre de 2016 o
incluso después, retrasos en la contratacion y la ejecucion, cambios en la estrategia de
los donantes y los interlocutores gubernamentales, la reorientacion de los entregables
de los proyectos, problemas de seguridad y la necesidad de llevar a la practica los
nuevos programas en los paises. La ejecucion por valor de 241,7 millones de ddlares
(el 47,1%) en 2016 sugiere que habra una ejecuciéon mayor, de 271,6 millones de
doélares (el 52,8%), en 2017.

20. Desde el punto de vista geografico, la disminucidn de los créditos previstos para
los programas del bienio dara lugar a tasas de ejecucion mas bajas en América Latina
y el Caribe (estimacion revisada de 108,8 millones de ddlares, frente a la estimacion
inicial de 138,8 millones), Asia occidental y central (estimaciéon revisada de
62,5 millones de dolares, frente a la estimacion inicial de 75,6 millones), Asia
meridional, Asia oriental y el Pacifico (estimacidon revisada de 26,8 millones de
dolares, frente a la estimacion inicial de 37,2 millones), y Africa y el Oriente Medio
(estimacion revisada de 124,4 millones de dodlares, frente a la estimacion inicial de
134,6 millones), que se compensaran en parte por el aumento de la cartera de
programas de los programas globales (estimacion revisada de 190,0 millones de
dolares, frente a la estimacion inicial de 161,9 millones). En el anexo I figura
informacion detallada sobre la asignacion de contribuciones voluntarias para fines
especiales, por region geografica y esfera tematica.
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Fondos para gastos de apoyo a los programas

21. Latasa de ejecucion de los gastos de apoyo a los programas del 50,1% registrada
a mitad de bienio (véase el cuadro 3) incorpora, por un lado, la suma de economias
institucionales por valor de 0,9 millones de dolares (desglosada en el cuadro 4) y
ajustes por factores de calculo de 1,4 millones de délares, y, por otro lado, una
reduccion de ingresos debida a la ejecucion inferior a lo previsto de los fondos para
fines especiales. La diferencia positiva neta de 1,3 millones de dolares se utilizara
principalmente como inyeccion de apoyo a las oficinas extrasede que estan pasando
mayores dificultades durante el proceso de transicion a la recuperacion total de los
costos. De esta forma se mantiene un presupuesto equilibrado de 45,0 millones de
doélares para el bienio mientras se apoya la integridad de la red extrasede y la
implantacion ordenada del sistema de recuperacion total de los costos.

Fondos para fines generales

22. El nivel de gastos se ha mantenido en 9,6 millones de ddlares para el
bienio 2016-2017. La ejecucion del 57,3% en 2016 refleja que la retirada de los costos
directos de este fondo como resultado de la recuperacion total de los costos concluira
gradualmente durante el bienio. Debido a la volatilidad intrinseca de los ingresos no
asignados, se mantendran sin asignar las economias netas y la suma recalculada
de 0,2 millones de ddlares para formar una reserva dentro del bienio.

Implantacion progresiva del modelo de recuperacion total
de los costos

23. En 2016 la UNODC sigui6 velando por una aplicacion sistematica y coherente
de la recuperacion total de los costos a todos los programas y proyectos financiados
con contribuciones voluntarias. La UNODC adaptdé sus procesos de recuperacion a
Umoja y distribuyé directrices para la recuperacion total de los costos a las oficinas
extrasede y los directores de programas.

24. Ademas, la UNODC estd preparando un mecanismo de gestion de riesgos que
facilitara a los altos directivos informacion periddica actualizada sobre la ejecucion de
los programas y la recuperacion total de los costos y hard posible una estrecha
supervision de las tasas de recuperacion total de los costos y sus efectos en las
actividades de los programas.

25. Con este nuevo mecanismo, y con la mayor visibilidad y la informaciéon mas
oportuna que se espera obtener gradualmente por medio de Umoja, los directivos de
la UNODC estaran en condiciones de efectuar exdmenes de la situacion financiera mas
basados en datos y hallar posibles soluciones de mediano plazo para mantener la
integridad de la red de oficinas extrasede.

26. En este informe se indican los ajustes que se han efectuado para apoyar a las
oficinas extrasede que afrontan mayores problemas en el proceso de transicion, sin
poner en peligro el ritmo general del proceso de implantacion ni la aplicacion
equitativa del modelo de recuperacion total de 1os costos a todos los donantes.

Medidas de reduccion de costos

27. La implantacion del modelo de recuperacion total de los costos requirid mejoras
en la recopilacion y el seguimiento de los datos sobre costos y en las normas de
clasificacion, lo que a su vez hizo posible que por primera vez se efectuaran
comparaciones entre oficinas. La disponibilidad de cifras comparativas reforzé en
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todos los casos el sentido de transparencia y la concienciacion respecto de los costos y
permitio a la UNODC definir en qué ambitos se podrian aplicar medidas de eficiencia
relativas a los costos. En general, la Oficina se encuentra actualmente en mejor
disposicion de responder a la solicitud de la Comision de Estupefacientes y la
Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal de que hallara modos de ahorrar y,
al mismo tiempo, permanecer plenamente decidida a aumentar la eficacia y mejorar
los resultados de sus actividades de asistencia técnica.

28. En un examen realizado a mitad de bienio se sefialaron medidas de reduccion de
los costos brutos en la sede y en las oficinas extrasede por un valor total de
3,7 millones de dolares (véase el cuadro 4); esas medidas se refieren a eficiencias
aplicables a corto y largo plazo que no perjudican a la ejecucion de los programas.

Cuadro 4
Medidas de reduccion de costos en 2016-2017

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Cuantia
A. Fondos para fines generales
Justicia Demora en la contratacion 0,1
Subtotal 0,1
B. Fondos para gastos de apoyo a los programas
Dependencia de Evaluacion
Independiente Demora en la contratacion 0,1
Apoyo operacional Demora en la contratacion 0,1
Apoyo administrativo Demora en la contratacion/redistribucion 0,6
IPSAS Demora en la contratacion 0,1
Subtotal 0,9
B. Gastos locales de las oficinas
extrasede
Relacionados con puestos Supresion de plazas, reclasificacion hacia
categorias inferiores, demora en la contratacion 0,9
No relacionados con puestos Disminucién de los alquileres y los gastos
generales de funcionamiento 1,8
Subtotal 2,7
Total 3,7

29. En la sede, algunas medidas de reduccion de costos (por valor de 1,0 millén de
doélares) fueron la demora en la contratacién y la ocupacidon temporal de puestos
vacantes financiados con cargo al presupuesto ordinario para apoyar la estabilizacion
de Umoja.

30. Las oficinas extrasede de la UNODC efectuaron revisiones sistematicas de las
estructuras de los costos directos y los componentes de personal, que resultaron en medidas
de economia y eficiencia por un valor de 2,7 millones de do6lares. Comunicaron los niveles
mas altos de economias la Oficina del Afganistan (1,4 millones de dolares), la Oficina
Regional de Asia Meridional (0,6 millones de ddlares), y la Oficina Regional de
Asia Central (0,3 millones de ddlares).
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F.

Iniciativas de toda la Secretaria

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

31. La adopcion de las IPSAS en 2014 llevd a una mayor transparencia y rendicion
de cuentas en la presentacion de informacion sobre el activo, el pasivo y los
compromisos en los estados financieros de la UNODC.

32. El cierre financiero de las IPSAS en 2015 plante6 enormes dificultades, dado que
para implantar Umoja en noviembre de ese afio hubo que consolidar tres sistemas
(ProFi, IMIS y Umoja) y adoptar complejos procesos al final del ejercicio. Ademas,
hubo que comprobar los datos constantemente para asegurar que las estimaciones
financieras, las clasificaciones, las valoraciones y las disposiciones cumplian con
las IPSAS. Durante ese proceso, la UNODC prepard sucesivos borradores de estados
financieros y fue sometida a varias auditorias por la Junta de Auditores. El 30 de
septiembre de 2016 se firmaron estados financieros que recogian una vision cierta y
objetiva, los cuales se publicaron el 17 de octubre con una opinidn sin reservas.

33. La Junta de Auditores reconocid plenamente las dificultades y complejidades
relacionadas con el cierre de cuentas y la preparacion de los estados financieros
de 2015. Ademas, hizo una observacion sobre la necesidad de incorporar las
disciplinas de las IPSAS en los procesos institucionales y la cultura de ejecucion de
programas de la UNODC. En respuesta a ello, la UNODC ya ha puesto en marcha
actividades de refuerzo de los conocimientos sobre las IPSAS y Umoja, ha colaborado
con la Oficina de la Contralora de las Naciones Unidas para mejorar las practicas de
cierre y esta reevaluando sus practicas contables y practicas conexas de provision de
recursos, programacion y automatizacion. Con miras al futuro, el objetivo de
la UNODC es seguir utilizando las IPSAS a mediano plazo, lo que incluye adoptar la
practica de efectuar cierres provisionales antes de 2020.

Umoja

34. La implantacion de Umoja en noviembre de 2015 plante6 dificultades en Viena
y, en particular, en las oficinas extrasede. La UNODC estd superando gradualmente
esas dificultades, entre otras formas mediante la mejora reciente de la ejecucion de los
programas sobre el terreno. El proceso de implantacidon se encuentra ahora en la fase
de estabilizacion.

35. En 2016, el objetivo era terminar de procesar el trabajo acumulado, ampliar la
base de usuarios, adaptar la capacitacion a las actividades de la UNODC, supervisar el
cumplimiento por los usuarios de los procesos establecidos, mejorar la presentacion de
informes de inteligencia institucional y prestar apoyo a los usuarios de Viena y de
otros lugares. Cabe destacar las siguientes novedades:

a) En septiembre de 2016 se presentd un tablero de seguimiento de los
proyectos y programas que proporciona informaciéon programatica sustantiva e
informacion financiera orientativa,

b) La UNODC desempeifia un papel activo en el Equipo de Tareas encargado
del Examen Posterior a la Implantacion de Umoja establecido a nivel de toda la
Secretaria. El Equipo de Tareas procurara racionalizar los procesos relacionados con
viajes, conciliaciones bancarias y la aprobaciéon de operaciones del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo;

¢) En marzo se reanudaron las actividades de capacitacion y refuerzo de
conocimientos en relaciéon con varios procesos fundamentales basados en programas,
como los relacionados con las subvenciones, la gestion (de contribuciones de
donantes), los viajes y las adquisiciones. Los cursos los imparten instructores
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experimentados de Nueva York y Viena que en este caso se basan en las caracteristicas
programaticas y la experiencia practica de la UNODC. La capacitacion que se ofrece
integra en mayor medida Umoja y otras iniciativas de cambio, como las IPSAS, en las
que se han introducido nuevas normas de verificaciéon y gestion de activos para
mejorar la precision de la informacién financiera;

d) También se estd preparando la puesta en marcha de la siguiente version
(Ampliacion 2 de Umoja), que debera aportar mejoras importantes para la elaboracion
del presupuesto, la planificacion y gestion de los programas, el procesamiento de
subvenciones, la gestion de las relaciones con los donantes, la planificacion de la
demanda y la oferta, la gestion de eventos y la planificacion de la dotacion de
personal. Para finales de 2016 se habra preparado una demostracion de concepto para
la elaboracion de presupuestos, que se aplicara a titulo experimental en 2018 y se
implantard en el bienio 2020-2021. Se han emprendido otras mejoras de Umoja
orientadas a efectuar los cambios en la remuneracion y las prestaciones del personal
recomendados por la Comisiéon de Administracion Publica Internacional.

36. A lo largo del bienio 2016-2017, el equipo encargado de la implantacioén en la
sede de la UNODC se mantendra en contacto con el equipo del proyecto Umoja en
Nueva York en lo que respecta a todas las actividades del proceso de implantacion y
seguira coordinando el proceso en Viena y en las oficinas extrasede de la UNODC.

37. El buen funcionamiento de la UNODC depende de la estabilizacidon oportuna, la
participacion efectiva de los expertos en programas de la UNODC en la preparacion
de la Ampliacién 2 de Umoja, el constante apoyo a los usuarios finales, especialmente
las oficinas extrasede, y la adhesion a los procesos de Umoja junto con el
perfeccionamiento de los flujos de trabajo basicos. La UNODC se compromete
plenamente a apoyar esta iniciativa a fin de asegurar una mayor rendicion de cuentas,
una mejor gestion de los recursos y unas operaciones mas eficaces y eficientes.

La iniciativa Gestion de los Riesgos Institucionales

38. El marco de Gestion de los Riesgos Institucionales de la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena (ONUV) y la UNODC se presentd en agosto de 2014 y
entr6 plenamente en funcionamiento en 2015. Abarca muchos de los aspectos de
politica estratégica y operacional que interesan a los directivos superiores. En particular,
en 2016 se otorg6 prioridad a la esfera de riesgo relativa a la transformacion institucional y
Umoja y se celebraron reuniones semanales de directores para asegurar la implantacion
efectiva del nuevo marco de Gestion de los Riesgos Institucionales. El plazo para la
implantacion gradual de la Gestion de los Riesgos Institucionales en las oficinas
extrasede y la finalizacion de los diversos productos se prorrogd hasta la primera
mitad de 2016 debido al conflicto de prioridades que suponian la aplicacion de Umoja
y el proceso prolongado de elaboracion del presupuesto durante la segunda mitad
de 2015. En la primera mitad de 2016 concluyo la elaboracion de los registros de las
demas oficinas extrasede. También se han preparado registros de riesgos a nivel de
division y planes de tratamiento de respuesta y se esta preparando la revision y
actualizacion de estas importantes matrices de riesgos.

39. En el cuarto trimestre de 2016 o a principios de 2017 se llevarad a cabo un
proceso de evaluacidn de los riesgos institucionales en toda la Secretaria, encabezado
por el Departamento de Gestion, que supondra una oportunidad para la UNODC de
revisar la eficacia de su gestion de riesgos, lo que incluye la evaluacién de riesgos y
las medidas de escalada y mitigacion.
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Gestion basada en los resultados

40. La UNODC ha logrado institucionalizar una cultura de planificacion e
informacion basadas en resultados, con un procedimiento robusto de planificacion de
programas y presentacion de informes en relacion con los proyectos y programas. En
el ultimo afio se han fortalecido las estructuras entre divisiones para la planificacion y
el examen de programas, con un Comité de Examen de Programas integrado por el
personal directivo superior de todas las divisiones que permite efectuar un examen
estratégico de los progresos realizados y los problemas encontrados en la ejecucion de
los programas. Esto ha creado un circulo virtuoso continuo de aprendizaje que se ha
traducido en mejores resultados de evaluacion. No obstante, a fin de aprender de la
experiencia adquirida, la UNODC efectuara una evaluacion a fondo de la gestion
basada en los resultados durante el proximo afio y también presentara un plan para
seguir fortaleciendo la orientacion hacia los resultados.

41. En 2015 la UNODC preparé un informe anual que acompaiié de una solicitud de
fondos. Ello demuestra que la Oficina esta decidida a cumplir las normas mas estrictas
de transparencia programadtica y a aplicar un enfoque coherente de la presentacion de
resultados y las futuras necesidades de financiacion. El informe sobre la marcha de los
programas de la UNODC correspondiente a 2015 se divide en dos. En la primera parte
figura una serie de informes sobre programas, basados en resultados, para cada
programa mundial, regional y nacional de la UNODC. En consonancia con la
estructura de los informes anuales sobre los programas de 2015, estos informes miden
los progresos realizados comparandolos con las metas establecidas y describen buenas
practicas nuevas, ensefianzas extraidas y asociaciones forjadas, asi como los aspectos
de los programas de la Oficina relacionados con los derechos humanos y el género.
También hay un informe sinéptico de la cartera de programas de la UNODC en
América Latina. La segunda parte del informe anual también sirve de instrumento de
promocion y se centra en las repercusiones humanas de la labor de la UNODC.
Se destacan logros concretos de los programas mundiales, regionales y nacionales,
haciendo especial hincapié en los resultados mas que en las actividades. El informe
anual de 2016 se presentara en 2017.

Utilizacion de los fondos para fines generales y los fondos para
gastos de apoyo a los programas

42. En respuesta a la solicitud de los Estados Miembros relativa a la transparencia,
en esta seccion se ofrece informacidn sobre el uso de los fondos para fines generales y
los fondos para gastos de apoyo a los programas.

Fondos para fines generales

43. En el bienio 2016-2017 se estan destinando fondos para fines generales a la labor
normativa, la investigacidon, funciones esenciales no financiadas con cargo al
presupuesto ordinario e insuficiencias programaticas, incluida la transicion gradual de
los representantes de oficinas extrasede de la financiacion para fines generales a la
financiacion para fines especiales, como parte de los presupuestos de proyectos y
programas (véase el cuadro 5). Dado que disponer de una corriente estable de recursos
sin asignar es esencial para la viabilidad a mediano plazo de la Organizacion,
la UNODC contintia haciendo llamamientos a los Estados Miembros para que hagan
contribuciones de fondos para fines generales.
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Cuadro 5
Fondos para fines generales: estimaciones de gastos revisadas, por principal esfera
de trabajo

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Ajuste de los Medidas de
Presupuesto factores de reduccion de Estimaciones
aprobado, calculo de  costos y de otra revisadas,
2016-2017 costos indole 2016-2017
Direccidn y gestion ejecutivas 0,4 — — 0,4
B. Programa de trabajo
Lucha contra el tré&fico de drogas y la
delincuencia organizada transnacional 0,5 — — 0,5
Justicia 1,0 — 0,1) 0,9
Investigacion, analisis de tendencias y
técnicas forenses 4,0 0,2) — 3,8
Apoyo normativo 15 0,2 — 1,7
Cooperacidn técnica y apoyo sobre el
terreno (oficinas extrasede) 2,2 0,1) 0,2 2,3
Subtotal, programa de trabajo 9,2 0,1) 0,1 9,2
Total 9,6 0,1) 0,1 9,6

Fondos para gastos de apoyo a los programas

44. Sobre la base de los principios de la recuperaciéon total de los costos, y de
conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada
de las Naciones Unidas, los ingresos para sufragar gastos de apoyo a los programas se
utilizan para la administraciéon central indirecta, la administraciéon de programas y
departamentos, otros servicios prestados en el ambito interno y externo, servicios para
programas globales o programas de departamentos y otras iniciativas de todo el
sistema de las Naciones Unidas. Con el objetivo de mantener un ritmo razonable de
transicion al nuevo modelo de financiacidon, en el bienio 2016-2017 también se han
asignado fondos para gastos de apoyo a los programas para actividades de apoyo
directo a las oficinas extrasede.

Cuadro 6
Fondos para gastos de apoyo a los programas: estimaciones de gastos revisadas,
por principal esfera de trabajo

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Ajuste de los Medidas de

Presupuesto factores de reduccion de Estimaciones

aprobado, calculo costos y de revisadas

2016-2017 de costos otra indole 2016-2017

A. Direcciony gestion ejecutivas 3,6 — 0,1) 3,5

B. Programa de trabajo

Lucha contra la corrupcion 0,4 — — 0,4
Lucha contra el tréafico de drogas y la

delincuencia organizada transnacional 0,9 0,1) 0,1 0,9

Apoyo normativo 45 0,1) 0,2 4,6
Prevencion, tratamiento y reinsercion,

y desarrollo alternativo 0,4 — — 0,4
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Ajuste de los Medidas de
Presupuesto factores de reduccion de Estimaciones
aprobado, calculo costos y de revisadas
2016-2017 de costos otra indole 2016-2017
Investigacion, analisis de tendencias y técnicas
forenses 0,7 — — 0,7
Cooperacidn técnica y apoyo sobre el terreno
(sede) 7,4 0,2) 0,1) 7,1
Cooperacidn técnica y apoyo sobre el terreno
(oficinas extrasede) 4,5 — 1,0 55
Prevencion del terrorismo 0,1 — — 0,1
Subtotal, programa de trabajo 18,9 0,4) 1,2 19,7
C. Apoyo a los programas
Division de Gestion 18,1 (0,9 0,1) 17,1
Otros servicios globales® 54 0,1) (0,6) 4,7
Subtotal, apoyo a los programas 235 (1,0) 0,7 21,8
Total 46,0 1,4) 0,4 45,0

# Incluidos los recursos para Umoja, las IPSAS, la Junta de Auditores y la Oficina de Servicios
de Supervision Interna de la Secretaria.

Saldos de los fondos

45. En el cuadro 1 figuran los saldos de los fondos correspondientes a todos los
fondos. Se sefialan en particular los saldos de los fondos en concepto de gastos para
fines generales y gastos de apoyo a los programas (reservas de uso discrecional) que
muestran cifras ajustadas correspondientes al principio del bienio 2016-2017 de
2,1 millones y 3,2 millones de dodlares, respectivamente. Estos ajustes fueron
necesarios para armonizar los saldos de fondos de la UNODC comunicados con los
estados financieros de las IPSAS para 2015, que reflejaban la verdadera situacion
financiera y obligaciones después de descontados todos los compromisos, incluido el
pasivo en concepto de prestaciones del personal y, en particular, el seguro médico
después de la separacion del servicio.

46. En efecto, la posibilidad de utilizar estos saldos de fondos para cubrir
insuficiencias programaticas, por ejemplo por terminaciéon repentina de las
actividades, ha resultado muy debilitada dado que el pasivo en concepto de
prestaciones de largo plazo de los empleados de la UNODC ha impuesto una
restriccion general de las reservas de uso discrecional. Cabe recordar que las normas
financieras de las Naciones Unidas obligan a mantener un nivel de reservas constante
del 15% de los gastos anuales estimados en el caso de los fondos para fines generales
y los fondos para fines especiales, y del 20% de los gastos anuales en el caso de los
fondos para gastos de apoyo a los programas. Con un promedio de ejecucion anual de
284 millones de dolares previsto para este bienio, la UNODC hubiera necesitado unas
reservas por valor de 43,7 millones de dolares para cumplir plenamente los requisitos
establecidos. Por consiguiente, los ajustes debidos a las IPSAS se estan vigilando de
cerca y se evaluaran con mas detalle cuando se publiquen las normas de toda la
Secretaria de las Naciones Unidas sobre la recuperacion del pasivo en concepto de
prestaciones de largo plazo del personal, que se estan examinando actualmente.

V.16-09598



E/CN.7/2016/17
E/CN.15/2016/14

IV.

V.16-09598

47. Por lo tanto, las reservas de la UNODC se estan vigilando detenidamente. En el
anexo III se resume la situacion financiera del Fondo del Programa de Ilas
Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas y del Fondo de las
Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal.

Conclusiones

48. A fin de mejorar su gestion de fondos y su rendicion de cuentas a los Estados
Miembros y los donantes, la UNODC ha ajustado sus previsiones de asistencia técnica
para reflejar una ejecucion mas realista durante el bienio. Asi pues, se ha revisado la
utilizacion de los fondos para fines especiales y los fondos para gastos de apoyo a los
programas, que es ahora de 513,3 millones de dolares y 45,0 millones de dodlares,
respectivamente. El presupuesto de los fondos para fines generales se mantiene en
9,6 millones de ddlares bajo el supuesto de que se obtendran los ingresos previstos.

49. Para garantizar la sostenibilidad, la UNODC tiene previsto seguir implantando la
recuperacion total de los costos, utilizar sus fuentes de financiaciéon para los fines
previstos, calcular el costo de las actividades de forma transparente, seguir reduciendo
la financiacion cruzada de los fondos y mejorar la planificacién de los programas y
recursos y la presentacion de informes financieros. Ademas, la Oficina supervisara de
cerca la implantacién con miras a mejorar la eficacia y eficiencia de su programa.
Mientras el proceso de transicion a la recuperaciéon total de los costos prosigue,
la UNODC propone que se utilicen las economias logradas en la sede para apoyar a las
oficinas extrasede que necesitan ayuda en estos momentos.

50. La UNODC se encuentra en la fase de estabilizaciéon de Umoja y ha ido
superando los obstaculos que surgieron el primer afio de implantacion.

51. La UNODC sigue recabando el apoyo de los Estados Miembros a fin de obtener
contribuciones estables y previsibles al fondo para fines generales.

52. Mas abajo figura un resumen de las resoluciones que se propone que aprueben
las Comisiones. En los anexos IV y V figuran los textos de los proyectos de resolucion
propuestos.

53. Se pide a la Comisién de Estupefacientes que, con destino al Fondo del
Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas, confirme
unas estimaciones revisadas de los fondos para fines especiales por un total de
213.207.700 dolares, lo que supone una disminuciéon de 48.042.200 dolares respecto a la
cuantia que confirmd en su resoluciéon 58/12. Ademas, se pide a la Comision que
confirme las estimaciones revisadas de fondos para gastos de apoyo a los programas
por valor de 22.653.900 dolares, lo que supone una disminucion de 819.800 dolares
con respecto a la cuantia que confirmé en su resolucion 58/12. Se mantiene la
cuantia aprobada en esa resolucion con destino a los fondos para fines generales
(6.968.900 dodlares).

54. Se pide a la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal que, con destino al
Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal,
confirme unas estimaciones revisadas de los fondos para fines especiales por un total
de 300.097.800 ddlares, lo que supone un aumento de 10.728.000 dolares con respecto
a la cuantia que confirmé en su resolucion 24/3. Ademads, se pide a la Comisidén que
confirme las estimaciones revisadas de fondos para gastos de apoyo a los programas
por valor de 22.387.600 ddlares, lo que supone una disminucion de 121.300 doélares
con respecto a la cuantia que confirm6 en su resolucion 24/3. Se mantiene la
cuantia aprobada en esa resolucion con destino a los fondos para fines generales
(2.618.400 dolares).
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Asignacion de contribuciones voluntarias para fines
especiales en los bienios 2014-2015 y 2016-2017

1.  En el cuadro que figura mas adelante se muestra un desglose, por tema, region,
division de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) y
fondo, del programa de trabajo financiado con cargo a contribuciones voluntarias para
fines especiales en los bienios 2014-2015 y 2016-2017. La provisiéon de un desglose
por regioén del aumento de 62,3 millones de doélares (13,8%), de 451,0 millones en el
bienio 2014-2015 a 513,3 millones en el bienio 2016-2017, atiende a la solicitud de la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto de que la UNODC
vigile cuidadosamente la evolucién de las necesidades geograficas (E/CN.7/2005/9,
parr. 8).

2.  En Africa y el Oriente Medio se prevé un aumento de 38,8 millones de
dolares (45,3%), es decir, de 85,6 millones en el bienio 2014-2015 a 124,4 millones en
el bienio 2016-2017. Ese aumento es principalmente el resultado de las ampliaciones
de los programas previstas en Africa oriental, Africa septentrional y el Oriente Medio,
y Africa occidental y central. En 2016 se presentaron sendos nuevos programas
regionales para los Estados arabes, Africa oriental y Africa occidental. Un pilar
importante en Africa occidental es la cooperacion entre la Unién Europea y
la UNODC en apoyo del Plan de Acciéon Regional contra el Trafico Ilicito de Drogas,
la Delincuencia Organizada y el Uso Indebido de Drogas de la Comunidad Econémica
de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO), y con Nigeria en apoyo de la accion a
nivel nacional. La respuesta global de la UNODC a la estrategia integrada de las
Naciones Unidas para el Sahel se ha ampliado con el aumento del apoyo de los
donantes para el bienio 2016-2017. También estd aumentando el apoyo a las
dependencias de lucha contra la delincuencia transnacional en el marco de la Iniciativa
de la Costa de Africa Occidental, y al establecimiento de una comunicacion
operacional en tiempo real entre aeropuertos internacionales de Africa, América Latina
y el Caribe en el marco del Proyecto de Comunicaciéon Aeroportuaria (AIRCOP).
Se ha puesto en marcha una nueva iniciativa interregional que vincula América Latina,
el Caribe y Africa occidental con el fin de mejorar la labor de justicia penal y
aplicacion de la ley a lo largo de la ruta del trafico de cocaina. En el Oriente Medio y
Africa septentrional, la UNODC colabora con los Estados Miembros para luchar
contra el trafico y la delincuencia organizada, incluidos los vinculos con actividades
terroristas, y apoyar medidas innovadoras de control de fronteras, justicia penal y
reforma institucional. En Africa oriental figuran entre las esferas prioritarias la lucha
contra la trata de personas, el trafico de migrantes y las corrientes financieras ilicitas,
el apoyo a la reforma de la justicia penal y la policia, y la prestacion de servicios a
personas que se inyectan drogas a lo largo de la “ruta meridional” del trafico de
heroina. En Africa meridional la UNODC necesita un aumento importante de su
financiaciéon para cumplir las expectativas de la Comunidad de Africa Meridional para
el Desarrollo y los Estados Miembros y poner en practica las prioridades establecidas
en el programa regional actual, en particular las relacionadas con la lucha contra la
violencia por razén de género, la trata de personas, la corrupcion, el blanqueo de
dinero y el VIH/SIDA.

3.  En Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico se prevé que el presupuesto regional
aumente en general en unos 7,7 millones de délares (40,4%), es decir, de 19,1 millones en
el bienio 2014-2015 a 26,8 millones en el bienio 2016-2017. Se prevé que este aumento se
producira pese a los retrasos en la aplicacion que se registraron en el Gltimo trimestre
de 2015 y la primera mitad de 2016 durante el proceso de implantacion de Umoja, que
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se comenzaron a contrarrestar a partir de la segunda mitad de 2016. La UNODC ha
respondido a estos cambios con un reajuste de su organizacion y sus estructuras en la
region, lo que ha incluido la introducciéon de una tasa estandarizada de recuperacion
total de los costos en todas las oficinas. La UNODC también ha efectuado una exitosa
labor de recaudacion de fondos y se ha beneficiado del aumento de los compromisos
de nuevos donantes, entre ellos donantes nacionales, en un contexto regional
cambiante en lo que respecta a las drogas, la delincuencia y el desarrollo. En general,
la region esta experimentando un aumento de los compromisos de los paises y de
nuevos donantes para la lucha contra la delincuencia organizada transnacional y las
drogas. Entre las nuevas fuentes de financiacion figuran entidades de las Naciones
Unidas, fondos fiduciarios de donantes multiples ¢ instituciones intergubernamentales,
que contribuyeron a aumentar las carteras de la UNODC en Indonesia, la Republica
Democratica Popular Lao y Myanmar. La UNODC ha progresado en la creacion de
sinergias y la integracion de los proyectos mundiales, regionales y nacionales y en la
ejecucion de actividades intrarregionales. En Asia meridional se hicieron grandes
esfuerzos por racionalizar los costos de las oficinas extrasede, recaudar mas fondos y
fijar un orden de prioridades de las intervenciones de la UNODC que permita
satisfacer las necesidades regionales mas importantes.

4. En Asia occidental y central se prevé una disminucién de 2,4 millones de
doélares (3,7%), es decir, de 64,9 millones en el bienio 2014-2015 a 62,5 millones en el
bienio 2016-2017. Esto es reflejo de la continua reorientaciéon de la UNODC en la
region, la presentacion de nuevos programas en Asia occidental y central, incluidos los
programas en el Afganistan, Iran (Republica Islamica del) y el Pakistan, y la
continuacion del programa regional para Asia central y del programa regional para el
Afganistan y los paises vecinos. Estos programas tienen por objeto luchar contra los
problemas mas urgentes relacionados con las drogas y la delincuencia, entre otras
formas mediante un enfoque centrado en la fiscalizacion interregional de drogas y la
iniciativa Convergencia de Redes, para aunar las ventajas comparativas de cada
oficina de la UNODC en Asia occidental y central en una serie de actuaciones
plenamente integradas e interrelacionadas con los Estados Miembros.

5. En Europa oriental y sudoriental se prevé que aumente la cartera, debido a las
nuevas asociaciones previstas con la Union Europea y a la ampliacion de las
actividades de reduccion de la demanda de drogas. La direccion estratégica de
la UNODC se basa en la version ampliada del Programa Regional para Europa
Sudoriental correspondiente al periodo 2016-2019. El programa regional tiene por
objeto la adoptacion de medidas amplias contra la delincuencia mundial y es parte de
un proceso de interconectividad que adopta el enfoque de fiscalizacion interregional
de drogas de la UNODC y vincula las intervenciones contra el trafico de heroina desde
el Afganistan, pasando por todas las regiones de transito y de destino de Asia
occidental y central, hasta Europa. El programa también tiene por objeto ayudar a los
paises en su proceso de adhesion a la Unidon Europea, en consonancia con los
requisitos enunciados en el Instrumento de Ayuda de Preadhesion de la Unidén Europea
correspondiente al periodo 2014-2020.

6. En América Latina y el Caribe, el presupuesto general disminuyd en
24,4 millones de ddlares (18,3%), es decir, de 133,2 millones en el bienio 2014-2015 a
108,8 millones en el bienio 2016-2017, principalmente como resultado de la reduccion
del volumen de programas previsto en algunas oficinas. Esta disminucion obedece,
entre otras cosas, al considerable retraso en la ejecuciéon experimentado durante el
proceso de implantacion de Umoja en la primera mitad de 2016 y a la reduccion
prevista en las aportaciones de fondos de varios donantes clave debido a cambios en
las prioridades de financiacién y en los presupuestos de algunos paises y a las
negociaciones con los donantes nacionales sobre las futuras modalidades de
cooperacion y financiaciéon. La UNODC logré fortalecer las asociaciones estratégicas
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con varios interesados clave y promover la cooperacion interregional, lo que incluyo
la nueva iniciativa para conectar los paises de América Latina y el Caribe y los paises
de Africa occidental en una labor conjunta en asuntos de justicia penal y aplicacion de
la ley a lo largo de la llamada “ruta de la cocaina”. Se estd ejecutando un nuevo
programa para Bolivia (Estado Plurinacional de), y se han establecido nuevas oficinas
de programas en El Salvador y -en el marco del programa regional de la UNODC en
apoyo de la Estrategia sobre Delincuencia y Seguridad de la Comunidad del Caribe-
en Barbados. El desarrollo alternativo, la reducciéon de la demanda de drogas y el
fortalecimiento de los sistemas de justicia (por ejemplo, con proyectos sobre la
implantacion del sistema contradictorio en Panama y la justicia de menores en
Colombia) siguen siendo ambitos en los que la UNODC participa activamente en la
region. Se han ampliado las medidas de apoyo para la prevencion de la delincuencia,
la reforma penitenciaria y la lucha contra la corrupcién y la delincuencia organizada,
el blanqueo de dinero, el trafico de drogas, la ciberdelincuencia, la mineria ilicita, los
delitos contra la vida silvestre, la trata de personas y el trafico de migrantes.
El monitoreo por la UNODC de los cultivos ilicitos en Bolivia (Estado Plurinacional
de), Colombia, México y el Peru continta sirviendo de base para la formulacion de
politicas y estrategias nacionales. Siguen considerandose prioritarias la recopilacion y
el analisis de datos especializados, por ejemplo mediante la labor del Centro de
Excelencia para Informacion Estadistica de Gobierno, Seguridad Publica,
Victimizacion y Justicia, de Ciudad de México.

7. A nivel mundial, se prevé un aumento de 42,7 millones de délares (29,0%), es decir,
de 147,3 millones en el bienio 2014-2015 a 190,0 millones en el bienio 2016-2017.
El aumento obedece principalmente a la presentacion del nuevo programa mundial para la
aplicacion de la Declaracion de Doha sobre la Integracion de la Prevencion del Delito y la
Justicia Penal en el Marco Mas Amplio del Programa de las Naciones Unidas para
Abordar los Problemas Sociales y Econémicos y Promover el Estado de Derecho a
Nivel Nacional e Internacional y la Participaciéon Publica, que cuenta con un
presupuesto de 49,1 millones de dolares para cuatro afios. El Programa Mundial contra
la Delincuencia Maritima sigue prestando asistencia técnica y legislativa en Africa
oriental y Africa occidental y se ampliara a otras regiones. El Programa Mundial para
Combatir los Delitos contra la Vida Silvestre y los Bosques ampliara sus actividades
en Africa, Asia y América Latina. Estd previsto ampliar el Programa Mundial de
Fiscalizacion de Contenedores a otros 28 paises. El Programa Mundial contra el
Blanqueo de Dinero se sigue centrado en sus objetivos principales. No obstante, al
mismo tiempo, sigue teniendo en cuenta las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible relativas a la reduccion de las corrientes financieras ilicitas, el
fortalecimiento de la devolucién de activos robados y la mejora de la capacidad
nacional de recaudacion de impuestos e ingresos. Los programas mundiales de
la UNODC de lucha contra la trata de personas y el trafico de migrantes se han
ampliado considerablemente con la firma de un acuerdo por valor de 12 millones de
doélares con la Unidén Europea para emprender la nueva Accién Mundial contra la Trata
de Personas y el Trafico de Migrantes. También se ha fortalecido la asistencia técnica
para la prevencioén del terrorismo entablando contactos con 169 paises y prestando
especial atenciéon a determinados aspectos, como los terroristas extranjeros, los
terroristas que se aprovechan de la delincuencia organizada, el trafico de patrimonio
cultural por terroristas, y los nifios que participan en grupos terroristas. Se pusieron en
marcha sendos nuevos programas mundiales, sobre los problemas penitenciarios en el
mundo y la violencia contra los nifios, que recibieron un importante apoyo de los
donantes y los destinatarios. El Instituto Interregional de las Naciones Unidas para
Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia también contribuy6 al aumento de
la ejecucion de los programas.
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8. Los programas mundiales de investigacion se centran en el analisis, la
investigacion y la creacion de capacidad técnica, estudiando los diferentes aspectos de
la delincuencia organizada transnacional, en particular la trata de personas y el trafico
de migrantes, y vigilando los mercados mundiales de drogas. Los programas también
producen normas mundiales y prestan asistencia técnica a los Estados Miembros en
materia de recopilacion de datos, técnicas forenses y encuestas. El proyecto GLOI71
relativo a la gestion del cambio ha comenzado a funcionar y es el Gnico instrumento
para la puesta en practica de la funcion de planificacion estratégica, que se centra en la
alineacion estratégica, la elaboracion de un marco de resultados realista y pertinente y
el fomento de una colaboracidn interinstitucional centrada en lograr resultados.
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Programa de trabajo financiado con cargo a las contribuciones voluntarias para fines especiales en los bienios 2014-2015 y 2016-2017

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la

Fiscalizacion Internacional de Drogas

Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del
Delito y la Justicia Penal

Total de fondos de la Oficina de las Naciones Unidas

contra la Droga y el Delito

2016-2017 2016-2017 2016-2017
2014-2015 (cuantia Diferencia 2014-2015 (cuantia Diferencia 2014-2015 (cuantia Diferencia
(cuantia real) revisada) (porcentaje) (cuantia real) revisada) (porcentaje) (cuantia real) revisada) (porcentaje)
Por tema
Organos normativos — — — — — — — — —
Direccidn y gestion ejecutivas 141,8 809,9 471,0 — — — 1418 809,9 471,0
Programa de trabajo:
Lucha contra el trafico de drogas y
la delincuencia organizada
transnacional 60 614,5 71395,5 17,8 63077,2 120 026,0 90,3 123 691,7 1914215 54,8
Prevencion, tratamiento y
reinsercion, y desarrollo alternativo 153 859,7 104 943,4 (31,8) 706,2 35555 403,4 154 565,9 108 498,9 (29,8)
Lucha contra la corrupcion — — — 25 430,2 40764,1 60,3 25 430,2 40 764,1 60,3
Prevencion del terrorismo — — — 16 775,1 20 110,8 19,9 16 775,1 20110,8 19,9
Justicia 561,9 1072,6 90,9 52 308,9 71003,9 35,7 52 870,7 72076,5 36,3
Investigacion, analisis de tendencias
y técnicas forenses® 18 392,9 21908,5 19,1 395218 34276,7 (13,3) 57914,7 56 185,2 (3,0)
Apoyo normativo 1398,0 1890,2 35,2 29143 3503,6 20,2 4312,3 5393,8 25,1
Cooperacion técnica y apoyo sobre
el terreno 6383,4 4522,6 (29,2) 1010,8 18128 79,3 7394,2 63354 (14,3)
Prestacion de servicios de secretaria
y apoyo sustantivo a los 6rganos
rectores y la Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes 3609,4 2 996,4 (17,0) — — — 3609,4 2996,4 (17,0)
Apoyo a los programas 407,4 3668,6 800,4 39216 5044,4 28,6 4329,1 8713,0 101,3
Total 245 369,1 213 207,7 (13,1) 205 666,1 300 097,8 45,9 451 035,2 513 305,5 13,8
Por region
Africa y el Oriente Medio 222474 34017.0 52.9 63 394.8 90 403.1 42.6 85642,2 124 420,1 453
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Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas

Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del

Delito y la Justicia Penal

Total de fondos de la Oficina de las Naciones Unidas

contra la Droga y el Delito

2016-2017 2016-2017 2016-2017
2014-2015 (cuantia Diferencia 2014-2015 (cuantia Diferencia 2014-2015 (cuantia Diferencia
(cuantia real) revisada) (porcentaje) (cuantia real) revisada) (porcentaje) (cuantia real) revisada) (porcentaje)
Asia meridional, Asia oriental y
el Pacifico 7203,0 12134,0 68,5 11 857,2 14 623,6 23,3 19 060,2 26 757,7 40,4
Asia occidental y central 44 970,4 45 031,0 0,1 19 930,7 17 463,7 (12,4) 64 901,1 62 494,6 3,7)
Europa oriental y sudoriental 545,3 659,8 21,0 362,1 121,1 (66,6) 907,3 780,9 (13,9)
América Latina y el Caribe 113 508,4 67 942,6 (40,1) 19 660,2 40 859,8 107,8 133 168,6 108 802,4 (18,3)
Global® 56 894,7 53 423,3 (6,1) 90 461,1 136 626,5 51,0 147 355,8 190 049,8 29,0
Total 245 369,1 213 207,7 (13,1) 205 666,1 300 097,8 45,9 451 035,2 513 305,5 13,8
Por division
Division de Operacionesb 214 964,7 1779474 (17,2) 129 273,8 192 465,7 48,9 344 238,5 370413,0 7,6
Division para Asuntos de Tratados 223450 24 566,1 9,9 36702,9 69 852,2 90,3 59 047,8 94 418,3 59,9
Divisién de Anélisis de Politicas y
Asuntos Pablicos 6 296,4 6 215,8 (1,3) 33915 6 290,6 85,5 96878 12 506,4 29,1
Division de Gestion 1621,2 3668,6 126,3 39216 5044,4 28,6 55429 8713,0 57,2
Oficina del Director Ejecutivo 1418 809,9 471,0 — — — 141,8 809,9 471,0
Instituto Interregional de las
Naciones Unidas para
Investigaciones sobre la
Delincuencia y la Justicia — — — 32 376,3 26 444.8 (18,3) 32 376,3 26 444.8 (18,3)
Total 245 369,1 213 207,7 (13,2) 205 666,1 300 097,8 45,9 451 035,2 513 305,5 13,8

® Se incluye el subfondo para el Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia.
® Se incluyen los gastos de apoyo pagados a los asociados en la ejecucion.
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Estimaciones de recursos revisadas para el bienio 2016-2017

Estimaciones de recursos revisadas para el bienio 2016-2017

Categoria 2016 2017 2016-2017
Fondos para fines generales

Relacionados con puestos 4815,3 41189 8934,2
No relacionados con puestos 3275 325,5 653,0
Subtotal 51428 44445 9 587,2
Fondos para fines especiales

Programa contra la droga 111 840,2 101 367,6 213 207,7
Programa contra el delito 1298824 170215,4 300097,8
Subtotal 241 722,6 271582,9 513 305,5
Fondos para gastos de apoyo a los programas

Relacionados con puestos 16 895,7 19 653,6 36 549,2
No relacionados con puestos 4554,3 3937,9 8492,2
Subtotal 21450,0 235915 45 041,5
Presupuesto ordinario 19,1 19,1 38,2
Total 268 334,4 299 638,0 567 972,4
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Anexo 111

Situacion financiera

A. Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas

Programa contra la droga: resumen financiero del Fondo del Programa de las
Naciones Unidas para la Fiscalizaciéon Internacional de Drogas, bienios 2014-2015
y 2016-2017

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Cuantia real en 2014-2015 Presupuesto revisado para 2016-2017
Fondos para Fondos para
Fondos para  Fondos para gastos de Fondos para  Fondos para gastos de
fines fines  apoyo a los fines fines  apoyo a los
generales especiales programas Total generales especiales programas Total
l. Financiacion
A Saldos de los fondos al comienzo
del bienio 14 863,7 223276,2 19468,0 257607,9 2047,4 1918819 31471 197076,4
Subtotal A 14 863,7 223276,2 19468,0 257607,9 20474 1918819 3147,1 197076,4
B Ingresos
Contribuciones de los Estados
Miembros 61859 1339829 — 140 168,7 3226,5 163011,2 — 166 237,7
Donantes nuevos y nacionales 19956 1154619 — 1174574 976,0 456919 — 46 667,9
Contribuciones de otras
organizaciones gubernamentales — 2458,3 — 2458,3 — 15000,0 — 15000,0
Contribuciones de organizaciones
internacionales — 184299 — 184299 — 3863,1 — 3863,1
Donaciones publicas — 742,0 — 742,0 — 3315,0 — 3315,0
Otros ingresos 753,0 3534,7 584,7 48725 753,0 700,0 548,8 2037,8
Subtotal ingresos 89345 274609,6 584,7 284 128,8 49555 2315812 584,8 2371215
Ingresos para apoyo a los
programas de la UNODC — (25547,2) 255472 — — (19280,1) 192801 —
Apoyo a los programas prestado a
los asociados en la ejecucion — 281,0 (281,0) — — 351,9 (351,9) —
Subtotal B 89345 2493434 25850,9 2841288 49555 2126529 19513,1 2371215
Total | (A+B) 23798,2 472619,7 453189 541736,7 7002,9 4045348 22660,2 4341979
1.
C Gastos
Direccidn y gestion ejecutivas 1169,4 141,8 998,6 2309,8 397,5 809,9 2 206,8 34142
Programa de trabajo:
Lucha contra el trafico de drogas y
la delincuencia organizada
transnacional — 606145 221,0 608355 — 713955 209,6  71605,1
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Cuantia real en 2014-2015

Presupuesto revisado para 2016-2017

Fondos para

Fondos para

Fondos para  Fondos para gastos de Fondos para  Fondos para gastos de
fines fines  apoyo a los fines fines  apoyo a los
generales especiales programas Total generales especiales programas Total
Prevencion, tratamiento y
reinsercion, y desarrollo
alternativo — 153859,7 2415 1541012 — 1049434 318,3 105261,7
Lucha contra la corrupcién — — 16.1 16.1 — — — —
Prevencion del terrorismo — — 7,3 7,3 — — — —
Justicia — 561,9 — 561,9 — 1072,6 — 1072,6
Investigacion, analisis de
tendencias y técnicas forenses 2864,3 183929 379,8 216370 33440 219085 397,5 25650,0
Apoyo normativo 12155 1398,0 2220,0 4833,5 1646,8 1890,2 2186,1 5723,1
Cooperacion técnica y apoyo sobre
el terreno 4 467,3 63834 8232,4 190832 1580,6 45226 5604,1 11707,2
Prestacion de servicios de
secretaria y apoyo sustantivo a los
Organos rectores y la Junta
Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes — 3609,4 — 3609,4 — 2996,4 — 2996,4
Apoyo a los programas 1 606,0 407,4 88574  10870,8 — 3668,6 117316  15400,2
Total Il (A+B+C) 113225 245369,1 211741 277 865,7 6968,9 213207,7 226539 2428305
1. Otros ajustes de los saldos de
los fondos® (10428,3) (35368,7) (20997,7) (66 794,7) — — — —
Total Il (10428,3) (35368,7) (20997,7) (66 794,7) — — — —
Saldos de los fondos al final del
bienio (I-11+111) 20474 1918819 3147,1 197076,4 340 1913271 6,3 1913674
® Excluidos los ajustes por las ganancias y pérdidas actuariales relacionadas con la terminacién del servicio,
incluido el ajuste por los saldos de las IPSAS.
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B. Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la
Justicia Penal

Programa contra el delito: resumen financiero del Fondo de las Naciones Unidas
para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal®, bienios 2014-2015 y 2016-2017

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Cuantia real, 2014-2015 2016-2017 Presupuesto revisado
Fondos para Fondos para
Fondos para Fondos para gastos de Fondos para gastos de
fines fines  apoyo a los fines Fondos para  apoyo a los
generales especiales  programas Total generales fines especiales ~ programas Total
I Financiacién
A Saldos de los fondos al comienzo
del bienio 1024,4 2115930 4784,0 2174014 10,9 255849,1 68,0 10,9
Subtotal A 1024,4 2115930 4784,0 2174014 10,9 255849,1 68,0 10,9
B Ingresos
Contribuciones de los Estados
Miembros 2919,1 196819,3 — 1997384 5726,5 1695814 — 175307,9
Donantes nuevos y nacionales 392,5 34 883,0 — 352754 368,0 23533,2 — 23901,2
Contribuciones de otras organiza-
ciones gubernamentales — 14 229,6 — 142296 —  80552,0 — 805520
Contribuciones de organizaciones
internacionales — 14 382,3 — 143823 — 13 468,1 — 13 468,1
Donaciones publicas — 40425 — 4042,5 — 2055,9 — 2055,9
Otros ingresos 588,1 1450,3 528,3 2 566,7 588,0 800,0 528,4 1916,4
Subtotal, ingresos 3899,7 265807,0 528,3 270 235,0 6682,5 289990,7 528,4 297 201,6
Ingresos para apoyo a los programas
de la UNODC — (19990,8) 19990,8 — — (26 388,6) 26 388,6 —
Ingresos para apoyo a los programas
del UNICRI —  (2349,9) 23499 — — (16355) 16355 —
Apoyo a los programas prestado a
los asociados en la ejecucion — 730,7 (730,7) — — 292,0 (292,0) —
Subtotal B 3899,7 2441971 22138,3 2702350 66825 2622586 282604 297 201,6
Total | (A+B) 49240 455790,1 26922,3 487636,3 6693,4 518107,7 283285 553129,6
Il. C Gastos
Direccion y gestion ejecutivas 501,0 — 734,2 12351 — — 1338,1 1338,1
Programa de trabajo:
Lucha contra el tré&fico de drogas y
la delincuencia organizada
transnacional 460,5 63 077,2 5444 64 082,1 479,2 120 026,0 685,0 121190,1
Prevencion, tratamiento y
reinsercion, y desarrollo alternativo — 706,2 11,8 718,0 — 3555,5 — 3555,5
Lucha contra la corrupcion — 25 430,2 425,1 25855,3 — 40 764,1 400,5 41164,5
Prevencion del terrorismo — 16 775,1 77,3 16852,3 — 20110,8 106,3 202171
Justicia 841,6 52 308,9 — 531504 970,6 71003,9 — 719745
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Cuantia real, 2014-2015 2016-2017 Presupuesto revisado

Fondos para

Fondos para

Fondos para Fondos para gastos de Fondos para gastos de
fines fines  apoyo a los fines Fondos para  apoyo a los
generales especiales  programas Total generales fines especiales  programas Total
Investigacion, analisis de tendencias
y técnicas forenses 789,1 39521,8 2314 405422 4275 34 276,7 293,4 34 997,6
Apoyo normativo — 29143 1702,6 4617,0 — 3503,6 24484 59519
Cooperacidn técnica y apoyo sobre
el terreno 813,1 1010,8 5950,8 7774,7 741,1 1812,8 6 987,7 9541,3
Apoyo a los programas 606,5 39216 71119 11640,1 — 5044,4 10128,3 15172,8
Total Il (A+B+C) 40116 205666,1 167895 2264672 2618,4 300097,8 22387,6 325103,7
1. Otros ajustes a los saldos de los
fondos® (901,5) 57251 (10064,7) (5241,1) — — — —
Total 111 (901,5) 57251 (10064,7) (5241,1) —_ — — —
Saldos de los fondos al final del
bienio (I-11+111) 10,9 255849,1 68,0 255928,0 40750 218009,9 5940,9 228025,8
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# Se incluye el subfondo para el Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la
Delincuencia y la Justicia (UNICRI).
b Excluidos los ajustes por las ganancias y pérdidas actuariales, incluido el ajuste por los saldos de las IPSAS.
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Anexo IV

Proyecto de resolucion sobre el Fondo del Programa de las
Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas, que se somete a la aprobacion de la Comision de
Estupefacientes

Ejecucion del presupuesto del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas correspondiente al bienio 2016-2017

La Comision de Estupefacientes,

Ejerciendo las funciones administrativas y financieras que le encomendd la
Asamblea General en su resolucion 46/185 C, seccion XVI, parrafo 2, de 20 de
diciembre de 1991,

Habiendo examinado el informe del Director Ejecutivo sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para el bienio 2016-2017%,

Recordando su resolucion 56/17, de 13 de diciembre de 2013,

1.  Observa que en el informe del Director Ejecutivo sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para el bienio 2016-2017* se proporciona informacién sobre los ajustes al
presupuesto consolidado;

2. Observa también que persiste la firme confianza de los donantes en la
ejecucion de los programas por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito;

3. Observa ademads los progresos realizados en la transicion hacia el modelo
de recuperacion total de los costos, consignados en el informe del Director Ejecutivo
sobre la ejecucion del presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito para el bienio 2016-2017;

4.  Observa las medidas de ahorro de costos adoptadas por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito a fin de mantener en 6.968.900 ddlares de
los Estados Unidos los gastos para fines generales y en 22.653.900 ddlares los gastos
de apoyo a los programas;

5. Hace suyas las estimaciones revisadas de fondos para fines especiales que
se indican a continuacion:

Previsiones de recursos correspondientes al Fondo del Programa de las
Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas

Recursos (en miles de délares de los

Estados Unidos) Puestos
Presupuesto Presupuesto
aprobado,  Presupuesto revisado, aprobado, Presupuesto revisado,
2016-2017 2016-2017 2016-2017 2016-2017
Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 6539,7 6539,7 21 21
No relacionados con puestos 429,2 429,2 — —

V.16-09598
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Recursos (en miles de ddlares de los

Estados Unidos) Puestos
Presupuesto Presupuesto
aprobado,  Presupuesto revisado, aprobado, Presupuesto revisado,
2016-2017 2016-2017 2016-2017 2016-2017
Subtotal 6968,9 6 968,9 21 21
Fondos para fines especiales 261 249,9 213 207,7 130 130
Subtotal 2612499 213 207,7 130 130
Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 18811,1 17992,2 71 71
No relacionados con puestos 4662,6 4661,7 — —
Subtotal 23473,7 22653,9 71 71
Total 291 692,4 242 830,5 223 223
6.  Observa que las estimaciones de recursos indicadas mas arriba estan sujetas

a la disponibilidad de fondos.
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Anexo V

V.16-09598

Proyecto de resolucion sobre el Fondo de las Naciones Unidas
para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal, que se
somete a la aprobacion de la Comision de Prevencion del
Delito y Justicia Penal

Ejecucion del presupuesto del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencién del
Delito y la Justicia Penal correspondiente al bienio 2016-2017

La Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal,

Ejerciendo las funciones administrativas y financieras que le encomendd la
Asamblea General en su resolucion 61/252, de 22 de diciembre de 2006,

Habiendo examinado el informe del Director Ejecutivo sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para el bienio 2016-2017?,

Recordando su resolucion 22/9, de 13 de diciembre de 2013,

1.  Observa que en el informe del Director Ejecutivo sobre la ejecucion del
presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para el bienio 2016-2017* se proporciona informaciéon sobre los ajustes al
presupuesto consolidado;

2. Observa también que persiste la firme confianza de los donantes en la
ejecucion de los programas por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito;

3. Observa ademas los progresos realizados en la transicion hacia el modelo
de recuperacion total de los costos, consignados en el informe del Director Ejecutivo
sobre la ejecucidn del presupuesto consolidado de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito para el bienio 2016-2017;

4.  Observa las medidas de ahorro de costos adoptadas por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito a fin de mantener en 2.618.400 ddlares de
los Estados Unidos los gastos para fines generales y en 22.387.600 doélares los gastos
de apoyo a los programas;

5. Hace suyas las estimaciones revisadas de fondos para fines especiales que
se indican a continuacion:

Estimaciones de recursos correspondientes al Fondo de las Naciones Unidas para
la Prevencion del Delito y la Justicia Penal

Recursos (en miles de délares de

los Estados Unidos) Puestos
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
aprobado, revisado, aprobado, revisado,
2016-2017 2016-2017 2016-2017 2016-2017
Fondos para fines generales
Relacionados con
puestos 2394,6 2394,6 8 8
No relacionados
con puestos 2238 2238 — —
Subtotal 26184 26184 8 8
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Recursos (en miles de ddlares de

los Estados Unidos) Puestos
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
aprobado, revisado, aprobado, revisado,
2016-2017 2016-2017 2016-2017 2016-2017
Fondos para fines
especiales 289 369,8 300 097,8 201 201
Subtotal 289 369,8 300 097,8 201 201
Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con
puestos 187534 18 557,1 68 68
No relacionados
con puestos 3 755,5 3 830,5 — —_—
Subtotal 22508,9 22 387,6 68 68
Total 3144971 325103,7 277 277
6.  Observa que las estimaciones de recursos indicadas mas arriba estan sujetas

a la disponibilidad de fondos.

V.16-09598



