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I. Organizacion del periodo de sesiones

A. Eleccion de la Mesa de la Junta Ejecutiva

1. La Junta Ejecutiva eligid6 Presidente a Jarmo Viinanen, Representante
Permanente de Finlandia ante las Naciones Unidas, y Vicepresidentes a Ferit Hoxha,
Representante Permanente de Albania ante las Naciones Unidas, George Wilfred
Talbot, Representante Permanente de Guyana ante las Naciones Unidas, Mohammad
Khazaee, Representante Permanente de la Republica Islamica del Irdn ante las
Naciones Unidas y Macharia Kamau, Representante Permanente de Kenya ante las
Naciones Unidas.

B. Declaraciones de apertura del Presidente y el Director
Ejecutivo (tema 1)

2. El Presidente de la Junta Ejecutiva dio la bienvenida a los participantes y dijo
que presidiria las deliberaciones en un espiritu de apertura y dialogo constructivo.
Dijo que el principio rector de la labor de la Junta Ejecutiva era “el interés superior
del nifio”, enunciado en el articulo 3 de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio.
Poniendo de relieve las crisis humanitarias en la Republica Arabe Siria y otros
lugares, record6 a los miembros de la Junta que la situacion de los nifios del mundo
distaba de ser perfecta y aiin quedaba mucho por hacer para aliviar el sufrimiento de
los nifios y construir un futuro mejor para ellos.

3. Puso de relieve la antigua relacion de Finlandia con el UNICEF, que se inicio
hace 65 afios cuando, después de la Segunda Guerra Mundial, los niflos de Finlandia
comenzaron a recibir la asistencia de la organizacién. Solo tres afios después,
Finlandia pudo convertirse en un pais donante en gran parte gracias a la ayuda
recibida. Sefiald6 que la educacion, la salud maternoinfantil y la nutricién eran
prioridades fundamentales para Finlandia, y expresé el compromiso de su pais de
apoyar el mandato universal del UNICEEF.

4.  Expresd que en 2013 se harian grandes adelantos y se adoptarian importantes
decisiones respecto de la labor dirigida al logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, el programa posterior a 2015 y el proximo plan estratégico a mediano
plazo del UNICEF. Hizo hincapié en que el UNICEF debia desempefiar una funciéon
clave en bregar por que el bienestar y los derechos de los nifios sigan teniendo
prioridad en los futuros programas y objetivos de desarrollo.

5. En sus observaciones de apertura, el Director Ejecutivo dio la bienvenida al
nuevo Presidente, haciendo hincapié en que el intenso interés y compromiso del
Presidente respecto del UNICEF ya gozaban del reconocimiento general. También
dio la bienvenida a los cuatro nuevos miembros de la Mesa y al Presidente del
Grupo del Banco Mundial, Jim Yong Kim, quien participaria en la sesion especial
sobre la colaboracion entre el Banco Mundial y el UNICEF.

6.  El Director Ejecutivo subrayd que solo quedaban 1.000 dias antes de que se
cumpliera el plazo para la consecucidon de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
fijado para 2015. Cabia celebrar numerosos adelantos, entre ellos que habia mas
nifios que sobrevivian y prosperaban, se habian reducido las brechas en materia de
matriculacion en las escuelas de nifias y niflos, y mas nifios disponian de agua
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potable y servicios de saneamiento. Sin embargo, demasiados niflos, especialmente
los mas desfavorecidos, quedaban desprotegidos y se les denegaban sus derechos.
Para agilizar la obtencion de resultados en lo que respecta a la reduccion de la
mortalidad de los menores de 5 afios, el UNICEF estaba liderando un movimiento
mundial denominado “El compromiso con la supervivencia infantil: una promesa
renovada”. Desde su inicio en junio de 2012, se han sumado 172 Gobiernos y mas
de 400 organizaciones no gubernamentales. Sefiald que esa misma premura
impulsaba la alianza amplia dirigida a luchar contra el VIH/SIDA, que habia
realizado varios adelantos, incluso mediante la aplicacién de nuevas tecnologias y
medicamentos.

7. Indic6 que la difusion de los resultados seguia siendo algo fundamental para el
éxito de todos los programas, observando que el Sistema de supervision de
resultados para la equidad del UNICEF era adoptado por un nimero cada vez mayor
de asociados de las Naciones Unidas sobre el terreno y era apreciado por los
asociados gubernamentales. Dijo que estaba colaborando con el Presidente del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) para alentar a otros
organismos de las Naciones Unidas a que adoptaran ese instrumento, pues esta
plataforma comun seria una importante contribucion a la iniciativa “Unidos en la
accion”.

8. El sistema de supervision de resultados para la equidad tenia como
complemento una nueva herramienta para el analisis de datos desglosados, el
analisis de privaciones multiples simultaneas. Esta herramienta fue creada por
UNICEF para ayudar a identificar, localizar y atender a los nifios mas pobres y
desfavorecidos, en especial las nifias, los niflos con discapacidades, los nifios
nomadas y los que viven en contextos fragiles.

9.  Otras innovaciones notables fueron desarrolladas con asociados en actividades
de salud, educacion y proteccion del nifio, que consistieron en la reutilizacion de las
tecnologias de la informacion para atender a los mas desfavorecidos y
proporcionarles mejores servicios. El uso del servicio de mensajes de texto, por
ejemplo, estaba ayudando en la inscripcion de nacimientos. Las innovaciones, como
las plataformas virtuales, eran particularmente tutiles para reducir los costos de la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular.

10. El UNICEF estaba tratando de ser mas eficiente, eficaz en relaciéon con los
costos y transparente. Se estaban realizando algunos examenes para simplificar los
procesos, aumentar la eficacia y reducir los costos. El UNICEF se proponia reducir
el presupuesto de su sede en unos 2,3 millones de dodlares, centrandose en los viajes
y las consultorias. Se podrian hacer otros adelantos en estas esferas gracias a las
evaluaciones y auditorias, las deliberaciones de la Junta Ejecutiva y una mayor
cooperacion con el GNUD y otros asociados de las Naciones Unidas.

11. En 2013 el UNICEF tendria que adoptar medidas urgentes, sobre todo para
elaborar el plan estratégico de mediano plazo para 2014-2017 y para ayudar a
preparar un plan de accidon comun para efectuar la revision cuadrienal amplia de la
politica de las actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las
Naciones Unidas. Indicé que el proximo plan estratégico de mediano plazo tendria
en cuenta las recomendaciones de la revision cuadrienal amplia de la politica y se
haria eco de las deliberaciones sobre el programa posterior a 2015.
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12.  Puso de relieve el grave desafio que planteaba al UNICEF la disminuciéon de
los recursos basicos, que habian disminuido en un 7% con respecto a 2011. Los
recursos basicos eran esenciales pues permitian que el UNICEF invirtiera en paises
y sectores con financiacion insuficiente, apoyara las innovaciones y respondiera con
rapidez ante nuevas situaciones de emergencia.

13. En cuanto a la cooperacion con el Banco Mundial, destaco la excelente
oportunidad que ofrecian los nuevos dirigentes del Banco para trabajar con el
UNICEF a fin de acelerar la consecucion de los Objetivos para 2015 y afios
posteriores. Considerd que podrian establecerse diversas formas de cooperacion con
el Banco en distintas esferas, como la salud y la educacion, y sobre cuestiones tales
como la equidad y la pobreza. La cooperacion se basa en principios comunes, a
saber: la innovacion, la creacion de capacidad, la colaboracion con los gobiernos
para que participen las comunidades y se atiendan las prioridades locales, y una
programacion, supervision y presentacion de informes basadas en los resultados.

C. Aprobacion del programa (tema 3)

14. La Junta Ejecutiva aprobo el programa, el calendario y la organizacion de los
trabajos (E/ICEF/2013/1) para el periodo de sesiones.

15. De conformidad con el articulo 50.2 del reglamento, el Secretario de la Junta
Ejecutiva anuncié que habian presentado sus credenciales 39 delegaciones de
observadores, 1 organizacion intergubernamental, 3 organizaciones internacionales
y otras entidades, 2 organizaciones no gubernamentales y 7 comités nacionales pro
UNICEF.

II. Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

A. Informe anual de la Directora Ejecutiva del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia al Consejo
Economico y Social (tema 4)

16. El documento (E/2013/6-E/ICEF/2013/3) fue presentado por el Director de
Politica y Estrategia. También se incluyd en este tema del programa un informe
sobre las recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI)
(E/ICEF/2013/6). La Directora Ejecutiva Adjunta, Geeta Rao Gupta, comento que el
informe anual respondia a la peticidén de la Junta Ejecutiva formulada en su decision
2012/1 de que se hiciera mayor hincapié en los desafios, las lecciones aprendidas y
las tendencias.

17. Las delegaciones acogieron con beneplacito el informe, especialmente por el
hecho de que insistiera enérgicamente en la equidad. Subrayaron que al centrarse en
la eficacia en relacion con los costos se ayudaria a lograr efectos rapidos en la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Junto con la equidad, se
sugirié que la organizacién incluyera la imparcialidad, la innovacidén y la rendicion
de cuentas en sus principios fundamentales. También se sugirié que se fortaleciera la
aplicacién de un enfoque basado en los derechos humanos en los programas que
reciben la asistencia del UNICEF y que se destacara mdas enérgicamente el vinculo
entre las actividades humanitarias y los programas de desarrollo.
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18. Los oradores hicieron varias sugerencias constructivas para la preparacion del
proximo plan estratégico de mediano plazo del UNICEF para 2014-2017. En
particular, las delegaciones recomendaron que el plan destacara la equidad, la
supervivencia y la salud del nifio, la educacion, la proteccion del niflo, la igualdad
de género y la incorporacion de la perspectiva de género, las alianzas estratégicas, la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular, creacion de capacidad nacional y la
mejora de los informes sobre resultados. En todos esos ambitos era indispensable
invertir en los nifios mas desfavorecidos y marginados.

19. En términos generales dijeron que el plan estratégico de mediano plazo debia
incorporar las recomendaciones pertinentes de la revision cuadrienal amplia de la
politica, cuya ejecucion debia ser una alta prioridad del UNICEF y que se debian
discutir las cuestiones prioritarias relativas al programa de desarrollo posterior a
2015. Para la ejecucion de la revision cuadrienal amplia de la politica, el UNICEF
deberia trabajar con los organismos homologos de las Naciones Unidas para
elaborar un marco analitico comin y un conjunto de indicadores concretos y
mensurables para el seguimiento.

20. Las delegaciones pidieron que se hiciera hincapié en la concertacion de
alianzas en forma generalizada. Se encomi6 al UNICEF por la cooperacién creciente
y estrecha con el Banco Mundial, en particular en el plano nacional, y por centrarse
en la equidad. Este objetivo constituiria un medio de agilizar el logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio para 2015 y de contribuir a la conformacién del
programa posterior a 2015. Se sefialaron varias esferas importantes de cooperacion:
el trabajo preliminar, el desarrollo en la temprana infancia, el abastecimiento de
agua, el saneamiento y la salud, la erradicacion de la poliomielitis en todo el mundo,
las iniciativas para suprimir los aranceles escolares, las cuestiones de género y la
proteccion de las mujeres. También se acogio con beneplacito la colaboracion en
materia de redes de proteccion y seguridad social a fin de gestionar los riesgos en
contextos fragiles y afectados por conflictos.

21. Ademas del Banco Mundial, las delegaciones instaron al UNICEF a que
siguiera reforzando las alianzas estratégicas con instituciones multilaterales, otras
instituciones financieras internacionales, incluido el Fondo Monetario Internacional
y los bancos regionales. Se pregunté al UNICEF la razén por la cual menos de la
mitad de sus oficinas en los paises cooperaban con esos bancos.

22. La necesidad de ampliar el fomento de la capacidad también figur6é en forma
prominente en las deliberaciones. En el plano nacional era importante concentrarse
en las comunidades locales asi como en las instituciones esenciales. Las iniciativas
también deberian abarcar la supervision y evaluacidon y los resultados de esas
actividades debian ser transmitidos sin dilacion a los encargados de adoptar
decisiones. El sistema de supervision de resultados para la equidad y el analisis de
privaciones multiples simultaneas seran instrumentos utiles en tal sentido. Deberian
elaborarse parametros para medir el desempefio de las oficinas en los paises en lo
que respecta al fomento de la capacidad.

23. Aunque encomiaron al UNICEF por el hecho de que casi el 60% de sus
oficinas en los paises prestaban apoyo a iniciativas en materia de cooperacion Sur-
Sur y cooperacion triangular, las delegaciones lo alentaron a que intensificara sus
esfuerzos en ese ambito, haciendo hincapié particular en los paises menos
adelantados y de ingresos medianos. Una delegacion sugirié que los organismos de
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las Naciones Unidas elaboraran un marco comun e instrumentos conjuntos a tal
efecto.

24. Muchas delegaciones felicitaron al UNICEF por su labor decisiva respecto de
la promocion de la igualdad de género y la incorporacion de una perspectiva de
género, tanto en contextos humanitarios como de desarrollo. No obstante, algunos
expresaron inquictudes acerca de la insuficiente integracion de la igualdad de
género en todos los programas y politicas de la organizacion. Se alentd al UNICEF
para que integrara plenamente los resultados relativos a la igualdad de género en el
nuevo plan estratégico de mediano plazo. Las delegaciones acogieron con
beneplacito la aplicacion del indice de igualdad entre los géneros en las oficinas
regionales y nacionales. También observaron con beneplacito el apoyo que se presta
a la aplicacion del marcador de género del Comité Permanente entre Organismos. Se
solicit6 al UNICEF se eclaboraran medidas de seguimiento para resolver las
deficiencias sefaladas por esos indices.

25. Las delegaciones observaron que el fomento de la capacidad era fundamental
para promover la igualdad entre los géneros y la incorporacion de la perspectiva de
género. Se encomid al UNICEF por sus esfuerzos para consolidar la capacidad de
los sistemas nacionales de recoleccion de datos y estadisticas desglosadas sobre
género. Se recomendd que las investigaciones cualitativas complementaran esos
esfuerzos para ofrecer un panorama mas completo de cuestiones complejas, como la
violencia por motivos de género. Las delegaciones también alentaron al UNICEF a
que ayudara a consolidar la capacidad en ese a&mbito entre los organismos de las
Naciones Unidas. El UNICEF también fue ampliamente elogiado por su creciente
cooperacion con la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y por poner en practica el plan de
accion para todo el sistema. Una delegacion subrayd la importancia de las
iniciativas conjuntas en relaciéon con el género y acogid con beneplacito los
resultados del plan de accidn sobre la igualdad de género para 2010-2012.

26. En el plano interno, se recomendd que el UNICEF tratara de incorporar la
igualdad de género en sus sistemas basicos. Era importante evitar la creacion de
sistemas paralelos de planificacion, supervision y evaluacion. Se encomid al
UNICEF por avanzar hacia el logro del objetivo de asegurar que el 50% de sus
funcionarios de la categoria P-5 y superiores fueran mujeres.

27. Se encomidé al UNICEF por sus operaciones humanitarias, en particular en
varias crisis recientes. Las delegaciones formularon sugerencias especificas para el
mejoramiento de la labor humanitaria: que hubiera un vinculo intenso entre el
socorro, la recuperacion y el desarrollo; que prosiguieran las gestiones con otros
organismos dirigidas a aumentar la eficiencia y aplicar el Programa de Cambio; que
se siguiera centrando en los nifios que necesitaban asistencia especial; que
fortaleciera la resiliencia de las comunidades respecto de la preparacion para casos
de desastre; y que aumentara la asistencia que se proporcionara a la reintegracion de
los nifios que han sido victimas de conflictos armados.

28. También se encomi6 al UNICEF por mantener aumentos anuales moderados en
los ingresos a pesar de la situacion financiera global. Por ello se agradecid
especialmente a los comités nacionales pro UNICEF. No obstante, casi todas las
delegaciones que intervinieron expresaron inquictudes acerca de la disminucion de
los fondos basicos respecto del total. También comunicaron su preocupacion por la
reduccion de la financiacion tematica y la cantidad de fuentes de financiacion
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privadas. Para superar esas dificultades, se alenté6 al UNICEF a que elaborara una
estrategia amplia de movilizacion de recursos y ampliara su base de donantes.

29. Se apreciaron los esfuerzos del UNICEF por reducir costos, incluso mediante
la adopcion del método PaperSmart (en que practicamente se prescinde del papel)
para los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, asi como las diversas iniciativas
para aumentar la eficiencia de la organizacion. Se inst6 al UNICEF a que aplicara el
principio de la recuperacion plena de los gastos seglin lo enunciado en la revision
cuadrienal amplia de la politica y que adoptara la tasa del 8% incluida en el
proyecto de decision sobre la recuperacion de gastos.

30. También se exhortd al UNICEF a que intensificara su labor con otros
organismos de las Naciones Unidas en algunas esferas: la simplificacion y
armonizaciéon de las practicas institucionales, la racionalizacion del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), la ejecucion de
programas comunes y la mejora de la gestion de los conocimientos. Las
delegaciones recomendaron que el sistema de supervision de resultados para la
equidad y el analisis de privaciones multiples simultaneas se hicieran extensivos a
otros organismos a fin de mejorar la base empirica de las Naciones Unidas, en
particular respecto de los nifios desfavorecidos. Los oradores expresaron su aprecio
por las contribuciones del UNICEF a la evaluacion independiente de la iniciativa
Unidos en la accion y el desarrollo de procedimientos operacionales normalizados.
En consonancia con esas iniciativas, se exhorté al UNICEF a que reforzara el apoyo
al sistema de coordinadores residentes, incluso alentando a los funcionarios
cualificados a que ocuparan puestos de coordinador residente.

31. Se subrayo la urgencia de lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio para
2015, en particular los relacionados con la supervivencia del nifio y la salud
maternoinfantil, la educacion, el VIH/SIDA y la proteccion de los techos del nifio.
Una delegacion describiéo los adelantos notables de su pais relacionados con la
erradicacion de la poliomielitis. Varios oradores manifestaron su aprecio por la
contribucion del UNICEF al lanzamiento de la campaifia denominada “Una promesa
renovada”, observando que la promesa de la iniciativa habia sido firmada por casi
todos los Estados Miembros.

32. Se recomend6 que los futuros informes anuales se concentraran mas en los
resultados, incluida la atribucion de la labor del UNICEF, y en analizar las
tendencias, en particular en la ejecucion de la revision cuadrienal amplia de la
politica. En general, se apreciaria un enfoque mas sistematico, estructurado y amplio
de los informes. También deberia haber un mayor empefio en integrar los diversos
informes de la Junta Ejecutiva del UNICEF para evitar la redundancia.

33. Las delegaciones dijeron que esperaban que en los futuros periodos de
sesiones de la Junta Ejecutiva se considerara la proteccion del nifio, se prestara
especial atencion a los paises menos adelantados y se incluyera un tema oficial en el
programa relativo a la respuesta humanitaria.

34. En su respuesta a las observaciones, el Director de Politica y Estrategia
expresd su aprecio por los comentarios y aclard que la reduccion de la financiacion
para la partida de Otros recursos (emergencias) entre 2010 y 2011 obedeci6 al hecho
de que en este ultimo afio no hubo tantas crisis que atrajeran financiacién a gran
escala. Estuvo de acuerdo con las delegaciones en que al informar sobre los
resultados seria util considerar de manera mas analitica las tendencias. El Director
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Adjunto de la Division de Gobernanza, Asuntos de las Naciones Unidas y Asuntos
Multilaterales hizo hincapié en la importancia que asignaba el UNICEF al sistema
de coordinadores residentes y en que era indispensable que los organismos de las
Naciones Unidas propusieran modalidades para la distribucion de los gastos del
sistema, segun lo dispuesto en la revision cuadrienal amplia de la politica.

35. El Director Ejecutivo subrayo6 esa opinidon y dijo que era indispensable que se
adoptara una decision sobre esa cuestion en la reunion de la Junta de los Jefes
Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion que tendra
lugar en abril de 2013. Si los organismos no llegaran a un acuerdo, se
comprometeria la existencia de todo el sistema de coordinadores residentes.
Respondiendo a otras observaciones, dijo que acogioé con beneplacito la aprobacion
del sistema de supervision de los resultados para la equidad, observando que era
necesario trabajar con los gobiernos en relacion con su uso. Apoyé las sugerencias
respecto de la manera en que los organismos podrian trabajar mejor de consuno.
Dijo, por ejemplo, que la revision cuadrienal amplia de la politica podria convertirse
en un vehiculo muy practico para que todo el sistema de las Naciones Unidas trabaje
en forma conjunta en favor de los nifios, las mujeres y otras personas. Recomendo
que los asociados de las Naciones Unidas convirtieran al MANUD en un
instrumento mas simple y estratégico. Para que la iniciativa “Unidos en la accion”
sea sostenible, era preciso cumplir, supervisar ¢ informar sobre los resultados. Dijo
que esperaba que pronto se elaboraran un plan de accion comin y procedimientos
operacionales estandar para dicha iniciativa. Solicité a los miembros de la Junta
Ejecutiva que dieran a conocer sus opiniones acerca de maneras innovadoras de
recaudar recursos para la financiacion tematica y exhort6 a los gobiernos que atn no
lo hubieran hecho a que se comprometieran con la iniciativa “Una promesa
renovada”, sumandose a todos los que trabajan para poner fin a las muertes
infantiles que pueden prevenirse para 2035.

36. La Junta Ejecutiva tomoé nota del informe sobre las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion y aprobo la decision 2013/1 (véase el anexo).

B. Informe sobre el examen de fin de ciclo del plan
estratégico de mediano plazo para 2006-2013
(tema 5)

C. Hoja de ruta actualizada y esbozo del plan
estratégico de mediano plazo para 2014-2017
(tema 6)

37. La Directora Ejecutiva Adjunta Geeta Rao Gupta agradeci6 a los miembros de
la Junta Ejecutiva por su participacion en los procesos de examen y preparacion.
Afirm6 que las lecciones extraidas del actual plan estratégico de mediano plazo, asi
como los debates en curso en importantes procesos globales, seran aportes
fundamentales para el préximo plan. Sefiald6 que la promocion de la equidad seria el
nucleo del proximo plan estratégico de mediano plazo, que esbozard los efectos
previstos en relacidén con los nifios, junto con los resultados, productos y estrategias
para lograr esos resultados.
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38. El Director de Politica y Estrategia presentd los informes (E/ICEF/2013/4 y
E/ICEF/2013/5). Dijo que el examen confirm6 que el UNICEF estaba colaborando
con eficacia en materia de derechos, pero sefialé que los niflos se enfrentaban con
dificultades importantes para el goce de sus derechos. Dijo que si el UNICEF
hiciera hincapié en la equidad se simplificarian las gestiones dirigidas a proteger y
promover los derechos de los nifios, reforzando a la vez los vinculos entre las
actividades humanitarias y el desarrollo. El plan reconfiguraria las cinco esferas
prioritarias actuales para convertirlas en siete efectos; las nuevas esferas son el agua
y el saneamiento, la explotacion y la violencia, y la pobreza y la discriminacion.
Con ello también se mejoraria el seguimiento de los resultados.

39. Las delegaciones acogieron con beneplacito los informes y estuvieron de
acuerdo con la gran importancia asignada a la equidad para atacar la pobreza y la
discriminaciéon junto con tres principios normativos transversales: derechos
humanos, igualdad de género y sostenibilidad ambiental. También concordaron en
que tales principios debian integrarse en la labor de la organizacion. Muchos dijeron
que esperaban que también estuvieran claramente integrados en el marco de
resultados correspondiente como reflejo de un objetivo estratégico preciso. Algunas
delegaciones destacaron la importancia de integrar la igualdad de género y el
fortalecimiento de los datos desglosados en esa esfera. Otros sefialaron la utilidad de
aprender de los desafios que se plantearon para la ejecucion del plan anterior, en
particular para el establecimiento de prioridades y el refuerzo de la rendicion de
cuentas. Muchos celebraron la mejora de la gestion y el seguimiento de los
resultados, lo que serviria para centrarse mas en el impacto y la sostenibilidad de los
programas que reciben la asistencia del UNICEF.

40. Muchos oradores instaron al UNICEF a que pusiera en practica las
recomendaciones de la revision cuadrienal amplia de la politica, particularmente las
relativas a la promocion de la iniciativa “Unidos en la accion” y la coherencia de
todo el sistema de las Naciones Unidas. También alentaron el fortalecimiento del
enfoque de la programacion basado en los derechos humanos en la ejecucion de los
programas humanitarios y de desarrollo. Algunos pidieron mas informacion sobre
los vinculos con el cambio climatico, asi como la urbanizacion y la migracion. Otros
hicieron hincapié en la importancia de los sistemas de proteccion social, incluido el
acceso universal a la atencion de la salud y cuidado equitativo en la primera
infancia.

41. Las delegaciones dijeron que era indispensable observar los adelantos
mediante el uso de indicadores transparentes y comprensibles dentro de un marco de
resultados coherente y dindmico. Acogieron con beneplacito el marco propuesto que
cubre toda la cadena de resultados, con indicadores en cada nivel y parametros,
hitos y metas. Esta iniciativa debe ser armonizada con la de otras organizaciones de
las Naciones Unidas.

42. Era importante asegurar que los programas fueran sostenibles alentando la
implicaciéon nacional y contribuyendo a la creaciéon de capacidad nacional, en
particular en los paises menos adelantados. Algunas delegaciones sugirieron que
podrian agruparse varias esferas relacionadas con la salud, en tanto la cuestion de la
proteccion del nifio se podria integrar en otras esferas de importancia.

43. Las delegaciones reconocieron el fuerte hincapié que se hace en la adopcion de
un enfoque integrado respecto de las actividades humanitarias y el desarrollo,
observando sus vinculos comunes con la proteccion del nifio, la consolidacion de la
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resiliencia comunitaria y el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
También se destacé la importancia de la gestion del riesgo en las iniciativas
humanitarias y de desarrollo, incluso en situaciones de conflicto y emergencia. Se
pidio al UNICEF que explicara la manera en que se proponia aplicar una estrategia
humanitaria en coordinacién con sus asociados conforme al enfoque comun de la
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas.

44. Muchas delegaciones recomendaron la utilizaciéon de enfoques innovadores
como medio de aumentar la accesibilidad, reproducir a mayor escala las
intervenciones y aprovechar los resultados en favor de los niflos desfavorecidos y
marginados, incluidos los niflos con discapacidades. Otros subrayaron la
importancia de la innovacién para el refuerzo de la educacidn, incluida la
capacitacion en tecnologia, educacion secundaria y la instruccion para casos de
emergencia. En tal sentido, algunos destacaron el papel de una funcion de
investigacion y gestion de conocimientos fortalecida y centrada en la equidad. Ello
serviria para prestar apoyo a las actividades de promocion basadas en pruebas y para
trabajar con los asociados en marcos normativos nacionales.

45. Algunos oradores sefialaron la importancia de ajustar las actividades de
cooperacion en el plano nacional conforme a las recomendaciones de los 6rganos
creados en virtud de tratados de derechos humanos, en particular para el
fortalecimiento de los sistemas de proteccion del nifio. Otros sefialaron la
importancia de que prosigan las iniciativas de lucha contra el SIDA y el trafico de
drogas, en particular en contextos fragiles, y observaron con beneplacito el hincapié
en que se hacia en los adolescentes, aunque algunos advirtieron que por ello no
habia que dejar de atender el desarrollo y la salud en la primera infancia.

46. Las delegaciones sefalaron las oportunidades para lograr que las alianzas sean
mas estratégicas, incluso mediante la cooperacion con la sociedad civil y los
movimientos populares y la mayor participacion de las poblaciones destinatarias.
Muchos de ellos acogieron con beneplacito la participacion del UNICEF en los
mecanismos regionales e interinstitucionales con objeto de ampliar la cooperacion y
mejorar la respuesta humanitaria del sistema de las Naciones Unidas.

47. En respuesta a ello, la Directora Ejecutiva Adjunta dijo que la aplicacion de las
recomendaciones de la revision cuadrienal amplia de la politica serviria para
reforzar la eficacia y eficiencia, en la coherencia con los organismos de las Naciones
Unidas y las alianzas estratégicas con los gobiernos y la sociedad civil.
Reconociendo que el UNICEF debia centrarse en las prioridades, manteniendo al
mismo tiempo la flexibilidad, dijo que la atencidén que se presta a los adolescentes
fue una eleccidn consciente a fin de mantener las inversiones importantes realizadas
en el primer decenio de la vida de un nifio.

48. El Director de Politica y Estrategia reconocié que el plan estratégico de
mediano plazo debia articular prioridades precisas y velar por la rendicion de
cuentas, pero seflald que para resolver algunas dificultades seria mejor abordarlas
mediante los sistemas de presentacion de informes y rendicion de cuentas de la
organizacion. Dijo que la reconfiguracion de las esferas prioritarias era el resultado
de la experiencia adquirida con el plan anterior y no reflejaba la priorizacion entre
diversas esferas. Explico que el UNICEF estableceria un vinculo entre las
actividades humanitarias y la labor de desarrollo de manera tal que se reforzaran
reciprocamente. Subrayd que las nuevas matrices de resultados dindmicos podrian
ser verificadas a través de la optica de los principios normativos, manteniendo a su
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vez la suficiente flexibilidad como para poder modificar las estrategias en respuesta
a las prioridades nacionales de los paises en que se ejecutan programas.

49. El Director Ejecutivo afirm6 la importancia de la gestion de riesgo y el riesgo
compartido, en particular en momentos en que el UNICEF emprendia tareas cada
vez mas dificiles. Observo que la educacion y la innovaciéon serian una prioridad
importante en el nuevo plan estratégico de mediano plazo, en particular la educacion
sobre emergencias. Subray6 que todo lo que hacia el UNICEF se relacionaba con los
derechos de los nifios, que eran inseparables de la equidad. Reconocid la dificultad
de la atribucion en la presentacion de informes sobre los resultados de la iniciativa
“Unidos en la accion”, pero reafirmé que el UNICEF trataria de presentarlos de la
manera mas clara y honesta que fuera posible. Destacé la importancia fundamental
de los datos desglosados, pues ayudaban al UNICEF a centrarse no solo en las
esferas desfavorecidas y marginadas, sino también en las actividades de promocion
basadas en pruebas. Era indispensable combinar la promocién con la innovacion, en
particular en el sistema de las Naciones Unidas y mediante nuevos tipos de redes y
alianzas horizontales que contribuyan a transformar el mundo.

Informe oral sobre el seguimiento por el UNICEF de
las recomendaciones y decisiones adoptadas en las
reuniones de la Junta de Coordinacion del Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
(tema 7)

50. El Director de Programas destaco los adelantos realizados en la lucha contra el
VIH/SIDA, haciendo hincapié en la importancia de las alianzas y el caracter
decisivo de la labor intersectorial del UNICEF. El jefe de la Seccidén sobre el
VIH/SIDA present6 el informe (E/ICEF/2013/CRP.3).

51. Al convenir en que era posible lograr una generacion exenta del SIDA, las
delegaciones observaron con beneplacito el liderazgo del UNICEF en las iniciativas
mundiales de lucha contra ese flagelo. En particular encomiaron la labor del
UNICEF en la prevencion de la transmision del VIH de la madre al nifio, sobre todo
en el Africa subsahariana. Algunas delegaciones preguntaron acerca de la
posibilidad de simplificar algunas intervenciones y protocolos de tratamiento.

52. Subrayando la importancia de la armonizacidn, las delegaciones alentaron al
UNICEF, a que en el proximo plan estratégico de mediano plazo ajustara las
prioridades del programa sobre el VIH de acuerdo con las del ONUSIDA y el
programa de accion relacionados con la igualdad de género. Se observd que la
desigualdad de género era un factor que agravaba el riesgo del VIH. Algunas
delegaciones reconocieron la exitosa division del trabajo entre los copatrocinadores
del ONUSIDA y la colaboracion con el Plan de Emergencia del Presidente de los
Estados Unidos de América para luchar contra el SIDA respecto del analisis de
obstaculos.

53. Las delegaciones se mostraron favorables al hincapié en que se hace en los
adolescentes, en particular respecto de la prevencion de nuevas infecciones por el
VIH. Algunas delegaciones preguntaron acerca de la colaboracion con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en relacion con el VIH entre los jovenes. Otras acogieron con
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beneplacito el enfoque mas centrado y basado en pruebas para la atencion de las
principales poblaciones afectadas, en particular los adolescentes. Una delegacion
destaco la iniciativa de la radio Shuga de Kenya, que esta realizando campaifias de
sensibilizacion en siete paises.

54. En respuesta, el jefe de la seccion sobre el VIH/SIDA dijo que en el proximo
plan estratégico de mediano plazo del UNICEF ajustaria su programacion sobre el
VIH/SIDA con la estrategia del ONUSIDA. Observdé que el ONUSIDA estaba
elaborando orientaciones especificas para los adolescentes destinadas a las
principales poblaciones afectadas. La UNESCO era un asociado importante del
UNICEF, en particular respecto de la educacion sexual para adolescentes. El
UNICEF y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) eran los
organizadores del equipo de tareas e interinstitucional sobre los adolescentes y los
jovenes, y el UNICEF estaba trabajando con la Organizacién Mundial de la Salud en
la simplificacion de los protocolos de tratamiento.

55. Destacé que el liderazgo politico, los recursos suficientes y una clara rendicion
de cuentas habian contribuido a lograr adelantos importantes en los 22 paises que se
realizaban actividades de prevencion de la transmision de la madre al nifo, e
informé de que el UNICEF aplicaba innovaciones tecnolégicas para mejorar el
tratamiento pediatrico. Dijo que las nuevas iniciativas de supervision y evaluacion
tenian por objeto recoger mejores datos sobre los adolescentes, desglosados por
edad, sexo y principales poblaciones afectadas.

56. La Junta Ejecutiva aprobo la decision 2013/2 (véase el anexo).

E. Cooperacion en la ejecucion de los programas del
UNICEF (tema 8)

a) Aprobacion de los documentos revisados de los programas
para los paises y del documento del programa comun de los
paises examinados en el periodo ordinario de sesiones de 2012

57. La Junta Ejecutiva aprobd los documentos revisados de los programas para el
Camerun, la Reputblica Democratica del Congo, Guinea Ecuatorial, Haiti, Libia,
Nicaragua, Sudafrica y el Sudan, y el documento revisado del programa comun para
el Pakistan.

58. El representante del Pakistan dijo que el UNICEF era su principal asociado
técnico, que proporcionaba asistencia valiosa para el fortalecimiento del sector
social y para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio cuarto y quinto. Al
deplorar los recientes ataques terroristas contra el personal dedicado a la lucha
contra la poliomielitis, dijo que el Pakistdn asignaba la maxima prioridad a la
erradicacion de la polio y estaban invirtiendo recursos considerables para velar por
la seguridad y proteccidn de los equipos de vacunacién y librar al pais de la polio.

59. El representante de la Reptblica Democratica del Congo dijo que la excelente
cooperacion entre el Gobierno y el UNICEF estaba ayudando al pais a superar su
situacion vulnerable ocasionada por el conflicto. También observo con beneplacito
la alianza estratégica con el Banco Mundial y alenté a que se la reforzara alin mas.
El representante hizo hincapi¢ en la necesidad de financiacion adicional y de
apuntalar la capacidad nacional para ejecutar el nuevo programa para el pais como
medio de aumentar la implicacién nacional.
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b)

60. El representante de Libia agradecido al UNICEF por su asistencia durante la
lucha por la liberacion del pais y por el apoyo prestado a los programas destinados a
los nifios para mitigar los sufrimientos que padecieron durante esa lucha. En estos
momentos de transicion, su pais ha resuelto centrarse en el bienestar de los nifios y
la realizacion de sus derechos.

61. Refiriéndose al actual programa de cooperacion con su pais para el periodo
2012-2016, el representante de la Republica Islamica del Iran expresd su aprecio por
los esfuerzos del UNICEF y del equipo en el pais. El programa se basoé en el
principio de la implicaciéon nacional y se centr6 en el quinto plan nacional de
desarrollo econémico y social.

Proyecto de documentos sobre los programas por paises

62. La Junta Ejecutiva aprobd, con arreglo al procedimiento de no objecion, el
documento del programa para Eritrea correspondiente al periodo 2013-2016, que
figura en el documento E/ICEF/2013/P/L.1, y aprobd la decision 2013/3 (véase el
anexo).

63. El representante de Eritrea dijo que la ejecucion del programa para el pais
ayudaria a consolidar los adelantos logrados en esas esferas fundamentales, como la
reduccion de la mortalidad infantil y la eliminacion de la brecha de desarrollo que
afecta a grupos vulnerables en zonas de dificil acceso. Observd que los gobiernos
necesitaban la oportunidad de formular politicas que apoyaran las innovaciones
originadas en sus paises asi como estrategias que reflejaran las condiciones y
prioridades propias de cada pais.

64. El Director Ejecutivo hizo hincapié en que los programas de cooperacion para
los paises eran la esencia de la labor del UNICEF. Sefialé6 que los documentos
apoyaban las prioridades nacionales y los principios de soberania e implicacion
nacionales. Expres6 su aprecio por las observaciones formuladas acerca de la
importancia de la labor realizada en toda la Republica Democratica del Congo, no
solo en la regidn oriental, y por el compromiso del Presidente y el Primer Ministro
del Pakistan de apoyar la campafia de erradicacion de la polio.

65. Haciéndose eco de esas observaciones, el Vicepresidente George Wilfred
Talbot hizo un llamamiento especial para que se prestara mas asistencia al UNICEF
a fin de que prosiguiera su importante labor.

Deliberaciones sobre las recientes evaluaciones tematicas
mundiales (tema 9)

66. El Director de Evaluacion presenté los tres informes globales sobre la
evaluacion tematica de la labor del UNICEF: desarrollo en la temprana infancia;
enseflanza de aptitudes para la vida; y aplicacion del enfoque basado en los derechos
humanos a la programacion. El Director de Programas resumié la respuesta de la
administracion a las recomendaciones de los tres informes.

67. Las delegaciones acogieron con beneplacito las recomendaciones, que eran
fundamentales para la preparacion del proximo plan estratégico de mediano plazo, y
la respuesta de la administracion, que manifestaba un fuerte compromiso con el
seguimiento. Era importante que las evaluaciones y la respuesta recibieran la
atencion debida en toda la organizacién y que se proporcionaran suficientes
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recursos. Esta iniciativa demostraba la importancia de tener una dependencia de
evaluacion sélida e independiente. Varias delegaciones propusieron que la Junta
Ejecutiva diera seguimiento a la respuesta de la administracion en 2014.

68. Las delegaciones dijeron que la evaluacion del enfoque de la programacion
basado en los derechos humanos indicaba la necesidad de aclarar los vinculos entre
ese enfoque y la equidad, incluso en las esferas siguientes: la integracion sistematica
de la igualdad de género; el sostenimiento del liderazgo y el compromiso mundiales;
y la consolidacion de la capacidad y la demostracion de adelantos en la promociéon
del enfoque basado en los derechos humanos. Ese enfoque debiera ser integrado en
el marco de resultados del plan estratégico de mediano plazo.

69. Respecto del desarrollo en la temprana infancia, algunas delegaciones
acogieron con beneplacito la recomendacion de incorporar el enfoque en las
politicas, los planes y los servicios nacionales. Otras sefialaron oportunidades para
proseguir la labor de consolidacion de la capacidad para recoger datos fiables en
todos los niveles, incluso en el plano regional, en cooperacion con la Comunidad
Econémica de los Estados de Africa Occidental. En cuanto a la ensefianza de
aptitudes para la vida, se sefiald que esas actitudes eran necesarias para empoderar a
los jovenes y evitarles sufrimientos en afios venideros.

70. Las delegaciones acogieron con beneplacito la creacion de un sistema de
gestion basado en los resultados dentro del marco del plan estratégico de mediano
plazo. Destacaron que las evaluaciones ponian de manifiesto la necesidad de
reforzar los sistemas de supervision y evaluacion. Se sugirio el refuerzo de la
recoleccion y utilizacion de datos desglosados y la promocion de una participacion
provechosa de los beneficiarios en todas las etapas de los programas para realzar la
gestion basada en los resultados. Muchas delegaciones sefialaron la dificultad de
llegar a los grupos desfavorecidos y vulnerables debido a la falta de acceso y de
datos fiables. Esto resultaba particularmente evidente en contextos dificiles y en
situaciones de emergencia humanitaria. Era importante adoptar un enfoque
sistematico para la evaluacion y resolucion de los obstaculos.

71.  En respuesta, el Director Ejecutivo afirmé que el UNICEF habia aprendido de
las evaluaciones y de las observaciones de los miembros de la Junta Ejecutiva.
Reconocié la existencia de una vinculacion clara entre el enfoque de Ila
programacion basado en los derechos humanos y la equidad y subray6é que los
resultados de la supervision del sistema para la equidad era parte de ese enfoque.
Senal6 que el desarrollo en la temprana infancia ofrecia una oportunidad de integrar
enfoques, habida cuenta de los efectos devastadores de las privaciones en esa etapa
para el resto de la vida del niflo.

72. El director de evaluacion sefialoé que se estaba prestando cada vez mas atencion
a las respuestas de la administracion a diversas evaluaciones en distintos niveles de
la organizacion. El director de Programas confirmé que el UNICEF integraria las
enseflanzas adquiridas gracias a las evaluaciones en el nuevo plan estratégico de
mediano plazo y las utilizaria para reforzar la capacidad nacional para atender a los
niflos mas desfavorecidos.
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G.

Hoja de ruta hacia el plan estratégico de mediano plazo:
informe conjunto del PNUD, el UNFPA, el UNICEF y
ONU-Mujeres (tema 10)

73. El Director Ejecutivo Adjunto, Martin Mogwanja, formuldé algunas
observaciones introductorias sobre el informe (E/ICEF/2013/8), que consistié en un
examen conjunto de los efectos de las definiciones de costos y las clasificaciones de
las actividades en las tasas armonizadas de recuperacion de gastos. Dijo que el
proyecto de decisiéon, una vez que fuera aprobado por la Junta Ejecutiva del
UNICEF, serviria de base para el proyecto de presupuesto integrado y el plan
estratégico de mediano plazo para 2014-2017 del UNICEF. A continuacién el
Contralor present6 el informe.

74. Las delegaciones expresaron su aprecio por el hecho de que el documento
reflejaba la estrecha colaboraciéon entre los organismos y se ajustaba a la revision
cuadrienal amplia de la politica. Acogieron con beneplacito diversos aspectos de la
propuesta: a) la metodologia armonizada y la tasa de recuperacion del 8% basada en
la categoria de clasificacion comun de los gastos aprobada por las tres Juntas
Ejecutivas; b) las disposiciones sobre supervision y presentacion de informes acerca
de la aplicaciéon de la nueva metodologia; y c) la solicitud enunciada en la decision
de que se efectlie una evaluacidén amplia en 2016 en el contexto de los examenes de
mediano plazo.

75. Los oradores elogiaron la solidez del proyecto de decisidén, que ya habia sido
aprobado por la Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo/UNFPA/Oficina de Naciones Unidas de Servicios para Proyectos y que
se esperaba fuera aprobado por ONU-Mujeres inmediatamente después de la
terminacion de la reunion de la Junta Ejecutiva del UNICEF. Encomiaron el espiritu
constructivo y de apertura puesto de manifiesto por todas las delegaciones que
participaron en la redaccion de la decision. En particular, encomiaron el proceso
conjunto de facilitacién, innovador y exitoso, y agradecieron a los cuatro
facilitadores que representaban a las tres juntas ejecutivas, de quienes dijeron que
no escatimaron esfuerzos para que los miembros de las Juntas pudieran llegar a una
decision: Hinke Nauta (PNUD/UNFPA/UNOPS); John Mosoti (UNICEF); y Junichi
Sumi y Roberto De Ledon Huerta (ONU-Mujeres).

76. Una oradora, que se refiri6 a la cuestion de la recuperacién de gastos en
relacion con otro tema del programa, celebr6 la decision por considerarla un logro
histérico. Observo que las decisiones de la Junta Ejecutiva tenian grandes
repercusiones en los paises en que se ejecutaran programas, como el de ella. Dijo
que su delegacion habia participado con interés en las deliberaciones acerca de los
proyectos de decisiones para asegurar el éxito del proceso.

77. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2013/5 (véase el anexo).
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H. Informe financiero y estados financieros comprobados
del UNICEF correspondientes al bienio terminado el
31 de diciembre de 2011 e informe de la Junta de
Auditores (tema 11)

78. Los informes que figuran en el documento (A/67/5/Add.2) fueron presentados
por el Contralor tras las observaciones introductorias del Director Ejecutivo
Adjunto, Martin Mogwanja, quien sefialé que los estados financieros comprobados,
que son los principales informes que tienen mas difusion entre el publico acerca de
las actividades financieras del UNICEF, habian recibido una opinion sin reservas de
los auditores. Ademas, la Junta de Auditores habia expresado su satisfaccion por el
estado de aplicacion de las recomendaciones anteriores.

79. El contralor sefialé que el UNICEF habia recibido 29 recomendaciones de la
auditoria, mientras que para el bienio anterior se habian formulado 50. Puso de
relieve que el UNICEF tomé esas recomendaciones con suma seriedad, prepard
planes de ejecucion con plazos y responsabilidades precisas y mantenia un didlogo
periddico con los auditores externos.

80. Una de las principales recomendaciones fue que el UNICEF mejorara la
supervision de los comités nacionales pro UNICEF. Los auditores habian expresado
inquietudes acerca del reconocimiento de los ingresos procedentes de los comités
nacionales, a los que consideraron agentes internos del UNICEF. Los auditores
recomendaron que en los estados financieros el UNICEF declarara los ingresos y
gastos de los comités en cifras brutas, y no en cifras netas. No obstante, el Contralor
observo que este modelo implicaria el aumento de los ingresos asi como de los
gastos del UNICEF consignados en los estados. Esta era una cuestion pendiente que
seguia siendo analizada con los auditores. Sefiald6 ademas que en aras de la
transparencia el UNICEF habia declarado los ingresos brutos y los gastos de los
comités en una nota a los estados financieros.

81. Las delegaciones encomiaron al UNICEF por el informe sin reservas de la
auditoria, por la reduccién del ntimero de recomendaciones y por las gestiones
oportunas dirigidas a aplicar las recomendaciones y proporcionar respuestas de la
administracion.

82. Gran parte de las deliberaciones se centraron en las recomendaciones
relativas a los comités nacionales. Las delegaciones dijeron que los comités
debian ser observados con detenimiento a fin de salvaguardar la imagen publica
del UNICEF vy reducir los riesgos para su reputacion. En general, el UNICEF
deberia reforzar la supervision y vigilancia de los comités, incluido su desempefio
financiero, y alentar a los comités a que redujeran a un minimo los costos
financieros. Especificamente, las delegaciones recomendaron que el UNICEF y
los comités: a) reforzaran y armonizaran sus acuerdos de cooperacidén para que
fueran mas transparentes; b) aseguraran que el UNICEF recibiera el 75% de los
fondos recaudados y que se los transfiriera a la brevedad; y ¢) que se asegurara que
el 25% restante fuera invertido unicamente en actividades relacionadas directamente
con la labor del UNICEF y se diera cuenta de ello.

83. Las delegaciones pidieron informacion sobre las medidas que habia adoptado
el UNICEF respecto de las recomendaciones de los auditores y solicitaron que el
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UNICEF comunicara a la Junta Ejecutiva las conclusiones de las auditorias externas
de los comités.

84. Refiriéndose a otra cuestion importante, el enfoque armonizado de las
transferencias de efectivo, algunas delegaciones plantearon inquietudes acerca de la
necesidad de reforzar la vigilancia. Dijeron que ello era necesario a fin de reducir el
riesgo de utilizacion inapropiada de las transferencias por parte de los asociados, e
incluso reducir la posibilidad de fraude. Los oradores alentaron al UNICEF a que
cooperara con otros miembros del GNUD para asegurar que se aplicaran en forma
sistematica las directrices relativas a un enfoque armonizado comun de las
transferencias de efectivo y que si fuera necesario se las revisara.

85. También se hizo hincapié en la necesidad de reforzar el cumplimiento
reglamentos y las directrices relativas a la gestion de las adquisiciones, los bienes y
el inventario, el seguro de salud después de la separacion del servicio, los procesos
de contratacion y las tasas de vacantes y la supervision de las oficinas en los paises.
Las delegaciones solicitaron que se tuviera en cuenta el mejoramiento de la
planificacion, presupuestacion y presentacion de informes con base empirica,
recomendados por la Junta de Auditores, en el nuevo plan estratégico de mediano
plazo y en el presupuesto integrado, asi como en las orientaciones que se
proporcionen a toda la organizacion.

86. El Director Ejecutivo Adjunto hizo hincapié en que los comités nacionales
eran entidades juridicas, cada una de los cuales celebra acuerdos con el UNICEF
mediante un acuerdo de cooperacion estandar que constituye la base de sus
relaciones con el UNICEF. Desde mediados de 2012, cuando se publicé la auditoria,
el UNICEF habia trabajado con los diversos comités y el Grupo Permanente de
Comités Nacionales para abordar la declaracion de ingresos, la transferencia
oportuna de fondos al UNICEF y las tasas de retencion, entre otras cuestiones.
También se habian establecido sistemas de supervision mas rigurosos en relacion
con el cumplimiento del acuerdo de cooperacion en las actividades de los comités
nacionales.

87. Cada comité estaba preparando un plan estratégico conjunto con el UNICEF
referido a actividades prioritarias, como la movilizacion de recursos y la educacion
por medios electronicos con miras al desarrollo, en el que se indicaba la manera en
que se utilizarian los fondos. Todos los afios cada Comité realiza una auditoria
externa que se hace publica y puede consultarse en su sitio web.

88. Respecto de los ingresos y los gastos de la Divisiéon de Recaudacion de Fondos
y Asociaciones en el Sector Privado, observd que serian declarados en el
presupuesto integrado del UNICEF para 2014-2017 y, como es habitual, en el plan
de trabajo y presupuesto de la Division que se presenta todos los afios a la Junta
Ejecutiva para su aprobacion.

89. El Contralor subrayo que los comités nacionales son entidades independientes
reguladas por sus propias autoridades nacionales y establecidas conforme a las leyes
del pais. E1 UNICEF opinaba que las cuentas de los comités no debian formar parte
de su propia contabilidad. Con la Junta de Auditores se habia llegado a una solucion
intermedia para el bienio anterior y se esperaba que se llegara a un entendimiento
comun con los auditores.

90. El UNICEF ya habia establecido un plan de ejecucion para atender las
recomendaciones y observaciones formuladas por los auditores. Todas las oficinas
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pertinentes del UNICEF preparan planes, que son supervisados por la sede, y
proporcionan informacién actualizada en forma trimestral acerca de su aplicacion.

91. Al referirse al enfoque armonizado de las transferencias de efectivo, dijo que
se estaba trabajando con otros organismos para perfeccionar las directrices y
reforzar las actividades de garantia en el plano nacional. Respecto de la cuestion de
la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS), dijo que se habian realizado grandes adelantos y que el UNICEF
presentaria a la Junta de Auditores sus primeros estados financieros con arreglo a
dichas normas el 31 de marzo de 2013. Por ultimo, asegurd a los miembros de la
Junta de que se habian reducido las tasas de vacantes, como se sefialo, por ejemplo,
en la informacién actualizada sobre dichas tasas presentada a la Junta Ejecutiva por
el Director Interino de la Division de Recursos Humanos en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2012.

92. El Director Ejecutivo hizo hincapi¢ en la importancia de la cuestion
relacionada con la manera en que se declaran los ingresos de los comités nacionales.
Observo que en los ultimos 60 afios ningun auditor externo habia sugerido que los
ingresos de los comités nacionales se consignaran como ingresos del UNICEF. Si asi
fuera el caso, se pondria en entredicho el estatuto de los comités como entidades
juridicas independientes, con lo cual se menoscabaria gravemente su capacidad para
recaudar fondos. Subrayé la importancia de la funcién que cumplen los comités
nacionales y de los montos que recaudan para el UNICEF: alrededor de un tercio de
sus ingresos.

I. Recaudacion de fondos en el sector privado: plan de
trabajo y proyecto de presupuesto de 2013 (tema 12)

93. El Director de la Divisiéon de Recaudacion de Fondos y Asociaciones en el
Sector Privado presento el informe (E/ICEF/2013/AB/L.1).

94. Las delegaciones acogieron con beneplacito el informe, incluida la
informacion sobre el examen de la eficiencia y eficacia y el nuevo enfoque para la
participacion en alianzas, y destacaron la importancia de las iniciativas de
recaudacion de fondos en el sector privado llevadas a cabo por los comités
nacionales. Varias delegaciones subrayaron la importancia de nuevas estrategias de
difusion para ampliar las alianzas

95. Las delegaciones sefialaron el empefio del UNICEF en crear alianzas
estratégicas y lo alentaron a que comparta su experiencia considerable en la materia
con otros organismos de las Naciones Unidas. Varias delegaciones solicitaron mas
informacion sobre las recomendaciones del examen de la eficiencia y la eficacia y
sobre su aplicaciéon. Algunas delegaciones expresaron preocupaciéon por los elevados
costos operacionales de la recaudacion de fondos y alentaron al UNICEF y los
comités nacionales a que los reduzcan de conformidad con las recomendaciones de
la Junta de Auditores. Otras delegaciones alentaron al UNICEF a que velara por que
los gastos de recaudaciéon de fondos sean imputados en el futuro tanto a los recursos
bésicos como a los recursos complementarios, con arreglo a las recomendaciones de
la revisidn cuadrienal amplia de la politica.

96. Algunas delegaciones acogieron con beneplacito el establecimiento de la
nueva Dependencia de Apoyo a las Oficinas en los Paises destinada a promover
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iniciativas de movilizacion de recursos en las economias en desarrollo de Europa
Central y Oriental y la Comunidad de Estados Independientes y expresaron su
interés en cooperar con la Division de Recaudacion de Fondos y Asociaciones en el
Sector Privado. Otras delegaciones observaron el aumento de los aportes del sector
privado en paises de América Latina y solicitaron mas informacion sobre estrategias
de recaudacion de fondos en paises de ingresos medios, en particular en América
Latina.

97. El Presidente del Grupo Permanente de Comités Nacionales ofrecio
informacién actualizada acerca de sus actividades de recaudacion de fondos y de
otra indole y destacé la respuesta a situaciones de emergencia en el Cuerno de
Africa, el Sahel y la Republica Arabe Siria, y prometié apoyar campafias mundiales
como la de la iniciativa denominada “Una promesa renovada”.

98. Respondiendo a ello, el Director Ejecutivo Adjunto, Martin Mogwanja, aclaro
que los gastos operacionales de la Division de Recaudacion de Fondos y
Asociaciones en el Sector Privado se incorporarian completamente en el presupuesto
integrado a partir de 2014, pero que la Division seguiria presentando planes de
trabajo y presupuestos anuales a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

99. La Directora de la Divisiéon de Recaudaciéon de Fondos y Asociaciones en el
Sector Privado confirmé que el UNICEF proporcionaria mas informacion sobre
medidas de eficiencia en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2013, cuando
presentaria una sinopsis del plan de la Division para 2014-2017 y mas detalles
acerca de las medidas adoptadas para reducir las estructuras de costos de las
actividades de recaudacion de fondos en el sector privado. Alentd a los miembros de
la Junta a que ofrecieran orientacion y observaciones en esa oportunidad. Observo
con beneplacito el interés de los paises donantes y de ingresos medios de Europa
Central y Oriental y la Comunidad de Estados Independientes, asi como de América
Latina, en cooperar con la Division en las actividades de recaudacion de fondos en
el sector privado y alent6 a que se celebraran deliberaciones bilaterales al respecto.
En respuesta al interés expresado en celebrar una reuniéon informativa a fondo
acerca de las alianzas estratégicas con el sector privado, incluida la responsabilidad
social de las empresas y los derechos del nifio, dijo que organizaria una reunion a tal
efecto. Indico que la Division de Recaudacion estaba planificando un debate con
otros organismos de las Naciones Unidas en Ginebra a fin de compartir experiencias
en materia de alianzas con el sector privado y movilizacion de recursos.

100. El Director Ejecutivo concluyd observando que el rapido aumento en los
recursos movilizados en paises en que anteriormente se ejecutaron programas estaba
ayudando a orientar las deliberaciones sobre la manera en que el UNICEF podria
adaptarse mejor a un mundo en evolucion.

101. La Junta Ejecutiva aprob¢ la decision 2013/6 (véase el anexo).

Conferencia sobre promesas de contribuciones (tema 13)

102. El Director Ejecutivo presentd la conferencia anual y expreso su gratitud a los
asociados que habian mantenido o incluso ampliado su apoyo a la labor del UNICEF
en momentos de dificultades econdmicas. Dijo que la insuficiencia de recursos
ordinarios planteaba un grave desafio pues hacia dificil que las organizaciones
pudieran cumplir su mandato referido a los derechos de los nifios. Afiadié que la
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escasez de recursos imposibilita salvar vidas y ofrecer socorro después de una
emergencia repentina, atender proyectos insuficientemente financiados y hacer
innovaciones e invertir en nuevas iniciativas prometedoras. Exhorto a los donantes a
que incrementaran sus contribuciones a los recursos ordinarios a fin de que el
UNICEF pudiera cumplir su programa normativo y afrontar algunas de las mayores
dificultades que se le presentan para la promocion y proteccion de los derechos de
los nifios y las mujeres.

103. Los representantes de 12 gobiernos formularon promesas de apoyo al UNICEF
por un monto total de 144 millones de dolares'.

104. El Director Ejecutivo agradecio a los gobiernos que habian hecho promesas de
contribuciones y dijo que el UNICEF utilizaria los recursos de la manera mas
eficiente y eficaz en relacion con los costos que fuera posible, orientandose en
particular a proporcionar a los nifios mas necesitados las oportunidades que merecen
y los medios de aprovecharlas.

K. Otros asuntos (tema 14)

Sesion especial dedicada a la colaboracion entre el Banco Mundial
y el UNICEF

105. El presidente presentd a Jim Young Kim, Presidente del Banco Mundial. En
sus observaciones iniciales, el Dr. Kim hizo hincapié en el profundo empefio
dirigido a la equidad que comparten el Banco Mundial y el UNICEF. Dijo que era
indispensable “doblar el arco de la historia” poniendo fin a la pobreza extrema ¢
impulsando un crecimiento sostenible que incluya a los mas pobres y acelerar la
marcha hacia una sociedad justa. Para afrontar las enormes dificultades que hay por
delante, se necesita una colaboracion mas intensa entre los gobiernos, las
organizaciones de las Naciones Unidas, la sociedad civil y las organizaciones
multilaterales. Sefialé6 que la cooperacion de las oficinas del UNICEF en los paises
con el Banco habia aumentado y que esa alianza habia servido para obtener
importantes recursos adicionales para el UNICEF, incluidos 944 millones de dolares
de financiacidn para servicios de adquisiciones proporcionados por el UNICEF.

106. Las delegaciones recibieron con entusiasmo al Dr. Kim y consideraron que
este periodo de sesiones era “histérico” pues era la primera vez que el Presidente del
Banco Mundial habia hecho uso de la palabra ante la Junta Ejecutiva. Expresaron su
apoyo a la estrecha colaboracion entre el Banco Mundial y el UNICEF, haciendo
hincapié en la equidad, destacando el objetivo general de poner fin a la pobreza
extrema y subrayando la importancia de la innovacion y la ampliacion de la escala
de las iniciativas.

Véase “UNICEF regular resources: Pledges for 2013” (E/ICEF/2013/CRP.2) en el sitio web de
la Junta Ejecutiva del UNICEF, que contiene informacion detallada acerca de las contribuciones
de los gobiernos a los recursos ordinarios prometidas o efectuadas en 2012 y 2013 (al 7 de
febrero de 2013). Las contribuciones también incluyen promesas de contribuciones recibidas
durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Promesas de Contribuciones de 2012, en
noviembre de 2012 y las que no fueron recibidas en conferencias sobre promesas de
contribuciones. Al 7 de febrero de 2013, el UNICEF habia recibido promesas de contribuciones
por un total de 231 millones de ddlares para recursos ordinarios correspondientes a 2013 de 30
gobiernos.
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107. Al considerar el programa posterior a 2015, los oradores dijeron que era
fundamental rebasar el ambito de la prestacion de servicios basicos a fin de producir
una transformacion en favor de los nifios. Para ello, era indispensable adoptar un
enfoque sistémico de modo de empoderar a la gente con la educacion, los
conocimientos, las aptitudes y herramientas que necesitaban para erradicar la
pobreza, promover la inclusion, y fortalecer la participacion y el bienestar de todos.
La innovacidén era indispensable para asegurar que los beneficios se hicieran
extensivos a todos los nifios. Igual importancia tenia asegurar la accesibilidad, en
particular para los nifios vulnerables de zonas fragiles de bajos ingresos afectadas
por conflictos y desastres, y para los niflos de zonas ocupadas. Otra de las
prioridades que se sefialaron fue la recuperacion econdémica, incluso para los paises
de la Primavera Arabe y los paises en transicion. Las delegaciones convinieron en
que la clave del éxito futuro era una mayor y mejor cooperacion entre los asociados.

108. Algunas delegaciones encomiaron a ambas organizaciones por la labor
realizada en sus paises y en particular por su apoyo a la iniciativa denominada “Una
promesa renovada” y el programa de reduccion del precio de los créditos para la
adquisicion de vacunas contra la polio. Las delegaciones formularon preguntas
acerca de la labor con la Alianza Mundial para Vacunas e Inmunizacidn y respecto
de las limitaciones que debian ser resueltas en el curso de los proximos 10 a 25
afios. Una delegacion, observando que nunca hubo en la historia tantos instrumentos
en lo que respecta a la nutricion, las vacunas y el tratamiento del SIDA, preguntd
qué era lo que podia hacerse de forma distinta para aumentar la disponibilidad y
utilizacidn de esos instrumentos. Otra de las preguntas que se plantearon se refirié a
la manera de establecer una colaboracion mas estrecha entre los asociados a fin de
proteger a los nifios vulnerables y reforzar los sistemas de bienestar social.

109. El Dr. Kim respondi6 que para afrontar las dificultades y aumentar el alcance
era importante formular preguntas sustanciales, como por ejemplo qué se necesitaria
para lograr varios objetivos. Si bien era importante avanzar en las deliberaciones
sobre el cambio climatico y otras cuestiones de alcance mundial, se deberian
adoptar medidas concretas cuando fuera posible a fin de obtener resultados. Era
fundamental crear sistemas, ya sea de gobernanza, atencion de la salud o educacion.
Dijo que invertir en la salud, la educacion y la proteccion social era sentar las bases
para el futuro crecimiento economico. Frente a la acumulacion de tantas
innovaciones, era importante tomar con seriedad la prestacion de servicios en
diversas esferas, como las vacunas, las redes de proteccion social y la proteccion de
los nifos. Dijo que el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio para
2015 deberia revestir urgencia dentro del programa mundial y ello exigird una
manera de pensar completamente nueva acerca de la responsabilidad que incumbe a
las instituciones multilaterales de trabajar en conjunto.

110. El Director Ejecutivo sefald que las opiniones del Banco Mundial y el
UNICEF eran casi intercambiables y que la colaboracion entre ambos habia
aumentado con creces en los ultimos afios. Indicod cinco esferas para el refuerzo de
la colaboracion en el futuro: a) la salud y la inmunizacion; b) los paises y zonas en
crisis o en situacion posterior a una crisis; ¢) la educacion, en particular respecto del
empleo de nuevas tecnologias; d) la innovacidn, que implicaba la ampliacion del
alcance de las iniciativas para atender a los mas desfavorecidos y realzar la
cooperacion Sur-Sur; y e) en el contexto del programa posterior a 2015, la
promocion de la equidad y el crecimiento sostenible mediante las inversiones en el
sector social.

13-25645



E/2013/34 (Part I)
E/ICEF/2013/7 (Part I)

Lista provisional de temas del programa del periodo de sesiones
anual de 2013

111. El secretario presentd la lista a los miembros de la Junta Ejecutiva para su
informacion.

L. Aprobacion de proyectos de decisiones (tema 15)

112. La Junta Ejecutiva aprob¢ las decisiones 2013/1 a 2013/6 (véase el anexo).

M. Premios al personal y declaraciones de clausura
del Director Ejecutivo y el Presidente de la Junta
Ejecutiva (tema 16)

Premios al personal

113. El Director Ejecutivo explicd que el UNICEF habia restablecido la costumbre
anual de otorgar premios a funcionarios sobresalientes que ejemplificaran el empefio
de la organizacién en obtener resultados en favor de los nifios y las mujeres,
premios que se otorgaron desde 1989 hasta 2005. Los premios se otorgaron a las
siguientes personas: a) al equipo del Afganistan por sus logros y su valentia en una
situacion de emergencia; b) a la Oficina de Banda Aceh, en Indonesia, por los
resultados del programa para el pais en el contexto posterior al tsunami; y c) al
equipo de evacuacion médica de Sudafrica, integrado por cinco personas, las que en
2011-2012 coordinaron las evacuaciones de 81 funcionarios y sus familias de 19
paises.

Declaraciones de clausura

114. El Director Ejecutivo comenzd su declaracion refiriéndose a algunos hechos
funestos, entre ellos los ataques violentos perpetrados recientemente contra
instalaciones de atencion de la salud en el estado de Kano, en Nigeria, y los ataques
contra el personal de lucha contra la polio en el Pakistan. En ambos casos, sefialo la
manera en que los funcionarios habian vuelto de inmediato a dedicarse a su labor en
favor de los nifios.

115. Dijo que el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva habia sido, segiin su
experiencia, uno de los mejores en razéon de su contenido sustantivo. Las
presentaciones y deliberaciones habian demostrado los excelentes resultados
obtenidos gracias a la dura labor de los funcionarios y asociados y la importancia de
integrar la equidad y los derechos de los nifios en todo lo que hace el UNICEF. Las
deliberaciones también pusieron de relieve la preeminencia de las alianzas, incluidas
las concertadas con los gobiernos, los asociados de las Naciones Unidas para la
iniciativa “Unidos en la accion”, las instituciones financieras y multilaterales
internacionales y la sociedad civil, con un reconocimiento especial por la labor de
los comités nacionales pro UNICEF. Agradeci6é a las delegaciones por las
observaciones de apoyo a la labor del UNICEF en contextos fragiles y en los sitios
mas desfavorecidos, en particular por los esfuerzos desplegados en la campana
contra la polio. Acogidé con beneplacito la mayor participacion en el periodo de
sesiones de los paises en que se ejecutan programas, que segun dijo habia
contribuido a enriquecer las deliberaciones. Por ultimo, agradecid a las numerosas
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personas que habian coadyuvado al éxito del periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva, incluidos el Presidente y Vicepresidentes elegidos recientemente y los
facilitadores de las decisiones.

116. En su declaracion el Presidente también sefiald con beneplacito la amplia
participacion de las delegaciones de todos los grupos regionales. Encomi6 el
liderazgo y el empefio demostrado por el Director Ejecutivo y sus Adjuntos y la
labor de colaboracion de los nuevos Vicepresidentes de la Junta Ejecutiva.

117. Puso de relieve que el periodo de sesiones habia tenido lugar en un momento
decisivo para el UNICEF, en que prepara su proximo plan estratégico de mediano
plazo y el presupuesto integrado, orientandose por el analisis cuadrienal amplio de
la politica y las deliberaciones acerca del programa posterior a 2015 y afrontando
dificultades de creciente complejidad. Para acometerlas, en la sesion especial se
habia destacado la necesidad de que se plantearan nuevas preguntas y se adoptaran
enfoques innovadores respecto de las alianzas, incluida la colaboracion especial
entre el Banco Mundial y el UNICEF.

118. Las Juntas Ejecutivas de los cuatro fondos y programas habian adoptado una
decision firme acerca de la recuperacion de gastos, y se preveia que ONU-Mujeres
haria lo propio tras la conclusion de este periodo de sesiones. La decision habia
consistido en la adopcion de un enfoque de facilitacion conjunto, innovador y
exitoso. Agradeci6 a quienes facilitaron ese enfoque asi como otras decisiones que
contribuyeron a llevar las negociaciones a buen término y con rapidez.

119. Expreso su aprecio a los Estados Miembros que habian formulado promesas de
contribuciones para ayudar a contener la reduccion de los recursos basicos,
elogiando en particular a los comités nacionales por su labor al respecto.

120. Por ultimo dijo que los premios al personal eran una manera apropiada de
demostrar aprecio por la dedicacion de los funcionarios del UNICEF, que realizaban
una labor invalorable junto a los asociados con objeto de mejorar las condiciones de
vida de los nifios mas vulnerables y lograr que puedan ejercer sus derechos.
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Anexo

Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en
su primer periodo ordinario de sesiones de 2013

20131

Informe anual del Director Ejecutivo del Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia al Consejo
Econdmico y Social

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe del Director Ejecutivo del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia al Consejo Econémico y Social (E/2013/6-E/ICEF/2013/3);

2. Alienta al UNICEF a que siga mejorando la elaboracion de informes,
tomando en cuenta la orientacion pertinente que figura en la resolucion 67/226 de la
Asamblea General sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

3. Decide transmitir el citado informe al Consejo Econdémico y Social, junto
con un resumen de las observaciones y la orientacion proporcionadas por las
delegaciones en el periodo de sesiones en curso.

Primer periodo ordinario de sesiones de 2013
8 de febrero de 2013

2013/2

Informe oral sobre el seguimiento por el UNICEF de
las recomendaciones y decisiones adoptadas en las
reuniones de la Junta de Coordinacion del ONUSIDA

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe oral sobre el seguimiento por el UNICEF de las
recomendaciones y decisiones adoptadas en las reuniones de la Junta de
Coordinacion del ONUSIDA (E/ICEF/2013/CRP.3);

2. Solicita al UNICEF que vele por que los resultados previstos en su plan
estratégico de mediano plazo para 2014-2017 en relacion con el VIH/SIDA sean
coherentes con sus responsabilidades en el Marco Unificado de Presupuesto,
Resultados y Rendicion de Cuentas para 2012-2015 del ONUSIDA;

3.  Solicita al UNICEF que, en coordinacion con el ONUSIDA, aplique las
recomendaciones pertinentes del examen de mitad de periodo de la Agenda del
ONUSIDA para la accion acelerada de los paises para abordar la problematica de las
mujeres, las nifias, la igualdad de género y el VIH, de conformidad con el mandato
que se le ha confiado;

4.  Solicita al UNICEF que vele por que los resultados y los productos de su
plan estratégico de mediano plazo para 2014-2017 relacionados con el VIH/SIDA
tengan debidamente en cuenta las cuestiones de género en la atencién de las
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necesidades especiales de los nifios y los adolescentes, especialmente de las nifas, y
tengan en cuenta las recomendaciones pertinentes del examen de mitad de periodo
sobre la igualdad de género y los elementos de la Agenda del ONUSIDA para la
accion acelerada de los paises para abordar la problematica de las mujeres, las nifias,
la igualdad de género y el VIH pertinentes al Fondo.

Primer periodo ordinario de sesiones de 2013
8 de febrero de 2013

2013/3
Documento del programa para Eritrea

La Junta Ejecutiva

1.  Recuerda su decision 2012/17 de considerar para su aprobacidon, con
caracter excepcional, el documento del programa para Eritrea en su primer periodo
ordinario de sesiones de 2013;

2. Recuerda también que el 17 de diciembre de 2012 se celebrd una
consulta oficiosa sobre el proyecto de documento del programa para Eritrea
(E/ICEF/2013/P/L.1);

3. Aprueba el documento revisado del programa para Eritrea, con un
presupuesto total indicativo de 7.852.000 doélares con cargo a los recursos
ordinarios, con sujecion a la disponibilidad de fondos, y de 44.869.000 ddlares con
cargo a otros recursos, con sujecion a la disponibilidad de contribuciones para fines
concretos, para el periodo comprendido entre 2013 y 2016.

Primer periodo ordinario de sesiones de 2013
8 de febrero de 2013

2013/4
Documento del programa para Egipto

La Junta Ejecutiva

1.  Recuerda sus decisiones 2002/4, 2006/19 y 2008/17 relativas al proceso
de aprobacion de los programas para los paises;

2. Observa la solicitud de Egipto de presentar el proyecto de documento del
programa para el pais E/ICEF/2013/P/L.4 a la Junta Ejecutiva durante su periodo
anual de sesiones de 2013;

3.  Decide, a titulo excepcional, examinar y aprobar el proyecto de
documento del programa para Egipto durante el periodo anual de sesiones de 2013
de la Junta Ejecutiva.

Primer periodo ordinario de sesiones de 2013
8 de febrero de 2013
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2013/5

Hoja de ruta para el logro de un presupuesto integrado
a partir del 2014 y actualizacion sobre la recuperacion
de los gastos

La Junta Ejecutiva

1. Recuerda su decision 2012/20 y la decision 2012/27 del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo/Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, en
las que se solicitaba que se siguieran desarrollando el marco conceptual y la
metodologia de calculo armonizados para las tasas de recuperacion de los gastos, y
recuerda también la necesidad de aplicar la resolucion 67/226 de la Asamblea
General, sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, en particular el
capitulo II, seccion D, referente al logro de la recuperacion total de los gastos,
proporcionalmente de los recursos basicos y complementarios, y a la facilitacion de
incentivos para aumentar la financiacion basica;

2. Reconoce que la recuperacion total de los gastos, proporcionalmente de
los recursos basicos y complementarios, llevara a emplear menos recursos basicos
para sufragar los gastos de gestion de las contribuciones complementarias, y a la
asignacion de una mayor proporcion de los recursos basicos a las actividades de
programas, incentivando asi las contribuciones basicas;

3.  Aprueba la metodologia armonizada para el calculo de las tasas de
recuperacion de los gastos que figura en el documento DP-FPA/2012/1-
E/ICEF/2012/AB/L.6, que se desarrolla mas en detalle en el presente documento
DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8, y acoge con beneplacito la mayor transparencia y
proporcionalidad en el nuevo marco armonizado;

4.  Aprueba una tasa general armonizada para la recuperacion de los gastos
del 8% para las contribuciones complementarias que se revisara en 2016, con la
posibilidad de incrementar la tasa si no concuerda con el principio de recuperacion
total de los gastos, proporcionalmente de los recursos basicos y complementarios,
como dispone la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo; y decide que
la revision de la tasa de recuperacion de los gastos se realizara después del
analisis y la evaluacion independiente de los informes mencionados en los
parrafos 15y 17 infra;

5. Recalca que el principio de las tasas armonizadas también se aplicard a
las tasas de recuperacion de los gastos diferenciadas, a fin de promover la
colaboracion entre las organizaciones de las Naciones Unidas y de evitar la
competencia en la movilizacion de recursos, y refrenda la siguiente estructura
diferenciada para las tasas de recuperacion de los gastos:

a) Una reduccién armonizada del 1% para las contribuciones tematicas a
nivel mundial, regional y nacional en el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) (8% - 1% = 7%), mientras
que la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) mantendra la tasa del 8% como
medida temporal;
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b) Mantenimiento de las tasas preferentes vigentes para las contribuciones
gubernamentales de participacion en los gastos, las contribuciones Sur-Sur y las
contribuciones del sector privado;

6. Decide que las disposiciones vigentes se cumpliran utilizando las tasas
de recuperacion de los gastos anteriores y que las disposiciones nuevas o renovadas
cumpliran la presente decision;

7. Decide que, con caracter excepcional y cuando la urgencia de las
circunstancias lo requiera, el Director Ejecutivo del UNICEF podra conceder una
exencion a las tasas de recuperacion de los gastos segln el caso, teniendo en cuenta
las prioridades especificas, las modalidades que supongan menores gastos de
gestion, y los objetivos de armonizacion, y decide también que esas exenciones se
comunicaran a la Junta Ejecutiva en los informes financieros anuales;

8. Decide que la nueva metodologia para la recuperacion de los gastos y las
tasas conexas se aplicaran a partir del 1 de enero de 2014;

9.  Hace notar los principios rectores del presupuesto integrado que figuran
en a) la nota conjunta del PNUD, el UNFPA y el UNICEF relativa a las medidas
adoptadas para la aplicacion del presupuesto integrado y el modelo de presupuesto
integrado que se presentaron en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2012, y
b) en el modelo de plan integrado de recursos, con una presentacion armonizada del
importe de la recuperacion de los gastos, que figura en el cuadro 6 del documento
DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8;

10. Reitera la necesidad de celebrar consultas periddicas con la Junta
Ejecutiva sobre el presupuesto integrado del UNICEF para 2014-2017, y solicita
al UNICEF que someta a examen el proyecto oficioso de presupuesto integrado,
incluidos los recursos basicos y complementarios, como parte del examen de su
proyecto de plan estratégico para 2014-2017, en el periodo de sesiones anual
de 2013;

11. Solicita al UNICEF que presente propuestas de gastos plenamente
transparentes y coherentes que permitan a los contribuyentes comprender qué gastos
se imputan a programas y proyectos y cudl es la tasa de recuperacion de los gastos
que se aplica;

12. Destaca la necesidad de hacer un uso cada vez mas eficiente y
transparente de los recursos de recuperacion de los gastos, y solicita al UNICEF
que, en los informes anuales del Director Ejecutivo a la Junta Ejecutiva, proporcione
informacion sobre las sumas recibidas de la recuperacion de los costos y el uso que
se les ha dado;

13.  Solicita al UNICEF que siga procurando la eficiencia y la eficacia en
funcion de los costos a fin de reducir los gastos de gestion, como forma de
minimizar la tasa de recuperacion de los gastos necesaria, como se dispone en la
revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y que, en el examen de mitad de
periodo de su presupuesto integrado, incluya informacion y analisis al respecto;

14. Solicita al UNICEF que prepare una propuesta de presupuesto integrado,
basandose en las tasas de recuperacion de los gastos aprobadas supra y en el marco
conceptual del presupuesto integrado;
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15. Solicita al UNICEF que, en colaboracién con el PNUD, el UNFPA y
ONU-Mujeres, incluyan en el examen de mitad de periodo de su presupuesto
integrado informacion sobre la aplicacion de las tasas de recuperacion de los costos
aprobadas, incluida la metodologia de calculo subyacente aprobada y la inclusion de
cada una de las categorias de gastos; las tasas de recuperacion de los gastos vigentes
para los dos ejercicios econdmicos anteriores; y un analisis del cumplimiento del
principio de recuperacion total de los gastos, proporcionalmente de los recursos
basicos y los recursos complementarios, como dispone la Asamblea General en su
resolucion 67/226;

16. Solicita ademas al UNICEF que, en el contexto del examen de mitad de
periodo de su presupuesto integrado y en colaboracion con el PNUD, el UNFPA y
ONU-Mujeres, recomiende ajustes a las tasas de recuperacion de los gastos
aprobadas, segiin proceda, para presentarlas al periodo de sesiones anual de la Junta
Ejecutiva de 2016;

17. Solicita que en 2016 se evalie de forma externa e independiente la
medida en que la nueva metodologia de recuperacion de los gastos es coherente y
acorde con la resolucién 67/226 de la Asamblea General.

Primer periodo ordinario de sesiones de 2013
5 a 8 de febrero de 2013

2013/6
Recaudacion de fondos en el sector privado: plan
de trabajo y proyecto de presupuesto para 2013

A. Recaudacion de fondos en el sector privado: plan de trabajo y
proyecto de presupuesto de 2013
La Junta Ejecutiva

1.  Aprueba para el ejercicio fiscal 2013 (1 de enero a 31 de diciembre) los
gastos presupuestados de 132,4 millones de ddlares, que se resumen a continuacion
y se desglosan en la columna I del cuadro 3 del documento E/ICEF/2013/AB/L.1.

(En millones de ddlares de los Estados Unidos)

Costo de los bienes y gastos generales de inventario 13,0
Fondos de inversion 37,4
Gastos directos (excluido el costo de los bienes) 22,1
Gastos indirectos 59,9

Total de gastos (consolidado) 1324

2.  Autoriza al UNICEF:

a) A efectuar los gastos que se resumen en la columna I del cuadro 3 del
documento E/ICEF/2013/AB/L.1 y a aumentar los gastos hasta el nivel que se indica
en las columnas II y III del mismo cuadro, en caso de que los ingresos aparentes de
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la venta de tarjetas y articulos de regalo aumenten hasta alcanzar los niveles
indicados en las columnas II y III;

b) A redistribuir los recursos entre las distintas partidas presupuestarias
(como se detalla en el parrafo 1), hasta un maximo del 10% de las sumas aprobadas;

c) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
monetarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2013.

Estimaciones de ingresos para la temporada de 2013
La Junta Ejecutiva

Observa que, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2013, se prevén en el presupuesto de Recaudaciones de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado ingresos netos por valor de 1.055 millones de dolares,
como se indica en la columna I del cuadro 3 del documento E/ICEF/2013/AB/L.1.

Cuestiones de politica
La Junta Ejecutiva

1.  Repone los fondos de inversion, con la suma de 37,4 millones de dolares
asignada para 2013;

2. Autoriza al UNICEF a efectuar gastos en el ejercicio econémico de 2013
relacionados con el costo de los bienes y los gastos generales de inventario (compra
de tarjetas y otros productos) para el ejercicio econdomico de 2014, hasta 13 millones
de dolares, como se indica en las proyecciones financieras del plan estratégico para
2013-2015 de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado (cuadro 5 del
documento E/ICEF/2013/AB/L.1);

3. Aprueba una asignacion provisional para el mes de enero de 2014 de
13,24 millones de dolares, que quedara absorbida en el presupuesto anual de
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2014.

Primer periodo ordinario de sesiones de 2013
8 de febrero de 2013
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