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Resumen

El presente informe es el segundo que se prepara acerca de los progresos
realizados en la aplicacion de la resolucién 62/208 de la Asamblea General sobre la
revision trienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para € desarrollo durante 2007. Se basa en el
informe del Secretario General sobre el proceso de gestién para la aplicacion de la
resolucion 62/208 (E/2008/49), que fue presentado al Consejo Econémico y Social
en su periodo de sesiones sustantivo de 2008 y representa el plan de accion del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de responder a la revision
trienal amplia de la politicarealizada en 2007.

El informe se prepard en consultas con las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas y con mecanismos interinstitucionales. Los progresos realizados en
cuanto a las medidas adoptadas y |os objetivos fijados por el sistema de las Naciones
Unidas para aplicar la resolucién figuran en el anexo.
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I ntroduccion

1. El presente informe responde a la resolucion 62/208 de la Asamblea General,
sobre larevisién trienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, en la que solicit6 al Secretario
General que presentara al Consejo Econémico y Social, en sus periodos de sesiones
sustantivos de 2009 y 2010, informes detallados sobre | os resultados obtenidos y las
medidas y los procesos que se hubieran puesto en préctica para dar seguimiento a la
resoluciéon a fin de evaluar su aplicacién y lograr que se pusiera en préactica
integramente?.

2. En 2008 se present6 a Consegjo un informe sobre el proceso de gestién parala
aplicacion de la resolucion 62/208 de |la Asamblea General (E/2008/49), en que se
destacaron las acciones planificadas por el sistema de las Naciones Unidas para
aplicar la resolucion. Su matriz sobre las acciones, objetivos y parametros sirve de
referencia principal para hacer un seguimiento de los progresos. En 2009 se present6
al Consegjo el primer informe sobre los resultados obtenidos y |as medidas aplicadas
(E/2009/68), que sirve como base para evaluar |os progresos realizados el pasado afio.

3.  El presente informe se prepard en cooperacion con organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas y mecanismos interinstitucionales. Se destacan los logros
conseguidos y algunos de los desafios en la aplicacion de la resolucion 62/208. El
anexo, en forma de matriz, contiene informacion sobre los progresos realizados en
relacién con los parametros de referencia y |os objetivos, y las medidas adoptadas
para aplicar la resolucién entre marzo de 2009 y marzo de 2010. El informe debe
leerse junto con los otros informes presentados al Consejo sobre las actividades
operacionales.

4. Al igual que en afos anteriores, el presente informe incorpora la informacién
que responde al mandato que figura en la resolucion 1998/27 del Consegjo, en la que
se invitd a Secretario General a que dispusiera la presentaciéon de una lista
integrada de cuestiones fundamentales para mejorar la coordinacién de las
actividades operacionales.

5. Dado que 2010 se sitta en la mitad del periodo entre la revision trienal amplia
de la politica y la siguiente revision amplia, las decisiones del Consejo serén
especialmente importantes para definir las prioridades para la aplicacién de la
resolucién 62/208 afin de preparar larevision amplia de la politica de 2012.

Papel general y funcionamiento de la cooperacion
para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas
y sinopsisdelos progresos en la aplicacion de la
resolucion 62/208

6. LaAsamblea General, en su resolucién 62/208, reconocié que los objetivos de
desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, ofrecian un marco para la planificacion, el examen y la evaluacion de las
actividades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

1 Las resoluciones del Consejo Econdmico y Social 2008/2 y 2009/1 y la resolucién 63/232
de la Asamblea General también proporcionan orientacion para el presente informe.
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7. Desde la celebracion de la Cumbre del Milenio en 2000, el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo ha prestado apoyo a méas de 110 paises en los
que se gjecutan programas para lograr los objetivos de desarrollo convenidos
internacionalmente. Lo ha hecho mediante andlisis y asesoramiento normativo,
actividades de promocion, supervision y presentacion de informes sobre los
progresos realizados por los paises y actividades operacionales.

8. Lasdosterceras partes de los equipos de las Naciones Unidas en los paises han
prestado asistencia a gobiernos nacionales en la integracion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio en los planes nacionales de desarrollo o estrategias de lucha
contra la pobreza. Los equipos en 115 paises en |0s que se gjecutaron programas en
2009 indicaron que sus respectivos Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (MANUD) prestaban apoyo a logro de Objetivos de Desarrollo
del Milenio concretos, la mayoria de ellos relativos a la pobreza y el hambre, la
igualdad entre los géneros y lalucha contra el VIH/SIDA.

9.  Un equipo de tareas interinstitucional de alto nivel sobre los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, establecido en mayo de 2009, evaludé las experiencias
adquiridas a fin de determinar enfoques que pudieran ampliarse para acelerar el
logro de los Objetivos.

10. Se espera que la reunioén plenaria de alto nivel para examinar el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio que se celebrara en septiembre de 2010
determine esferas fundamentales y enfoques que logren promover el logro de los
Objetivos. Deberia proporcionar orientacion sobre la manera en que el sistema
pueda responder mejor alos desafios por superar.

11. En los dos Ultimos afios, en respuesta a las crisis convergentes, el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo movilizé las capacidades de todo el sistema
para responder a las necesidades nacionales. La iniciativa comun contra la crisis,
emprendida por la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas
para la coordinacién, reunié a entidades del sistema de las Naciones Unidas,
incluido el Banco Mundial, y a la Comisién Europea y otros asociados para €l
desarrollo a fin de dar una respuesta coordinada. Esta incluye el Pacto Mundial para
el Empleo, que tiene por objetivo prestar apoyo a una recuperacion impulsada por el
empleo, mediante, entre otras cosas, el apoyo al desarrollo de las pequefias y
medianas empresas, la microfinanciacion, las iniciativas de dinero en efectivo a
cambio de trabajo, las obras publicas y los planes de garantia de empleo, los
empleos ecologicos y el empleo rural.

12. Los equipos de las Naciones Unidas en los paises también han contribuido
proporcionando asesoramiento normativo sobre la pobreza y la evaluacion de los
efectos sociales de las opciones de politicas, €l calculo de los costos de |os paquetes
de estimulo econdmico y realizando actividades operacionales que supongan la
creacion de empleo y las redes de proteccion o seguridad social.

13. Entre 2010 y 2011 se elaborardn unos 75 nuevos MANUD. A fin de prestar
apoyo a las actividades para aumentar ain méas la calidad de los nuevos Marcos que
se elaboraran en 2009 y 2010, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(GNUD) estéa trabajando para reforzar |a capacidad de los equipos en los paises y los
equipos regionales del GNUD, entre otras cosas proporcionando mayor orientacion
sobre la manera de preparar un Marco de Asistencia para el Desarrollo. Esto abarca
esferas como facilitar la implicacion y el liderazgo nacionales, asegurar que las
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actividades se centran en las ventagjas comparativas de las Naciones Unidas y hacer
una supervision y evaluacion apropiadas y una gestion basada en los resultados. En
el Udltimo afio, los equipos de las Naciones Unidas en los paises han seguido
aplicando reformas para aumentar la coherencia, la efectividad, la eficienciay los
efectos de sus actividades operacionales.

14. En 2010 el GNUD acordd una serie de prioridades estratégicas para responder
alarevision trienal amplia de la politicay lograr una mayor coherencia, efectividad
y eficacia en el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

15. Se esta aplicando el sistema para la gestion y rendicion de cuentas del sistema
de coordinadores residentes y para el desarrollo de las Naciones Unidas, incluida la
“separacion funcional” del sistema de coordinadores residentes, acordado en 2008
por el GNUD. El sistema de gestion delinea las obligaciones y responsabilidades de
los agentes del sistema de las Naciones Unidas en la Sede, las regiones y los paises
y refuerza una actuacion colegiada, la participacion y la rendicion de cuentas en €l
sistema (véase E/2010/53).

16. Contintan los progresos en la aplicacion de lainiciativa “Unidos en la accion”
en ocho paises piloto en los que se gecuta desde 2007. Se han elaborado medidas
innovadoras bajo laimplicacion y el liderazgo nacionales, incluida la armonizacion
de las précticas institucionales para asegurar mejoras en las actividades del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo dirigidas a apoyar las prioridades
nacionales de desarrollo. En el pasado afio, la Asamblea General celebrd intensas
consultas sobre las actividades operacionales del sistema para el desarrollo mediante
consultas sobre la coherencia en todo el sistema. Cabe esperar que las negociaciones
den como resultado nuevas medidas para avanzar en larevision trienal amplia de la
politica.

Financiacion de las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

17. El total de contribuciones recibidas por el sistema de las Naciones Unidas en
2008 aumentd un 10% en términos reales en comparacion con el afio anterior y
alcanzo el nivel mas alto registrado, 22.200 millones de ddlares. Sin embargo, existe
la preocupacion de que el firme crecimiento de las contribuciones se pueda estancar
o disminuir en los proximos afios debido a los efectos negativos de la crisis
econdmica mundial.

18. Sigue existiendo un desequilibrio entre los recursos bésicos y |os recursos
complementarios, y los recursos basicos representan alrededor del 29% de las
contribuciones totales. Tras esta tendencia se halla una estructura de financiacion
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo que estd cambiando
répidamente en lo que respecta a las fuentes y mecanismos utilizados para obtener
recursos complementarios. Desde 2004 ha aumentado constantemente el uso de la
financiacion comudn, como los fondos tematicos y 1os fondos fiduciarios de donantes
mdltiples. Las contribuciones a los fondos de financiacion comuin para las
actividades de desarrollo administrados por las Naciones Unidas se duplicaron entre
2005 y 2008. Las nuevas formas de obtencion de recursos complementarios a
menudo reflejan preocupaciones sobre el apoyo a la coherencia en todo el sistemay
reducen los costos de transaccion.
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19. La mayoria de las contribuciones de los gobiernos a las actividades
operacionales de las Naciones Unidas continuaron proviniendo de un pequefio grupo
de donantes. La ampliacion de la base de contribuciones disminuiria el riesgo de
imprevistos financieros, como las fluctuaciones de los tipos de cambio de las divisas
extranjeras.

20. Con la creciente complejidad de la estructura de financiacién, la Asamblea
General, en su resolucion 62/208, solicitd al Secretario General que mejorara la
presentacion de informes sobre la financiacion de las actividades operacionales. En
consecuencia, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales 'y el Comité de
Alto Nivel sobre Gestion de la Junta de los jefes gecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinacion estdn trabajando para crear un depdsito
central de informacién sobre la financiacion de las actividades operacionales, que
permitiria capturar mejor la diversidad de recursos que entran en el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo.

21. Siguen existiendo problemas. Se adolece de falta de claridad sobre |la masa
critica de recursos ordinarios que necesitan las organizaciones para desempefiar
adecuadamente sus mandatos. La fragmentacion en la financiacién de las
actividades operacionales continlia obstaculizando la coherencia, ya que grandes
sumas no estadn sujetas a gobernanza. El nivel de previsibilidad de los recursos
destinados a sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo continda siendo
problemético y es necesario mejorar la informacion en esa esfera. Sigue siendo
dificil diferenciar la financiacion para las actividades operacionales de la
financiacién para la asistencia humanitaria. Se desconoce el nivel de recursos
dirigidos a esferas concretas, como |a cooperacion Sur-Sur.

22. En el informe del Secretario General sobre el funcionamiento del sistema de
coordinadores residentes, incluidos sus costos y beneficios (E/2010/53) se analizala
situacién actual y las perspectivas en relacion con las corrientes de recursos bésicos
y complementarios.

Contribucién de las actividades operacionales de las
Naciones Unidas al fortalecimiento de la capacidad
nacional y ala eficacia de las actividades de desarrollo

Fomento de |la capacidad

23. La labor de fomento de la capacidad de las organizaciones de las Naciones
Unidas es Unica, ya que refleja las normas, reglas y objetivos internacionalmente
convenidos. Los programas del sistema de las Naciones Unidas ayudan a los paises
aintegrar esas dimensiones en marcos nacionales.

24. Varias organizaciones de las Naciones Unidas siguen afinando sus estrategias
corporativas, instrumentos y conocimientos para aumentar la eficacia de su apoyo al
fomento de la capacidad.

25. La evaluacion de las capacidades nacionales se ha vuelto aobligatoria como
parte del proceso del MANUD. Al mismo tiempo, es necesario mejorar la manera en
gue se evallan los resultados de las actividades de fomento de la capacidad en los
Marcos. También es necesario reforzar las capacidades de supervision y evaluacion
en los paises.
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26. El sistema de las Naciones Unidas presta apoyo al fomento de la capacidad en
una amplia gama de esferas, entre ellas en las esferas del ajuste de las leyes y las
politicas en linea con normas internacionales, la elaboracion de planes de accién
nacionales para cumplir los compromisos de las Naciones Unidas y e
fortalecimiento de las instituciones nacionales y locales. También se ha
proporcionado apoyo para la elaboracion y aplicacion de programas econdémicos,
sociales y ambiental es para sectores, grupos o esferas concretos.

27. Los paises siguen solicitando apoyo del sistema de las Naciones Unidas para €l
desarrollo a fin de reforzar sus capacidades nacionales en materia de estadistica,
inclusive para los censos nacionales. La presentacion de informes sobre los
progresos en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio proporciona
un claro punto de entrada. Devinfo, un sistema de bases de datos utilizado por los
paises para hacer un seguimiento del desarrollo humano y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, se esta introduciendo en mas paises, y cada vez se integra
mas en los sistemas nacionales de estadistica y se utiliza en apoyo a la gestion
descentralizada de los datos.

28. También se pide con frecuencia a las Naciones Unidas que presten asistencia
en el fortalecimiento de las capacidades gubernamentales en materia de
coordinaciéon de la ayuda, gestion y presentacion de informes. En 2009 unos
80 equipos de las Naciones Unidas en los paises comunicaron que habian facilitado
didogos normativos entre la comunidad de donantes y los gobiernos, entre otras
cosas sobre el programa de eficacia de la ayuda. En general esas actividades se
realizan en cooperacion con el Banco Mundial.

29. Los equipos de las Naciones Unidas en los paises también son activos en el
fortalecimiento de la capacidad de la sociedad civil para participar en procesos de
desarrollo nacionalesy locales, incluidala participacion en el dialogo sobre politicas.

30. El sistema de las Naciones Unidas también estd facilitando el acceso a
tecnologias nuevas y emergentes y prestando apoyo a desarrollo de capacidades
conexas. Esta prestando apoyo a un mejor uso de la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones y su acceso y la aplicacion de tecnologias para la produccion,
incluidas la productividad y la energia renovable. El Grupo de las Naciones Unidas
sobre la Sociedad de la Informacién estd compilando un inventario sobre el apoyo del
sistema de las Naciones Unidas en la esfera del desarrollo de la capacidad tecnol égica.

31. Es necesario desarrollar todavia méas las capacidades del sistema de las
Naciones Unidas para ayudar a los paises, previa peticion suya, a gustar sus
politicas de conformidad con los objetivos y normas i nternaci onal mente convenidos.
A fin de aumentar la eficacia del fomento de la capacidad, cada vez reconoce més
gue es necesario hacer mayor hincapié en los procesos de aprendizaje en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

Cooperacion Sur-Sur y desarrollo de las capacidades nacionales

32. EnlaConferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la Cooperacion
Sur-Sur, celebrada en Nairobi diciembre de 2009, se reconocié la necesidad de
reavivar el papel del sistema de las Naciones Unidas de apoyo y promocion de la
cooperacion Sur-Sur. Se alentdé al sistema a que tomara medidas concretas para
aumentar la racionalizacién de esa cooperacién y el apoyo prestado a esta.
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33. Las prioridades estratégicas del GNUD para 2010-2011 también se centran en
la participacion de los equipos de las Naciones Unidas en los paises en las
asociaciones Sur-Sur. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) ha incluido, como actividad prioritaria, el aprovechamiento de todo €l
potencial de la cooperacion Sur-Sur. El Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA) promueve la cooperacion Sur-Sur y triangular como estrategia clave para
la asistencia técnica, y en 2008 presté apoyo a 189 iniciativas de cooperacion Sur-
Sur. Ese afio, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) presto
apoyo a mas de 100 iniciativas de cooperacion Sur-Sur.

34. La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) establecié una nueva dependencia para promover la cooperacion Sur-
Sur, y la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) esta estableciendo centros Sur-Sur para la cooperacion industrial.

35. En agosto de 2008 el Secretario General decidié que se deberia elaborar un
marco de colaboracion orientado hacia la accion que resaltara las ventgjas
comparativas de las Naciones Unidas en la cooperacion Sur-Sur en las esferas de la
crisis de los alimentos, el cambio climético y la lucha contra el VIH/SIDA. Se esta
poniendo en marcha una iniciativa interinstitucional, dirigida por la Dependencia
Especial de Cooperacion Sur-Sur, para aplicar esa decision.

36. Laweb de intercambio de informacion para el desarrollo, un sistema en linea
basado en la web que redne informacion sobre expertos, experiencias e instituciones
del Sur, se esta transformando en una academia virtual mundial para el desarrollo
Sur-Sur, que a mediados de 2009 ofrecia mas de 100 soluciones ampliables. Las
redes mundiales y regionales establecidas por diversas organizaciones de las
Naciones Unidas, que incluyen, entre otras, las redes regionales de instituciones
especializadas y organizaciones colaboradoras de la Organizacion Mundial de la
Salud, las redes de conocimientos del PNUD, las redes de coordinadores
gubernamentales Sur-Sur y las instalaciones de apoyo técnico del Programa conjunto
de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA, estan facilitando el intercambio y la
transferencia de conocimientos, competencia técnicay experiencias.

37. Con €l creciente niUmero de iniciativas de cooperacion Sur-Sur, es necesario
aumentar el intercambio de informacion en todo el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo y examinar la mejor manera en que las organizaciones de las
Naciones Unidas puedan complementar sus actividades. Politicas y estrategias
operacionales claras sobre la cooperacion Sur-Sur, en lugar de enfoques ad hoc,
ayudarian a su incorporacion efectiva.

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

38. Se estan haciendo progresos adicionales para reforzar las directrices en todo €l
sistema relativas a la incorporacion de la cuestion de género en los programas de los
paises. La nueva orientacion sobre el MANUD ha hecho mayor hincapié en la
igualdad entre los géneros y la incorporacion de la cuestién de género. Se
supervisan y evallan las iniciativas de incorporacion de la cuestién de género en los
paises utilizando la hoja de puntuacién de los indicadores relativos a la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento de la mujer. Desde su aplicacion integral en
2008, 9 equipos de las Naciones Unidas en los paises han completado su hoja de
puntuacion, 3 estan a punto de completarla y otros 16 tienen previsto hacerlo
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en 2010. Se trata quiza del primer mecanismo voluntario sistematico y plenamente
institucional para promover la rendicién de cuentas de los equipos en los paises en
lo que respecta alaincorporacién de la cuestion de género.

39. El nimero de MANUD que tienen por objetivo explicito obtener resultados
racionados con el género aumentd a 53 en 2009 (de 134 informes) en comparacion
con 29 en 2006. EI nimero de iniciativas conjuntas comunicadas sobre la igualdad
de género se ha duplicado desde 2004, en especial |as actividades para poner fin ala
violencia contra la mujer y aumentar la capacidad de los mecanismos nacionales
paralamujer.

40. A febrero de 2010, el 36% de todos los coordinadores residentes designados
eran mujeres, 1o que representa un aumento del 10% desde 2004. La mitad de ellas
procede de paises del Sur. En 2009, de los coordinadores residentes nombrados por
primeravez, el 52% eran mujeres.

41. En general, el sistema de las Naciones Unidas tiene que utilizar lo mejor
posible las orientaciones sobre la incorporacion de la cuestion de género a medida
gue se vaya elaborando la nueva generacién de MANUD.

Transiciéon del socorro al desarrollo

42. Losinstrumentosy orientaciones sobre la planificacion de la transicion se han
actualizado, basandose en las ensefianzas adquiridas y las experiencias de los paises
en los que se gecutan programas. Las nuevas directrices del MANUD de 2009
reflgjan la necesidad de instrumentos de planificacion flexibles en situaciones
después de los conflictos. Algunos equipos de las Naciones Unidas en los paises han
utilizado planes de transicion, mientras que otros han adaptado su Marco como
principal instrumento de planificacion.

43. Laevaluacion de las necesidades después de los conflictos continda sirviendo
de importante instrumento, utilizado por agentes nacionales e internacionales, para
conceptualizar, negociar y financiar una estrategia comun para la recuperacion y el
desarrollo. A diciembre de 2009 se habian realizado esas evaluaciones, o se estaban
realizando, en Georgia, Haiti, el Iraqg, Liberia, el Pakistan, Somaliay el Sudan. Se ha
ultimado el conjunto de instrumentos de evaluacion de las necesidades e incluye
nuevas orientaciones sobre la evaluacion de |a capacidad.

44. Se han realizado progresos continuos en la coordinacion interinstitucional en
los paises en los que se gecutan programas después de un conflicto. En varios
paises se ha establecido un grupo superior de politicas, con la participacion de todos
los directivos superiores de las Naciones Unidas; por ejemplo, el equipo integrado
de gestion de las Naciones Unidas en Burundi, el grupo sobre politicas estratégicas
en Liberia, y arreglos similares en Coéte d'lvoire, Sierra Leona y el Sudan. Los
grupos elaboran una visién conjunta para el pais, celebran didogos periddicos sobre
cuestiones estratégicas y supervisan la aplicacion de los marcos de planificacion
conjunta.

45. El GNUD y el Comité de Politicas del Secretario General han recomendado
gue se amplie el elemento de transicion del Fondo de las Naciones Unidas para la
coordinacién en los paises, que presta apoyo al sistema de coordinadores residentes
COoN recursos extrapresupuestarios, a al menos 23 millones de délares al afio.
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46. Se ha establecido un comité directivo interinstitucional para el despliegue afin
de evaluar y aprobar las necesidades para reforzar las capacidades de los
coordinadores residentes en situaciones de crisis y de recuperacion después de las
crisisy consolidacién de la paz.

47. También se estdn emprendiendo actividades conjuntas de capacitacion y
elaboracion de un protocolo operacional detallado a fin de aumentar la capacidad de
las Naciones Unidas para prestar apoyo a estrategias y planificacion comunes.

48. Esta aumentando el apoyo financiero paralas actividades de transicion después
de los conflictos y los desastres. El Fondo para la consolidacion de la paz ha ganado
apoyo de los donantes, y a octubre de 2009 el total de contribuciones era de
327 millones de ddlares, superando con creces el objetivo inicial de 250 millones de
ddlares. Se ha proporcionado una nota orientativa sobre la financiacion para la
transicion afin de guiar alos coordinadores residentes y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises en el uso de toda la gama de modalidades de financiacion.

49. Se estan reforzando las asociaciones entre las Naciones Unidas y otros agentes
multilaterales importantes en situaciones después de los conflictos. Estas incluyen €l
marco de asociacion entre las Naciones Unidas y el Banco Mundial para las
situaciones de crisis y después de las crisis. EI GNUD y el Banco Mundia han
colaborado en la elaboracién y uso de instrumentos conjuntos, como la evaluacion
de las necesidades después de los conflictos, y han continuado el didlogo sobre los
mecanismos de financiacion, como los fondos fiduciarios de donantes multiplesy la
aplicacion de iniciativas conjuntas.

50. Es necesario continuar los esfuerzos para apoyar la implicacion nacional y el
fomento de la capacidad en |a etapa de transicion.

Megjora del funcionamiento del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo

Coherencia, eficaciay pertinencia

Sistema de evaluacién comin para los paisesy Marco de Asistencia
delas Naciones Unidas para el Desarrollo

51. El MANUD, como marco estratégico comin y coherente para la cooperacion
con los paises se revisa continuamente para lograr una mayor coherencia, eficaciay
eficiencia en los programas por paises. Se han actualizado periodicamente las
directrices para reforzar las nuevas generaciones de Marcos. Un establecimiento de
prioridades més efectivo ha dado como resultado un menor nimero de prioridades y
ha mejorado la orientacion hacia los resultados. Han surgido mas sinergias, que
sefialan oportunidades de programacién conjunta més concretas.

52. Las directrices méas recientes sobre el MANUD, de 2009, proporcionan
opciones para una mayor flexibilidad y procedimientos simplificados para lograr
una mayor alineacién con los procesos nacionales. Se espera que las nuevas
directrices apoyen una mayor coherencia operacional, clarifiquen la division de la
labor entre las organizaciones y armonicen la labor de programacion, reduciendo asi
los costos de transacci6n para los asociados nacional es.
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53. En la actualidad hay mas Marcos que estdn mejor alineados con los planes
nacionales de desarrollo o las estrategias de lucha contra la pobreza. Con la
flexibilidad en el calendario para los procesos de los Marcos, estos estan ahora
mejor armonizados con la planificacion nacional y los ciclos de programacion.

54. El liderazgo de los gobiernos nacionales se gjerce por conducto de estructuras
de supervision como los comités directivos o los comités gjecutivos conjuntos de los
Marcos de Asistencia para el Desarrollo presididos por los gobiernos. Esos arreglos
proporcionan una mayor rendicion de cuentas respecto a los resultados. Los
procesos de los MANUD promueven la coordinacion entre sectores y ministerios.

55. Las experiencias, las ensefianzas adquiridas y las buenas practicas derivadas
del uso de marcos de presupuestacion comunes se han traducido en orientaciones
practicas para una aplicacion mas amplia entre los paises. El uso de marcos de
presupuestacion comunes y mecanismos de financiacion comin a nivel de los paises
se esta aplicando en un ndmero creciente de paises. Como comunican los paises,
estan reforzando el liderazgo y la implicacion gubernamentales en la programacion
de los Marcos de Asistencia para €l Desarrollo y se esta obteniendo un cuadro mas
claro de la financiacion general.

56. En general, se han logrado claros progresos en la implicacion de los paises, |a
alineacion con las estrategias nacionales y la mejora de la coordinacion. Sin
embargo, €l sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo todavia no halogrado
un cambio importante hacia e uso de capacidades y sistemas operacionales
nacionales, incluida la gestion financiera publica, las adquisiciones y los sistemas de
supervision y evaluacion nacionales. No se ha evaluado el grado en que el sistema
de las Naciones Unidas utiliza conocimientos técnicos nacionales en las actividades
operacionales para el desarrollo.

57. Es necesario asegurar que se mantiene la coherencia operacional en toda la
aplicacion del MANUD, inclusive fortaleciendo la supervision y los examenes
conjuntos.

Sistema de coor dinador es residentes

58. La aplicacion a comienzos de 2009 del sistema de gestiéon y rendicion de
cuentas del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y de coordinadores
residentes, incluida la separacion funcional del sistema de coordinadores residentes,
ha logrado mayores avances en la puesta en marcha de los principios de actuacion
participativa, colegiada y responsable en el funcionamiento del sistema de
coordinadores residentes (véase E/2010/53).

59. Sin embargo, se han hecho crecientes demandas en la coordinacion
interinstitucional, y las multiples crisis, los procesos de coherencia en todo el
sistema y la aplicacion del sistema de gestion y rendicion de cuentas han puesto al
limite la capacidad de coordinacion.

60. Las organizaciones de las Naciones Unidas estdn elaborando diferentes
modalidades para participar de manera mas efectiva en los programas a nivel de los
paises y el sistema de coordinadores residentes, inclusive mediante una mayor
descentralizaciéon y delegacion de autoridad a la representacion sobre el terreno y
arreglos de cooperacion con organismos residentes.
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61. Mecanismos de financiacion como el Fondo para el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y los fondos consolidados a nivel de los paises estan
permitiendo que mas organismos no residentes y especializados aumenten su
participacion en los MANUD y los programas conjuntos.

62. Las capacidades de algunas organizaciones de las Naciones Unidas para
responder a demandas emergentes de sus servicios, inclusive las procedentes de
oportunidades crecientes de programacion conjunta, son limitadas, por lo que es
necesario examinarlas con sus érganos rectores respectivos.

Dimensiones regionales

63. La Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la
coordinacién ha examinado las sinergias, las complementariedades y la division de
la labor entre los mecanismos de coordinacion regional organizados por las
comisiones regionales y los equipos regionales del GNUD. En la actualidad, los
equipos regionales del GNUD y los mecanismos de coordinacion regional celebran
consultas sobre la planificacidn de la labor y participan en las respectivas reuniones
afin de garantizar la sinergia

64. Los equipos regionales del GNUD siguen prestando apoyo a sistema de
coordinadores residentes, haciendo especial hincapié en las cuatro funciones
centrales del sistema de gestion y rendicion de cuentas, a saber, prestar un apoyo
técnico coherente a los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, asegurar la calidad de los programas de las Naciones Unidas y
los MANUD, y gestionar la actuacion profesional de los coordinadores residentes y
los equipos de las Naciones Unidas en los paises, y solucionar controversias y
problemas.

Costos de transaccion y eficiencia

65. El Plan de Accién de la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinaciéon para la armonizacién de las précticas
institucionales en el sistema de las Naciones Unidas continlia guiando las medidas
de colaboracion para lograr una mayor coherencia en las modalidades de trabgjo. Se
han examinado los proyectos incluidos en el Plan de Accidn teniendo en cuenta las
orientaciones de los Estados Miembros y también las limitaciones financieras y la
labor ya emprendida. Se han logrado progresos significativos en las esferas de las
Normas Contables Internacionales para el Sector Publico, los servicios comunes de
tesoreria, las adquisiciones y la tecnologia de la informacién y las comunicaciones.
A febrero de 2010, se habian recibido 8,8 millones de délares para aplicar el Plan de
Accion.

66. Se han elaborado nuevas orientaciones para armonizar las practicas
institucionales en diversas esferas, entre ellas las adquisiciones comunes a nivel de
los paisesy el establecimiento de fondos fiduciarios de donantes maltiples.

67. Lasdiferencias en los modelos institucionales y las estructuras de cada una de
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas requieren que la
armonizacion tenga en cuenta la necesidad de atender necesidades concretas de los
organismos.
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Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo a nivel delos paises

68. La evaluacion de la capacidad de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises puede realizarse como parte del proceso de preparacion del MANUD. Las
evaluaciones de la capacidad |as realizadas por los equipos de las Naciones Unidas
en varios paises? indican la necesidad de una mayor capacidad de apoyo técnico y
para el asesoramiento en materia de politicas. Teniendo en cuenta las diferencias en
las situaciones entre los paises, esto sugiere la necesidad de volver a equilibrar la
dotacion de personal, que quiza se dedique excesivamente a la gestion y
administracion de programas. También es necesario reforzar las capacidades
especializadas para el asesoramiento en materia de politicas en los mecanismos
regionales.

69. También se han detectado deficiencias de capacidad en la supervisién y
evaluacion a fin de mejorar la presentacion de informes basados en resultados y
evaluar los progresos en los Marcos de Asistencia para el Desarrollo.

70. Algunos equipos regionales del GNUD han creado grupos de trabajo
interinstitucionales a fin de prestar apoyo concreto a los equipos en los paises para
el fomento de la capacidad.

71. A fin de aumentar los conocimientos especializados de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, |la Oficina de Coordinacion de Operaciones para €l
Desarrollo y la Escuela Superior del Personal de las Naciones Unidas han
organizado y apoyado diversas iniciativas de capacitacion, con un total de 2.412
participantes en 2009. El fortalecimiento del sistema de coordinadores residentes y
los equipos en los paises es de la méxima prioridad para la Escuela Superior del
Personal, y los cursos conexos representaron mas del 90% de sus actos de
capacitacion en 2009.

72. Es necesario abordar con méas detenimiento los obstéaculos para la movilidad
entre organismos y €l répido redespliegue de funcionarios nacionales e
internacionales cualificados en situaciones de crisis o después de las crisis. En julio
de 2009, de conformidad con la resolucion 63/250 de la Asamblea General, la
Secretaria introdujo una nueva serie de contratos de personal que facilitara la
integracion de personal sobre el terreno en el sistema general de contratacion. La
Comision de Administracion Publica Internacional esta examinando las propuestas
del Secretario General sobre la posible aplicacion en todo el sistema de un contrato
coman.

Evaluacion

73. Las directrices actualizadas sobre la preparacion del MANUD vy el formato
operacional estandar para presentar informes sobre los resultados hacen mas
hincapié en la supervision y evaluacion, incluida la orientacion sobre la realizacion
de las evaluaciones del Marco a final del ciclo. En 2009 se realizaron evaluaciones
en 18 paises, en comparacion con 9 en 2008.

En 2009 se hicieron evaluaciones de la capacidad en Albania, Botswana, Mozambique,
la Republica Unida de Tanzania, Rwanday Viet Nam. Otros paises tienen previsto realizar
evaluaciones de la capacidad en la elaboracion de los siguientes MANUD.
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74. Algunas organizaciones han adoptado medidas importantes para mejorar sus
funciones de evaluacion. EI UNFPA aprobo su politica de evaluacion en julio de
2009, mientras que el Programa Mundial de Alimentos y el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola aprobaron sus nuevas politicas de evaluacion en 2008,
fortaleciendo el papel y laindependencia de las oficinas de evaluacion. Entre 2008 y
2009, el PNUD y la ONUDI realizaron examenes independientes de sus funciones
de evaluacion. Es necesario que la direccion superior y los gobiernos utilicen mas
los productos de evaluacion.

75. A nivel de todo el sistema, el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas
estd examinando en la actualidad su papel y el de los organismos de las Naciones
Unidas en el desarrollo de la capacidad de evaluaciéon nacional. Esta elaborando
orientaciones y notas de capacitacion en cumplimiento de sus normas y reglas.

76. LaAsamblea General, en su resolucion 62/208, alent al Secretario Genera a
gue prestase apoyo a los paises en que se gjecutaba de manera experimental el
programa “Unidos en la accion” para que evaluaran y compartieran sus experiencias
y destacé la necesidad de realizar una evaluacion independiente de las experiencias
adquiridas de esas iniciativas. En octubre de 2009 se realiz6 en Rwanda una
segunda reuni6n intergubernamental sobre lainiciativa “Unidos en la accién”. En la
reunion se elabor6 una declaracion convenida en que se reflgjaban las principales
experiencias adquiridas en los paises en los que se ejecutaba el programa. Los
participantes hicieron suyos los principios fundamentales y el enfoque para las
evaluaciones dirigidas por los paises, que se esta aplicando en siete u ocho paises en
gue se ejecuta el programa. En junio de 2010 se celebrara en Viet Nam una tercera
conferencia intergubernamental para compartir experiencias de esas evaluaciones
dirigidas por los paises. Entretanto, el Secretario General presentd a la Asamblea
General las modalidades propuestas para la realizacion de una evaluacion
independiente sobre la iniciativa “Unidos en la accion”, en respuesta a la resolucion
63/311 de la Asamblea General (véase A/64/589).

Seguimiento

77. La Asamblea General, en su resolucion 62/208, reafirmé que los 6rganos
rectores de los fondos, programas y organismos especializados deberian adoptar
medidas adecuadas para la plena aplicacion de la resolucion. EIl PNUD y el UNFPA,
mediante sus planes estratégicos, estan aplicando |as disposiciones de la resolucion
y estan haciendo un seguimiento de la aplicacién mediante indicadores en los
marcos de resultados de gestién y resultados de desarrollo. EI UNICEF tiene un plan
de accién para la revision trienal amplia de la politica, lanzado en enero de 2009,
con objetivos e indicadores del desempefio claros. Los informes presentados al
Consgjo por esos fondos y programas se han alineado y reflgjan las principales
esferas de larevision. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agriculturay
la Alimentacién (FAO) ha presentado periédicamente a su Consgjo Rector un
informe provisional sobre la revisién trienal amplia y mantiene una matriz de
seguimiento. El informe anual del Director General de la ONUDI incluye medidas
en respuesta alarevision.
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VI.

M edidas adoptadas por € sistema de las Naciones Unidas
para aplicar laresolucion 62/208

78. La aplicacion de la resoluciéon 62/208 se presenta en forma de matriz en el
anexo. En la columna 5, “Progresos’, figura informacion sobre los progresos
realizados, incluidas las acciones adoptadas, las medidas establecidas y los
resultados indicativos que reflejan los objetivos y pardmetros.
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Anexo
Progresos en la aplicacion de la resolucion 62/208

Orientaciones normativas
de las resoluciones Indicadores de desempefio/resultados
62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos

Esfera prioritaria
Seccion |: Enfoque general del papel y el funcionamiento de la cooperacion para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas para apoyar las prioridades
y estrategias nacionales de desarrollo de los paises en que se gjecutan programasy el logro de los objetivos de desarrollo convenidos inter nacionalmente

Orientacién 1.1 Medidal.l Objetivol.1 I ndicadores de desempefio

Parrafo 2 de la El sistema de las Naciones Unidas Las medidas que seestan ¢ Loslogrosen el marco de los e Estaen curso laaplicacion de los

resolucion 62/208 y laJuntade los jefes gjecutivosa  adoptando en consonancia planes de trabajo respectivos de los planes de trabajo del GNUD, el
(Comité de Alto Nivel sobre con laresolucién 59/250 integrantes de la Junta de los jefes Comité de Alto Nivel sobre
Programas, Comité de Alto Nivel se completan durante €jecutivos son acordes con las Programasy el Comité de Alto
sobre Gestion, GNUD) deberan 2008-2010 afin de resoluciones de larevision trienal Nivel sobre Gestion, que reflgjan la
agilizar la aplicacién de la alcanzar los objetivos 'y amplia de la politica orientacion incluida en las
revision trienal ampliade la pardmetros previstos Resultados previstos resoluciones de larevision trienal

politica de 2004 dentro del « Los planes de trabajo para el ampliade lapoliticay se actualizan
proceso de gestion 2008-2010 periodo 2008-2010 se actualizan sobrt_e la base de Ia_orlentaf:l on

ulterior del Consejo Econémico y
Social sobre larevision trienal
ampliade lapoliticay las
decisiones de la Asamblea General
sobre la coherencia en todo el
sistema, entre otras cosas

teniendo en cuenta | os progresos
reales y las nuevas orientaciones de
la Asamblea General y el Consejo
Econémico y Social paraaplicar las
resoluciones de larevision trienal
amplia de la politica

Siglas: AOD: asistencia oficial para el desarrollo; DAES: Departamento de Asuntos Econémicosy Sociales; DOCO: Oficina de las Naciones Unidas de
Coordinacion de Operaciones para el Desarrollo; DOMP: Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz; ECP: evaluacién comUn para los
paises; ERP: planificacion de los recursos institucionales;, FAO: Organizacion de las Naciones Unidas paralaAgriculturay laAlimentacion; FIDA: Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola; FNUDC: Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion; GNUD: Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo; INB: ingreso nacional bruto; IPSAS: Normas Contables Internacionales para el Sector Publico; MANUD: Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo; OCAH: Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios; OCDE: Organizacion de Cooperacién y Desarrollo
Econdémicos; ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio; OIT: Organizacion Internacional del Trabajo; OMS: Organizacion Mundial de la Salud; ONG:
organizacioén(es) no gubernamental (es); ONUDI: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial; ONUSIDA: Programa Conjunto de
las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA; PMA: Programa Mundial de Alimentos: PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo;

TIC: tecnologia de lainformacion y las comunicaciones; UIT: Unién Internacional de Telecomunicaciones; UNCTAD: Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo; UNEG: Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas; UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas parala
Educacion, la Cienciay la Cultura; UNFPA: Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas; UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancig;
UNIFEM: Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer; UNOPS: Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos; VNU:
Voluntarios de las Naciones Unidas.

a Larespuesta de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion alarevision trienal amplia de la politica se
organizard por conducto de su mecanismo subsidiario.
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacion 1.2

Parrafo 8 dela
resolucion 62/208

Medidal.2

El GNUD deber& evaluar la
necesidad de que él mismo o los
equipos de las Naciones Unidas
en |os paises potencien su
colaboracion con la sociedad
civil, las ONG y el sector privado,
teniendo también en cuentala
especial relacion de algunos
organismos del sistemade las
Naciones Unidas con la sociedad
civil (por ejemplo, la estructura
tripartita Gobierno-empleadores-
organizaciones de trabajadores de
1aOIT)

Objetivo 1.2

Los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises tienen para cada
pais estrategias o

mecani smos especificos
relativos ala participacion
de la sociedad civil, las
ONG y el sector privado
en los procesos de
programacién en estrecha
colaboracion y mediante
consultas con los
gobiernos anfitriones

I ndicadores de desempefio

« Situacién de las directrices, las
estrategias y |0s instrumentos para
la participacion de la sociedad civil
en el plano nacional

* Numero de comités consultivos de
la sociedad civil y de coordinadores
de la sociedad civil establecidos en
|os paises en que se ejecutan
programas

Resultados previstos

« Apoyo alacontratacién de
coordinadores de |as organizaciones
de la sociedad civil en las oficinas
de los coordinadores residentes
(cuarto trimestre de 2009)

e Serealizarda una evaluacion externa
de los comités consultivos de la
sociedad civil y los mecanismos
nacionales que trabajan con los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises (cuarto trimestre de 2009)

¢ Las nuevas directrices del MANUD
hacen hincapié en los procesos de
planificacion incluyentes con los
interesados claves, incluidala
sociedad civil, las organizaciones de
empleadores y trabajadores y otros
asociados

» Actualmente estan establecidos
13 comités consultivos de la
sociedad civil; el PNUD hallevado
a cabo una evaluacion externa en
2009

¢ 45 equipos de las Naciones Unidas
en los paises designaron a
coordinadores de la sociedad civil

e Otrasiniciativas: participacion de la
sociedad civil en el trabajo del
Comité de Alto Nivel sobre
Programas en el plan de accion para
el segundo Decenio de las Naciones
Unidas parala Erradicacién de la
Pobreza (2008-2017); renovacion
del Comité consultivo de la
sociedad civil del PNUD con 10
nuevos miembros adicionales, y
establecimiento de la plataforma de
comunicacion de la ONUDI parala
creacion de redes de contacto, €l
intercambio de informaciony la
participacién de la sociedad civil y
el sector privado en las actividades
de laONUDI
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacion 1.3

Parrafo 12 dela
resolucion 62/208

Medidal.3

LaJunta de los jefes gjecutivos y
sus mecanismos, en especial el
GNUD, deberén mantener en el
plano nacional un examen
constante de la coherencia,
eficaciay eficienciade la
cooperacion para el desarrollo

Objetivo 1.3

Racionalizacion de la
division del trabajo entre
|os mecanismos de
coordinacién de la Junta
de los jefes gjecutivos,
especiamente por lo que
respecta a la coherencia en
los procesos a nivel de
cada pais

Indicador es de desempefio

e Armonizacion y coordinacion de
|os mandatos, planes de trabajo y
programas del Comité de Alto
Nivel sobre Programas, el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion y el
GNUD

e |nstitucionalizacién de la

cooperacion entre los integrantes de
la Junta de | os jefes gjecutivos

Resultados previstos

e Coordinacién de los planes de
trabajo y los programas de | os tres
organos integrantes de la Junta de
los jefes gjecutivos a través de
reuniones periédicas de las
secretarias respectivas
. Division clara del trabajo
mediante sesiones conjuntas de los
grupos de trabajo del Comité de
Alto Nivel sobre Gestiony el
GNUD sobre la aplicacion del Plan
de accion de la Junta de | os jefes
gjecutivos sobre la armonizacion de
|as operaciones comerciales

e Seintensificé la coordinaciony el
intercambio de informacién
mediante la celebracion de reuniones
periddicas de |as secretarias, entre
otras cosas para tratar el temade los
programas de trabajo de los comités

« Los presidentes y vicepresidentes de
|os érganos integrantes de la Junta
de los jefes ejecutivos se retinen
periédicamente para examinar temas
que habra de abordar dicha Junta

¢ Seharealizado una misién conjunta
del Comité de Alto Nivel sobre
Gestiony el GNUD en varios paises
para detectar obstaculos en la
armoni zacion de las practicas
comercialesy asegurar un
seguimiento coherente en la Sede

« El Comité de Alto Nivel sobre
Gestion y el GNUD se pusieron de
acuerdo sobre la division de los
trabajos: el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion se encargara de las
cuestiones con repercusiones en
todo el sistema, y el GNUD
proporcionaréd orientacion y apoyo
paralaaplicacién en el plano de los
paises

¢ LaJuntade los jefes gecutivos
apoyO nueve iniciativas conjuntas
frente a crisis del Comité de Alto
Nivel sobre Programas sobre una
respuesta coherente para afrontar la
crisis financieray econémica
mundial, acelerar larecuperacién y
construir un sistema de
globalizacion justo e incluyente; se
estéan planteando iniciativas en el
plano nacional através del GNUD.
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

« Se esta poniendo en funcionamiento
el Marco de actuacion en la esfera
del cambio climético desarrollado
por el Comité de Alto Nivel sobre
Programas con el apoyo del GNUD

Orientacion |.4

Parrafo 10 de la
resolucion 62/208

Medida |l .4

Garantizar que todos los nuevos
MANUD reflejan el vinculo
directo con los planes y
prioridades nacionales y se
elaboren con unadireccién clara
de los gobiernos y en consonancia
con los ciclos de planificacion y
programacioén nacionales, con la
participacién de todas las partes
interesadas pertinentes en el plano
nacional, como se establece en las
directrices del MANUD

Objetivo Il .4

Todos los nuevos
MANUD deberan

gjustarse al plan nacional
de desarrollo, incluidos los
documentos de estrategia
de lucha contra la pobreza

Indicador es de desempefio

Resultados previstos
Véase la orientacion IV.A-1

Véase la orientacion IV.A-1

Orientacion 1-5

Parrafo 13 de la
resolucion 62/208

Medidal.5

a) Velar por que las directrices
del MANUD garanticen que los
procesos de planificacion del
Marco sean incluyentes y estén
abiertos a todas |as entidades de
las Naciones Unidas

b) A partir delas
recomendaciones del Grupo de
Trabajo del GNUD sobre
organismos no residentes, seguir
ampliando al méaximo las
oportunidades de participacion en
el plano nacional de los
organismos no residentes y
especializados (véase también
[11.A-4)

Objetivo 1.5

Mayor utilizacion de los
recursos 'y la competencia
técnica de los organismos
no residentesy
especializados en los
MANUD y en otros
procesos de programacion

Indicador es de desempefio

* Mayor participacion de los
organismos no residentes en los
procesos comunes de programacion
por paises

« Estado de aplicacion del plan de
trabajo del GNUD sobre los
organismos no residentes
(2009-2011)

Resultados previstos

» Actualizacién de las directrices del
sistema de ECP del MANUD para
garantizar que todas las entidades
del sistema de las Naciones Unidas
puedan acceder a un proceso de
planificacion incluyente (primer
trimestre de 2009)

¢ Mejor difusion de lainformacién,
la orientacién y los recursos de los
organismos no residentes (primer a
cuarto trimestres de 2009 y primer
trimestre de 2010)

e Sehaintegrado el plan de trabajo de
|os organismos no residentes en los
procesos de trabajo del GNUD

Ha continuado la financiacion del
PNUD para 14 analistas de
organismos no residentes hasta fines
de 2010; se realizara una evaluacion
en 2010 afin de incorporar la
funcion en otras oficinas de
coordinadores residentes

¢ Se puso en funcionamiento la base
de datos de los organismos no
residentes en el sitio web del GNUD
para mejorar ladifusion de la
informacion

» Seinstitucionaliz6 la orientacién
sobre cuestiones relativas alos
organismos no residentes a través de
un programa de orientacion inicial
para coordinadores residentes y otros
cursos de capacitacion
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

» Lapresentacion de informes sobre
|a participacion de los organismos
no residentes es una de las cinco
esferas de resultados principales en
la evaluacion del desempefio de los
coordinadores residentes

» Algunos organismos, como la
ONUDI y laUNESCO, trabajan con
especialistas nacionales del
Gobierno para apoyar la
participacién en el proceso de ECP
del MANUD en los paises donde no
son residentes

Orientacion 1.6

Parrafo 14 dela
resolucion 62/208

Medidal.6

a) Prestacion de apoyo del
GNUD alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises
para acelerar el progreso hacialos
objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente y
los ODM, entre otras cosas
mediante la red de asesoramiento
sobre politicas en relacion con los
ODM

b) ElI Comité de Alto Nivel sobre
Programas deber& seguir tratando
de lograr la coherencia en todo €l
sistema para la consecucion de los
objetivos de desarrollo
convenidos internacional mente

Objetivo 1.6

a) Todos los nuevos
MANUD v las actividades
operacionales deberan
responder a los objetivosy
prioridades nacionales de
desarrollo en consonancia
con los objetivos de
desarrollo convenidos
internacional mente,
incluidos los ODM, como
lo reflejan los MANUD y
los resultados previstos de
|os programas por paises
b) Elaboracién de
enfoquesy
recomendaciones en todo
el sistema para lograr
mayor coherencia en
esferas programéticas
especificas

Indicadores de desempefio

¢ Acceso a conjunto de asesores
internos sobre politicas y temas
técnicos de los organismos del
sistema de las Naciones Unidas y
buenas practicas en relacion con los
ODM

* Progreso en la adopcién de
enfoques en todo el sistema para
apoyar el logro de |los objetivos de
desarrollo convenidos
internacionalmente y aplicacion del
plan de accién del GNUD relativo a
la Declaracion del Milenioy los
ODM para 2006-2008

* NUmero de MANUD adaptados a
las prioridades nacionales y alos
ODM

Resultados previstos

e Actualizacion de la nota de
orientacion del GNUD sobre la
presentacion de informes de los
paises sobre los ODM; apoyo de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises a los informes nacionales
sobre los ODM en unos 40 paises
(tercer trimestre de 2009)

« En 2009, 115 equipos de las
Naciones Unidas en los paises
informaron de que habian recibido
apoyo de los MANUD parael logro
delos ODM

* Se ofreci6 orientacién adicional
sobre la presentacion de informes de
|os paises en relacion con los ODM

e 129 paises habian preparado 235
informes nacional es sobre los ODM
(en diciembre de 2009)

« Lared del GNUD sobre politicas
paralos ODM apoy6 un plan de
actividades en el que se preveian
150 asesores para fines de 2010; la
red todavia tiene un alcance limitado

« El grupo de tareas del GNUD para
los ODM preparé documentos
teméticos sobre los ODM como
aportacion ala cumbre de 2010
sobre los ODM; en los documentos
seindicalo que ha sido eficaz para
lograr los ODM y lo que no lo ha
sido superando asi la evaluacion
aplazada de los progresos en la
aplicacién del plan de accion del
GNUD sobre los ODM
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Indicadores de desempefio/resultados

Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

e Lared de politicas del GNUD para
el logro de los ODM presta un
apoyo conjunto de calidad y
oportuno de las Naciones Unidas
sobre temas técnicos a los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises (cuarto trimestre de 2009)

 Elaboracion de un libro de buenas
practicas en relacion con los ODM
(primer trimestre de 2010)

« En documentos teméticos sobre los
ODM seindican estrategias y
medidas para acelerar el progreso
(primer trimestre de 2010)

» Realizacion de una evaluacion de
|os progresos al canzados en la
aplicacién del plan de accion del
GNUD relativo ala Declaracion del
Milenio y los ODM para 2006-2008
(cuarto trimestre de 2009)

¢ Aportaciones interinstitucionales
coordinadas, a través de la Junta de
los jefes gjecutivos, a informe del
Secretario General sobre el alcance
de lacumbrey apoyo alos
preparativos de la cumbre

« El Marco acelerado para el logro de
los ODM propuesto por el PNUD
tiene como objetivo apoyar la
colaboracion interprofesional en
relacion con los ODM y ayudar a
€jecutar intervenciones estratégicas
en el plano nacional parafacilitar el
progreso hacia el logro de los ODM
El Comité de Alto Nivel sobre
Programas esté colaborando con el
Comité de Politicas del Secretario
General paraindicar los &mbitos
que requieren coherencia en materia
de politicas paraimpulsar el logro
de los ODM; el Comité de Alto
Nivel sobre Programas aborda
continuamente la coherencia en
diversas cuestiones relacionadas con
|os objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente y los
ODM

Esfera prioritaria
Seccion |1: Financiacion de las actividades oper acionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Esfera deresultados principales
Seccioén |1: Financiacién de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Orientacién 11.0

Parrafos 17 y 31 de
laresolucién 62/208

Medida ll.0 Objetivos11.0

Aumentar laAOD Cumplimiento de los
compromisos de AOD

Indicador es de desempefio

* Volumen de AOD

« AOD como porcentaje del INB

» Volumen de AOD destinada a los
paises menos adel antados y como
porcentaje del INB

Resultados previstos

¢ Los paises desarrollados alcanzan
|as metas en materia de AOD del

¢ LaAOD de los Gobiernos miembros
del Comité de Asistencia para el
Desarrollo aument6 un 0,7% en
términos realesy un 6,8% si se
excluye el alivio de la deuda en
2009

e LaAOD como porcentaje del INB
entre los Gobiernos del Comité de
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

0,70% del INB, con un porcentaje
de entre el 0,015% y el 0,20% del
INB destinado a los paises menos
adelantados

Asistencia para el Desarrollo
aumentd del 0,30% en 2008 al
0,31% en 2009P

¢ LaAOD bilateral netadel Comité
de Asistencia para el Desarrollo
destinada a Africa’ alcanzé los
27.000 millones de délares en 2009,
lo que representa un aumento del
3% en términos real es con respecto
a2008; 24.000 millones de esa ayuda
se destinaron a Africa Subsahariana,
lo que representa un aumento del
5,1% con respecto a 2008

* LaAOD destinada a |os paises
africanos como porcentaje del INB
entre los Gobiernos del Comité de
Asistencia para el Desarrollo
aumento del 0,057% en 2008 al
0,07% en 2009°

Orientacion 1.1

Parrafos 23 y 29 de
la resolucion 62/208;
parrafos 5, 6, 7, 8, 9,
12y 16dela
resolucion 63/232;
péarrafo 33 dela
resolucion 2009/1 del
Consejo Econdémico
y Social

Medidall.1

a) Intensificar los esfuerzos para
recaudar recursos basicos

b) Realizar mas andlisisdela
situacion financiera actual y las
perspectivas en cuanto ala
financiacion basicay
complementaria de la Secretaria

Objetivo11.1

a) Mejorade lacantidad
y calidad de |os recursos
para las actividades
operacionales del sistema
de las Naciones Unidas

b) Incluir con carécter
informativo, en las
reuniones anuales de los
organos rectores de los
organismos de las
Naciones Unidas para el
desarrollo, las tendencias
relativas a los recursos
bésicos, ordinarios y
complementarios

Indicador es de desempefio

¢ Cumplimiento del objetivo de
movilizacién de recursos de los
planes estratégicos de mediano
plazo de los organismos

* Mejorade la proporcion de
recursos bésicos en la financiacion
total

« Adopcion de estrategias de
movilizacién de recursos para
recaudar recursos bésicos

Resultados previstos

« Informe del Secretario General
sobre la financiacion de las
actividades operacionales, incluida

» Véase el informe del Secretario
General sobre el andlisis estadistico
amplio de lafinanciacién de las
actividades operacionales para €l
desarrollo correspondiente a 2008

 El informe contiene un anélisis mas
afondo de los recursos basicos y
complementarios, incluida la
tendencia a largo plazo, desglosado
en funcion de las fuentesy el tipo
de actividad, propuestas que puedan
ponerse en practicay perspectivas
sobre la financiacion bésicay
complementaria

b | os datos para 2008 del Comité de Asistencia para el Desarrollo publicados en el comunicado de prensa de 2009 difieren de los que figuran en la base de
datos en linea. Por ejemplo, laAOD como porcentaje del INB figura como el 0,3% en el comunicado de prensay como el 0,34% en la base de datos; en
este informe se utilizan los datos del comunicado de prensa.

° No se dispone de datos sobre laAOD alos paises menos adelantados en 2009, por lo que, en su lugar se indican los datos sobre laAOD a Africa

4 Informacién basada en las estadisticas en linea de la OCDE sobre |a asistencia para el desarrollo prestada por el Comité.

¢ Informacién basada en el comunicado de prensa de fecha 14 de abril de 2010 del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la OCDE.
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
) Incluir en el informe lasituacion financieraactual y las ¢ Se hallevado a cabo un examen
del Secretario General perspectivas sobre la financiacion preliminar sobre la cuestion de la
sobre la financiacion de béasicay complementaria, para abril recuperacion de gastos, incluido el
las actividades de 2010 célculo de lamedida en que los
operacionales la situacion recursos basicos cubren un
financiera actual y las porcentaje de los gastos
perspectivas sobre la institucionales de las Naciones
financiacion fundamental Unidas en comparacién con los
y complementaria recursos complementarios
Algunos organismos informan sobre
el seguimiento de latendenciaen
relacion con la proporcion entre la
financiacion basicay
complementaria
Orientacion 11.2 Medidall.2 Objetivo 11.2

Parrafo 23 de la
resolucion 62/208

Elaborar una propuesta sobre
enfoques armonizados de
recuperacion de gastos para su
aprobacion por los 6rganos
rectores pertinentes de las
Naciones Unidas

Celebrar acuerdos
interinstitucionales sobre
definiciones, enfoques y
niveles de recuperacion
de gastos

Véase |la orientacion 1V.C-6

Véase |la orientacion 1V.C-6

Orientacion 11.3

Parrafos 26 y 27 de
la resolucién 62/208;
parrafo 39 dela
resolucion 2009/1 del
Consejo Econémico
y Social

Medida ll.3

a) El sistemade las Naciones
Unidas debera aplicar el plan de
accion de las Naciones Unidas
para la ejecucién del Programa de
Accion de Bruselas durante el
resto del decenio

b) ElI GNUD debera examinar la
funcién del sistemade las

Naciones Unidas para el desarrollo
en los paises de ingresos medianos

c) El Comité de Alto Nivel sobre
Programas 'y el GNUD deberan
fortalecer larespuesta del sistema
para el desarrollo de las Naciones
Unidas para contribuir alas
iniciativas nacionales
encaminadadas a mitigar los
efectos de lacrisis financiera

Objetivo 1.3

¢ Avanzar en las medidas
esenciales del Plan

¢ El GNUD debera haber
finalizado el examen de
los paises de ingresos
medianos a fines
de 2009

Indicador es de desempefio

* Grado de apoyo prestado por los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises ala aplicacion del
Programa de Accién de Bruselas
por los paises

¢ Gasto del sistema de las Naciones
Unidas en actividades
operacionales en |os paises menos
adelantados

« Adopcion por los organismos de las

Naciones Unidas de marcos o
politicas de planificacion
estratégica que centren la atencion
en los paises menos adel antados

« Situacién del examen de lafuncion
del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en los paises de
ingresos medianos

¢ LaOficinadel Alto Representante

para |los Paises Menos Adelantados,
los Paises en Desarrollo sin Litoral
y los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo ha organizado dos
reuniones del grupo consultivo
interinstitucional en 2009, en las
que se ha apoyado la nota
conceptual para el proceso de
preparacion de la Cuarta
Conferencia de las Naciones Unidas
sobre los Paises M enos Adelantados
L os coordinadores nacionales de los
paises menos adel antados asistieron
a seminarios de creacion de
capacidad y recibieron apoyo para
la preparacion de informes

nacional es sobre la gjecucion del
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Resultados previstos

e Supervisién del plan de accion de
las Naciones Unidas parala
gjecucion del Programa de Accion
de Bruselas para los paises menos
adelantados (2007-2010) (primer
trimestre de 2010)

« Organizacion de lareunion de
examen de laregion de Africa
sobre la gjecucion del Programa de
Accion de Bruselas en favor de los
paises menos adel antados para el
decenio 2001-2010 (primer
trimestre de 2010)

* Preparacion del documento de
posicion del GNUD sobre la
funcion del sistema de las Naciones
Unidas en relacion con los paises
de ingresos medianos (cuarto
trimestre de 2010)

Programa de Accion de Bruselas
parala Conferencia, en estrecha
colaboracion con el PNUD y las
comisiones regionales

e Enlareunién conjuntade la
ONUDI y laOficina del Alto
Representante para | os paises menos
adelantados, |os Paises en
Desarrollo sin Litoral y los
Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo sobre los efectos de la
crisis econémica mundial en la
capacidad productivay las
perspectivas comerciales de los
paises menos adel antados, celebrada
en Vienalosdias 3y 4 de diciembre
de 2009, se aprob6 un Plan de
accion

« En 2010 finalizarala elaboracion
por el GNUD de un documento de
posicion sobre |os paises de
ingresos medianos; el GNUD
contribuy6 a la preparacion del
informe del Secretario General ala
Asamblea General sobre |os paises
de ingresos medianos(A/64/253)

« El UNFPA hadesarrollado material
de orientacion para su colaboracion
con |los paises de ingresos
medianos; el FIDA preparard una
estrategia relativa a los paises de
ingresos medianos para su octavo
periodo de reposicién de recursos
(2010-2012)

0./0102/3



8¥9GE-0T

14

Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacion |1.4

Parrafo 28 de la
resolucion 62/208;
parrafos 3, 4y 13; de
la resolucion 63/232

Medida ll.4

El Departamento de Asuntos

Econbémicosy Sociales:

a) Trabajara con entidades de las
Naciones Unidas y con la Junta de
los jefes gjecutivos (Comité de
Alto Nivel sobre Gestion, GNUD)
para mejorar la coberturay la
calidad de |os datos financieros

sobre las actividades

operacionales del sistemade las

Naciones Unidas

b) Emprenderalalabor
encaminada a mejorar las

definicionesy clasificaciones de
los datos financieros de todo el

sistema

¢) Coordinara sus actividades
con lalabor del Comité de Alto

Nivel sobre Gestion en la

armonizacién de los almacenes de

datos (véase la medida
IV.C-6 b))

Objetivos|11.4

a) Paralapréxima
revision trienal amplia de
la politica, el DAES habra
elaborado planes de
trabajo con un nimero
cada vez mayor de
entidades del sistema de
las Naciones Unidas a fin
de mejorar lareuniony
presentacion de sus datos
financieros

b) El informe presentado
al Consejo Econémico y
Social en 2008 deberéa
incluir una evaluacion
concisa de |0s progresos
alcanzadosy una
descripcion de las
actividades previstas que
se especifican en €l
apartado a) supra

c) Losinformes que
habra de presentar el
PNUD en 2010 sobre la
cooperacion técnica del
sistema de las Naciones
Unidas y su anexo
estadistico se fusionaran
con el andlisis estadistico
del DAES sobre la
financiacion de las
actividades operacionales
para el desarrollo

d) En el informe del
Secretario General se
incluird una medicién de
los fondos fiduciarios
tematicos, los fondos
fiduciarios de mdltiples
donantes y otros
mecanismos de
financiacion voluntaria

Indicador es de desempefio

« Arreglos establecidos entre €l
DAES, el PNUD vy las entidades del
sistema de las Naciones Unidas
para mejorar larecogida de datos
financieros en todo el sistema sobre
la financiacion de actividades
operacionales para el desarrollo

¢ Acuerdos con organismos de las
Naciones Unidas sobre la
armonizacion de datos

Resultados previstos

¢ Informe a Consejo Econémico y
Social sobre los progresos
alcanzados en la coberturay la
calidad de las estadisticas
financierasy fusion entre la
cooperacion técnicadel PNUD y el
andlisis estadistico del DAES, y
medicion de los fondos fiduciarios
y los mecanismos de financiacion
voluntaria

» Generacion de datos sobre fondos
fiduciarios y otros mecanismos de
financiacion voluntaria e inclusion
de éstos en el informe del
Secretario General

¢ Lasecretariade la Junta de los jefes
€jecutivos esta desarrollando un
deposito central de datos como parte
de una base de datos y un sistema
de presentacion de informes sobre
estadisticas financieras para todo el
sistema, basandose en el informe
bienal actual del Secretario General
sobre la situacion presupuestaria'y
financiera de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas

e LasecretariadelaJuntadelosjefes
gjecutivosy el DAES iniciaron
consultas a principios de 2010 para
coordinar los esfuerzos para mejorar
el “andlisis estadistico detallado de
la financiacion de las actividades
operacionales del sistema para el
desarrollo” anual y el
establecimiento de requisitos
completos de presentacion de
informesy andlisis de los
procedimientos de recogida de
datos; estas entidades se esforzaran
por lograr progresivamente un
gjercicio comin de recogida de
datos que abarque todos los
requisitos en materia de
presentacion de informes

e El andlisis estadistico del Secretario
General sobre la financiacion del
sistema de las Naciones Unidas
incorpora un andlisis de la
cooperacion técnica del PNUD; el
informe proporcioné nueva
informacién sobre fondos
fiduciarios y mecanismos de
financiacion voluntaria
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacién 11.5

Parrafo 29 de la
resolucion 62/208 y
péarrafo 16 de la
resolucion 63/232

Medida ll.5

El Secretario General presentara a
la Asamblea General, en su
sexagésimo tercer periodo de
sesiones, un informe sobre las
medidas pertinentes adoptadas
para aumentar la cantidad y
mejorar la calidad de la
financiacion paralas actividades
operacionales del sistemade las
Naciones Unidas (véase pérr. 30)

Objetivo11.5

Puesta en marcha de la
iniciativa del Secretario
General

Indicador es de desempefio

¢ Informe del Secretario General
sobre iniciativas propuestas o
aplicadas

Resultados previstos

¢ Se han producido documentos sobre
la cuestién de la financiacion en el
contexto de la coherencia en todo el
sistema

La Secretaria prepar6 dos notas,
para que la Asamblea General las
debatiera, sobre la coherencia a
nivel de todo el sistema, una de
ellas sobre la financiacion de las
actividades operacional es del
sistema de las Naciones Unidas y
otra con propuestas para fortal ecer
la estructura de financiacién en todo
el sistema

Orientacion 11.6

Parrafo 33 dela
resolucion 62/208

Medidall.6

Implantar un sistema comin para
la planificacion, supervisiony
presentacion de resultados de los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises, teniendo
debidamente en cuentalos
sistemas nacionales

Objetivo 11.6

En 2008 se introducira
experimentalmente un
sistema comun de
planificacion, supervision
y presentacion de informes
basado en resultados para
utilizar anivel de los
paises, a partir del cual se
elaborara una hoja de ruta
para su implantacion

Indicador es de desempefio

« Progresos en la elaboracién de un
instrumento del MANUD basado en
resultados, parala supervisiony la
presentacion de informes por los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises

Resultados previstos

» Sellevardacabo un andlisisdela
situacion de la gestion basada en
los resultados, que dara origen a un
plan de accion a este respecto (del
segundo al cuarto trimestre de
2009)

« Seindicaran buenas préacticas en los
informes de examen anuales del
MANUD (segundo trimestre de
2009)

e Sedesarrollard un manual de
gestién basada en |os resultados
para su uso por los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en la
elaboracién de los MANUD
(primer trimestre de 2010)

« El informe anual del coordinador
residente habra mejorado (cuarto
trimestre de 2009)

Se esta aplicando un plan de accién
sobre la gestién basada en los
resultados para armonizar la
presentacion de informes basados en
resultados y fortalecer la capacidad
de los equipos de las Naciones
Unidas en |los paises en materia de
gestion basada en los resultados

Se actualiz6 la seccion de los
MANUD sobre vigilanciay
evaluacion en las nuevas directrices
del MANUD con €l fin de fortalecer
lavigilancia, el examen anual y la
presentacién de informes sobre
progresos al canzados por el Marco
Se esta elaborando un manual de
gestién basada en los resultados
para asegurar un enfoque comin de
|os equipos de las Naciones Unidas
en los paises en relacién con la
gestion basada en los resultados en
los MANUD

Larevision de las directrices del
informe anual de los coordinadores
residentes se ha aplazado al cuarto
trimestre de 2010

Se hadesarrollado y difundido entre
|os equipos de las Naciones Unidas
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
» Sedesarrollara un formato en |os paises un formato operacional
operacional estandar parala estandar y material de orientacion
presentacion de informes de las para la presentacion de informes
Naciones Unidas sobre los sobre los progresos realizados para
progresos realizados, asi como los MANUD
directrices sobre larealizacion de ¢ Se recop”aron e incorporaron enla
los examenes anuales (cuarto orientacion para la presentacion de
trimestre de 2009) informes sobre |os progresos
realizados en los MANUD las
buenas practicas en los informes de
examen anuales de los MANUD
Orientacion I1.7 Medida Il.7 Objetivo 11.7 Indicadores de desempefio

Parrafo 14 de la
resolucion 63/232

Reconociendo la complejidad de
la estructura de la ayuda
internacional, estudiar formas de
colaborar con otros asociados
para el desarrollo afin de reforzar
su caracter complementario y €l
cumplimiento de sus mandatos

Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo elaboran
estrategias para la
colaboracion con otros
asociados para el
desarrollo

« NUmero de estrategias de
colaboracion y de asociaciones
operacionales desarrolladas

Resultados previstos

¢ Continuara el desarrollo de
estrategias para la participacion en
alianzas

 El sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo, incluido el Banco
Mundial, trabaja con otros
asociados para el desarrollo en
torno alas nueve esferas prioritarias
de lainiciativa comin contra la
crisis para fortalecer las respuestas
de colaboracion

 Las organizaciones de las Naciones
Unidas colaboran con instituciones
internacionales de financiacion en
apoyo de los ODM através de
mecani smos de asociacion, por
ejemplo, el Equipo de tareas de Alto
Nivel sobre lacrisis mundia de la
seguridad alimentaria, la Iniciativa
africana sobre los ODM, el Grupo
Mundial sobre Migraciény otros

 El sistema de las Naciones Unidas
participa en foros de donantes y
asociados como el G-20, el Consejo
Internacional de Empresarios del
Foro Econémico Mundial, la
Conferencia Internacional del
Trabajo, los comités de la Unién
Europeay redes de contacto de la
sociedad civil

» Laparticipacion en fondos
fiduciarios de multiples donantes, y
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados

previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

otros mecanismos mundiales de
financiacin mancomunados (por
ejemplo, el Mecanismo alimentario,
de la Comision Europea o el Fondo
Mundial de Lucha contrael SIDA,
laTuberculosisy laMalaria) sirven
como plataforma para la coherencia,
las sinergias y la transparencia de
lasiniciativas y actividades de
diferentes organizaciones y
asociados de las Naciones Unidas

En las situaciones posteriores a
crisis ha aumentado el nimero de
organismos de cooperacion que se
han adherido al acuerdo fiduciario
del Banco Mundial y el GNUD

Iniciativas de organismos: el FIDA
se ha asociado a Organismo
Francés de Desarrollo, el Banco
Africano de Desarrollo y laAlianza
para una Revolucion Verde en
Africa para establecer el Fondo
africano paralaagriculturaafin de
apoyar al sector privado para
aumentar y diversificar la
produccién agricola de Africa, y
preparard una estrategia de
asociacion para su octavo periodo
de reposicién de recursos; 1aOIT ha
adoptado una estrategia de
asociacion entre los sectores publico
y privado en 2009, que ya esta
produciendo nuevas asociaciones
con asociados para el desarrollo no
tradicionales

Orientacion 11.8

Parrafo 15 de la
resolucion 63/232

Medidall.8

Movilizar y asignar recursos
sobre la base de un plan
estratégico, incluido un marco de
programacion de recursos
multianual

Objetivo11.8

Fortalecer el vinculo entre
lafinanciacion y los
resultados en los marcos
de planificacion
estratégica

Indicadores de desempefio

* Lamovilizacion y asignacion de
recursos se ajustan a los marcos
multianuales de resultados y
recursos

Mas organi zaciones han
desarrollado planes y marcos de
resultados multianuales, pero no
todas tienen un marco de
programacion de recursos; la
aplicacién de un programa de
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Resultados previstos

* Mejorade la programacion de
recursos multianual de los
organismos de las Naciones Unidas
vinculada a planes estratégicos

recursos multianual es dificil para
algunos organismos con
presupuestos basi cos limitados que
se aprueban cada dos afios, y donde
la adopcion de decisiones
presupuestarias es independiente de
|a adopcion de decisiones
estratégicas sobre programas (por
ejemplo, las organizaciones cuyos
presupuestos estan bajo la
supervision de la Quinta Comision)

« Algunos organismos estan
desarrollando enfoques a largo
plazo méas completos parala
movilizacién de recursos en apoyo
de sus planes estratégicos. Por
ejemplo, el Marco de Politicasy
Estrategias de la OIT para 2010 pide
que se amplien las contribuciones
con cargo a la cuenta suplementaria
del presupuesto ordinario, lo que
representa un cambio hacia
acuerdos de asociacion multianuales
sobre recursos de uso general con
los donantes y la asignacién de
recursos extrapresupuestarios de
cooperacion técnica a un nimero
menor de programas estratégicos
mas amplios

Orientaciéon 1.9

Parrafo 10 dela
resolucion 63/232

Medidall.9

Ampliar la base de donantes y
reducir la dependencia de un
numero limitado de donantes

Objetivo 11.9

L as organizaciones del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo
toman medidas para
ampliar la base de
donantes

Indicadores de desempefio

* NUmero de donantes

« Porcentaje de recursos recibidos de
los 10 principal es donantes

¢ Varios organismos han ampliado su
base de donantes, por ejemplo: la
ONUDI, con un aumento del nimero
de donantes que proporcionan mas
de 1 millén de délares en
contribuciones, que ha pasado de 8
al7; 1aOlIT, con un aumento en los
asociados donantes de 53, en 2006,
a 61, y también un aumento en el
ndmero de asociaciones
multianuales, que han llegado a 13;
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

el FIDA, donde los 10 donantes
principales no pertenecientes ala
OCDE han aumentado sus
compromisos de contribuciones en
mas del 90% durante su octavo
periodo de reposicién de recursos,
en 2009, el UNFPA recibié
contribuciones de 161 gobiernos,
pero continud recibiendo el 88% de
sus contribuciones basicas de 10
donantes principales

Esfera prioritaria

Seccion 111: Contribucién de las actividades oper acionales de las Naciones Unidas al fomento de la capacidad nacional y la eficacia de las actividades

dedesarrollo

Esfera deresultados principales
Seccion |11.A: Fomento de la capacidad y desarrollo

Orientacion 111.A-1

Parrafos 35y 36 de
la resolucion 62/208

Medida lll.A-1

Difundir la metodologia del
GNUD de evaluacion de la
capacidad a fin de promover un
enfoque coherente del apoyo alas
actividades de fomento de la
capacidad de |os paises en que se
€jecutan programas, entre otras
cosas mediante |os procesos
relativosalaECPy el MANUD.
La metodologia se compartirdy
debatiré con los asociados
nacionales, incluidos los

mi nisterios pertinentes, cuando se
preste apoyo a su gjercicio de
evaluacion de la capacidad

Objetivo I11.A-1

a) El fomento dela
capacidad de las
instituciones nacionales se
incluira en todos los
MANUD como uno de los
resultados fundamental es
del apoyo que se preste a
|os paises en que se
€jecutan programas para
que logren los objetivos de
desarrollo convenidos
internacional mente

b) Lametodologiade
evaluacion de la capacidad
nacional se implantaraen
todos los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises y se compartird con
|os asociados nacionales,
empezando por |os paises
en que se comenzara a
aplicar un nuevo MANUD
en 2009

Indicadores de desempefio

e Utilizacion por los equipos de las

Naciones Unidas en los paises de la

metodol ogia de evaluacion de la
capacidad del GNUD

Resultados previstos

 Implantacién de la metodologia de
evaluacion de la capacidad (primer

trimestre de 2009 a primer trimestre

de 2010)

¢ Se haimplantado en los equipos de

las Naciones Unidas en los paises |la
metodol ogia de desarrollo de la
capacidad del GNUD, incluidala
evaluacion de la capacidad, asf
como una herramienta de apoyo
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacién 111.A-2

Parrafos 37, 38 y 42
de laresolucién
62/208

Medida lll.A-2

a) A peticion de los paises, los
equipos de las Naciones Unidas
en |os paises deberan continuar y
mejorar |as actividades de
fomento de la capacidad de las
instituciones en materia de
planificacién, programacion,
supervision y evaluacion del
desarrollo nacional, como parte
del marco de resultados del
MANUD

b) Seredoblaran los esfuerzos
para incorporar efectivamente en
el MANUD los principios del
fomento de la capacidad

Véase lamedida IV.E-2 b)
relativa al marco y los enfoques
para la evaluacion

Objetivo I11.A-2

a) Se prestara asistencia
alos paises en que se
gjecutan programas a fin
de que mejoren su
planificacion,
programacion, supervision
y evaluacién del

desarrollo durante el
periodo 2008-2010

b) Seapoyardalos
equipos de las Naciones
Unidas en los paises para
que intensifiquen su apoyo
al fomento de la capacidad
nacional

Véase el objetivo IV.E-2

Indicadores de desempefio

¢ Los MANUD reflejan los
resultados obtenidos en relacion
con el fomento de la capacidad en
sus actividades de planificacion,
programacion, supervision y
evaluacion

¢ Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises reciben material de
apoyo para el fomento de la
capacidad

Resultados previstos

e Se han revisado las directrices del
MANUD para hacer hincapié en €l
desarrollo de la capacidad en la
programacion (cuarto trimestre
de 2009)

¢ Se hadesarrollado un conjunto de
medidas de apoyo para el fomento
de la capacidad a fin de ayudar a
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises a aplicar la
metodol ogia de evaluacion de la
capacidad del GNUD (segundo
trimestre de 2009)

¢ Se prepara un médulo de
capacitacion sobre el enfoque del
GNUD en lo que respecta a apoyo
al fomento de la capacidad (cuarto
trimestre de 2009)

« Prestacion de apoyo alos equipos
de las Naciones Unidas en los
paises en su labor de fomento de la
capacidad (del primer trimestre de
2009 en adelante)

En las directrices revisadas del
MANUD se hace hincapié en la
importancia fundamental del
desarrollo de la capacidad como
principio basico de programacién
Se ha desarrollado material de
orientacion sobre la aplicacion de
los principios de programacion
basicos para su uso por |os equipos
de las Naciones Unidas en los paises
al formular los nuevos MANUD

Se ha completado y publicado en el
sitio web del GNUD un conjunto de
medidas de apoyo para el fomento
de la capacidad en que se aplicala
metodologia de evaluacién de la
capacidad del GNUD

Se ha desarrollado un nuevo médulo
de aprendizaje electronico sobre el
fomento de la capacidad

En 2010 se ha capacitado a
especialistas en el fomento de la
capacidad a nivel regional como
expertos para los paises que se
encuentran en la fase de despliegue
delos MANUD

Més de dos docenas de equipos de
las Naciones Unidas en |os paises
recibieron apoyo continuo parala
integracién del fomento de la
capacidad en los MANUD

Iniciativas de organismos: el UNFPA
desarroll6 un plan multianual de
fomento de |la capacidad exhaustivo
para aumentar la capacidad del
personal y de sus homdlogos
nacionales para integrar la salud
sexual y reproductivaen la
planificacion nacional para el
desarrollo; la ONUDI desarroll6
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

un manual de evaluacién para el
fomento de la capacidad de
evaluacion para el personal de los
mi nisterios asociados a partir

de 2010

Orientacion 111.A-3

Parrafos 39y 41 de
la resolucion 62/208
y parrafo 13 dela
resolucion 2009/1 del
Consejo Econémico
y Social

Medida lll.A-3

a) Continuar apoyando la
utilizacion del método
armonizado paralas
transferencias en efectivo por los
fondos y programasy los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises que asi |o dispongan, con
lo que se fortalecera la
colaboracion con los organismos
especializados a este respecto

b) Losequipos de las Naciones
Unidas en |os paises preparan
listas de especialistas nacionales y
redes de conocimientos
nacionales para que participen en
las actividades de fomento de la
capacidad que reciben asistencia
de las Naciones Unidas

c) Losequipos de las Naciones
Unidas en los paises trabajan con
|os gobiernos nacionales para
mejorar la capacidad de sus
regimenes de adquisiciones afin
de que las Naciones Unidas
puedan utilizarlos

d) El GNUD desarrollara
indicadores para evaluar la
sostenibilidad de las actividades
de creacion de capacidad del
sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo

Véase lamedida|V.C-2

Objetivo I11.A-3

a) Losequiposdelas
Naciones Unidas en los
paises comprenden mejor
el vinculo entre el método
armonizado paralas
transferencias en efectivo
y el fomento de la
capacidad nacional y
recurren a dicho método
cada vez en mayor medida
b) Paralaproxima
revision trienal amplia de
la politica, los equipos de
las Naciones Unidas en los
paises habran realizado
progresos claros en estas
medidas

Indicadores de desempefio

Véase la orientacion |V.C-2

¢ Las evaluaciones de los MANUD
incluyen la sostenibilidad de los
resultados en materia de fomento
de la capacidad, utilizando
indicadores claros

Resultados previstos

Véase la orientacion |V. C-2

Véase la orientacion |V.C-2 sobre el
método armonizado paralas
transferencias en efectivo

¢ El uso de los conocimientos

especializados nacionales por parte
del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en las actividades
operacionales no se sigue
sistematicamente ni se presentan
informes regulares al respecto en
todo el sistema

Desde mediados de 2008, se ha
financiado a consultores nacionales
para apoyar la contribucién alos
procesos relativos ala ECP de los
MANUD anivel nacional, se ha
desarrollado un portal electrénico
parainformar sobre las capacidades
de suministro en los paises en que
se gjecutan programas, y se ha
ofrecido orientacion a las oficinas
sobre el terreno parala creacién de
listas de expertos nacionales y redes
de conocimientos especializados
nacionales
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacién 111.A-4
Parrafo 43

Medida lll.A-4

Las organizaciones de las

Naciones Unidas utilizaran las
oportunidades de programacion
conjuntaen el MANUD para

colaborar en la creacion de
capacidad, aportando sus
respectivos conocimientos

especializados y aplicando en

todo el sistemalos marcos e

instrumentos pertinentes (por

gjemplo, el conjunto de

instrumentos de la Junta de los
jefes gjecutivos, relativo ala
incorporacion del empleoy el

trabajo decente)

Objetivo I11.A-4

Enlas nuevas ECPy en la
labor analitica seincluira
una evaluacion de la
capacidad nacional; en los
MANUD seincorporarala
funcién que desempefian
las Naciones Unidas en el
fomento de la capacidad,
incluidas las
contribuciones de los
diversos organismos y
organizaciones en los
programas conjuntos

Indicadores de desempefio

¢ Enlas ECP se evalla la capacidad

» Se usan programas conjuntos para
la aplicacion coherente de las
medidas de fomento de la
capacidad con arreglo al MANUD

Resultados previstos

* Los marcos e instrumentos de
fomento de la capacidad a nivel de
todo el sistema se pondran a
disposicion de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
mediante las directrices o el
conjunto de instrumentos de la ECP
del MANUD (primer trimestre de
2009)

¢ El conjunto de instrumentos de la
Junta de los jefes gjecutivos
relativo al trabajo decente y otras
herramientas normativas se han
incorporado en las directrices de la
ECP del MANUD (primer trimestre
de 2009)

« Laevauacion de la capacidad
nacional es obligatoriaen las ECPy
otras labores analiticas; las ECP
incluyen un examen a gran escala de
la capacidad nacional parala
gestion financiera
(macroevaluaciones del método
armonizado para las transferencias
en efectivo) afin de que se examine
el fomento de la capacidad
necesario en los MANUD

¢ Se haintegrado en las directrices
actualizadas de las ECP del
MANUD el conjunto de
instrumentos de la Junta de los jefes
gjecutivos en relacién con el trabajo
decente

Orientacién 111.A-5

Parrafo 44 de la
resolucion 62/208

Medida I ll1.A-5

a) El GNUD estudiaracudl esla
mejor manera de que el sistema
de las Naciones Unidas apoye la

aplicacién de medidas para

mejorar la eficacia de la ayuda

b) Se elaboraran directrices
sobre indicadores de eficacia de
la ayuda que sean pertinentes a la
labor del sistema de las Naciones
Unidas en los paises, incluidos |os
procesos del MANUD, teniendo

en cuenta, seglin proceda, el
proximo examen de la

Declaracion de Paris y las nuevas
directrices resultantes del examen

del Consenso de Monterrey

Objetivos111.A-5

e El GNUD y el Comité
de Alto Nivel sobre
Gestion fijaran metas
concretas respecto de la
medida @) para 2008-
2010

» Para 2009 se
incorporaran en los
MANUD indicadores
sobre la aplicacion de
|os compromisos del
sistema de las Naciones
Unidasrelativos ala
eficacia de la ayuda

« Avance efectivo en la
aplicacién de las

Indicadores de desempefio

* Progresos con mirasala
consecucion de las metas fijadas en
el plan de accion del GNUD sobre
la aplicacion de la ayuda

» Progresos en la preparacion de la
nota de orientacion del GNUD
sobre la participacion de los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises en el cambiante entorno
delaasistencia

¢ Progresos en laformulacién de
directrices parareflejar los
compromisos relacionados con la
eficaciade laayudaen los
indicadores del MANUD

¢ Se han examinado |os progresos
alcanzados con miras ala
consecucion de las metas fijadas en
el plan de accién del GNUD sobre
la eficacia de la ayuda

* Se harevisado de manera
exhaustiva el plan de accién del
GNUD parareflejar los
compromisos de larevision trienal
ampliade lapoliticay la
experiencia adquirida en el
cambiante entorno de la asistencia;
se ha desarrollado y puesto a prueba
un proyecto de guia, que incluye
indicadores de desempefio
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

c) Aplicacién del plan del
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion relativo ala
armonizacion de las practicas
institucionales

medidas de
armonizacioén
establecidas en el plan

» Progresos en la aplicacién del plan
de accion de la Junta de los jefes
gjecutivos relativo ala armonizacion
de las précticas institucional es

Resultados previstos

¢ Revision completa del Plan de
accién del GNUD sobre la eficacia
de laayuda (primer trimestre de
2010)

¢ Preparacion de una nota de
orientacion sobre la participacion
de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises en el cambiante
entorno de la asistenciay los
indicadores de buen desempefio
(segundo trimestre de 2010)

V éase la orientacién 1V.C-3 (sobre €l

Plan de accion de la Junta de los jefes

€j ecutivos)

» El GNUD llev6 a cabo un examen
de los mecanismos de supervision
que utilizan actual mente los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises para medir el progreso
alcanzado en los compromisos
relativos a la eficacia de la ayuda; el
UNFPA desarroll6 un plan de accién
multianual acorde con el plan de
accion del GNUD para aplicar la
orientacion internarelativaala
eficacia de la ayuda

¢ El GNUD esta participando en la
Red internacional paralos
conflictos y las situaciones de
fragilidad del Comité de Asistencia
para el Desarrollo de la OCDE para
aumentar la eficacia de la ayuda en
situaciones posteriores acrisis

V éase el informe sobre |os progresos

realizados en relacion con la

orientacion 1V.C-3

Orientacion I11.A-6

Parrafos 45y 46 de
laresolucién 62/208

Medida lll.A-6

a) El Comité de Alto Nivel sobre
Programas debera proseguir su
examen para determinar la mejor
manera de que el sistemade las
Naciones Unidas responda a los
desafios relativos al fomento de la
capacidad en cienciay tecnologia,
incluidos los que se definieron en
la Cumbre Mundial 2005y en la
Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacion

b) ElI GNUD alentaraalos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises a que incorporen la
creacion de capacidad tecnol 6gica
en su labor de fomento de la
capacidad, con el acuerdo de los
asociados nacionales

Objetivo I11.A-6

a) El examen del Comité
de Alto Nivel sobre
Programas se iniciard en
2009

b) Paramediados de
2010 el GNUD debera
haber elaborado
directrices paralos
equipos de las Naciones
Unidas en los paises sobre
evaluacion de la capacidad
tecnolégica

c) EnlasECPyenla
labor analitica se
incorporaré la evaluacion
de la capacidad
tecnolégica nacional y se
subsanarén las

Indicadores de desempefio

¢ Progresos realizados en el examen
del Comité de Alto Nivel sobre
Programas

¢ Los equipos de las Naciones Unidas
en los paises reciben orientacion
para responder ala demanda de los
paises en materia de creacion de
capacidad tecnol 6gica

Resultados previstos

» El examen del Comité de Alto Nivel
sobre Programas se hara en 2010

¢ Se elaborara un proyecto de nota de
orientacion para los equipos de las
Naciones Unidas en | os paises sobre
creacion de capacidad tecnol 6gica
basado en el examen del Comité de
Alto Nivel sobre Programas

« El Comité de Alto Nivel sobre
Programas apoy ¢ la ampliacion del
mandato del Grupo de las Naciones
Unidas sobre la Sociedad de la
Informacion paraincluir lacienciay
latecnologia bgjo el liderazgo
conjunto dela UIT, laUNCTAD y
la UNESCO; se esta llevando a cabo
unainiciativa conjunta del DAESy
el Grupo de las Naciones Unidas
sobre la Sociedad de la Informacién
en el marco del Comité de Alto
Nivel sobre Programas parala
evaluacion de lalabor de
determinados organismos de las
Naciones Unidas en el desarrollo de
la capacidad tecnol dgica (que se
completara en abril de 2010); se ha
aplazado el objetivo
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Indicadores de desempefio/resultados

Objetivos/par ametr os/plazos

previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

deficiencias en los
MANUD, si asi lo piden
|os gobiernos y segin
proceda

Iniciativas de organismos. examen
interno en curso sobre los centros de
tecnologia de la ONUDI que
proporcionan servicios de creacion
de capacidad tecnol6gicay acceso a
nuevas tecnologias a los paises
clientes; asociacion entre la ONUDI
y el PNUMA para crear un
programa conjunto sobre la
eficienciade los recursosy los
procesos de produccién menos
contaminantes a fin de facilitar el
intercambio de conocimientosy la
transferencia de tecnologias;
encuesta realizada por la ONUDI y
el DAES, en el marco de la
Iniciativa sobre el cambio climéatico
del Comité de Alto Nivel sobre
Programas; trabajo del sistema de
las Naciones Unidas en la
transferencia de tecnologias
vinculada al cambio climético (para
el primer trimestre de 2010)

Orientacion 111.A-7

Parrafo 47 de la
resolucion 62/208

Medidalll.A-7

a) ElI GNUD establecera unared
de contactos sobre fomento de la
capacidad afin de intercambiar
informacion en todo el sistema
sobre las actividades de fomento
de la capacidad

b) Sedifundiran las conclusiones
de la evaluacion del GNUD sobre
el fomento de |la capacidad

Objetivo 111.A-7

a) Para 2009 estaraen .
funcionamiento lared de
contactos del GNUD sobre
fomento de |a capacidad .

b) Las ensefianzas
recogidas en las
evaluaciones realizadas
por los organismos de las
Naciones Unidas en
materia de fomento de la
capacidad se pondréan a
disposicién de | os equipos
de las Naciones Unidas en
los paises 'y se compartiran
con éstos

Indicadores de desempefio

Situacioén de lared de contactos del
GNUD sobre fomento de la
capacidad

Acceso de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises alas
conclusiones de la evaluacién del
GNUD sobre fomento de la
capacidad

Resultados previstos

Puesta en funcionamiento de la red
de contactos del GNUD sobre
fomento de la capacidad (segundo y
tercer trimestres de 2009); puesta
en funcionamiento de la plataforma
de conocimientos organizada por €l
GNUD que agrupa redes
interinstitucionales entre pares

Progresos

Lared de contactos del GNUD
sobre el fomento de la capacidad
esté plenamente operativa; el PNUD
esta celebrando actualmente debates
sobre lafacilitaciéon y la gestion de
la comunidad de préctica

Se actualizan periédicamente los
archivos de los debates del GNUD
para recoger y poner a disposicion
de los paises los conocimientos de
las Naciones Unidas

En octubre de 2009, el PNUD
celebré una consulta
interinstitucional de aprendizaje
sobre las perspectivas de fomento
de la capacidad y estrategias y
enfoques de organizacion

0./0102/3



W
[¢]

8¥9GE-0T

Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

(Capacity-Net, MDGNet,
HURITALK, red de politicas del
GNUD en relacién con la
Declaracion del Milenioy los
ODM), que facilitalos
intercambios en materia de recursos
de conocimientos para el personal y
|as partes interesadas

Se prevé haber finalizado la
aplicacion técnica de la plataforma
electrénicaen el sitio web del
GNUD a principios de 2010;
todavia no se ha determinado la
continuacion de los arreglos de
acogida

El UNEG esta examinando su base
de datos de evaluaciones en el plano
nacional

Esfera deresultados principales
Seccion 111, B: Cooperacion Sur-Sur y desarrollo de capacidades nacionales

Orientacion 111.B-1

Parrafo 48 de la
resolucion 62/208

Medidalll.B-1

Las directrices del MANUD
deberén alentar a los equipos de
las Naciones Unidas en |os paises
a promover la cooperacion Sur-
Sur y la cooperacion triangular;
los resultados deberén incluirse
en los informes que presentan las
organizaciones de las Naciones
Unidas

Objetivo I11.B-1

Sobre la base de un
andlisis claro, aumentar la
utilizacién de la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular y el
apoyo a éstas, como
modalidad de apoyo del
sistema de las Naciones
Unidas a las actividades
de creacion de capacidad,
cuando proceda

Indicador es de desempefio

 Disponibilidad de material de
orientacion para los equipos de las
Naciones Unidas en los paises con
el fin de que promuevan la
cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular en el
MANUD

* Aumento del uso de la cooperacion
Sur-Sur y la cooperacion triangular
en el fomento de la capacidad por
parte del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo

Resultados previstos

« Directrices del MANUD para
promover la cooperacion Sur-Sur y
la cooperacion triangular (cuarto
trimestre de 2010); orientacion a
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises (segundo trimestre de
2009)

 Fortalecimiento de la orientacion
del GNUD sobre la cooperacién
Sur-Sur y la cooperacion triangular
en el contexto de la eficaciade la
ayuda (primer trimestre de 2010)

El material orientativo simplificado
del MANUD alientala promocién
de la cooperacion Sur-Sur y
proporciona orientacién sobre los
puntos de entrada

Se ha aplazado hasta el cuarto
trimestre de 2010 la orientacion
sobre la cooperacién Sur-Sur y la
cooperacion triangular
LaUNCTAD, laONUDI y laFAO
han establecido nuevas
dependencias para la cooperacion
Sur-Sur

La ONUDI ha establecido dos
centros Sur-Sur parala
cooperacion industrial en lalndia
(2007) y China (2008), y tiene
previsto crear centros similares en
Marruecos y la Republica lslamica
del Irén parafacilitar la
transferencia de conocimientos,
experiencias y tecnologia con los
paises menos adel antados

* El UNFPA estallevando a cabo una

evaluacion e inventarios de sus
iniciativas de cooperacion Sur-Sur
La Dependencia Especial parala
Cooperacion Sur-Sur, junto con el
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Equipo de Tareas de Alto Nivel
sobre la crisis mundial de la
seguridad alimentaria, el Equipo de
Tareas de Alto Nivel sobre el
cambio climético, la Junta de los
jefes gjecutivos, el ONUSIDA y la
OMS, estan desarrollando marcos
interinstitucionales para la
cooperacion Sur-Sur afin de
abordar la seguridad alimentaria, €l
cambio climéticoy el VIH/SIDA

Orientacion 111.B-2

Parrafos 51, 52, 53 y
54 de laresolucién
62/208

Medidalll.B-2

La Dependencia Especial, en
colaboracion con otras
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo,
ampliarala cobertura de la Red de
Informacion para el Desarrollo
con el fin de reunir datos sobre
actividades de cooperacion Sur-
Sur y cooperacion triangular en
todo el sistema de las Naciones
Unidas, incluso estudios de
evaluacion sobre resultados
satisfactorios de creacion de
capacidad en los planos nacional
y regional

Objetivo I11.B-2

Con las contribuciones de
|as organizaciones de las
Naciones Unidas a las
actividades de
cooperacion Sur-Sur y de
cooperacion triangular, la
Red de Informacion para
el Desarrollo tendra una
cobertura mas amplia en
todo el sistema

Indicadores de desempefio

* LaRed de Informacion para el
Desarrollo da cuenta de la
aplicacién anivel de todo el
sistema

Resultados previstos

* Ampliacién de la cobertura de la
Red de Informacién para el
Desarrollo y otros mecanismos de
intercambio a mas paises,
organismosy sectores

Progresos

e Lareunion interinstitucional sobre
la cooperacién Sur-Sur (5 de
febrero de 2010) se puso de
acuerdo sobre la necesidad de
contar con un sitio web
interinstitucional para facilitar el
intercambio de conocimientos y
experiencia, y herramientas e
instrumentos, relativos ala
cooperacion Sur-Sur

» Latransformacion de la Red de
Informacion para el Desarrollo en
una academia virtual mundial de
desarrollo Sur-Sur permitié a mas
asociados producir, intercambiar y
difundir solucionesy
conocimientos especializados; a
mediados de 2009 se habian
producido més de 100 soluciones
ampliables

« El establecimiento del Sistema
mundial para el intercambio de
activos y tecnologia Sur-Sur y la
Exposiciéon Mundial sobre el
Desarrollo Sur-Sur facilitaron el
intercambio y la transferencia de
tecnologia Sur-Sur

« El ONUSIDA estableci6 centros de
apoyo técnico en 90 paises,
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

proporcionando bases de datos de
expertos y asesores locales y
regionales y ofreciendo actividades
de apoyo técnico y fomento de la
capacidad

Orientacion 111.B-3

Parrafos 49 y 53 de
la resolucion 62/208

Medidalll.B-3

Fortalecer la Dependencia
Especial del PNUD en el &mbito
de la cooperacién Sur-Sur

Objetivo I11.B-3

Prestar un apoyo mas
intenso ala Dependencia
Especial

Indicador es de desempefio

« Aumento de las capacidades en la
Dependencia Especial

» Cooperacién de la Dependencia
Especial con otros organismos de
las Naciones Unidas

Se asignarén dos puestos
adicionales paralalabor de la
Dependencia Especial en el plano
regional

Orientacion 111.B-4

Parrafo 52 de la
resolucion 62/208

Medidalll.B-4

Realizar estudios sobre diversos
enfoques de la cooperacion Sur-
Sur y su potencial para aumentar
la eficacia de las actividades de
desarrollo

Objetivo 111.B-4

L os estudios destacaran el
potencial dela
cooperacion Sur-Sur

Indicador es de desempefio

¢ Estudios realizados para 2008 y
2010 en el contexto del Foro sobre
Cooperacion para el Desarrollo, y
para 2012 en el contexto de la
revisiéon cuatrienal ampliade la
politica

Se hallevado a cabo un estudio
sobre la mejora de la informacién
sobre la cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular, como
preparacion para el Foro sobre
Cooperacion para el Desarrollo de
2010

Se estan llevando a cabo estudios
sobre la cooperacion Sur-Sur,
centrados en sectores especificos

Esfera deresultados principales
Seccion 111.C: Igualdad entrelos génerosy empoderamiento de la mujer

Orientacién 111.C-1

Parrafos 56 y 57 de
laresolucién 62/208

Medidalll.C-1

a) Preparar un plan de accién
para poner en marcha la estrategia
de la Junta de los jefes gjecutivos
relativa alaincorporacién de la
perspectiva de género en el
sistema de las Naciones Unidas y
seguir adoptando medidas para
alcanzar laigualdad entre los
génerosy el empoderamiento de
la mujer, entre otras cosas
atendiendo ala orientacién
proporcionada por el GNUD alos
equipos de las Naciones Unidas
en los paises en materia de

Objetivo I11.C-1

a) El equipo de tareas
sobre género del GNUD y
la Red interinstitucional
sobre lamujer y la
igualdad entre |os géneros
examinaran las directrices
vigentes en relacion con la
incorporacion de la
perspectiva de género en
los programas por paises y
el apoyo conexo
proporcionado por la Sede
en 2009

Indicador es de desempefio

 Situacién de las directrices sobre
incorporacion de la perspectiva de
género en los programas por paises
y apoyo conexo

 Situacién del plan de accion de la
Junta de los jefes gjecutivos

» Decisiones de la Red
interinstitucional sobre lamujer y
laigualdad entre los géneros con
respecto al fomento de la
supervision de laincorporacion de
|a perspectiva de género

El material de orientacion
simplificado de los MANUD
incluye una mayor orientacion
sobre laigualdad entre los géneros
El GNUD ha aprobado y
distribuido entre los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
material de orientacion sobre la
aplicacion de principios de
programacion bésicos, incluida la
igualdad entre los génerosy el
empoderamiento de la mujer
Algunos organismos estan
evaluando su labor, por ejemplo, en
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

incorporacion de la perspectiva de
género y programacion parala
igualdad entre los génerosy el
empoderamiento de la mujer a
nivel nacional

b) Lasupervision de las politicas
y estrategias sobre incorporacion
de la perspectiva de género en
todo el sistema de las Naciones
Unidas se promovera por
conducto de la Red
interinstitucional sobre la mujer y
laigualdad entre los géneros

b) En 2009 la Red
interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre
|os géneros concluiré el
proyecto de plan de accion

c) En 2009 se
presentaran ala Junta de
los jefes gjecutivos las
propuestas de la Red
interinstitucional sobrela
mujer y laigualdad entre
|os géneros relativas a un
sistema de supervision y
evaluacion de la
incorporacion de la
perspectiva de género en
todo el sistema

Resultados previstos:

» Se examinarén las directrices sobre
incorporacion de la perspectiva de
género en los programas por paises
y €l apoyo proporcionado en
relacion con ello por la Sede
(segundo trimestre de 2009)

* LaRed interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los géneros
preparard material para un curso en
Ifnea de sensibilizacion respecto de
las cuestiones de género anivel de
todo el sistema (2010)

¢ Sefinalizara una nota de
orientacion sobre principios de
programacién, incluida la igualdad
entre los géneros (primer trimestre
de 2010)

el informe de evaluacion de la
capacidad en materia de género del
UNFPA, donde se analiz6 su
capacidad para aplicar el marco
estratégico sobre laigualdad entre
los géneros y el empoderamiento
de lamujer atodos los niveles

Orientacién 111.C-2

Parrafo 60 de la
resolucion 62/208

Medida lll.C-2

Actualizar las herramientasy los
recursos del sistemade las
Naciones Unidas relativos a las
cuestiones de género, como por
ejemplo la guia de recursos para
|os grupos tematicos en materia
de género, los médulos de
capacitacion sobre incorporacion
de la perspectiva de género
destinados a los equipos en los
paisesy lalistainternacional de
especialistas en cuestiones de
género

Objetivo I11.C-2

a) Parafines de 2009 se
habran actualizado y
difundido en todo el
sistema los recursos y
herramientas

b) Para 2010 se habra
concluido un estudio de
viabilidad sobre la
elaboracién de cursos 'y
maédul os de capacitacion
en todo el sistema
destinados al personal
especializadoy alos
coordinadores en materia
de género

Indicadores de desempefio

« Situacion de la actualizacién de los
recursosy herramientas

* Situacion del estudio de viabilidad

Resultados previstos

e Actualizacion de laguia de
recursos para los grupos tematicos
en materia de género (primer
trimestre de 2010)

 Realizacién de un estudio de
viabilidad sobre la capacitacion en
todo el sistema (Oficina de
Coordinacion de Operaciones para
el Desarrollo del GNUD y Escuela
Superior del Personal de las
Naciones Unidas) (primer trimestre
de 2010)

Se esta actualizando la guia de
recursos del GNUD paralos grupos
tematicos en materia de género de
los equipos de las Naciones Unidas
en |os paises

Se llevara a cabo un estudio del
GNUD sobre la calidad de los
MANUD en lo que respectaala
igualdad entre los géneros

El FIDA, laFAOy el Banco
Mundial estan desarrollando un
plan de accion para aplicar el
Gender In Agriculture Sourcebook
(“Manual sobre género en
agricultura’) que se ha elaborado
conjuntamente

Se estarealizando un estudio de
viabilidad junto con la Escuela
Superior del Personal de las
Naciones Unidas

Véase ll.C-1

0./0102/3



o

8¥9GE-0T

Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacién 111.C-3

Parrafo 61 de la
resolucion 62/208 y
péarrafo 16 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econdémico
y Social

Medida lll.C-3

Véase lamedidalll.C-1

Mejorar larendicion de cuentas
mediante la aplicacion de un
sistema de puntuacion del
desempefio de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
respecto de laigualdad entre los
génerosy el empoderamiento de
lamujer, asi como la guia del
usuario del GNUD/herramienta de
autoeval uacion paralos equipos
de las Naciones Unidas en los
paises

El UNIFEM aportard

conoci mientos técnicos
especializados en laigualdad
entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer
cuando se lo solicite el sistemade
las Naciones Unidas para el
desarrollo, incluidos los equipos
de las Naciones Unidas en los
paises

Objetivo I11.C-3

Véase la seccion I11.C-1

a) Enlaesferadelos
resultados de los MANUD
existen indicadores de
género y de cuestiones
conexas

b) EI GNUD habra
concluido las
puntuaciones a mediados
de 2008, y a partir de ese
ano seiniciarasu
implantacion en los paises
que elaboren sus MANUD
c) Losequiposdelas
Naciones Unidas en los
paises informaran de
manera sustantiva sobre
igualdad entre los géneros
y empoderamiento de la
mujer en los informes
anuales de los
coordinadores residentes y
en los mecanismos de
evaluacion de la actuacion
profesional; dichos
informes se analizaran
debidamente en |la sintesis
de los informes anuales de
los coordinadores
residentes

Indicador es de desempefio

» Aprobacion de los indicadores de
desempefio y puntuaciones de los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises

* NUmero de paises que usan
indicadores de desempefio y
puntuaciones

« Numero de equipos de las Naciones
Unidas en |os paises que informan
sobre igualdad entre los géneros 'y
empoderamiento de la mujer en los
informes anuales de los
coordinadores residentes

Resultados previstos

¢ Losindicadores de desempefio
(puntuaciones) sobre igualdad entre
los géneros y empoderamiento de la
mujer se implantan en los paises
que elaboran nuevos MANUD (del
segundo trimestre de 2009 al
primer trimestre de 2010)

¢ Seanalizan los informes anuales de
los coordinadores residentes para
determinar las tendencias en
materia de presentacién de
informes sobre igualdad entre los
géneros y empoderamiento de la
mujer (de 2008 a segundo
trimestre de 2009)

Los indicadores de desempefio en
materia de género (puntuaciones)
del GNUD se aplicaron en los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises en 2008; 9 equipos de
las Naciones Unidas en |os paises
finalizaron la aplicacion de los
indicadores de desempefio; 3 de
ellos estan en curso y otros 16
tienen prevista su aplicacion en
2010; en otros paises, los
indicadores de desempefio se estan
utilizando de manera innovadora
para evaluar la calidad de la
programacion nacional desde una
perspectiva de género

La ONUDI estd examinando su
programay sus proyectos en
determinados paises para evaluar la
incorporacion de la perspectiva de
género; algunas oficinas sobre el
terreno estén empezando a informar
alos equipos de las Naciones
Unidas en los paises sobre los
compromisos de incorporacion de
una perspectiva de género, por
egjemplo en Viet Nam

¢ 94 equipos de las Naciones Unidas

en los paises han hecho hincapié en
las iniciativas conjuntas en materia
de género en los informes anuales
de sus coordinadores residentes de
2009; el nimero de grupos
tematicos en materia de género
aumenté a mas de 99 en 2009, en
comparacién con 89 en 2007

Mas equipos de las Naciones
Unidas en los paises estén
aprovechando |os conocimientos
especializados del UNIFEM en
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
auditorias en materia de género
(7 en 2009); el UNIFEM participo
en 69 grupos tematicos en materia
de género

Orientacion 111.C-4 Medidalll.C-4 Objetivo Il1.C-4 Indicadores de desempefio

Parrafo 65 de la
resolucion 62/208

a) LaRed interinstitucional
sobre lamujer y laigualdad entre
los génerosy el GNUD deberéan
facilitar el intercambio de
informacién en todo el sistema
sobre buenas précticas,
mecanismos y metodologias en
materia de género

b) Asegurar la debida
concatenacion entre la labor de la
Junta de los jefes gjecutivos, la
Red interinstitucional sobre la
mujer y laigualdad entre los
génerosy el GNUD (dentro del
marco de la Junta de los jefes
gjecutivos) en materia de igualdad
entre los géneros

c) Ejecucién del proyecto piloto
del GNUD sobre aprendizaje para
apoyar alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises en
la gjecucion de programas
coordinados y holisticos para
promover laigualdad entre los
géneros

a) Fortalecimiento dela
coordinacién en todo el
sistema en materia de
género eigualdad de la
mujer, por intermedio de
la Red interinstitucional
sobre lamujer y la
igualdad entre los géneros
y el GNUD

b) Mayor apoyo en todo
el sistemaala
programacion coordinada
sobre igualdad entre los
géneros

¢ Situacion de la gjecucion del
proyecto piloto del GNUD sobre
aprendizaje en la practica
Resultados previstos

 El proyecto piloto del GNUD sobre

aprendizaje en la practica prestara

apoyo alos equipos de las Naciones

Unidas en los paises (del cuarto
trimestre de 2009 al primer
trimestre de 2010)

Se esta llevando a cabo la
iniciativa de aprendizaje en la
practica del GNUD en Albania,
Marruecosy Nepal; esta
programada una segunda reunién
de balance y de intercambio de
experiencias para abril de 2010
El UNFPA, el UNIFEM y la
Oficina del Asesor Especial en
Cuestiones de Género y Adelanto
de laMujer colaboraron para
apoyar el desarrollo de indicadores
sobre los planes de accion
nacionales en relacion con las
resoluciones 1325 (2000) y 1820
(2008) del Consejo de Seguridad
en SierraLeonay Uganda

Orientacion 111.C-5

Parrafo 66 de la
resolucion 62/208

Medidalll.C-5

Las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas buscaran
més candidatas idoneas teniendo
en cuenta la representacion
geogréafica equitativa, y pondran a
disposicion sus mejores
candidatas para los puestos de
coordinador residente

Objetivo I11.C-5

Mayor nimero de
nombramientos de mujeres
en el sistemade las
Naciones Unidas para el
desarrollo, con la meta de
alcanzar el 50% en todos
los niveles, en especia en
|os puestos de categoria
superior (D-1y categorias

Indicadores de desempefio

« Porcentaje de representacion de

funcionarias del cuadro organicoy
categorias superiores en el sistema

de las Naciones Unidas y
distribucion Norte/Sur

Resultados previstos

« Adelanto hacia el objetivo de lograr

el laparidad del 50% entre los
géneros paratodas las

Entre 2005 y 2008, la
representacion total de la mujer en
el personal del cuadro orgéanicoy
categorias superiores del sistema
de las Naciones Unidas aument6
levemente, del 37% al 39%

El UNFPA y la UNICEF casi han
alcanzado |la paridad entre hombres
y mujeres entre el personal del
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

superiores), alavez que se
garantizaladiversidad
regional

organizaciones de las Naciones

Unidas y paratodos los puestos de
coordinador residente y mantener el

equilibrio Norte/Sur en la
distribucion
« Aumento de la representacién de

las mujeres en las categorias D-1y

superiores

« Compromiso de las Naciones
Unidas de adoptar las
recomendaciones del programa de
desarrollo del liderazgo de las
muijeres iniciado por el GNUD

cuadro organico. Las mujeres
representan el 46% del personal del
cuadro organico en el FIDA, el
28% enlaONUDI y el 39% en la
Secretaria (2008)

En 2008, en casi todas las
organizaciones, las mujeres
representan la mayoria de los
cargos de categoria inferior a P-3
En febrero de 2010, el 36% de los
coordinadores residentes eran
mujeres, lo que indica que esa
proporcién ha venido aumentando
desde 2004, cuando era de 26%; el
51% de ellas proceden del sur; el
52% de los coordinadores
residentes que ejercieron esta
funcién por primera vez en 2009
eran mujeres

Seinici6 el programa de desarrollo
del liderazgo de las mujeres (2009-
2010) para aumentar €l nimero de
mujeres en puestos de liderazgo
claves

Esfera deresultados principales
Seccion 111.D: transicién del socorro al desarrollo

Orientacion 111.D-1

Parrafos 67, 70, 72,
78y 81 dela
resolucion 62/208

Medida ll1.D-1

a) Prestar més apoyo, de manera
predecibley sostenible, alos
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas
en paises en transicion, para que
la planificacion y la capacidad de
coordinacion sean las adecuadas
b) Acelerar las actividades de
coordinacién de las dependencias
y los mecanismos de la Sede para
proporcionar apoyo y orientacion
alos coordinadores residentes,
teniendo en cuenta sus diversas
funciones de coordinacién

Objetivo I11.D-1

a) Proporcionar alos
coordinadores residentes y
de asuntos humanitarios
de las Naciones Unidas
apoyo adecuado y
oportuno de manera
predecible y sostenible

b) Desarrollo de normas
por el GNUD y el PNUD
para el tipo/categoria del
personal y opciones para
el apoyo operacional para
lograr una coordinacion

Indicadores de desempefio

¢ El apoyo prestado alos
coordinadores residentes y de

asuntos humanitarios es adecuado y

oportuno

 Situacién relativa alaelaboraciony

el uso de los instrumentos de
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un

conflicto y posteriores a un desastre

Resultados previstos
e Aplicacion alo largo del afio del

proceso de ECP del MANUD y de
estrategias de transicién para su uso

Las directrices simplificadas
actualizadas del MANUD permiten
una planificacion flexible en
entornos en transicion

Se ha empezado a aplicar un
conjunto de instrumentos para la
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
desastre en marzo de 2009, que
incluye orientacion sobre la
evaluacion de la capacidad y el
fomento de la capacidad
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

c) Seguir utilizando el conjunto
de instrumentos de evaluacion de
las necesidades en situaciones
posteriores a un conflicto para
apoyar las prioridades
establecidas a nivel nacional, en
colaboracion con el Banco
Mundial, prestando especial
atencion al desarrollo de las
capacidades nacionales

d) Elaborar una metodologia de
andlisis de las necesidades en
situaciones posteriores a un
desastre

e) Mejorar ain més la
puntualidad y la calidad del apoyo
alas actividades iniciales de
recuperacion

eficaz en el sistemade las
Naciones Unidas, incluso
para los paises en
transicion y en situaciones
complejas

c) Utilizar plenamente,
para 2009, los
instrumentos de
evaluacion de las
necesidades en situaciones
posteriores a un conflicto
y posteriores a un
desastre, incluidala
evaluacion de la
capacidad, como
instrumentos comunes del
sistema de las Naciones
Unidas, incluido el Banco
Mundial, en las
actividades realizadas con
|os asociados hacionales y
de otra indole

d) Elaborar una

metodol ogia para
mediados de 2009

en situaciones de transicion (tercer
trimestre de 2009)

Fortalecimiento de la cooperacion
entre |os mecanismos de
coordinacion mediante el conjunto
de medidas de apoyo paralos
equipos de las Naciones Unidas en
los paises y |os coordinadores
residentes en los paises en
transicion (durante 2009)

Finalizacion del examen del
conjunto de instrumentos de
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
conflicto y adaptacion de éste a
entornos de actividades iniciales de
recuperacion; desarrollo de
instrumentos adicionales de
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
conflicto, incluidas las actividades
iniciales de recuperacion (tercer
trimestre de 2009)

Orientacion a los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
sobre el modo de coordinar
diferentes procesos de planificacion
paralograr unatransicion sin
contratiempos

Desarrollo de orientacion sobre la
recuperacion y la consolidacion de
la paz para aumentar la puntualidad
y la calidad del apoyo paralas
actividades iniciales de recuperacion
(segundo trimestre de 2009)
Desarrollo de una metodol ogia de
evaluacion de las necesidades en
situaciones posteriores a un
desastre (segundo trimestre

de 2009)

* Sesigue trabajando en la
capacitacion conjuntay el
desarrollo de un protocolo
operacional detallado para ampliar
|a capacidad de las Naciones
Unidas para apoyar la presencia
sobre el terreno en los gjercicios
vinculados a la evaluacién de las
necesidades en situaciones
posteriores a un conflicto

* Se estatrabajando para seguir
desarrollando la evaluacion de las
necesidades en situaciones
posteriores a un desastre y asegurar
las sinergias con la evaluacion de
|as necesidades posteriores a un
conflicto

» Sefinalizard el primer proyecto de
integracion de las actividades
iniciales de recuperacién en la
evaluacion de las necesidades
posteriores a un conflicto en el
primer trimestre de 2010

» El GNUD aprobé en junio de 2009
un documento sobre las
deficiencias en materia de
capacidad para fortalecer las
oficinas de los coordinadores
residentes en los paises en
transicion, que fue respaldado por
el Comité de Politicas del
Secretario General en diciembre de
2009

¢ Se haestablecido un Comité

directivo para el despliegue, y se
ha proporcionado un mayor apoyo
a siete paises prioritarios

e Seestatrabajando con el

Departamento de Servicios de
Apoyo alasActividades sobre €l
Terreno para establecer y gestionar
un grupo de funcionarios de las
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

» Aportaciones al establecimiento de
equipos unificados de expertos que
puedan movilizarse répidamente

Naciones Unidas para su
despliegue rapido a corto plazo

» Sehan llevado a cabo cursos de
capacitacion conjuntos en los que
han participado el GNUD, el
DOMP, el Departamento de
Asuntos Politicos, laOCAH y la
Oficinade Apoyo ala
Consolidacién de la Paz, para
formar a personal que puedadirigir
la planificacién estratégica, el
establecimiento de prioridadesy la
coordinacion en los entornos en
transicion

* ElI PNUD y el UNFPA han
desarrollado conjuntamente una
pauta de perfil de género con
indicadores paralainformacién de
referencia sobre tendencias claves
en materia de género para su uso
en las actividades iniciales de
recuperacion, las situaciones de
transicion y los planes de desarrollo

Orientacion 111.D-2

Parrafos 71y 73 de
la resolucion 62/208

Medida lll1.D-2

a) Aumentar la cooperacion con
los forosy los 6rganos de la
Secretariaafin delograr la
integracion de la planificacion y
|as operaciones

b) Seguir elaborando acuerdos
entre las Naciones Unidas y el
Banco Mundial sobre principios e
instrumentos de colaboracién y
utilizacion de normas 'y
reglamentos financieros

Objetivo I11.D-2

a) Mejor coordinacion
del apoyo que prestan
diversos 6rganos a los
equipos de las Naciones
Unidas en los paises

b) Celebracion de
acuerdos con el Banco
Mundial parafines

de 2008

Indicadores de desempefio

* Ejemplos de apoyo integrado
proporcionado por diversas
entidades de las Naciones Unidas a
|os equipos de las Naciones Unidas
en los paises

« Situacién de los acuerdos con el
Banco Mundial y la Comision
Europea

Resultados previstos

 Continuacion de la participacion
del GNUD en debates
interinstitucionales e
interdepartamental es, por ejemplo
el proceso de planificacion
integrada de las misiones y
mecani sSmos conexos, segln sea
necesario

» Seestallevando acabo la
aplicacion del Marco de asociacion
entre las Naciones Unidas y el
Banco Mundial paralascrisisy las
situaciones posteriores alas crisis,
firmado en 2008; el Marco
proporciona unos principios
rectores comunes para trabajar con
las autoridades y |os asociados
nacionales a fin de apoyar las
estrategias de prevencion de crisis,
estabilizacion y recuperacion e
indica &mbitos para mejorar la
colaboracion

« Estaen vigor el acuerdo conjunto
de 2008 entre la Comunidad
Europea, el Banco Mundial y el
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
e Aplicacion de la nota sobre la GNUD para planificar y colaborar
asociacion operacional entre las mas eficazmente en los paises que
Naciones Unidas y el Banco se estan recuperando de conflictos
Mundial y el anexo operacional del 0 desastres naturales
GNUD y el Banco Mundial, entre  « Se han acordado métodos de
otras cosas en el establecimiento de  trabajo para participar en el
mecanismos de alto nivel proceso de planificacion de
especificos en la Sede; protocolo misiones integradas y el Equipo de
operacional, y capacitacion paralos  tareas integrado para misiones
encargados de la aplicacion en el « Se esté aplicando |a capacitacion
plano nacional conjunta en todo el sistemaen
» Celebracion de debates avanzados materia de evaluacion y planificacion
sobre el apoyo predecible en + Sesigue trabajando en el marco del
ambitos teméticos prioritarios de proyecto de evaluacion de las
conformidad con el informe del necesidades en situaciones
Secretario General sobre la posteriores a un conflicto para el
consolidacién de la paz desarrollo de un protocolo
operacional detallado
Orientacién 111.D-3 Medidalll.D-3 Objetivo I111.D-3 Indicador es de desempefio

Parrafo 75 de la
resolucion 62/208

Seguir realizando labores de
promocién con los Estados
Miembros para garantizar la
financiacion oportunay adecuada
delatransicion y las actividades
iniciales de recuperacion, y
fortalecer la capacidad de
respuesta de |os instrumentos de
financiacion existentes, como los
fondos fiduciarios de donantes
multiplesy los [lamamientos para
situaciones de transicion

a) Mayor puntualidad en
la creacion de fondos
fiduciarios de donantes
multiplesy en la
formulacién de
Ilamamientos para
situaciones de transicion

b) Concienciadelos
paises donantes de la
necesidad de recaudar mas
fondosy de hacerlo en
forma més oportuna

Situacién de la nota de orientacién
sobre formas de encarar la
financiacion de latransicion y de
establecer fondos fiduciarios de
donantes multiples y participar en
ellos

Resultados previstos

Nota de orientacion sobre la
financiacion de transicion y los
fondos fiduciarios de donantes
multiples (primer trimestre de 2009)
Continuar la promocion de los
mecanismos de financiacion
mancomunados para apoyar la
recuperacion y la consolidacion de
la paz

Aportaciones de las Naciones
Unidas ala Red internacional para
los conflictos y las situaciones de
fragilidad del Comité de Asistencia
para el Desarrollo de la OCDE

Se ha desarrollado una nota de
orientacion sobre el
establecimiento de fondos
fiduciarios de donantes multiples
Se ha finalizado una nota de
orientacion sobre la financiacion
en situaciones de transicion

El sistema de las Naciones Unidas
se esté coordinando para
proporcionar informacion a los
documentos de |la Red
internacional paralos conflictosy
|as situaciones de fragilidad sobre
la financiacion en situaciones de
transicion
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacién 111.D-4

Parrafo 77 de la
resolucion 62/208

Medida |l1.D-4

El GNUD seguira facilitando el
establecimiento de

procedi mientos armonizados,
incluso en lo referente ala
reunion de datos y la creacion de
sistemas de gestion de la
informacién relativos alos
sistemas existentes en fase de
emergencia

Objetivo I11.D-4

El sistema de las Naciones
Unidas en los paises en
transicion tiene una base
de datos y un sistema de
informacion comunes
accesibles para los paises
anfitriones

Indicadores de desempefio

Situacion de la base de datos y el
sistema de informaci6n comunes

Resultados previstos

Establ ecimiento de procedi mientos
comunes de reunion de datos 'y
gestion de lainformacién en
situaciones de transicién, sobre la
base de instrumentos humanitarios
(cuarto trimestre de 2009)

« Se esta debatiendo el alcance que

han de tener |os trabajos

La pauta del perfil de género para
crear una base de datos unificada
sobre cuestiones de género fue
desarrollada por el Grupo de
trabajo temético sobre las
actividadesiniciales de
recuperacion en 2009 y se aplico
en Kenyay Bangladesh

Orientacién 111.D-5

Parrafo 80 de la
resolucion 62/208

Medidalll.D-5

El GNUD seguira promoviendo la
colaboracion con la Oficina de
Apoyo para la Consolidacion de
la Paz, en particular en relacién
con la elaboracion de
instrumentos y metodol ogias de
evaluacion y planificacion; la
recopilacion, el exameny la
difusion de la experiencia
adquiriday las buenas précticas; y
el apoyo alos equipos de las
Naciones Unidas en |os paises en
la preparacion de sus informes a
la Oficina de Apoyo parala
Consolidacion de la Paz

Objetivo I11.D-5

* Entre 2008 y 2010 se
habran establecido
mecani smos para vincular
lalabor del GNUD con la
de la Comisién de
Consolidacion de la Paz

Indicador es de desempefio

Vinculos entre el GNUD, la
Comisién de Consolidacion de la
Paz y la Oficina de Apoyo parala
Consolidacién de la Paz

Resultados previstos

Contribucion del GNUD al Grupo
de Contacto sobre la Consolidacion
de la Paz, que definira un enfoque
para elaborar una estrategiay un
plan de accién tempranos en los
entornos ajenos a las misiones,
sobre la base de instrumentos y
mecani smos ya existentes

Lacooperacion con el GNUD y la
Oficinade Apoyo ala
Consolidacion de la Paz continta;
el GNUD ha realizado aportaciones
oportunas a | os procesos
relacionados con la Oficina de
Apoyo ala Consolidacion de la Paz
(aprobacién del Fondo parala
Consolidacion de la Paz, apoyo a
|as Estrategias integradas de
consolidacion de la paz, etc.) y se
ha asegurado |a representacion en
la Oficinade Apoyo ala
Consolidacién de laPaz y

mecani Smos conexos

Orientacion 111.D-6

Parrafos 84 y

85 de laresolucién
62/208

Medidalll.D-6

a) Lasdirectricesdel MANUD
deberén incluir la reduccién del
riesgo de desastres y
orientaciones sobre el Marco de
Accion de Hyogo, y en los
preparativos parael MANUD se
debera fortalecer el proceso que
tiene en cuenta las secuelas de los
conflictos

b) El GNUD y laEstrategia
Internacional parala Reduccion
de los Desastres proporcionaran

Objetivo I11.D-6

Para 2009 se habrén
elaborado, sometido a
pruebay difundido
diversos métodos y
herramientas para seguir
aplicando la reduccion del
riesgo de desastres en los
programasy politicas
nacional es

Indicador es de desempefio

Situacion de la nota de orientacion
del GNUD sobre laintegracion de
la reduccion del riesgo de desastres
en laECP del MANUD

Situacion relativa a apoyo prestado
alos equipos de las Naciones
Unidas en |los paises en materia de
capacitacion sobre la reduccién del
riesgo de desastres

Resultados previstos

Aplicacién de la nota de
orientacion del GNUD sobre la

Se ha distribuido una nota de
orientacion sobre laintegracién de
la reduccion del riesgo de desastres
en laECP del MANUD, con
traducciones en espafiol y francés,
atodos los equipos de las Naciones
Unidas en |os paises que
desarrollan nuevos MANUD

Se han elaborado listas de expertos
y se les haimpartido capacitacion
sobre la metodologia comdn de
reduccion del riesgo de desastres
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

orientacion alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises y a
las oficinas de los coordinadores
residentes y de asuntos
humanitarios en relacion con la
reduccion del riesgo de desastre y
prepararan actividades de
capacitacion al respecto

integracion de lareduccion del
riesgo de desastres en la ECP del
MANUD en los equipos de las
Naciones Unidas en los paises (del
primer trimestre de 2009 al primer
trimestre de 2010)

Se ha establecido unalista
interinstitucional de expertos en
reduccion del riesgo de desastres
para apoyar alos equipos de las
Naciones Unidas en los paises en la
aplicacion de la nota de orientacion
(cuarto trimestre de 2009)

del GNUD vy los procesos del
MANUD para ayudar alos equipos
de las Naciones Unidas en los
paises a aplicar la orientacion; se
ha proporcionado un manual de
facilitacion para la capacitacion
sobre la reduccion del riesgo de
desastres realizada por |os expertos
y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

Esfera prioritaria

Seccion 1V: Mejora del funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Esfera deresultados principales
Seccion 1 V.A: Coherencia, eficaciay pertinencia

Orientacion 1V.A-1

Parrafos 86 y 87 de
la resolucion 62/208

Medidas IV.A-1

a) Losequipos de las Naciones
Unidas en los paises deberan
asegurar gque los procesos en los
paises se basen en las directrices
del MANUD por lo que atafie a:
« Sentido de identificacion
con los programas
« Armonizacién con las
prioridades nacionalesy los
ciclosy procesos de
planificacion nacionales
b) Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, a peticion
de los gobiernos nacionales,
trabajaran para que al aplicar el
MANUD se reduzca a minimo el
volumen de documentacion
relativa a los programas
c) Seadoptardn medidas para
garantizar en el sistemade las
Naciones Unidas para el
desarrollo la armonizacioén interna

Objetivos 1V.A-1
* Los procesos relativos a

la ECP del MANUD
recibiran el apoyo de los
gobiernosy se
armonizarén con los
ciclos de planificacién
en los paises en que se
gjecutan programas
Simplificacion o
reduccion de la
documentacion en las
actividades comunes de
programacion

* Armonizacién de todos

|os marcos,
instrumentos y procesos
de programacion del
sistema de las Naciones
Unidas paralos paises
con el MANUD

Indicadores de desempefio
¢ Conduccién de los procesos del

MANUD por las autoridades
nacional es; armonizacion de los
MANUD con las prioridades
nacionalesy los ciclos de
planificacion nacionales
Disminucién del nimero de
documentos sobre programas
especificos de un determinado
organismo en particular para poner
en practicael MANUD, y uso de
documentos de programacion
comunes

L os marcos programéticos a nivel
de los paises y las actividades de
|os organismos del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo
estan vinculados al MANUD

Resultados previstos
* Armonizacion de los marcos de

programacion especificos de cada
organismo anivel de los paises con

Progresos
* 115 MANUD han sido

armonizados con las estrategias y
prioridades nacionales

En las directrices actuales del
MANUD se hace hincapié en el
sentido de identificacién nacional
con |os programas como uno de sus
principios fundamentales; en el
calendario de aplicacion de las
directrices de los procesos del
MANUD se incorpor6 la
flexibilidad a fin de facilitar una
mayor armonizacion con los
procesos y ciclos de planificacion
nacional es; desde 2009, 83
MANUD han sido armonizados
con los ciclos de planificacion
nacional

Se han simplificado las directrices
del MANUD, que ahoraindican los
elementos obligatorios y los
elementos optativos o flexibles
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
de los planes y marcos relativos a el MANUD » Lasdirectrices actuales del
la asistencia para el desarrollo de « Actualizacion, simplificacion y MANUD proporcionan
los paises que reciben apoyo del transmision de las directrices del mecanismos que vinculan |os
sistema de las Naciones Unidas MANUD alos equipos de |as programasy proyectos individuales
Naciones Unidas en los paises de los organismos con los
(cuarto trimestre de 2009) resultados del MANUD, afin de

« Orientacion y apoyo alos equipos alentar |a programacion conjunta

de las Naciones Unidas en los * Se disefi6 un modelo operativo
pajses paraque elaboren el modelo normalizado con directrices para la
operativo normalizado para presentaci()n de informes sobre los
presentar informes sobre el progresos en el MANUD; las

MANUD (tercer trimestre de 2009)  directrices se disefiaron en
« Orientacion a los equipos de las consonancia con los procesos de

Naciones Unidas en los paises con supervision y evaluacion del

respecto ala aplicacion de los cinco MANUD
pri nci pios de prograrnacic’)n; * En febrero de 2010 se elabor6 una
orientacion sobre |a sostenibilidad nota de orientacion sobre la
arnb|enta| y Sobre el Carnbio apllcaCIén de IOS prl nCi p|05 de
climético para la preparacion del programacion del MANUD y sobre
MANUD (primer trimestre de la sostenibilidad ambiental y el
2010) cambio climatico y se transmiti6 a
|os equipos de las Naciones Unidas
en los paises
Orientacion IV.A-2 Medida lV.A-2 Objetivo IV.A-2 I ndicadores de desempefio
Péarrafo 96 de la El GNUD estableceraun El instrumento de Véase la orientacion 11.6 Véase la orientacion 11.6

resolucion 62/208

instrumento de planificacion,
supervision y presentacion de
informes basado en resultados que
|os coordinadores residentes
podran utilizar para presentar
informes a los gobiernos sobre los
progresos conseguidos en los
resultados del MANUD vy el uso de
recursos; para los paises en que se
€ ecutan programas experimentales
se adoptara un enfoque provisional
de presentacion de informes

presentacion de informes
seintroducira
experimentalmente en
2008

0./0102/3
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Indicadores de desempefio/resultados

Objetivos/par ametr os/plazos

previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacion IV.A-3

Parrafos 92 y 93 de
la resolucion 62/208)
y parrafos 21, 23, 27,
28 de laresolucion
2009/1 del Consejo
Econémico y Social

Medida lV.A-3

a) Seguir adoptando medidas
parafortalecer el sistemade
rendicion de cuentas de los
coordinadores residentes y de los
equipos de las Naciones Unidas
en los paises (actualizacién de la
descripcion de las funciones del
coordinador residente, orientacion
sobre las relaciones de trabajo,
mecani smos regional es de apoyo)
b) Fortalecer el mecanismo del
GNUD relativo a control de
calidad de los procesos de
programacion por paisesy al
apoyo a estos procesos

¢) Incluir en los planes
estratégicos y los presupuestos de
las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas para el
desarrollo la provision de
recursosy apoyo para el sistema
de coordinadores residentes y
presentar informes al respecto a
los érganos rectores

Objetivo IV.A-3

a) Lograr que, para .
mediados de 2009, los
coordinadores residentes y
|os equipos de las .
Naciones Unidas en los
paises tengan mejores
instrumentos y una
orientacion mas clara
sobre el marco de
rendicién de cuentas

b) Lograr quelos
coordinadores residentes y
los equipos de las
Naciones Unidas en los
paises reciban mas apoyo
sustantivo y estratégico
paralas tareas de
planificaciéon y
programacion por
conducto de los equipos
regionales del GNUD y
del mecanismo del GNUD
de apoyo y control de
calidad, especial mente
para los paises que
implantaran el MANUD
en 2008-2010

c) Lograr que las
contribuciones de las
organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas
para el desarrollo al
sistema de coordinadores
residentes sean incluidas
en sus planes estratégicos
Yy presupuestos 'y que se
presenten informes
periddicos al respecto a
|os 6rganos rectores,
inclusive sobre el marco
del sistemade gestion y

I ndicadores de desempefio

Progreso en la aplicacion del
sistema de gestion y rendicion de
cuentas (UNTERM)

Intensificacion del apoyo de los
equipos regionales del GNUD alos
procesos de laECPy el MANUD

Los planes estratégicos y
presupuestos y los informes que las
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo presentan
a sus 6rganos rectores incluyen
apoyo al sistema de coordinadores
residentes, la cantidad y el tipo de
contribuciones de |as organizaciones
de las Naciones Unidas al sistema
de coordinadores residentes

Establecimiento de normas de
dotacion de personal para prestar
apoyo ala oficina de coordinacion
de los coordinadores residentes y
opciones de apoyo

Resultados previstos

Modificacion o actualizacion de las
disposiciones para la presentacion de
informes por los organismos, €l
mandato de |os miembros de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises 'y los parametros de los
sistemas de evaluacion, de modo que
reflgjen larendicion de cuentas
mutua de los coordinadores
residentes y los equipos (segundo
trimestre de 2009 — primer trimestre
de 2010)

Implantacién del instrumento de
desarrollo de competencias de

180 grados actualizado o fortalecido
paralos coordinadores residentes y
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises (cuarto trimestre de
2009)

« A comienzos de 2009 se aprobd la
orientacion del GNUD (incluidala
actualizacion de las funciones de
|os coordinadores residentes y de
las relaciones de trabajo entre los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises) y en abril de 2009 se
implant6 oficialmente para todos
|os coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises
En diciembre de 2009 se implant6
el instrumento de desarrollo de
competencias de 180 grados a
efectos de la rendicion de cuentas
mutua de los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
* Sehizo unaevaluacion de la
capacidad de los directores de los
equipos regional es con objeto de
subsanar las deficiencias en
materia de apoyo y control de
calidad; el GNUD esta examinando
laevaluaciény las
recomendaciones

¢ Se establecieron grupos regionales
de apoyo y control de calidad entre
paresy recibieron capacitacion
para prestar asistencia a los paises
que estan preparando sus MANUD

¢ Se present6 un informe al Consejo
Econémico y Social sobre el
funcionamiento del sistema de
coordinadores residentes
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
rendicion de cuentasdel . Fortalecimiento de la capacidad de
sistema de las Naciones los equipos regionales del GNUD
Unidas parael desarrolloy  mediante |a dotacion de un
el sistema de coordinadores  fyncionario adicional de la
re3|dent_e,s, incluida la categoria P-4 y financiacion para
separacion funcional los paises en que se aplicael
d) Informeanua a MANUD (primer trimestre de
Consejo Econémico y 2010); conclusioén de la evaluacion
Social sobre el sistema de de la capacidad (para el primer
coordinadores residentes trimestre de 2010)
e) Incluir en el informe « Seminarios regionales de
de 2012 una eval uacion capacitacion sobre el MANUD para
general independiente del grupos regional es de apoyo entre
sistema de gestion y pares con el fin de dar orientacion y
rendicion de cuentas del facilitar la preparaci6n del
sistema de las Naciones MANUD (primer trimestre de 2010)
Unl_das parael desarrolioy Presentacion de un informe al
el sistema de Consejo Econémico y Social sobre
coordinadores residentes, . .
incluida la separacion el s_lstema de coordi na}dores
funcional residentes (segundo trimestre

de 2009)
Orientacion IV.A-4 MedidalV.A-4 Objetivo IV.A-4 I ndicadores de desempefio

Parrafo 105 de la
resolucion 62/208

Nombramiento de mas directores
nacionales del PNUD en paises
pertinentes en que se gjecutan
programas, con unaclara
definicion de responsabilidades
frente al representante
residente/coordinador residente

50 directores nacionales
ocupan su cargo para fines
de 2010

» Designacion de directores
nacionales del PNUD para ocupar
|os puestos disponibles

50 directores nacionales del PNUD
ocupan sus cargos

El PNUD ha actualizado la
descripcion de las funciones de los
representantes residentes y los
directores nacionales, afin de
reflejar la delineacién de sus
responsabilidades

Orientacion 1V.A-5

Parrafo 104 de la
resolucion 62/208

MedidalV.A-5

Formular una politica
interinstitucional sobre retencion
de las economias resultantes de la
reduccion de los gastos generales
y los costos de transaccion para
su utilizacion en los programas de
desarrollo en los paises en que se
€jecutan programas

Objetivo I1V.A-5

Para fines de 2008 se
habra formulado una
politicainterinstitucional
sobre retencion de las
economias resultantes de
la reduccion de los gastos
generalesy los costos de
transaccion y
reprogramacion con fines

Indicadores de desempefio

 Situacién del documento normativo
del GNUD sobre utilizacion de las
economias obtenidas en las
operaciones a nivel de un pais para
destinarlas al programa de ese pais

Resultados previstos

« Presentacion de un proyecto de
documento normativo sobre la
utilizacion de las economias para

El GNUD elabor6 una nota
normativa sobre la utilizacion de
las economias obtenidas en las
actividades de un pais paralos
programas de ese pais; se ha
convenido en que, cuando proceda,
|os organismos determinarian y
medirian, sobre una base
experimental, las “economias
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
de desarrollo, y parafines someterlo a deliberacion netas” obtenidas en las actividades
de 2009 se habra interinstitucional e operacionales y acordarian
presentado dicha politicaa  intergubernamental maneras de utilizarlas en los
los 6rganos « Logro de un acuerdo sobre la programas de ese mismo pais; |os
intergubernamental es definicion, determinacion y medicion ~ resultados se examinaran afines de
competentes de los costos de transaccion 2010.

Orientacion IV.A-6 Medida lV.A-6 Objetivo IV.A-6 I ndicadores de desempefio

Parrafo 94 de la
resolucion 62/208

a) Crear un proyecto
interinstitucional para detectar
proactivamente posibles
candidatos a coordinadores
residentes y coordinadores de
asuntos humanitarios que se
encuentren en etapa de mitad de
carreray que pudieran obtener
una promaocién orientada de sus
perspectivas de carrera, incluso
pasando de un organismo a otro
b) Continuar con la elaboraciény
€jecucién de los programas de
capacitacion paralos coordinadores
residentes, con el apoyo de los
organismos especializados, y
supervisar su eficacia

c) Presentar informes sobre las
mejoras en la seleccion y
capacitacion de los coordinadores
residentes

a) Mejoradel sistemade
contratacion, seleccién y
capacitacion de los
coordinadores residentes y
supervision y evaluacion
de sus resultados

b) El informe al Consejo
Econémico y Social forma
parte de los informes
sobre i) los problemas de
recursos humanos a nivel
delos paises, y ii) €l
sistema de coordinadores
residentes

» Progresos realizados en el plan de
trabajo sobre gestion de talentos en
relacion con los coordinadores
residentes

* Mejoras en cuanto al equilibrio, la

diversidad y el tamafio de lalista de

candidatos a coordinadores
residentes y del conjunto de
coordinadores residentes
designados

Resultados previstos:

» Supervision de la aplicacién de las
medidas pertinentes del plan de

accion de lainiciativa sobre gestion

de talentos en relacién con los
coordinadores residentes

Se formul 6 una estrategia de
comercializacion con
documentaci6n pertinente sobre la
aplicacion del plan de gestion de
talentos en relacion con los
coordinadores residentes, que se
inici6 oficiosamente a comienzos
de 2010; entré en funcionamiento
un instrumento de informacion en
Ifnea (“RC Online”); en noviembre
de 2009, el GNUD aprobé nuevos
procedi mientos operativos estandar
y directrices paralaselecciony el
nombramiento de coordinadores
residentes

Véanse los informes del Secretario
General sobre los problemas de
recursos humanos (E/2009/75) y el
funcionamiento del sistema de
coordinadores residentes
(E/2009/76 y E/2010/53)

Orientacion |V.A-7

Parrafo 102 de la
resolucion 62/208

Medida IV.A-7

LaJunta de los jefes gjecutivos y
el Comité de Alto Nivel sobre
Gestién deberan adoptar una
decision sobre el enfoque que
debe darse a laintroduccién del
proceso armonizado de seleccién
de puestos superiores de alto
nivel, aprovechando la
experiencia interinstitucional
adquirida en la seleccién de
coordinadores residentes

Objetivo IV.A-7

Para fines de 2009, habra
un proceso armonizado de
contratacién de
funcionarios superiores
seleccionados de unalista
mas amplia de candidatos,
y latransparenciay la
competitividad seran
mayores, teniendo en
cuenta las mejoras en el
equilibrio entre los

I ndicadores de desempefio

« Iniciativainterinstitucional del
GNUD sobre gestion de talentos
como contribucion al proceso de
seleccion que realizan la Junta de
los jefes gjecutivos y el Comité de
Alto Nivel sobre Gestién (2009)

Resultados previstos

¢ Actualizacién de lainformacion
sobre la situacién actual de la
contratacion de personal de
categoria superior o de alto nivel

La secretaria de la Junta de los
jefes gjecutivos efectud un estudio
para determinar las précticas de las
organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas relativas a la
contratacién de funcionarios para
puestos de categoria superior (D1y
superiores); los resultados ponen
derelieve diferencias en las
préacticas
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

génerosy ladistribucion
geogréfica

» En su periodo de sesiones de junio
de 2009, la Red de Recursos
Humanos de la Junta de los jefes
€jecutivos convino en que se
formularia una serie de principios
que se adaptarian a nivel
organizacional; la Red de Recursos
Humanos presentara un informe
sobre sus progresos antes del
periodo de sesiones que se
celebrard a mediados de 2010

Orientacion 1V.A-8

Parrafos 97 y 98 de
laresolucién 62/208

MedidalV.A-8

a) Losjefes ejecutivos de los
fondos y programas, cuando
presenten a sus respectivas juntas
documentos de planificacién e
informes, deberan referirse ala
aplicacién de las disposiciones
pertinentes de la resolucion
62/208

b) Consultas con los fondos y
programas sobre €l ciclo de
revision; labor analitica sobre las
repercusiones del cambio en
dichociclo

Objetivo I1V.A-8

a) Losdocumentos sobre
planificacion estratégicay
los informes
correspondientes de los
fondos y programas sobre
la marcha de los trabajos
estan sistematicamente
vinculados con las
resoluciones relativas ala
revision trienal amplia de
lapolitica

b) Informe del Secretario
General ala Asamblea
General en su sexagésimo
tercer periodo de sesiones

Indicadores de desempefio

» Referencias ala resolucion 62/208
de la Asamblea General en los
documentos de planificacion y los

informes de los fondos y programas

Resultados previstos

e Armonizacién de los informes
presentados por el PNUD, el
UNFPA, el UNICEFy el PMA a
Sus respectivas juntas ejecutivas 'y
al Consejo Econdmico y Social con
respecto al progreso logrado en la
aplicacién de la resolucién 62/208

¢ En los informes presentados por el
PNUD, el UNFPA, el UNICEF y el
PMA asus respectivas juntas
€jecutivas se ha hecho referencia a
la resolucion; hay una mayor
armonizacion en el contenido de
|os informes presentados al
Consegjo

¢ Algunos de los organismos
especializados y otros organismos
(como laFAO, el FIDA y la
ONUDI) también han presentado
informes sobre la aplicacion de la
revision trienal ampliadela
politica en los periodos de sesiones
de 2008/09 de sus 6rganos rectores

Orientacion 1V.A-9

Parrafo 100 de la
resolucion 62/208

MedidalV.A-9

LaJuntade los jefes ejecutivos
deberé elaborar enfoques 'y
adoptar medidas para reforzar la
cooperacion, colaboracion y
coordinacién con las instituciones
de Bretton Woods con miras a
lograr una mayor sinergia,
alineacién y armonizacion de los
marcos estratégicos y procesos de
programacion bajo la direccion de
las autoridades nacional es

Objetivos1V.A-9

Acuerdos entre las
Naciones Unidasyy el
Banco Mundial sobre €l
fortalecimiento de la
coordinacién anivel de los
paisesy los enfoques y
modalidades de
cooperacion en la
programacion paralos
paises

I ndicadores de desempefio:

* Acuerdos entre las Naciones

Unidasy el Banco Mundial sobre €l

uso de enfoques e instrumentos
comunes para la cooperacion con
|os paises

Resultados previstos

« Ejecucion de la nota de asociacion
entre las Naciones Unidas y el
Banco Mundial y el anexo
operacional del GNUD y el Banco
Mundial y elaboracién de un

Véanse I11.D-2y 111.D-3 sobre la
puesta en marcha de la asociacién
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

62/208 y 63/232 Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados

previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos

protocolo operacional paralas
disposiciones institucionales en
situaciones después de una crisis;
establecimiento de mecanismos de
alto nivel basados en la Sede
especificos paralos paises; y
progresos en el debate sobre el
apoyo previsible prestado en
esferas teméticas prioritarias con
arreglo al informe del Secretario
General sobre la consolidacion de
la paz

Orientaciéon IV.A-10 Medida IV.A-10

Parrafo 101 de la
resolucion 62/208

a) Supervisary evaluar la
marcha de |a ejecucion del plan
de aplicacion del GNUD para
2007 relativo a organismos no
residentes con miras a una
aplicacién plena

b) Las organizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo y los coordinadores
residentes deberéan seguir
adoptando medidas para
incrementar y promover la
participacién correspondiente de
organismos especializados y no
residentes en los procesos de
programacion de los paises.

V éase también la medida I-5

Objetivo 1V.A-10

a) Intensificaciony
ampliacion de la
participacion de los
organismos del sistema de
las Naciones Unidas para
el desarrollo, incluidos los
organismos especializados
y no residentes, en los
procesos de programacion
de los paises, seglin lo
pidan los gobiernos
nacionales

b) Las organizaciones del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo
celebran con los
coordinadores residentes
en los paises acuerdos de
representacion apropiados

Véase la orientacion 1.5

Indicadores de desempefio/
resultados previstos

« En 2009, el PNUD concluy6 o
estaba examinando |os acuerdos de
asociacion institucional con 10
organismos de las Naciones Unidas
sobre colaboracién en los
programas

¢ 14 puestos de analistas de
coordinacién de contratacion
nacional todavia son sustentados
por el PNUD

 El nuevo instrumento de
evaluacion de competencias de 180
grados paralos coordinadores
residentes y 1os equipos de las
Naciones Unidas en los paises
incluye el fomento de la
participacién y representacion de
organismos no residentes como
esfera de resultados principal es
para los coordinadores residentes

 Los organismos han introducido
férmulas alternativas para apoyar
la participacion de los paises, a
saber: la ONUDI contrat
consultores externos para apoyar su
participacién en los procesos de
ECP del MANUD. LaOIT
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

aumenté el nimero de
coordinadores nacionales para
prestar asistencia en sus
intervenciones, servir de enlace
estrecho con los mandantes y con
el sistema de las Naciones Unidas,
inclusive en lareformade las
Naciones Unidas, y participar en
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises en los lugares en que
1a OIT es un organismo no
residente

Orientacién IV.A-11

Parrafo 103 dela
resolucion 62/208

MedidalV.A-11

a) El GNUD dara mayor
orientacion a los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
sobre la participacién de los
equipos en el nuevo entorno de
asistencia

b) Los coordinadores residentes
y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises entablaran
un didlogo con los gobiernos
nacional es sobre |a participacion
del sistema de las Naciones
Unidas bajo la modalidad de
cooperacion o asociacion con
enfoques sectoriales, apoyo
presupuestario directo y otros
tipos de cooperacién con base en
los paises, de conformidad con
|os respectivos mandatos de los
miembros de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

Objetivo 1V.A-11

Participacion de oficio del
sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo
en enfoques sectoriales y
otros enfoques basados en
programas, y en
mecanismos de
coordinacién en los paises
en que se gjecutan
programas, segun lo
soliciten los gobiernos
nacional es

I ndicadores de desempefio

¢ Progreso logrado en la elaboracion

de la nota de orientacion del GNUD

sobre la participacion de los
equipos de las Naciones Unidas en
los pai'ses en un entorno de
asistencia cambiante

« NUmero de equipos de las Naciones

Unidas en |os paises que participan
en enfoques basados en programas
Resultados previstos

« Nota de orientacion sobre la
participacion de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en
un entorno de asistencia cambiante
y determinacién de indicadores de
desempefio 6ptimo (primer
trimestre de 2010)

« En 2008, 53 equipos de las
Naciones Unidas en los paises
indicaron que habian participado
en 82 enfoques sectoriales, sobre
todo en |os sectores de la salud
(31), laeducacion (20) y la
agricultura (14)
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Esfera deresultados principales
Seccion 1V.B: Dimensiones regionales

Orientacion 1V.B-1

Parrafos 107, 108,
109y 110 dela
resolucion 62/208

Medida |V.B-1

a) LaJduntadelosjefes gecutivos
abordara las dimensiones
regionales de la coordinacion en
todo el sistema sobre |a base de un
proceso de examen

b) Los equipos regionales del
GNUD elaboraran planes de
trabajo anual es precisos para
prestar apoyo técnico coherente a
los coordinadores residentes y a
los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, y
supervisaran su labor, incluyendo
una mayor colaboracién con las
comisiones regionales en los
procesos de laECPy en el
MANUD, segun proceda

c) Lascomisiones regionalesy
otras oficinas regionales de las
Naciones Unidas fortaleceran su
cooperacion regional mediante
mecanismos de coordinacion
regional y aumentaran su
cooperacion con los bancos
regionales de desarrollo y
organizaciones genas alas
Naciones Unidas por medio de
actividades conjuntas o
mecanismos de cofinanciacion

Objetivo IV.B-1

a) Los equipos
regionales del GNUD
tienen funciones bien
definidas, incluidas
modalidades de
coordinacion eficaces,
eficientes einclusivas, |0
gue sereflejaen los
planes de trabajo anuales;
|a participacion esta
vinculada al desempefio
de funciones
fundamentales

b) Mayor participacion
de las comisiones
regionales en lalabor
analitica en los paises,
incluidala ECP

c) Planesclaros
dirigidos a aumentar las
iniciativas conjuntasy la
colaboracion entre las
entidades regionales de
las Naciones Unidas y
ajenas a sistema

Indicadores de progreso

* Mayor participacion de las
comisiones regionales en el
proceso de ECP del MANUD

* Mayor cooperacion entre los

equipos regionales del GNUD y los

mecanismos de coordinacion
regional

* Mayor cooperacion entre el Comité

de Alto Nivel sobre Programasy
|os mecanismos de coordinacion
regional

Resultados previstos

« Fortalecimiento de las funciones
bésicas de |os equipos regionales
del GNUD (primer al cuarto
trimestre de 2009)

» Fortalecimiento de la colaboracion

entre los mecanismos de

coordinacién regional y los equipos

regionales del GNUD (cuarto
trimestre de 2009)

* Mayor cooperacion entre el Comité

de Alto Nivel sobre Programasy
|os mecanismos de coordinacion
regional

Equipos regionales del GNUD han
establecido mandatos oficiales
sustentados en sus funciones
bésicas y sus planes de trabajo
anuales, ahora presentan informes
sobre los resultados anuales a la
Presidencia del GNUD

Se hainstitucionalizado la
participacién de los equipos
regionales del GNUD y los
mecanismos de coordinacion
regional en sus reuniones mutuas;
se encuentra en marchala
planificacién de trabajos conjuntos
El nimero de organismos de las
Naciones Unidas que participan en
los equipos regionales del GNUD
ha aumentado a entre 12 y 15, de
los cuatro fondos y programas
principales

El Comité de Alto Nivel sobre
Programas y |os mecanismos de
coordinacién regional han
concertado un acuerdo para incluir
cuestiones mundiales e
interregionales en sus respectivos
programas
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Esfera deresultados principales
Seccion 1V.C: Costos de transaccion y eficiencia

Orientacion 1V.C-1

Parrafo 112 de la
resolucion 62/208

MedidalV.C-1

Los jefes ejecutivos deberdn
presentar informes a los 6rganos
rectores en los que evallen los
progresos logrados en la esfera de
lasimplificacién y armonizacion

Objetivo I1V.C-1

a) Documento de sesion
presentado al Consejo
Econémico y Social en
2008

b) Informe anual
presentado al Consejo
Econémico y Social a
partir de 2009

I ndicador es de desempefio

* Mayor nimero de informes
presentados a los 6rganos rectores
sobre la marcha de | os trabajos en
la esferade lasimplificaciony
armonizacion

Resultados previstos

e Informe del Secretario General al
Consejo Econémico y Social sobre
|as medidas adoptadas por los
Organos rectores en materia de
simplificacion y armonizacion para
el periodo de sesiones sustantivo
anual

« Las misiones conjuntas de alto
nivel del Comité de Alto Nivel
sobre Gestion y el GNUD a ciertos
paises en el primer trimestre de
2010 estan examinando las
dificultades que enfrentan las
practicas institucionales comunes a
nivel de los paisesy determinaran
las esferas principales que
requieren solucion en la Sede, asi
como oportunidades de avances
adicionales

« El PNUD, el UNFPA, el UNICEF
y el PMA presentaron al Consejo
Econdmico y Social, por conducto
de sus respectivas juntas
gjecutivas, informes anual es sobre
la aplicacion de larevision trienal
amplia de la politica, inclusive
sobre lasimplificaciéon y la
armoni zacion

e En abril de 2009, el FIDA present6

alaJunta Ejecutiva un informe

sobre la colaboracién entre la

FAO, el FIDA y el PMA en

materia de procesos

administrativos e institucionales

Informe del Secretario General

(E/2009/61)

Orientacion 1V.C-2

Parrafo 119 de la
resolucion 62/208

MedidalV.C-2

a) Utilizar en mayor medidalos
sistemas nacionales publicos y
privados para prestar servicios de
apoyo, incluidos servicios de
adquisiciones, seguridad,
tecnologia de la informacioén,
telecomunicaciones, vigiesy

Objetivo I1V.C-2

a) Los paisesen que
se gjecutan programas
reciben asistencia para
el andlisis de los
sistemas nacionales 'y
|a preparacion de un
plan para armonizarlos

I ndicadores de desempefio

* Mayor uso de |os sistemas
financieros y de adquisicion
nacional es

¢ Implantacion del método
armonizado para las transferencias
en efectivo en los paises; las
evaluaciones de |os paises se

¢ Se esta aplicando plenamente el
método armonizado paralas
transferencias en efectivo en 19
paises y esta en proceso de
aplicacion en 120 paises

¢ El método armonizado paralas
transferencias en efectivo esta en
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

servicios bancarios (véase

parr. 119), utilizando como punto
de partida, cuando corresponda, €l
método armonizado paralas
transferencias en efectivo

b) Evitar o reducir
significativamente la utilizacion
de dependencias paralelas para la
€jecucion de proyectos

con las normas
internacionales

b) Reduccion afio tras
afio de la utilizacion de
dependencias paralelas
parala ejecucion de
proyectos

realizan con arreglo al método
armonizado para las transferencias
en efectivo

¢ Reduccion del nimero de
dependencias paralelas utilizadas
para la ejecucién de proyectos .
Resultados previstos

« Aplicacion plena del método
armonizado para las transferencias
en efectivo en los procesos de
programacion comunes

» Apoyo alos organismos
especializados en materia de
adopcién y aplicacion del método
armonizado para las transferencias
en efectivo mediante capacitacion y
asesoramiento continuos

¢ Elaboracion de normas a nivel de los
paises para las bases de datos de los
asociados en la gjecucion que reflgjen
la situacién de las microeval uaciones
y las actividades de garantia

« Nota conceptual, redactada
conjuntamente por el GNUD vy €l
Comité de Alto Nivel sobre Gestion,
sobre la utilizacion de sistemas
nacionales en los procesos de
adquisicion (para 2010)

¢ ElI Comité de Alto Nivel sobre
Gestion y el GNUD redactan
conjuntamente una nota conceptual
sobre la utilizacion de los sistemas
nacionales en los procesos de
adquisicion y elaboran un plan de
ampliacién encaminado a prestar
apoyo ala TIC comun paralos
organismos de las Naciones Unidas
en los paises que incluya
recomendaciones sobre la utilizacion
de los recursosy las infraestructuras
locales (2010)

proceso de ser aprobado por
organismos especializados en los
paises en que se gjecutan
programas experimentales de la
iniciativa “Unidos en la accion”

En 2009 se elaboraron directrices
para alentar el establecimiento de
equipos de adquisiciones comunes
en los paises; las directrices se
implantardn en més paises en 2010
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Indicadores de desempefio/resultados

Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacién 1V.C-3

Parrafo 121 de la
resolucion 62/208 y
péarrafo 44 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econémico
y Social

MedidalV.C-3

a) Losfondos, programasy
organismos especializados de las
Naciones Unidas explorarén
fuentes de financiacion para
apoyar la aplicacion del Plan de
Accién parala armonizacion de
las préacticas institucionales de la
Junta de los jefes gjecutivos,
incluida la deliberacion sobre la
asignacion presupuestaria por los
6rganos rectores respectivos
b) Mantener y seguir mejorando el
Plan de Accién de la Junta de los
jefes gjecutivos relativo ala
armonizacion y reforma de las
préacticas institucionales en materia
de:
Finanzasy auditoria
* Adopcio6n de las Normas
Contables Internacionales para
el Sector Publico (IPSAS)
(véase el parrafo 121)
* Normalizacién de las
definiciones y calificaciones
de las auditorias (véase el
parrafo 121); el Comité de
Alto Nivel sobre Gestién
deberé examinar la viabilidad
y los posibles mecanismos de
normalizacion de las
definiciones y calificaciones
de las auditorias en el contexto
mas amplio de los marcos de
control interno y gestion del
riesgo
Operaciones y administracion
« Sistemas de planificacion de
los recursos institucionales,
administracién, adquisiciones,
seguridad, tecnologia de la

Objetivo 1V.C-3

a) Puestaen marchay
aplicacién progresiva del
plan de la Junta de los jefes
ejecutivos de conformidad .
con el Plan de Accion para
la armonizacion de los
procesos pertinentes en el
ambito de la gestion de los
recursos humanos, la
gestion financiera, €l
intercambio de
conocimientos e
informacion, latecnologia
delainformaciony las
comunicacionesy las
adquisiciones

I ndicador es de desempefio

¢ Grado de armonizacion de las
politicas y procedimientos
financieros

Numero de organismos que aplican
el proyecto del directorio comin de
TIC del sistema de las Naciones
Unidas

* Proyectos gjecutados de
conformidad con el Plan de Accion
de la Junta de jefes ejecutivos

* Movilizacion de financiacion y
recursos para apoyar la aplicacion
del Plan

Resultados previstos

e Conclusion de la armonizacion de
los reglamentos y las

b) Determinacion, con reglamentaciones financieras

|os érganos rectores, de (cuarto trimestre de 2009)

fuentes de apoyo « Adopci6n del directorio comun de
financiero parala TIC (cuarto trimestre de 2009)

apll(.:,au.on IO.|9| P a.n’de * Orientacion genérica sobre
Accion; deliberacion al adquisiciones e infraestructura de

_respect_o en_la Junta de los TIC comunes (cuarto trimestre de
jefes gjecutivos 2009)

€) Adopcion de Ia_s » Obtencién de apoyo parala
IPSAS entodo el sistema i anciacion del Plan de Accién
para 2010 (2009)

d) Armonizacion de los

reglamentos, normas,

politicas y procedimientos

financieros en los fondos

y programas del sistema

de las Naciones Unidas 'y

en la Secretaria de las

Naciones Unidas (para

diciembre de 2009) y

ampliacion progresiva a

|os organismos

especializados

Situacién del Plan de Accién de la

Junta de |os jefes gjecutivos:

 El Plan, con una consignacion
inicial de 3,2 millones de délares
para seis proyectos prioritarios; a
febrero de 2010, se habia recibido
un apoyo financiero de 8,8
millones de dblares

e Seinicié el primer proyecto
(proyecto de elegibilidad de los
proveedores), que concluird afines
de 2010

¢ Se han seleccionado y financiado
seisiniciativas prioritarias; los
plazos de los proyectos varian
entre seis meses y dos afos

* Hay colaboracién entre el GNUD y
el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion en las esferas de
adquisiciones, TIC y recursos
humanos

¢ Adquisiciones: se han establecido
pardmetros para la armonizacion
del proceso y précticade
adquisiciones en apoyo de las
operaciones sobre el terreno; se
aprobaron las directrices parala
armonizacion de las adquisiciones
de las Naciones Unidas en los
paises

« Directorio comun de TIC: en 2008
el GNUD hizo una aplicacion
experimental del directorio coman
y en 2009 lo entreg6 a la Junta de
los jefes g ecutivos con el fin de
que se aplique plenamente; a
marzo de 2010, el UNICEF, el
PNUD, el PMA, el UNOPS, el
PNUMA vy el Centro Internacional
de Célculos Electronicos de las
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

informacion,
telecomunicaciones, vigiesy
servicios bancarios (véase el
parrafo 121)

Gestion de los recursos humanos

c) ldentificar las politicas,
procedimientos y préacticas
operacionales criticas que impiden
gue las entidades de las Naciones
Unidas trabajen
mancomunadamente de manera
eficiente anivel de los paisesy
adoptar medidas en relacion con
las que podrian proporcionar
buenos resultados con rapidez,
entre otras cosas, extrayendo las
conclusiones pertinentes de los
proyectos realizados en |0s paises
en que se ejecutan programas
experimentales

e) Aplicacion
experimental del
directorio comin de TIC
(2008) y evaluacion de su
eficacia en funcion de los
costos (2009)

f) Determinaciony
conclusion satisfactoria
de entre tresy cinco
procesos operacionales en
cada esfera fundamental
para fines de 2009

Naciones Unidas habian
establecido una conexién con el
directorio comun del sistemade las
Naciones Unidas; la meta es que
abarque el 85% de los organismos
parafines de 2010

Politicas y procedimientos
financieros: la armonizacion del
Reglamento Financieroy la
Reglamentacién Financiera
Detallada entre los cuatro fondos y
programasy la Secretaria de las
Naciones Unidas concluira en el
segundo trimestre de 2010; en la
segunda mitad de 2010 se hara una
evaluacion de las deficiencias
persistentes, para lograr una mayor
armonizacion

Adopcién de las IPSAS: dos
organizaciones ampliaron sus plazos
de 2010 a 2011/12; el PMA adopt6
las IPSAS, que entraron en vigor en
2008; de las 21 organizaciones
restantes, 8 tienen la intencion de
adoptar las IPSAS en 2010

Recursos humanos: el GNUD y el
Comité de Alto Nivel sobre Gestion
estan colaborando en cuestiones
relativas a los derechos humanos
planteadas a nivel de los paises pero
que tienen implicaciones en todo el
sistema (sistemas comunes de
evaluacion de la actuacion
profesional, movilidad entre
organismos a nivel de los paisesy
armonizacion de las descripciones y
niveles de los puestos para las
personas que trabajan en equipos
comunes)

Se est4 haciendo un andlisis
comparativo del estatuto y
reglamento del personal y de las

0./0102/3



D
o

8¥9GE-0T

Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

politicas de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas
Lareformade los arreglos
contractual es de los recursos
humanos entré en vigor a partir del
1 dejulio de 2009

Orientacién 1V.C-4

Parrafos 118 y 120
de laresolucién
62/208

MedidalV.C-4

a) Racionalizar lapresenciaen €l
pais utilizando locales e

instal aciones comunes y, cuando
proceda, aplicar el modelo de
oficina conjuntay aumentar la
utilizacién compartida de
servicios comunes de apoyo y
dependencias institucionales
(véase parr. 120)

b) Evaluary revisar las
iniciativas en curso para
racionalizar la presenciafisicay
los servicios de apoyo en diversos
tipos de situaciones nacionales

c) Realizar conjuntamente
actividades, por ejemplo,
misiones, trabajos analiticosy
evaluaciones conjuntos (véase
parr. 118)

Objetivo 1V.C-4

a) Todos los equipos de
las Naciones Unidas en
|os paises han
determinado prioridades
parareducir los gastos
generalesy los costos de
transaccion

b) Parafines de 2009 se
habra convenido un plan
de accion para simplificar
radicalmente |os métodos
de trabajo institucionales
y la prestacion de
servicios comunes de
apoyo en los paises con
escasa presencia de las
Naciones Unidas

I ndicador es de desempefio

* NUmero de proyectos de locales y
servicios comunes ejecutados

Resultados previstos

« Ensayo y concrecion anivel de los
paises de las opciones propuestas
para la financiacion de los locales
comunes

 Establecimiento de casas de las
Naciones Unidas respetuosas del

medio ambiente, con la cooperacion

del Grupo de Gestién Ambiental

 Elaboracion de una propuesta de
ampliacion institucional y apoyo a
la aplicacion de los proyectos
relativos alos locales comunes;
inicio de su aplicacion

Se han establecido
aproximadamente 60 locales
comunes o casas de las Naciones
Unidas, algunos con suboficinas
conjuntas; unas 36 iniciativas se
encuentran en diversas etapas de
desarrollo

* En 2009 se establecieron opciones

de financiacion paralocales
comunes; en colaboracién con el
PNUMA, se elaboré un documento
conceptual sobre lainiciativa“Por
una ONU mas ecolégica’ para
hacer més ecol 6gicos los locales
comunes

En 2010 se formulara una
orientacion sobre | as asociaciones
entre |os sectores publico y privado y
sobre como afrontar las dificultades
juridicas en la elaboracién de
memorandos de entendimiento
relativos alocales comunes

En 2009, el GNUD efectu6 un
estudio sobre la prestacion de
servicios comunes y concluyo que
casi todos | os paises habian puesto
en préctica algun tipo de servicios
comunes

En 2010 el GNUD elaborard un
documento conceptual sobre la
definicion de los costos de
transaccién y pondra a prueba un
marco de supervision y evaluacion
paralos servicios comunes
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos
Orientacién IV.C-5 MedidalV.C-5 Objetivo 1V.C-5 Indicador es de desempefio Progresos
Parrafo 114 de la Véase IV.A-5 Véase IV.A-5
resolucion 62/208

Orientacion IV.C-6  Medida IV.C-6 Objetivo IV.C-6 I ndicador es de desempefio Progresos

Parrafo 116 de la
resolucion 62/208

Véase lamedidall.2

Normalizar y armonizar mas los
conceptos, las practicasy la
clasificacion de costos
relacionados con |os costos de
transaccion y larecuperacion de
gastos (véase parr. 17)

Elaboracion de una
propuesta sobre enfoques
armonizados de
recuperacion de gastos
(que deberan aprobar las
juntas ejecutivas
correspondientes)

* Situacion de las politicas de
recuperacion de gastos con
respecto ala posibilidad de cobrar
los gastos directos a nivel de los
paises

Resultados previstos

» Acuerdo interinstitucional sobre la

aplicacién de politicas armonizadas

de recuperacion de gastos

» En 2009 se entabl6 un didlogo
interinstitucional sobre la
armonizacion de las politicas de
recuperacion de gastos, en el cual
se analizaron con més detalle las
formas en que los organismos del
GNUD podrian asegurar que los
recursos basicos no subsidien las
actividades relacionadas con
recursos complementarios

* Un equipo conjunto del GNUD y el
Comité de Alto Nivel sobre Gestién
evaluo las précticas actuales y
sugirié maneras de aplicar las
politicas armonizadas de
recuperacion de gastos alos fondos
fiduciarios de donantes multiplesy
los programas conjuntos; se sigue
trabajando con miras a establecer
un enfogque sistematico

* Seestatrabajando en la
elaboracién de un concepto comun
relativo a los costos de transaccion
para el sistema de las Naciones
Unidas que incluya definiciones y
medidas

+ A fines de 2010 se presentara un
informe al GNUD sobre el ensayo
de aplicacion sobre el terreno del
método propuesto de utilizacion de
las economias resultantes de las
operaciones para los paises en que
se gjecutan programasy la
evaluacion de su viabilidad
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacién 1V.C-7

Parrafo 122 de la
resolucion 62/208 y
péarrafo 48 de la
resolucion 2009/1 del
Consejo Econdémico
y Social

MedidalV.C-7

a) Véase supra laparte
pertinente del plan de gestion;
véase también la medida IV.C-1.
Laviabilidad de presentar una
versiéon mas completa de este
programa de trabajo,
especialmente con el detalle que
se pide y dentro del plazo
sefialado, dependera de la fecha
que efectivamente se haya
previsto parainiciar, financiar y
gjecutar el Plan de Accion de la
Junta de los jefes gjecutivos
relativo ala armonizacion de las
préacticas institucionales, a cuyo
respecto se adoptara una decision
b) Lainformacion sobre el Plan
de Accion de la Junta de los jefes
gjecutivos y las actualizaciones
sobre su aplicacion, incluyendo
los gastos y las posibles
economias, estara disponible y se
podré tener acceso aello

Objetivo IV.C-7

a) Presentacion al
Consgjo Econémico y
Social para 2010 de un
plan de trabajo renovable
sobre simplificacion y
armoni zacion en todo el
sistema de las Naciones
Unidas

b) Conclusién parafines
de 2009 del plan de
trabajo del GNUD vy el
Comité de Alto Nivel
sobre Gestion relativo a
iniciativas conjuntas de
medidas de efecto répido
c) Lograr queen 2010 la
secretaria de la Junta de
los jefes gjecutivos ponga
en funcionamiento la
informacién en linea
sobre el Plan de Accién
parala armonizacion de
|as précticas
institucionales de la Junta

I ndicador es de desempefio

« Situacién del plan de trabajo del
GNUD y el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion

 Situacién de la disponibilidad de
informacién en linea sobre el Plan
de Accion de la Junta de los jefes
gjecutivos

Resultados previstos

¢ LaJuntade los jefes gecutivos

presenta un informe ala Asamblea

General sobre la armonizacion de
las précticas institucionales para

celebrar consultas oficiosas sobre la

coherencia en todo el sistema

« Sitio web establecido y en
funcionamiento en 2010

Progr esos

Véase la orientacion 1V.C-3

« En 2009, la Juntade los jefes
gjecutivos informé al Consejo
Econémico y Social sobre la
gjecucion del Plan de Accién; en
abril de 2010 seinformé ala
Asamblea General sobre las
consultas respecto ala coherencia
en todo el sistema

¢ Sesigue desarrollando el sitio web
de la Junta de los jefes gjecutivos,
que contiene informacion sobre el
Plan de Accion sobre las préacticas
institucionales

Esfera deresultados principales
Seccion 1V.D: Capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel de los paises

Orientacion 1V.D-1

Parrafos 124 y 125
de laresolucion
62/208

MedidalV.D-1

a) Como parte de los
preparativos del MANUD, los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises deberan evaluar la
capacidad disponible (en los
paises, las dependencias
regionales de apoyo y en la Sede,
entre otros) para ejecutar el
MANUD

b) Seguir desarrollando y
mejorando el sistema de
evaluacion de la actuacion

Objetivo IV.D-1

a) Terminacion del
andlisis de las deficiencias
en capacidad de recursos
humanos en los paises que
se hayan propuesto para
ello parafines de 2009

b) Elaboracion de
estrategias a largo plazo
en materia de recursos
humanos, incluidas
mejoras en el sistema

de evaluacion de la

Indicador es de desempefio

« Evaluaciones de la capacidad
realizadas en los paises piloto

* Mejoras en el sistema de evaluacion

de la actuacién profesional de los
coordinadores residentes y los

equipos de las Naciones Unidas en

|os paises

Resultados previstos

« Fortalecimiento del sistemade
evaluacion de la actuacion
profesional de los coordinadores
residentes y los coordinadores de

Progresos

» Se efectuaron evaluaciones de la
capacidad en seis paises piloto de la
iniciativa “Unidos en laaccion” en
Botswana en 2009; y en Papua
Nueva Guinea en 2010; se prevé
gue los paises realicen evaluaciones
someras de la capacidad antes de la
preparacion del MANUD y después
de finalizados los nuevos MANUD,
con €l fin de determinar y solucionar
deficiencias en materia de la
capacidad para aplicar el MANUD
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

profesional, incluso paralos
coordinadores residentes

actuacion profesional,
para 2009

¢) Informe del Secretario
General a Consegjo
Econémico y Social

en 2009

asuntos humanitarios y de los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises (cuarto trimestre de 2009)
¢ Implantacién a escala mundial del

instrumento de desarrollo de
competencias de 180 grados,
supervision y atencioén alas
cuestiones nuevas (en curso)

« Fortalecimiento del apoyo prestado
alos equipos regionalesy los
equipos de directores regional es del
GNUD en materia de gestion de la
actuacion profesional de los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises

¢ Informe sobre problemas de
recursos humanos presentado por el
Secretario General a Consegjo
Econdémico y Social en 2009

e En diciembre de 2009 se implant6 a

escala general el instrumento de
desarrollo de competencias de 180
grados para los coordinadores
residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, con
el fin de fortalecer la actuacién
profesional delos equiposy la
rendicién de cuentas mutua entre
los coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises, se sigue modificando el
sistema general de evaluacion de la
actuacion profesional de los
coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises (con el instrumento de
180 grados como elemento
fundamental); el ciclo de 2008
concluy6 con éxito a mediados de
2009; para 2009/10, esta disponible
en linea lainterfaz del sistema para
las oficinas en |os paises

Informe presentado al Consejo
Econdémico y Social por el
Secretario General (E/2009/75)

La Secretaria armonizo la
contratacion del personal con las
condiciones de servicio de otros
organismos del sistema de las
Naciones Unidas (resolucién 63/250
de la Asamblea General)

Algunos organismos estan
efectuando ajustes a sus marcos de
competencias del personal y sus
sistemas de evaluacion. La ONUDI
incluy6 en su sistema de evaluacion
de la actuacion profesional las
competencias del personal de las
oficinas sobre el terreno en lo
relativo alos procesos del MANUD
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacion |V.D-2

Parrafo 126 de la
resolucion 62/208

Medida lV.D-2

a) LaEscuela Superior del
Personal de las Naciones Unidas,
en coordinacion con el Comité de
Alto Nivel sobre Gestion, debera
mejorar las capacidades del
personal de categoria superior por
medio de lared directiva superior
y el programa de formacién del
personal directivo

b) LaJuntadelosjefes
gecutivosy el Comité de Alto
Nivel sobre Gestion deberan
redoblar esfuerzos para armonizar
la politica de recursos humanos en
todo el sistema de las Naciones
Unidas (véase parr. 126)

Objetivo IV.D-2

a) Aumento de las
inversiones de las
organizaciones de las
Naciones Unidas en
capacitacion; mayor
participacién de todo €l
sistema en los cursos de
formacién de la Escuela
Superior del Personal de
las Naciones Unidas

b) Pleno cumplimiento
del Acuerdo sobrela
movilidad entre
organismos e incremento
del nimero de partes en el
Acuerdo (véase IV.C-3)

Indicador es de desempefio

e Mayor participacion en los cursos
de formacién de la Escuela
Superior del Personal de las
Naciones Unidas

« Aumento de las inversiones de las
organizaciones de las Naciones
Unidas en capacitacion; meta del
2% del presupuesto destinado a
capacitacion para el desarrollo de
|as aptitudes del personal (por €l
régimen comun)

e Aplicacion del acuerdo sobre la
movilidad entre organismos por los
signatarios; incremento del niUmero
de partes en el acuerdo

Resultados previstos

* Capacitacioén alos funcionarios en
la Escuela Superior del Personal de
las Naciones Unidas sobre el
mejoramiento de lacalidad en la
preparacion y aplicacion del
MANUD, asignando prioridad a los
paises en que se utilizael MANUD,
y alos coordinadores residentes y
los oficiales de coordinacién sobre
la coordinacion en el sistemade las
Naciones Unidas

* En 2009, laUNDOCO vy la Escuela
Superior del Personal de las
Naciones Unidas prestaron apoyo en
la capacitacion de
2.412 funcionarios, inclusive:

a) Seminarios sobre liderazgo y
aptitudes de coordinacién para los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises; b) seminarios sobre
preparacion del MANUD, retiros de
planificacién estratégicay retiros
anuales para |os equipos de las
Naciones Unidas en los paises; y )
seminarios de induccion general
para 83 nuevos oficiales de
coordinacién

Mas del 90% de los cursos de la
Escuela Superior del Personal de las
Naciones Unidos estuvo orientado a
los coordinadores residentes y los
equipos de las Naciones Unidas en
|os paises

* LaOIT hadestinado alrededor del
2% del total de los gastos del
personal paraformacioén de los
funcionarios; otros organismos
deben presentar informes sobre sus
metas

Orientacion 1V.D-3

Parrafo 128 de la
resolucion 62/208

MedidalV.D-3

La Junta de los jefes gjecutivos
debera formular una politicay una
estrategia de gestion de los
conocimientos para todo el
sistema, garantizando a los paises
en que se gjecuten programas su
acceso pleno alos recursos
disponibles en el sistema

Objetivo 1V.D-3

Implantacién en todo el
sistema de politicas y una
estrategia para el sistema
de gestion de los

conoci mientos para 2009

Indicador es de desempefio

* Los mecanismos de la Junta de |os
jefes gjecutivos definen politicas
modelo y objetivos estratégicos
acordados conjuntamente para
actividades de intercambio de
conocimientos

Resultados previstos

¢ LaJuntade los jefes g ecutivos
formula politicas y estrategias sobre
gestion de los conocimientos
(segundo al cuarto trimestre de 2009)

Progresos

» Seiniciaron consultas en todo el
sistema para poner en marcha la
iniciativa “One Knowledge”

* Se presupuestaron fondos para 2010
destinados a actividades de gestion
interinstitucional de los
conocimientos, como la elaboracion
y publicacion de productos e
instrumentos para la gestion de los
conocimientos de |os organismos de
las Naciones Unidas

0./0102/3



<9

Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

El GNUD publica un documento
que comparte con el Comité de Alto
Nivel sobre Programas

El GNUD elabora un sistema para
recoger y codificar las experiencias
de los paises (primer trimestre

de 2010)

Lanzamiento de lainiciativa“One
Knowledge’ del GNUD

Con la Junta de los jefes g ecutivos,
la ONUDI inici6 un programa de
conocimientos del mecanismo
ONU-Energiay una plataforma de
gestién de los conocimientos con
miras a que |los programas de
desarrollo del sector privado
incluyan atodos |os organismos
pertinentes del sistemade las
Naciones Unidas

Esfera deresultados principales
Seccion 1V.E: Evaluacién de las actividades operacionales para el desarrollo

Orientacion 1V .E-1

Parrafos 129y 135
de laresolucion
62/208

Medida | V.E-1

a) Los procesos del MANUD
deberén incluir medidas para
fortalecer la capacidad de
evaluacion nacional, cuando
proceda

b) Lasdirectrices del MANUD
en materia de evaluacion deberan
hacer hincapié en que las
evaluaciones de fin de ciclo
deberan hacerse en forma conjunta
entre las Naciones Unidas y el
gobierno nacional

Objetivo IV.E-1

Los paises en que se
€jecutan programas
reciben apoyo de los
equipos de las Naciones
Unidas en los paises para
fortalecer la capacidad de
evaluacion, cuando
proceda, incluso mediante
las evaluaciones del
MANUD y con una fuerte
participacién de los
gobiernos nacionales

I ndicador es de desempefio

L as disposiciones sobre vigilancia
y evaluacion de las directrices de la
ECP del MANUD y los exdmenes
anuales del MANUD hacen
referencia a fomento de la
capacidad nacional de evaluacion

Evaluaciones del MANUD
realizadas conjuntamente por las
organizaciones de las Naciones
Unidas para el desarrollo, los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises y los gobiernos

Resultados previstos

Elaboracion de orientacion sobre
como efectuar evaluaciones de fin
de ciclo del MANUD (tercer
trimestre de 2009)

Evaluaciones del MANUD
dirigidas por los paises efectuadas
en paises que hayan completado
ciclos del MANUD

Progr esos

» Se formulé orientacién paralos

equipos de las Naciones Unidas en
|os paises sobre como efectuar
evaluaciones de fin de ciclo de los
MANUD como parte del modelo
operativo normalizado parala
presentacion de informes sobre el
progreso logrado con relacion al
MANUD

Estd en marcha un estudio del
Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas encaminado a
examinar el papel del Grupoy de
|os organismos de las Naciones
Unidas en el fomento de la
capacidad de evaluacion a nivel
nacional

Orientacion 1V.E-2

Parrafo 131 dela
resolucion 62/208

Medida | V.E-2

a) ElI GNUD, el Comité de Alto
Nivel sobre Programasy el
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion seguirdn examinando las
repercusiones en el desarrollo

Objetivo IV.E-2

a) Informe del Secretario
General sobre la proxima
revision trienal amplia de
la politica

Indicador es de desempefio

Progreso en la evaluacion de la
eficacia del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, incluso
en cuanto al uso de las capacidades

Progresos
Véase V. E-4
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Orientaciones normativas
de las resoluciones

Indicadores de desempefio/resultados

62/208 y 63/232 Medidas Obj etivos/parametros/plazos previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010) Progresos

derivadas de las iniciativas de b) Elaboracion para2009  anivel de todo el sistema

reforma en curso del marcoy la « Progresos en lo relativo ala

b) El Grupo de Evaluacién delas Mmetodologia de elaboracion y aprobacién por el

Naciones Unidas estableceraun ~ €valuacion de la eficacia Comité de Alto Nivel sobre

marco, criterios de evaluaciony Y laincidenciadel sistema  programasy el GNUD del marco,

enfoques comunes paraevaluar la  delas Naciones Unidas los criterios y |os enfoques de

eficacia del sistemade las que se presentaran para su evaluacion de la eficaciay la

Naciones Unidas y medir los aprobacion al Comité de incidencia

efectos de las actividades delas ~ Alto Nivel sobre Resultados previstos

Naciones Unidas para el Programasy al GNUD ¢ Informacién proporcionada ala

dgsarrollo, sobre la base de Io_s, Asamblea General, en su

parrafos 7 y 134 de laresolucion sexagésimo cuarto periodo de

62/208 sesiones, sobre las modalidades de
evaluacion independiente de la
iniciativa “Unidos en la accion”

¢ Formulacion por el Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas
de un marco genérico parala
evaluacion dirigida por los paises
delainiciativa“Unidos en la
accion” como apoyo alas
autoeval uaciones
Orientacion IV.E-3 Medida lV.E-3 Objetivo IV.E-3 Indicador es de desempefio Progresos

Parrafos 132, 136 y
138 de laresolucion
62/208

a) Lasdirectrices de evaluacion
del MANUD deberan actualizarse
para que reflejen laimportancia
gue se asigna a |l os resultados de
desarrollo, haciendo hincapié en la
creacion de capacidad y el uso
eficaz de la matriz de resultados a
tales efectos

b) Procurar la colaboracién entre
organismos en las evaluaciones
conjuntas del MANUD siempre
que proceday seaviable;
garantizar que los equipos de
directores regional es establezcan
el mecanismo necesario de apoyo
y control de calidad para los
equipos de las Naciones Unidas en
los paises

a) Garantizar la
evaluabilidad de los
MANUD con particular
referencia a los resultados
de desarrollo, en especial
|os resultados conjuntos
b) Actualizacion de las
directrices de evaluacion
del MANUD parafines
de 2008

c) Armonizar, para 2009,
las politicas y précticas de
evaluacion de todas las
organizaciones de las
Naciones Unidas con las
normasy reglas de
evaluacion del Grupo de
Evaluaciéon de las

¢ Mejoras en la evaluabilidad de los

MANUD

¢ Mayor nimero de evaluaciones

conjuntas sobre los resultados de
los MANUD

 Los organismos autoeval Uan su

propia funcién de evaluacion, en
cumplimiento de las normas y
reglas del Grupo de Evaluacién de
las Naciones Unidas

¢ Las organizaciones de las Naciones

Unidas adoptan politicas de

evaluacion consistentes con las

normasy reglas del Grupo de

Evaluacion de las Naciones Unidas
Resultados previstos

Por el GNUD:

Respecto a las evaluaciones del
MANUD:

e Seestaaplicando el plan de accién
relativo ala gestion basada en los
resultados para mejorar la calidad
y evaluabilidad de los MANUD,
gue tendré el apoyo de los equipos
regionales del GNUD

« Se formulé una orientacion para
los equipos de las Naciones Unidas
en los paises sobre cémo efectuar
|as evaluaciones de fin de ciclo
paralos MANUD, como parte del
modelo operativo normalizado para
la presentacién de informes sobre
el progreso logrado con relacién al
MANUD
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

c) Adoptar politicas de
evaluacién congruentes con las
normasy reglas del Grupo de
Evaluacion de las Naciones
Unidas (aplicable alas
organizaciones que aiin no lo
hayan hecho) (véase parr. 137)

d) Lasorganizaciones de las
Naciones Unidas para el
desarrollo deberéan adoptar
medidas para establecer o
fortalecer funciones de evaluacion
independiente propias de sus
sistemas; el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion debera definir un
enfoque para fortalecer la
evaluacion en todo el sistema

Naciones Unidas

d) Lasfuncionesde
evaluacion deberan estar
claramente definidas en
todas las organizaciones
del sistemade las
Naciones Unidas para el
desarrollo y contar con el
respaldo de sus 6rganos
rectores

e) El fortalecimiento de
la evaluacion se encarara
con el mismo criterio a
nivel de todo el sistema

« Elaboracion de una orientacion
sobre cémo efectuar evaluaciones
de fin de ciclo del MANUD (tercer
trimestre de 2009)

« Perfeccionamiento del mecanismo
de apoyo y control de calidad del

equipo de directores regionales, con

objeto de asegurar un apoyo y
control de calidad eficaces de los
MANUD (primer trimestre de 2009
— primer trimestre de 2010)

Por el Grupo de Evaluacion de las

Naciones Unidas:

 Elaboracion de un
marco/métodos/orientacion para
cumplir las normas de calidad en
las evaluaciones, y médulos y
cursos de formacién electronicos
sobre evaluacion

« Determinacion de buenas practicas
en materia de fomento de la
capacidad de evaluacion y
seguimiento de la evaluacion

* En 2009 se efectuaron 18
evaluaciones del MANUD en los
paises (en comparacion con 9
en 2008)

Respecto alas funciones de

evaluacion y las normas de calidad

de las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas:

» El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas ha elaborado:
documentos sobre medicion de los
resultados de la funcion de
evaluacion y sobre directrices de
buenas précticas para hacer un
seguimiento de las evaluaciones,
sobre la base del estudio de buenas
précticas en larespuesta de la
administracién alaevaluacion;
listas de verificacién de la calidad
para los parametros de evaluacion
y parala presentacion de informes
de evaluacion

e Otrasiniciativas del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas
estan en marcha, como la
utilizacién experimental de un
manual sobre derechos humanosy
género en las evaluaciones; la
formulacion de un marco de
revisiéon por homologos; la
elaboracién de un manual y
madul os de capacitacion en
materia de evaluacion, y un curso
de aprendizaje electronico

e Lasiniciativas de |os organismos
incluyen la aprobacion por la Junta
Ejecutiva del UNFPA de su
politica de evaluacion de
conformidad con las normas y
reglas del Grupo de Evaluacién de
las Naciones Unidas; evaluacion
externa por expertos de lafuncién
de evaluacion de la ONUDI
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Orientaciones normativas
de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

Orientacion | V.E-4

Parrafo 139 de la
resolucion 62/208

Medida lV.E-4

a) Proporcionar apoyo alos
gobiernosy los equipos de las
Naciones Unidas en los paises en
que se ejecutan programas
experimentales para que
compartan informacién sobre sus
experiencias y ensefianzas
recogidas, y para que extraigan
orientaciones parala evolucion
futura de los programas
experimentales que se gjecutan en
dichos paises

b) El Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas debera
completar, como ha pedido la
Junta de los jefes gjecutivos, un
estudio sobre la evaluabilidad de
|os programas experimentales que
se gjecutan en los paises. (Se
recabaré orientacion adicional de
los Estados Miembros para la
realizacion de una evaluacion
independiente.)

Objetivo | V.E-4

a) Intercambio de
experiencias y ensefianzas
recogidas entre los paises
en que se gjecutan
programas experimentales
b) Terminacion del
estudio de evaluabilidad
para 2008/09

c) Proporcionar
orientacion alos Estados
Miembros sobre
evaluaciones
independientes

d) Terminacién dela
evaluacion independiente
delainiciativa “Unidos
en laaccion” para
2011/12

Indicador es de desempefio

¢ Intercambio de experienciasy
ensefianzas recogidas por |os paises
en gue se gjecutan programas
experimentales

¢ Progresos en la evaluacion de los
programas experimentales

Resultados previstos

* Informes sobre la situacion de la
iniciativa “Unidos en la accion”
en 2008

¢ Celebracion de unareunion
multinacional en 2009 sobre
intercambio de experiencias
recogidas con respecto ala
iniciativa “Unidos en la accion”

« Elaboracion en 2009 de un marco y
un método para las evaluaciones
dirigidas por los paises de la
iniciativa “Unidos en la accion”

* En 2008 se compartieron entre los
paises en que se aplicalainiciativa
“Unidos en laaccion” informes
sobre los resultados, las
experiencias y las dificultades que
persisten

« En octubre de 2009 se celebr6 en
Kigali una segunda reunién
intergubernamental de los paises en
los que se gjecuta de manera
experimental lainiciativa“Unidos
en laaccion”, con la participacion
de algunos paises que estan
utilizando voluntariamente el
enfoque de “Unidos en la accién”;
la declaraciéon final de lareunion
puso de relieve los logros, las
experiencias recogidas, las
dificultades y las perspectivas sobre
el camino a seguir, inclusive la
adopcion de criterios y principios
para efectuar evaluaciones dirigidas
por los paises sobre la base del
marco propuesto por el Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas

Parajulio de 2010 concluiran las
evaluaciones dirigidas por los paises
efectuadas en siete paises en que se
gjecuta de manera experimental la
iniciativa “Unidos en la accion”,

con el apoyo del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas
en materia de control de calidad

* Enjunio de 2010 se celebrara en
Viet Nam la tercerareunién
internacional sobre la experiencia
adquirida a partir de las
evaluaciones dirigidas por los paises
y el camino a seguir

En virtud de laresolucion 63/311,
se elaboraron modalidades parala
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Orientaciones normativas

de las resoluciones
62/208 y 63/232

Medidas

Objetivos/par ametr os/plazos

Indicadores de desempefio/resultados
previstos (marzo de 2009 a marzo de 2010)

Progresos

evaluacion independiente de los
paises en que se gjecutaba de
manera experimental lainiciativa
“Unidos en laaccién”, bajo la
direccion de la Vicesecretaria
General y con el apoyo del Grupo
de Evaluacién de las Naciones
Unidas

Esfera prioritaria

Seccién V: Seguimiento

Orientacion V-1

Medida V-1

Objetivo V-1

Resultados previstos

Progresos

Parrafos 140, 141y
142 de laresolucion
62/208 y parrafo 18
de laresolucion

2009/1 del Consejo
Econémico y Social

a) Llevar acabo unalabor
analiticay consultiva para
preparar informes sobre el proceso
de gestion y su aplicacion

b) Losjefes gjecutivos de las
entidades del sistemade las
Naciones Unidas deberan presentar
un informe anual a sus érganos
rectores sobre las medidas
adoptadas para la aplicacion de la
resolucion 62/208 (véase parr. 140)
c) Losfondosy programas de las
Naciones Unidas deberén incluir
en sus informes anuales a

Consejo Econdémico y Social
informacién sobre su aplicacion
delarevision trienal ampliade la
politica

a) Presentar informes al
Consejo Econémico y
Social sobre el proceso de
gestion parala aplicacion
delarevision trienal
amplia de la politica
(2008) e informes de
seguimiento (2009, 2010,
2011, 2012)

b) Incluir en los informes
anuales de los fondos y
programas a Consejo
Econdémico y Social las
referencias pertinentes a
la aplicacion de la
resolucion 62/208

¢ Enlosinformes anuales
presentados por |os jefes g ecutivos
a sus Organos rectores se hace
referenciaalaaplicacion de la
resolucion 62/208

¢ Informes a Consejo Econémico y
Social sobre la aplicacion de la
resolucion 62/208

* Véaselaorientacion IV.A-8

« El UNICEF present6 un plan de
accion en respuesta a la resolucién
62/208

 Informe sobre la aplicacién de la
resolucion 62/208 (E/2009/68)

Orientacion V-2

Parrafo 143 dela
resolucion 62/208

Medida V-2

Labor analiticay consultas
pertinentes para la preparacion del
informe

Objetivo V-2
Informes al Consejo

Econdémicoy Social y ala

Asamblea General
(sexagésimo quinto
periodo de sesiones),
respectivamente

Resultados previstos

Progr esos

Presentacion de informes anuales al
Consejo Econdémico y Social sobre la
aplicacion de laresolucién 62/208 y
de otros informes solicitados para.ir
preparando el informe que se
presentara para la proxima revision
trienal amplia de la politica en 2012
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