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Resumen

El presente informe se ha preparado atendiendo a lo dispuesto en la resolucion
2007/33 del Consgjo Econémico y Social, en que el Consgjo pidid a Secretario
General que le presentara un informe detallado sobre la aplicacion del parrafo 4 de
su resolucion 2006/36 y sobre los adelantos realizados en la aplicacion de la
resolucion 2007/33. De conformidad con lo dispuesto en la resoluciéon 2006/9, el
informe también ofrece una evaluacion de las repercusiones del aporte de la
Comision sobre la Condicién Juridica y Social de la Mujer a las deliberaciones
celebradas en el sistema de las Naciones Unidas. El informe se basa en las respuestas
recibidas de diversas entidades de las Naciones Unidas y en é se formulan
recomendaciones para la consideracion del Consejo.
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. Introduccion

1.  En suresolucion 2007/33, el Consejo Econémico y Social pidié a Secretario
General que le presentara un informe detallado sobre la aplicacién del parrafo 4 de
su resoluciéon 2006/36 y sobre los adelantos realizados en la aplicacion de la
resolucién 2007/33.

2.  En € péarafo 19 de su resolucién 2006/9, el Consegjo pidié al Secretario
General que en su informe sobre el examen y evaluacién de la aplicacion a nivel de
todo el sistema de las conclusiones convenidas 1997/2 incluyera una evaluacién de
las repercusiones del aporte de la Comisién sobre la Condicién Juridicay Social de
la Mujer alas deliberaciones celebradas en el sistema de las Naciones Unidas.

3. El presente informe se ha preparado en respuesta a esos mandatos y esta
estructurado de la siguiente manera: la seccién | contiene una introduccién; la
seccién 11 ofrece informacién en cumplimiento de lo dispuesto en la resoluciéon
2007/33; la seccion |11 se refiere a la creaciéon de capacidad, como se pide en la
resolucion 2006/36; la seccion |V presenta un panorama general de las
repercusiones del aporte de la Comisién sobre la Condicién Juridicay Social de la
Mujer a la labor del sistema de las Naciones Unidas, de conformidad con lo
dispuesto en la resolucion 2006/9; y la seccion V contiene las conclusiones y
recomendaciones.

4. El informe se basa en la informacion y los datos proporcionados por
32 entidades de las Naciones Unidas® en un cuestionario disefiado por la Oficina de
la Asesora Especial del Secretario General en Cuestiones de Género y Adelanto de
la Mujer y aprobado por la Red interinstitucional sobre la mujer y laigualdad entre
los géneros en su séptimo periodo de sesiones, celebrado del 19 al 21 de febrero
de 2008.

1 Departamento de Asuntos Politicos, Oficina de Coordinacion de la Asistencia Humanitaria,
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales, incluida la Oficina de la Asesora Especial del
Secretario General en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer, el Departamento de
Informacion Plblica, la Oficina del Alto Representante de las Naciones Unidas para los Paises
Menos Adelantados, |os Paises en Desarrollo sin Litoral y los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos, el Departamento de Seguridad, la Comisiéon Econémicay Social para América Latina
y el Caribe, la Comision Econdmicay Social paraAsiay el Pacifico, la Comision Econémicay
Social paraAsia Occidental, el Tribunal Penal Internacional paralaex Yugoslavia, el Tribunal
Penal Internacional para Rwanda, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente,
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia, el Programa Mundial de Alimentos, el Organismo de
Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en el Cercano
Oriente, el Instituto Interregional de las Naciones Unidas para | nvestigaciones sobre la
Delincuenciay la Justicia, el Instituto Internacional de Investigacionesy Capacitacion parala
Promocién de la Mujer, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, la
Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas, el Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre VIH/SIDA, la Organizacion Internacional del Trabajo, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agriculturay laAlimentacion, la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Educacion, la Cienciay la Cultura, la Organizacion Mundial de la Salud, el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial y el Organismo Internacional de Energia Atémica.
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Aplicacion de laresolucion 2007/33

5. La Cumbre Mundial 2005 inst6 al sistema de las Naciones Unidas a que
reforzara su funcién a la hora de promover activamente la incorporaciéon de la
perspectiva de género en la elaboracion, la aplicacion, la vigilancia y la evaluacién
de las politicas y los programas en todas | as esferas politicas, econdmicasy sociales,
y se comprometié a fortalecer la capacidad del sistema de las Naciones Unidas
(resolucion 60/1 de la Asamblea General). En los parrafos 56 a 66 de su resolucién
62/208, relativa a la revision trienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales para €l desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, aprobada en
2007, la Asamblea General reiterd su peticion alas organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas de que, en el contexto de sus mandatos respectivos, incorporaran
la perspectiva de género y alcanzaran la igualdad entre los sexos y el
empoderamiento de la mujer en sus programas por paises, los instrumentos de
planificacién y los programas por sector, y que articularan metas y objetivos
concretos a nivel de los paises en ese ambito, de conformidad con las estrategias
nacionales de desarrallo.

6. En su resolucién 2007/33, el Consejo Econémico y Social reconocié que
seguian existiendo diferencias entre la politicay la préctica. En las respuestas de las
entidades de las Naciones Unidas al cuestionario preparado por la Oficina de la
Asesora Especia en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer y en las
evaluaciones de la incorporacién de la perspectiva de género en algunas entidades?
se sefialan, entre otras, las siguientes lagunas importantes en la incorporacion de la
perspectiva de género en la actividad general: liderazgo desigual por parte de los
directivos superiores; procesos poco sblidos de seguimiento, presentacion de
informes y evaluacion; mecanismos deficientes de rendicidn de cuentas; escasez de
conocimientos especializados y de recursos al respecto; capacidad limitada del
personal; recursos financieros insuficientes; memoria institucional y capacidad para
intercambiar experiencias y buenas précticas limitadas; y coordinacién
interinstitucional insuficiente.

7. A fin de colmar estas lagunas, las entidades de las Naciones Unidas se han
esforzado por establecer disposiciones institucionales y adoptar las medidas
necesarias a nivel de politicas, planificacion y ejecucién.

Fortalecimiento dela sinergia entre las politicasy la practica

8. Muchas entidades han formulado o reforzado politicas, estrategiasy planes de
accion sobre la igualdad entre los géneros especificos para ellas. Para apoyar su
aplicacion, las entidades trabajan a fin de incorporar de manera sistemética las
perspectivas de género en la programacion y proporcionar los recursos financieros
necesarios. La mayoria de las entidades utilizan marcos de financiacion
multianuales que requieren la incorporacion de perspectivas de género en la labor

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Evaluacion de la incorporacion de la
perspectiva de género en el PNUD (2006); UNFPA, UNFPA"s Srategic Framework for Gender
Mainstreaming and Women'’s Empower ment 2008-2011 (2007); UNICEF, Evaluation of gender
policy implementation in UNICEF (E/ICEF/2008/CRP.2), 2008; Comisién de mujeres paralas
mujeres y los nifios refugiados, Moving up the Food Chain: Lessons from Gender
Mainstreaming at the World Food Programme (agosto de 2006).
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gue se realiza en todos los sectores, asi como marcos estratégicos y presupuestos por
programas que exigen la incorporacion de perspectivas de género en los
subprogramas y la asignacion de recursos para su ejecucion. Por gemplo, en los
programas mundiales y regionales del plan estratégico 2008-2011 del Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), se establecen objetivos, resultados,
productos e indicadores relacionados con la igualdad entre los géneros. EI marco
estratégico sobre la igualdad entre los géneros y el adelanto de la mujer para 2008-
2011 se €elaboré para proporcionar un plan operaciona destinado a acelerar y
mejorar el logro de esos objetivos relacionados con el género.

9. Entre otras estrategias de fortalecimiento de las sinergias entre politicas y la
practica cabe citar el proceso de control de calidad para los documentos de los
programas por paises y las directrices para la incorporaciéon de la perspectiva de
género en las actividades de evaluacion y andlisis de la situaciéon del Fondo de las
Naciones Unidas para |la Infancia (UNICEF), el mecanismo de control de la calidad
para los programas nacionales de trabajo decente de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), €l uso de un sistema de gestion basada en |os resultados para €l
seguimiento de los progresos realizados en la ejecucion del plan de accion sobre
género y desarrollo de la Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay
la Alimentacion (FAO), y las actividades de evaluacion participativas en que
intervienen mujeres y nifias refugiadas de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas paralos Refugiados (ACNUR).

I ncor poracion de una per spectiva de género en los
programas por paises

10. El sistema de evaluacién comun paralos paises y el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) ofrecen un punto de partida para
incorporar de manera sistemética la perspectiva de género en los programas por
paises. En las directrices de 2007 para la evaluacién comun para los paises y €l
MANUD se establece la igualdad entre los géneros como uno de los objetivos
principales de la programacién a nivel de los paises. Las estrategias nacionales de
desarrollo, los informes nacionales sobre el cumplimiento de los objetivos de
desarrollo del Milenio y los planes de accion para lograr la igualdad entre los
géneros deberian constituir la base de los planes de gecucion del MANUD. El
procedimiento de llamamientos unificados ofrece otro mecanismo eficaz para la
incorporacion de la perspectiva de género en la actividad general a nivel de los
paises.

11. El andlisis preliminar de los informes de los coordinadores residentes de 2007
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) indicé que para
la incorporacion de perspectivas de género en los procesos de programacion
comunes o conjuntos se habian utilizado los siguientes procesos y documentos:
documentos de estrategia de lucha contra la pobreza; planes o estrategias nacionales
de desarrollo; examenes especificos en funcién del género; dialogos nacionales o
regionales; listas de control, directrices y seminarios impartidos por grupos
teméticos sobre cuestiones de género; planes de accién relacionados con los
programas comunes para los paises; y planes de prioridades y marcos del Fondo
parala Consolidacién de la Paz en algunos paises que salen de un conflicto.
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12. Para reforzar la incorporacion de las perspectivas de género en la
programacion por paises, las entidades de las Naciones Unidas han emprendido
diversas actividades. El UNICEF, por gjemplo, utiliza documentos de los programas
por paises y crea instrumentos innovadores, por ejemplo, €l indice normativo y de
planificacion que tiene en cuenta el género para cuantificar las actividades clave
destinadas a abordar las cuestiones de género (UNICEF-Zimbabwe) y un
instrumento para analizar el grado en que en los programas de cooperacion
responden a las necesidades de género (UNICEF-Guatemala). La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) esta preparando un instrumento para evaluar las
dimensiones de igualdad entre los géneros y los derechos humanos en sus
programas, asi como una nueva guia el ectrénica sobre | as estrategias de cooperacion
en los paises.

13. En colaboracion con las comisiones regionales, la Oficina de la Asesora
Especia en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer trabaja con los gobiernos
para incorporar una perspectiva de género en la aplicacion de la resolucion 1325
(2000) del Consgjo de Seguridad, fomentando la capacidad nacional para tal efecto
por medio de una serie de didlogos regionales de alto nivel sobre politicas dedicados
a los planes de accion nacionales. El Instituto Internacional de Investigaciones y
Capacitacion para la Promocion de la Mujer (INSTRAW) promueve el uso de la
planificacion, la investigacion y la evaluacion participativas. La Comision
Econdmica y Social para Asia Occidental (CESPAO) utiliza fichas sobre la
incorporacion de la perspectiva de género por sectores y directrices para mejorar la
eficacia de los mecanismos nacionales relacionados con la incorporacion de la
perspectiva de género, y e Fondo Internacional de Desarrollo Agricola ha
confeccionado una lista de control con los requisitos esenciales que tiene que
cumplir un disefio elaborado desde una perspectiva de género. La Estrategia
Internacional de las Naciones Unidas para la Reduccion de los Desastres ofrecera
directrices normativas sobre la incorporacion de la perspectiva de género en la
reduccion de los riesgos de desastre.

14. En general, se ha de reforzar considerablemente la incorporacion de la
perspectiva de género en la programacion por paises. El andlisis de los informes de
los coordinadores residentes de 2004 a 2006 indicé que se habian producido avances
en la inclusion de los andlisis de la igualdad entre los géneros en el contexto de la
evaluacion comun para los paises y los MANUDS3, pero que la inclusiéon de los
resultados de los andlisis en los marcos de resultados y planes de trabajo seguia
siendo insuficiente (pese a que habia mejorado). También se observaron deficiencias
en cuestiones de aplicacion y rendicion de cuentas.

Resultados e indicadores

15. La mayoria de las entidades indicaron que utilizaban los marcos de gestion
basada en los resultados como uno de los instrumentos mas importantes para
mejorar la incorporacién de la perspectiva de género y reducir la distancia entre la
politica y la practica. Cada vez més, las entidades fijan objetivos e indicadores

Una evaluacion reciente indicd que, en 2006, 45 informes de coordinadores residentes
destacaron la labor de los equipos de las Naciones Unidas en apoyo de la incorporacién de las
perspectivas de género en |los procesos nacionales de desarrollo, frente a 20 informes, en 2005
y 17, en 2004.
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concretos, a nivel de los programas por paises, de los que es preciso hacer un
seguimiento sisteméatico.

16. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educaciéon, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) ha creado un marco de supervision para examinar su plan de
trabajo desde |a perspectiva de laigualdad entre los géneros 'y el empoderamiento de
lamujer. La Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCAH) y el Comité
Permanente entre Organismos encargado del proyecto sobre la capacidad de reserva
en cuestiones de género (GenCap) incluye un marco de supervision y evaluacion. El
sistema de gestion basada en los resultados del Programa Mundial de Alimentos
(PMA) hace un seguimiento de los indicadores de la igualdad entre los géneros. El
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la CESPAO
estan elaborando sistemas de gestion basada en los resultados. EI INSTRAW
prepar6 un moédulo basado en los resultados sobre la evaluacion, supervision y
valoracion de lareforma del sector de la seguridad desde una perspectiva de género.

17. En la FAO, en el marco del Plan de Accion sobre género y desarrollo
recientemente aprobado se formularon indicadores desglosados por sexo con la
participacion de las divisiones técnicas. Cada divisién presentara informes
semestrales sobre los productos especificos en funcién del género basandose en esos
indicadores. La estrategia para 2008-2009 de incorporacion de la perspectiva de
género del Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los
Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente (OOPS) fija una serie de indicadores
para el andlisis y la planificacion, la creaciéon de capacidad y la comunicacion en
relacion con las cuestiones de género, e incluye seis planes de accion sectoriales,
con un calendario y centrados en las repercusiones de la prestacion de servicios a
los refugiados. El plan de accion de la OIT contiene indicadores, objetivos,
parametros de referencia y medidas para la rendiciéon de cuentas. En la OMS, los
indicadores miden la capacidad del personal para el andlisis de género, la medida en
gue las perspectivas de género estan integradas en los procesos de gestion y
planificacion, y larendicion de cuentas entre el personal directivo superior.

18. Algunas entidades colaboran cada vez méas con asociados nacionales a fin de
armonizar sus indicadores para la incorporacién de la perspectiva de género a escala
nacional. Un programa del PNUD, ejecutado por el Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) en Camboya, Kirguistan y Marruecos,
gener6 model os que pueden volver a aplicarse parareunir alas Naciones Unidasy a
los asociados nacionales y los donantes en equipos técnicos encargados de
determinar indicadores para realizar un seguimiento de los avances hacia un
cumplimiento de los objetivos de igualdad entre |os géneros.

Evaluacion de los progresosy determinacion de las deficiencias

19. La mayoria de las entidades siguen utilizando instrumentos especificos suyos
para evaluar los progresos y determinar las deficiencias. En algunas entidades, los
donantes también inician evaluaciones de proyectos. La FAO, por eemplo, utiliza
los informes periddicos de las divisiones técnicas para evaluar los progresos
realizados en materia de e€ecucion. La OCAH y la UNESCO evalan las
deficiencias mediante el andlisis de los planes de trabajo de cada una de las
secciones y la OCAH examina ademés las evaluaciones de las respuestas de
emergencia. Para evaluar los progresos, el Departamento de Asuntos Politicos
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utiliza los informes que presenta al Consejo de Seguridad. La Unidad de Evaluacion
de la OIT est4 preparando directrices sobre la supervision y evaluacion de la
igualdad entre los géneros.

20. Con su Manual de politicas y procedimientos de programacion, el UNICEF
instauré un sistema oficial de evaluacion y examen de la incorporacion de la
perspectiva de género en los programas por paises. En el periodo 2003-2005, €l
OOPS llev6 a cabo un exhaustivo estudio sobre laigualdad entre los géneros en que
se fijé un pardmetro de referenciay se evaluaron las experiencias de programacion
en cinco zonas de operaciones. Las lagunas en los progresos se evallan mediante la
determinacion y evaluacion participativas especificas de las necesidades. EIl PMA
lleva a cabo estudios de referencia y seguimiento y evaluaciones periédicas de los
indicadores de la igualdad entre |os géneros, de los que se ocupan |os coordinadores
0 equipos encargados de las cuestiones de género.

Datos desglosados por sexo

21. La labor relacionada con los datos desglosados por sexo, la informacion
especifica en funcion del género y los indicadores diferenciados por género han
cobrado una importancia cada vez mayor en el logro de los objetivos de desarrollo
del Milenio, el sistema de evaluacion comln para los paises y los MANUD, asi
como en los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza y en los esfuerzos
por imponer larendicion de cuentas y la gestion basada en |os resultados.

22. Muchas entidades han hecho progresos en la utilizacién de datos desglosados
por sexo e indicadores en funcion del género para producir y difundir materiales
destinados a los encargados de la formulacion de politicas y |a poblacion en general,
por gemplo, los informes periédicos sobre la situacion mundial actual4 o los
informes sobre las principales tendencias y las cuestiones emergentes. No obstante,
ain se observan deficiencias en varias esferas criticas, entre otras, la violencia
contra la mujer, la trata, la migracion, la agricultura, el VIH/SIDA vy las tecnologias
de lainformacion y las comunicaciones.

23. Se han emprendido iniciativas interinstitucionales, como Gender Info 2007,
unainiciativadel UNFPA y el UNICEF en asociacion con la Division de Estadistica
del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales, con miras a la creacion de
capacidad, la generacion de un espiritu de compromiso y la facilitacion de recursos
tanto del personal como de |los asociados.

M ecanismos institucionales de rendiciéon de cuentas

24. Paralograr con éxito laincorporacion de la perspectiva de género hace falta un
sistema de rendicion de cuentas institucionalizado. Muchas entidades han redoblado
sus esfuerzos para integrar la rendicién de cuentas por la incorporacion de la
perspectiva de género en sus marcos generales de rendicidn de cuentas, tanto en las
sedes como a nivel de los paises. Esos esfuerzos incluyen una mayor concentracion
en la rendicién de cuentas respecto de las politicas y estrategias para promover la

Por ejemplo, véase Banco Mundial/Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, Informe
sobre seguimiento mundial 2007: Resolucion de los desafios que plantean la igualdad de género
y los Estados fragiles.
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igualdad entre los géneros, la supervision y evaluacion y los mecanismos de
supervision interna, asi como el seguimiento del desempefio del personal.

25. Para poner en marcha la politica para todo el sistema de las Naciones Unidas
sobre la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer y la estrategia
paralaincorporacion de la perspectiva de género, adoptadas por la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion y de las cuales
tomo nota la Asamblea General en larevision trienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas 2007 (péarr. 58 de
la resolucion 62/208 de la Asamblea General), las entidades de las Naciones Unidas
se proponen establecer marcos comunes para la rendicion de cuentas, tanto a nivel
de las sedes como de los paises;

a) A nivel de las sedes, la Oficina de la Asesora Especial en Cuestiones de
Género y Adelanto de la Mujer prepard, en colaboracion con la Red
interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre los géneros, un proyecto de
normas comunes para la rendicion de cuentas, atendiendo a una solicitud de la Junta
de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion
formulada en octubre de 2006. El borrador consta de 31 normas que fijan un nivel
minimo de desempefio en relacion con la igualdad entre los géneros y ofrecen un
marco de gestion basada en los resultados para reforzar la labor de supervision,
presentacion de informes 'y evaluacion;

b) A nivel de los paises, el Equipo de Tareas sobre igualdad de los géneros
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), presidido por el
UNIFEM, ha preparado y puesto a prueba indicadores del desempefio relativos a la
igualdad entre los géneros y al empoderamiento de la mujer como instrumento de
autoevaluacion para los equipos de las Naciones Unidas en los paises. Esos
indicadores evaluaran el desempefio dentro del contexto de la programaciéon comun
para los paises en ambitos como la planificacién, la programacién, la formacion de
alianzas, la toma de decisiones, la presupuestacion, la capacidad de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises, la supervisién y la evaluacion y el control de
calidad y larendicion de cuentas.

26. Paraque laincorporacioén de la perspectiva de género sea efectiva es necesario
gue los funcionarios rindan cuentas sobre la incorporacion de perspectivas de
género en su trabajo. El personal directivo superior tiene la responsabilidad general
y la obligacién de rendir cuentas por |os resultados de la consecucién de la igualdad
entre los géneros. No obstante, en la practica, la falta de responsabilidad en este
sentido entre el personal no especializado en las cuestiones de género y la carencia
de mecanismos sistematicos de apoyo y rendicién de cuentas siguen siendo desafios
importantes.

27. Algunas entidades se han esforzado a nivel individual por aumentar la
rendicion de cuentas entre sus directores y su personal. La mayoria de ellas utiliza
los planes de trabajo y las evaluaciones de la actuacion profesional para establecer y
vigilar la responsabilidad del personal. La Secretaria instituy6 el criterio del respeto
de ladiversidad y el género como parte de los indicadores del desempefio para todo
el personal. Los acuerdos de los jefes de los departamentos y oficinas con el
Secretario General incluyen responsabilidades sobre la igualdad entre los géneros.
Ademas, el personal directivo superior tendra la obligacion de incluir en sus planes
de trabajo objetivos relacionados con laigualdad entre los géneros.
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28. El sistema de rendicion de cuentas del OOPS relacionado con la incorporacion
de la perspectiva de género establece las funciones y responsabilidades del personal
directivo superior, el personal encargado de la programacion y de la planificacion, y
los coordinadores de cuestiones de género. Los resultados relativos a la igualdad
entre los géneros se incluiran en las descripciones de las funciones y el personal sera
evaluado a este respecto en las evaluaciones de la actuacion profesional. La FAO
esta afadiendo el requisito de conocimientos especializados en cuestiones de género
como calificacion necesaria en sus anuncios de vacantes, a fin de contratar a
personal sensible a la dimensién de género. Desde 2007, el ACNUR cuenta con un
sistema obligatorio de comunicacion de informacion sobre el desempefio propio
para el personal directivo superior, basado en una serie de acciones sencillas, claras
y cuantificables que incluyen laigualdad entre los géneros.

Recur sos financierosy humanos

29. Como se indica en las conclusiones convenidas aprobadas por la Comision de
la Condicion Juridica y Social de la Mujer en su 52° periodo de sesiones, la
insuficiencia de recursos para las actividades relacionadas con la igualdad entre los
géneros persiste en todo el sistema de las Naciones Unidas, en particular en las
entidades dedicadas especificamente a las cuestiones de género, a saber, la Oficina
de la Asesora Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer, la Division
para el Adelanto de la Mujer, el UNIFEM y el INSTRAW. En la mayoria de las
entidades, |a incorporacion de la perspectiva de género no ha ido pareja con una
dotacion de recursos humanos y financieros sostenida y previsible, 1o cual ha
limitado la prestacion de un apoyo sistematico a la igualdad entre los géneros a
escala nacional. La colaboracion interinstitucional, que reviste una importancia
fundamental para el fortalecimiento de la coherencia en la formulacion de politicas,
la programacion y la mejora de la capacidad, sigue sin contar con recursos
suficientes.

30. La capacidad del sistema de las Naciones Unidas para calcular con exactitud
las asignaciones y los gastos relacionados con la promocién de la igualdad entre los
géneros se ve limitada por los sistemas de gestion financiera vigentes. Entre las
limitaciones cabe citar datos incompletos, codificacién inadecuada y falta de
presentacion sistematica de informes. Aunque se puede hacer un seguimiento méas
sistemético de intervenciones concretas orientadas al empoderamiento de la mujer,
la falta de criterios comunes sobre las actividades relativas a la incorporacion de la
perspectiva de género también impide la presentacion de informes precisos en todo
el sistema.

31. En la actualidad se estan emprendiendo varias iniciativas, tanto a nivel
interinstitucional como a nivel de entidades individuales. Se ha creado un equipo de
tareas de la Red interinstitucional sobre la mujer y laigualdad entre los géneros con
el fin de armonizar las précticas de seguimiento en todo el sistema. El PNUD inici6
un proyecto experimental utilizando el programa informético ATLAS para dar
seguimiento a las asignaciones y los gastos relacionados con la promocién de la
igualdad entre los géneros. EI UNFPA también ha mejorado el seguimiento de los
recursos mediante la modificacién del sistema de presentacion de informes del
sistema ATLAS. La OIT se esta esforzando por mejorar el seguimiento de los
recursos relacionados con las cuestiones de género mediante su Sistema Integrado
de Informacion sobre los Recursos.
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32. Las entidades informaron sobre los beneficios que les reportan los
conocimientos de los especialistas en cuestiones de género, los coordinadores y las
redes de coordinadores. Los especialistas en cuestiones de género ofrecen
asesoramiento técnico y apoyo con respecto a la incorporacion de la perspectiva de
género en las esferas programaticas a los equipos de las Naciones Unidas en los
paises y, cuando asi lo solicitan, a los asociados nacionales, con miras a la creacion
de capacidad nacional.

33. El nimero total de especialistas en cuestiones de género en las sedes, a nivel
regional y a nivel nacional sigue siendo escaso. Dado que son pocos y tienen que
cubrir un gran nimero de paises y esferas programaticas, los especialistas en
cuestiones de género a nivel regional ven con frecuencia limitada su eficacia en la
prestacion de asesoramiento, la supervision de la gecucion de los proyectos y €l
seguimiento.

34. A nivel de los paises, la mayoria de las entidades han adoptado un sistema de
coordinadores de cuestiones de género. Las evaluaciones especificas de las
entidades indican que el sistema de coordinadores se debe reforzar
considerablemente. La mayoria de los coordinadores son funcionarios subalternos
gue desempefian funciones relacionadas con la igualdad entre los géneros ademas de
otras responsabilidades. Muchos no tienen formacion o experiencia especificas
sobre el tema. Las funciones y los indicadores de su actuacion profesional deberian
definirse claramente e ir acompafiados de capacitacion, recursos y asignacion de
tiempo.

35. A fin de aumentar los recursos especializados a nivel nacional, el PNUD tiene
previsto crear equipos de coordinacion de cuestiones de género en todas sus
oficinas, idealmente al mando del personal directivo superior, por ejemplo, del
Representante Residente Adjunto, e introducir un plan de accién sobre la igualdad
entre los géneros para cada oficina. EI ACNUR ha sustituido el sistema de
coordinadores individuales por equipos multifuncionales. La OIT, el UNFPA y el
UNICEF tienen previsto reforzar sus sistemas de coordinadores de las cuestiones de
género.

Colaboracion por medio de los equipos en los paises

36. El andlisis de los informes anuales de los coordinadores residentes
correspondientes al periodo 2004-2006 |levado a cabo por €l Equipo de Tareas sobre
igualdad de los géneros del GNUD, presidido por el UNIFEM, mostré un aumento
en el nimero de iniciativas conjuntas a nivel nacional. En 2006, 53 coordinadores
residentes informaron sobre iniciativas conjuntas en materia de igualdad entre los
géneros, frente alos 43 que hicieron lo propio en 2004.

37. Mediante la cooperacion interinstitucional a nivel de los paises, el PNUD, el
UNFPA, el UNICEF y el UNIFEM trabajan juntos para promover la presentacion de
informes conjuntos a Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la
Mujer por los equipos de las Naciones Unidas en los paises. Gracias a esta
iniciativa, los informes presentados son ahora més coherentes y de mejor calidad.

38. Para 2006 se habian creado grupos tematicos sobre cuestiones de género en 61
paises con miras a fomentar una mayor colaboracion entre las entidades a nivel
nacional. Esos grupos interinstitucionales —incluidos los grupos amplios, que
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engloban también a asociados nacionales, donantes bilaterales y otros agentes—
constituyen un mecanismo de colaboracion cada vez méas importante. En Nicaragua,
por gemplo, el comité interinstitucional encargado de las cuestiones de género
prepard una relacion de las intervenciones actuales y futuras relativas a igualdad
entre los géneros y esta coordinando el apoyo financiero al programa nacional sobre
igualdad entre los géneros.

39. Lasmisiones sobre el terreno del Departamento de Asuntos Politicos colaboran
estrechamente con los grupos teméticos sobre cuestiones de género a nivel de los
paises, intercambiando informacion, planificando actividades conjuntas e
intercambiando experiencias. Todos los asesores en cuestiones de género de las
misiones del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, salvo uno,
participan en los grupos tematicos sobre cuestiones de género a nivel nacional. Sin
embargo, en un documento de 2007 titulado “Mapping exercise of priorities and
workloads of gender advisers in United Nations integrated missions’ (pég. 6), €
Departamento indico que en las reuniones de los equipos de las Naciones Unidas en
los paises sblo se invita a participar con regularidad a cuatro de sus ocho asesores en
cuestiones de género (en Haiti, la Republica Democratica del Congo, Timor-Leste y
Céte d'Ivaire).

40. Se deberia reforzar de manera considerable la colaboracion dentro de los
equipos de las Naciones Unidas en los paises y entre €ellos, en particular mediante
acciones conjuntas con los asociados nacionales y el aumento de la programacion,
supervision y evaluacion conjuntas y la puesta en comin de recursos.

Colaboracién interinstitucional

41. El sistema de las Naciones Unidas siguié afianzando la colaboracion
interinstitucional en diferentes contextos, entre otras cosas, mediante la labor de la
Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre los géneros, que brinda un
foro para el intercambio de informacion sobre la incorporacion de la perspectiva de
género, la colaboracion en la creacion de capacidad y la preparacion de
metodologias e instrumentos. La Red interinstitucional crea equipos de tareas que
trabajan entre periodos de sesiones y se ocupan de la incorporacion de la perspectiva
de género en una amplia variedad de esferas, como |os objetivos de desarrollo del
Milenio, laviolencia contra la mujer, la paz y la seguridad; el comercio; el agua; la
evaluacion, supervision y presentacion de informes; la creacién de capacidad; el
cambio climético; y el seguimiento de las inversiones y los gastos relacionados con
la igualdad entre los géneros. La Red presenta informes a la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacién y a sus comités
de alto nivel sobre programasy sobre gestion, seguin corresponda.

42. La Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre los géneros
desempefia una funcién catalizadora en el apoyo a la atencion que se presta a las
perspectivas de género en los procesos intergubernamentales y ha pasado a ser un
agente importante en la aplicacién de las decisiones intergubernamentales. La Red
colabora con grupos de trabajo preparatorios y organiza actos paralelos interactivos
durante los procesos intergubernamentales, como el 52° periodo de sesiones de la
Comision sobre la Condicion Juridica y Social de la Mujer, el 12° periodo de
sesiones de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo y
los preparativos en curso para los exdmenes de mitad de periodo de la consecucion
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de los objetivos de desarrollo del Milenio y el examen del Consenso de Monterrey
sobre la financiacion para el desarrollo. La Red colabora con interesados que no
pertenecen al sistema de las Naciones Unidas para prestar apoyo a la incorporacion
de la perspectiva de género, por ejemplo, la Red sobre la igualdad entre los géneros
del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Econdmicos (OCDE), que celebra seminarios bienales.

43. La campafa del Secretario General para poner fin a la violencia contra la
mujer y la nifia brinda a las entidades de las Naciones Unidas la oportunidad de
reforzar la colaboracion interinstitucional en apoyo de los Estados Miembros para
luchar contra esa forma de violenciaa Un equipo de tareas interinstitucional,
copresidido por la Division para el Adelanto de laMujer y el UNFPA, hainiciado un
proyecto de programacion conjunta sobre la eliminacion de la violencia contra la
mujer en 10 paises, atitulo experimental .

Equilibrio de género

44. Laigualdad entre los géneros exige la participacion activa de las mujeres en
todos los dmbitos, incluso en la toma de decisiones. Al 31 de diciembre de 2006, la
representacion femenina en los puestos del cuadro organico y categorias superiores
del sistema de las Naciones Unidas seguia siendo practicamente la misma que en €l
afio anterior: 37,7% en la categoria del cuadro organico y 24,7% en la categoria D-1
y categorias superiores. En el sistema de coordinadores residentes, |a proporcion de
mujeres aument6 del 21% en 2004 a 32,5% en 2006 (A/61/318, parr. 7). En las
misiones de apoyo a la paz, la proporcién total de mujeres era del 30% en 2006,
frente al 27,5% de 2004 (ibid,. parr. 51). Dos organizaciones lograron el equilibrio
de género: el UNFPA y el Instituto de las Naciones Unidas para Formacion
Profesional e Investigaciones.

45. Para lograr el equilibrio de género, las entidades de las Naciones Unidas
recurren a diversas estrategias:

a) Fijacion de objetivos precisos para el equilibrio de género. La
UNESCO se ha fijado lograr la paridad de género a nivel del personal directivo
superior (categoria de Director y categorias superiores) para 2015. La politica de
igualdad entre los géneros del PMA (2003-2007) establece como objetivo un
equilibrio 50/50 en todas las contrataciones. La Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) fijé el objetivo del equilibrio de
género 50/50 en todas las categorias. La OIT, el ACNUR y e UNICEF fijan el
objetivo de la paridad de género en todos los puestos del cuadro organico para 2010;

b) Definicion clara dela responsabilidad del personal directivo superior
de cumplir los objetivos. En el UNICEF, la responsabilidad de lograr el equilibrio
de género esta claramente descrita para los administradores, la Divisiéon de Recursos
Humanos, la Asesora Especial para cuestiones de género y diversidad y el Grupo de
Examen de las Cuestiones de Género, y se aplica mediante politicas,
procedimientos, instrumentos de desarrollo y sistemas de supervision;

c) Establecimiento de mecanismos a nivel del personal directivo
superior. En la Secretaria se utilizan planes de accién sobre recursos humanos y se
esta preparando una estrategia y un cuadro de mando integral de alcance futuro con
respecto al género que se sometera a examen del Comité de Gestion dos veces a
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ano. En el marco de su estrategia de recursos humanos para 2008-2009, la Oficina
de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos ha establecido un sistema para
la supervision del equilibrio de género y la adopcion de las medidas correctivas
necesarias,

d) Inclusién de indicadores en las evaluaciones de la actuacién
profesional de los administradores. Desde 2007, se ha incluido en el PMA un
objetivo relacionado con el equilibrio de género en la evaluacion de la actuacion
profesional de los administradores. En el OOPS, se evaluara a los administradores
dos veces a afio utilizando hojas de calificacion en funcion de su consecucion de
dicho objetivo. En el UNICEF, se mediran los progresos realizados en €l logro de
los objetivos fijados utilizando instrumentos de gestion basada en los resultados,
como hojas de calificacion, informes de evaluacién del desempefio y sondeos;

€) Implantacion o mejora de politicas para la conciliacion de la vida
laboral y familiar y politicas para combatir el acoso sexual. Si bien en muchas
entidades existen politicas de este tipo, varias han afirmado tener algunas
dificultades a la hora de aplicarlas. Algunas entidades, por ejemplo la OIT, han
formulado indicadores, objetivos y estrategias especificos relacionados con las
politicas de conciliacion de la vida laboral y familiar para responder a las
l[imitaciones observadas.

M edidas adoptadas en aplicacion del parrafo 4 dela
resolucion 2006/36 del Consegjo Econdémicoy Social

46. En el parrafo 4 de su resolucion 2006/36, el Consejo Econdémico y Social instd
a las entidades del sistema de las Naciones Unidas a que aumentaran la conciencia,
los conocimientos, la dedicacién y la capacidad del personal para incorporar una
perspectiva de género por medio de diversas acciones concretas.

47. En larevision trienal amplia de 2007 de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas (resolucién 62/208, parrs. 35 a 47
de la Asamblea General), la Asamblea General exhorté a las entidades de las
Naciones Unidas a que aumentaran su apoyo a la creaciéon de capacidad nacional.
Los Estados Miembros esperan que se aceleren las actividades en este ambito.
Mediante el fomento de la capacidad en materia de igualdad entre los géneros a
escala nacional, las entidades de las Naciones Unidas apoyan a los Organos
gubernamentales, en particular los mecanismos nacionales para la mujer, los
parlamentarios y la sociedad civil, para que apliquen las normas y politicas
mundiales y den seguimiento a esa aplicacion; facilitan la coordinacién nacional;
elaboran y difunden metodologias e instrumentos para la incorporacion de la
perspectiva de género; apoyan la incorporacion de la perspectiva de género en las
politicas y la programacién sectoriales; y promueven el establecimiento de redes de
conocimientosy el intercambio de las mejores précticas.

48. Pese a la mayor atencion que se presta a la creacion de capacidad y a la
existencia de algunas iniciativas prometedoras, ninguna entidad ha instaurado
todavia un programa sistemético eficaz de creacion de la capacidad en relacion con
la igualdad entre los géneros. Los resultados de las evaluaciones de entidades
concretas indican la necesidad de que haya més personal especializado en cuestiones
de género y de que se mejore la capacidad general, tanto a nivel de las sedes como
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de los paises, asi como el apoyo a la creacion de capacidad a nivel nacional. Es
preciso redoblar los esfuerzos para corregir las limitaciones observadas, entre otras,
la falta de claridad conceptual, la insuficiencia de recursos, la falta de liderazgo y
rendicion de cuentas, el caracter puntual de muchos programas de capacitacion, y el
escaso seguimiento.

49. En el séptimo periodo de sesiones de la Red interinstitucional sobre la mujer y
la igualdad entre los géneros se evalud la viabilidad de establecer normas para la
creacion de capacidad a nivel de todo el sistema y de preparar, basandose en las
buenas préacticas vigentes, un programa de capacitacion sobre la igualdad entre los
géneros con tres vertientes, que incluiria cursos basicos en linea para todo el
personal y capacitacion para el personal directivo superior.

El compromiso de impartir capacitacion sobre la incorporacion
de la perspectiva de género plasmado en politicasy estrategias

50. La mayoria de las entidades ha contraido un compromiso especifico de
impartir capacitacion sobre la incorporacion de la perspectiva de género, en
particular mediante la formulacion o la revision de estrategias o planes de accién
concretos sobre capacitacion e integrando la capacitacion a este respecto en sus
programas de desarrollo de competencias basicas.

51. Por gemplo, la FAO ha elaborado una estrategia para el desarrollo de las
competencias y aptitudes del personal interno para la incorporacion de la
perspectiva de género. En la actualidad, varias entidades, entre ellas la Comisién
Econémica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP), la CESPAO, la OIT, la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(ACNUDH), e Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
(ONUSIDA), €l Instituto Interregional de las Naciones Unidas para I nvestigaciones
sobre la Delincuencia y la Justicia (UNICRI), la ONUDI, la Escuela Superior del
Personal del Sistema de las Naciones Unidas, la UNOPS y el PMA, estan
preparando estrategias de capacitacion sobre la incorporacion de la perspectiva de
género.

52. Muchas entidades han integrado la creacion de capacidad sobre la
incorporacion de la perspectiva de género en sus planes o estrategias en materia de
género. Ejemplo de ello son la politica de igualdad entre los géneros del Organismo
Internacional de Energia Atdmica; el plan de accién de la OIT sobre igualdad de
género, 2008-2009; la estrategia del PNUD en materia de igualdad de género para
2008-2011; el plan de accién de 2006 del PNUMA sobre la incorporacion de la
perspectiva de género; y la estrategia del OOPS para la incorporacion de la
perspectiva de género para 2008-2009. La UNESCO esta preparando un plan de
accion sobre la igualdad entre los géneros para 2008-2013 que incluira la creacion
de capacidad sobre laincorporacién de la perspectiva de género.

53. EnlaOMS, lacreacién de capacidad es una de las prioridades de su estrategia
para la incorporacion de la perspectiva de género. En el marco de su estrategia de
incorporacion de consideraciones de edad, género y diversidad, el ACNUR capacita
a su personal para incorporar esas tres consideraciones en todos sus programas. El
UNFPA preparara un plan de accién sobre la creacion de capacidad en materia de la
incorporacion de la perspectiva de género paratodo el personal.
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Avances hacia la capacitacion obligatoria paratodo el personal

54. La mayoria de las entidades indicé que habia creado programas de
capacitacion genéricos sobre la incorporacion de la perspectiva de género, asi como
materiales y recursos de capacitacion para las distintas categorias de personal,
incluido el personal administrativo, técnico, el encargado de las cuestiones
presupuestarias y el personal sectorial. La nueva politica del PMA en materia de
género incluird un programa de fomento de la capacidad para el personal de todas
las categorias, con un plan de accién y un presupuesto especificos.

55. Cada vez son més las entidades que han instituido capacitacion periodica
obligatoria sobre la incorporacion de la perspectiva de género, entre ellas el
Departamento de Asuntos Politicos, la Comision Econémica para Africa (CEPA), el
PNUMA, la UNESCO, e PNUD, el UNICEF y la UNOPS. En e PNUD, el
UNICEF y el UNIFEM se pondra a disposicion de todo el personal capacitacién
obligatoria sobre la incorporacién de la perspectiva de género en CD-ROM. A
finales de 2007, habia recibido capacitacién sobre la incorporacién de la perspectiva
de género un total de 1.343 funcionarios del ACNUR y personal asociado, incluidos
97 facilitadores.

56. Ademas, se han estado creando programas de capacitacion especificos para los
equipos de las Naciones Unidas en los paises. El Grupo de apoyo alos programas en
los paises, presidido por el UNICEF y e UNIFEM, prepar6 un modulo de
capacitacion electrénica (disponible también en CD-ROM) para el personal de todos
los equipos de las Naciones Unidas en los paises que participan en los procesos de
programas comunes para los paises. La Escuela Superior del Personal del Sistema
de las Naciones Unidas inicié el médulo de capacitacién electronica en marzo de
2008. ElI INSTRAW también colabora con la Escuela Superior en la capacitacion
sobre la igualdad entre los géneros para los equipos de las Naciones Unidas en los
paises.

57. Existe gran demanda de capacitacién mas sistematica y orientada a la accion
para todo €l personal de programas. La mayoria de las entidades sigue impartiendo
capacitacion en materia de género con carécter voluntario o puntual, debido a la
falta de recursos, personal especializado o apoyo del personal directivo superior. La
capacitacion puntual no es suficiente para fomentar la capacidad para utilizar el
andlisis de género de manera sisteméticay eficaz.

I ntegracion de per spectivas de género en otros cur sos
de capacitacion

58. Numerosas entidades han hecho esfuerzos por incorporar perspectivas de
género en todos los programas de perfeccionamiento y capacitacion del personal en
esferas sectoriales. Aproximadamente la mitad de las entidades afirmd haber
incorporado con éxito perspectivas de género en cursos de disefio de programas y
perfeccionamiento del personal directivo. No obstante, afirmaron haber tenido
menos éxito en la integracion de perspectivas de género en la capacitacion
relacionada con la evaluacion de los programas, la gestion basada en |os resultados
y la gestion financiera

59. Muchas entidades describieron lo realizado para incorporar perspectivas de
género en los programas sectoriales de capacitacion y perfeccionamiento del
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personal, en particular sobre reduccién de la pobreza, macroeconomia, desarrollo
sostenible y asistencia humanitaria. Otros ejemplos incluian la incorporacion de la
perspectiva de género en la capacitacion para la presupuestacion basada en los
resultados a nivel del terreno en el Departamento de Asuntos Politicos, y la
incorporacion de perspectivas de género en la capacitacion sobre disefio de
proyectos, supervision y evaluacion en la OIT. EIl UNICEF ha incluido un médulo
sobre la igualdad entre los géneros en su capacitacion basica sobre los procesos de
programas. La OCAH indic6 que su capacitacion en materia de coordinacion
de emergencias sobre el terreno incorporaba la igualdad entre los géneros en todos
los moédul os.

Formasinnovadoras de creacion de capacidad

60. Cada vez més, las entidades se esfuerzan por formular programas de
capacitacion eficientes y con una buena relacion costo-eficacia que vayan mas alla
de la capacitacion convencional. Recurren para ello a programas de autoaprendizaje,
completamente supervisados por instructores; la capacitacion participativa en el
puesto de trabajo, los didlogos con un solo interlocutor, las sesiones informativas, la
preparacion conjunta de materiales, las reuniones a la hora del amuerzo,
las reuniones informativas para el personal directivo superior y de nivel medio y a
las plataformas y redes electronicas.

61. La FAO, por eemplo, organiza sesiones de capacitacion participativas
individualizadas para sus divisiones técnicas, y la CESPAO organiza sesiones de
trabajo participativas. Muchos programas innovadores se centran en la formulacién
de medidas concretas y cuantificables que los participantes pueden aceptar adoptar
una vez concluido el programa. EI PNUMA utiliza el aprendizaje practico, derivado
de la gestion basada en |os resultados.

62. Las comunicaciones y redes electronicas, incluida la Internet, ofrecen
oportunidades de innovaciéon. Cada vez mas entidades utilizan la Internet como
plataforma de capacitacion para impartir cursos sobre la incorporacién de la
perspectiva de género. La CESPAO, la OMS y la UNESCO han desarrollado
mdédulos y materiales de capacitacion electronicos para mejorar la capacidad de su
personal. El Centro Internacional de Formacion de la OIT ofrece formacion a
distancia. EI UNFPA ofrece también un conjunto de material electrénico para el
aprendizaje a distancia sobre cuestiones de poblacién, que incluye un curso sobre la
igualdad entre los géneros de 40 horas de duracion dirigido por un instructor, en el
que cada alumno se marca su propio ritmo; hasta la fecha lo han completado casi
400 funcionarios. El Departamento de la Asamblea General y de Gestién de
Conferencias ha creado bases de datos terminoldgicas sobre las cuestiones
relacionadas con laigualdad entre | 0s géneros.

63. Cada vez més, las entidades colaboran en el fomento de la creacion de
capacidad y comparten sus experiencias y ejemplos de buenas practicas con otras
entidades de las Naciones Unidas. El UNFPA y el UNIFEM tienen previsto preparar
un curso de capacitacion virtual normalizado sobre presupuestos que tengan en
cuenta la perspectiva de género en espafiol, francés e inglés. En nombre del
Subgrupo de Trabajo sobre cuestiones de género y respuesta humanitaria del Comité
Permanente entre Organismos sobre Asuntos Humanitarios, la OCAH esta
colaborando con el consorcio de organizaciones no gubernamentales InterAction
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para preparar un curso de capacitacion institucional en CD-ROM sobre la
programacion desde la perspectiva de la igualdad entre los géneros. La FAO
colabora con los demas miembros del Comité Permanente entre Organismos sobre
Asuntos Humanitarios en seminarios para los asesores y los coordinadores
encargados de las cuestiones de género. EI INSTRAW ha colaborado con la
Direccion de Prevencion de Crisis y de Recuperacion del PNUD para fomentar la
capacidad de incorporacion de la perspectiva de género en las actividades de
prevencion de crisis y recuperacion. La CESPAO colabora con la Comision
Econdémica para Europa (CEPE) en |a elaboracion de material es de capacitacion.

Capacitacion para los especialistas en cuestiones de género
y los coor dinador es encar gados de estas cuestiones

64. Las entidades informaron sobre los programas de capacitacion y 1os materiales
creados para los especialistas y los coordinadores encargados de las cuestiones de
género. EI PMA, la OIT, e PNUMA y la ONUDI, por eemplo, imparten
capacitacion personalizada para los especialistas en cuestiones de género. En el
marco de su estrategia y técnicas para la vigilancia del respeto de los derechos
humanos y la presentaciéon de informes a respecto, el ACNUDH capacita al
personal de los programas relacionados con las cuestiones de género, tanto en la
sede como sobre el terreno.

65. La capacitacion que se imparte a los especialistas y coordinadores en
cuestiones de género a escala de los paises es muy desigual. Si bien algunas
entidades ofrecen capacitacion avanzada, en otras sélo se imparte capacitacion
basica. En consecuencia, muchos coordinadores carecen de conocimientos
especializados en cuestiones de género y no pueden brindar asesoramiento ni apoyo
adecuados a sus colegas®.

Seguimiento de la creacion de capacidad

66. Una vez completados los programas de capacitacion, se debe ayudar a los
participantes a que apliguen los conocimientos adquiridos y se les debe ofrecer la
oportunidad de solicitar asesoramiento y compartir experiencias. Para ello, se han
creado estructuras y mecanismos de apoyo, incluidos centros de asistencia y
disposiciones para la difusion de buenas précticas, como bases de datos. La OIT
utiliza seminarios para el intercambio de conocimientos, publicaciones sobre buenas
practicas, un centro de asistenciay su instrumento paralaigualdad entre |os géneros
basado en la web para intercambiar practicas innovadoras. EI INSTRAW ha
preparado una metodologia para determinar y evaluar las buenas préacticas. La
Estrategia Internacional de las Naciones Unidas para la Reduccién de los Desastres
ofrecié en 2007 un conjunto de buenas practicas sobre la igualdad entre los géneros
y la reduccion de los desastresS, y en 2008 estara disponible una recopilacién de

5 PNUD, Evaluacion de la incorporacion de |a perspectiva de género en el PNUD (2006),
pag. 15, y UNICEF, Evaluation of gender policy implementation in UNICEF
(E/ICEF/2008/CRP.12), péag. 30.

6 Gender perspective: working together for disaster risk reduction, good practices and lessons
learned (www.unisdr.org/gender-good-practices).
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buenas précticas centrada en la reduccion de los riesgos de desastre y el cambio
climatico desde una perspectiva de género.

67. ElI UNICEF utiliza su sistema de presentacion periddica de informacion, en el
contexto de los informes anuales de las oficinas en los paises y las oficinas
regionales y de sus evaluaciones institucionales para determinar y compartir
egjemplos de buenas practicas. EI PMA recopila buenas préacticas por medio de
estudios monograficos, visitas sobre el terreno, sondeos, boletines e informes. La
Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas utiliza
actividades y sondeos de seguimiento para evaluar la capacidad de sus
intervenciones en materia de capacitacion.

68. Pese a muchos esfuerzos encomiables de entidades individuales, todavia no se
han creado sistemas institucionalizados sdlidos para el seguimiento de las
actividades de creacion de capacitad. El intercambio de buenas précticas sigue sin
ser sistematico y, con frecuencia, no llega al nivel nacional.

Deter minacion y evaluacion de larepercusiones de la
creacion de capacidad

69. Muchas entidades describieron los esfuerzos realizados para evaluar mejor las
repercusiones de la creacion de capacidad para la incorporacion de la perspectiva de
género. En algunas entidades se llevan a cabo evaluaciones especificas. Por
giemplo, la FAO, la OIT, el PNUD, el UNFPA, el UNICEF y el OOPS llevaron a
cabo evaluaciones oficiales de sus actividades de creacion de capacidad para la
incorporacion de la perspectiva de género. La OIT utilizd auditorias participativas
sobre la igualdad entre los géneros, realizadas a modo de autoevaluaciones con
caracter voluntario, en 29 oficinas sobre el terreno y dependencias de lasedey de la
OIT. El PMA evalUa las repercusiones por medio de informes sobre la capacitacion.
El Tribunal Penal Internacional para Rwanda utiliza un conjunto de indicadores para
evaluar la repercusion de sus programas de capacitacion en la incorporacion de la
perspectiva de género.

70. Las entidades también eval Glan las repercusiones de |os programas de creacion
de capacidad observando la mayor atencion que se presta a las perspectivas de
género en las evaluaciones de los efectos de los programas y otros informes. La
CESPAP, por gemplo, utiliza las evaluaciones de la repercusiéon de los proyectos
paramedir el alcance de la aplicacion de la creacién de capacidad, y €l PMA realiza
sus evauaciones utilizando los informes normalizados sobre la marcha de los
trabajos que le envian las oficinas en los paises. En el PNUMA, el Comité de
Evaluacion de Programas supervisa la incorporacion de la perspectiva de género en
el disefio, la gjecuciéon y la evaluacion de los programas. La UNESCO utiliza el
examen y andlisis sistematicos de los planes de trabajo desde la perspectiva de la
igualdad entre los géneros.

Creacion o ampliacion de redes electr 6nicas de conocimientos

71. El mayor intercambio de recursos, incluidos los métodos, los instrumentos y
los g emplos de buenas practicas, en todo el sistema de las Naciones Unidas es
crucial para que la incorporacion de la perspectiva de género sea eficaz. Se han
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creado muchas redes y bases de datos, tanto tematicas como regionales, ya sea desde
entidades individuales o por medio de |la colaboracion interinstitucional. Pese a ello,
el intercambio de informacidon sobre buenas practicas entre las entidades y las
oficinas en los paises y los Estados Miembros es limitado. Muchos recursos
existentes son desconocidos para sus usuarios potenciales, por o que no se utilizan
suficientemente.

72. En el séptimo periodo de sesiones de la Red interinstitucional sobre la mujer y
la igualdad entre los géneros se abordd la cuestion de las redes y bases de datos
electronicas de instructores y facilitadores especializados en las cuestiones de
género. Las bases de datos de este tipo disponibles no estédn vinculadas entre si y no
se utilizan ampliamente. EI Comité Permanente entre Organismos sobre Asuntos
Humanitarios, por ejemplo, cred una lista de reserva de expertos en igualdad entre
los géneros (GenCap) con los asesores que se han de desplegar para dar apoyo a los
coordinadores humanitarios y a los equipos de asistencia humanitaria en los paises.
En el PNUD, una lista de expertos en igualdad entre los géneros facilita el acceso
del personal a expertos que estan disponibles por periodos de corta o media
duracion. La OIT mantiene una base de datos de expertos en igualdad entre los
géneros a la que se puede acceder a través de un instrumento basado en la web. La
Estrategia Internacional de las Naciones Unidas para la Reduccion de los Desastres
esta creando una grupo consultivo en linea de profesionales especializados en la
igualdad entre los géneros.

73. Consciente del considerable nivel de recursos necesarios para la creacion y el
mantenimiento de esas redes, la Red interinstitucional decidié dedicarse a ampliar
las redes y bases de datos existentes y a establecer vinculos entre ellas. En esta
iniciativa se deberia incluir alos asociados nacionales.

74. Ademas, existen y se utilizan varios otros recursos Utiles. El sitio web
interinstitucional WomenWatch, a cargo de la Divisién para el Adelanto de la Mujer
del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, da acceso directo a todos los
sitios web de los miembros de la Red interinstitucional sobre la mujer y laigualdad
entre los géneros e incluye un directorio de recursos sobre temas y cuestiones
sectoriales para apoyar la creacion de capacidad. EI INSTRAW ha preparado una
guia de recursos relacionados con la incorporacion de la perspectiva de género,
publicada en su sitio web” y que tiene por objeto crear una comunidad interactiva
referida a las practicas de incorporacion de la perspectiva de género. EIl UNIFEM
esté preparando y va a presentar un sitio de apoyo en linea a la programacion para la
gestion mundial de conocimientos dedicado alaviolencia contra las mujeres.

75. El Marco del PNUD para la comunidad de practicas y gestion del
conocimiento8, que se configurara como parte de su estrategia para laigualdad entre
los géneros (2008-2011), contiene varios elementos innovadores, entre los que cabe
citar un drgano asesor en materia de gestion mundial de los conocimientos, una
evaluacion de referencia de las necesidades de conocimientos, un portal mundial
dedicado a cada una de las esferas prioritarias, vinculado a sitios regionales y
especializados, y un sistema para la codificacién de las buenas précticas, asi como
plataformas regionales que sirven de enlace y prestan servicio a las oficinas en los
paises.

7 http://www.un-instraw.org/es/mainstreaming.html.
8 Empowered and equal: gender equality strategy 2008-2011, PNUD, parrs. 108 a 110.
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76. La Division de Administracion Publica y Gestion del Desarrollo del
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales ha creado la red en linea de las
Naciones Unidas sobre administracion y finanzas publicas, que incluye cuestiones
relacionadas con la igualdad entre los géneros. La OCAH tiene una red de
coordinadores de cuestiones de género para €l intercambio de informacion, y
administra un foro de debate interinstitucional en linea®. La OIT y la UNESCO
cuentan con amplias redes para la incorporacion de |a perspectiva de género, incluso
a nivel nacional. EI PMA instituyd una red que combina recursos para la
incorporacion de la perspectiva de género con un sistema practico de asesoramiento
e intercambio de la experiencia adquirida. EI ACNUR cuenta con un innovador
instrumento de proteccion en linea denominado “RefWorld” que contiene recursos
relacionados con laigualdad entre los géneros.

Liderazgo y apoyo del personal directivo

77. Un liderazgo firme es crucial para fortalecer la creacion de capacidad sobre la
incorporacion de la perspectiva de género como cuestion prioritaria dentro de las
entidades. El personal directivo superior deberia cumplir un papel fundamental en la
gjecucion efectiva de las iniciativas de creacion de capacidad y los procesos de
seguimiento correspondientes. Muchas entidades, entre ellas el Departamento de la
Asamblea General y de Gestion de Conferencias, el Departamento de Asuntos
Politicos, el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el Tribunal Penal
Internacional parala ex Yugoslavia, el PNUD, el PNUMA, la UNESCO, e UNICEF
y el OOPS, imparten capacitacion sobre la incorporacion de la perspectiva de género
a los directores, a fin de que desarrollen su capacidad para liderar la labor
relacionada con la igualdad entre los géneros. En el OOPS, por ejemplo, en 2008
todos los directores recibirdn capacitacién sobre las cuestiones de género, y deberan
rendir cuentas por la incorporacién de la perspectiva de género en su actividad por
medio de informes bianuales sobre la marcha de los trabajos, utilizando hojas de
calificacion que se presentaran al Comisionado General. Otra estrategia eficaz para
hacer que los directores rindan cuentas de la incorporaciéon de la perspectiva de
género mediante la creacion de capacidad es exigir, como resultado de los procesos
de capacitacion, la preparacién de un plan paralaincorporacién de la perspectiva de
género.

78. A nivel de los paises, los coordinadores residentes tienen una importante
funcién que desempefiar para asegurarse de que €l objetivo 3 de desarrollo del
Milenio, relativo alaigualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer, se
aborde adecuadamente en los informes nacionales sobre el cumplimiento de los
objetivos de desarrollo del Milenio, la evaluacion comin para los paises y el
MANUD vy en las estrategias nacionales para la reduccién de la pobreza. Asimismo,
organizan las reuniones de los grupos tematicos sobre cuestiones de género a nivel
de los paises. Para poder cumplir estos mandatos, los coordinadores residentes
deberian fomentar de manera sisteméatica la capacidad del personal de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises. La directriz formulada por el PNUD sobre la
integracion de una perspectiva de género exige que los coordinadores residentes
estén a la vanguardia de la incorporacion de la perspectiva de género, supervisen la

9 http://ocha.unog.ch/ProCapOnline/index.aspx ?modul e=viewpage& pagei d=genforum.
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difusion de las buenas précticas y se aseguren de la inclusion del andlisis de género
y datos desglosados por sexo.

79. Un andlisis preliminar de los informes presentados por los coordinadores
residentes en 2007 mostré que, en algunos paises, los coordinadores residentes
habian facilitado la capacitacion del personal de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises y la armonizacién de los materiales sobre la incorporacion de la
perspectiva de género y habian supervisado la elaboracion de instrumentos y
manuales. También habian facilitado el intercambio y la coordinacion de
instrumentos y metodol ogias con los asociados.

80. La responsabilidad de los coordinadores residentes en la promocion y
supervision de la creacion de capacidad entre el personal de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises y en la presentacion de informes al respecto se ha de
reforzar considerablemente. En particular, esta labor deberia incluir un mayor apoyo
a la evaluacion periddica de las necesidades de capacitacion y a los planes para la
creacion de capacidad, la localizacion y asignacion de recursos y la determinacion
de los materiales de capacitacion y de las personas a quienes recurrir.

81l. La reciente introduccién en el GNUD de evaluaciones del desempefio de
180 grados para los coordinadores residentes y la aplicacion de los indicadores de
resultados sobre la igualdad entre los géneros deberian mejorar la rendicion de
cuentas de |os coordinadores residentes en materia de creacion de capacidad sobre la
incorporacion de la perspectiva de género.

Funcioén de las oficinas de recur sos humanos

82. Las oficinas de recursos humanos deberian desempefiar una funcion
importante en la gjecucién y financiacion de la capacitacion sobre la incorporacion
de la perspectiva de género, en particular mediante la inclusion de perspectivas de
género en los programas de perfeccionamiento del personal de servicios generales y
utilizando recursos de capacitacién electrénicos. No obstante, las respuestas de las
distintas entidades indican que en mas del 60% de los casos, la responsabilidad
fundamental del fomento de la capacidad para la incorporacion de la perspectiva de
género incumbe a las dependencias de igualdad entre los géneros.

83. En otras entidades, las oficinas de recursos humanos y las dependencias de
capacitacion y planificacion son las encargadas de impartir capacitacion para la
incorporacion de la perspectiva de género. En la Secretaria de las Naciones Unidas,
la UNESCO, la Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidasy
en muchos fondos y programas, las oficinas de recursos humanos aportan
financiacién parala capacitacion en laincorporacién de la perspectiva de género. En
la CESPAO, la FAO, el Tribunal Penal Internacional para la ex Yugoslavia y el
PNUMA, las dependencias encargadas de la igualdad entre los géneros colaboran
con las oficinas de recursos humanos en la preparacion y organizacion de la
capacitacion a este respecto. EI PNUMA cred un equipo encargado de las cuestiones
de género y los recursos humanos para que abordara todas las preocupaciones
relacionadas con la gestion de los recursos humanos y la capacitacion referentes a
las cuestiones de género. La OCAH, el UNFPA, el UNICEF, el PMA y la OMS
sefialaron que las oficinas de recursos humanos no eran las encargadas de fomentar
la capacitacion para la incorporacién de la perspectiva de género, pero que

21



E/2008/53

22

desempefiaban una funcién fundamental en su ejecucion mediante los programas de
capacitacion basicos.

Aplicacion delaresolucion 2006/9 del Consgo
Economico y Social

84. En su resolucion 2006/9, el Consgjo pidié a Secretario General que le
presentara informes sobre las repercusiones del aporte de la Comisién sobre la
Condicién Juridica y Socia de la Mujer a las deliberaciones celebradas en el
sistema de las Naciones Unidas. Las conclusiones convenidas surgidas del examen
de las cuestiones prioritarias por parte de la Comision sobre la Condicién Juridicay
Social de la Mujer constituyen mandatos para la labor del sistema de las Naciones
Unidas, y el examen de su aplicacién por parte de la Comision ofrece orientaciones
adicionales. Las deliberaciones y los resultados recientes de la Comision sobre la
Condicién Juridica 'y Social de la Mujer han repercutido en las actividades de las
entidades del sistema.

85. Con respecto a las conclusiones convenidas sobre el tema prioritario de la
eliminacion de todas las formas de discriminacion y violencia contra la nifia (2007)
(E/2007/27), varias entidades ampliaron sus actividades de extension; llevaron a
cabo investigaciones que pusieron de relieve la situacion de las adolescentes
marginadas y aquéllas que viven en situaciones de vulnerabilidad; y observaron
lagunas en las politicas y estrategias destinadas a proteger a las nifias de la
explotacion sexual con fines comerciales. La labor de la Comision sobre la
Condicion Juridicay Social de la Mujer dedicada a la nifia sirvio de impulso parala
reciente declaracion interinstitucional sobre la eliminacion de la mutilacién genital
femenina, copatrocinada por 10 entidades de las Naciones Unidas'©, para dar
preeminencia a problema de la violencia contra las nifias y afianzar el compromiso
de las entidades de las Naciones Unidas de abordar la cuestion de la mutilacion
genital femenina

86. Enrelacion con el examen de las conclusiones convenidas sobre el tema de la
participacion de la mujer en pie de igualdad en la prevencion, la gestion y la
solucion de los conflictos y en la consolidacion de la paz después de los conflictos,
previsto para 2008, muchas entidades indicaron que habian intensificado sus
campafias de promocion y sensibilizacién para aumentar la participacion de las
mujeres, en particular a nivel de los paises, en colaboracion con los gobiernos y la
sociedad civil. También utilizaron las conclusiones convenidas conexas de la
Comision sobre la Condicién Juridicay Social de la Mujer (resolucion 2004/12 del
Consegjo Econémico y Social) para disefiar proyectos de investigacion y elaborar
instrumentos para la creacion de capacidad, asi como para establecer vinculos con
otros sectores.

87. El examen del tema del papel de los hombres y los nifios en el logro de la
igualdad de género, que tuvo lugar en 2007, por la Comisién sobre la Condicién
Juridicay Social de la Mujer impulso la labor de muchas entidades de las Naciones
Unidas, pues ofrecid nuevas oportunidades de asociacion con organizaciones de
hombres que combaten la violencia contra las mujeres, se dirigen a los hombres y
los nifios para concienciarlos y cambiar actitudes y para promover su participacion

10 CEPA, ONUSIDA, PNUD, UNESCO, UNFPA, ACNUR, ACNUDH, UNICEF, UNIFEM y OMS.
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en el apoyo a las actividades de atencion y tratamiento del VIH/SIDA, como la
asistenciaa domicilio y la prevencion de la transmision de lamadre a hijo.

Conclusionesy recomendaciones

88. Las entidades de las Naciones Unidas deben seguir intensificando los
esfuer zos destinados a aplicar plenamente la estrategia de incorporacion de la
perspectiva de género en apoyo de las iniciativas de los Estados Miembros a
nivel nacional en pro de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de
la mujer. En la mayoria de las entidades, las politicas, las estrategias y los
planes de accién orientados a lograr la igualdad entre los géneros incluyen
medidas concretas para fomentar la capacidad y mejorar la rendicion de
cuentas, la supervision y la presentacion de informes sobre la incor poracion de
la per spectiva de género.

89. Las entidades utilizan marcos de gestion basada en los resultados y
mar cos de financiacién multianuales, con objetivos e indicadores, como medio
para mejorar la aplicacion y el seguimiento de los progresos en la
incor poracién de la perspectiva de género. El uso de datos desglosados por sexo
ha aumentado, y la importante iniciativa interinstitucional Gender Info
también resultara util para los asociados nacionales.

90. Se han redoblado los esfuerzos por incorporar la atencién a las
perspectivas de género a nivel de los programas por paises, utilizando la
evaluacion comun para los paisesssMANUD, los informes nacionales sobre el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo del Milenio, las estrategias
nacionales de desarrollo y los documentos de estrategia de lucha contra la
pobreza. Se han observado algunos avances en lo que atafie al andlisis, pero
hace falta trabajar mas para asegurarse de que los resultados de los andlisis se
traduzcan en medidas operacionales.

91. Sehacreadoy aplicado una gran variedad de metodologias, instrumentos
y recursos eficaces en las entidades de todo el sistema. Se esta intensificando la
labor interinstitucional para lograr un intercambio mas sistematico de las
metodologias, los instrumentos y los recursos existentes entre las distintas
entidades y con los asociados a nivel nacional, en particular por medio de bases
de datosy redes electrénicas.

92. Muchas entidades han incluido la rendicion de cuentas por la
incorporacién de la perspectiva de género en los marcos institucionales
generales de rendicion de cuentas, los mecanismos de seguimiento, evaluaciéon y
supervision y las evaluaciones de la actuacion profesional del personal. Una
iniciativa interinstitucional establecerd marcos de rendicion de cuentas
comunes para las sedes y para las oficinas sobre el terreno. No obstante, en
muchas entidades, la falta de responsabilidad por la incorporacion de la
perspectiva de género entre el personal y los administradores sigue
constituyendo un desafio.

93. La escasa dotacién de recursos para las actividades relacionadas con la
igualdad entre los géneros, en particular para la estrategia de incorporacién de
la perspectiva de género, también sigue siendo un desafio, como subrayé la
Comision sobre la Condicion Juridicay Social de la Mujer en su 52° periodo de

23



E/2008/53

24

sesiones. La capacidad de las Naciones Unidas para evaluar la asignacion de
recursos y los gastos se estd abordando tanto a nivel de las entidades
individuales como a nivel interinstitucional.

94. Lasdistintas entidades describieron la labor que estaban realizando para
mejorar la capacidad de los especialistas en cuestiones de género y los recur sos
con los que cuentan, tanto en las sedes como a nivel de los paises. Sin embar go,
el escaso numero en general de especialistas en cuestiones de género a todos los
niveles y los persistentes problemas con los sistemas de coordinadores de las
cuestiones de género a nivel de los paises constituyen importantes limitaciones
para la incorporacion sistematica y eficaz de la perspectiva de género. Hace
falta mayor colaboracion tanto dentro de los equipos de las Naciones Unidas en
los paises como entre los distintos equipos en relacion con los recursos y los
especialistas en cuestiones de género.

95. La colaboracién interinstitucional ha aumentado y hay iniciativas
especificas que giran en torno a los mecanismos de rendicién de cuentas; €l
intercambio de experiencias, recursos y buenas practicas; los datos e
indicadores desglosados por sexo; y la creaciéon de capacidad. Se han puesto en
mar cha proyectos experimentales para implantar enfoques interinstitucionales
mas coherentes a nivel de los paises, en particular centrados en lo que atafie a
la violencia contra la mujer. A pesar de ello, muchas practicas prometedoras
relacionadas con la incorporaciéon de la perspectiva de género no se
intercambian, y es preciso establecer una colaboracion interinstitucional mas
sistematica y eficaz en relacion con las experiencias, la experiencia adquirida y
las buenas practicas.

96. En respuesta al parrafo 4 de la resolucion 2006/36 del Consegjo la mayoria
de las entidades describié los compromisos expresos relacionados con la
capacitacion sobre la incorporacion de una per spectiva de género, en particular
en los programas generales de creacion de capacidad. En algunas entidades se
han introducido cursos de capacitacion obligatorios y capacitacion en distintos
temas y para distintas categorias del personal, incluido €l personal directivo.
En muchas entidades se ha impartido capacitacion a los especialistas y los
coordinadores encargados de las cuestiones de género, pero los avances en este
ambito han sido desiguales.

97. Se han introducido formas innovadoras de creacion de capacidad, en
particular numerosos programas electroénicos de autoaprendizaje. Es preciso
fortalecer los programas y el seguimiento a todos los niveles, y el personal
directivo superior, incluidos los coordinadores residentes, deben prestar mayor
atencion al logro de un entorno propicio para la creacion de capacidad y de una
amplia repercusion de ésta.

98. Muchas entidades han hecho esfuerzos para utilizar las conclusiones del
examen de los temas prioritarios en la Comisién sobre la Condicion Juridica 'y
Social de la Mujer, como se pide en la resolucién 2006/9. Se han adoptado
medidas para intensificar la labor de promocion, investigacion y analisisy la
labor operacional por medio de iniciativas tanto de entidades individuales como
interinstitucionales. No obstante, habra que intensificar los esfuerzos para
utilizar las conclusiones de la Comision sobre la Condicién Juridica y Social de
la Mujer de manera més sistematica y eficaz en todo el sistema.
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99. Aunque se han emprendido iniciativas prometedoras en todas las
entidades y la colaboracion interinstitucional ha aumentado, los avances
generales en la incorporacion de la perspectiva de género han sido desiguales y
aun persisten lagunasy desafios en todos los @mbitos.

100. A fin de seguir consolidando la aplicacion de sus conclusiones convenidas
1997/2 y sus resoluciones 2006/9, 2006/36 y 2007/33, el Consejo tal vez desee
seguir alentando a las entidades de las Naciones Unidas a que adopten las
siguientes medidas:

a) Seguir fortaleciendo el liderazgo en la incorporacion de la
per spectiva de género, en particular exigiendo una atencion mas explicita a la
estrategia al mas alto nivel; impartiendo capacitacion a los administradores; y
exigiendo al personal directivo superior que presente informes periddicos sobre
los resultados obtenidos en relacion con laigualdad entre los géneros;

b) Determinar claramente las responsabilidades de los coordinadores
residentes respecto de la incorporacion de la perspectiva de género a escala de
los paises, en particular a la hora de asegurarse de que en todas las actividades
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises se presta atencion a las
perspectivas de género y de apoyar la labor de los grupos tematicos sobre
cuestiones de género;

c) Definir claramente, incluso mediante descripciones de funciones y
planes de trabajo, las responsabilidades del personal de todas las categorias en
relacién con la incorporacion de una perspectiva de género, y establecer
mecanismos concretos de rendicion de cuentas, en particular las evaluaciones
de la actuacion profesional del personal y los acuerdos con éste;

d) Seguir reforzando la incorporacién de la perspectiva de género en los
marcos de gestion basada en los resultados y los marcos de financiacion
multianuales;

€) Seguir consolidando los logros en materia de supervision,
presentacion de informes y evaluacion de los progresos y determinacion de las
deficiencias que persistan, utilizando métodos e indicadores comunes
concebidos en colaboracion para evaluar los progresos en todo €l sistema;

f)  Incrementar de manera sustancial los recursos destinados a las
actividades de incor poracion de la perspectiva de género, en particular parala
creacion de capacidad y la colaboracion interinstitucional, y acelerar la
creacion de formas mas eficaces de medir las asignaciones de recursos y los
gastos relacionados con la igualdad entre los géneros;

g) Seguir reforzando la funcién de los especialistas y coordinadores
encargados de las cuestiones de género mediante la creacién de entornos
propicios que ofrezcan mandatos claros, permitan la creacién de capacidad,
asignen recursos suficientes, faciliten el acceso a los procesos de toma de
decisiones, y apoyen la creacion de redes;

h) Preparar o reforzar medidas conjuntas de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises sobre la incorporacién de la perspectiva de
género utilizando los indicadores del desempefio y otros instrumentos
preparados por el Equipo de Tareas sobre igualdad de los géneros del GNUD y
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aumentar el intercambio de recursos y buenas précticas dentro de los equipos
de las Naciones Unidas en los paises y entre los distintos equipos;

i) Acelerar la labor destinada a introducir la capacitaciéon obligatoria
del personal en todas las entidades, en particular mediante un mayor uso de los
medios electronicos, y a impartir capacitaciéon disefiada especificamente para
sectores concretos y para atender las necesidades del personal de las distintas
categorias;

i) Seguir intensificando la labor interinstitucional orientada a lograr un
enfoque coherente de la incorporacion de la perspectiva de género en todo el
sistema, en particular poniendo plenamente en marcha la politica y la
estrategia para la incorporacién de la perspectiva de género a nivel de todo el
sistema;

k) Seguir fortaleciendo la gestion y el intercambio de conocimientos en
todo el sistema, incluso mediante iniciativas interinstitucionales sobre las redes
y bases de datos €electr 6nicas;

) Asegurarse de que las perspectivas de género se incorporen
plenamente en los preparativos para el examen de mitad de periodo del
cumplimiento de los objetivos de desarrollo del Milenio y en el examen del
Consenso de Monterrey sobrela financiacion para el desarrollo.
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