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Justificacion del programa

1. La Republica de Armenia es un pais de ingresos medios bajos y sin litoral, de
3 millones de habitantes, situado en el Caucaso meridional. Tiene fronteras con
Azerbaiyan, Georgia, el Iran y Turquia, aunque las fronteras con Azerbaiyan y
Turquia permanecen cerradas.

2. El indice de desarrollo humano es de 0,7301, correspondiente a la categoria de
“desarrollo humano alto”, con indicadores elevados respecto de la educaciéon y la
esperanza de vida. Como consecuencia de la crisis financiera, su producto interno
bruto se redujo un 14% en 2009, pero en 2012 habia vuelto a alcanzar un
crecimiento del 7%, acentuandose la importancia de la tecnologia de la informacion,
las manufacturas, la mineria y la agricultura. Esta Ultima actividad emplea a un 36%
de la poblacién activa y representa un 19% del producto interno bruto2. En los
altimos diez afios, el desarrollo se ha vinculado con la transicion a una economia
basada en los conocimientos gracias a la calificacién de la mano de obra; Armenia
ha realizado progresos considerables en el establecimiento de un sistema nacional
de innovacidn. La penetracion de Internet se sitla aproximadamente en la mitad de
la poblacion (2013)3.

3. La facilitacion del comercio y la promocion del acceso a los mercados
constituyen objetivos altamente prioritarios para el Gobierno. Rusia es el principal
interlocutor comercial y la mayor fuente de inversion extranjera directa. En enero de
2015 Armenia se adhiri6 a la Unién Econémica de Eurasia (con Belarls, Kazajstan
y la Federacion de Rusia). ElI Gobierno prosigue su cooperaciéon con la Unién
Europea sobre temas muy diversos que van desde el didlogo sobre politicas, los
derechos humanos, la justicia, la movilidad y las migraciones hasta las reformas
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad.

4.  No es probable que Armenia alcance las metas nacionales de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio respecto de la erradicacion de la pobreza extrema, la
promocién de la igualdad entre los géneros y el logro de la sostenibilidad
ambiental4. Un 32% de la poblacion vive por debajo del umbral de pobreza nacional
(2013) vy las disparidades entre las regiones se manifiestan en un indice de Gini de
0,372 (2013)5. Los indices de pobreza alcanzan su nivel mas alto en Shirak (45,9%),
mientras que Tabush presenta uno de los indices mas elevados de acentuacién de la
pobreza (2008-2013)6. La poblacion pobre se dedica principalmente a la agricultura,
estd formada por familias a cargo de mujeres con nifios pequefios (50% en 2013,
frente a un 31% en los hogares encabezados por un hombre) y tiene menor
participacion en el mercado de trabajo?. La emigracidn constituye un problema

1 Informe sobre Desarrollo Humano, 2014.

2 “Social Snapshot and Poverty in Armenia” (“Instantanea social y pobreza en Armenia”),
Servicio Nacional de Estadistica, 2013.

3 Examen de las préacticas innovadoras, Armenia, 2014, Comision Economica para Europa de las
Naciones Unidas.

4 Estrategia de asistencia a los paises (2014-2017), Banco Mundial.

5 <www.amstat.am>, Servicio Nacional de Estadistica.

6 “Social Snapshot and Poverty in Armenia” (“Instantanea social y pobreza en Armenia”),
Servicio Nacional de Estadistica, 2014.

7 lbid.
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grave: entre 2007 y 2013 emigraron anualmente unas 35.000 personas (varones en
un 82%)8.

5.  La desocupacién se sitla en un 16% (2013), con indices elevados fuera de la
capital y entre los jovenes (36%)9. Las pequefias y medianas empresas desempefian
una funcidn decisiva en la creacion de empleo y ocupan a casi un 25% de la mano
de obral® aportando un 27% al producto interno bruto (2012)11. EI fomento de la
iniciativa empresarial y el estimulo del crecimiento de las pequefias y medianas
empresas constituyen objetivos prioritarios para el Gobierno. Las pequefias y
medianas empresas agricolas carecen de acceso a los mercados debido a la
competencia de productos de superior calidad procedentes del extranjero y a la
dificultad de cumplir las normas de calidad de los mercados internacionales2. La
formacion profesional y la capacitacion en la agricultura constituyen objetivos
prioritarios de la reforma de la ensefianza por la baja productividad de los recursos
humanosis.

6. Las mujeres constituyen un 52% de la poblacién, aunque su nivel actual de
representacion en la gestion de los asuntos publicos es bajo: un 11% de los
ministros y viceministros y alrededor del 8% en las administraciones locales.
Pertenecen a mujeres un 11% de las microempresas y pequefias y medianas
empresas14. Aunque en 2013 se aprobd una ley sobre igualdad de derechos y
oportunidades, el concepto de “igualdad de género” se malinterpreta con frecuencia.

7.  El Programa Estratégico de Desarrollo Futuro para 2014-2025 constituye la
principal estrategia del Gobierno. En él se subraya la necesidad de un crecimiento
sostenible e inclusivo, en particular con mejor acceso a las oportunidades
econdmicas conforme a los principios de desarrollo sostenible; mayor capacidad de
participacion de los ciudadanos y para el ejercicio de sus derechos vy
responsabilidades, y del Gobierno para el cumplimiento del deber de respeto de los
derechos humanos; y la promocion de tecnologias ecoldgicamente racionales y una
gestién eficaz de los recursos naturales (incluyendo consideraciones
intersectoriales) de conformidad con los objetivos de desarrollo sostenible.

8.  Armenia estd aplicando estrategias nacionales en materia de administracion
publica, con inclusién del desarrollo de la funcién publica, la gestion financiera
publica, la administracion local auténoma y la lucha contra la corrupcion. En 2011,
Armenia se adhirié a la Iniciativa por un Gobierno Abierto. En 2014 el indice de
Percepcion de la Corrupcion, de 94/175 (habia sido de 94/177 en 2013) sigue siendo

©

©
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14

Informe de la encuesta de hogares sobre la migracién en Armenia, Organizacién Internacional
para las Migraciones y Servicio Nacional de Estadistica, 2014.

“Social Snapshot and Poverty in Armenia” (“Instantanea social y pobreza en Armenia”),
Servicio Nacional de Estadistica, 2013.

“SME:s in figures” (“Las pequefias y medianas empresas en cifras’), Centro Nacional para el
Desarrollo de las Pequefias y Medianas Empresas, 2012.

“Country Program Snapshot” (“Instantanea del programa para el pais”), Banco Mundial, 2014.
“Rapid Assessment of Value-Chain Opportunities in Armenia” (“Evaluacion sucinta de las
oportunidades de la cadena de valor en Armenia”), Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional.

indice de Gestion de los Riesgos.

“Women’s entrepreneurship support sector development programme, 2013-2017” (“Programa
sectorial de desarrollo de la iniciativa empresarial de las mujeres para 2013-2017”), Banco
Asidtico de Desarrollo.
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bajo y la corrupcion constituye una traba importante para el desarrollo15. Una nueva
estrategia del Gobierno abordara los problemas de la corrupcion en los servicios de
salud, ensefianza, policia y recaudacion fiscal, reconociendo la importancia de la
participacion ciudadana, que es baja en el proceso de adopcién de decisiones —un
79% no considera que sus intereses estén representados— aunque solamente un 14%
se manifiesta dispuesto a un mayor involucramiento6. Armenia ha ratificado la
mayor parte de los instrumentos sobre derechos humanos de las Naciones Unidas y
europeos, cuenta con una estrategia nacional y en 2014 adopt6 un plan de accién.
Un grupo de trabajo establecido por el Ministerio de Justicia procura aplicar y
coordinar los compromisos. Es preciso fortalecer la aplicacion y ejecucién de las
leyes, ya que éstas no siempre han dado lugar a mejoras en la practical?. Los
ciudadanos tienen escaso conocimiento de sus derechos y responsabilidades y no
cuentan con mecanismos para hacer valer sus derechos8. Los principales problemas
se refieren al estado de derecho y el acceso a la justicia, la tortura y los maltratos, y
la discriminacién en la sociedad contra sectores vulnerables y minoritarios.

9. Armenia depende de hidrocarburos importados 19, con inclusion de los
combustibles para el transporte y el gas destinado a las viviendas y a fines
industriales y a una tercera parte de la generacién de electricidad. Los precios de los
combustibles presentan tendencia al alza, lo que acentla la vulnerabilidad de los
hogares de bajos ingresos, que destinan un 10% de sus ingresos a la electricidad y el
gas20. La promocidn del desarrollo de métodos con bajas emisiones de carbono y la
introduccién de tecnologias energéticamente eficientes, en particular las fuentes de
energia renovables, son objetivos prioritarios del Gobierno2. Armenia esta expuesta
a desastres naturales, en especial terremotos, inundaciones y sequias22. Se calcula
que el costo anual de los perjuicios ocasionados por eventos hidrometeorolégicos se
sitla alrededor del 5% del presupuesto (2013) 23. Las inundaciones y los
deslizamientos de tierra y de lodo se agravan por una utilizacién no sostenible de
los recursos naturales y por el cambio climatico24. Las précticas inadecuadas en la
mineria, la deforestacion, el sobrepastoreo y la gestion del agua dan lugar a indices
elevados de degradacion de la tierra y pérdida de especies y de su habitat. La pobre
calidad de la infraestructura y las limitadas medidas de proteccion del medio
ambiente han causado una contaminacién considerable25. Hay 7.100 toneladas de

15 Sijtio web de Transparencia Internacional.

16 Encuesta sobre la cohesion social, PNUD, 2011.

17 Encuesta sobre las aspiraciones de la juventud, PNUD, 2011.

18 Evaluacion de la capacidad del sistema nacional de asistencia juridica estatal en Armenia,
PNUD, 2013.

19 Programa Estratégico de Desarrollo Futuro para 2014-2025 de Armenia.

20 “Charged Decisions: Difficult Choices in Armenia’s Energy Sector” (“Decisiones complejas:
opciones dificiles en el sector energético de Armenia”), Banco Mundial, 2011.

21 Programa Estratégico de Desarrollo Futuro para 2014-2025 de Armenia.

22 [ndice para la gestion de los riesgos.

23 “Armenia: Institutional Arrangements for Disaster Risk Management and Reduction” (“Armenia:
Disposiciones Institucionales para la Gestién y Reduccion del Riesgo de Desastre™), Fondo
Mundial para la Reduccién de los desastres y la recuperacién, 2009.

24 Tercera comunicacion nacional de Armenia con arreglo a la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climético, Ministerio de Proteccidn de la Naturaleza, 2010.

25 Informe ministerial: de Aarhus a Kiev, Ministerio de Proteccion de la Naturaleza, 2003, pag. 41.
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suelo contaminado y 1.050 toneladas de plaguicidas que requieren eliminacion
inocua para el medio ambiente26,

10. El nuevo programa del PNUD estd formulado teniendo en cuenta los
programas y estrategias del Gobierno, los nuevos objetivos de desarrollo sostenible
y las consultas nacionales sobre la agenda para el desarrollo después de 2015; el
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo para 2016-2020; el
plan estratégico para 2014-2017; iniciativas tales como “Energia Sostenible para
Todos” y “Los Derechos Humanos Primero”; los puntos de vista expuestos por
ciudadanos (a través de las discusiones sobre “El mundo que queremos” y la
colaboracidn abierta mediante una encuesta de Facebook) y una evaluacién de los
resultados de desarrollo logrados, efectuada en 2013. La evaluacion puso de relieve
las contribuciones del PNUD a los siguientes fines: a) un sistema en efectivo
funcionamiento para la reduccion de los riesgos de desastre y la recuperacion y un
entorno normativo mas conveniente, con una estrategia y plan de accion; b) la
politica estatal en materia de igualdad de género, la ley de igualdad de derechos y
de oportunidades y una mayor participacion de la mujer en las decisiones; y c)
textos legislativos y sobre politica en materia de formacién profesional, fijacion de
normas y mejora de los fundamentos técnicos de las instituciones. Ademas de las
recomendaciones, el PNUD prestara atencion en todo el programa al fortalecimiento
de la sinergia entre el desarrollo y la gestidn de las fronteras y a la generalizacion de
la perspectiva de género y la reduccion de los riesgos de desastre.

11. El principio dominante de la teoria del cambio en el programa para Armenia
reside en que el desarrollo humano se hace posible cuando la poblacidn participa en
las decisiones y estd facultada para contribuir y compartir los beneficios del
crecimiento econémico en un medio ambiente sostenible. En materia de crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible, el PNUD habré de colaborar y coordinar més sus
actividades con las organizaciones de las Naciones Unidas, en particular respecto de
actividades conjuntas encaminadas a prestar apoyo a las comunidades locales a fin
de mejorar la planificacién y la ejecucion de los proyectos. En materia de
gobernanza democratica, el PNUD centrard su atencion en impulsar iniciativas
determinadas por la demanda y formuladas por entidades no gubernamentales en las
deliberaciones sobre politica oficial, la fiscalizacion y evaluacion, incluyendo la
aplicacion de métodos innovadores. EI PNUD ampliard su labor en materia de
promocion de la igualdad entre los géneros, derechos humanos y empoderamiento
de la mujer acentuando la comunicacion y difusién de los resultados. En materia de
sostenibilidad ambiental y resiliencia, el PNUD prestard mayor atencion a la
promocién de las consideraciones multisectoriales.

Prioridades y asociaciones del programa

12. EIl objetivo del PNUD en el nuevo programa para Armenia consiste en
contribuir al desarrollo sostenible y una sociedad equitativa en el pais. Su
concepcidn del desarrollo comprende: una economia rural diversificada; fuerte
innovacion y solidez del sector de las pequefias y medianas empresas; una economia
basada en principios ecolégicos o sostenibles, con inclusion de la eficiencia

26

Evaluacion y estudio de viabilidad del albafial de Nubarashen para plaguicidas obsoletos y
prohibidos, Tauw Consulting, Organizacién de Cooperacién y el Desarrollo Econémicos,
Erevan, 2013.
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energética, las fuentes de energia renovables y la utilizaciéon sostenible de los
recursos naturales; la preparacion para los desastres y la adaptacion a ellos;
gobernanza abierta; y aplicacion efectiva de la legislacién sobre derechos humanos
e igualdad de oportunidades. Todos los programas y sus nuevos desarrollos procuran
contribuir a esta concepcién, organizada en torno de los siguientes ejes: a)
crecimiento econdmico inclusivo y sostenible; b) gobernanza democratica; y c)
sostenibilidad ambiental y resiliencia, integrandose estos tres elementos en forma
conjunta y que genere sinergia. En todas las esferas de labor se generalizara el
enfoque basado en los derechos humanos, la gestién basada en resultados, el
fortalecimiento de la capacidad, la igualdad entre los géneros, las sostenibilidad
ambiental, la lucha contra la corrupcion y la reduccion de los riesgos de desastre. El
programa habrd de contribuir directamente a los resultados 1, 2, 4 y 5 del plan
estratégico, e indirectamente a los resultados 3 y 7. Complementa las estrategias de
otras entidades internacionales que actdan en Armenia.

13. Apoyandose en las ensefianzas extraidas, el programa habrd de fortalecer
directamente las vinculaciones entre distintos programas a fin de reducir la pobreza
multidimensional. Se dirigira a los sectores socialmente excluidos y vulnerables, en
particular las personas que viven por debajo del umbral de pobreza nacional; las
mujeres del medio rural, en particular las que estdn al frente de su familia; las
personas con discapacidades; los jovenes, en particular los desempleados; y las
comunidades de frontera. Apoyandose en el decidido empefio del Gobierno respecto
del marco para el desarrollo después de 2015, el PNUD promovera la integracion de
los objetivos de desarrollo sostenible en los planes y programas nacionales. Hara
valer la ventaja comparativa del PNUD como protagonista que actla en todos los
aspectos del desarrollo humano sostenible y como organizacién innovadora y dotada
de una visién propia, con experiencia y capacidad convocatoria.

14. La oficina del PNUD en Armenia ampliard su base de asociaciones y
promoverd métodos innovadores respecto del desarrollo mediante los laboratorios
de innovacion (“Kolba Labs”) e incorporando la innovacidén y la participacion
ciudadana en todos los aspectos del programa. Continuard ampliando su alcance
entre los jovenes, los innovadores y las empresas sociales, y fomentando el empefio
de los ciudadanos en las soluciones de creacion conjunta en favor del desarrollo.
Promoverd mas criterios experimentales en la elaboracion y comunicacion de los
programas, apoyandose en las asociaciones ya constituidas con organismos de
innovacién mundiales del sector publico, y abogard por que el Gobierno lo haga
también. Se har4 mayor hincapié en la comunicacién, en establecer el perfil de
expertos en programacion recurriendo a medios de comunicacion sociales y
plataformas externas como los blogs y articulos de opinién, y creando en el sitio
web oficial del PNUD en Armenia una opcién de invitacion a participar.

15. EIl PNUD seqguira desarrollando sus actividades de extension a nivel mundial y
sus asociaciones con organizaciones de las Naciones Unidas, residentes y no
residentes, organizaciones internacionales y donantes, el sector privado, la academia
y la sociedad civil, con inclusién de la didspora. Colaborard para compartir la
experiencia de Armenia, en particular en las esferas de la reduccién de los riesgos
de desastre y las soluciones innovadoras, y se apoyara en experiencias de otros
paises para apoyar la labor programaética.

16. EI PNUD ampliard su labor de desarrollo de las comunidades para convertirse
en un programa integrado de desarrollo rural, incluyendo la sostenibilidad ambiental,
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la reduccién de los riesgos de desastre y las consideraciones de desigualdad,
ocupandose especialmente de las mujeres y las comunidades fronterizas vulnerables.
Ello comprendera la programacion participativa en favor de los pobres con el fin de
determinar las necesidades y prioridades en materia de rehabilitacion y generacién
de ingresos. En el sector agricola, en asociacién con la Organizacion para la
Alimentacion y la Agricultura, la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial y la Uni6n Europea, el PNUD prestard apoyo para el primer
censo agropecuario de Armenia posterior a su independencia y el desarrollo de la
cadena de valor mediante la creacién de cooperativas, la promocidn del acceso a los
mercados y las practicas agricolas sostenibles incorporando la preparacién para
casos de desastre mediante técnicas innovadoras de participacion ciudadana y la
determinacion de objetivos. Se continuard prestando apoyo para estimular el
desarrollo de pequefias y medianas empresas en esferas que se determinaran con el
Gobierno, y para atender dificultades como las referentes a la capacidad de
comercializacion y la introduccion de nuevos mecanismos de alianza publico
privada. El PNUD colaborara en el cumplimiento de normas de exportacion para los
productos agricolas mediante el mejoramiento de sus condiciones fitosanitarias. Se
apoyard en su labor cumplida en materia de formacion profesional para abordar
diversas necesidades de la agricultura y el desarrollo rural. En caso de que mejoren
las relaciones con paises vecinos, el PNUD apoyard y promovera las medidas de
fomento de la confianza y el didlogo en colaboracion con asociados locales e
internacionales. Seguira prestando asesoramiento normativo en la esfera de la
descentralizacion y el desarrollo regional, aportando andlisis e indicadores
socioeconémicos. Se estudiard la formacion de asociaciones con fundaciones y el
sector privado en busca de oportunidades para alentar el establecimiento de
empresas sociales y la creacién de empleo.

17. Se prestara apoyo al Gobierno para desarrollar y aplicar una estrategia
tendiente a la “economia verde” para el afio 2018, desarrollar instrumentos
econédmicos y en particular un método de célculo de los perjuicios causados al
medio ambiente por las actividades econémicas, y la integracion de indicadores
“verdes” en los calculos macroecondmicos. El PNUD facilitara una mejor gestion
de la red de zonas protegidas estableciendo la estructura institucional, prestando
apoyo técnico y financiero mediante la promocion de modalidades de cogestion
comunitaria para intensificar la implicacién local y mejorar las condiciones de vida.
El PNUD promovera la aplicacion de los principios de “energia sostenible para
todos” y se ocupara de la gestion integrada de los recursos hidricos en la cuenca del
rio Kura mediante planes de gestion local. También promovera la generalizacion de
las practicas de gestion sostenible de los recursos mediante el mejoramiento del
marco juridico, normativo e institucional, la educacion ambiental y la conciencia
publica; la proteccion del medio ambiente y la reduccion de los peligros para la
salud humana mediante una correcta gestidn de las sustancias quimicas peligrosas y
de los lugares contaminados. EI PNUD prestara asistencia financiera, experiencia,
conocimientos y el desarrollo de instrumentos de analisis para la adopcién de
decisiones con base empirica, la innovacién y las soluciones no convencionales.

18. En materia de gobernanza democrética, el programa recurrird a la elaboracion
de politicas, el fortalecimiento institucional, la participacidn y el empoderamiento a
nivel nacional y local en las esferas prioritarias de los derechos humanos, el acceso
a la justicia, la rendicién de cuentas y la transparencia. Se apuntard a una mejor
calidad y facilidad de acceso a los servicios publicos mejorando la participacién
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ciudadana junto con las autoridades, fortaleciendo la cultura de demanda,
negociacion y didlogo y apoyando al Gobierno para el trabajo abierto y transparente,
en particular mediante la Alianza para el Gobierno Abierto, organizando concursos
de innovacion y proponiendo soluciones de prototipo. En el plano normativo e
institucional, el PNUD apoyara el desarrollo y la aplicacién de una estrategia y
planes de accion contra la corrupcidn mediante la participacion ciudadana en una
elaboracion y fiscalizacion innovadora de los servicios, fortaleciendo la capacidad
de los organismos respectivos, la sociedad civil y los centros de estudio en las
evaluaciones de impacto, y generalizando el combate contra la corrupcién en el
desarrollo local. Junto con el Gobierno estudiara las posibilidades de crear sistemas
de fiscalizacion y evaluacion mas sélidos, incluyendo los adelantos hacia nuevos
objetivos de desarrollo sostenible.

19. EI PNUD ampliard su exitosa labor en materia de derechos humanos prestando
asistencia al Gobierno en la aplicacion de su estrategia, el plan de accién y las
recomendaciones de mecanismos internacionales, en coordinacién con la Unién
Europea, el Consejo de Europa, la Organizacién para la Seguridad y la Cooperacidn
en Europa, las organizaciones de las Naciones Unidas y la sociedad civil,
centrdndose en una mejor proteccion, acceso a la justicia y lucha contra la
discriminacién y abordando la tortura y los maltratos. EI PNUD promoverd el
didlogo y la tolerancia ampliando la educacion sobre los derechos humanos.

20. EI PNUD se ocupara de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de
la mujer mediante actividades dirigidas a grupos especificos, la generalizacion y el
fortalecimiento de la aplicacién del analisis de las cuestiones de género en todas las
partes del programa. En colaboracion con organizaciones de mujeres y entidades
nacionales e internacionales, el PNUD acentuara sus esfuerzos destinados a crear
una masa critica de mujeres dirigentes antes de las elecciones locales de 2016. Se
seguird apoyando los marcos juridico y normativo para ampliar la participacion de
la mujer en la adopcion de decisiones, introduciendo mecanismos tendientes a una
representacion mas equilibrada de los sexos y medidas publicas y privadas
destinadas a impulsar la funcion dirigente de la mujer. Se apoyara el fortalecimiento
de la capacidad nacional para elaborar politicas y estrategias sobre cuestiones de
genero con base empirica mediante la obtencidn, difusidn y anélisis de informacién
desglosada por sexos. EI PNUD promoverda la equidad en la articulacion de las
necesidades y el acceso a los recursos.

21. En apoyo de las prioridades del Gobierno, el PNUD seguiré haciendo hincapié
en la gestion integrada de las fronteras, apoyandose en la estrategia y el plan de
accién nacionales y la modernizacién de tres pasos de frontera con Georgia. Se
reorientard esa labor a fin de procurar sinergias, apoyando el crecimiento econémico
y el desarrollo comunitario, con un estudio sobre la forma en que los corredores
comerciales pueden promover el desarrollo econémico. A partir de los éxitos
alcanzados en la mejora de los marcos regulatorios nacional y juridico para la
fiscalizacion de drogas, el PNUD abordara el problema de los medicamentos
falsificados en colaboracidn con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito y la Organizacién Mundial de la Salud.

22. Junto con organizaciones de las Naciones Unidas y autoridades locales, el
PNUD aprovechara los amplios trabajos realizados en materia de atenuacién de los
riesgos de desastres naturales, incluidos los riesgos del cambio climético, creando
nuevas asociaciones en torno del Marco de Acciéon de Hyogo. Se apoyara el
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desarrollo y la aplicacién de un plan de accion para la reduccién del riesgo de
desastres, descentralizacion, incorporacion de los principios sobre gestion del riesgo
climéatico en la agenda para el desarrollo, con criterios que tengan en cuenta las
diferencias de género. EI PNUD seguira prestando apoyo a Armenia para compartir
sus experiencias sobre gestién de riesgos a nivel local, resiliencia de las ciudades,
educacion sobre los riesgos de desastre y conciencia del publico. Se prestara
asistencia al Gobierno para tratar los problemas del cambio climatico y la eficiencia
energética mediante la formulaciéon de politicas de mitigacion y adaptacion; el
mejoramiento de la legislacion a fin de fomentar la eficiencia; y el desarrollo con
bajas emisiones de carbono. EI PNUD cooperara con bancos de inversién como el
Banco Europeo de Inversiones para la reproduccién y la aplicacion en mayor escala
de experiencias piloto como las referentes a la eficiencia energética destinadas a
sectores vulnerables. Se prestara asistencia para la formulacion de informes con
arreglo a los acuerdos internacionales, a fin de que Armenia pueda tener acceso a
recursos como los provenientes del Fondo de Adaptacion y el Fondo Verde para el
Clima.

23. EIl PNUD seguira consolidando y sistematizando los procesos programaticos y
operacionales para asegurar la sostenibilidad y la garantia de calidad en todas las
etapas del ciclo de los programas y proyectos. De conformidad con las
recomendaciones de la evaluacion de los resultados de las actividades de desarrollo,
esto comprenderd el fortalecimiento de la gestion basada en resultados, los sistemas
de fiscalizacion y evaluacion y estrategias de experimentacién y de salida.

Gestidn del programay de los riesgos

24. Este documento de programa para Armenia expone las contribuciones del
PNUD a los resultados nacionales y supone el principal método de rendicién de
cuentas para la Junta Ejecutiva en lo que respecta a la alineacién de resultados y los
recursos asignados al programa a nivel del pais. La rendiciéon de cuentas de los
directivos a nivel del pais, las regiones y la sede respecto de los programas del pais
se contempla en el programa del PNUD vy en las politicas y procedimientos de las
operaciones y el marco de controles interno.

25. De conformidad con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo para 2016-2020, el programa se aplicara por ejecucion nacional. En los
proyectos previamente aprobados se utilizara la modalidad de implementacion
directa, que respecto de los proyectos futuros se empleara con caracter excepcional.
La rendicién de cuentas mutua se obtendra mediante un procedimiento de gestion a
cargo de un Director Nacional (u otra modalidad que se adopte en el futuro).

26. Para garantizar la calidad, la eficacia y la eficiencia del programa y los
proyectos, el PNUD adoptara un enfoque integral con menor nimero de resultados,
consolidando proyectos menores y aplicando una programacién intersectorial
integrada. A fin de atenuar los riesgos, los proyectos serdn objeto de examen
sistematico para asegurar las salvaguardas ambientales y sociales. De conformidad
con las nuevas normas del PNUD destinadas a una programacion de mayor calidad,
se han elaborado procedimientos operacionales estandar2? en los que se establecen
los procesos de trabajo, las politicas, los procedimientos y las responsabilidades. En

27 Politicas y procedimientos sobre programas y operaciones del PNUD.
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todas las esferas se hard hincapié en el caracter integrado, flexible e innovador de la
elaboracion de los programas, los métodos de obtencion de datos y la formulacion
de informes sobre resultados con base empirica, asegurando que se tengan en cuenta
las ensefianzas extraidas y que las iniciativas se lleven a mayor escala y sean
sostenibles.

27. Entre los riesgos externos que pueden afectar a la ejecucién del programa
figuran la intensificacion de las tensiones en la region o algin terremoto de gran
intensidad. Otro riesgo es el de inestabilidad socioeconémica interna, en vista de los
efectos de las presiones que sufre la economia de Rusia y las previsiones
economicas para Armenia, que son de fuerte descenso. Dado que se trata de un pais
de ingresos medios-bajos, muchos de sus asociados bilaterales tradicionales han
replanteado las prioridades de su asistencia a favor de otros paises, o que genera
una dificultad para la obtencién de recursos. Esto exige un enfoque mas amplio y
creativo respecto de las asociaciones, incluso con nuevos asociados bilaterales,
bancos de desarrollo y gobiernos, asi como directamente con ciudadanos, el sector
privado y la didspora. La oficina del PNUD en Armenia ha establecido con el
Gobierno un sdélido sistema de coordinacién de los asociados y ha elaborado
estrategias firmes de comunicacién con el fin de garantizar la adecuada
comunicacion de los fines y la estrategia general del programa del PNUD.

Seguimiento y evaluacion

28. La oficina del PNUD en Armenia intensificara sus actividades propias de
compilacion de datos, su analisis y utilizacion para efectuar el seguimiento de la
contribucién a un cambio transformador. Ello comprenderd un programa de
capacitacién para directores de proyecto, la incorporacion de funciones de
planificacién y seguimiento en los programas a través de los procedimientos
operacionales estdndar y medidas para asegurar que la gestion de los resultados, su
fiscalizacion y su evaluacion se efectlen con base empirica. EI PNUD dirigira
planes de fiscalizacién y evaluacién anuales y del ciclo de los programas y los
proyectos, apoyandose en la orientacién de las juntas encargadas del programa y de
los proyectos y en los conocimientos extraidos de las evaluaciones de resultados, y
velara por que los comités encargados de la evaluacién de proyectos destinen
presupuestos al seguimiento y la evaluacién. El indicador sobre igualdad de género
servird como instrumento de supervision, y la oficina del PNUD en Armenia
procurara acrecentar la inversién para alcanzar la meta establecida por la
administracién, de un 15%. Se efectuaran examenes anuales de los resultados por
las juntas y los comités directivos verificaran los progresos alcanzados en funcidn
de los resultados y la disponibilidad de fondos.

29. EIl programa determinard indicadores especificos, mensurables, alcanzables,
pertinentes y con plazo determinado, conforme a lo establecido en el marco
integrado de resultados y recursos, y se compilaran datos fiables para evaluar el
apoyo del PNUD a la formulacion de politicas y programas.

30. EI PNUD, en colaboracidn con otras organizaciones de las Naciones Unidas,
seguira prestando apoyo al Ministerio de Administracion Territorial y Situaciones de
Emergencia, el Ministerio de Agricultura, el Servicio Nacional de Estadistica y otras
entidades armenias, para mejorar las estadisticas y las politicas con base empirica.
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Anexo

Marco de resultados y recursos para Armenia (2016-2020)

Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Recursos indicativos
Productos indicativos del programa para el pais Principales asociados (en miles de délares)

Prioridad u objetivo nacional: crecimiento del empleo — Suministrar empleo digno a la poblacién y ampliar la contribucién de la mano de obra al desarrollo
econdmico sostenible (Programa Estratégico de Desarrollo Futuro para 2014-2025).

Resultado 1 del MANUD: Para el afio 2020, mejora de la competitividad y la poblacién, con inclusién de los sectores vulnerables, obtiene mayor acceso a
oportunidades econémicas sostenibles.

Resultado 1 del plan estratégico: El crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles, incorporandose capacidad productiva que genera puestos de
trabajo y medios de vida para la poblacién pobre y excluida.

1.1. Cantidad y calidad de
medidas destinadas a obtener
empleo digno y un mejor entorno
empresarial de conformidad con
los principios de desarrollo
sostenible.

Base de referencia: Politicas
adecuadas insuficientes

Meta: Mejoramiento de las
politicas

1.2. Mejora del indice mundial de
competitividad
Base de referencia: 85 (2014)

2020)

1.3. Reduccidn del indice de
pobreza

Base de referencia: 32 (2013)
Meta: 18 (2020)

Indicador 1.4: Mejora del
desglose de los indices de
desocupacion segun el sexo, la
edad y la region

Base de referencia (2013):
indice de desocupacion: 16.2
Mujeres: 18,1; hombres: 14,4
Urbana: 23,4; rural: 6
Jovenes (15-24) 33,1 (2013)
Meta (2020):

indice de desocupacion: 13
Mujeres: 15; hombres: 12

Informes del Gobierno
(anuales)

Informes del sistema de
las Naciones Unidas
(anuales)

Informe sobre
competitividad mundial
(anual)

Instantanea social e
informe sobre la pobreza
en Armenia, Servicio
Nacional de Estadistica
(anual)

Instantanea social e
informe sobre la pobreza
en Armenia, Servicio
Nacional de Estadistica
(anual)

Tendencias Mundiales del
Empleo, Organizacion
Internacional del Trabajo
(OIT)

Producto 1.1. Fortalecimiento de la capacidad local para Ministerio de Ordinarios:
el desarrollo y la aplicacién de practicas de generacion  Agricultura, 500
de ingresos innovadoras y diversificadas que sean Administracion
sostenibles y de fuerte efecto en el empleo y los medios  Territorial y Economia, Otros recursos:
de vida, especialmente para los sectores mas Servicio Nacional de 15.500
vulnerables. Estadistica,

, . . Municipalidades, Contribucion
1._1.1. Numero de puestos de trabajo eqmyalentes a empleos Federacion de Rusia, del Gobierno:
a qunada compLeta lc)reados en las comunidades para Unién Europea, 500
mujeres y para hombres. ;
Base de referencia: 69 mujeres, 302 hombres; total: 371 doeriam]sen;ioade Desarrollo

(2014)

Meta: 130 mujeres, 400 hombres; total: 530 (2020)
Datos: Informes anuales y de seguimiento de proyectos,
informes de donantes, informe de evaluacion, informes de
autoridades locales autonomas, medios de difusion

Ministerio de Educacién,
Centro Nacional de

Formacién Profesional y
Desarrollo ; Centro para

1.1.2. Namero de mujeres y hombres beneficiados por la Garantia de Calidad de
mejores condiciones de vida la Educacién Profesional;
Base de referencia: 111 mujeres, 499 hombres; total: 610  Institutos de Ensefianza
(2014) Regionales

Meta: 270 mujeres, 600 hombres; total: 870 (2020)
Datos: Informes anuales y de seguimiento de proyectos,
informes de donantes, informe de evaluacion, informes de
autoridades locales autonomas, medios de difusion

1.1.3. Cantidad de mecanismos nuevos o innovadores con
utilizacion de técnicas de produccidn sostenibles que se han
introducido y aplicado en las comunidades

Base de referencia: 4 (2014); Meta: 14 (2020)

Datos: Informes anuales y de seguimiento de proyectos,
informes de donantes, informe de evaluacién, informes de
autoridades locales autbnomas, medios de difusion
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Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Recursos indicativos

Productos indicativos del programa para el pais Principales asociados (en miles de délares)

Urbana: 19; rural: 5
Jovenes: 30

1.5. Mejora del nivel de ingresos
de la poblacion rural. Base de
referencia: Ingreso mensual
medio per capita: 41.514 drams
(2013)

Meta: 51.500 (2020)

Informe sobre el Trabajo
en el Mundo, OIT

Informe integrado de la
encuesta sobre
condiciones de vida
(anual); Instantanea social
y pobreza en Armenia,
Servicio Nacional de
Estadistica (anual)

Producto 1.2. Fortalecimiento de la capacidad nacional
para elaborar y aplicar politicas y practicas
armonizadas con normas internacionales para generar
empleo y mejores condiciones de vida

1.2.1. Grado en que se encuentran en vigor, a nivel nacional
o subnacional, politicas, sistemas o medidas institucionales
para generar y fortalecer el empleo y los medios de vida y
destinados a los sectores mas vulnerables (proporcion):
Base de referencia: 2:4 (2014); Meta: 4:4 (2020)

Datos: Documentos nacionales sobre politica, informes del
Gobierno, informes de donantes (anuales), medios de
difusion.

Producto 1.3. Fortalecimiento de la capacidad de las
instituciones nacionales y locales para compilar,
actualizar, analizar y gestionar datos socioeconémicos
desglosados para cumplir una funcién normativa con
fundamento empirico

1.3.1. Existencia de mecanismos o métodos a nivel nacional
para la compilacion y anélisis de datos desglosados para una
funcién normativa con fundamento empirico (puntuacion)
Base de referencia: 2/4 (2014); Meta: 4/4 (2020)

Datos: Informes anuales y de supervision de proyectos,
informes del Gobierno y sitios web.

Prioridad u objetivo nacional: Modernizacion de la administracién publica y la gobernanza (Programa de Desarrollo Estratégico Futuro para 2014-2025).

Resultado 2 del MANUD: Para 2020 se cumplen las expectativas de la poblacidn respecto de la participacion, la rendicidn de cuentas, la transparencia y
la proteccion de los derechos humanos mediante el mejoramiento de los sistemas de gobernanza democratica.

Resultado 2 del plan estratégico: Se cumplen las expectativas de los ciudadanos sobre la participacidn, el desarrollo, el estado de derecho y la
rendicion de cuentas mediante sistemas més firmes de gobernanza democrética.

2.1. Mejora en el indice de
Percepciones de la Corrupcion de
Transparencia Internacional

Base de referencia: Armenia
ocupa el 94° lugar entre 175
paises (2014)

Meta: Armenia se sita entre el
60° y el 70° lugar (2020).

2.2. Porcentaje de las
recomendaciones de los
mecanismos de las Naciones
Unidas sobre los derechos

Informes del Gobierno,
fiscalizacion por la
sociedad civil, informes
anuales sobre la aplicacion
de la Politica Europea de
Vecindad; informes del
Defensor de los Derechos
Humanos; informes
nacionales e informes
paralelos a los
mecanismos de las
Naciones Unidas sobre
derechos humanos;

Oficina del Primer Ordinarios:
Ministro, Academia 500
Judicial, Ministerio de
Agricultura,
Administracion
Territorial y Economia,
Ministerios de Justicia,
Educacioén y Ciencias,
Asuntos Exteriores y
Defensa; Ministerio de
Trabajo y Asuntos
Sociales, Oficina del
Defensor de los Derechos

Producto 2.1. Instituciones y sistemas capacitados para
abordar la conciencia de los problemas y para la
prevencidn y la aplicacion de medidas contra la
corrupcion en todos los sectores y entre todos los
interesados.

Otros recursos:
9.000

2.1.1. Cantidad de propuestas proyectadas, en desarrollo o
ya adoptadas para atenuar los riesgos de corrupcién en
sectores determinados.

Base de referencia: Plan de Accion contra la Corrupcion
adoptado para cuatro sectores: salud, educacion, policiay
recaudacion fiscal (2015).
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Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Productos indicativos del programa para el pais

Principales asociados

Recursos indicativos
(en miles de délares)

humanos que se han puesto en
préactica

Base de referencia: Plan de
accion sobre los derechos
humanos aprobado en abril de
2014. No se encuentra todavia
en vigor ningin mecanismo de
vigilancia para evaluar el
cumplimiento.

Meta: Implementacidon del Plan
de Accion por lo menos en un
70%.

2.3. Sistema integrado y
modernizado de gestion de las
fronteras instalado en tres pasos
fronterizos, de conformidad con
las normas internacionales
sobre gestion integrada de las
fronteras.

Base de referencia: La
infraestructura de los tres pasos
fronterizos atiende la
tramitacion del trafico de
frontera pero no se ajusta a las
prescripciones de la gestion
integrada de las fronteras
(2014).

Meta: Tres pasos fronterizos
dotados del equipo de control
de fronteras, de aduanas,
veterinario, fitosanitario y
sanitario; soluciones
informaticas instaladas y
atendidas por personal
profesionalmente calificado
(2020).

2.4. Mejora del indicador sobre
participacion y rendicion de
cuentas en el Indice de
Gobernanza del Banco Mundial.

Base de referencia: Percentil nam.

29,4 (2013)
Meta: Percentil nim. 64 (2020)

recomendaciones
formuladas por esos
mecanismos; informes de
las Naciones Unidas y
sobre los objetivos de
desarrollo sostenible;
indices anuales de
percepciones de la
corrupcion de
Transparencia
Internacional; indices del
Banco Mundial sobre
participacion y rendicién
de cuentas; sociedad civil;
informes y evaluacion de
la Alianza para el
Gobierno Abierto;
Servicio Nacional de
Estadistica; Convencion
de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion;
Grupo contra la
Corrupcion del Consejo de
Europa; Organizacion para
la Cooperacion y el
Desarrollo Economico.

Meta: Planes de accidn sectoriales puestos en practica por
lo menos por un 70% (2020).

Datos: Evaluaciones e informes del Gobierno, evaluaciones
e informes de la sociedad civil, medios de difusion,
Convencion contra la Corrupcion, “Bardémetro de la
corrupcion” anual del Centro de Investigaciones del
Céaucaso.

Producto 2.2. Fortalecimiento de las instituciones y los
sistemas para mejorar la proteccion de los derechos
humanos

2.2.1. Medida en que las instituciones nacionales estan
capacitadas para apoyar el cumplimiento de las
obligaciones ratificadas nacional e internacionalmente en
materia de derechos humanos.

Base de referencia: De las 119 medidas previstas en el Plan
de Accion sobre Derechos Humanos para 2014-2017, 67 se
ajustan a recomendaciones de los mecanismos de derechos
humanos de las Naciones Unidas (2014)

Meta: Aplicacidon del Plan de Accion para 2014-2017 por lo
menos en un 70% (2017)

Datos: Informes de los mecanismos de las Naciones Unidas
sobre derechos humanos, informes anuales del Defensor de
los Derechos Humanos, medios de difusion

2.2.2. Elaboracién y aplicacién junto con la sociedad civil
de un segundo Plan de Accion sobre los Derechos Humanos
(2017)

Base de referencia: Desarrollo del Plan de Accion para
2014-2017 en consulta con las principales organizaciones
no gubernamentales de derechos humanos (2014)

Meta: Desarrollo del proximo Plan de Accion sobre la base
de informes de evaluacién y en asociacion con la sociedad
civil, la Oficina de Informes sobre el Desarrollo Humano y
organizaciones internacionales (2020)

Datos: Informes y datos del Gobierno, informes y
recomendaciones de mecanismos de las Naciones Unidas sobre
los derechos humanos, informes anuales del programa del
PNUD, informes de la sociedad civil, Facebook, Twiter,
evaluaciones

Humanos, Policia de la
Republica de Armenia,
Servicio Nacional de
Estadistica, Fiscalia
General, Consejo de
Administracion Publica,
Academia de
Administracién Pablica,
Asamblea Nacional,
autoridades locales y
organizaciones de la
sociedad civil.
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Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Productos indicativos del programa para el pais

Principales asociados

Recursos indicativos
(en miles de délares)

Producto 2.3. Mejora de la capacidad de las instituciones
gubernamentales para la gestion eficaz de las fronteras y
para facilitar el comercio y el trafico legal de personas
en conformidad con normas integradas sobre la gestién
de las fronteras

2.3.1 NUmero de iniciativas destinadas a fortalecer la
capacidad de los organismos de frontera

Base de referencia: 0; Meta: 3

Datos: Informes y datos del Gobierno, informes anuales del
programa del PNUD, medios de difusion

2.3.2. Numero de principales iniciativas tendientes a
mejorar la gestion integrada de las fronteras, abordar
nuevos problemas transfronterizos y facilitar el trafico legal
de personas y mercancias

Base de referencia: 0; Meta: 2

Datos: Informes oficiales del Gobierno, medios de difusion,
informes sobre proyectos (anuales)

Producto 2.4. Marcos y procedimientos de dialogo para
una participacion efectiva y transparente de la sociedad
civil y los ciudadanos en el desarrollo nacional y local

2.4.1. Mecanismos en funcionamiento para la efectiva
participacion ciudadana en la formulacidn de la politica a
nivel local y nacional

Base de referencia: 3 (Instituto de Estudios sobre la
Juventud, instrumentos de encuesta por mensajes de texto,
Kolba), (2013).

Meta: 6 (2020).

Datos: Informes y datos del Gobierno, informes anuales del
programa del PNUD, medios de difusion, Facebook, Twiter,
evaluaciones.
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Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Productos indicativos del programa para el pais

Principales asociados

Recursos indicativos
(en miles de délares)

Prioridad u objetivo nacional: que el Gobierno reconozca como primera prioridad en la politica la igualdad entre los géneros, que se refiere al igual
disfrute de los derechos y las oportunidades por los hombres y las mujeres en la vida econémica, social y politica (documento sobre la igualdad entre los

géneros, 2010).

Resultado 3 del MANUD: Para 2020, Armenia alcanza mayores progresos en la reduccion de las desigualdades de género y la violencia de género y en la

promocion del empoderamiento de la mujer.

Resultado 4 del plan estratégico: Aceleracién de los progresos en el logro de la reduccion de la desigualdad entre los géneros y la promocion del

empoderamiento de la mujer.

3.1. Namero y calidad de las
leyes, instrumentos de politica
y planes de accién aprobados o
mejorados para reducir la
desigualdad de géneroy la
violencia de género y
promover el empoderamiento
de la mujer.

Base de referencia: 1 (Ley
sobre Igualdad de Género)
Meta: 5

Informes a érganos
creados en virtud de
tratados de las Naciones
Unidas; recomendaciones
finales de la Convencién
sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de
Discriminacion contra la
Mujer; informe sobre
Armenia del Grupo de
expertos en la lucha contra
la trata de seres humanos

3.2. Aumento del porcentaje de del Consejo de Europa.

cargos de direccion (en los
poderes ejecutivo, legislativo y
judicial) desempefiados por
mujeres a nivel nacional y local.
Base de referencia: En 2013 los
porcentajes son del 11% en el
poder legislativo; 24% en el
judicial y 14% en cargos de alto
nivel del poder ejecutivo, 1,9% en
jefaturas de comunidades locales
y 8,6% entre los miembros de
consejos locales.

Meta: Aumento del 10% a nivel
local (2020)

Servicio Nacional de
Estadistica; informes de la
Comision Electoral
Central; informes y datos
del Gobierno; informes de
la Politica Europea de
Vecindad.

3.3. Mejora del indice mundial
de disparidad entre los géneros.
Base de referencia: 0,662
(2014)

Participacion econémica: 0,648
Empoderamiento politico:
0,068

Salud y supervivencia: 0,933
Grado de instruccion: 1

Producto 3.1. Medidas en vigor para fomentar la
participacién de la mujer en la adopcion de decisiones.

3.1.1. Aprobacién o fortalecimiento de las leyes y normas
de politica destinadas a acrecentar la participacion de la
mujer en la adopcion de decisiones.

Base de referencia: Aprobacidn de la ley sobre igualdad de
derechos y de responsabilidades de las mujeres y los
hombres; establecimiento de cuotas para las elecciones
parlamentarias (2013).

Meta: Establecimiento de mecanismos para una
representacién mas equilibrada de los sexos en los procesos
electorales locales (2020).

Datos: Sitio web del parlamento, informes de la Comisidn
Electoral Central, sitio web del Ministerio de Agricultura,
Administracion Territorial y Economia.

3.1.2. Mujeres que se benefician de medidas publicas o
privadas de apoyo a la capacitacién femenina para los
papeles de direccion y adopcién de decisiones.

Base de referencia: 1.300 (2014)

Meta: 2.448 (2020)

Datos: Informes y datos del Gobierno, informes de la
sociedad civil, Facebook, Twiter, evaluaciones.

Producto 3.2. Estrategias y asociaciones nacionales con

fundamento empirico para la promocion de la igualdad entre

los géneros y el empoderamiento de la mujer

3.2.1. Mecanismos para la compilacion y difusion de datos

desglosados por sexos y estadisticas de género, y aplicacion

del analisis de género (cualitativo)

Base de referencia: Escasa presencia (2014)
Meta: Presencia moderada (2020)

Datos: Informes y datos del Gobierno, servicio de
estadistica (anual).

Oficina del Primer
Ministro, Ministerio de
Agricultura,
Administracion
Territorial y Economia,
Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales,
Ministerios de Justicia 'y
Asuntos Exteriores,
Asamblea Nacional,
autoridades locales,
organizaciones de la
sociedad civil, medios
académicos y
organizaciones
internacionales.

Ordinarios:
200.000

Otros recursos:
2.200.000
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8T/91

0.850-ST

Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Productos indicativos del programa para el pais

Recursos indicativos

Principales asociados (en miles de délares)

Meta: 0,665 (2017)
Participacion econ6mica: 0,658
Empoderamiento politico:
0,071

Salud y supervivencia: 0,944
Grado de instruccion: 1

Prioridad u objetivo nacional: El pilar basico del elemento ambiental del desarrollo sostenible es la proteccién de un medio ambiente equilibrado
mediante una economia con aprovechamiento eficiente de los recursos (Programa de Desarrollo Estratégico Futuro para 2014 -2025)

Resultado 7 del MANUD: Establecimiento y aplicacidn, para el afio 2020, de los principios de desarrollo sostenible y practicas convenientes para la
sostenibilidad ambiental, la creacién de resiliencia, la adaptacion al cambio climético y su atenuacion, y una economia verde.

Resultado 5 del plan estratégico: Capacidad de los paises para reducir la probabilidad de conflictos y atenuar el riesgo de desastres naturales, en particular

causados por el cambio climatico.

Informes de las
secretarias de los tratados
pertinentes

7.1. Numero de instrumentos o
enfoques innovadores
introducidos para promover los
principios de sostenibilidad
ambiental y resiliencia

Base de referencia: 0; Meta: 20 |nformes y bases de

datos internacionales del
sistema de las Naciones
Unidas (anuales)

7.2. NGmero de comunidades
que se benefician de medidas y
précticas innovadoras para la
reduccion de los riesgos de

desastre y el fomento de la
Informes de la

resiliencia

Base de referencia: 0; Meta: evaluacion global

500 adaptada del sistema
nacional de estadistica

7.3. Cantidad de hectareas de  (anuales)

terrenos rehabilitados y que
exponen préacticas de utilizacion

sostenible L. -
. . Evaluacion periddica de
28509039 referencia: 0; Meta: los instrumentos de

compilacion de datos e

7.4. Nimero de leyes e indicadores (anual)

instrumentos normativos

referentes a las emisiones de

equivalente de anhidrido Estrategias nacionales;
carbonico y a su reduccion, y a planes sectoriales;

la aplicacion de medidas para la informes de evaluacion
adaptacion al cambio climatico periddica (semestrales)
y su atenuacion.

Producto 7.1. Actualizacion del marco regulatorio de los
sectores social, ambiental y econémico para abordar mejor
los principios de sostenibilidad ambiental y resiliencia.

7.1.1. Numero de instrumentos juridicos aprobados para
abordar la sostenibilidad ambiental y la resiliencia.

Base de referencia: 0; Meta: Como minimo tres
documentos nacionales y diez de nivel local sobre el
desarrollo en que se aborda la sostenibilidad ambiental y la
resiliencia: establecimiento de una metodologia para la
evaluacidn de los dafios causados a los ecosistemas por las
actividades econdmicas.

Mejoramiento del marco aplicable a los desembolsos
financieros y establecimiento de indicadores ambientales en
los principales calculos macroecondmicos. Aplicacion de
una metodologia o evaluacion monetaria de la depreciacion
del capital natural y célculo de los dafios ocasionados.
Datos: Informes oficiales y sitio web del PNUD.

Producto 7.2. Aplicacion, y reproduccién en todo el pais, de
medidas innovadoras respecto del cambio climéticoy de la
reduccion del riesgo de desastres y la resiliencia

7.2.1. Nimero de medidas y practicas aplicadas; namero de
medidas reproducidas.

Base de referencia: 0; Meta: 40% de las comunidades han
incorporado en las estrategias de desarrollo local analisis
sobre la reduccion del riesgo de desastres y analisis de los
riesgos. Como minimo 150 comunidades rurales y 20
ciudades aplican instrumentos innovadores y por lo menos
30 aplican medidas innovadoras respecto del cambio

Ordinarios:
653.000

Ministerio de
Agricultura,
Administracion
Territorial y Economia; Otros recursos:
Ministerios de Proteccion 16-500.000

de la Naturaleza, Energia Gopierno:

y Recursos Naturales, 500.000
Agricultura, Economia,

Desarrollo Urbano y

Hacienda; Servicio

Nacional de Estadistica y

organizaciones no

gubernamentales
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0.850-ST

8T/LT

Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Recursos indicativos
Productos indicativos del programa para el pais Principales asociados (en miles de délares)

Base de referencia: 0
Meta: 90 kilotoneladas de
equivalente de anhidrido
carbonico; 10 leyes e
instrumentos normativos.

7.5. NGmero de personas o
empresas beneficiadas por la
aplicacion de tecnologias
“verdes” y empleos “verdes”.
Base de referencia: 0; Meta:
630

7.6. Cantidad de instrumentos
destinados a abordar los
problemas de la pobreza y el
medio ambiente

Base de referencia: 0; Meta: 2

Informes de avance de
los objetivos de
desarrollo sostenible;
informes del Gobierno y
disertaciones (anuales)

Informes sobre el avance
de las estrategias y
programas nacionales o
sectoriales (anuales)

climéatico y la adaptacion a los riesgos de desastre (con
inclusién de consideraciones de género y de
discapacidades). Reproduccion en otras 20 comunidades.
Datos: Informe oficial; plataforma nacional del Gobierno
para la reduccidn de los riesgos de desastre.

Producto 7.3. Utilizacién por el Gobierno de mecanismos e
instrumentos innovadores para la evaluacion y la adopcién
de decisiones respecto de la conservacion y el uso sostenible
de los recursos naturales

7.3.1. Numero de précticas e instrumentos innovadores
desarrollados, aprobados y aplicados. Utilizacion o
restitucion de los recursos naturales a modalidades de
gestion sostenibles.

Base de referencia: 0; Meta: Como minimo, 3
intervenciones a nivel nacional para mejorar la adopcidn de
decisiones; restablecimiento de 5.000 hectareas de
ecosistemas de montafia degradados a modalidades
sostenibles; eliminacién, por medios ambientalmente
racionales, del 95% (en toneladas) de los plaguicidas
obsoletos conocidos, en particular los contaminantes
organicos persistentes.

Datos: Sitio web de los Ministerios de Proteccion de la
Naturaleza y de Agricultura; informes nacionales, en
particular las comunicaciones dispuestas por tratados.

Producto 7.4. Carécter prioritario para el Gobierno de los
problemas referentes a las bajas emisiones de carbono y la
“economia verde”, con el apoyo de actividades y marcos
regulatorios pertinentes.

7.4.1. Nimero de instrumentos regulatorios desarrollados y
aprobados para promover las cuestiones referentes a la
reduccion de las emisiones de carbono y la “economia
verde”. Numero de practicas aplicadas.

Base de referencia: 0; Meta: Desarrollo de estrategias para
las bajas emisiones de carbono y la economia verde
(incluyendo las consideraciones intersectoriales como las
referentes a la pobreza y el medio ambiente). Adopcion de
prescripciones sobre gasto minimo de energia para la
contratacion pUblica; enmienda del cddigo de edificacion
para introducir prescripciones sobre eficiencia energética;
enmienda del marco regulatorio para eliminar gradualmente
las lamparas incandescentes. Actividades de adaptacion y
mitigacion a nivel de base.
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Indicadores del MANUD, bases de
referencia y metas

Fuentes de datos, frecuencia
de la recopilacion de datos y
responsabilidades

Productos indicativos del programa para el pais

Principales asociados

Recursos indicativos
(en miles de délares)

Datos: Sitio web oficial del Gobierno; sitio web sobre el
cambio climatico en Armenia; informes nacionales oficiales
(anuales).

Producto 7.5. Establecimiento de nuevas pautas de

produccion y consumo; creacion de nuevos “empleos verdes”.

7.5.1. Establecimiento de nuevas pautas; creacion de
“empleos verdes”.

Base de referencia: 0; Meta: Establecimiento de un minimo
de 30 pautas de produccion o consumo innovadoras.
Creacién de un minimo de 600 empleos verdes.

Datos: Sitio web de la oficina del PNUD en Armenia; sitio
web del programa de pequefios subsidios
(http://www.sgp.am); sitios web publicos, articulos e
informes oficiales.

7.6. Cantidad de instrumentos destinados a abordar la
pobreza y el medio ambiente.

Base de referencia: 0; Meta: 2

Datos: Sitio web del Gobierno (anual)
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