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Resumen

El presente informe ofrece a los Estados Miembros una sinopsis de los
progresos alcanzados durante el primer afio de la aplicacidn del plan estratégico para
2014-2017 del PNUD. Basado en la informacion y el andlisis del marco integrado de
resultados y recursos del informe anual de resultados, pone de relieve las esferas de
desempefio positivo y negativo para cada resultado en materia de desarrollo y
contiene informacidn actualizada sobre las acciones realizadas a fin de asegurar que
la organizacion continle siendo un asociado para el desarrollo efectivo y eficiente.

Elementos de una decision

La Junta Ejecutiva tal vez desee: a) tomar nota del informe anual de la
Administradora en el primer afio de la aplicacion del plan estratégico para 2014-
2017; b) acoger con agrado el hecho de que el progreso general en materia de
desarrollo cumpliéo o excedi6 las expectativas; c) alentar al PNUD a seguir
analizando la informacion en que se basan los resultados para comprender qué
promueve o dificulta el avance, para realizar los ajustes pertinentes en 2015; y d)
comprometerse a participar de forma continua para hallar modos de financiar la
aplicacion del plan estratégico.
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El PNUD en 2014

1.  El contexto mundial en el que trabajaba el PNUD en 2014 se caracterizaba por
los avances y retrocesos en el progreso del desarrollo. A pesar de la desaceleracién
de la economia mundial, el avance de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
mejoro el bienestar de las personas en todo el mundo. Al mismo tiempo las crisis,
como el brote de ébola en Africa Occidental, pusieron de relieve la vulnerabilidad
persistente de muchos paises. Los segmentos mas pobres de la sociedad, en
particular las mujeres y las nifias desfavorecidas, continuaron sufriendo en escala
desproporcionada a causa de los conflictos, los efectos de la degradacién ambiental
y el cambio climatico. Los acontecimientos ponen de manifiesto la importancia de
fomentar la resiliencia en los paises, las sociedades y las comunidades para hacer
frente a los imprevistos de una forma mas eficaz y recuperarse de estos de una
manera mas rapida y sostenible.

2. En 2014 el PNUD atraves6 el primer afio de la aplicacién de su plan
estratégico para 2014-2017. La presentacidn de informes en relacién con el marco
integrado de resultados y recursos revela varios resultados de alto nivel:

3. El progreso respecto del plan estratégico en su primer afio esta
encaminado, incluso con resultados concretos en materia de desarrollo cuyo
desempenfio ha excedido los hitos. La organizacién alcanzo6 o super6 sus hitos en 23
de los 38 resultados concretos de desarrollo, y se lograron avances en otros 13.
Queda pendiente la informacidn sobre dos resultados concretos.

Recuadro 1: logros de 2014 en cifras
Vias de desarrollo sostenible. Los proyectos del PNUD dieron lugar a:

11,2 millones de personas (5,7 millones de ellas mujeres) beneficiadas por la
mejora de los medios de vida en 94 paises

920.000 nuevos empleos (el 41% para mujeres) creados en 77 paises

La aprobacién de politicas y sistemas en 33 paises para impulsar el empleo y
los medios de vida

Apoyo tecnoldgico a 48 paises para eliminar en forma gradual los gases que
destruyen la capa de ozono

La implementacion o finalizacion en 40 paises o entidades de los planes de
accion del marco para acelerar el logro de los ODM

La aplicaciéon en 39 paises de medidas a favor del cumplimiento de los
objetivos para el desarrollo bajo en emisiones y adaptado al cambio climatico

Gobernanza democratica inclusiva y efectiva. Los proyectos del PNUD dieron
lugar a:

El registro de mas de 18 millones de nuevos votantes en 21 paises, incluidos
casi 4 millones en el Afganistan, donde se registrd6 un millon mas de mujeres
que en 2009

El acceso de 750.000 personas (el 51% de ellas mujeres) de 22 paises a
servicios de asistencia letrada
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Terapia antirretroviral brindada a 1,4 millones de personas en 20 paises

22 millones de personas recibieron comunicacion para fomentar el cambio de
conducta en relacién con el VIH en 20 paises

Que mas de 7 millones de personas (el 49% de ellas mujeres) expresaran su
opinion con miras hacia el futuro a través de la encuesta mundial Mi Mundo
organizada por el PNUD, el mayor ejercicio de externalizacién masiva en la
historia de las Naciones Unidas

Fomento de la resiliencia. Los proyectos del PNUD dieron lugar a:

98 de planes nuevos de adaptacion y reduccién del riesgo de desastres
implementados en 23 paises

21 paises con leyes o normas aplicables para hacer frente a los desastres y los
riesgos climaticos

1,3 millones de personas con mejor acceso a la energia en 26 paises
158 nuevos sistemas de alerta temprana en 17 paises

254 nuevos planes de respuesta en caso de desastre y recuperacién en 14
paises

4. Al tiempo que el progreso general cumple o supera las expectativas, dos
esferas de resultados concretos requeriran atencidon adicional en 2015. El
analisis de la informacion demuestra que los resultados concretos 1.2 y 6.3 exhiben
un progreso igual o menor al 60%. Como parte de su evaluacidn detallada de los
resultados, el PNUD est4 examinando los factores que podrian haber contribuido a
este desempefio por debajo de las expectativas para informar la correccién de la
planificacion y el curso de accion.

5. El afio 2014 fue un periodo de minuciosa preparacion para las
encrucijadas en materia de desarrollo en 2015. EI PNUD ayudé a las poblaciones
vulnerables a beneficiarse de los avances en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, mientras promovia un marco sucesor de los objetivos de
desarrollo sostenible inclusivo, ambicioso y universal. EI PNUD agudizd sus
reflexiones sobre como asistir a las naciones en la aplicacién de nuevos objetivos vy,
con miras a la tercera Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el
Desarrollo, sobre como financiar el desarrollo. En su caracter de copresidente del
Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo Sostenible del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (GNUD), el PNUD est4 trabajando con sus organizaciones
asociadas en la elaboracion de una estrategia de apoyo de aceleracion, politicas e
integracién a fin de apoyar a los paises para una aplicacidn coherente y eficaz, en
particular, en relacion con los elementos transversales de las asociaciones, la
informacién y la rendicién de cuentas. EIl PNUD fomentd la participacion directa de
los ciudadanos en las consultas sobre la agenda para el desarrollo después de 2015 a
través de la encuesta Mi Mundo, que ilustra el papel catalizador que puede tener el
PNUD a la hora de innovar en el debate sobre el desarrollo.

6. ElI PNUD aumentd de forma considerable su disposicion y agilidad para
responder a las crisis. EI PNUD readapté sus programas en Guinea, Liberia y
Sierra Leona en respuesta al ébola (véase el recuadro 2), en Jordania, Ucrania, la
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Republica Arabe Siria y otros paises limitrofes afectados por el conflicto sirio,
ademas de otros paises afectados por grupos extremistas, como el Camerin y
Nigeria. El programa conjunto relativo al fomento de las capacidades nacionales
para la prevencién de conflicto del PNUD vy el Departamento de Asuntos Publicos
envio a 34 asesores en materia de paz y desarrollo y el Punto Focal Mundial para los
Aspectos Policiales, Judiciales y Penitenciarios encabezado por el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el PNUD prest6 apoyo para el
fortalecimiento del estado de derecho en paises en crisis y conflictos, entre otros,
Burundi, la Republica Centroafricana, Mali y Somalia. EIl PNUD apoyé la iniciativa
“Los Derechos Primero”, que reafirma el compromiso de las Naciones Unidas de
llevar a cabo acciones tempranas para prevenir o responder a violaciones graves, a
gran escala de los derechos humanos o el derecho internacional.

Recuadro 2: el apoyo del PNUD al personal de respuesta al ébola

El Secretario General orden6é al PNUD que liderara el apoyo a las actividades de
recuperacion temprana del sistema de las Naciones Unidas a los paises afectados por
el virus del ébola. En colaboracion con multiples asociados, el PNUD brindd
asistencia rdpidamente en la movilizacién de un programa de emergencia,
aumentando la cantidad de personal y asesores técnicos en los paises afectados,
mejorando las comunicaciones y reforzando los sistemas de pago (como
www.ebolapayments.com). Hoy en dia, en los tres paises, entre el 95% y el 100%
del personal de respuesta al ébola registrado (alrededor de 38.000 personas) estan
vinculados a mecanismos de pago Yy, en la mayoria de los ciclos de pago, se esta
pagando de forma puntal a més del 90% de estos trabajadores registrados. En Sierra
Leona, las operaciones de pago se transfirieron a moneda flexible y cuentas
bancarias para aumentar la transparencia, la eficiencia y la inclusion financiera. En
Liberia, se verificaron las listas del personal de respuesta en todo el pais, se
establecio un servicio de atencidn telefénica y se fortalecieron los mecanismos de
pago. En Guinea, se armonizaron las escalas de pago a lo largo de las
organizaciones de pago y el PNUD trabajo junto al Banco Mundial para establecer
prestaciones por condiciones de vida peligrosas a 1400 trabajadores de respuesta a
emergencias que no estaban contemplados en los esquemas gubernamentales.

7. La reestructuracion organizacional comenz6 a producir beneficios. La
organizacion se ha vuelto més racional y guiada por los propésitos, a medida que las
funciones de apoyo a los programas se acercan al terreno. A través del
fortalecimiento de la presencia regional, las oficinas en el pais ahora cuentan con un
acceso mas rapido a los servicios de apoyo a los programas integrados, adaptados,
que tienen en cuenta las necesidades de sus gobiernos asociados.

8. EI PNUD inicié varias reformas adicionales criticas. A pesar de que muchas
de estas iniciativas alun deberdn afianzarse en toda la organizacién, los pasos
llevados a cabo en 2014 colocan el plan estratégico en una s6lida base en su primer
afio. Incluyen una estructura de planificacion estratégica avanzada, que concentra
las energias y recursos del PNUD donde mas se los necesita; esfuerzos que abarcan
toda la institucién para promover y, por primera vez, medir la calidad del programa;
y nuevos estandares para proyectar la calidad, que se aplicaran en 2015.
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9. EI PNUD trabajo6 para asegurar que los procesos de la reforma estructural
no socavaran la entrega de resultados de desarrollo. ElI Programa fortaleci6 sus
sistemas para rastrear y controlar el desempefio institucional, identificar las demoras
y los cuellos de botella con rapidez y centrar el apoyo en aquellas oficinas en el pais
que se enfrenten a los mayores desafios.

10. La aplicacion del plan estratégico recibié el apoyo de una amplia y diversa
base de donantes comprometidos. De los 30 contribuyentes principales a la base
de recursos del PNUD, casi la mitad de los asociados para la financiacién (14) no
son miembros del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos, lo que demuestra la confianza que muchos
de los gobiernos de los paises en que se ejecuta un programa tienen en la
experiencia del PNUD.

11. Este afio serd un afio de formacion en materia de desarrollo mundial. La
proxima generacion de objetivos de desarrollo deberd poseer una vision fresca y
contar con nuevas modalidades de trabajo. EIl PNUD se encuentra en una buena
posicion para ambos desafios: seguiremos incorporando las nuevas perspectivas en
el debate sobre la agenda para el desarrollo después de 2015 y promoviendo un
enfoque integrado, que tenga en cuenta los riesgos sobre los desafios para el
desarrollo para eliminar los compartimentos estancos, atenuar el impacto de los
conflictos y reducir la brecha artificial entre la respuesta humanitaria y el desarrollo
a través del apoyo a las actividades de recuperacidn temprana.

12.  Con la misma importancia, impulsaremos nuestros esfuerzos para incorporar la
cooperacion Sur-Sur en toda nuestra programacion. En tanto que propulsor principal
de la efectividad de las actividades de desarrollo, el éxito del plan estratégico
dependera de cuéan bien se promueva la cooperacién Sur-Sur como modalidad de
desarrollo mundial.

13. Aun quedan desafios en el camino a seguir. Si continta la disminucion de las
contribuciones basicas, se reducird la capacidad del PNUD de potenciar la
financiacion bésica para producir un impacto en el desarrollo. El PNUD trabajara
conjuntamente con los Estados Miembros para hallar nuevas formas de estructurar
sus ventanillas de financiacion a fin de equilibrar la agilidad estratégica y las
prioridades especificas de los asociados. Se continuard con la reforma
organizacional, con hincapié en aumentar la eficiencia en el funcionamiento de
nuestros procesos institucionales de trabajo.

Resumen de desempefio

14. En el contexto del plan estratégico 2014-2017, el PNUD puede por primera
vez medir de forma sistematica su desempefio programatico e institucional a través
de un marco integrado de resultados y recursos. La presentacion de informes sobre
el primer afio es tanto un aprendizaje como una ejercitacion en la materia. Los
indicadores se deberan probar en “condiciones reales”, se deberdn construir series
de datos y propulsar las capacidades de presentacién de informes en relacion al
nuevo marco. Por tanto, no se deben obtener conclusiones de forma precipitada. El
presente informe muestra resultados sobre los aspectos que cuentan con evidencia
sélida, pero se niega a realizar interpretaciones especulativas. Destaca las esferas
donde es necesario profundizar el trabajo analitico a fin de mejorar nuestra
comprension de cuéles son los factores que impulsan o socavan el avance a los
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objetivos de nuestro plan estratégico. El informe del préximo afio podra ofrecer un
panorama mas sofisticado.

Desempefio en materia de desarrollo por resultado

15. Como parte de su presentacion de informes dentro el marco integrado de
resultados y recursos, el PNUD ha elaborado un boletin de informe anual sobre el
desempefio en lo relativo al desarrollo (véase el anexo 1 del boletin informativo y la
metodologia) que ofrece una sinopsis de los resultados en materia de desarrollo.
Este boletin informativo evalta el progreso en base a dos marcadores: el gasto en
proporcidn al presupuesto (el porcentaje de dinero gastado en 2014 en comparacion
con el presupuesto planificado) y la ejecucion de los resultados concretos (los
resultados alcanzados en 2014 expresado como un porcentaje de los hitos para
2014).

16. Esta seccidn presenta los fragmentos relevantes del boletin informativo por
resultado asi como el gasto asociado a favor de la igualdad entre los géneros en
2014 (medido a partir del indicador de politicas de igualdad entre los géneros del
PNUD), complementado con ejemplos ilustrativos proporcionados por las oficinas
en los paises a través del ejercicio de presentacion del informe anual orientado a los
resultados. Los ejemplos ofrecen una muestra representativa de la labor a la que el
PNUD prestd apoyo en 2014, pero no pretende abarcar la total amplitud de las
actividades del PNUD. A medida en que mejoremos nuestro entendimiento sobre las
dindmicas de aplicacion, podremos combinar cada vez en mayor medida estos dos
tipos de fuentes de informacidn para evaluar los resultados en contraste con los
factores contextuales.

17. Los datos a 2014 sefialan un solido progreso de las actividades de desarrollo
en el primer afio. En los casos en que el desempefio excedié o se quedo atras de los
hitos de 2014, se deberd llevar a cabo un andlisis méas profundo. La
retroalimentacion temprana de las oficinas en el pais sugiere, por ejemplo, que el
orden de ejecucidn de las ambiciones a los hitos de algunos resultados concretos
debe perfeccionarse para mejorar el reconocimiento de las diferentes vias de
aplicacion del proyecto.

18. EIl boletin informativo contiene informacién sobre el nimero de paises que
inform6 resultados en 2014 por cada resultado concreto. EI nimero no es
necesariamente la misma cantidad de paises que se ha vinculado con un resultado
especifico del plan estratégico y que contribuird a sus resultados en el periodo, ya
que algunos paises comenzaron las actividades del proyecto para un resultado
concreto en una etapa posterior.
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Resultado 1. Crecimiento y desarrollo sostenible e inclusivo

(Porcentaje)

Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
1.1 Transformacidn estructural de las capacidades
productivas 90 103 111
1.2 Proteccién social 80 40 60
1.3 Ordenacion sostenible de los recursos naturales,
los servicios de los ecosistemas, quimicos y
desechos 87 85 75
1.4 Adaptacion y disminucion del cambio climético 84 99 102
1.5 Eficiencia energética/ acceso a la energia
universal y moderna 86 56 110

Gastos que tienen la igualdad entre los géneros como objetivo “importante” o “principal”:41

19. El desempefio con respecto al resultado 1 ha sido sélido y 3 de los 5
resultados concretos excedieron sus hitos para 2014. Los resultados concretos
1.2 y 1.3 registraron un progreso mas lento al esperado y quedaron por debajo
de sus hitos por un 40% y un 25%, respectivamente. Se investigaran los
motivos mas adelante. El andlisis inicial sugiere que parte de este bajo
desempefo puede tener sus causas en el pequefio nUmero de paises asociados
con los indicadores del hito. En ese caso, el desempefio deficiente de un pais
tendrd un mayor impacto en el desempefio en general que en los resultados
concretos que cuentan con un mayor numero de paises contribuyentes. La
igualdad de género se identifico como un objetivo “importante” o “principal”
en el 41% de los gastos, apenas por encima de la meta del indicador de politicas
sobre igualdad entre los géneros del 40% para 2014.

20. EI PNUD contribuy6 a la generacién de 775.000 nuevos empleos (el 40% para
mujeres) en 65 paises. Mas de 4,16 millones de personas de 70 paises se
beneficiaron del fortalecimiento de los medios de vida, incluidas entre ellas 2,17
millones de mujeres. En al menos 14 paises, se desarrollaron capacidades para
reunir informacion y analizar estadisticas sobre empleo para los jovenes y, en 33
paises, el PNUD apoy6 la formulacién de politicas, sistemas y medidas mejoradas
para la creaciéon de empleo. En Bangladesh, 90.000 ciudadanos sub atendidos (el
70% de ellos mujeres) pudieron acceder a servicios financieros moviles por medio
de 2.000 centros digitales. Las plataformas para los productos basicos nacionales en
la RepuUblica Dominicana, Ghana, Indonesia y el Paraguay sirvieron como foros de
dialogo entre maltiples interesados orientados a mejorar las practicas de produccion
en los sectores de productos basicos agricolas.

21. EI PNUD facilité intercambios de conocimiento Sur-Sur en torno a modelos de
proteccion social comprobados, incluidos los mecanismos de transferencia
monetaria condicionada. El Centro de Crecimiento Inclusivo de Brasilia y el Centro
Rio +20 de Rio de Janeiro cumplieron un papel clave extrayendo conocimientos de
experiencias de exitosas en el Brasil, México y otros paises.
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22. El PNUD prest6 apoyo a 57 paises para integrar la ordenacion de los
ecosistemas y la biodiversidad a las actividades en el sector de la planificacion y
produccién para el desarrollo. En el Afganistan, el PNUD ayudé a implementar 279
proyectos de infraestructura rural en energia, transporte, suministro de agua,
recursos naturales, gestion de desastres y agricultura que abarcaban 31 provincias y
beneficiaron a 2,8 millones de personas. En Rwanda, el respaldo del PNUD dio
lugar a la rehabilitacién de 22.403 hectéareas de riberas y 723 hectéareas de tierras
degradadas, y el abancalamiento de 834 hectareas para proteger ecosistemas
delicados.

23. EI PNUD brind6 respaldo a 98 paises en la labor de integrar la adaptacion y la
disminucion del cambio climatico a sus estrategias de desarrollo y a otros 21 paises
para obtener financiacion climatica. En Mauricio, se emprendié un esquema de
reembolso financiero a favor de los sectores doméstico y comercial a fin de alentar
la adopcion de tecnologias fotovoltaicas y reducir la emision de gases del efecto
invernadero. Con apoyo del PNUD, el Peru celebrd el vigésimo periodo de sesiones
de la Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético y el décimo periodo de sesiones de la Conferencia de las
Partes en calidad de Reunion de las Partes en el Protocolo de Kyoto.

24. El PNUD asisti6 a los gobiernos de 63 paises a establecer politicas y
programas con el objetivo de atraer inversiones en energia sostenible, incluidos
Egipto y Kirguistan. EI PNUD apoy0 a Burkina Faso, Guinea, Guinea-Bissau, Mali,
Mauritania, el Niger, el Senegal y el Togo a establecer plataformas multifuncionales
en 445 comunidades para asi permitir que 530.000 personas més se beneficiaran de
los servicios energeéticos.

Resultado 2. Gobernanza democratica mas sélida para cumplir con las
expectativas de los ciudadanos

(Porcentaje)

Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
2.1 Parlamentos, organismos de redaccion de la
T 88 78 117
constitucion e instituciones electorales
2.2 Concienciacion sobre la lucha contra la 85 35 80
corrupcién, prevencién y medidas de ejecucion
2. i las instituciones de derechos
3 Capacidades de las institucione 81 58 105
humanos
2.4 Participacion de | i ivil en el
articipacio qle a sociedad ¢ 86 65 72
desarrollo nacional
2.5 Recursos naturales, biodiversidad y ecosistemas 83 75 119
A
T . 90 19 .
2.6 Discriminacion y cuestiones emergentes confirmar

Gastos que tienen la igualdad entre los géneros como objetivo “importante” o “principal”: 32
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25. El desempefio respecto del resultado 2 es positivo, ya que se superaron los
hitos en tres de los seis resultados concretos. Mientras que los resultados
concretos 2.2 y 2.4 no alcanzaron sus correspondientes hitos, las deficiencias de
desempefio no se alejaron de lo razonable (20% y 28%, respectivamente), lo
gue sugiere una direcciéon de trayectoria lenta, pero aun asi positiva. En el caso
del resultado concreto 2.6, los datos no eran suficientes para evaluar el
desempenfio; se examinaran las causas. El 32% de los gastos tenia la igualdad
entre los géneros como un objetivo “importante” o “principal”.

26. Gracias al apoyo del PNUD, se fortalecieron capacidades nacionales
administrativas y de recursos humanos en 29 parlamentos nacionales. Se hizo
hincapié en aumentar la participacion politica de las mujeres, promoviendo leyes
que tengan en cuenta las cuestiones de género y prestando apoyo a las reformas
legislativas y politicas. En Rwanda, la asistencia técnica brindada por el PNUD
contribuyé a que se establecieran alas para la mujer en seis de los once partidos
politicos existentes.

27. El PNUD y el Departamento de Asuntos Politicos de las Naciones Unidas
brindaron apoyo en los procesos de redaccién de la constitucidn en 22 paises. En
Libia, el PNUD asegur6 que se tuviera en cuenta la voz de las organizaciones de la
sociedad civil en los procesos de redaccién de la constitucion. En Kuwait, la
Declaracion para las Mujeres facilitada por el PNUD (la primera en un pais del
Golfo) promovi6 la ampliacién del papel de las mujeres en las cuestiones de
ciudadania, la toma de decisiones, participacion politica y econdmica y la
eliminacién de la violencia contra las mujeres.

28. El PNUD fortalecié la capacidad de 30 organismos de gestion electoral para
planificar e implementar elecciones participativas, libres de conflictos. El Iraq
incorpord tasas de inscripcion reducidas para las entidades politicas compuestas
exclusivamente por mujeres y candidatas mujeres. Como resultado, 2.607 mujeres, o
el 29% de los candidatos, se postularon como candidatas (un aumento del 44%
desde 2010). Gracias al apoyo del PNUD en la incorporacion de la inscripcion
electoral biométrica en las Islas Salomon se eliminaron 160.000 inscripciones
fraudulentas del padron electoral, lo que fortalecid la confianza de la ciudadania que
se asocia con un indice de participacion de los votantes del 90%.

29. El PNUD apoy6 la aprobacion de 16 propuestas para la lucha contra la
corrupcion a fin de mitigar riesgos especificos del sector, incluido en Costa Rica,
Jordania y Kosovo (Resolucion 1244 del Consejo de Seguridadl). En la regidn
arabe, el PNUD prestd apoyo a 324 interesados gubernamentales y no
gubernamentales para desarrollar, aplicar y vigilar las estrategias nacionales de
lucha contra la corrupcién, lo que concluy6 en estrategias nacionales en el Libano,
Marruecos y Tanez y la formulacién de segundas estrategias nacionales en Jordania
y el Estado de Palestina. En Nigeria, el PNUD apoyé reformas en la lucha contra la
corrupcion en agencias portuarias. Transparency International est replicando esta
iniciativa en la subregion de Africa Occidental.

30. EIl PNUD fortalecié la capacidad de las instituciones para cumplir con sus
obligaciones en materia de derechos humanos en 23 paises. En Burkina Faso, se
aprob6 una ley para prevenir y castigar la tortura y practicas similares. En el

10/27

1 Todas las referencias a Kosovo se deben interpretar en el contexto de la Resolucién del Consejo
de Seguridad 1244 (1999).
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Uruguay, el PNUD brindé apoyo para la ejecucion de accion afirmativa en pro de
los afrodescendientes. En Viet Nam, el PNUD favoreci6 debates sobre politicas con
legisladores y los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley para eliminar la
tortura y reducir el uso de la pena capital y apoyo el desarrollo de la capacidad de
las organizaciones para personas con discapacidad, lo que tuvo como consecuencia
la ratificacion de la Convencion Contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles,
Inhumanos o Degradantes y la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad. En 2014, en el marco de la iniciativa “Los Derechos Humanos
Primero”, el PNUD y el Departamento de Asuntos Politicos copresidieron los
examenes regionales trimestrales, donde se evalué a todos los paises con el objetivo
de detectar sefiales de alerta temprana de violaciones graves de los derechos
humanos internacionales o el derecho humanitario.

31. EI PNUD fortalecio la capacidad de participacién de la sociedad civil en los
procesos de desarrollo, en especial la participacion de grupos de mujeres en 21
paises, grupos de jévenes en 23 paises y otros grupos excluidos en 18 paises. En
Bangladesh, cerca de 2.600 comités de desarrollo comunitario en 23 ciudades
encabezados por mujeres crearon federaciones de comunidades urbanas que ahora se
han institucionalizado en los gobiernos locales. En Tunez, el apoyo del PNUD para
la participacién de los jovenes, las mujeres y los grupos desfavorecidos en los
procesos de reforma constitucional contribuyo a la creacion de 40 coaliciones de la
sociedad civil en pro de la formacion del consenso y el favorecimiento del dialogo
politico. En América Latina, el PNUD colabor6 en el liderazgo del disefio del
primer programa iberoamericano sobre el empoderamiento de los jovenes. Ademas,
el PNUD prest6 apoyo para la organizacion del primer Foro Mundial sobre Politicas
para la Juventud en Azerbaiyan.

32. ElI PNUD apoy6 a 11 paises en la adopcion de propuestas para llevar a cabo
una reforma legal para luchar contra la discriminacion. En Georgia, el dialogo dio
lugar a la aprobacion de una ley sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacién. En ocho paises de Asia y el Pacifico, el PNUD ayud6 a reducir la
discriminacién contra la poblacion afectada por el VIH y las organizaciones y
lideres de la comunidad lesbianas, gais, bisexuales y trans. Esto favorecié el
aumento de la concienciaciéon y el apoyo a la sociedad civil para promover el
reconocimiento del género y una base de evidencia més solida sobre los derechos de
las personas lesbianas, gais, bisexuales y trans.

Resultado 3. Instituciones que cuenten con la capacidad de brindar acceso
universal a los servicios basicos

(Porcentaje)

Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
3.1 Titularidad nacional de los procesos de
° P 01 21 176
recuperacion y desarrollo
3.2 Capacidad subnacional de ofrecer servicios
ap 80 57 91
bésicos
3.3 VIH y servicios relacionados 105 32 100
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Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
3.4 Estado de derecho / acceso a la justicia 84 35 213
3.5 Seguridad para los ciudadanos 78 36 139

Gastos que tienen la igualdad entre los géneros como objetivo “importante” o “principal”: 27%

33. El resultado 3 ha exhibido un ritmo sorprendente de progreso en el primer
afo al alcanzar o superar los hitos de cuatro de los cinco resultados concretos.
No se lleg6 al hito del resultado concreto 3.2 por un margen muy estrecho, con
una tasa media de consecucion del 91%. El resultado concreto 3.4 se destacé al
superar ampliamente su hito con una tasa del 213%. Esta tasa media de
consecucion puede deberse a una demanda por pais mas alta a la esperada, lo
que requiere gque se ajusten los hitos en los afios siguientes. Los gastos cuyos
objetivos mas “importantes” o “principales” se relacionaban con la igualdad
entre los géneros representan el 27% de los gastos totales.

34. En 2014, el PNUD abog6 por el uso de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones en la prestacién de servicios por parte del gobierno para tener un
mejor alcance a nivel local. En la ex Republica Yugoslava de Macedonia, el PNUD
apoyo0 la creacidn de una nueva politica para digitalizar los servicios locales y la
cooperacion intermunicipal. En Zimbabwe, el PNUD fortaleci6 la capacidad del
sistema de vigilancia e informacion de sobre el servicio nacional de salud para
generar, analizar y diseminar informacion, lo que tuvo como resultado la ampliacion
del sistema de gestidn electrénica de pacientes en 161 sitios adicionales.

35. El PNUD apoy6 a los gobiernos y la sociedad civil en el avance de la
aplicacion de las recomendaciones de la Comision sobre el VIH y la Legislacién
mundial en 84 paises, gracias a lo cual se reconsideraron leyes punitivas y se
reforzo la capacidad institucional para un mayor acceso a la justicia de las personas
afectadas por el VIH. Se entablaron dialogos nacionales sobre el VIH en 19 paises
de Asia y el Pacifico, en el Pakistan el dialogo dio lugar a la promulgacién de la
primera ley para el SIDA en Asia Meridional. Bangladesh, la India, Nepal y el
Pakistan reconocieron el transgénero o hijra como un tercer género y el PNUD apoy6
exitosos esfuerzos en la Republica Democratica del Congo para evitar la
promulgacién de legislacion contra la homosexualidad. Las contribuciones del PNUD
dieron como resultado la revision y reforma de leyes relacionados con el VIH en
Lesotho, Namibia, Swazilandia y la Republica Unida de Tanzania. En Mozambique,
se integraron los servicios para poblaciones clave de las ciudades en un nuevo plan
estratégico nacional respecto del SIDA. En Sudan del Sur, el PNUD apoyé el
fortalecimiento de la prestacidn de servicios del sistema de salud a fin de aumentar
el acceso de las mujeres; como resultado, 582.980 mujeres embarazadas recibieron
esos servicios. A través del Fondo Mundial, en 2014, alrededor de 1,4 millones de
personas recibieron terapia antirretroviral. Se lleg6é a 22 millones de personas con
comunicacion sobre el cambio de comportamiento relacionado con el VIH.

36. EI PNUD afianzé las condiciones para la justicia, el estado de derecho y la
seguridad de los ciudadanos en 86 paises. EI PNUD fortalecio el acceso a la justica
en 29 paises y se prestaron servicios de asistencia letrada a mas de 360.000 hombres
y 380.000 mujeres. En Jamaica, se establecieron comités de seguridad en 12
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parroquias, lo que contribuyd a una disminucién del 17% del crimen y la violencia.
El PNUD trabajo junto al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
de las Naciones Unidas y otros asociados para reforzar el estado de derecho y el
acceso a la justicia para las victimas de violencia sexual y por razén de género en
paises en crisis. En Sierra Leona, el PNUD brindé asistencia a los sistemas policial
y judicial en el manejo de los delitos sexuales mediante nuevos procedimientos y
directrices distribuidos a mas de 100 organizaciones de la sociedad civil, asi como
mediante el apoyo a la investigacion y la formacién de casos penales de los casos de
violencia sexual y por razon de género. En Bangladesh, los tribunales rurales,
dirigidos por el PNUD, se estan ampliando para llegar a 27 millones de ciudadanos
pobres, para asi reducir las demoras en los casos formales de los tribunales de los
distritos.

Resultado 4. Desigualdad basada en el género y empoderamiento
de las mujeres

(Porcentaje)

Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
4.1 Empoderamiento econdmico de las mujeres 83 14 125
4.2 Violencia sexual y por razén de género 76 25 183
4.3 Evidencia de géneros 76 14 100
4.4 Participacion de las mujeres en la adopcion de
Help ) P 82 21 86
decisiones

Gastos que tienen la igualdad entre los géneros como objetivo “importante” o “principal”: 96

37. EIl resultado 4 registr6 un sélido desempefio en el que se cumplieron o
excedieron tres de los cuatro resultados concretos. EIl resultado concreto 4.4 no
alcanzé su hito con una deficiencia del 14%, lo que indica un progreso mas lento,
pero aun asi destacable. Tal como se esperaba, el 96% de los gastos registra la
igualdad entre los géneros como un objetivo “importante” o “principal”.

38. EIl PNUD potencié sus programas para el pais, regionales y globales con el
objetivo de integrar el género en todas las esferas de resultados. El PNUD trabajo
con 123 paises para incorporar perspectivas de género en el desarrollo y la
aplicacion de planes de accion y politicas de desarrollo nacional. En Guatemala, la
Republica Dominicana y el Uruguay, se fortalecieron las entidades regionales y
subregionales para integrar perspectivas de género en las politicas nacionales de
empleo y proteccién social. Mediante labores similares en Honduras y Paraguay se
integrd el género en politicas nacionales para la gestidn del riesgo de desastres. En
Colombia, el PNUD trabajo junto al Ministerio de Trabajo a fin de elaborar politicas
que ayuden a eliminar las desigualdades basadas en el género en los sectores
publico y privado. Un grupo inicial de 20 empresas privadas con mas de 60.000
empleados elaboraron planes de accion para reducir las brechas entre los géneros en
la contratacion, ocuparse de las diferencias salariales, promover el desarrollo de las
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perspectivas de carrera para las mujeres y disefiar politicas contra el acoso sexual y
sobre el trabajo y la familia.

39. EI PNUD acompafio mas de 10.000 casos de violencia por razén de género a
través de los sistemas judiciales formales. En el Estado de Palestina, el niumero de
beneficiarias de asistencia letrada, incluidos los casos de violencia sexual y por
razon de género, aumentd en un 30%. En la regidn arabe, el PNUD estableci6 la
Red de Paz y Seguridad para las Mujeres Arabes a lo largo de 12 paises para
profundizar la comprension de las consecuencias de género en las situaciones de paz
y seguridad. EI PNUD y ONU-Mujeres evaluaron los mecanismos nacionales para
atender y responder a la violencia por razén de género en 32 paises, lo que dio lugar
a didlogos entre multiples interesados, intercambios Sur-Sur y el desarrollo de
nuevos planes y politicas que se ocupen de la violencia contra las mujeres en el
Uruguay y Chile. La publicacion Sex Work and Violence: Understanding Factors for
Safety and Protection, realizada junto con el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas y representantes de trabajadores sexuales, fue reconocida como una
investigacion de vanguardia y recibio el premio Robert Carr en la Conferencia
Internacional sobre el SIDA de 2014.

40. EI PNUD colabor6 con partidos politicos, proporciond educacién electoral a
fin de modificar las actitudes de la sociedad y redujo las restricciones
socioeconémicas y politicas a la participacion de las mujeres en las elecciones. En
el Afganistan, el apoyo del PNUD a la autoridad electoral resultd en un aumento de
aproximadamente 1,6 millones de mujeres votantes en 2009 a aproximadamente 2,6
millones en 2014. Las candidatas en las elecciones de 2014 para el consejo
provincial ascendieron al 13% (en comparacion con el 10% en 2014). En Tonga y
las Islas Salomén, junto con la Secretaria del Foro de las Islas del Pacifico, el
PNUD brindd respaldo a los parlamentos de practica nacional para candidatas
mujeres; cerca del 50% de las participantes avanzaron para competir en las
elecciones nacionales.

Resultado 5. Prevencién de desastres y gestion de riesgos

(Porcentaje)

Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
5.1 Mecanismos para evaluar los riesgos creados en
91 28 124
la naturaleza y por el hombre
5.2 Gestion de desastres y el riesgo climatico 83 48 94
5.3 Gestion de desastres y del riesgo que tiene en 64 10 A
cuenta las cuestiones de género confirmar
5.4 Preparacion para los riesgos natura 79 30 104
5.5 Gestion pacifica de conflictos y tensiones 70 20 149
.6 Formacién nsenso en torn riori
5.6 Formacion de consenso en torno a prioridades 81 21 91

en discusion

Gastos que tienen la igualdad entre los géneros como objetivo “importante” o “principal”: 34%
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41. Elresultado 5 registro un progreso sostenido, ya que tres de sus seis resultados
concretos superaron sus hitos y solo dos no los alcanzaron por un margen del 6% y
el 9%, respectivamente. No habia suficiente informacion para evaluar el progreso
del resultado concreto 5.3, lo que sera examinado. La igualdad entre los géneros
estaba entre los objetivos “principales” o “importantes” del 34% de los gastos.

42, El PNUD presto apoyo a 21 paises para asegurar que se informen las
estimaciones de riesgo climatico y desastres de riesgos miultiples. Respaldo el
establecimiento de centros de reduccion del riesgo en la Republica Dominicana,
Guyana, Jamaica y Trinidad y Tobago con el objetivo de proporcionar informacién
sobre el riesgo de desastre mediante un compromiso de cooperacion Sur-Sur con
Cuba. Once paises de Asia y el Pacifico fortalecieron la capacidad de evaluar las
implicaciones del riesgo climatico para los sectores econémicos clave y sopesar las
opciones de adaptacion y mitigacion. En Europa y la Comunidad de Estados
Independientes el PNUD trabaj6 en colaboracién con la Unién Europea y el Banco
Mundial para adaptar las directrices de evaluacidn de necesidades pos desastre, que
ademas dirigi6é en cuatro paises. La experiencia en evaluacion del riesgo del PNUD
ayudo a reforzar las bases de datos nacionales en 57 paises. En Rwanda, el PNUD
apoyO el establecimiento de un atlas de riesgo de desastre que facilita las
evaluaciones de riesgos locales y nacionales.

43. ElI PNUD encabez6 labores de las Naciones Unidas sobre gobernanza de
riesgos climaticos y de desastre mediante el respaldo a 98 nuevos planes de
reduccion de riesgo de desastres y planes de adaptacién, marcos de trabajo o
mecanismos de coordinacién del mdltiples interesados en 23 paises; en 16 de los
cuales, los planes tenian en cuenta las cuestiones de género. En Sri Lanka, el PNUD
prestd apoyo al gobierno en el lanzamiento de un programa de gestion de desastres
integrado y aprobado por el gabinete. Con el respaldo del PNUD, Viet Nam aprob6
su primera ley sobre prevencidn de desastres y respuesta a desastres, en Ghana, el
gabinete aprobd una ley de organizacion nacional de gestidn del desastre, y Nepal
incrementd su asignacidn presupuestaria anual para cuestiones climéaticas de un
7,4% en 2011 a un 10,7% en 2014 para 10 ministerios clave y aprobd una politica
que asigna al menos un 5% de los presupuestos locales a la gestion de riesgos de
desastre y riesgo climético.

44. EIl PNUD colaboré en la integracion de la gestion de riesgo climético en
nuevos planes de desarrollo que tienen en cuenta las cuestiones de género en Kenya
y la ex RepuUblica Yugoslava de Macedonia. EI PNUD asisti6 a 17 paises a
desarrollar 158 nuevos sistemas de alerta temprana, preparandolos para responder
de una forma méas adecuada a las crisis causadas por el hombre y los riesgos
naturales. En Etiopia, con el respaldo del PNUD, se desarrollé un sistema nacional
de informacién climéatica y alerta temprana a fin de orientar la adopcion de
decisiones basada en evidencia y fortalecer la capacidad del centro de coordinacion
nacional de emergencia.

45. ElI PNUD invirti6 en el andlisis de conflictos para informar acerca de
estrategias efectivas de consolidacion de la paz y prevencién de conflictos, y la
programacion. En Madagascar, se utilizaron recomendaciones de un andlisis de
conflictos respaldado por el PNUD en la formulacién de nuevas iniciativas
nacionales de reconciliacién tras cuatro afios de crisis politicas. Se favorecieron
dialogos inclusivos en 15 paises, entre otros, a través de la Plataforma de
Mediadores de African Insiders. Esto sirvio como complemento a la ayuda que
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presté el PNUD para fortalecer la estructura de paz y seguridad de la Union
Africana y las comunidades econémicas regionales.

Resultado 6. Recuperaciéon temprana y rapido retorno a las vias de
desarrollo sostenible

(Porcentaje)

Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
6.1 Revitalizacion econémica temprana 82 22 129
6.2 Capacidades de esfuerzos de recuperacion
P P 71 17 83
temprana
6.3 Asociaciones innovadoras en la recuperacion 91 8 57
temprana
6.4 Cohesion social y confianza 82 13 133

Gastos que tienen la igualdad entre los géneros como objetivo “importante” o
“principal”: 54%

46. EIl resultado 6 exhibié un sdlido progreso en el que dos de los cuatro
resultados concretos superaron los hitos de 2014 y uno quedd atras por un
pequefio margen (el 17%). En cuanto al resultado concreto 6.3 se logré apenas
mas de la mitad de sus hitos anuales (el 57%0). Las opiniones expresadas por las
oficinas en el pais sugieren que las demoras en la creacién de asociaciones entre
multiples interesados para la recuperacidon temprana podrian deberse en parte
al hecho de que la planificacion de la recuperaciéon temprana no ha comenzado
lo suficientemente puntual y los asociados se demoran en transferir la
financiacion de las necesidades humanitarias a las de recuperacion temprana.
La igualdad entre los géneros fue un objetivo “importante” o “principal” en el
54% de los gastos, un 14% por encima de la meta del indicador de politicas
sobre igualdad entre los géneros de 2014.

47. EI PNUD asisti6 a 20 paises afectados por crisis a reestablecer los medios de
vida y crear empleos. Como resultado de los proyectos de consolidacién de la
comunidad se crearon 135.000 empleos (el 42% para mujeres) y 5,7 millones de
personas (el 49% de ellas mujeres) se beneficiaron de las oportunidades a partir de
la diversificacion de los medios de vida. En la Republica Arabe Siria, el PNUD
apoy6 a 387 pequefias empresas y, a partir de eso, se crearon 18.100 nuevos
empleos y se restaurd la infraestructura de servicios publicos basicos que atiende a
2,3 millones de personas. En Sudan del Sur, el PNUD brindd asistencia a los
desplazados internos con una prueba piloto de recuperacion temprana sobre
aptitudes para la subsistencia, que se inicié en Juba.

48. EI PNUD facilito evaluaciones del impacto, respald6 la operacionalizacion de
estrategias de recuperacién y fortalecio la capacidad de liderar y coordinar los
procesos de recuperacion temprana. Ademas de ayudar a pagar al personal de
socorro de emergencia del ébola (recuadro 2), el PNUD promovi6 la integracién de
dimensiones de género en las evaluaciones de recuperacion y trabajo junto a los
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lideres y redes locales a los fines de identificar casos, rastrear contactos y educar a
las comunidades sobre la prevencion y la gestion de las enfermedades. EI PNUD
encabez6 un analisis de impacto socioecondmico del ébola, que actué como la base
para una evaluacion internacional de la recuperacion después del ébola en los tres
paises afectados.

49. EI PNUD cre6 33 asociaciones entre actores nacionales e internacionales para
adoptar mecanismos innovadores de respuesta a las crisis, incluida la cooperacion
Sur-Sur y cooperacion triangular en Sierra Leona y Jordania. En Sudan del Sur, se
estableci6é un centro de llamadas de emergencia en colaboracidn con los ministerios
del interior, de telecomunicaciones y Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit en una alianza publico-privada con prestadores de servicios de
telecomunicacién. EI PNUD estuvo a la cabeza de un esfuerzo de madltiples
asociados en la Republica Centroafricana para patrocinar el pago de 12,4 millones
de dolares en salarios del sector publico que sirvieron para evitar el colapso de las
instituciones nacionales durante la crisis. En el Iraq, el establecimiento del centro de
crisis conjunto permitié que el Gobierno Regional del Kurdistan gestionara mejor
las intervenciones de respuesta a la crisis y, en Bosnia y Herzegovina, el PNUD
asistio al gobierno en la movilizacion y coordinacion de los recursos financieros
para una intervencién de recuperacion integrada que incluye la reconstruccion de
més de 1.000 viviendas, 74 instituciones puablicas y 32 dependencias de
infraestructura, gracias a lo cual se conservaron y crearon 2.000 empleos.

50. EI PNUD favorecié la participacion de instituciones y comunidades para
resolver conflictos recurrentes de forma pacifica en siete paises. En Filipinas, el
PNUD respaldé el proceso de paz de Mindanao en cuanto a la formulacion de la ley
basica de Bangsmoro con el objetivo de guiar la conduccién de la gobernanza en la
regién autbnoma. En la Republica Centroafricana, la elaboracién de la estrategia
nacional de reconciliacién dio lugar al establecimiento de una red de mediadores
locales con la tarea de disminuir las tensiones entre las comunidades y evitar la
escalada del conflicto.

Resultado 7. Liderazgo intelectual

(Porcentaje)

Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
7.1 Consenso mundial sobre los ODM2 y la agenda 71 DPAP 180
para después de 2015
7.2 Vigilancia del progreso sobre los ODM y la 76 27 100
agenda para después de 2015
7.3 Planes nacionales de desarrollo en materia de 86 27 145
pobreza e inequidad
7.4 AOD3y otra financiacién mundial para el 76 24 86

desarrollo

2 ODM = Objetivos de Desarrollo del Milenio.
3 AOD = asistencia oficial para el desarrollo.
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Paises que
informaron
Proporcion resultados en Indicador de
entre gastos y 2014 sobre desempefio e hitos
Resultados y resultados concretos de desarrollo presupuesto el MIRR para 2014
7.5 Cooperacion triangular y Sur-Sur 81 20 89
7.6 Innovaciones para soluciones de desarrollo 83 19 135
82 DPAP y 101
7.7 Conocimiento sobre soluciones de desarrollo OIDH
7.8 Los ODM Yy otros objetivos de desarrollo 85 DPAP 68

acordados a nivel internacional

Gastos que tienen la igualdad entre los géneros como objetivo “importante” o “principal”: 19%

51. El resultado 7 presentd un excelente progreso con respecto a los hitos en
cinco de sus ocho resultados concretos y un buen progreso en los otros tres.
Entre estos ultimos, las deficiencias fueron pequefias en los resultados concretos
7.4 (el 14%) y 7.5 (el 119%0). El resultado concreto 7.8 registro una deficiencia de
desempefio apenas méas alta a un 32%, que se analizara mas adelante. La
igualdad de género fue un objetivo “importante” o “principal” para solo el
199% de los gastos, el porcentaje més bajo de todos los resultados.

52.  EIl PNUD asistié a varios paises en la conduccion de los objetivos y las metas
de desarrollo sostenible que surgieron a través del Grupo de Trabajo Abierto, entre
ellos México, sobre la inclusién social; Albania, Indonesia, el Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte, Rwanda y Tunez, sobre gobernanza; y Armenia,
Indonesia, el Japdn, Mozambique y Paraguay sobre la reduccién del riesgo de
desastres. En América Latina y el Caribe, el PNUD aument6 la capacidad de las
redes de jovenes y fomentdé los compromisos de 21 organizaciones juveniles
nacionales a fin de prestar apoyo a las cuestiones de los jovenes dentro de la agenda
para el desarrollo después de 2015. Mi Mundo, la encuesta mundial de las Naciones
Unidas para ciudadanos organizada por el PNUD, se ha convertido en el mayor
ejercicio de externalizacion masiva sobre politicas en la historia de las Naciones
Unidas, con la participacién de més de 7 millones de personas que aportaron a las
discusiones sobre la agenda para el desarrollo después de 2015 y votaron sobre sus
prioridades de desarrollo. EI PNUD colabor6 con el Comité Intergubernamental de
Expertos sobre Financiacion para el Desarrollo Sostenible, cuyo informe expondré
el debate de la Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo en
Etiopia, en 2015.

53. ElI PNUD se concentrd en los resultados de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. Se finalizaron, con apoyo del PNUD, diez marcos para acelerar el logro de
los ODM en Kenya, Mauritania, Sudafrica y el Per( sobre salud materna; Malawi, el
Pakistan y Tuvalu, sobre educacion; Montenegro y Fiji sobre empleo y en San
Martin sobre pobreza y el medioambiente. El PNUD apoy6 la aplicacién de marcos
y planes de accidn para acelerar el logro de los ODM en otros 30 paises. Los
resultados clave incluyeron la asignacién presupuestaria nacional de financiacion
para el marco para acelerar el logro de los ODM en Kenya, financiacion
presupuestaria subnacional en Indonesia y un aumento en la prestacion de servicios
basados en los Objetivos en Nigeria.
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54. EI PNUD favorecio la elaboracidon de planes para el desarrollo nacionales y
subnacionales en Benin sobre el medioambiente, servicios publicos, género y
proteccion social; en Malawi sobre servicios publicos, gestion financiera y reformas
economicas; en Swazilandia sobre cambio climatico, gobernanza, inequidad y
juventud; en Malasia sobre crecimiento ecoldgico, inclusién y resiliencia; y en
Belice sobre la pobreza y el desarrollo sostenible. El PNUD aument¢ la capacidad
nacional de supervision y evaluacion en 57 paises. En el Brasil, el PNUD trabajo
conjuntamente con grupos de estudio a fin de distribuir una base de datos
socioeconémica con referencias geogréaficas en 16 regiones metropolitanas a fin de
ayudar a los encargados de formular politicas y la sociedad civil a identificar
deficiencias en materia de desarrollo. En Gambia, el PNUD asisti6 al gobierno para
fortalecer sus sistemas de coordinacion de donantes mediante la elaboracién de una
politica y plan de accién sobre asistencia, incluido un plan nacional de preparacion
para el ébola. En Tayikistan, el PNUD facilitd6 la implementacion de los
compromisos de Busan asi como la participacion de Tayikistan en el Marco de
Seguimiento de la Alianza Mundial.

Figura 1. El papel del PNUD enla
incorporacion de cooperacion Sur-Sur
y cooperacion trianglar

Intermediario de
conocimientos

® Promotor de
capacidad

Facilitador de
alianzas

55. El PNUD trabajé junto con la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacién Sur-Sur a fin de aumentar la cooperacién Sur-Sur y la cooperacion
triangular para avanzar en el progreso a la consecucién de los objetivos de
desarrollo. EI PNUD apoyd este tipo de cooperacién en 133 paises. Los gobiernos
nacionales constituyeron los principales asociados y la cooperacién con el sector
privado, las organizaciones de la sociedad civil, el sector académico y las
instituciones de investigacion se incrementd en un 26% (con respecto al 11% en
2013). El PNUD apoy6 al Fondo Chile contra el Hambre y la Pobreza al promover
la cooperacién Sur-Sur con el Ecuador, El Salvador, Egipto, el Estado de Palestina,
el Estado Plurinacional de Bolivia, Guatemala, Guyana, Haiti, Nicaragua, Paraguay,
Suriname y los paises de la Comunidad del Caribe. El libro blanco de China sobre
asistencia del extranjero incorporé recomendaciones sobre politicas del PNUD, lo
que tuvo como consecuencia un apoyo de cooperacion trilateral de 12,5 millones de
délares para proyectos en Burundi, Ghana, Malawi y Zambia. EI PNUD respald6 al
Gobierno del Irag a establecer una unidad de cooperacidn Sur-Sur dentro de la
Comisién Asesora del Primer Ministro. EI PNUD continda contribuyendo con la
participacion del Brasil en las tareas posteriores al terremoto en Haiti y fomentd
alianzas entre Haiti y Cuba. Durante la crisis causada por el ébola, el PNUD trabaj6
con el Gobierno de Sudafrica desplegando autoclaves en los paises afectados por el
ébola para disponer de los desechos médicos de forma segura.
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56. Los informes sobre desarrollo humano nacional se encontraron entre los
principales productos de la labor del PNUD. EIl premiado informe sobre Somalia de
2012, impulsé la participacion de la juventud somali en la consolidacion de la paz,
que produjo una especie de “Nuevo Pacto” y el ascenso de las cuestiones de la
juventud en la escala de prioridades en el Servicio para el Desarrollo y la
Reconstruccion de Somalia en 2014. El informe sobre China de 2013 influenci6 los
planes de urbanizacion nacional y dio lugar a intercambios de conocimientos con
Bangladesh en 2014. En Europa y la Comunidad de Estados Independientes, los
informes sobre el comercio y el desarrollo en Asia Central y la pobreza de la
poblacién romani desde una perspectiva de desarrollo humano agudizaron los
enfoques transnacionales sobre el desarrollo. El informe sobre el Pacifico con
respecto a la vulnerabilidad y la exclusion tuvo una repercusion sobre el
reconocimiento de los enfoques de desarrollo humano en el documento final de las
Modalidades de vias de Accion Acelerada para los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo.

57. El PNUD inauguré una dependencia de innovacion para explorar el valor
agregado de la innovacion social y prestd apoyo a més de 40 iniciativas de puesta en
marcha. En Ucrania, los ciudadanos cargaban informacién sobre infraestructura
dafiada mediante una aplicacién interactiva que ayuda a las autoridades a evaluar,
priorizar y apoyar las necesidades de recuperacion. Se establecieron laboratorios de
innovacion en Armenia, Georgia y la Republica de Moldova. En Liberia, el PNUD
apoy0 un sistema movil de pago para el personal de respuesta al ébola. La iniciativa
de externalizacion “El teléfono contra la corrupcion” de Papua Nueva Guinea
recibié més de 6.000 mensajes de texto confidenciales que denunciaban sospechas
de corrupcién, que dieron origen a 251 investigaciones. Una aplicacion de
participacion publica en Montenegro obtuvo el segundo premio en la iniciativa
internacional de la Alianza para el Gobierno Abierto.

Resultados y recursos de desarrollo

58. EIl marco integrado de resultados y recursos permite que la organizacion
evalle de forma estratégica la relacidn entre los recursos (planificados y realmente
gastados) y los resultados (esperados y realmente logrados), en lugar de informar al
respecto por separado.

59. La comparacidn entre los gastos reales y las estimaciones puede demostrar si
una organizacion ha cubierto correctamente los gastos de sus resultados. No
obstante, la relaciéon es compleja. Los desequilibrios pueden ocurrir por una
variedad de motivos: por ejemplo, las emergencias repentinas pueden requerir
gastos adelantados adicionales en una esfera especifica de resultados o, por el
contrario, podria demorar los gastos planificados. También puede surgir un
desequilibrio por el hecho de que se movilicen menos recursos de los estimados. En
el futuro, a medida que haya mas informacién disponible y se puedan identificar
tendencias, el PNUD podra presentar informes sobre esta relacion con mayor
detalle. La Figura 2 se debe interpretar con cuidado, ya que la base de la cual se
proyectaron los recursos necesarios para el plan estratégico en 2013 se creé a partir
de patrones anteriores de utilizacion de los recursos. Se revisard el costo de los
logros para cada resultado a medida que tengamos mas experiencia.

15-07476



DP/2015/11

60. De la misma forma, comprender la relacion entre los resultados logrados en un
afio en particular y el dinero gastado en relacion a los mismos resultados tiene un
gran valor para la gestion. Si bien estamos presentando datos al respecto en el
boletin informativo, no es posible hacer una interpretacion sofisticada basada en
nuestro actual entendimiento de la dinamica entre los costos y los resultados en el
primer afio. Se atenderd esta cuestion en futuros informes.

61. La informacion del marco integrado de resultados y recursos de 2014 permite
interpretar, aunque no cabalmente, como se invirtieron las diferentes fuentes de
financiacion a fin de lograr los resultados del plan estratégico. Los recursos
regulares (basicos) constituyeron el 11% de los gastos totales del programa
provisional en 2014. Los recursos basicos fueron la segunda mayor fuente de
financiacion para los resultados 4, 5, 6 y 7. Financiaron mas del 50% de la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones (resultado concreto 4.4), el
conocimiento sobre las soluciones de desarrollo (7.7) y los planes de desarrollo
nacionales sobre pobreza e inequidad (7.3).

Figura 2. Gastosde 2014 con respecto a los recursos estimados para 2014-2017
en millones de dolares
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62. Los recursos basicos continuaron siendo el pilar del PNUD a la hora de
brindar apoyo a los paises méas pobres. En 2014 el PNUD asign6 el 90% de los
recursos basicos de los programas a los paises de bajos ingresos y un 74% a los
paises menos adelantados. Mientras que, en los paises de ingresos medianos, se
invierte solo un 10% de los recursos de los programas del PNUD, el efecto
multiplicador fue significativo: por cada délar, el PNUD moviliz6 25 dolares en
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otros recursos, de los cuales, 15,4 dolares provenian de recursos locales en 2014.
Los recursos basicos del PNUD también fueron criticos a la hora de permitir que la
organizacion pudiera responder a las crisis: el PNUD asign6 5,45 millones de
délares de recursos basicos a la respuesta inmediata al ébola.

63. Los recursos basicos constituyen palancas de cambio estratégicas, selectivas.
Si se siguen reduciendo los recursos basicos, nuestra capacidad para prestar apoyo a
los paises mas pobres, responder con rapidez a las crisis y liderar el sistema de las
Naciones Unidas a nivel de los paises se vera socavada. EI PNUD lanzara la
“Campana 100 Aliados” con el objetivo de ampliar su base de donantes basicos y
asegurar que los recursos basicos sigan cumpliendo su vital papel.

Figura 3. Gastosdel programa provisional en 2014 segun los fondos de los recursos
(millones de dolares)
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64. Los recursos locales (las contribuciones de paises del programa al PNUD a fin
de respaldar su desarrollo nacional) constituyeron el 21% del total de los gastos del
programa provisional, en su mayoria en paises de ingresos medianos.
Proporcionaron la mayor fuente de recursos para los resultados 1 y 7 y una fuente
importante para el resultado 3 con contribuciones del 80% de los recursos para el
fortalecimiento de la proteccién social (1.2) y la cooperacién Sur-Sur y la
cooperacion triangular (7.5) y més del 50% para la innovacion y alianzas (7.6),
prestacién de servicios basicos (3.2) y el avance en el seguimiento con respecto a la
agenda para el desarrollo mundial (7.2).

vinculades
60
48
188
24

15-07476



DP/2015/11

15-07476

65. Los datos sobre el primer afio demuestran que los recursos locales son
impulsadores de progreso. Su porcentaje cada vez mayor en el monto de
financiacion del PNUD evidencia la relevancia del plan estratégico en las
prioridades de los paises donde se ejecuta un programa y la confianza que los
aliados nacionales depositan en la labor del PNUD. En el contexto de desarrollo
después de 2015, la capacidad de los gobiernos de incrementar los ingresos internos
para financiar vias de desarrollo sostenible seguird teniendo un papel critico. El
PNUD queda a disposicién para prestar su apoyo.

66. Otros recursos de donantes sumaron el 48% de los gastos totales del programa
provisional y ayudaron a sostener la labor del PNUD, en especial en los paises
afectados por crisis, donde los riesgos de aplicacion pueden llegar a ser elevados.
Constituyeron la mayor fuente de financiacion para los recursos 2, 3, 4 y 6. Los
otros recursos de donantes contribuyeron mas del 80% de los fondos para aumentar
la capacidad de las instituciones del sector de seguridad y reducir la violencia
armada (3.5); respaldar la revitalizacion econdmica temprana en entornos en crisis
(6.1); fortalecer los parlamentos, los organismos encargados de redactar la
constitucidn y las instituciones electorales (2.1); asegurar que los procesos de
recuperacion temprana afiancen la cohesién social (6.4); e implementar mecanismos
para la evaluacion de riesgos de crisis (5.1) y la recuperacion temprana (6.2).
Financiaron méas del 70% de la labor de la lucha contra la violencia sexual y por
razon de género (4.2), la generacion de capacidades para la prevencion de conflictos
(5.5), la formacion de consenso en torno a las prioridades en discusién (5.6) y
fomentar alianzas para la recuperacion temprana (6.3). El PNUD continuara
propugnando que haya menos recursos de donantes de propdésitos especificos para
mejorar la agilidad estratégica, facilitar planificaciones a largo plazo e incrementar
las eficiencias en cuanto al costo.

67. Los fondos verticales constituyeron el 19% de los gastos totales del programa
provisional. Fueron el segundo mayor contribuyente al resultado 3 y un importante
contribuyente para el resultado 1. Proporcionaron mas del 50% de los recursos para
la prestacion de servicios para el VIH y servicios relacionados (3.3), marcos
regulatorios y legales para la conservacién, la utilizacion sostenible y el acceso a los
recursos naturales, la biodiversidad y los ecosistemas (2.5); y la gestion sostenible
de recursos naturales, servicios de los ecosistemas, quimicos y desechos (1.3).

68. Los fondos verticales proporcionaron importante financiamiento en base a los
problemas en 2014. El PNUD aprovech6 esta oportunidad a fin de promover un
enfoque integrado sobre el desarrollo sostenible. En 2014, el PNUD continu6
teniendo uno de los mayores rendimientos entre los organismos de realizacion de
fondos verticales. Fue el mayor organismo de realizacion para el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial y aumentd su cartera en el fondo mundial en un 11%
después de 2013, de 1.074 millones de ddlares a 1.940 millones de délares en
subsidios suscritos activos. EI PNUD fue uno de los primeros organismos de
realizacidn (entre tan solo siete) acreditados al Fondo Verde para el Clima en 2015.

Desempefio organizacional

69. Se percibieron avances en el desempefio organizacional, una esfera donde 22
de los 39 indicadores disponibles del marco integrado de resultados y recursos
superaron sus hitos. Once indicadores no llegaron a lograr sus hitos por menos del
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5%. Seis exhibieron un desempefio menor al anticipado y seguiran estando en el
centro de nuestros esfuerzos para mejorar el desempefio institucional. Se estan
elaborando los datos sobre los nueve indicadores restantes.

70. El plan estratégico requiere que el PNUD se transforme en una organizacién
mas orientada hacia el futuro, capaz de aprovechar las oportunidades a medida que
van surgiendo y con una posicion optima para el crecimiento y la pertinencia. En
consonancia, en 2014 se produjo un realineamiento de la estructura y la gama de
servicios del PNUD.

71. Se reforzo la presencia regional mediante un mayor apoyo a los programas
orientado a las necesidades de desarrollo, la dimension del programa y el contexto
de crisis. EI PNUD inaugur6 la Direccién de Politicas y de Apoyo de Programas con
el objetivo de integrar la formulacién de politicas y los servicios de apoyo a los
programas. Se cred una dependencia de respuesta a la crisis para coordinar la
respuesta y desplegar el personal con experiencia pertinente de forma oportuna a
medida que la crisis se desarrolla y evoluciona. EI movimiento de transacciones
operacionales para los servicios de apoyo a la gestion para el Centro Mundial de
Servicios Compartidos comenz6 en Malasia, a fin de reducir los costos vy
posiblemente generar economias de escala.

72. La reestructuracion finalizar& en 2015. La nueva estructura refleja una
reduccidn de personal del 10% en las sedes y los niveles regionales y de un 30% en
las sedes més eficientes, con un porcentaje reducido de personal de la categoria P-4
o superior. La ratio de la eficiencia en la gestién ha mejorado, aunque no con la
solidez anticipada (indicador 29) y hubo un buen desempefio en la mayoria de los
indicadores de eficiencia (14-18) del marco integrado de resultados y recursos. El
cumplimiento con la nueva politica de recuperacion de gastos (indicador 15)
excedi6 el hito de 2014, con un mayor desempefio en los acuerdos de recuperacion
de gastos celebrados a partir de enero de 2014 (cumplimiento del 74%).

73. El 90% de los aliados valora la labor del PNUD (indicador 36). Con el
objetivo de asegurar que los programas estén alineados con el nuevo plan
estratégico, se proporcionaron directrices sobre cdmo implementar su temaética,
disefio y gestidn a 138 paises y oficinas de proyectos y se brind6 capacitacién a 103
oficinas en el pais. Ciento trece oficinas en el pais estdn aplicando “hojas de ruta”
de alineacion.

74. Todo el organismo del PNUD realiz6 esfuerzos para mejorar la calidad del
programa mediante la introduccién de plantillas y directrices del documento del
programa para los paises renovado y un solido proceso para el comité de evaluacion
preliminar del programa. Se aplicaron nuevos estandares de calidad de los
proyectos, con 21 paises que participaron durante la primera etapa. EI 1 de enero de
2015, se adoptaron nuevas normas sociales y ambientales y un mecanismo de
examen de cumplimiento relacionado y de respuesta a los interesados. Dichas
iniciativas se reflejaron en resultados positivos medidos en los indicadores de
eficacia de las actividades de desarrollo del marco integrado de resultados y
recursos (1 a 13).

75. El PNUD sigui6 implementando su programa del “sello de certificacién de
igualdad entre los géneros”, que otorgd la certificacién a 28 oficinas en el pais
durante el ciclo de 2013-2014, apenas por debajo de la meta de 34. En 2015 se
publicardn nuevas directrices relativas a la garantia de calidad del indicador de
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politicas sobre la igualdad entre los géneros, que se espera contribuiran a mejorar el
desempefio (indicador 9).

76. EI PNUD logro6 avances en la tarea de asegurar que el disefio y la aplicacién
del programa estén basados en evidencia y respaldados con datos. EI PNUD
presentd el marco integrado de resultados y recursos para evaluar el progreso
respecto de los resultados, los resultados concretos y la eficacia y eficiencia
institucionales. Se establecieron puntos de referencia de seguimiento y evaluacion
en las oficinas en el pais y centros regionales y se desplegaron 12 nuevos miembros
del personal de seguimiento y evaluacion regional. En 42 oficinas en el pais se
contratd personal para proporcionar experiencia en seguimiento y 22 oficinas en el
pais se aseguraron apoyo externo para fortalecer las funciones de seguimiento. El
personal en general, el personal del proyecto y sus colegas nacionales de 99 oficinas
en el pais recibieron capacitacion, entre estas, se incluye un 77% de las oficinas en
el pais que se encuentran en los paises afectados por crisis 0 menos adelantados.
Los indicadores 19 a 23 del marco integrado de resultados y recursos exhiben una
funcién de supervision y accion de gestion de buen desempefio.

77. El personal del PNUD constituye su mayor activo y su compromiso se
mantuvo en el alto porcentaje del 70%, (indicador 26), a un escaso margen de la
meta. Se estan llevando a cabo esfuerzos deliberados en curso a fin de crear una
cultura mas sélida de empoderamiento del personal y para incorporar firmemente el
nuevo sistema de gestion de la actuacion profesional y perfeccionamiento (indicador
33). El porcentaje de personal femenino se ha mantenido estatico y ha habido
mejoras en las categorias P-4 y P-5 (indicador 32).

78. Publish What You Fund reconoci6 al PNUD como la agencia de desarrollo mas
transparente del mundo al otorgarle el primer puesto entre 68 importantes
instituciones en el indice de Transparencia de la Ayuda por publicar informacion
financiera mejorada, sobre adquisiciones y proyectos y mejorar nuestro portal de
transparencia (open.undp.org), visitado por 110.000 usuarios en 2014 (un aumento
del 25% desde 2013). La siguiente etapa de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda se concentrara en mejorar el cumplimiento de las oficinas
en el pais (indicador 38).

79. Ya que trabaja junto a los asociados de las Naciones Unidas, el PNUD reforz6
la seguridad de las edificaciones, mejor6 los dispensarios de las Naciones Unidas y
distribuyd equipamiento y suministros médicos. EI PNUD ayudd a administrar las
dependencias compartidas con asociados de las Naciones Unidas en 187 sitios
diferentes y presto servicios operacionales a 65 entidades de las Naciones Unidas en
160 paises. El sistema de planificacién de los recursos institucionales del PNUD
sirvid a 13 clientes de las Naciones Unidas con més de 40.000 usuarios y administré
900 millones de ddlares en nombre del sistema de las Naciones Unidas.

Coordinacion del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo

80. EI PNUD prest6 especial atencién a sus responsabilidades y papel de liderazgo
dentro del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en 2014. Apoy6 la
aplicacion de procedimientos operativos estandar para cumplir con el propésito de
estar “Unidos en accion”; acelerd la aplicacién de la Revision cuadrienal amplia de
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V.

la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo (anexo IllI) y
trabajé conjuntamente con los aliados del GNUD para elaborar una visién comun
sobre la disposicidn del sistema de las Naciones Unidas a la hora de cumplir los
objetivos de la agenda para después de 2015. A pesar de que la satisfaccion de los
aliados respecto del liderazgo del PNUD en el sistema de coordinadores residentes
estuvo por debajo de las expectativas (indicador 42), los resultados fueron afectados
por los cambios en la muestra de la encuesta de las entidades asociadas4.

81. Se inaugurd un centro de evaluacion de coordinadores residentes redisefiado
con el objetivo de fortalecer el proceso para seleccionar un grupo diverso de
coordinadores residentes de alto nivel. De los 125 nombramientos actuales, el 40%
son mujeres, el 45% son del Sur y el 45% proviene de entidades del sistema de las
Naciones Unidas no pertenecientes al PNUD.

82. Como administrador del sistema de coordinadores residentes, el PNUD
continla asegurando que el sistema sea mutuamente responsable y colectivo,
aplicando el acuerdo de participacién en la financiacion de los gastos, brindando
recursos adecuados y predecibles a fin de llevar a cabo su funcién de coordinacion
de forma efectiva. EI PNUD contribuyé més del 75% de los costos totales. Si bien
esta continda siendo una alta prioridad del PNUD, es probable que los actuales
niveles de compromiso no se puedan cubrir si los recursos bésicos continGan
disminuyendo.

83. La aplicacién del marco de rendicidn de cuentas y gestion para el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo continda siendo una prioridad. Solo 11 de las
20 entidades de las Naciones Unidas han implementado los criterios de rendicion de
cuentas mutua de forma cabal. Mientras que esto constituye una mejora sobre las
cinco registradas en 2012, no es sino una deficiencia, ya que la plena aplicacion es
un requisito clave de la Revisidn cuadrienal amplia de la politica.

84. EIl PNUD participa en 44 iniciativas “Unidos en accion”, mediante el liderazgo
a nivel del pais en la aplicacién, el apoyo en la puesta en marcha de los
procedimientos operativos estdndar de forma conjunta y la direccion de las
estrategias de operacidn institucionales en 14 paises, para asi reducir los costos de
transaccion y la duplicacion de los esfuerzos y mejorar la eficiencia en cuanto a los
Ccostos.

Resultados financieros

Ingresos

85. Los ingresos del plan estratégico para el bienio 2014-2015 se estimaron en
9.500 millones de ddlares. En 2014, las contribuciones a los recursos ordinarios y
otros recursos fueron de 4.600 millones de ddélares (el 48,4% de la estimacion para
dos afios). En 2014, las contribuciones de recursos ordinarios disminuyeron a 793
millones de dolares de 896 millones de dolares que se aportaron en 2013 (el 45,3%
de la estimacién de 1.750 millones para 2014-2015).

En la encuesta de 2012, las preguntas sobre la coordinacion de las Naciones Unidas se dirigian a
todas las entidades asociadas, pero solo a nivel del pais donde se ejecuta el programa. La
encuesta de 2015 redujo los encuestados a los donantes bilaterales y los organismos de las
Naciones Unidas, incluidos los que se encuentran en las sedes y en los paises asociados.
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Gastos

86. EIl gasto provisional para las actividades de desarrollo fue de 4.460 millones
de dolares, de los que 550 millones de délares fueron financiados con recursos
ordinarios y 3.920 millones de ddlares con cargo a otros recursos de donantes y con
recursos locales. El gasto por concepto de coordinacion y gestion de las actividades
de desarrollo de las Naciones Unidas y categorias de propoésitos especiales ascendio,
respectivamente, a 120 millones de ddlares, 420 millones de dolares y 60 millones
de doélares. La proporcion de gastos relativos a actividades de gestidn respecto del
total de gastos fue 8,3%, una disminucidn del 0,4% en comparacién con 2012-2013
(8,7%) que sefiala una mayor eficiencia organizacional y concuerda con el logro de
la ratio de eficiencia en la gestion del 8,2% en los valores estimados en el plan
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estratégico para 2014-2015.

Cuadro 1.

Gastos por categoria de clasificacion de los costos

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Estimacion
Estimacion del Gastos del plan Gastos
plan estratégico | correspondientes estratégico | correspondientes
Categoria de clasificacion de los costos para 2012-2013 a2012-2013 para 2014-2015 a 2014-2015
Actividades para el desarrollo 10,330 9,020 9,850 4,460
Actlyldades Qe coordinacion del desarrollo de las 260 240 190 120
Naciones Unidas
Actividades de gestion 1,020 890 910 420
Actividades de fines especiales 120 130 160 60
Total 11,730 10,280 11,100 5,070
Cuadro 2.
Proporcidn de gastos en la gestién
(En millones de délares de los Estados Unidos)
Estimacion del Gastos Estimacion del Gastos
plan estratégico correspondientes plan estratégico corespondientes
Categoria de clasificacion de los costos para 2012-2013 a2012-2013 para 2014-2015 a 2014-2015
Gastos de gestion (a) 1.020 890 910 420
Gastos totales 11.730 10.280 11.100 5.070
Proporcién de los gastos de gestién (c)=(a)/(b) 8,7% 8,7% 8,2% 8,3%
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