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I.

II.

Cuestiones de organizacion

1.  El Presidente declard abierto el segundo periodo ordinario de sesiones de 2012
y dio la bienvenida a todas las delegaciones. La Secretaria de la Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS) y el Oficial Encargado de la Subdivision de
Asuntos de la Junta Ejecutiva y Relaciones Externas del UNFPA presentaron un
resumen de los temas del programa del PNUD, el UNFPA, la UNOPS y los
segmentos conjuntos. La Junta Ejecutiva aprobd el programa y el plan de trabajo
para el periodo de sesiones. Una delegacion indicé que, para reducir los costos y
aumentar la eficiencia, el programa de la Junta deberia estructurarse de forma que
las consultas oficiosas relacionadas con organismos especificos se celebrasen en sus
respectivos segmentos.

2. En una declaracion conjunta, en la que se recordd una declaracion sobre el
funcionamiento de las Juntas Ejecutivas formulada anteriormente en el periodo de
sesiones anual de 2012, varias delegaciones llamaron la atencién sobre la posible
eficacia en funcion de los costos que podria lograrse, entre otras cosas, mejorando la
planificacion, la gestion y el desarrollo de las reuniones, lo que incluia una
secuenciacion y programacion de los periodos de sesiones y una gestion de la
documentacioén eficaces. Las delegaciones alentaron al PNUD, el UNFPA y la
UNOPS a examinar y aprender de la practica de la “utilizacion eficiente del papel”
de la Junta Ejecutiva del UNICEF, con el fin de minimizar los costos relacionados
con la documentacion y fomentar practicas ecologicas.

3. La Junta Ejecutiva aprobd el informe del periodo de sesiones anual de 2012
(DP/2013/1), examind el proyecto de plan de trabajo anual para 2013 (con
enmiendas) y aprobo el plan de trabajo provisional para el primer periodo ordinario
de sesiones de 2013. Las decisiones aprobadas por la Junta Ejecutiva en 2012
figuran en el documento DP/2013/2.

Segmento sobre el PNUD

Declaracion de la Administradora y asuntos financieros,
presupuestarios y administrativos

4.  En sus observaciones iniciales a la Junta Ejecutiva (disponibles en el sitio web
de la Junta Ejecutiva), la Administradora, presentando el examen anual de la
situacion financiera, 2011 (DP/2012/17, Corr.1 y Corr.2), detalldo la informacion
relacionada con el examen anual de la situacion financiera (DP/2012/17/Add.1) y el
anexo: explicacion de los términos utilizados en DP/2012/17/ y DP/2012/17/Add.1.

5. Refiriéndose a la evolucion de los desafios en el desarrollo internacional, la
Administradora centrd sus observaciones en el resultado de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (Rio+20), celebrada en Rio de
Janeiro en junio de 2012, los trabajos relativos a la agenda de las Naciones Unidas
para el desarrollo con posterioridad a 2015 y el proceso de revision cuadrienal
amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo. También mencion6 el proximo plan estratégico
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del PNUD, el presupuesto integrado, los arreglos de programacion, la transparencia,
la rendicion de cuentas y la situacion de la financiacion.

6. A la Administradora le complacia informar a las delegaciones de que el PNUD
estaba retransmitiendo en directo a través de la web la reunion de la Junta Ejecutiva
y estaba llevando a cabo su primera maraton mundial en Twitter con la participacion
de mas de 24 oficinas en los paises y centros regionales.

7. Acerca de Rio+20, la Administradora sefial6 que, si bien la cumbre habia
recibido criticas diversas de los gobiernos y la sociedad civil, el documento final era
exhaustivo, ya que cubria todas las cuestiones pertinentes del desarrollo sostenible.
Aunque contenia pocas decisiones firmes, su orientacion era totalmente coherente
con el enfoque de “triple beneficio” de la formulacidén de politicas, basado en el
concepto de desarrollo centrado en la poblacion que respaldaba firmemente el
PNUD.

8. La Administradora hizo hincapié¢ en la importancia de adoptar medidas en
relacion con Rio+20 en los siguientes ambitos: a) la iniciativa Energia Sostenible
para Todos; b) el ambicioso reto de lograr el “hambre cero”; c) ir mas alla del
producto interno bruto (PIB) utilizando formas mas variadas de medir los avances
que sirvan de base a la politica; d) un compromiso mas sélido con los enfoques de
triple beneficio; e) eliminar progresivamente las subvenciones a los combustibles
fosiles y alentar el uso de combustibles limpios; f) basarse en los compromisos
voluntarios contraidos en Rio+20; y g) establecer la agenda para el desarrollo con
posterioridad a 2015.

9. En cuanto a la agenda con posterioridad a 2015, el PNUD se estaba centrando
en particular en su funcion como copresidente, junto con el Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales (DAES), del equipo de tareas del sistema de las
Naciones Unidas sobre la agenda de las Naciones Unidas para el desarrollo con
posterioridad a 2015. La organizacion también habia aceptado desempefar un
importante papel de transmision y cooperacion tanto a nivel mundial como a través
del sistema de coordinadores residentes que trabajaban con todas las partes
interesadas en el proceso posterior a 2015.

10. La Administradora sefialé6 que las negociaciones sobre la revision cuadrienal
amplia de la politica se basarian en el seguimiento posterior a Rio+20 y
establecerian orientaciones para el sistema de las Naciones Unidas en Ila
deliberacion de la agenda para el desarrollo con posterioridad a 2015. Teniendo en
cuenta los problemas de desarrollo, hizo hincapié en que la revision cuadrienal
amplia de la politica tenia que conferir a las Naciones Unidas el mandato para
desempeiiar su papel, incluido su papel normativo, poder de convocatoria y
universalidad. En teoria, la revision cuadrienal amplia de la politica ayudaria a
fortalecer la implicacion nacional, basdndose en la experiencia de “Unidos en la
accion”, y destacaria el papel de la cooperacion Sur-Sur y su importancia para el
desarrollo de la capacidad, la inclusividad y la diversidad de asociados. Los Estados
Miembros podrian potenciar la revision cuadrienal amplia de la politica extendiendo
su aplicabilidad a todo el sistema de las Naciones Unidas. El PNUD estaba
trabajando estrechamente con el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
que estaba dispuesto a ayudar a los Estados Miembros en el proceso de la revision
cuadrienal amplia de la politica.
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11. En lo referente al plan estratégico del PNUD, la Administradora destaco que el
trabajo del PNUD sobre su marco de resultados estaba preparado para dar un salto
cuantitativo y ser mas directo y estratégico. Ya estaban en marcha las iniciativas
piloto para poner a prueba ideas. El plan de recursos integrado y el presupuesto
integrado servirian como mecanismo global de asignacion de recursos en apoyo del
nuevo plan. El primer presupuesto integrado se presentaria a la Junta Ejecutiva para
su aprobaciéon en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2013. La
Administradora confiaba en que la Junta alcanzaria un consenso sobre los arreglos
de programacion en el actual periodo de sesiones en relacién con la opcion de
elegibilidad y el modelo de asignacion preferidos del objetivo de la distribucion de
recursos con cargo a los fondos basicos (TRAC)-1. Ello era importante, ya que la
Junta debia centrarse en otras cuestiones relacionadas con los arreglos de
programacion antes de aprobar el presupuesto integrado en el segundo periodo
ordinario de sesiones de 2013. El plan estratégico estaria listo para su examen
preliminar por los miembros de la Junta a principios de 2013.

12. La Administradora destac6 que en 2011 las contribuciones totales al PNUD,
incluidas las del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de Ia
Capitalizacion (FNUDC), ascendieron a 5.100 millones de dodlares, un 3% menos
que en 2010 tras el ajuste por el traspaso de las actividades del Fondo de Desarrollo
de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) a la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-
Mujeres). Los gastos totales en 2011 ascendieron a 5.570 millones de dolares,
cantidad inferior a la de 2010. Las contribuciones a los recursos ordinarios
aumentaron ligeramente con respecto al afio anterior, un 1%, hasta alcanzar los
975 millones de doélares después de 3 afios de caida consecutiva, debido
principalmente a los tipos de cambio favorables. Las previsiones para 2012
auguraban una continuacién de la disminucion. El saldo total de recursos no
utilizados a finales de 2011 siguié disminuyendo hasta los 4.690 millones de
dolares, lo cual era atribuible a tasas de ejecucidon de los ingresos excesivos,
elevandose el monto neto total de los recursos no utilizados a 333 millones de
dolares. La Administradora hizo hincapié en que la gran mayoria de los recursos se
habian programado y correspondian a arreglos de programacion plurianuales, y
subray6 que la capacidad del PNUD para cumplir su mandato dependia de que
contara con recursos basicos plurianuales previsibles.

13. Sefial6é que, después de que la Junta Ejecutiva aprobase la divulgacion de sus
informes de auditoria interna en el periodo de sesiones anual de 2012, el PNUD
habia estado publicando resiimenes ejecutivos de los informes de auditoria en su
sitio web desde julio de 2012. Los informes completos se publicarian a principios de
diciembre de 2012. A finales de 2013, también se publicarian grandes cantidades de
datos en linea conforme a la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda. EI PNUD habia tomado la iniciativa en la promocion de la transparencia
dentro del sistema de las Naciones Unidas, animando a otras organizaciones a
sumarse.

14. Agradeciendo a la Administradora sus observaciones detalladas, las
delegaciones coincidieron en que el resultado de las negociaciones sobre la revision
cuadrienal amplia de la politica proporcionaria importantes directrices para la
elaboracion del proximo plan estratégico y presupuesto integrado del PNUD.
Asimismo, hicieron hincapi¢ en la necesidad de definir los parametros de los
arreglos de programacion, los procesos y los mecanismos institucionales. Se sefiald



DP/2013/1

que la revision cuadrienal amplia de la politica deberia centrarse en reforzar el papel
de las Naciones Unidas, especificamente con respecto a la financiacion y las
actividades operacionales. También hubo peticiones para que el PNUD redoblase su
labor en la cooperacion Sur-Sur y mejorase la capacidad dentro del sistema de
coordinadores residentes, de forma que el PNUD pudiera garantizar su papel de
coordinacion. Varias delegaciones reiteraron que la erradicacion de la pobreza era el
verdadero objetivo de la cooperacion para el desarrollo, donde el nexo economia-
pobreza ocupaba el lugar central, y deberia reflejarse claramente en la revision
cuadrienal amplia de la politica.

15. Las delegaciones continuaron manifestando su preocupacion por la
disminucion de los recursos basicos previsibles a largo plazo, destacando que la
continua disminuciéon pondria en peligro la capacidad del PNUD para cumplir su
mandato. Sefialaron que los paises en desarrollo ya se habian visto muy afectados
por contratiempos debidos a las crisis, los conflictos y el cambio climatico. También
instaron al PNUD a hacer todo lo posible por movilizar recursos adicionales. Varias
delegaciones instaron a los paises a cumplir sus compromisos de financiacidn, en
especial con respecto a los recursos basicos. Las delegaciones apoyaban plenamente
la presencia universal continua del PNUD en los paises en que se ejecutan
programas y pretendian ampliarla.

16. Las delegaciones elogiaron al PNUD por sus avances en el ambito de la
transparencia de las auditorias y la rendicion de cuentas acerca de los programas,
haciendo hincapié en que el proximo plan estratégico también deberia beneficiarse
de un solido marco de rendicion de cuentas. Los principios de gestion basada en los
resultados también deberian orientar la asignacion de recursos, y todos los niveles
de gestion de programas deberian someterse a evaluaciones independientes. Las
delegaciones afirmaron que estaban dispuestas a colaborar estrechamente con el
PNUD en la ultimacion del plan estratégico y el presupuesto integrado.

17. La Administradora respondié agradeciendo a los miembros de la Junta
Ejecutiva la buena voluntad expresada en sus declaraciones generales con respecto a
la labor del PNUD. Reiter6 la importancia del afio 2012 para la organizacion,
destacando una vez mas su labor decisiva relativa a Rio+20, la agenda para el
desarrollo con posterioridad a 2015, la revision cuadrienal amplia de la politica y el
nuevo plan estratégico. Hizo hincapié en que el PNUD estaba dispuesto a cumplir
las expectativas de los miembros de la Junta, pero que solo podria hacerlo con su
pleno apoyo, en particular para la elaboraciéon de un plan estratégico pertinente y
eficaz respaldado por un sé6lido marco de rendicion de cuentas. Agradecidé una vez
mas a los miembros de la Junta su activa colaboracion en el perfeccionamiento del
plan estratégico y les asegur6 que la organizacion estaba plenamente comprometida
con la creacion de un marco de seguimiento e informacion que le permitiera
informar a la Junta de manera eficaz al aplicar el plan. Destacd una vez mas la
importancia de alcanzar un consenso sobre los arreglos de programacion, que
también influiria en los debates simultaneos sobre el proximo plan estratégico y
presupuesto integrado.

18. En cuanto a la financiacion, la Administradora observé que varias
delegaciones habian mencionado una disminuciéon del 7% con respecto a 2010. Sin
embargo, destaco que la cifra del 7% reflejaba la inclusion del UNIFEM como
programa asociado al PNUD en la financiacién total, como ocurria en el pasado.
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Senal6o que, al tener en cuenta la subsuma de UNIFEM en ONU-Mujeres, la
disminucioén real era del 3%.

19. En cuanto a la cuestion del equilibrio entre los recursos complementarios y
béasicos, la Administradora subray6 que su preocupacion principal era que la calidad
de los recursos basicos fuese suficiente para que el PNUD contara con un volumen
decisivo de recursos a fin de cumplir su mandato y ser estratégico, manteniendo una
presencia universal significativa en los paises en que se ejecutan programas. En ese
sentido, llamo6 la atencion sobre la importancia de su presencia universal para las
iniciativas de cooperacion Sur-Sur y de cooperacion triangular. Al destacar la
importancia de los recursos complementarios, que el PNUD agradecia
enormemente, afirmé que la organizacion adoptaba cualquier medida que resultase
necesaria para mantener los requisitos de reserva establecidos por la Junta
Ejecutiva. Sefaldo que el PNUD seguia examinando sus estructuras de costos para
lograr una mayor eficiencia y se dedicaba a movilizar recursos adicionales para
garantizar su capacidad de cumplir su mandato. A ese respecto, hizo hincapié en que
los recursos basicos se reservaban para las actividades de programas, no para las
funciones de gestion o administracion.

20. La Administradora agradeci6 una vez mas a los miembros de la Junta
Ejecutiva su compromiso, sus observaciones y sus comentarios y afirmé que el
PNUD colaboraria plenamente con ellos durante toda la revision cuadrienal amplia
de la politica y los procesos posteriores a 2015.

21. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2012/21, relativa al examen anual de la
situacion financiera, 2011.

Programas por paises del PNUD y asuntos conexos

22. La Administradora Asociada del PNUD present6 los siguientes 12 proyectos de
programas por paises: el CamerGn, Guinea Ecuatorial, Liberia, la Republica
Democratica del Congo y Sudafrica, de la regiéon de Africa; Myanmar y Nepal, de la
region de Asia y el Pacifico; los Emiratos Arabes Unidos, Libia y el Sudéan, de la
region de los Estados Arabes; y Haiti y Nicaragua, de la region de América Latina y
el Caribe.

23. La Administradora también presentd el proyecto de programa comun para el
Pakistan, de la region de Asia y el Pacifico, y el proyecto de documento del
programa subregional para los paises y territorios de las islas del Pacifico.
Asimismo expuso la solicitud de Eritrea de presentar, con caracter excepcional, los
proyectos de documento de los programas del PNUD y el UNFPA para Eritrea en el
primer periodo ordinario de sesiones de 2013. A su vez, los Directores Regionales
del PNUD para Africa, los Estados Arabes, Asia y el Pacifico, y América Latina y el
Caribe dieron detalles sobre los programas desde sus respectivas perspectivas
regionales.

24. Las delegaciones agradecieron al PNUD su colaboracion, compromiso y apoyo
continuos a sus respectivos paises. Elogiaron a la organizacion por el alcance y la
ambicion de sus programas por paises, sefialando que se habian elaborado en
estrecha consulta con los gobiernos y otros asociados para el desarrollo y que se
ajustaban a las prioridades y los planes nacionales. Al reflexionar sobre las esferas
que requerian mejoras, alentaron al PNUD a centrarse en: a) reforzar las
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capacidades de analisis y evaluacion de los paises; b) garantizar andlisis y
evaluaciones sistematicos de los programas por paises como un elemento normal del
ciclo de programacion; c) crear sistemas de seguimiento, evaluacion e informacion
mas solidos; d) diseflar marcos de resultados y recursos mas estrictos y utiles, con
declaraciones de resultados especificas; e) garantizar una mejor seleccion de las
lecciones aprendidas que sirven de base a las decisiones de gestion y la elaboracion
de futuros programas; y f) trabajar para conseguir mayores sinergias con los
asociados a nivel nacional. Los comentarios especificos formulados por varias
delegaciones sobre algunos de los proyectos de documento de programas por paises
se trasladarian a los paises en cuestion.

25. La Junta Ejecutiva tomo nota de los siguientes 12 proyectos de documento de
programas por paises y de las observaciones formuladas al respecto: el Camerun,
Guinea Ecuatorial, Liberia, la Republica Democratica del Congo, Sudafrica,
Myanmar, Nepal, los Emiratos Arabes Unidos, Libia, el Sudan, Haiti y Nicaragua.
La Junta también tomo6 nota del proyecto de programa comun para el Pakistan y del
proyecto de documento del programa subregional para los paises y territorios de las
islas del Pacifico.

26. La Junta aprobd la decision 2012/22 para examinar y aprobar, con caracter
excepcional, los proyectos de documento de los programas del PNUD y el UNFPA
para Eritrea en el primer periodo ordinario de sesiones de 2013.

27. De conformidad con la decision 2006/36, la Junta Ejecutiva aprobd los
siguientes 13 programas por paises, que se debatieron en el periodo de sesiones
anual de 2012, segtn el procedimiento de aprobacion automatica si no hay objecion,
sin presentacion ni debate: Guinea, Lesotho, Mauricio y Sierra Leona, de la region
de Africa; la India, Malasia y Sri Lanka, de la regiéon de Asia y el Pacifico; Djibouti
y Jordania, de la regién de los Estados Arabes; la Republica de Moldova, de la
region de Europa Oriental y la Comunidad de Estados Independientes; y Belice,
Bolivia (Estado Plurinacional de) y Costa Rica, de la region de América Latina y el
Caribe.

28. La Junta Ejecutiva también aprobd la prorroga de seis meses del programa
para Egipto, asi como la segunda prorroga de un afio del programa y las operaciones
del PNUD en la Republica Arabe Siria para apoyar la asistencia humanitaria, los
medios de vida y las actividades de coordinacion.

Evaluacion

29. El Director de la Oficina de Evaluacion del PNUD present6 el informe anual
sobre la evaluacion (DP/2012/20). La Administradora Asociada del PNUD resumi6
la labor de la organizacion encaminada a reforzar su cultura de evaluacidon y
aprendizaje y presentd la perspectiva de la administracion del PNUD sobre las
cuestiones planteadas en el informe anual sobre la evaluacion.

30. El Asesor de Evaluacion y Jefe de Proyecto de la Oficina de Evaluacion del
PNUD presento la evaluacion de la contribucion del PNUD al fortalecimiento de los
sistemas y procesos electorales (DP/2012/21), y el Director de la Direccion de
Politicas de Desarrollo del PNUD present6 la respuesta de la administracion a este
informe (DP/2012/22). El Asesor de Evaluaciéon y Jefe de Proyecto de la Oficina de
Evaluacion del PNUD presento6 la evaluacion de la asociacion del PNUD con fondos
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mundiales y fundaciones filantrépicas (DP/2012/23), y el Director de la Direccion
de Politicas de Desarrollo del PNUD present6 la respuesta de la administracion a
este informe (DP/2012/24). El Director de la Direccion de Promocion y Relaciones
Externas formuld observaciones adicionales sobre la respuesta de la administracion
a la evaluacion de las asociaciones del PNUD con fondos mundiales y fundaciones
filantropicas.

31. Las delegaciones elogiaron al PNUD y a la Oficina de Evaluacion por su labor
dirigida a reforzar la calidad de la funcioén evaluadora y la cultura de evaluacion
entre la administracion y el personal mediante herramientas utiles de orientacion, el
desarrollo de la capacidad tanto a nivel nacional como mundial y el desarrollo de
una herramienta de evaluacion en linea. Agradecieron, en particular, la labor del
PNUD para desarrollar la capacidad de evaluacion a nivel nacional. Las
delegaciones hicieron hincapié en que las evaluaciones de gran calidad eran un
componente fundamental de los ciclos de programacion y eran esenciales para
sustentar y elaborar politicas, garantizar una gestion basada en resultados eficiente y
eficaz, evaluar la repercusion de los resultados, extraer ensefianzas y alentar y
motivar al personal.

32. Las delegaciones manifestaron su satisfaccion por el aumento del nimero de
evaluaciones realizadas en 2011 y consideraron alentador que las evaluaciones
nacionales contribuyeran a los documentos de programas por paises. Asimismo,
apreciaron la conclusion de la evaluacion, con respecto a las 15 evaluaciones de los
resultados de desarrollo, de que el PNUD estaba contribuyendo claramente al
proceso de desarrollo a nivel nacional y, en términos generales, se consideraba un
asociado valioso. Alentaron al PNUD a analizar con mas exhaustividad las causas y
las tendencias de los problemas de desarrollo en futuros informes anuales y a
integrar el enfoque basado en los derechos humanos en la funcién evaluadora.
Esperaban con interés futuras evaluaciones que se beneficiaran de las nuevas
herramientas de evaluacidon que estaba creando la organizacion.

33. Varias delegaciones observaron con preocupacion que el informe anual sacaba
a la luz algunas deficiencias. Sefialaron, en particular, la conclusion de que casi un
tercio de las evaluaciones descentralizadas se consideraban moderadamente
insatisfactorias o insatisfactorias y la conclusion de que el PNUD necesitaba
esforzarse mas a nivel nacional para desarrollar la capacidad, mejorar la eficiencia y
garantizar la sostenibilidad de los resultados de desarrollo. En lo que respecta a la
sostenibilidad, si bien se reconocia que la capacidad y los recursos limitados del
gobierno a menudo podian impedir la sostenibilidad de los resultados de desarrollo,
se hizo hincapié en que la organizacion era, en ultimo término, responsable de
garantizar la viabilidad de los resultados desde el inicio. Teniendo esto presente, se
instd6 al PNUD a reforzar sus asociaciones como primer paso para lograr la
sostenibilidad, en especial con el gobierno, y la armonizacion con las prioridades de
desarrollo nacionales.

34. Las delegaciones pidieron al PNUD que estableciera un marco con medidas
claras y un calendario de aplicacion para corregir esas deficiencias. Asimismo,
solicitaron informacion sobre lo que estaba haciendo el PNUD para evaluar su
propia capacidad para cumplir las exigencias de evaluacion, reforzar la cooperacion
interinstitucional y elaborar un plan estratégico con objetivos y resultados claros.
También deseaban saber cémo estaba evaluando el PNUD la aplicacion de las
respuestas de su administracion, haciendo hincapié en que las respuestas de la
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administracion a las evaluaciones descentralizadas eran esenciales. A ese respecto,
se solicitd mas informacion sobre la funcion y el papel de los grupos de referencia
nacionales.

35. Una delegaciéon lamentd la falta de informacidén sobre las evaluaciones
conjuntas. Manifestando su interés en las evaluaciones tematicas, deseaba saber mas
acerca de la evaluacion del mandato de reduccion de la pobreza de la organizacion.
Otra delegacion alenté al PNUD a integrar mecanismos en la programacion en los
paises para compensar los posibles contratiempos y deficiencias de capacidad con
funciones y responsabilidades claramente definidas para todos los asociados.

36. En cuanto a la evaluacion de los sistemas y procesos electorales, las
delegaciones se mostraron satisfechas con el informe. Habida cuenta de la labor
fundamental llevada a cabo por la organizacién en este ambito y el amplio
reconocimiento de los resultados positivos que habia logrado, las delegaciones
alentaron al PNUD a reforzar sus capacidades de apoyo electoral y a seguir
integrandolas en su proximo plan estratégico y presupuesto integrado. Les
complacia ver la planificacion estratégica en la respuesta de la administracion para
resolver los problemas detectados en la evaluacion.

37. Las delegaciones manifestaron su preocupacién por las conclusiones del
informe en el sentido de que la organizaciéon no habia hecho pleno uso de sus
buenos conocimientos y capacidades de apoyo electoral. Senalaron, a ese respecto,
la conclusion de que el PNUD no se centraba de manera conveniente en el enfoque
del ciclo electoral y, a veces, aplicaba intervenciones costosas y no siempre
adecuadas al contexto especifico. Sefnalaron que el PNUD debia aprovechar mejor
las conclusiones de la evaluacion para aprender e idear formas de garantizar la
sostenibilidad de su labor de desarrollo de la capacidad. En ese sentido, instaron al
PNUD a prestar una mayor atencion al marco mas amplio de gobernanza de los
paises para apoyar la democratizacion, en especial la capacidad a largo plazo de las
instituciones de gobernanza. Instaron al PNUD a trabajar estrechamente con las
autoridades nacionales para implantar un sistema de seguimiento y evaluacion
adecuado con parametros de referencia establecidos a nivel nacional en el marco de
sus estrategias de apoyo electoral.

38. Se pidi6é al PNUD que llevara a cabo sus actividades en los paises, incluidas
las evaluaciones, unicamente bajo la direccidon y la aprobacion de los gobiernos
nacionales, como se establecia en la revision trienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
(RTAP). A ese respecto, se hizo hincapié en la primacia del multilateralismo.
Asimismo, se sefialé que las evaluaciones permitirian a la organizacion y a sus
asociados determinar si el PNUD estaba cumpliendo su mandato, que solo se veria
obstaculizado como consecuencia de la continua disminucién de los recursos
basicos.

39. En cuanto a la evaluaciéon de los fondos mundiales y las fundaciones
filantropicas, las delegaciones observaron con satisfaccion el aumento de las
asociaciones del PNUD en este sector. En respuesta a los problemas sefialados en las
conclusiones de la evaluacién, alentaron encarecidamente al PNUD en su asociacion
con los fondos mundiales a reforzar su labor de desarrollo de la capacidad a nivel
nacional y a colaborar mas estrechamente con los asociados de la sociedad civil en
la ejecucion de los programas. Solicitaron mas informacion sobre lo que estaba
haciendo el PNUD para reforzar esas asociaciones en el proximo plan estratégico.
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40. Una delegacion, centrandose en la labor de evaluacion del PNUD con el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), solicit6é aclaraciones sobre tres puntos
planteados en las respuestas de la administraciéon al informe anual sobre la
evaluacion: a) la adopcion de servicios innovadores; b) la reduccion de las tasas por
los servicios; y c¢) la reduccion de la dependencia del FMAM, especialmente en
cuanto al acceso directo. Con respecto al Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA,
la Tuberculosis y la Malaria, la delegacion hizo hincapié en que la funcion del
PNUD como receptor principal deberia ser provisional y de duracion limitada, con
una funcién clara de desarrollo de la capacidad, incluidos planes de salida y
desarrollo de la capacidad para favorecer una mayor implicacion nacional a largo
plazo.

41. Las delegaciones formularon comentarios adicionales relativos al informe
anual sobre la evaluacion. Alentaron al PNUD a reforzar su capacidad y funcion
evaluadoras, especialmente en relacion con las evaluaciones descentralizadas, para
desarrollar la capacidad nacional de evaluacion. Sefialaron que el PNUD debia
esforzarse mas por incorporar las conclusiones de la evaluacion y las lecciones
aprendidas en su programacion y esferas tematicas de competencia técnica.
Asimismo, consideraban que las evaluaciones eran una herramienta util para
fomentar la confianza de los asociados y las partes interesadas. Por lo tanto, la
Oficina de Evaluacion deberia contar con fondos y una dotacion de personal
suficientes. Varias delegaciones solicitaron mas informacion sobre la capacidad
evaluadora de Voluntarios de las Naciones Unidas en particular. Asimismo, pidieron
aclaraciones sobre como tenia previsto el PNUD hacer cumplir el requisito de
evaluacion de los programas por paises.

42. El Director de la Oficina de Evaluacion del PNUD respondié destacando, con
respecto a la cuestion del control de la calidad, que el PNUD se hallaba en proceso
de creacion de un grupo de expertos encargados de examinar criticamente entre
homologos su labor, ayudando asi a garantizar una supervision a largo plazo de las
evaluaciones realizadas en la Oficina de Evaluacion. Sefialé que la conclusion de la
escasa calidad de las evaluaciones descentralizadas concordaba, en términos
generales, con las conclusiones de anteriores informes anuales sobre la evaluacion.
El informe anual de 2011 por primera vez utilizé a modo experimental un sistema de
calificacion, que permitia extraer un conjunto de conclusiones mas calibradas sobre
la calidad de la evaluacion descentralizada. La Oficina de Evaluacion seguiria
utilizando ese sistema de calificacion en el futuro y realizaria un seguimiento de los
cambios producidos de afio en afio en el desempefio de las oficinas en los paises.
Reflexionando sobre una peticion de la Junta Ejecutiva de profundizar el analisis
sobre las mejores practicas de los programas en los informes anuales, el Director
indicé que asi lo haria la Oficina de Evaluacion, y que incluiria un analisis mas
exhaustivo en el informe anual de 2012. También sefialé que en 2013 la Oficina de
Evaluacion tenia previsto crear grupos consultivos regionales, compuestos por
expertos e instituciones de evaluacion, a los que se podria recurrir para dar apoyo a
la Oficina de Evaluacién, asi como a las direcciones y oficinas del PNUD en los
paises, durante la realizacion de futuras evaluaciones a nivel regional y local.
Observo que, si bien se realizaban evaluaciones conjuntas a nivel de la sede, estas
eran menos frecuentes a nivel de paises, aunque la organizacioén estaba intentado
ampliar el nimero de evaluaciones conjuntas, cuando procediera. Destacd que el
PNUD estaba, de hecho, empefiado en maximizar el uso de la capacidad nacional a
la hora de realizar las evaluaciones, e intentaba al mismo tiempo garantizar el
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maximo grado de objetividad, que a veces podia verse comprometido por el uso de
la capacidad nacional. El PNUD también estaba plenamente comprometido a
seleccionar las lecciones aprendidas de las diversas evaluaciones realizadas.

43. La Administradora Asociada, que compartia la perspectiva de la
administracion del PNUD, comenzo tratando la cuestion de la sostenibilidad de los
resultados de desarrollo, indicando que el PNUD habia abordado la cuestion desde
diferentes angulos, dado su nivel de complejidad. En ese sentido, destacd la
importancia de crear y mantener asociaciones y centrarse principalmente en el
desarrollo de la capacidad. Abordd la cuestion de las evaluaciones descentralizadas
desde dos perspectivas diferentes: a) el desarrollo de la capacidad nacional para
llevar a cabo las evaluaciones, tras lo cual estas serian realizadas y administradas
por entidades ajenas al PNUD; y b) el mantenimiento de una lista fiable y sélida de
evaluadores expertos, sobre los que el PNUD tuviera un control directo. Con
respecto a esto ultimo, el PNUD estaba reforzando su lista de asesores expertos en
evaluacion a nivel regional. La Administradora Asociada coincidié en que el PNUD
estaba trabajando para integrar el enfoque basado en los derechos humanos en las
evaluaciones y lo destacd. Aseguré a las delegaciones que el PNUD estaba
empenado en garantizar que todas sus oficinas en los paises incluyesen planes y
presupuestos de evaluacion descentralizada en sus programas por paises.

44. La Junta Ejecutiva aprobo la decision 2012/23, relativa a: a) el informe anual
sobre la evaluacion y la respuesta de la administracion; b) la evaluacion de la
contribucion del PNUD al fortalecimiento de los sistemas y procesos electorales y la
respuesta de la administracion; y c) la evaluacion de la asociacion del PNUD con
fondos mundiales y fundaciones filantropicas y la respuesta de la administracion.

Arreglos de programacion

45. La Administradora Asociada del PNUD presento el informe sobre los arreglos
de programacion, 2014-2017 (DP/2012/25 y Corr.1) y el Administrador Auxiliar
Adjunto y Director Financiero de la Direccion de Gestion del PNUD hizo una
presentacion mas detallada de las opciones propuestas.

46. Las delegaciones elogiaron al PNUD por la labor que habia llevado a cabo
durante los dos tltimos afios para ajustar los arreglos de programacion con el fin de
reflejar las preocupaciones y las necesidades de los miembros de la Junta Ejecutiva,
en especial con respecto a las opciones de elegibilidad y los modelos de asignacion
del objetivo de la distribucion de recursos con cargo a los fondos basicos (TRAC)-1.
Si bien varias delegaciones manifestaron su preocupacion por la repercusion de la
propuesta del PNUD en los niveles de recursos del TRAC-1 para los paises de bajos
ingresos y los paises menos adelantados, otras delegaciones respaldaron esta
propuesta, afirmando que favorecia a los paises menos adelantados, los paises de
bajos ingresos y los pequefios Estados insulares en desarrollo y, al mismo tiempo,
satisfacia las necesidades de los paises de ingresos medianos.

47. Las delegaciones en general destacaron que las propuestas del PNUD no
deberian afectar negativamente a los paises menos adelantados ni a los paises de
bajos ingresos. Aludiendo a la propuesta del PNUD sobre su presencia estratégica
mundial, las delegaciones solicitaron mas informacion con respecto a su repercusion
en los paises de ingresos medianos. Los miembros de la Junta Ejecutiva
reconocieron la necesidad de alcanzar un consenso sobre la propuesta de arreglos de
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programacion del PNUD en el periodo de sesiones, afirmando que no hacerlo
dificultaria la ultimacién y aprobacion del proximo plan estratégico y presupuesto
integrado en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2013.

48. Los miembros de la Junta Ejecutiva esperaban con interés la celebracion de
nuevas consultas sobre otros elementos del marco de los arreglos de programacion
para incluir partidas regionales, mundiales y fijas de los programas, con el fin de
presentar un proyecto de propuesta para su examen por la Junta en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2013.

49. La Administradora Asociada del PNUD respondi6 sefialando que la asignacion
de 350.000 dolares para los paises de ingresos medianos con un ingreso nacional
bruto per cépita inferior al umbral de 6.660 doélares era un minimo, pero no
representaba toda la asignacion que recibirian. Hizo hincapié en que la mayoria de
los paises de ingresos medianos recibiria mayores asignaciones del TRAC-1, en
especial aquellos con un ingreso nacional bruto per cépita inferior y/o una mayor
poblacion. Ademas, destacod que las propuestas del PNUD se habian mejorado para
abordar preocupaciones fundamentales sefialadas en anteriores periodos de sesiones
de la Junta Ejecutiva en relacién con la vulnerabilidad de los paises que estaban
efectuando la transicion de pais de bajos ingresos a pais de ingresos medianos
durante el periodo 2014-2017. Sefialé que los paises de ingresos medianos con un
ingreso nacional bruto per capita superior al umbral de 6.660 dolares recibirian
Unicamente la asignacion minima de 150.000 doélares. En resumen, afirmé que el
equilibrio que habia logrado el PNUD bajo la direccion de la Junta garantizaba un
mayor énfasis en las asignaciones de recursos del TRAC-1 a los paises de bajos
ingresos y los paises menos adelantados, incluidos los pequefios Estados insulares
en desarrollo, y al mismo tiempo un mayor apoyo a los paises de ingresos medianos
a través de la continua presencia programatica de la organizacion.

50. El Administrador Auxiliar Adjunto y Director Financiero de la Direccion de
Gestion del PNUD destacod que los paises en transicion de pais de bajos ingresos a
pais de ingresos medianos, si bien posiblemente recibirian menos fondos como
consecuencia del cambio de categoria, al final recibirian una cantidad equivalente a
la que habrian recibido si hubiesen mantenido la condiciéon de pais de bajos
ingresos, gracias al parametro de previsibilidad referido en el informe.

51. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2012/28, relativa a los arreglos de
programacion, 2014-2017.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion del Director Ejecutivo y evaluacion

52. En su declaracion (disponible en http://www.unfpa.org/public/home/
exbrd/pid/11625), el Director Ejecutivo recordd que en su primer discurso a la Junta
Ejecutiva como Director Ejecutivo del UNFPA, en febrero de 2011, habia declarado
que la transparencia y la rendicion de cuentas serian principios fundamentales de su
liderazgo. Afirmé que 20 meses después, la mision se mantenia inquebrantable.
Proporcion6 informacion actualizada a la Junta sobre las cuestiones y novedades
fundamentales desde el periodo de sesiones anual de 2012, entre ellas las relativas a
los programas por paises y las actividades del Fondo sobre el terreno, la evaluacion,
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la estrategia humanitaria del UNFPA, los avances con respecto al nuevo plan
estratégico y al presupuesto integrado, la opinion del auditor sin reservas, la
financiacion del UNFPA, la Cumbre de Londres sobre la Planificacion Familiar, la
agenda de desarrollo con posterioridad a 2015 y el examen del seguimiento de la
CIPD' después de 2014. Centrandose en las cuestiones de evaluacion, subrayé la
importancia de unas evaluaciones rigurosas para la eficacia general de las
operaciones del UNFPA y la ejecucion de los resultados del programa. Dio detalles
sobre las conclusiones y recomendaciones de los informes de evaluacion
presentados a la Junta y expuso sus reflexiones sobre el camino a seguir. Agradecio
la valiosa orientacion de los miembros de la Junta y les aseguré que el UNFPA
seguiria haciéndoles participes en el proceso de revision de la politica de evaluacion
del UNFPA. Subrayé que, bajo su direccion, la evaluacion seria una tarea mas
sistematica y estratégica, y que la calidad, imparcialidad e independencia de la
funcion quedarian garantizadas junto con su contribucion a la rendicion de cuentas.
Ademas, el establecimiento de la funcion evaluadora se guiaria por las normas del
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG). El Director Ejecutivo afirmé
que actuaria como paladin de la evaluacion en el UNFPA. Presentd al nuevo
Director de la Division de Informacion y Relaciones Externas del UNFPA.

53. Las delegaciones agradecieron al Director Ejecutivo su esclarecedora
declaracion y aplaudieron su liderazgo, transparencia y empefio en conceder la
maxima prioridad a la rendicion de cuentas en el UNFPA. Asimismo, agradecieron
la apertura del Director Ejecutivo al dialogo con los Estados Miembros. Varias
delegaciones destacaron su confianza en el programa de reforma del Director
Ejecutivo, que ya habia arrojado resultados, entre ellos una opinioén del auditor sin
salvedades. Las delegaciones encomiaron la labor del personal del UNFPA, a
menudo llevada a cabo en entornos dificiles.

54. Varias delegaciones sefalaron el éxito de la Cumbre de Londres sobre la
Planificacion Familiar y la contribucion del UNFPA en ambitos como, por ejemplo,
la reduccion de la mortalidad materna, la supresion de obstaculos a la planificacion
familiar, la promocion de la salud y los derechos reproductivos, y el apoyo a los
paises para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) cuarto y quinto.
Recocieron el creciente papel del UNFPA en el programa de accidon sanitaria
mundial y lo instaron a reforzar la politica mundial y a consolidar el apoyo a la
planificacion familiar y el desarrollo.

55. Las delegaciones encomiaron la labor en curso para garantizar el éxito y la
coherencia del examen del seguimiento de la CIPD después de 2014. La delegacion
de Indonesia informo6 a la Junta Ejecutiva de que el Foro Mundial de la Juventud de
la CIPD después de 2014 tendria lugar en Bali (Indonesia), del 4 al 6 de diciembre
de 2012. Se acogieron con satisfaccion las nuevas iniciativas del UNFPA en materia
de juventud y adolescencia, entre ellas la actividad experimental para hacer frente a
los embarazos en la adolescencia en el Brasil. Se instd6 al UNFPA a seguir
invirtiendo en los jovenes, en su salud y educacion, y brindarles oportunidades de
empleo decente. Se sefalé que el objetivo de estas inversiones deberia ser el
empoderamiento de los jovenes para que sean defensores del desarrollo sostenible.

' CIPD - Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (1994).
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56. Varias delegaciones se centraron en las oportunidades presentadas por la
revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y la agenda para el desarrollo con
posterioridad a 2015. Se senal6é que la agenda para el desarrollo con posterioridad a
2015 deberia formularse de forma que puedan utilizarse eficazmente las lecciones
aprendidas del proceso de aplicacion de los actuales ODM, aprovechando los
nuevos tipos de asociaciones y participacion de los interesados que habian surgido
durante el ultimo decenio. Se pidido al UNFPA que siguiera prestando atencién a la
cuestion del envejecimiento, que era cada vez mas importante para los paises
desarrollados y los paises en desarrollo. Se afirmé que la demografia, el VIH/SIDA
y la salud reproductiva debian seguir siendo prioritarios en la agenda para el
desarrollo, entre otras cosas mediante la aceleracion de las intervenciones con
respecto a la mortalidad materna e infantil.

57. Las delegaciones acogieron favorablemente el informe bienal sobre la
evaluacion (DP/FPA/2012/8), el examen independiente de la politica de evaluacion
del UNFPA (DP/FPA/2012/17) realizado por la Oficina de Servicios de Supervision
Interna (OSSI), las respectivas respuestas de la administracion y el plan bienal de
evaluacion. Subrayaron la importancia de un proceso de evaluaciéon claro y bien
gestionado para la eficacia y la eficiencia del UNFPA. Sefalaron la necesidad de
que la funcion evaluadora fuera independiente, y algunas delegaciones propusieron
que la Subdivision de Evaluacion informase directamente al Director Ejecutivo
(como en el caso de otras organizaciones). Las delegaciones hicieron hincapié en la
importancia de la coordinacién y en la necesidad de aclarar las funciones y
responsabilidades relativas a la evaluacion. Se subrayd la necesidad de una
diferenciacion clara entre auditoria y evaluacion. Las delegaciones destacaron que la
politica de evaluacion revisada deberia corregir las deficiencias identificadas, en
particular con respecto a la independencia de la funcion evaluadora y la idoneidad
del marco institucional. Se alentd al UNFPA a iniciar un proceso de clasificacion
que sirviera de base a la elaboracion y la aplicacion de la politica de evaluacion
revisada.

58. Las delegaciones pusieron de relieve la necesidad de que la Junta Ejecutiva
garantizara una capacidad y unos recursos basicos suficientes para que la funcion
evaluadora del UNFPA cumpliera sus responsabilidades. Algunas delegaciones
sugirieron que se estableciera una partida presupuestaria separada para evaluacion.
La Junta reconoci6 los avances logrados por el UNFPA desde la aprobacion de la
politica de evaluacion en 2009, entre ellos el aumento de la cobertura de evaluacion
de los programas por paises, que fue del 100% en 2011. Se pidié una mejora de la
calidad de las evaluaciones, entre otras cosas mediante el desarrollo de la capacidad,
el refuerzo del seguimiento orientado a los resultados y el establecimiento de un
mecanismo de activacion que evite los fallos en todo el sistema. Se manifesto
preocupacion con respecto a la formulacion de indicadores y productos, asi como a
la deficiencia del calendario, la planificacioén y los recursos para la evaluacion. Se
hizo hincapié en la importancia de las directrices de evaluacion y la capacitacion del
personal.

59. Las delegaciones destacaron la importancia de la fiabilidad y credibilidad de
los datos y del andlisis sobre la ejecucion de los programas, y sefialaron que la
planificacion de los examenes de mitad de periodo y las evaluaciones de los
programas deberian facilitar el uso optimo de los resultados para la programacion.
Subrayaron que la funcién evaluadora era un elemento central del ejercicio de la
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gobernanza y la supervision, y de la garantia de una rendicion de cuentas sustantiva.
Asimismo, sefialaron que la evaluacion era esencial para el aprendizaje colectivo en
relacion con las actividades de desarrollo.

60. Las delegaciones pidieron que se garantizase un sélido vinculo entre la funcion
evaluadora y las prioridades estratégicas del UNFPA. Destacaron la necesidad de
establecer una vision comun para la evaluacion en el UNFPA, basada en el mandato
y las prioridades estratégicas del Fondo, y de aclarar los fines de las evaluaciones
centralizadas y descentralizadas. Se destacd la importancia de integrar los enfoques
basados en los derechos humanos y la igualdad de género en la funciéon evaluadora
siguiendo las orientaciones del UNEG. Se propuso que el plan para las evaluaciones
tematicas y los resultados de las grandes evaluaciones tematicas se debatieran en los
periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, y que la evaluacion de la salud materna
se incluyera en el programa del primer periodo ordinario de sesiones de 2013. Se
recomendod que el informe bienal sobre la evaluacion se presentase a la Junta con
periodicidad anual. Asimismo, se alent6 la realizacion de mas evaluaciones
conjuntas con otros fondos y programas de las Naciones Unidas.

61. Las delegaciones observaron con satisfaccion que el Director Ejecutivo tenia
intencion de desempeiiar el papel de paladin de la evaluacion en el UNFPA.
Solicitaron informaciéon sobre el calendario para la revision de la politica de
evaluacion. Reconocieron que la reforma requeriria tiempo y sefialaron que el
Director Ejecutivo ya habia adoptado algunas medidas para aplicar las
recomendaciones del examen de la OSSI. Las delegaciones reconocieron los
problemas, se ofrecieron a ayudar al UNFPA a resolverlos y afirmaron que
esperaban con interés la politica de evaluacion revisada del UNFPA.

62. El Directo Ejecutivo agradecidé a los miembros de la Junta Ejecutiva su apoyo
y los valiosos comentarios. Reiterd6 su compromiso personal, como paladin en el
UNFPA, de resolver los problemas de evaluacion y las deficiencias criticas de la
actual politica de evaluacion. Se comprometié a compartir una guia relativa a la
politica de evaluacion revisada del UNFPA y aseguré a los miembros de la Junta que
el UNFPA mantendria su compromiso con la Junta, entre otras cosas a través de
consultas oficiosas. Reconocid los comentarios especificos de las delegaciones
relativos al refuerzo de la coherencia y la coordinacion entre las dependencias del
UNFPA y sefialo que la organizacion trabajaria con los miembros de la Junta para
mejorar la calidad de la evaluacion. Convino en la necesidad de reforzar el disefio y
el seguimiento de programas orientados a los resultados y la viabilidad de la
evaluacion de los programas por paises. Tomo nota de la recomendacion de dotar a
la funcion evaluadora de los recursos necesarios. El Director Ejecutivo respondié a
diversas peticiones especificas, entre otras cosas, seflalando que el UNFPA estaba
dirigiendo o participando en varias evaluaciones conjuntas con otras organizaciones
de las Naciones Unidas. Agradecié a las delegaciones su orientaciéon permanente y
su voluntad de colaborar con el UNFPA. Concluy6 agradeciendo la contribucion del
Director de la Oficina Regional del UNFPA para los Estados Arabes, que se jubilaria
a finales de 2012.

63. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2012/26, relativa a la evaluacion del
UNFPA.
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64. Tras la adopcion de la decision 2012/26, el Vicepresidente de los Estados de
Africa, hablando en nombre de los paises africanos miembros de la Junta Ejecutiva,
destacé que, si bien el Grupo de los Estados de Africa se habia sumado al consenso
respecto de la decision 2012/26, relativa a la evaluacion del UNFPA, deseaba dejar
constancia de que, en relacion con el parrafo 16 de la decision 2012/26, la
asignacion de recursos para la evaluacion no deberia afectar negativamente a los
recursos disponibles para las actividades de programacion.

Examen del seguimiento de la CIPD después de 2014

65. El Director Ejecutivo del UNFPA informé a la Junta Ejecutiva sobre la
situacion del examen del seguimiento de la CIPD después de 2014, subrayando que
era importante volver a establecer una asociacion y un consenso mundiales para
facilitar la aplicacion de una agenda vanguardista de la CIPD después de 2014.
Destaco la importancia de vincular el examen del seguimiento de la CIPD después
de 2014 a la agenda para el desarrollo con posterioridad a 2015 y sefiald que se
habian celebrado diversas consultas mundiales y regionales durante el ltimo afio
con la participacion de los Gobiernos, la sociedad civil, incluidos los jovenes, y el
sistema de las Naciones Unidas. Hizo hincapi¢ en que los procesos regionales
representaban un componente fundamental del examen, incluidos los informes
regionales que se elaborarian para las conferencias regionales en 2013. Ademas, a
nivel nacional, las oficinas del UNFPA en los paises habian colaborado
estrechamente con los Gobiernos para hacer participes a la sociedad civil y otros
interesados pertinentes en el ejercicio de examen en 2012, haciendo hincapié en el
estudio mundial sobre la aplicacion de los resultados de la CIPD.

66. El Director Ejecutivo afirmé que una esfera fundamental de colaboracion con
los Gobiernos era la inclusion de los representantes de organizaciones no
gubernamentales y los jovenes en las delegaciones nacionales presentes en las
conferencias regionales sobre poblacion de 2013 y las reuniones mundiales de 2014.
Senal6 que el Gobierno de Indonesia organizaria el Foro Mundial de la Juventud en
Bali (Indonesia), del 4 al 6 de diciembre de 2012. Se estaban planeando otras
conferencias tematicas mundiales, por ejemplo sobre los derechos humanos en
colaboracion con el Gobierno de los Paises Bajos. El Director Ejecutivo apeld a
todos los Gobiernos que se habian comprometido a acelerar los pagos e inst6 a los
Estados Miembros a subsanar el actual déficit de 15 millones de dolares en la
financiacion del examen del seguimiento de la CIPD después de 2014.

67. Los miembros de la Junta Ejecutiva agradecieron la informaciéon asi como el
proceso inclusivo, que era patente al hacer participes a todas las partes interesadas
en el examen del seguimiento de la CIPD después de 2014.

Programas por paises del UNFPA y asuntos conexos

68. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA ofrecié una sinopsis de
los ocho siguientes proyectos de documento de programas por paises y un proyecto
de documento de programa comun: el Camerin, Guinea Ecuatorial, Liberia, la
Republica Democratica del Congo y Sudafrica, de la region de Africa; el Sudan, de
la region de los Estados Arabes; el Pakistan (proyecto de documento de programa
comun), de la regién de Asia y el Pacifico; y Haiti y Nicaragua, de la regién de
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VIII.

América Latina y el Caribe. A continuacion, los Directores Regionales del UNFPA
para Africa, los Estados Arabes, Asia y el Pacifico, y América Latina y el Caribe
dieron detalles sobre los programas de sus respectivas regiones.

69. Varias delegaciones agradecieron al UNFPA la cooperacion y el apoyo
prestados a sus respectivos paises. Sefialaron que los programas por paises se habian
elaborado en estrecha consulta con los respectivos Gobiernos y otros asociados para
el desarrollo y que se ajustaban debidamente a los planes, las prioridades y los
marcos nacionales. Subrayaron que el apoyo del UNFPA era necesario, ahora mas
que nunca, para ayudar a los paises a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. Varias delegaciones formularon comentarios especificos sobre algunos de
los proyectos de programas por paises, que se trasladarian a los paises en cuestion.

70. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) y los Directores Regionales del
UNFPA agradecieron a los miembros de la Junta Ejecutiva sus comentarios y su
apoyo. Aseguraron a los miembros de la Junta que, de conformidad con la decision
2006/36, las observaciones sobre los proyectos de documento de programas por
paises y el proyecto de documento de programa comun se transmitirian a las
autoridades correspondientes para que los tuvieran en cuenta en la ultimacion de los
programas.

71. La Junta Ejecutiva tomo nota de los siguientes ocho proyectos de documento
de programas por paises y de las observaciones formuladas al respecto: el Camertn,
Guinea Ecuatorial, Haiti, Liberia, Nicaragua, el Pakistan (proyecto de documento de
programa comun para el pais), la Republica Democratica del Congo, Sudafrica y el
Sudan. El UNFPA transmitiria las observaciones a los respectivos paises. La Junta
aprobo la prorroga del programa para Egipto. La Junta aprobd la decision 2012/22,
por la que decidié examinar y aprobar, con caracter excepcional, los proyectos de
documento de los programas del PNUD y el UNFPA para Eritrea en el primer
periodo ordinario de sesiones de 2013 de la Junta Ejecutiva.

72. De conformidad con la decision 2006/36, la Junta Ejecutiva aprobo los
siguientes 12 programas por paises, que se debatieron anteriormente en el periodo
de sesiones anual de 2012, segun el procedimiento de aprobacidon automatica si no
hay objecion, sin presentacion ni debate: Bolivia (Estado Plurinacional de), Costa
Rica, Djibouti, Guinea, la India, Jordania, Lesotho, Nepal, paises y territorios de las
islas del Pacifico, la Republica de Moldova, Sierra Leona y Sri Lanka.

Segmento sobre la UNOPS

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

73. El Director Ejecutivo de la UNOPS present6 el examen de mitad de periodo
del plan estratégico (DP/OPS/2012/7), y el Director Ejecutivo Adjunto de la UNOPS
presentd el informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicion de las
organizaciones del sistema de las Naciones de 2011 (DP/OPS/2012/8) y el
suplemento sobre la transparencia en las adquisiciones publicas.

74. Las delegaciones expresaron su apoyo a las conclusiones del examen de mitad
de periodo, que evaluaron de manera positiva. Declararon que las conclusiones del
examen de mitad de periodo sefialaban la clara necesidad y la importancia de que la
UNOPS se centrara en sus esferas de especializacion: adquisiciones, servicios para
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la ejecucion de proyectos y desarrollo de infraestructuras fisicas, siendo los
servicios de asesoramiento en materia de gestion y el desarrollo de la capacidad
nacional temas transversales esenciales. Alentaron a la UNOPS a basarse en las
conclusiones del examen de mitad de periodo y a centrarse en sus ventajas
comparativas reconocidas para garantizar el crecimiento sostenible de sus
operaciones.

75. Teniendo esto presente, se alentd a la UNOPS a que ampliara sus asociaciones,
lo que ayudaria a mejorar la productividad de los paises en desarrollo y la prestacion
de servicios, y, al mismo tiempo, que trabajara a favor de la erradicacion de la
pobreza y el desarrollo sostenible. Se esperaba que la UNOPS ayudase a identificar
los obstaculos tecnologicos y de capacidad que encuentran los paises en desarrollo y
que presentase recomendaciones y soluciones especificas.

76. Las delegaciones reafirmaron la importancia de unas oportunidades justas,
competitivas y equitativas para todas las empresas participantes en las actividades
de adquisicion. Asimismo, destacaron que deberia evitarse la competencia con otros
organismos de las Naciones Unidas y que era esencial establecer una division clara
del trabajo entre estos organismos. Las delegaciones hicieron hincapié en la
conveniencia de examinar los planes estratégicos de la UNOPS y los organismos
asociados con vistas a evitar la superposicion y la duplicacion.

77. Las delegaciones respaldaron las aspiraciones de la UNOPS de incorporar los
objetivos de sostenibilidad en todos sus servicios, mediante la integracion de
criterios a favor de los aspectos ambientales, sociales y econémicos. Sin embargo,
una delegacion destacd que la UNOPS (y el sistema de las Naciones Unidas en
general) podria implantar nuevas normas sobre protecciéon ambiental solo después
de que hubiesen sido acordadas por los Estados Miembros.

78. Se acogio6 favorablemente y se alentd el aumento del nimero de proyectos de
la UNOPS llevados a cabo en paises menos adelantados y en situacion de crisis. Las
delegaciones observaron con satisfaccion que la gran mayoria de las adquisiciones
de la UNOPS se efectuaban con paises en desarrollo e instaron a la organizacion a
seguir reforzando el vinculo entre el desarrollo sostenible y la agenda local para el
desarrollo econdomico. Sefialando que sus informes se centraban en el nivel de
productos, se pidiéo a la UNOPS que intensificase su labor con los asociados para
reflejar sus frutos también a nivel de resultados.

79. Se reiteré la importancia de trabajar en los paises en desarrollo conforme al
principio de implicacion nacional. En ese sentido, se inst6 a la UNOPS a que
ampliara el alcance de sus actividades que contribuian a ayudar a desarrollar las
capacidades nacionales y la capacidad de los paises para que sus propios recursos
desempeiaran un papel. Una delegacion agradecio a la UNOPS sus logros en el
ambito de la transparencia y la inst6 a intensificar sus actividades de difusion a los
gobiernos, instituciones y otras entidades locales de los paises en desarrollo para
que pudieran entender mejor la labor de la UNOPS, que iba mas alla de actuar como
simple organismo del sistema de las Naciones Unidas asociado en la
implementacion.
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IX.

80. El Director Ejecutivo de la UNOPS, agradeciendo a las delegaciones sus
observaciones y apoyo, respondié garantizandoles que la organizacién se
comprometia a seguir trabajando con ellas para ultimar el plan estratégico el
proximo afo. Aproveché la oportunidad para agradecer a Dinamarca, pais que
alberga la sede de la UNOPS, la construccion de un nuevo complejo de las Naciones
Unidas aplicando las normas mas exigentes de sostenibilidad.

81. La Junta Ejecutiva aprobo la decision 2012/24, relativa al examen de mitad de
periodo del plan estratégico de la UNOPS, 2010-2013, y la decisiéon 2012/25,
relativa al informe estadistico anual de la UNOPS sobre las actividades de
adquisicion del sistema de las Naciones de 2011.

Segmento conjunto

Seguimiento de la reunion de la Junta de Coordinacion
del ONUSIDA

82. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA y el Director de la
Direccion de Politicas de Desarrollo del PNUD presentaron el informe sobre la
aplicacion de las decisiones y recomendaciones de la Junta de Coordinacion del
Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA)
(DP/2012/26-DP/FPA/2012/18).

83. Las delegaciones reconocieron los avances logrados por el PNUD y el UNFPA
en la lucha contra el VIH y el SIDA. Sefialaron que el programa conjunto del
ONUSIDA era un asociado sumamente importante en la lucha contra el VIH.
Reiteraron la decision 2011/41 de la Junta Ejecutiva aprobada en el segundo periodo
de sesiones ordinario de 2011, en la que se afirmaba que las estrategias y politicas
del ONUSIDA debian integrarse en la elaboracion de los préximos planes
estratégicos del PNUD y el UNFPA, haciendo hincapié en que el SIDA debia seguir
siendo una prioridad continua para ambas organizaciones. Alentaron firmemente el
apoyo del PNUD y el UNFPA a los procesos nacionales relacionados con el enfoque
de inversion. Se sefiald que la coordinaciéon a nivel nacional, no solo dentro del
sistema de las Naciones Unidas sino también con las partes interesadas de los paises
y entre ellas, exigiria una atencion especial para asegurar el éxito.

84. Las delegaciones llamaron la atencion sobre las proximas orientaciones del
ONUSIDA sobre habilitadores esenciales y sinergias en materia de desarrollo para
la inversion estratégica en la respuesta al SIDA, y acogieron favorablemente la
funcion del PNUD en su formulacion. Sefialaron que estas ofrecerian importantes
pautas sobre coOmo centrarse y priorizar las iniciativas a nivel nacional, salvar mas
vidas y garantizar un tratamiento mejor y mas eficaz en funcion del costo. Apoyaron
los nuevos enfoques y principios propuestos por el ONUSIDA y sus asociados para
invertir fondos en medidas de lucha contra el VIH, asegurar la sostenibilidad de las
medidas a nivel nacional y mejorar el sistema de presentacion de informacion
basada en los resultados.

85. Las delegaciones se mostraron satisfechas con las iniciativas encaminadas a
fomentar el acceso integral a los programas de prevencion, tratamiento, atencion y
apoyo y a desarrollar las capacidades de los paises para luchar contra el VIH y
mitigar los efectos del SIDA sobre las mujeres y los nifios. Asimismo, hicieron
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hincapié en la importancia de promover actividades preventivas entre los jovenes,
alentando el uso de las redes sociales para difundir el mensaje.

86. Las delegaciones manifestaron su preocupacion por la reduccion de la
financiacion para los proyectos del ONUSIDA e instaron a los donantes
tradicionales a seguir aportando financiacion, a las economias y paises emergentes a
cumplir su parte y a los paises en desarrollo a asumir y compartir la responsabilidad.
Sin embargo, destacaron que la financiacion de la Secretaria del ONUSIDA no
deberia disminuir o sustituir a las contribuciones e inversiones de los
copatrocinadores para la lucha contra el VIH. En ese sentido, también hicieron
hincapié en la importancia de cumplir los compromisos relativos a la division del
trabajo del ONUSIDA recientemente negociada. Destacando la importancia de una
rendicion de cuentas compartida entre los copatrocinadores, las delegaciones
instaron a un mayor compromiso de los equipos conjuntos de las Naciones Unidas
sobre el SIDA y los equipos de las Naciones Unidas en los paises en el seguimiento
y la comunicacién de resultados del Marco Unificado de Presupuesto, Resultados y
Rendicion de Cuentas 2012-2015 del ONUSIDA.

87. El Director del Grupo sobre el VIH/SIDA del PNUD respondi6 agradeciendo a
las delegaciones sus comentarios y hablé de las repercusiones del retraso de la ronda
de financiacién del Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la
Malaria, como se sefialo en el turno de palabra. Destaco la labor del ONUSIDA en
la promocidn de la distribucion de la carga de la financiacion y la diversificacion de
las fuentes de financiacion, incluida la fuerte inversion de los propios paises en que
se ejecutan programas. Esperaba con interés que los paises donantes siguieran
aportando financiacidon. Sefialé el apoyo de la organizacion a la ejecucion de
programas financiados por el Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la
Tuberculosis y la Malaria, incluidas las asociaciones técnicas y operacionales para
garantizar su eficacia y capacidad para infundir confianza en su base de donantes,
basandose en las lecciones aprendidas. Sobre esto tltimo, destacé la importancia del
marco de inversion del ONUSIDA para garantizar la eficacia y la repercusion de la
financiacion. Asimismo, asegurdé a las delegaciones que la mayoria de Ia
financiacion destinada a las actividades de lucha contra el SIDA del PNUD vy el
UNFPA procedia de fuera de la Secretaria del ONUSIDA. Los fondos de la
Secretaria se utilizaban especificamente para mantener la coherencia en todo el
sistema. El Director alentd6 a los miembros de la Junta Ejecutiva a garantizar, a
través de su supervision, la armonizacion entre las estrategias y los planes del
ONUSIDA y los del PNUD y el UNFPA, y los inst6 a hacer todo lo posible por
cumplir los compromisos relativos al presupuesto basico, sin el cual las
organizaciones no podrian cumplir sus mandatos sobre el VIH.

88. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA agradecié a las
delegaciones su interés y su compromiso con la labor esencial relativa al VIH/SIDA.
Se hizo eco de la respuesta del PNUD y a continuacion destaco el compromiso del
UNFPA con la labor en curso, llamando la atencidon sobre el interés especial del
Fondo en la prevencion de la transmision maternoinfantil, en particular dentro de los
servicios de planificacion familiar, la juventud, especialmente las mujeres jovenes, y
la integracion de una respuesta global al VIH en el amplio marco de la salud sexual
y reproductiva. Sefialando que el VIH reflejaba algunas de las formas mas graves de
marginacion que ocurrian en la sociedad, afirmé que el enfoque de los derechos
humanos era el enfoque correcto para proseguir la labor. Subrayoé que el objetivo de
“llegar a cero” concernia a la incidencia de la infeccion, no a la financiacion.
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Instando a los Estados Miembros y a otros donantes a contribuir a la labor de lucha
contra el VIH y el SIDA, hizo hincapié en que existian soluciones y que “llegar a
cero” era un objetivo plausible. Sin embargo, exigia valentia y compromiso,
incluido un compromiso financiero, con especial atencion a las prioridades
estratégicas. En conclusion, reafirmé que el UNFPA continuaria trabajando
estrechamente con la plena colaboracion del ONUSIDA.

89. La Junta Ejecutiva tomo6 nota del informe sobre la aplicacion de las decisiones
y recomendaciones de la Junta de Coordinacién del Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (DP/2012/26-DP/FPA/2012/18).

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

90. En nombre del PNUD, el UNFPA y el UNICEF, el Administrador Auxiliar y
Director de la Direccion de Gestion del PNUD presento la hoja de ruta para el logro
de un presupuesto integrado: examen conjunto del PNUD, el UNFPA y el UNICEF
del impacto de las definiciones de gastos y las clasificaciones de actividades en las
tasas armonizadas de recuperacion de gastos (DP-FPA/2012/1). Se sefialéo que los
colegas del UNICEF se encontraban presentes en la sala para responder a las
preguntas, en caso necesario.

91. Las delegaciones agradecieron a las organizaciones su trabajo armonizado para
elaborar el informe y las propuestas que contenia. En general, las delegaciones se
mostraron satisfechas de que el PNUD, el UNFPA y el UNICEF hubiesen abordado
las cuestiones de las subvenciones cruzadas y el uso de los recursos basicos para
cubrir los gastos indirectos fijos. Elogiaron a las organizaciones por ser las primeras
entidades de las Naciones Unidas en proponer una nueva metodologia de calculo
para las tasas de recuperacion de gastos y las alentaron a hacer participe también a
la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres (ONU-Mujeres). Acogieron favorablemente la propuesta de
renunciar a la antigua distincion entre gastos indirectos fijos y gastos indirectos
variables. Las delegaciones se mostraron satisfechas con la metodologia propuesta
para armonizar las tasas de recuperacion de gastos, que, segun dijeron, daria lugar a
un aumento de la transparencia y la claridad y a una mejora de la distribucion de la
carga entre los recursos basicos y complementarios. Ademas, sefialaron que ayudaria
a garantizar unos niveles minimos y mas elevados de recursos bésicos.

92. Si bien los comentarios generales fueron positivos, las delegaciones sefialaron
que la propuesta de cambiar la tasa de recuperacion de gastos precisaba nuevas
consultas antes de tomar una decision. Se sefialé que, si bien la armonizacion de la
tasa de recuperacion de gastos era valiosa, el énfasis deberia recaer en la aportacion
de incentivos a los paises para que contribuyan a los recursos basicos. Asimismo, se
pidieron aclaraciones sobre el valor afadido de un presupuesto integrado para las
organizaciones implicadas y los beneficios finales para los paises en que se ejecutan
programas. Una delegacion pregunté sobre las razones de la actual tasa de
recuperacion de gastos del 7% y si existia un motivo claro para mantener esa tasa. A
otra delegacién le preocupaba que el aumento de la tasa de recuperacion de gastos
provocase una disminucion general de los recursos para las tres organizaciones. La
delegacion solicitd datos adicionales sobre la recuperacion de gastos.
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93. Una delegacion mostré interés en saber lo que las organizaciones habian
aprendido de los ejercicios comparativos con otras instituciones sobre el
establecimiento de tasas de recuperacion de gastos. Asimismo, solicitd mas
informacion sobre la experiencia de los miembros de la Junta Ejecutiva en el
establecimiento de tasas de recuperacion de gastos, en especial los mecanismos
propuestos y el marco conceptual utilizado a nivel nacional. Sefiald6 que una
decision de la Junta requeriria un analisis mas detallado y un analisis comparativo
de los modelos de distribucion de gastos sobre la base de la metodologia actual. La
delegacion observd que era mejor tener tasas unificadas para evitar la competencia
entre las organizaciones.

94. Tratando de obtener aclaraciones sobre las que fundamentar una decision, las
delegaciones solicitaron informacion adicional sobre lo siguiente antes del primer
periodo ordinario de sesiones de 2013: a) una explicacion de los pros y los contras
de aplicar una metodologia armonizada con o sin una tasa armonizada de
recuperacion de gastos para todos los organismos; b) propuestas concretas
explicando las ventajas y las limitaciones de utilizar tasas diferenciadas para gastos
diferenciados en la gestion de distintos volimenes en diversos contextos
operacionales; ¢) una explicacidon de las funciones transversales que deberan cubrir
los recursos basicos de cada organismo; d) una explicacion de como fomenta la
nueva metodologia de calculo la eficacia en funcion del costo; y e) informacién mas
detallada sobre la propuesta de hacer arreglos especiales para actividades para fines
especiales como la coordinacion de las Naciones Unidas, Voluntarios de las
Naciones Unidas y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion.

95. Las delegaciones también pidieron un analisis de los riesgos y una evaluacion
de los efectos de las consecuencias y las repercusiones operacionales para cada
organizacion, que abordase: a) las tasas diferenciadas en términos de volumen,
previsibilidad y flexibilidad de la financiacion para incentivar el aumento de las
contribuciones basicas y aumentar la calidad de los recursos complementarios; b)
los riesgos y beneficios de las tasas de recuperacion de gastos comunes y especificas
de las organizaciones; y ¢) un desglose y mayor claridad sobre qué partes de las
categorias de clasificacion de gastos estarian cubiertas por la tasa de recuperacion
de gastos.

96. El Administrador Auxiliar y Director de la Direccion de Gestion del PNUD,
dando las gracias a las delegaciones, respondi6é sefialando que la metodologia
propuesta era bastante diferente a la del pasado, y, por tanto, las organizaciones
estaban deseosas de recibir orientaciones de la Junta Ejecutiva sobre el camino a
seguir. Hizo hincapié en que los detalles de la nueva metodologia todavia debian
pulirse y se precisaba mas trabajo para exponer los diferentes enfoques, armonizado
frente a no armonizado, y la repercusion en los recursos basicos, maxime teniendo
en cuenta los diferentes modelos y mandatos de las organizaciones. También
subray6 que la movilizacion de recursos seguia siendo un problema importante,
destacando que las organizaciones tenian que centrase por igual en la movilizacion
de recursos tanto basicos como complementarios para cumplir sus planes
estratégicos. Se preveia que el nuevo enfoque también redujera el incentivo para
asignar fondos, reduciendo asi los gastos en general. Haciendo hincapié en la
calidad de los recursos complementarios, el Director sefialé que la recuperacion de
gastos constituia el tercer pilar del presupuesto integrado, reconociendo la necesidad
de considerar en conjunto las distintas fuentes de financiacion y su efecto sinérgico
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en términos de calidad de los resultados de desarrollo. El objetivo original del
presupuesto integrado, como se sefialdo en el turno de palabra, era considerar los
presupuestos institucionales y por programas, junto con la recuperacion de gastos,
como el tercer elemento importante. En cuanto a la solicitud de informacion
financiera, sefiald6 que las organizaciones trabajarian juntas para facilitar esa
informacion a la Junta.

97. El Director de la Division de Servicios de Gestion del UNFPA dio las gracias a
las delegaciones por sus utiles comentarios y por subrayar la importancia de la
previsibilidad y la fiabilidad de los recursos basicos para la solidez financiera de las
organizaciones. Tomo nota de la solicitud de informacion de las delegaciones sobre
las repercusiones de las tasas armonizadas y no armonizadas de recuperacion de
gastos y las especificidades de las propuestas relativas a las tasas diferenciadas, asi
como la forma en que las tres organizaciones definirian las funciones basicas.
Asegurdé a la Junta Ejecutiva que las organizaciones volverian con propuestas
especificas, pedirian orientacion de la Junta y seguirian colaborando estrechamente
con ella en el periodo previo al primer periodo ordinario de sesiones de 2013.
Recordd que el impulso para cambiar las tasas de recuperacion de gastos provenia
del mandato conferido por la Junta para que los recursos basicos no subvencionasen
los recursos complementarios. Respondiendo a la pregunta sobre los beneficios del
presupuesto integrado para los paises en que se ejecutan programas, sefialdé que
entre ellos se incluian una mayor transparencia y vinculos mas claros entre
resultados y recursos. En la actualidad, el presupuesto institucional establecia
vinculos con los resultados de gestion de la organizacidn, pero no con los resultados
de desarrollo. Sin embargo, a través del presupuesto integrado, los ciclos del plan
estratégico y del presupuesto se armonizarian en un ciclo cuadrienal y se
proporcionaria un marco global que vinculase los recursos totales propuestos a los
resultados previstos.

98. En cuanto a la pregunta sobre la tasa de recuperacion de gastos existente del
7%, el Director de la Division de Servicios de Gestion sefiald que la tasa se derivaba
de los calculos basados en la metodologia existente (aprobada por la Junta
Ejecutiva) que las tres organizaciones habian utilizado durante afios. Anadié que las
organizaciones volverian a efectuar calculos y a dirigirse a la Junta en relacion con
la tasa. Con respecto a la pregunta sobre la armonizacion de la tasa en todo el
sistema de las Naciones Unidas, afirmé que los organismos del sistema de las
Naciones Unidas estaban siguiendo con gran interés la labor del PNUD, el UNFPA y
el UNICEEF relativa a la recuperacion de gastos, y que el resultado podria influir en
la metodologia de recuperacion de gastos de otras organizaciones. Recordd que, de
hecho, la tasa del 7% habia influido en la tasa del fondo para la iniciativa “Una
ONU”. Asegurd a la Junta Ejecutiva que, para lograr una mayor armonizacion, las
tres organizaciones procurarian compartir el resultado del ejercicio con otros
organismos del sistema de las Naciones Unidas a través del Comité de Alto Nivel
sobre Gestion y la Red de Finanzas y Presupuesto.

99. La Junta Ejecutiva aprobo la decision 2012/27, relativa a la hoja de ruta para el
logro de un presupuesto integrado a partir de 2014: a) examen conjunto del PNUD,
el UNFPA y el UNICEF del impacto de las definiciones de gastos y las
clasificaciones de actividades en las tasas armonizadas de recuperacion de gastos y
b) nota conjunta del PNUD, el UNFPA y el UNICEF sobre las medidas adoptadas
para formular el presupuesto integrado y el modelo de presupuesto integrado.
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Visitas sobre el terreno

100. El jefe del equipo adjunto de la visita sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas
del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA presentd el
informe de la visita realizada a la Republica de Djibouti (DP-FPA-OPS/2012/CRP.1)
y el informe de la visita realizada a Etiopia (DP-FPA-OPS/2012/CRP.2).

101. Los dos relatores pusieron de relieve las conclusiones y recomendaciones
principales. Las delegaciones de Djibouti y Etiopia expresaron su agradecimiento
por la visita conjunta sobre el terreno y los informes. Encomiaron la labor de los
equipos de las Naciones Unidas en sus respectivos paises.

102. La Junta Ejecutiva tomo nota de los dos informes sobre las visitas realizadas a
la Republica de Djibouti y Etiopia.

Otros asuntos

103. Se celebraron las siguientes reuniones informativas/consultas oficiosas:

a) Consulta oficiosa sobre el examen de mitad de periodo del plan
estratégico de la UNOPS, 2010-2013, y la hoja de ruta hacia el plan estratégico,
2014-2017;

b) Consulta oficiosa conjunta del PNUD, el UNFPA y el UNICEF sobre el
presupuesto integrado y la recuperacion de gastos;

c¢) Consulta oficiosa conjunta del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre
adquisiciones;

d) Consulta oficiosa sobre un esbozo del disefio del examen acumulativo del
actual plan estratégico del PNUD para 2008-2013;

e) Consulta oficiosa conjunta del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre
politicas de recursos humanos;

f)  Reunidn informativa conjunta oficiosa sobre el informe de la Junta de
Auditores de las Naciones Unidas relativo al PNUD, el UNFPA y la UNOPS para el
bienio terminado el 31 de diciembre de 2011;

g) Consulta oficiosa sobre el plan estratégico del UNFPA, 2014-2017;

h) Reuniéon informativa sobre el examen del seguimiento de la CIPD
después de 2014.
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