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Anexo

[Texto cuyainclusion se sugiere, en e lugar apropiado, al comienzo del documento]
Origen deestas Notas

La Comision termind las Notas en su 29° periodo de sesiones (Nueva Y ork, 28 de mayo a 14 de junio de
1996). Ademés de los 36 Estados miembros de laComisidn, participaron en las deliberaciones muchos otros Estados
y algunas organizaciones internacionales. Al preparar los materiales para el proyecto, la Secretaria consulté con
expertos de diversos sistemas juridicos, rganos nacionales de arbitraje y asociaciones profesionales internacionales.

La Comision, después de un examen inicial del proyecto de 1993, examiné en 1994 un proyecto titulado
"Proyecto de Directrices parala reunion preparatoria del proceso arbitral"2. El proyecto fue examinado también en
varias reuniones de profesionales de arbitrgje, entre ellas e Duodécimo Congreso Internaciona de Arbitraje,
celebrado por e Consgjo Internacional de Arbitraje Comercial en Viena, del 3 d 6 de noviembre de 1994°. Sobre
la base de esas deliberaciones en la Comision y en otras partes la Secretaria prepard el "proyecto de Notas sobre
organizacién del proceso arbitral"4. La Comision examind e proyecto de Notas en 1995, y un proyecto revisado
en 1996°, cuando se terminaron las Notas'.

Proyecto

1 Informe de la Comision de las Naciones Unidas para e Derecho Mercantil Internacional sobre la labor
realizada en su 26° periodo de sesiones, Documentos Oficiales de la Asamblea General, cuadragésimo octavo
periodo de sesiones, Suplemento N° 17 (A/48/17) (reproducido en € Anuario dela CNUDMI, vol. XXIV: 1993,
primera parte), parrs. 291 a 296.

2 El proyecto de Directrices se ha publicado como documento A/CN.9/396/Add.1 (reproducido en & Anuario
de la CNUDMI, vol. XXV: 1994, segunda parte, IV); las consideraciones hechas en la Comision sereflejan en e
informe delaComision delas Naciones Unidas parael Derecho Mercantil Internacional sobre lalabor realizada en
su 27° periodo de sesiones, Documentos Oficiales de la Asamblea General, cuadragésimo noveno periodo de
sesiones, Suplemento N° 17 (A/49/17) (reproducido en € Anuario dela CNUDMI, vol. XXV: 1994, segunda parte,
V), péarrs. 111 a 195.

® Los documentos del Congreso se publican en Planning Efficient Arbitration Proceedings/The Law
Applicablein International Arbitration, ICCA Congress Series N° 7, Kluwer Law International, LaHaya, 1996.

*  El proyecto de Notas se ha publicado como documento A/CN.9/410 (y se reproducira en € Anuario dela
CNUDMI, vol. XXV1: 1995, segunda parte, 111).

> Informe de la Comisién de las Naciones Unidas para € Derecho Mercantil Internacional sobre la labor
realizadaen su 28° periodo de sesiones, Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo periodo
de sesiones, Suplemento N° 17 (A/50/17) (y se reproducira el Anuario dela CNUDMI, vol. XXV 1: 1995, primera
parte), parrs. 314 a 373.

¢ El proyecto de Notas revisado se ha publicado como documento A/CN.9/423 (y se reproduciraen & Anuario
dela CNUDMI, vol. XXVII: 1996, segunda parte).
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NOTAS SOBRE ORGANIZACION DEL PROCESO ARBITRAL
Finalidad de estas Notas

1 Lafinalidad de las Notas es ayudar alos profesionales del arbitraje, enumerando y describiendo brevemente
cuestiones sobre las que puede ser Util adoptar oportunamente decisiones sobre organizacién del proceso arbitral.
El texto, se ha preparado teniendo en cuenta especialmente el arbitrgje internacional, puede utilizarsetanto s en €
arbitrgje interviene unainstitucién arbitral como si no interviene.

Caracter novinculante delas Notas

2. Las Notas no imponen requisitos juridicos que obliguen alos érbitros o alas partes. El tribunal arbitral podra
utilizar las Notas como estime conveniente, sin tener que aducir razones para no hacerlo.

3. Las Notas no son apropiadas para su utilizacién como reglas de arbitrgje, ya que no obligan a tribunal arbitral
ni a las partes a actuar de una forma determinada. En consecuencia, la utilizacion de las Notas no supondré
modificacién alguna de las reglas de arbitragje que las partes puedan haber convenido.

Discrecionalidad en la direccion del proceso y utilidad de adoptar oportunamente
decisiones al organizar €l procedimiento

4, Con sujecion a derecho aplicable a procedimiento arbitral, incluidos los requisitos fundamentales del
procedimiento judicial, las reglas de arbitrgje convenidas por las partes suelen dgjar a tribunal arbitral un amplio
margen de discrecionalidad y flexibilidad para dirigir & proceso®. Esto es (til porque permite al tribunal arbitral
adaptar decisiones sobre la organizacion del procedimiento que tengan en cuenta las circunstancias del caso, las
expectativas de las partes y de los miembros del tribunal, y la necesidad de resolver |a controversia de unaforma
eficiente en relacion con los costos.

5. Esa discrecionaidad puede hacer conveniente que e tribuna indique oportunamente a las partes la
organizacion del procedimiento y laforma en que se propone actuar. Ello resulta especialmente conveniente en los
arbitrgesinternacionales, en que los participantes puedan estar habituados aformas de dirigir € arbitrgje diferentes.
Sin esa orientacion, agunas de las partes puede encontrar imprevisibles ciertos aspectos del procedimiento, y dificil
prepararse paraél, lo que puede producir malentendidos, demorasy un costo mayor.

& Ejemplo destacado de esas reglas es & Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI, que en el pérrafo 1 de su

articulo 15 dispone: "Con sujecion alo dispuesto en el presente Reglamento, el tribunal arbitral podra dirigir el
arbitrge dd modo que considere apropiado, siempre que se trate alas partes con igualdad y que, en cada etapa del
procedimiento, se dé a cada una de las partes plena oportunidad de hacer valer sus derechos’.
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Arbitraje multilateral
[Variante 1:]
[Si seutiliza esta variante, deberan suprimirse los parrafos 87 a 89 (tema 18)]

6. El arbitrgje bilateral y €l arbitrgje multilateral (es decir, un arbitraje nico en el que intervienen mas de dos
partes) no son diferentes en lo que serefiere alas consderaciones sobre la necesidad de organizar € proceso arbitral,
ni en cuanto ala clase de cuestiones que pueden considerarse a ese respecto. Una posible diferencia puede ser que,
acausadelanecesdad de tratar con més de dos partes, el procedimiento multilateral puede ser mas complicado de
dirigir que e bilateral. Otra diferencia que, sin embargo, queda fuera del acance de las presentes Notas, se refiere
alaelaboracion del acuerdo sobre el arbitraje multilateral y la constitucion del tribunal arbitral, cuestiones ambas
que pueden suscitar dificultades especiales en e arbitrgje multilateral. Por consiguiente, estas Notas, que se limitan
asefidar las cuestiones que pueden considerarse al organizar el proceso arbitral en general, pueden utilizarse tanto
en el proceso bilateral como en el multilateral.

[Variante 2:]

7. L as presentes Notas se destinan no sélo alos arbitragjes entre dos partes sino también alos arbitragjes entre
tres 0 mas partes. El uso de las Notas en € arbitraje multilateral setratainfra, en los parrafos 87 a 89 (tema 18).

Procedimiento de adopcion de decisiones sobr e or ganizacion del proceso arbitral

8. Las decisonesde tribunal arbitral pueden adoptarse consultando o no previamente con las partes. EI método
elegido depende de s, en vista del tipo de cuestiones que deban decidirse, € tribunal arbitral considera que las
consultas no son necesarias 0 que oir alas partes puede ser beneficioso para aumentar la previsibilidad del proceso
y mejorar €l ambiente procesal.

9. Las consultas, tanto si participan solo los arbitros como s incluyen también alas partes, pueden realizarse
€n unao Més reuniones, o bien por correspondencia o medios de telecomunicacion, como el telefax o las conferencias
telefénicas. Las reuniones pueden celebrarse en lugar del arbitraje o en algun otro lugar apropiado.

10. Enagunosarhitrges, puede dedicarse unareunion especia exclusvamente a esas consultas de procedimiento;
otra posibilidad es celebrar las consultas en combinacion con una vista sobre e fondo de la controversia. Las
précticas difieren en cuanto ala organizacion de esas reuniones especiales y laformade organizarlas. En lapréctica,
las reuniones de procedimiento especiales de los arbitros y de las partes, distintas de las audiencias, se denominan
"reunion preliminar", "conferenciapreviaalavista', "conferencia preparatoria’, "examen previo alavista', o con
expresiones de significado andlogo. L as expresiones utilizadas dependen en parte de la etapa del proceso en que se

celebre lareunion.

Lista de cuestiones para su posible examen al organizar
el procedimiento arbitral

11. LasNotas presentan unalista, seguida de anotaciones, de cuestiones sobre las que €l tribunal arbitral quiza
desee adoptar decisiones sobre organizacion del proceso arbitral.

12. Teniendo en cuenta que las formas y précticas de procedimiento en el arbitrgje varian ampliamente, que la
finalidad de las Notas no es promover ninguna précticacomo lamejor y que se destinan a un uso universal, las Notas
no tratan de describir detalladamente las diferentes précticas arbitrales ni de expresar preferencia por ninguna de
ellas.
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13. Laligta, aunque no exhaudtiva, comprende una amplia gama de situaciones que pueden darse en un arbitrgje.
Sin embargo, en muchos arbitragjes sélo habra que examinar un nimero reducido de las cuestiones mencionadas en
esalista. Dependerdn también de las circunstancias del caso la etapa o las etapas del procedimiento en que sera Uil
examinar |as cuestiones relativas a la organizacion del procedimiento. En general, a fin de no dar oportunidad a
debates y demoras innecesarios, es aconsegjable no plantear una cuestion prematuramente, es decir, antes de que
resulte claro que se requiere una decision.

14. Al utilizar las Notas, hay que tener presente que la discrecionalidad del tribunal arbitral al organizar el
procedimiento puede estar limitada por normas de arbitragje y por € derecho aplicable a procedimiento arbitral.
Cuando €l arbitrgje esté a cargo de una ingtitucion arbitral, diversas cuestiones examinadas en las Notas pueden
quedar comprendidas en las normasy practicas de esaingtitucion.
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LISTA DE CUESTIONESPARA SU POSIBLE CONSIDERACION
AL ORGANIZAR EL PROCEDIMIENTO ARBITRAL
INDICE
Parrafos Pagina

1 Reglamentodearbitraje. .. ... 15-17 9

Si las partes no han convenido en un reglamento de arbitrgje,

cdesean hacerlo? ... . 15-17 9
2. IdiomadelasactuaCiones. . .....cov it i e e 18-21 9

a) Posible necesidad de traducir, total o parciamente,

I0SAOCUMENIOS . . .\ ottt e e e e 19 9
b) Posible necesidad de interpretacion de lasintervencionesorales ............ 20 9
c) Costo delatraduccion einterpretacion .............c.c.oiiinineeniennnn. 21 9
3. Lugar del arbitraje ... 22-24 10
a) Determinacion del lugar ddl arbitraje, si no se ha convenido
YAPOr [BSPAMES . .ottt 22-23 10
b) Posibilidad de celebrar reuniones fueradel lugar del arbitraje .............. 24 10
4, Servicios administrativos que pueden ser necesarios para que
el tribunal arbitral desempefiesusfunciones. .............. ... . ... 25-28 10
5. Deplsitoparasufragar [ascostas . ....oov it 29-31 11
a) Sumaquedeberadepositarse . . ... ot 29 11
b) Gestion delosdepdsitos . ... ..o 30 11
C) Deplsitos complementarios . . . ..o vt 31 11
6. Confidencialidad dela informacién relativa al arbitraje;
posibleacuerdoal respecto ........... i 32-33 11
7. Comunicacién de escritosentrelaspartesy losarbitros .. ................ 34-35 12
8. Telefax y otros medios electrdnicos de enviar documentos ................ 36-38 12
Q) TEEf A .ot 36 12
b) Otros medios e ectrénicos (por ejemplo, correo eectrénico,
0 discos Magn&ticoS U OPtiCOS) . ..o v vt 37-38 12
9. Disposicionespara € intercambiodeescritos . ...........ocoo i 39-42 13
a) Plazos paralapresentacion de documentosescritos . ..........oovvvvn.... 40-41 13

b) Presentacion consecutivaosmulténea ...............co .. 42 13



A/CN.9/423
Espariol
pagina7
indice (cont.)
Parrafos Pagina
Aspectos practicos relativos alos escritosy elementos de prueba
(por g emplo, nimer o de g emplares, numeracion de las pruebas,

referencias a documentos, numeracion delosparrafos) .................. 43 14

Definicién delos puntos controvertidos; orden en que se decidiran;

definicion delareparacion oremedioquesesolicite ..................... 44-47 14
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ANOTACIONES
1. Reglamento de arbitraje
Si las partes no han convenido en un reglamento de ar bitraje, ¢desean hacerlo?

15. Enocasiones, las partes que no han estipulado en la cldusula compromisaria que €l proceso de arbitrgje se
regira por unas reglas de arbitraje quiza deseen hacerlo unavez iniciado € arbitrgje. En tal caso, se podra utilizar
el Reglamento de arbitrgje de la CNUDMI, sin modificaciones o con las que las partes deseen convenir. Otra
posibilidad es que las partes deseen adoptar € reglamento de unainstitucion de arbitraje; en tal caso, seré necesario
obtener & acuerdo de dichaingtitucion y estipular las condiciones en que se podra realizar €l arbitrgje de conformidad
con e reglamento de laingtitucion.

16. Sin embargo, se aconsgja prudencia, ya que € examen de un reglamento de arbitrgje podria demorar €
procedimiento o dar lugar a controversias innecesarias.

17. Hay quesefidar qued acuerdo sobre e reglamento de arbitrgje no esnecesario y que, si |as partes no se ponen
de acuerdo sobre un reglamento, € tribund arbitral tiene facultades para continuar € procedimiento y decidir, sobre
labase ddl derecho aplicable al procedimiento arbitral, como se desarrollard el arbitrgje.

2. ldiomadelas actuaciones

18. Muchasreglasy leyes de procedimiento arbitral facultan al tribunal para determinar €l idiomao losidiomas
que se utilizaran en € proceso, s las partes no han llegado a un acuerdo al respecto.

a) Posible necesidad detraducir, total o parcialmente, los documentos

19. Algunos documentos que acompafien como anexo a los escritos del demandante y del demandado,
0 presentados més tarde, pueden no estar en el idioma de las actuaciones. Se podra considerar s €l tribunal arbitral
debe ordenar que cudesquiera de esos documentos o partes de ellos vayan acompariados de su traduccién a idioma
de las actuaciones. Los documentos que, en interés de la economia, podrian no necesitar traduccion o tener que
traducirse silo en parte pueden ser, por giemplo, justificantes comerciales (facturas, documentos de transporte,
certificados de construccion) o textos relativos a derecho aplicable a fondo de la controversia (leyes, decisiones
judiciales o comentarios).

b)  Posible necesidad deinterpretacion delasintervenciones orales

20. De requerirse interpretacion durante las vistas, es aconsgjable considerar si deberé& adoptar las medidas
necesarias dguna de las partes o € tribunal arbitral. En un arbitraje a cargo de unainstitucion, ésta se encarga con
frecuencia de los servicios de interpretacion y de traduccion.

c) Costodelatraduccion einterpretacion

21. Al adoptar decisiones sobre latraduccion o interpretacion, es aconsejable decidir si todos o parte de los costos

serén abonados directamente por alguna de las partes 0 si se sufragaran con cargo ala suma depositada para costas
y se prorratearén entre las partes junto con los demas costos del arbitrgje.
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3. Lugar de arbitraje
a) Determinacion del lugar del arbitraje, s no se ha convenido ya por las partes

22. Losreglamentos de arbitrgje permiten norma mente a las partes convenir el lugar del arbitraje, con sujecion
a requisito de algunas instituciones arbitrales de que los arbitrgjes alos que se apliquen sus hormas se realicen en
un lugar determinado, normalmente la sede de la institucion. Si no se ha convenido en un lugar, € reglamento
aplicable al arbitrgje suele determinar que e tribunal arbitral o la institucién encargada del arbitraje tendrén
atribuciones para determinar €l lugar. Si € tribunal arbitral debe adoptar esa decision, quiza desee escuchar la
opinion de las partes antes de hacerlo.

23. Hay diversos factores de hecho y de derecho que influyen en la eleccién del lugar del arbitrgje, cuya
importancia relativa varia segin |os casos. Entre |os més destacados se encuentran los siguientes: ) laidoneidad
del régimen de procedimiento arbitral del lugar de arbitraje; b) la existencia de un tratado multilateral o bilateral en
vigor entre e Estado en quetengalugar € arbitrgiey d Estado o los Estados donde quiza haya de gjecutarse € laudo;
C) su conveniencia paralas partesy los arbitros, incluidala distancia de vigje; d) ladisponibilidad y el costo de los
servicios de apoyo necesarios; €) la ubicacion del objeto de la controversiay la proximidad de las pruebas.

b) Posbilidad decelebrar reunionesfuera del lugar del arbitraje

24.  Muchosreglamentos de arbitrgje y leyes de procedimiento arbitral permiten expresamente al tribunal celebrar
reuniones en un lugar distinto del lugar del arbitraje. Por giemplo, en virtud delaLey Modelo dela CNUDM I sobre
arbitraje comercial internacional, "el tribunal arbitral podra, salvo acuerdo en contrario de las partes, reunirse en
cudquier lugar que estime apropiado para celebrar deliberaciones entre sus miembros, para oir alos testigos, alos
peritos 0 alas partes, 0 para examinar mercancias u otros bienes o documentos' (art. 20, 2)). Lafinalidad de esa
facultad discrecional es permitir que las actuaciones arbitrales se realicen de laforma més eficiente y econémica.

4, Servicios administrativos que pueden ser necesarios para que
el tribunal arbitral desempefie susfunciones

25.  Puede ser necesario facilitar diversos servicios administrativos (por gjemplo, salas paralas vistas o servicios
de secretaria) para que el tribunal arbitral pueda desempefiar sus funciones. Cuando las partes hayan sometido €
caso a una ingtitucion arbitral, serd la institucién la que facilitard normalmente todo el apoyo administrativo
necesario o gran parte de d d tribunal arbitral. Cuando el arbitraje a cargo de unainstitucion arbitral se realice fuera
delasededelaingituciéon, ésta podréa organizar la obtencion de servicios administrativos de otra fuente, a menudo
unaingtitucion arbitral; algunas ingtituciones de esta clase han concertado acuerdos de cooperacion afin de ayudarse
mutuamente en la prestacion de servicios a las actuaciones arbitrales.

26. Cuando d caso no seadecidido por unainstitucion, o cuando la participacion de ésta no incluya la prestacion
de apoyo adminigtrativo, normamente las medidas administrativas paralas actuaciones se adoptaran por € tribunal
arbitral o por € arbitro que presida; también puede resultar aceptable dejar algunas de esas medidas alas partes, o
aagunade ellas, areserva del acuerdo de la otra o las otras partes. Incluso en tales casos, puede encontrarse una
fuente conveniente de gpoyo administrativo en las instituciones arbitrales, que a menudo ofrecen sus servicios para
arbitrajes no regidos por las reglas de la ingtitucion. Otras veces, algunos servicios pueden ser prestados por
entidades como camaras de comercio, hoteles 0 empresas especializadas en servicios de secretariay otros servicios
de apoyo.

27. Pueden obtenerse servicios administrativos contratando un secretario del tribuna arbitral (denominado
también secretario, funcionario, administrador o relator) que se ocupe de esas tareas bajo ladireccion del tribunal.
Algunasingtituciones arbitrales asignan habitualmente a esas personas a los casos que resuelven. En los arbitrgjes
no resueltos por unaingtitucion o en que laingtitucion arbitral no designa a un secretario, algunos &rbitros contratan
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frecuentemente a esas personas, a menos en ciertos tipos de casos, mientras que otras realizan sus actuaciones
normamente sin ellas.

28. Enlamedidaen quelastareas de la secretaria sean puramente de organizacion (por eiemplo, la obtencién de
sdlas dereunion o la prestacidn de servicios de secretaria de coordinacion), esto no suele resultar controvertido. En
cambio, puede surgir divergencias s las tareas incluyen la investigacion juridica y otra asistencia de caracter
profesiona a tribunal arbitral (por giemplo, larecopilacion de jurisprudencia o de comentarios publicados sobre
cuestiones juridicas especificadas por € tribuna, la preparacidn de restimenes de jurisprudenciay de publicaciones,
y avecestambién la preparacion de borradores de ciertas decisiones procesales o de ciertas partes del laudo arbitral,
en particular sobre los supuestos de hecho). Las opiniones o expectativas pueden diferir, especiamente s las tareas
del secretario son similares a las funciones profesionales de los arbitros. En opinién de algunos comentaristas, ese
tipo de funcion ddl secretario resultainapropiada o apropiada Unicamente en ciertas condiciones, como lade que las
partes hayan dado su asentimiento.

5. Depdsito para sufragar las costas
a) Sumaquedeberéa depositarse

29. Enun arbitrgje a cargo de unaingtitucion, ésta fijaa menudo, sobre la base de una estimacion de las costas
del procedimiento, la suma que debera depositarse como anticipo para sufragar las costas del arbitrgje. En otros
casos, es costumbre que € tribunal arbitral haga esa estimacion y solicite un depésito. La estimacién incluye
normamente los gastos de vigje y de otra indole de los &bitros, los gastos de la asistencia administrativa que
neceste d tribunal arbitral, los costos de cualquier asesoramiento de expertos solicitado por € tribunal arbitral y los
honorarios de los arbitros. M uchos reglamentos de arbitraje contienen disposiciones sobre la materia, entre ellasla
des d depdsito deberd hacerse por ambas partes (0 por todas las partes en un caso multilateral) o Uinicamente por
el demandante.

b) Gestién delosdepositos

30. Cuando € arhitrgje esté acargo de unainstitucion, los servicios de ésta podran incluir la gestion y contabilidad
del dinero depositado. Cuando no sea asi, podria ser Util aclarar cuestiones como €l tipo y la ubicacién de la cuenta
en que seingresarad dinero y laformade administrar |os depésitos.

) Depdsitos complementarios

31. Siduranted proceso sevequelas costas serén superiores alo previsto, podran ser necesario hacer depdsitos
complementarios (por gemplo, s d tribunal arbitral decide, de conformidad con e reglamento de arbitraje, designar
un perito).

6. Confidencialidad delainformacion relativa al arbitraje;
posible acuerdo al respecto

32. En general se considera que la confidencialidad es uno de los rasgos esenciades y (tiles del arbitrgje.
No obstante, los participantes en un arbitraje pueden no tener lamismaideaen cuanto al grado de confidencialidad
gue esperan. Aungue las normas de arbitraje rara vez contienen disposiciones amplias sobre la confidencialidad, €
tribunal arbitral quiza deseetratar del tema con las partesy, si 1o considera conveniente, tomar nota de cualesquiera
principios que hayan convenido sobre el deber de confidencialidad.

33.  Unacuerdo sobre la confidencialidad puede abarcar, por ejemplo, una o més de las siguientes cuestiones: €
materid o informacién que deben mantenerse confidenciaes (por gjemplo, elementos de prueba, aegaciones escritas
y ordes, d hecho mismo de que se esta realizando un arbitraje, laidentidad de los arbitros, €l contenido del laudo);
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medidas paramantener la confidenciaidad de esainformaciony delas vistas; si debe emplearse algin procedimiento
especid para mantener la confidencialidad de la informacién comunicada por medios el ectrénicos (por gemplo, s
el equipo de comunicacién es compartido por varios usuarios 0 s el correo electronico por redes publicas se
considera insuficientemente protegido contra el acceso no autorizado); las circunstancias en que se revelarg, total
o parcidmente, lainformacion confidencia (por gemplo, cuando se trate de revel acion de informaciones de dominio
publico o s 1o exige € 6rgano legidativo o regulador).

7. Comunicacion de escritosentrelas partesy los arbitros

34. Cuando la cuestion de como deberan comunicarse los documentos y otros escritos entre las partes y los
arbitros no esté resuelta por las reglas convenidas o, si se encarga del arbitraje unainstitucién, por las précticas de
ésta, resulta Util que € tribunal arbitral aclare la cuestion suficientemente pronto, a fin de evitar malentendidos
y demoras.

35. Entrelasdiversas posibilidades de comunicacion, un gjemplo es que cada una de las partes envie e nimero
apropiado de ejemplares a tribunal o, en su caso, alainstitucion arbitral, que los comunicard segin proceda. Otro
gemplo esque cadaunade las partes envie gjemplares simultdneamente alos érbitros y ala otra o las otras partes.
L os documentosy otros escritos enviados por €l tribunal arbitral o por €l arbitro que presida a una o mas partes
pueden seguir también un sSstema determinado, como por medio de laingtitucion arbitral o por comunicacion directa.
En €l caso de algunos escritos, en particular |os relativos a cuestiones de organizacion (por gemplo, las fechas de
las vidas), pueden convenirse vias de comunicacion més directas, aunque, por ejemplo, laingtitucion arbitral actlie
como intermediariaen d caso de documentos como |os escritos del demandante y del demandado, las pruebas o las
alegaciones por escrito.

8. Telefax y otros medios electr 6nicos de enviar documentos
a) Telefax

36. Aunque el telefax ofrece muchas ventgjas sobre |os medios tradicionales de comunicacion, es aconsgjable
considerar S € equipo utilizado ofrece una seguridad satisfactoria en 1o que se refiere, por egemplo, ala posibilidad
de verificar lafuente de un mensgje o de detectar cualquier deformacion. A laluz de esas consideraciones, podra
decidirse que determinados tipos de documentos (por gjemplo, las pruebas por escrito) no deberén enviarse por
telefax 0 que determinados mensgjes por telefax deberan confirmarse por correo o entregando de otro modo los
documentos cuyo facsimil se comunicd por medios electronicos. No obstante, para evitar la falta de flexibilidad
cuando determinados documentos no deban enviarse por telefax, podria ser conveniente que € tribunal arbitral
conservaralafacultad discrecional de aceptar la copia anticipada de un documento por telefax, afin de respetar un
plazo, sempre que & documento mismo se recibieraluego en un plazo razonable.

b)  Otrosmedioselectronicos (por € emplo, correo electronico, o discos magnéticos u épticos)

37.  Podraconvenirse en intercambiar documentos, 0 agunos de ellos, no sblo sobre soporte de papel sino ademas
también en forma electrénica distinta del telefax (por gemplo, correo electrénico, o discos magnéticos u épticos),
0 bien tnicamente de forma eectronica. Como d uso de medios eectroni cos depende de la capacidad de |as personas
de que setrate y de la disponibilidad de equipo y programas informéticos, sera necesario un acuerdo para utilizar
esos medios. Si se utilizatanto €l soporte de papel como los medios electrénicos, es aconsejable decidir cudles de
ellos predominardy, s hay un plazo parala presentacion de documentos, qué acto se considerara como presentacion.

38.  Cuando esté previsto d intercambio de documentos en forma electrénica, sera Util, afin de evitar dificultades
técnicas, convenir en cuestiones como la siguiente: soportes de datos (por gjemplo, discos de computadora o correo
electrénico) y sus caracteristicas técnicas; programas informaticos que se utilizarén en la preparacion de registros
electronicos; instrucciones para convertir |os registros electrénicos a lenguaje ordinario; conservacion de copiasy
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registros de respaldo de las comunicaciones enviadas y recibidas; informacién en lenguaje ordinario que debe
acompafiar alos discos (por giemplo, los nombres del emisor y €l receptor, € programa informético, los nombres
de los archivos electronicos y los métodos de respaldo utilizados); procedimientos cuando se pierda un mensgje o
e sistema de comunicacion no funcione por otras razones, e indicacion de las personas alas que se podra recurrir
s se produce un problema.

9. Disposiciones para €l intercambio de escritos

39. Unavez quelas partes hayan presentado inicialmente sus demandas y contestaciones, tal vez deseen, o selo
pidae tribuna arbitral, presentar nuevos escritos a fin de prepararse paralavista o de que sirvan de base para que
se adopte una decision sin celebrarla. En tales escritos, las partes pueden, por gemplo, presentar 0 comentar
degacionesy pruebas, citar o explicar € derecho aplicable, y formular propuestas o responder aellas. En lapréctica,
esos escritos reciben diversos nombres como, por giemplo, declaracion, memoria, contestacion a la memoria,
informe, contestacion a informe, respuesta, réplica, duplica, refutacion o contrarréplica; la terminologia depende
del uso linguiistico y del alcance o el momento de laintervencion.

a) Plazosparalapresentacion de documentos escritos

40. Esaconsgablequed tribuna arbitral fije plazos parala presentacion de escritos. Al imponer esos plazos, el
tribund arbitral puede desear, por unaparte, lograr que el proceso no se prolongue indebidamente y, por otra, puede
querer reservarse cierta discrecionalidad y permitir la presentacion de escritos fuera de plazo si resulta conveniente
dadas las circunstancias. En algunos casos, el tribunal arbitral puede preferir no planificar de antemano la
presentacion de escritos y decidir esas cuestiones, incluidos los plazos, alaluz delaevolucion del procedimiento.
En otros casos, puede desear determinar, a fijar los plazos para la presentacion de escritos, € nimero de escritos
posteriores.

41. Lasprécticasdifieren en cuanto asi, después de celebrar vistas, pueden aceptarse todavia escritos. Mientras
gue algunso tribunales arbitrales consideran inaceptable la presentacion de escritos después de las vistas, otros
pueden exigir 0 permitir esa presentacién sobre alguna cuestién determinada. Algunos tribunales arbitrales siguen
laprécticade no exigir alas partes que presenten pruebas o alegaciones juridicas por escrito a tribunal arbitral con
anterioridad alavista; en ese caso, d tribund arbitral tal vez considere apropiado que esos escritos se presenten con
posterioridad alavista

b)  Presentacién consecutiva o smultanea

42. Lapresentacion de escritos sobre una cuestion puede hacerse consecutivamente, es decir, que se concede a
la parte que recibe un escrito un plazo para que responda con otro escrito de réplica. Otra posibilidad es pedir acada
una de las partes que presente sus escritos ante el tribunal o la ingtitucion que resuelva el asunto; los escritos
recibidos se envian entonces smultaneamente ala otra o las otras partes. EI método utilizado dependera del tipo de
cuestiones sobre las que deban formularse observaciones y del momento en que deban aclararse |os puntos de vista.
Si se utiliza la presentacion consecutiva, puede tardarse més en conocer las opiniones de las partes sobre una
cuestion determinadaque s se utilizala presentacion simultanea. Sin embargo, la presentacion consecutiva permite
alaparte o las partes que responden referirse a todos |los puntos suscitados por la otra o las otras partes, [o que no
puede hacerse con la presentacién simulténea; por ello, esta Ultima puede exigir otras presentaciones posteriores.

10. Aspectos practicosrelativos a los escritosy elementos de prueba (por g emplo,
ndmero de g emplares, numeracién delas pruebas, referencias
a documentos, numeracion de los parrafos)

43. En funcion del volumen y la clase de documentos que deban utilizarse, puede considerarse la utilidad de
adoptar medidas practicas sobre aspectos como |os siguientes:
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- numero de g emplares de cada documento que debera presentarse;
- distema de numeracion de las pruebas y método paraidentificarlas; por jemplo, con etiquetas,

- formade citar los documentos (por gjemplo, por su titulo y e niimero asignado a documento o por su
fecha);

- numeracién de los parrafos de |os escritos presentados, afin de facilitar la referencia exacta a partes del
texto;

- inclusion de las traducciones en € mismo volumen de los textos originales 0 en volimenes distintos.

11. Definicion de los puntos controvertidos; orden en que se decidiran;
definicion delareparacion o remedio que se solicite

a) ¢Debeprepararseunalistade puntos controvertidos?

44. Al considerar las alegacionesy argumentos de las partes, € tribunal arbitral puede considerar que seria (itil
paraél o paralas partes preparar, con fines analiticos y parafacilitar el examen, unalista de puntos controvertidos,
en contrgposicion alos que no sean objeto de controversia. Si e tribunal arbitral decide que las ventgjas de trabajar
sobre la base de esa lista son mayores que los inconvenientes (como la demora y € posible perjuicio para la
flexibilidad del procedimiento), elegira la etapa apropiada del procedimiento para hacerlo, teniendo en cuenta
también que la evolucion ulterior del procedimiento puede exigir una revisién de los puntos controvertidos. Esa
determinacién de los puntos controvertidos puede ayudar a concentrarse en los asuntos esenciaes, reducir, por
acuerdo de las partes, € niimero de puntos controvertidos y elegir e procedimiento mejor y mas econdémico para
resolver lacontroversia.

b)  Orden en que sedecidiran los puntos controvertidos

45.  Aunque amenudo resulta gpropiado ocuparse de todos |os puntos controvertidos al mismo tiempo, € tribunal
arbitrd puede decidir examinarlos durante el proceso, siguiendo un orden determinado. Ese orden puede ser debido
aque adgunos delos puntos sea preliminar con respecto a otro (por jemplo, una decision sobre la competencia del
tribunal arbitral es preliminar a examen de las cuestiones de fondo, o la cuestion de la responsabilidad por €l
incumplimiento de un contrato es preliminar a la de los dafios resultantes). También puede decidirse un orden
determinado cuando se aegue e incumplimiento de diversos contratos o cuando se reclamen dafios como
consecuencia de diversos hechos.

46. Si € tribunal arbitral ha adoptado un orden determinado para decidir los puntos controvertidos, puede
considerar apropiado adoptar una decisidn sobre algunos de los puntos antes que sobre los otros. Esto puede hacerse,
por ejemplo, cuando una parte bien definida de una reclamacion puede decidirse mientras que las otras partes
reguieren todavia un examen amplio, o cuando se espera que, después de decidir ciertas cuestiones, las partes se
sentiran inclinadas a llegar a un acuerdo sobre las restantes. Esas decisiones previas se denominan laudos o
decisiones "parcides’, "interlocutorios’ o "provisionales’, seguin el tipo de lacuestion resueltay si ladecision eso
no definitiva.con respecto a esa cuestion. Cuestiones que pueden ser objeto de esas decisiones son, por gemplo, la
competenciadel tribunal arbitral, las medidas precautorias provisionales o la responsabilidad del demandado.

C) ¢Esnecesario definir mas exactamente la reparacion o remedio que se solicita?

47. Deestimar € tribunal arbitral que lareparacion o € remedio solicitados no son |o bastante precisos, quiza
desee explicar alas partes la precision con que han de formular sus reclamaciones. Esa explicacion puede ser Util
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yaque no existe uniformidad de criterios respecto alaprecision con que se ha de definir en lademanda la reparacién
0 € remedio solicitado.

12. Posibles negociaciones de acuerdo y sus efectos
sobrelos plazos del procedimiento

48. Lasopinionesdifieren sobre s resulta conveniente que d tribuna arbitral plantee la posibilidad de un acuerdo.
Teniendo en cuenta la divergencia de précticas a este respecto, €l tribunal arbitral sdlo debe sugerir nuevas
negociaciones con prudencia. Sin embargo, puede ser oportuno que € tribunal programe sus actuaciones de forma
que facilite la continuacion o lainiciacion de negociaciones parallegar a un acuerdo.

13. Prueba documental

a) Plazos para la presentacién de las pruebas documentales que tengan la intencion de presentar las
partes; consecuencias de su presentacion tardia

49. A menudo, los escritos de las partes contienen informacién suficiente para que @ tribunal arbitral fije el plazo
parala presentacion de pruebas. De otro modo, afin de fijar plazos realistas, tal vez desee el tribunal consultar con
las partes cuanto tiempo necesitaran razonablemente.

50. El tribuna arbitral quiza desee aclarar que, por regla general, no se admitiran las pruebas presentadas
tardiamente. Sin embargo, tal vez desee también no excluir la posibilidad de aceptar la presentacion tardia de alguna
pruebasi la parte interesada demuestra que ha habido razén suficiente parala demora

b)  Intencién del tribunal arbitral de pedir a una delas partes que presente pruebas documentales

51. Losprocedimientosy las précticas difieren ampliamente con respecto alas condiciones paraque el tribunal
arbitral pueda pedir aaguna de las partes que presente documentos. Por consiguiente, € tribunal puede considerar
(til, cuando las reglas de arbitraje convenidas no establezcan condiciones especificas, aclarar alas parteslaforma
en que tiene laintencion de proceder.

52.  El tribuna arbitra quiza deseefijar plazos para la presentacién de documentos. Puede recordarse alas partes
que, S laparte requerida debidamente invitada a presentar pruebas documentales no |o hace dentro del plazo fijado,
sin aducir un mativo suficiente paradlo, € tribuna arbitral interpretara libremente esa falta de presentacion y podra
dictar su laudo basandose en las pruebas de que disponga.

C) ¢Debe presumirse que las afirmaciones sobre el origen y la recepciéon de los documentosy sobre la
exactitud delasfotocopias son ciertas?

53. Puedes Util que e tribunal arbitral informe alas partes de que tiene laintencién de dirigir las actuaciones
partiendo de la base de que, a menos que alguna de las partes formule una objecion a cualquiera de las siguientes
conclusiones en un plazo especificado: a) un documento procede de la fuente en € indicada, b) un giemplar dela
comunicacion enviada (por jemplo, carta, télex, telefax) ha sido recibido por su destinatario, sin necesidad de otra
prueba, y ¢) una fotocopia es exacta. Una declaracion dd tribuna arbitral en tal sentido puede simplificar la
presentacion de pruebas documentales y disuadir de objeciones infundadas o dilatorias, en unafase avanzada del
proceso, sobre d valor probatorio de los documentos. Es aconsgjable prever que e plazo paraformular objeciones
no se aplicarasi el tribunal arbitral considera que la demora estaba justificada.

d) ¢Estanlaspartesdispuestasa presentar conjuntamente un solo juego de pruebas documentales?
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54. Laspartes pueden considerar laposibilidad de presentar conjuntamente un solo juego de pruebas documentales
cuya autenticidad no se discuta. La finalidad serd evitar su presentacion por duplicado y que se ponga en duda
innecesariamente la autenticidad de los documentos, sin que €llo prejuzgue la posicion de las partes con respecto a
contenido de los documentos. Si |as partes estén de acuerdo, podran afiadirse més tarde otros documentos. Cuando
un solo juego de documentos resultaria demasiado voluminoso para su facil manejo, tal vez convenga seleccionar
los que vayan a utilizarse mas, para constituir un juego de documentos "de trabgjo". Un orden conveniente de los
documentos dentro del juego puede ser € cronolégico o por materias. Es Util Ilevar un indice del contenido de los
documentos, por giemplo, por titulos breves y fechas, y disponer que las partes se referiran a los documentos
utilizando esos datos.

€) ¢Debe presentar sela documentacion probatoria voluminosa y compleja mediante r esimenes, cuadr os,
graficos, extractos o muestras?

55. Cuando la documentacion probatoria sea voluminosay compleja, se puede ahorrar tiempo y gastos si se
presentamediante un informe de una persona calificada en la materia pertinente (por gjemplo, un contador publico
0 ingeniero consultor). El informe puede presentar sus conclusiones en forma de resiimenes, cuadros, gréficos,
extractos 0 muestras. Esa presentacion de pruebas debe ir acompafiada de medidas para dar alas partes interesadas
oportunidad de comprobar |os datos y la metodologia utilizados en la preparacion del informe.

14. Pruebas materiales distintas de los documentos

56. Enagunosarbitrgies se solicitarddd tribuna arbitral valorar pruebas materiales distintas de los documentos,
por ejemplo, inspeccionar muestras de mercancias, ver una grabacion en video o asistir a la demostracion del
funcionamiento de una maquina.

a) Medidasquedeberan adoptarses se presentan pruebas materiales

57. S sevanapresentar pruebas materiales, tal vez desee el tribunal arbitral fijar un calendario para préacticar la
prueba, dar a la otra parte oportunidad de prepararse para esa practica y, posiblemente, adoptar medidas para
custodiar |os elementos de prueba.

b) Medidasque deberan adoptarse si es necesaria unainspeccion in situ

58. S sevaaredizar unaingpeccion in situ de bienesraices o de otraindole, € tribunal arbitral puede considerar
cuestiones como & momento, € lugar y la necesidad de evitar |os contactos entre los &rbitros y alguna de las partes,
con respecto a puntos controvertidos, en ausenciade laotra o de las otras partes.

59. El lugar que haya de inspeccionarse estara con frecuencia bgjo €l control de una de las partes, 1o que
normalmente hard que empleados 0 representantes de esa parte estén presentes para servir de guia y dar
explicaciones. Debe recordarse que las manifestaciones hechas por esos representantes o empleados durante la
inspeccion in situ, contrastadas con las declaraciones que puedan hacer como testigos en unavista, no podrén ser
tratadas como prueba en el proceso.

15. Testigos

60. Aungue las leyesy los reglamentos de procedimiento arbitral suelen dejar una amplialibertad con respecto
alaformade practicar la pruebatestifical, las précticas sobre aspectos del procedimiento son diversas. Parafacilitar
la preparacion de las partes para las vistas, € tribunal arbitral puede considerar conveniente aclarar, antes de que
se celebren, algunas de | as siguientes cuestiones, o todas ellas.
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a) Notificacién anticipada de los testigos que la parte desea presentar; declaraciones por escrito
delostestigos

61. Enlamedidaenqued reglamento de arbitraje aplicable no se ocupe de la cuestion, el tribunal arbitral puede
desear exigir que cada parte le notifique anticipadamente, y notifique ala otrao las otras partes, |os testigos que se
propone presentar. En cuanto a contenido de esa notificacion, a continuacion figura un jemplo de lo que podria
exigirse, ademas de los nombres y las direcciones de los testigos. a) materia sobre la que € testigo declararg;
b) idiomaen quetedtificarg; ¢) naturaleza de las relaciones del testigo con cualquiera de las partes, calificacionesy
experiencia del testigo, siempre que sean pertinentes parala controversia o el testimonio y en lamedidaen quelo
sean, y formaen que le constan |os hechos sobre los que declarard. Sin embargo, puede no ser necesario exigir esa
indicacién o declaracion por escrito, en particular cuando el sentido del testimonio pueda deducirse claramente de
las alegaciones de | as partes.

62. Algunos&rbitros son partidarios de que la parte que aporte una prueba testifical presente una declaracién por
escrito y firmada por € testigo que contenga su testimonio. Hay que sefialar, sin embargo, que esa préctica, que
implicaque la parte que presente @ testimonio se entreviste con €l testigo, no se utiliza en todas | as partes del mundo
y, ademas, algunos &rbitros la desaprueban, porque esos contactos entre la parte y € testigo pueden poner en
entredicho la credibilidad del testimonio y, por consiguiente, resultar inapropiadas (véase infra, parr. 68). No
obstante esas reservas, una declaracion testifical por escrito presenta ventajas, porgque puede acelerar €l proceso,
facilitando a la otra o las otras partes su preparacion paralavista, y alas partes la determinacion de los puntos
controvertidos. Sin embargo, las ventajas pueden ser superadas por |os inconvenientes, como el tiempo y los gastos
gue entrafie la obtencién de la declaracion.

63. Siladeclaraciontestifical firmada debe hacerse bajo juramento o con una declaracion analoga de veracidad,
puede ser necesario aclarar ante quién se prestara ese juramento o declaracién y si el tribunal arbitral exigirduna
autenticacion formal.

b)  Practicadelapruebatestifical
i) Orden en queseformularan laspreguntasy formadeinterrogar alostestigos

64. Enlamedidaen que € reglamento aplicable no se ocupe de la cuestion, puede resultar (il para el tribunal
arbitral aclarar laformade oir alos testigos. Una de las diversas posibilidades es que € tribunal arbitral inicie e
interrogatorio del testigo, y éste seaiinterrogado luego por las partes, haciéndolo en primer lugar aquella que solicitd
el testigo. Otraposibilidad esque € testigo seainterrogado por la parte que |o presente y luego por laotra o las otras
partes, y € tribunal arbitral pueda formular preguntas durante el interrogatorio, o después de las partes, sobre los
agpectos que, en su opinion, no hayan quedado suficientemente claros. También hay diferencias en cuanto al control
que gjerce d tribunal arbitral durante la vista. Por ejemplo, algunos arbitros prefieren permitir que las partes
interroguen libre y directamente al testigo, pero pueden desautorizar una pregunta si alguna parte se opone; otros
arbitros g ercen més contral y pueden desautorizar alguna pregunta por su propiainiciativa, o incluso exigir que las
partes dirijan sus preguntas por conducto del tribunal arbitral.

i) ¢Debeprestarse e testimonio bajo juramento o promesay, en caso afirmativo, de qué forma?

65. Laprécticay las leyes difieren con respecto a s el testimonio oral debe prestarse o no bgjo juramento o
promesa. En algunos regimenes juridicos, |os érbitros tienen facultades para tomar juramento alos testigos, pero
normalmente quedaa su discrecidn el hacerlo. En otros, la deposicion oral bajo juramento es desconocida o incluso
puede considerarse impropia, ya que sélo un funcionario, un juez o un notario tienen autoridad para recibir ese
juramento.

iii) ¢Podran estar lostestigos en la sala cuando no estén prestando testimonio?
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66. Algunos arbitros siguen € procedimiento de que, s las circunstancias del caso no aconsgjan otra cosa, la
presencia del testigo en lasalade vistas se limite al tiempo requerido para declarar; setrata con ello de evitar que
su testimonio se vea influido por 1o que se diga en lavista, 0 que la presencia del testigo pueda influir en otros
testigos. Otros &rbitros consideran que puede ser provechosa la presencia de un testigo durante la declaracién de
otros testigos, porque puede ayudar a aclarar ciertas contradicciones o disuadir de testimoniar en falso. Otras
posibilidades son que lostestigos, no presentes en la sala antes de prestar testimonio, permanezcan en ella después
de haberlo prestado, o que € tribunal arbitral decidala cuestion con respecto a cada testigo, segln lo que considere
més apropiado. El tribunal arbitral puede dejar la decisiéon de la cuestion paralavista, 0 dar una orientacion sobre
ella antes de que ésta se celebre.

C) Orden en que declararan lostestigos

67. Cuando se vaya a interrogar a varios testigos y se prevea que su testimonio serd largo, cabra reducir
probablemente las costas s se conoce por adelantado € orden en que habrén de deponer y se puede programar
adecuadamente su comparecencia. Se podrainvitar alas partes a que sugieran el orden en que deseen presentar sus
testigos, reservandose el tribunal la aprobacion de ese orden y la autorizacién de cual quier modificacion.

d) Entrevistascon lostestigos antes de su comparecencia en la vista

68. Enagunosregimenesjuridicos se permite alas partes o sus representantes entrevistarse con |os testigos antes
de que éstos comparezcan en la vista, en relacion con cuestiones como su recuerdo de los acontecimientos
pertinentes, y su experiencia, calificaciones o relacién con algun participante en € procedimiento. En otros
regimenes, esos contactos con |os testigos se consideran inapropiados. A fin de evitar malentendidos, € tribunal
arbitral puede considerar Util aclarar laclase de contactos con los testigos que se permitira alas partes a prepararse
paralavista

e) Deposicion delosrepresentantes de una de las partes

69. En agunos regimenes juridicos, agunas personas asociadas con alguna de las partes s6lo pueden ser oidas
Como representantes de esa parte, pero no como testigos. En tal caso, puede ser necesario considerar reglas bésicas
para determinar qué personas no podran testificar como testigos (por g emplo, agunos directivos, empleados o
mandatarios) y sobre laformade oir las declaraciones de esas personasy de interrogarlas.

16. Peritosy prueba pericial

70. Muchos reglamentosy leyes de arbitraje sobre procedimiento arbitral se ocupan de la participacion de los
peritos en el proceso arbitral. Una solucion frecuente es que €l tribunal arbitral tenga facultades para designar un
perito que le informe sobre las cuestiones que € propio tribunal determine; ademas, se puede permitir alas partes
gue presenten peritos para que dictaminen sobre puntos controvertidos. En otros casos, corresponde a las partes
presentar pruebas periciales, y no se esperaque € tribunal arbitral designe peritos.

a) Peritosdesignadospor € tribunal arbitral

71. Si el tribuna arbitral tiene facultades para designar un perito, una poshilidad es que lo seleccione
directamente. Otra posibilidad es consultar con las partes sobre quién deberia ser designado; esto podré hacerse, por
gemplo, Sh mencionar aningln candidato, presentando a las partes unalista de candidatos, pidiéndoles propuestas
0 examinando con ellas e "perfil" del perito que € tribunal arbitral tenga la intencién de designar, es decir, sus
calificaciones, experienciay capacidad.

i) Mandato ddl perito
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72. El mandato del perito tiene por objeto especificar las cuestiones que tendra que aclarar y evitar que se
pronuncie sobre puntos que no le hayan sido sometidos, asi como fijarle un calendario. Aunque la facultad
discreciona de designar un perito incluye normalmente la determinacion de su mandato, € tribunal arbitral puede
decidir consultar con las partes antes de definir ese mandato. Para facilitar laevaluacién del dictamen pericid, es
aconsejable pedir a perito que incluya en su dictamen informacion sobre el método utilizado para llegar a sus
conclusiones, asi como las pruebasy los datos que haya utilizado a preparar su dictamen.

ii) Oportunidad de las partes de formular observaciones sobre & dictamen pericial, incluida la
presentacion de testimonios periciales

73. Los reglamentos de arbitrgje que contienen disposiciones sobre los peritos suelen contener también
disposiciones sobre el derecho de las partes aformular observaciones sobre el dictamen de los peritos designados
por e tribuna arbitral. Si no existen esas disposiciones o0 se considera necesario disponer de un procedimiento més
especifico que e establecido, €l tribunal arbitral puede considerar oportuno, por gemplo, fijar un plazo parala
presentacion por |as partes de ohservaciones por escrito o, si se celebra unavista para oir al perito, el procedimiento
para que las partes |o interroguen o para la participacién de cualesquiera peritos que las partes puedan presentar.

b) Dictamen pericial presentado por algunadelas partes

74. S adgunade las partes presenta un dictamen pericial, € tribunal arbitral podra considerar la posibilidad de
exigir, por gemplo, que ese dictamen sea por escrito, que el perito se encuentre disponible para responder preguntas
enlasvisasy que, S una parte desea presentar un perito en unavista, lo notifique anticipadamente o presente con
anticipacion el dictamen por escrito, |o mismo que en el caso de los testigos (véase supra, parrs. 60 a 63).

17. Vistas
a)  Decision sobrela celebracion devistas

75. Lasleyesy losreglamentos de arbitraje sobre procedimiento arbitral contienen a menudo disposiciones sobre
los casos en que deberdn celebrarse vistas orales y sobre cuando podra decidir € tribunal arbitral discrecionalmente
su celebracion.

76. Si corresponde d tribunal arbitral decidir la celebracion de vistas, es probable que su decision esté influida
por factores como, por una parte, el hecho de que normamente se resolverdn mejor y mas deprisa los puntos
controvertidos mediante una confrontacion directa de |as al egaciones que por correspondenciay, por otra, los gastos
devigey otras costas de la celebracion de vidas, y € hecho de que lanecesidad de encontrar fechas aceptables para
las vistas puede retrasar considerablemente el procedimiento.

b) ¢Debecelebrarse un solo periodo de vistas o varios periodos de vistas separ ados?

77. Lasopinionesvarian s deben celebrarse las vistas en un solo periodo o en periodos distintos, especial mente
cuando se requeriran més de unos dias para terminar las vistas. Seglin algunos arbitros, todas las vistas deben
celebrarse normalmente en un solo periodo, aunque dure méas de una semana. Otros érbitros suelen programar en
tales casos distintos periodos de vistas. En algunos casos, se separan las cuestiones que deben decidirse, y se fijan
vistas también separadas, a fin de que las exposiciones orales sobre esas cuestiones se terminen dentro del tiempo
asignado. Entre las ventgas de un solo periodo estan que entrafia menos gastos de vigje, que no se olvidalo tratado
y que es menos probable que haya cambios en la representacion de las partes. En cambio, cuanto més duren las
vistas, més dificil resultara encontrar fechas aceptables para todos | os participantes. Ademas, |os periodos de vistas
distintos son mas faciles de programar y €l periodo entre las vistas deja tiempo para andlizar las actas y paralas
negociaciones entre las partes sobre la forma de disminuir, mediante acuerdo, |os puntos controvertidos.



A/CN.9/423
Espariol
pagina 20

C) Fijacién defechas paralasvistas

78.  Normamente, se fijaran paralas vistas fechas concretas. De forma excepcional, € tribunal puede fijar slo
"fechas limite" en lugar de fechas definitivas. Esto puede hacerse en una etapa de las actuaciones en que no se
dispongatodavia de toda la informacion necesaria para programar las vistas, en € entendimiento de que las fechas
limite se confirmaran o reprogramaran en un plazo razonablemente breve. Esa planificacion provisiona puede ser
util paralos participantes que, en general, no estén disponibles a corto plazo.

d) ¢Debe existir un limite para e tiempo total de que dispondran las partes para presentar sus
alegaciones oraleseinterrogar alostestigos?

79. Algunos érbitros consideran Util limitar el tiempo total de que dispondra cada parte para: @) formular
declaraciones oraes, b) interrogar alostestigosy c) interrogar a los testigos de la otra o las otras partes. En general,
se considera apropiado conceder a cada parte el mismo tiempo total, salvo s € tribuna arbitral considera que se
justificalaasignacion de tiempos diferentes. Antes de decidir, € tribunal arbitral quiza desee consultar con las partes
sobre cuanto tiempo estiman que necesitaran.

80. Esaplanificacion del tiempo, Ssempre que searedistay justa, y esté sometida aun control juiciosamente firme
por € tribunal arbitral, facilitara la planificacién por las partes de la presentacion de sus diversas pruebas y
aegaciones, reduciralaposhilidad de que al final de las vistas falte tiempo, y evitard que alguna de las partes haga
un uso desmesurado de éste.

€) Orden en quelas partes presentar an sus alegacionesy pruebas

81. Losreglamentosde arbitraje dan norma mente amplias facultades a tribunal para determinar el orden de las
intervenciones en las vistas. La préctica difiere, por jemplo, sobre si se permitird una exposicion inicial o final y
su grado de detalle; la secuencia en que & demandante y el demandado presentarén sus exposiciones iniciales,
alegaciones, testigos 'y otras pruebas; y sobre s la tltima palabrala tendrda el demandado o € demandante. Teniendo
en cuenta esas diferencias, puede favorecer la eficiencia del procedimiento que € tribunal arbitral explique alas
partes, antes de las vistas, al menos en lineas generaes, laforma en que dirigiré éstas.

f) Duracion delasvistas

82. Laduracion de unavista depende principalmente de la complgjidad de las cuestiones que deban debatirse y
de las pruebas tegtificales que deban presentarse. Depende también del método procesal utilizado en € arbitragje.
Algunos arhitros prefieren que las pruebas y las alegaciones por escrito se presenten antes de las vistas, que pueden
centrarse entonces en las cuestiones que no hayan quedado suficientemente aclaradas. Esos érbitros suelen programar
generalmente vistas mas cortas que otros, que prefieren que lamayoria de los argumentosy pruebas, s no todos,
se presenten d tribunal oralmente y con todo detalle. Para facilitar la preparacion de las partes y evitar
malentendidos, tal vez desee d tribund arbitral explicar alas partes, antes de |as vistas, € uso que se propone hacer
del tiempo y laforma de desarrollarse las vistas.

g) Medidasparadegar constancia delasvistas

83. Eltribuna arbitral debe decidir, posiblemente después de consultar con las partes, el método de preparar actas
delasdeclaraciones oraesy lostestimonios prestados de las vistas. Entre las diferentes posibilidades esta la de que
los miembros del tribunal tomen sus propias notas. Otra es que € presidente del tribunal, durante lavista, dictea
un mecanografo un resumen de las intervenciones orales y testimonios. Otro método, que puede utilizarse cuando
se haya designado un secretario del tribunal, es dejar que éste prepare un actaresumida. Y otro método, Util pero
costoso, es que tagquigrafos profesional es preparen transcripciones literales, amenudo para el diasiguiente 0 en un
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plazo iguamente breve. Las actas por escrito pueden combinarse con grabaciones, afin de poder acudir a éstas en
caso de desacuerdo sobre € acta.

84. Si se preparan transcripciones literales, cabe considerar el modo en que cada persona que haya hecho una
intervencion tendra oportunidad de comprobar la transcripcidn. Por ejemplo, puede deter minar se que todo cambio
que se introduzca en las actas habréa de ser aprobado por las partes o, de no haber acuerdo entre ellas, se sometera
aladecision dd tribuna arbitral.

h)  ¢Sepermitirdalaspartesque presenten notasen lasqueresuman sus argumentacionesoralesy, de
ser asi, en qué momento?

85.  Algunosletrados acostumbran presentar d tribuna arbitral y ala otra o las otras partes notas con un resumen
de suargumentacion oral. Si se presentan esas notas, se suelen entregar durante las vistas o poco después de ellas;
en algunos casos, las notas se envian yaantes de lavista. A fin de evitar sorpresas, fomentar laigualdad entre las
partesy facilitar la preparacion paralas vistas, es aconsgable explicar anticipadamente si se permitird presentar esas
notasy e momento para hacerlo.

86. Al terminar lavista, € tribunal arbitral supondra normalmente que no hay nuevas pruebas que presentar ni
declaraciones que hacer. Por congiguiente, s deben presentar se notas para su lectura después de terminada la vista,
quizaconvengaqued tribuna arbitral recuerde que esas notas deberan limitarse aresumir lo dicho oralmentey, en
particular, no deberan aportar nuevas pruebas ni nuevaos argumentos.

[El tema 18 que sigue formando parte dela variante 2, como seindica supra en e péarrafo 7]
18. Arbitraje multilateral

87. Cuando en un solo arbitraje intervienen més de dos partes (arbitraje multilateral), las consideraciones sobre
lanecesidad de organizar € procedimiento arbitral y las cuestiones que puede haber que considerar a respecto no
serén diferentes, por lo generd, de las consideraciones y cuestiones tratadas en los arbitrajes bilaterales. Una posible
diferencia puede ser que, por la necesidad de tratar con més de dos partes, € procedimiento multilateral puede
resultar més complicado de dirigir que uno bilateral.

88. Entre los aspectos que pueden resultar més complegjos se encuentran, por giemplo, € intercambio de
comunicaciones entre las partesy € tribuna arbitra (supra, parrs. 34, 35y 39 a42); s las cuestiones controvertidas
deben decidirse en diferentes momentos, € orden para decidirlas (parrs. 45 y 46); la forma en que las partes
participaradn en la préctica de la pruebatestifical (parr. 64); e hombramiento de peritosy la participacion de las
partes en d examen de sus dictdmenes (parrs. 71 a 73); & caendariio de las vistas (parr. 77); y €l orden en que las
partes presentarén en las vistas sus alegaciones y pruebas (parr. 81).

89. Laspresentes Notas, que selimitan asefidar cuestiones que pueden considerarse a organizar € procedimiento
arbitral en genera, no examinan la redaccion del convenio de arbitrgje ni la congtitucion del tribunal arbitral,
cuestiones ambas que plantean problemas especiales en comparacion con € arbitraje bilateral. En consecuencia, a
pesar de que d arbitrgje multilateral, puede ser més complgjo, las Notas pueden utilizarse tanto en €l procedimiento
bilateral como en & multilateral.

19. Posiblesrequisitos del archivo o comunicacion de los laudos arbitrales

90.  Algunos ordenamientos nacionales requieren que los laudos arbitrales se archiven o registren ante un tribunal
0 un organismo similar, o que se comuniquen por un procedimiento especia o por conducto de alguna autoridad
determinada. Esos ordenamientos difieren, por ejemplo, con respecto al tipo de laudo a que se aplica ese requisito
(por gemplo, atodos los laudos 0 sdlo alos no dictados bajos |os auspicios de unainstitucion arbitral); l1os plazos
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parad archivo, registro o pronunciamiento del laudo (en agunos casos esos plazos pueden ser bastante breves); o
las consecuencias del incumplimiento del requisito (que pueden ser, por gemplo, la invalidez del laudo o la
incapacidad para hacerlo cumplir de unaforma determinada).

¢Quién debera adoptar medidas para cumplir € requisito?

91. Cuando eserequisito exista, sera Gtil, algun tiempo antes de que se pronuncie €l laudo, prever quién debera
adoptar las medidas necesarias para cumplir € requisito y cémo se sufragarén los gastos.

* % %



