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Carta de fecha 31 de marzo de 2023 dirigida al Presidente de
la Junta de Auditores por el Director Ejecutivo del Instituto
de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e
Investigaciones

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6.2 del Reglamento Financiero y
la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, tengo el honor de
transmitirle los estados financieros anuales del Instituto de las Naciones Unidas para
Formacién Profesional e Investigaciones correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022, que apruebo por la presente.

Se transmiten también copias de los estados financieros a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

(Firmado) Nikhil Seth

Subsecretario General de las Naciones Unidas y

Director Ejecutivo

Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones
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Carta de fecha 26 de julio de 2023 dirigida al Presidente de
la Asamblea General por el Presidente de la Junta de Auditores

Tengo el honor de transmitirle el informe de la Junta de Auditores, junto con el
informe financiero y los estados financieros auditados del Instituto de las Naciones
Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022.

(Firmado) Hou Kai
Auditor General de la Republica Popular China y
Presidente de la Junta de Auditores
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Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros: opinion de auditoria

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Instituto de las Naciones Unidas
para Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR), que comprenden el estado
de situacion financiera (estado financiero I) al 31 de diciembre de 2022, y el estado
de resultados (estado financiero II), el estado de cambios en el activo neto (estado
financiero III), el estado de flujos de efectivo (estado financiero IV) y el estado de
comparaciéon de los importes presupuestados y reales (estado financiero V)
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados
financieros, que incluyen un resumen de las principales politicas contables.

En opinién de la Junta, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en
lo esencial, la situacion financiera del UNITAR al 31 de diciembre de 2022, asi como
su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

Fundamento de la opiniéon

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria y las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores.
Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen en la seccidon
titulada “Responsabilidades de los auditores con respecto a la auditoria de los estados
financieros”. Somos independientes del UNITAR, como exigen los requisitos éticos
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido las demas
responsabilidades éticas que nos incumben de conformidad con esos requisitos.
Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada y
podemos fundamentar nuestra opinion en ella.

Informacion distinta de los estados financieros y el informe
de auditoria al respecto

La administracién es responsable de la demas informacion, que comprende el
informe financiero correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,
que figura en el capitulo IV, pero no incluye los estados financieros ni nuestro informe
de auditoria al respecto.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no abarca esa informacién, y no
expresamos ningun tipo de garantia sobre ella.

En lo que respecta a nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra
responsabilidad consiste en leer la demdas informacion y, al hacerlo, considerar si
presenta incoherencias significativas con los estados financieros o con los
conocimientos que hemos obtenido durante la auditoria, o si de algiin otro modo
parece presentar alguna inexactitud significativa. Si, sobre la base del trabajo que
hemos realizado, llegamos a la conclusién de que esa otra informaciéon contiene
alguna inexactitud significativa, tenemos la obligacién de comunicarlo. No tenemos
nada de que informar a ese respecto.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados
de la gobernanza en lo que respecta a los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los
estados financieros de conformidad con las IPSAS, asi como de los controles internos
que estime necesarios para preparar estados financieros que no contengan
inexactitudes significativas, ya sean debidas a fraude o a error.

Al preparar los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar
la capacidad del UNITAR para continuar en funcionamiento, presentando
informacion, en su caso, sobre las cuestiones que afectan a la continuidad del Instituto
y aplicando el principio contable de empresa en marcha, salvo que la administraciéon
tenga intencion de liquidar el UNITAR o de poner fin a sus actividades, o no tenga
ninguna otra alternativa realista sino hacerlo.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de
presentacion de informacion financiera del UNITAR.

Responsabilidades de los auditores con respecto a la auditoria
de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que los estados
financieros en conjunto no contienen inexactitudes significativas, ya sea por fraude o
por error, y presentar un informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Una
garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que
una auditoria llevada a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista.
Las inexactitudes pueden ser resultado de fraude o de error y se consideran
significativas si es razonable esperar que estas, de forma individual o en conjunto,
influyan en las decisiones econémicas que adopten los usuarios basandose en los
estados financieros.

En una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos un escepticismo
profesional a lo largo de toda la auditoria. También hacemos lo siguiente:

a) Determinamos y evaluamos el riesgo de que haya inexactitudes
significativas en los estados financieros, ya sea por fraude o por error, diseflamos y
aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para responder a esos riesgos,
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra
opinidn. El riesgo de no detectar una inexactitud significativa derivada de fraude es
mayor que el de no detectar una que es producto de un error, pues cuando hay fraude
puede haber también connivencia, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o evasion de los controles internos;

b) Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la
auditoria, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las
circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la eficacia de los
controles internos del UNITAR;

¢) Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué
medida las estimaciones contables y la informacién conexa divulgada por la
administracion son razonables;

d) Extraemos conclusiones sobre la idoneidad del uso que hace la
administracién del principio contable de empresa en marcha y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe alguna incertidumbre significativa
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relacionada con acontecimientos o condiciones que puedan arrojar dudas importantes
sobre la capacidad del UNITAR para continuar en funcionamiento. Si determinamos
que existe una incertidumbre significativa, estamos obligados a seflalar en nuestro
informe de auditoria la informacién conexa que se presenta en los estados financieros
o, si dicha informacion es insuficiente, a emitir una opinién con comentarios.
Nuestras constataciones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe. No obstante, los acontecimientos o condiciones futuros pueden
hacer que el UNITAR deje de existir como empresa en marcha;

e) Evaluamos la presentacion, la estructura y el contenido generales de los
estados financieros, incluida la informacién adicional, y si los estados financieros
representan las transacciones y acontecimientos subyacentes de manera que se logre
una presentacion fiel.

Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras
cosas, el alcance y el calendario previstos de la auditoria, asi como las constataciones
de auditoria importantes, incluidas cualesquiera deficiencias significativas en los
controles internos que observamos al realizar la auditoria.

Informacion sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones del UNITAR de que se nos ha dado cuenta o
que hemos comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a
las disposiciones del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas y a la base legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, también hemos
preparado un informe detallado sobre nuestra auditoria del UNITAR.

(Firmado) Hou Kai
Auditor General de la Republica Popular China y
Presidente de la Junta de Auditores

(Firmado) Jorge Bermudez
Contralor General de la Republica de Chile
(Auditor Principal)

(Firmado) Pierre Moscovici
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia

26 de julio de 2023
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Informe detallado de la Junta de Auditores

Resumen
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El Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e
Investigaciones (UNITAR) es un organismo auténomo de las Naciones Unidas creado
en 1965 con el mandato de mejorar la eficacia de la Organizacion mediante la
capacitacion diplomatica y aumentar la repercusion de las medidas nacionales
mediante la sensibilizacion publica, la educacion y la capacitacion de los funcionarios
encargados de las politicas publicas.

La Junta de Auditores ha concluido la auditoria del UNITAR correspondiente al
ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2022. La auditoria de control
interno y de gestion se llevo a cabo del 27 de febrero al 24 de marzo de 2023, y la
auditoria final de los estados financieros se realizéo inmediatamente después, del 27
de marzo al 28 de abril de 2023, ambas in situ en la oficina de Ginebra.

Alcance del informe

El informe abarca cuestiones que, a juicio de la Junta, deben sefalarse a la
atencion de la Asamblea General y que se han examinado con la administracion del
UNITAR, cuyas opiniones se han recogido debidamente.

La auditoria se llevo a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera determinar si
los estados financieros del UNITAR presentaban fielmente su situacion financiera al
31 de diciembre de 2022, asi como su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). La auditoria incluy6 un
examen general de los sistemas financieros y los controles internos, asi como una
verificacion por muestreo de los registros contables y otros comprobantes de las
transacciones, en la medida en que la Junta lo considerd necesario para formarse una
opinidn acerca de los estados financieros.

La Junta examind también las operaciones del UNITAR con arreglo al parrafo
7.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentaciéon Financiera Detallada de las
Naciones Unidas, que permite a la Junta formular observaciones acerca de la
eficiencia de los procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la
fiscalizacion financiera interna y, en general, la administracion y gestion de las
operaciones.

Opinion
En opinién de la Junta, los estados financieros presentan fielmente, en lo
esencial, la situacion financiera del UNITAR al 31 de diciembre de 2022, asi como

su ejecucidon financiera y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las IPSAS.

Conclusion general

La Junta no detectd errores, omisiones ni inexactitudes significativas al
examinar los registros financieros del UNITAR correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022. Sin embargo, la Junta consideré que habia
margen para introducir mejoras en las esferas de la gestion financiera, gestion
presupuestaria, gestion de programas, gestion de proyectos, gestion de recursos

23-11852




A/78/5/Add.5

23-11852

humanos, gestion de la red del Centro Internacional de Formacion para Autoridades
y Lideres y gestion de existencias ¢ inventarios.

La situacion financiera general del Instituto al 31 de diciembre de 2022 sigue
siendo solida, con altos coeficientes de estructura del capital, lo que indica que cuenta
con activos suficientes para atender sus obligaciones a corto y largo plazo.

La ejecucion financiera del UNITAR al 31 de diciembre de 2022 mostrd un
superavit de 2,51 millones de dodlares, lo que representa una disminucion frente al
supéravit de 16,68 millones de dolares registrado el ejercicio anterior. En 2022, los
ingresos totales disminuyeron en 12,94 millones de ddlares con respecto a 2021.

Constataciones principales

Las constataciones principales de la Junta son las siguientes:

No reconocimiento de los gastos de los asociados en la ejecucion

La Junta observo que las transferencias por anticipado a los asociados en la
ejecucion durante 2022 no se habian reconocido como gastos, por valor de 2,87
millones de dolares en el ejercicio economico correspondiente, pese a que los
asociados en la ejecucion habian presentado previamente al Instituto los informes
financieros correspondientes, que habian sido certificados por el director del
programa. Este no reconocimiento se debié a la ausencia de una comunicacion
adecuada entre las partes implicadas.

Falta de claridad sobre los criterios de actividad de aseguramiento para
las transferencias de subvenciones a los asociados en la ejecucion

El Instituto no ha solicitado de forma proactiva ningin informe de auditoria
relacionado con las subvenciones transferidas del UNITAR a los asociados en la
ejecucion durante 2021 y 2022, al delegarse en ellos la responsabilidad de informar
sobre esos asuntos. Ademas, en la fecha de la presente revision, el Instituto atin no
habia desarrollado criterios clave que permitieran a la direccidén determinar qué tipo
de actividades de aseguramiento deben llevarse a cabo, o cuando, como y en qué
circunstancias.

Disminucion de las tasas de finalizacion de las actividades de aprendizaje
con evaluaciones objetivas

Tras analizar los informes sobre la ejecucion de los programas emitidos entre
los bienios 2016-2017 y 2020-2021 y la informacion extraida del sistema de gestion
de las actividades en 2022, se verifico que solo el 25 % de los participantes en los
programas de aprendizaje del Instituto habian recibido certificados de finalizacion.
Esto denota una tendencia decreciente en el numero de certificados de finalizacion
concedidos, del 42 % en el bienio 2016-2017 al 21 % en el bienio 2020-2021, lo que
va en contra del aumento en el numero de participantes en las actividades durante
esos periodos. Esto es especialmente relevante para una organizacion como el
UNITAR, uno de cuyos principales objetivos es proporcionar y facilitar
conocimientos, aptitudes y actitudes a sus beneficiarios.
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Recomendaciones principales

Basandose en sus constataciones de auditoria, la Junta recomienda que el
UNITAR:

No reconocimiento de los gastos de los asociados en la ejecucion

a) Desarrolle controles eficaces para garantizar que los gastos
notificados por los asociados en la ejecucion se reconozcan y registren a su debido
tiempo;

b) Mejore la gestion de los proyectos solicitando y supervisando todos los
informes financieros atrasados de los asociados en la ejecucion de conformidad
con las disposiciones de sus acuerdos de concesion de subvenciones (“grant out”);

Falta de claridad sobre los criterios de actividad de aseguramiento para las
transferencias de subvenciones a los asociados en la ejecucion

¢) Elabore orientaciones claras sobre las actividades de aseguramiento,
incluidos, entre otros, el umbral de 200.000 délares, definiciones claras y
orientaciones exhaustivas sobre cuindo debe aplicarse una actividad de
aseguramiento a los gastos comunicados por los asociados en la ejecucion, asi
como establecer criterios especificos sobre cuindo las actividades deben
realizarse interna o externamente y directrices claras para que su personal lleve
a cabo correctamente las actividades de aseguramiento cuando proceda;

d) Defina un calendario para las actividades de aseguramiento que
permita revisar a los asociados en la ejecucion en un plazo razonable;

Disminucion de las tasas de finalizacion de las actividades de aprendizaje
con evaluaciones objetivas

e) Evalue la programacion didactica, con vistas a comprender mejor los
factores que llevan a completar las actividades y las medidas que pueden
adoptarse para seguir mejorando los indices globales de emision de certificados;

f)  Establezca un objetivo realista en cuanto a los indices de emision de
certificados para 2023 basado en el trabajo realizado y mida el desempefio con
el objetivo de que aumenten.

Seguimiento de las recomendaciones anteriores

La Junta analiz6 el estado de aplicacion de 13 recomendaciones pendientes hasta
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, de las que 9 (70 %) se habian
aplicado totalmente, 2 (15 %) estaban en vias de aplicaciony 2 (15 %) estaba superada
por los acontecimientos. La Junta considera que la tasa de aplicacion del 70 %
alcanzada en este ciclo indica la firme determinacion del UNITAR por gestionar las
recomendaciones derivadas del proceso de auditoria.

12/115
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Cifras clave

43,87 millones de d6lares Ingresos totales en 2022, que incluyen 34,25
millones de ddlares en contribuciones voluntarias,
9,07 millones de ddlares por servicios prestados y
0,56 millones de ddlares en ingresos por inversiones.

41,36 millones de dolares  Gastos totales en 2022
2,51 millones de dblares  Superavit en 2022
54,95 millones de doélares  Superavit acumulado al 31 de diciembre de 2022

91 Miembros del personal

Mandato, alcance y metodologia

1. El Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e
Investigaciones (UNITAR) fue creado en 1965 como organismo auténomo dentro del
sistema de las Naciones Unidas a fin de aumentar la eficacia de la Organizacion
mediante actividades de formacion e investigacion adecuadas. El UNITAR esta
dirigido por una Junta de Consejeros y tiene al frente a un Director Ejecutivo. No
recibe contribuciones del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. El Instituto
se financia mediante contribuciones voluntarias de Gobiernos, organizaciones
intergubernamentales, fundaciones y otras fuentes no gubernamentales.

2. La Junta de Auditores ha auditado los estados financieros y ha examinado las
operaciones del UNITAR correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 74 (I) de la Asamblea
General, de 1946. La auditoria se efectu6 de conformidad con el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, asi
como con las Normas Internacionales de Auditoria y las Normas Internacionales de
las Entidades Fiscalizadoras Superiores. Con arreglo a esas normas, la Junta debe
cumplir una serie de requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de
manera que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen
inexactitudes significativas.

3.  La auditoria se llevd a cabo para que la Junta pudiera determinar si los estados
financieros del UNITAR presentaban fielmente su situacion financiera al 31 de
diciembre de 2022, asi como su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Ello incluy6 determinar
si los gastos registrados en los estados financieros se habian realizado con los
propdsitos aprobados por los 6rganos rectores y si los ingresos y los gastos estaban
debidamente clasificados y registrados de conformidad con el Reglamento Financiero
y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

4. La auditoria incluyé un examen general de los sistemas financieros y los
controles internos, asi como una verificacion por muestreo de los registros contables
y otros comprobantes de las transacciones, en la medida en que la Junta lo considerd
necesario para formarse una opinion acerca de los estados financieros.

5. La Junta también examiné las operaciones del UNITAR con arreglo al parrafo
7.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas. Esa norma exige que la Junta formule observaciones acerca de la
eficiencia de los procedimientos financieros, los sistemas de contabilidad, la
fiscalizacion financiera interna y, en general, la administracion y gestion de las
operaciones del UNITAR.
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Cuadro I1.1
Estado de la aplicacion de las recomendaciones

6. En el presente informe se tratan las cuestiones que, a juicio de la Junta, deben
sefialarse a la atencion de la Asamblea General. Las observaciones y conclusiones de
la Junta se examinaron con la administracion del UNITAR, cuyas opiniones se han
recogido debidamente en el informe.

Constataciones y recomendaciones

Seguimiento de las recomendaciones anteriores

7. La Junta analiz6 el estado de aplicacion de 13 recomendaciones que estaban
pendientes en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021. Como se aprecia en
el cuadro II.1, de las recomendaciones analizadas, 9 (70 %) se habian aplicado
totalmente, 2 (15 %) estaban en vias de aplicacion y 2 (15 %) estaban superadas por
los acontecimientos. En el anexo del capitulo II figura informacion detallada sobre el
estado de la aplicacion de las recomendaciones de los ejercicios anteriores.

Recomendaciones Superada Recomendaciones
Niumero de  pendientes al 31 de En vias de por los  pendientes al 31 de
Informe y afio de auditoria recomendaciones diciembre de 2021 Aplicada aplicacion  Sin aplicar acontecimientos  diciembre de 2022
A/73/5/Add.5, cap. I1 (2017) 7 1 1 — - - -
A/74/5/Add.5, cap. I1 (2018) 7 — - — - - -
A/75/5/Add.5, cap. 11 (2019) 15 - - - - - .
A/76/5/Add.5, cap. 11 (2020) 8 1 1 — - - -
A/77/5/Add.5, cap. 11 (2021) 11 11 7 2 - 2 2
Total 48 13 9 2 - 2 2

8. La Junta considera que la tasa de aplicacion del 70 % alcanzada en este ciclo
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indica la firme determinaciéon del UNITAR por gestionar las recomendaciones
derivadas del proceso de auditoria. Asimismo, la Junta destaca la aplicacion de la
recomendacion pendiente desde 2017, que dependia de la transicion al nuevo sistema
de planificacion de los recursos institucionales Quantum.

Sinopsis de la situaciéon financiera
Ejecucion financiera

9. Los ingresos totales comunicados en 2022 ascendieron a 43,87 millones de
doélares, lo que supone un descenso de 12,94 millones (22,78 %), en comparacion con
los 56,81 millones de 2021. El total de ingresos registrados en 2022 se desglosa de la
siguiente manera: 34,25 millones de dodlares (78,06 %) en contribuciones voluntarias,
9,07 millones (20,66 %) en ingresos por servicios prestados y 0,56 millones de dolares
(1,27 %) en ingresos por inversiones.

10. Las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros disminuyeron de
38,87 millones de dolares registrados en 2021 a 18,37 millones de ddlares en 2022,
debido al descenso de las contribuciones plurianuales recibidas durante este periodo.
Otras contribuciones voluntarias aumentaron de 9,58 millones de doélares en 2021 a
15,88 millones de dodlares en 2022.

11. Los ingresos por servicios prestados aumentaron en 0,83 millones (10,07 %),
por valor de 9,07 millones en 2022 frente a los 8,24 millones registrados en 2021. Este
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aumento se debe principalmente al incremento de los servicios prestados a los
organismos de las Naciones Unidas relacionados con el Centro de Satélites de las
Naciones Unidas.

12. Los ingresos por inversiones en 2022 ascendieron a 0,56 millones de dolares, lo
que supone un aumento de 0,43 millones frente a los 0,13 millones registrados en
2021. El aumento de los ingresos por inversiones se debio a la situacion de liquidez
y al incremento del rendimiento medio anual del 1,20 % en 2022 (2021: 0,32 %),
debido al aumento de la rentabilidad media anual durante 2022, con un aumento
significativo de los tipos de interés.

13. Los gastos totales aumentaron ligeramente en 1,23 millones de délares (3,07 %)
y pasaron de 40,13 millones de dolares en 2021 a 41,36 millones de dolares en 2022.
Este aumento se debe principalmente a un incremento de las subvenciones y otras
transferencias a los asociados en la ejecucion por un total de 7,97 millones de dolares
en 2022 (2021: 6,95 millones), un aumento de los sueldos de los empleados por un
total de 14,09 millones de do6lares en 2022 (2021: 13,35 millones) debido a un aumento
de las escalas de sueldos y del ajuste por lugar de destino y, por ultimo, un aumento de
los gastos de viaje por un total de 1,09 millones de ddlares (2021: 0,69 millones). El
aumento de los gastos relacionados con subvenciones y otras transferencias se vio
influido principalmente por la reactivacion de proyectos tras la relajacion de las
restricciones por la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19), asi como
por la reanudacion de los viajes tras el final de las restricciones.

14. El superavit neto de ingresos con respecto a los gastos ascendid a 2,51 millones
de dolares en 2022, lo que refleja una disminucién considerable de 14,17 millones de
doblares (85 %) en comparacion con los 16,68 millones de dolares registrados en 2021.
Esta diferencia se debi6 principalmente a las diferencias de calendario con respecto
al reconocimiento de los ingresos y los gastos correspondientes de acuerdo con las
disposiciones de las IPSAS. En la figura II.I se comparan los ingresos y los gastos de
2022 y 2021.

Figura IL.1
Ingresos y gastos
(Millones de dolares de los Estados Unidos)
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Fuente: Estados financieros del UNITAR correspondientes a 2022 y 2021.
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Situacion financiera

15. En 2022, UNITAR registré unos activos totales por valor de 76,92 millones de
doélares, lo que representa un aumento del 4,25 % con respecto a los 73,78 millones
de dodlares registrados en 2021. Este aumento fue consecuencia de la estrategia de
inversion del UNITAR, que aumento su efectivo y equivalentes de efectivo en cuentas
bancarias y su cartera de inversiones en el mercado monetario. Del mismo modo, los
otros activos aumentaron de 3,70 millones de dolares en 2021 a 6,23 millones de
dolares en 2022, debido a un aumento significativo de las cuentas por cobrar del
PNUD procedentes de la liquidacion entre fondos de la cuenta mancomunada.

16. El pasivo total ascendid a 21,97 millones de dolares en 2022, lo que supone una
disminucion del 18,18 %, frente a los 26,85 millones de dodlares de 2021. Esta
disminucion se debié principalmente a una ganancia actuarial de 5,51 millones de
doélares (2021: pérdida de 0,58 millones de ddlares) derivada de un aumento de los
tipos de descuento, lo que redujo el pasivo por prestaciones a los empleados, que es
el principal componente del pasivo del Instituto para 2022.

17. EIl activo neto total del Instituto en 2022 era de 54,95 millones de dolares, lo
que refleja un aumento del 17,08 % con respecto a los 46,94 millones de dodlares
registrados en 2021. El aumento se debid principalmente al superdvit del ejercicio
(2,51 millones de ddlares) y a las ganancias actuariales por pasivos en concepto de
prestaciones de los empleados (5,51 millones de dolares).

Andlisis de los coeficientes

18. La Junta ha analizado la situacion financiera del UNITAR de conformidad con
los coeficientes de estructura del capital que se muestran en el cuadro I1.2 que aparece
a continuacion. Los coeficientes indican que el activo es suficiente para cubrir el
pasivo del Instituto a corto y a largo plazo.

Cuadro I1.2
Analisis de los coeficientes

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
Coeficiente de 2022 de 2021 de 2020

Total del activo : total del pasivo

Total del activo : total del pasivo 3,50 2,75 2,19
Coeficiente de liquidez general®

Activo corriente : pasivo corriente 10,20 8,54 8,33
Coeficiente de liquidez inmediata“

(Efectivo + inversiones a corto plazo + cuentas por

cobrar) : pasivo corriente 8,90 7,83 7,98
Coeficiente de caja’

(Efectivo + inversiones a corto plazo) : pasivo corriente 5,81 4,37 5,70

Fuente: Estados financieros del UNITAR.

¢ Un coeficiente alto indica que la entidad es capaz de atender sus obligaciones totales.

5 Un coeficiente alto indica que la entidad es capaz de liquidar su pasivo corriente.

¢ El coeficiente de liquidez inmediata es una valoracion mas prudente que el coeficiente de
liquidez general porque no incluye las existencias ni otros activos corrientes, que son mas
dificiles de convertir en efectivo. Un coeficiente mas alto indica una situacion financiera
mas liquida a corto plazo.

4 El coeficiente de caja es un indicador de la liquidez de una entidad. Sirve para valorar la
cantidad de efectivo, equivalentes de efectivo o fondos invertidos que hay en el activo
corriente para hacer frente al pasivo corriente.
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19. Los principales indicadores financieros del Instituto siguen siendo solidos,
como demuestra el hecho de que su activo corriente contintie siendo alto en relacion
con el pasivo corriente, al igual que el total del activo con respecto al total del pasivo.
Los coeficientes de liquidez inmediata y de caja han aumentado ligeramente en
comparacion con 2021, debido principalmente al aumento del efectivo y los
equivalentes de efectivo, que han pasado de 2,91 millones de ddlares en 2021 a 9,51
millones en 2022. Este aumento se debe a la estrategia de inversion, por la que se
incrementaron principalmente las inversiones en el mercado monetario y su saldo de
cuentas bancarias. El Instituto mantiene unos coeficientes elevados, que indican un
alto grado de liquidez y la capacidad de hacer frente al pasivo corriente.

Implementacion de un nuevo sistema de planificacion de los recursos
institucionales

Migracion de Atlas a Quantum

20. En 2020, se puso en marcha un proyecto plurianual, dirigido por el PNUD, para
sustituir el sistema de planificacion de los recursos institucionales Atlas por Quantum,
una plataforma digital basada en la nube. Desde 2020, la aplicacion de Quantum ha
sufrido retrasos debido, entre otras cosas, a problemas relacionados con la calidad y
preparacion de los datos y las pruebas en curso.

21. En 2022, se llevaron a cabo varios procesos para preparar el lanzamiento del
sistema de planificacion de los recursos institucionales, incluida la conversion de
datos y las pruebas de nominas. De marzo a noviembre de 2022, el Instituto también
particip6 en una fase de pruebas de aceptacion por parte de los usuarios.

22. Es importante destacar que Quantum entrd en funcionamiento en enero de 2023
con los modulos de recursos humanos, adquisiciones y finanzas, con lo cual el sistema
contable en el que se basd la preparacion de los estados financieros para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2022 fue Atlas.

23. Teniendo en cuenta que las operaciones en Quantum comenzaron en 2023, la
Junta desea subrayar que los procesos operacionales clave y los saldos iniciales se
incluiran en su auditoria para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2023.

Correcciones varias en el proyecto de estados financieros

24. En la auditoria del proyecto de estados financieros presentado por el UNITAR,
la Junta propuso diversos ajustes en las partidas correspondientes a las contribuciones
voluntarias, los ingresos por servicios prestados, las subvenciones y otras
transferencias, entre otras, que el UNITAR examind en su totalidad, enmendd y
corrigid en los estados financieros adjuntos al presente informe detallado.

Gestion financiera
No reconocimiento de los gastos de los asociados en la ejecucion

25. La circular administrativa AC/UNITAR/2021/09, s relativas a los acuerdos de
subvencion para los asociados en la ejecucion (“grants-out™), establece en su apartado 2
que, en un acuerdo firmado, el UNITAR transfiere fondos a los asociados en la
ejecucion y les confia la ejecucion de los resultados del proyecto especificados. En el
apartado 4, se especifica ademdas que las subvenciones son transferencias de efectivo
destinadas a apoyar las actividades presupuestadas para lograr los resultados previstos.

26. Una vez concluidas estas actividades, los asociados en la ejecucion deben
presentar un informe financiero provisional o final basado en los gastos con respecto
a los presupuestos acordados. En consecuencia, se requiere la aceptacion y aprobacion
por parte de los directores de programas del informe financiero de los socios

17/115



A/78/5/Add.5

18/115

ejecutores para que la Dependencia de Finanzas y Presupuesto liquide los anticipos o
libere cualquier pago pendiente.

27. Para armonizar la contabilidad entre los procesos anteriores y el principio de
devengo, en el apartado de principales politicas contables (nota 3 de los estados
financieros), se establece que las transferencias por anticipado relacionadas con el
efectivo transferido a los organismos de ejecucion o a los asociados en la ejecucion
se reconocen inicialmente como activos; los gastos se contabilizan cuando los
organismos de ejecucion y los asociados en la ejecucion entregan los bienes o prestan
los servicios y se reciben los informes de gastos certificados pertinentes, que lo
confirman.

28. Asimismo, las instrucciones de cierre financiero para 2022 establecen que los
gastos comunicados por los asociados en la ejecucion debian registrarse hasta el 6 de
enero de 2023.

29. En el analisis del proyecto de estados financieros a 31 de diciembre de 2022
presentado por el UNITAR a la Junta, se observé que las transferencias por anticipado
efectuadas a 16 asociados en la ejecucion en 2022, que ascendian a 2,87 millones de
doblares, no se habian reconocido como gastos a pesar de que esos asociados en la
ejecucion ya habian proporcionado los informes financieros conexos al Instituto y
éstos también habian sido certificados por el director del programa.

30. La Junta observé que el no reconocimiento de los gastos en los registros
contables se debia al retraso o a la ausencia de comunicacién entre el director del
programa y la Dependencia de Finanzas y Presupuesto, que debe estar informada de
todos los gastos comunicados por los asociados en la ejecucion, a fin de registrarlos
adecuadamente en los libros contables.

31. Ademas, el mismo examen puso de manifiesto que otros cuatro asociados en la
ejecucion no habian presentado a tiempo sus informes de gastos, tal y como exigian
sus acuerdos de concesion de subvenciones, por un importe total de 0,21 millones de
dolares.

32. Aunque el UNITAR procedio a contabilizar los gastos por valor de 2,87 millones
de doélares observados en la auditoria y los ajustd en los estados financieros, la Junta
considera que la eficacia de los controles pertinentes es cuestionable, ya que no
contribuyeron a la presentacion de informes precisos, completos y oportunos de los
gastos efectuados por los asociados en la ejecucion ni de otros registros financieros,
lo que dio lugar a las inexactitudes expuestas. La ausencia de controles adecuados
limita la capacidad del Instituto para seguir y supervisar con prontitud la informaciéon
con consecuencias financieras negativas.

33. En los casos relacionados con el retraso en la presentacion de los informes
financieros, la Junta también opina que es necesario adoptar medidas mas enérgicas
y dindmicas en relacion con los informes financieros provisionales o finales atrasados
de los asociados en la ejecucidn para evitar retrasos en el reconocimiento de los gastos
y fomentar una gestion adecuada de los proyectos.

34. La Junta recomienda que el UNITAR desarrolle controles eficaces para
garantizar que los gastos notificados por los asociados en la ejecucion se
reconozcan y registren a su debido tiempo.

35. La Junta recomienda que el UNITAR mejore la gestion de los proyectos
solicitando y supervisando todos los informes financieros atrasados de los
asociados en la ejecucion de conformidad con las disposiciones de sus acuerdos
de concesion de subvenciones (“grant out™).

36. E1 UNITAR acepté ambas recomendaciones.
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Deficiencias en la gestion del fondo rotatorio de préstamo

37. De conformidad con el articulo III del estatuto del UNITAR, que indica que la
Junta de Consejeros establecera las condiciones y los procedimientos para la
utilizacion de los fondos del Fondo General y del Fondo de Reserva para las funciones
del Instituto, durante su 56° periodo de sesiones, celebrado en 2015, la Junta aprobd
un fondo rotatorio de 1 millon de dolares que se separaria de los fondos no asignados
a fines especificos y seria utilizado por la Direccion Ejecutiva para prestar fondos
para proyectos de donaciones con fines especiales.

38. Los procedimientos y disposiciones aplicables a la utilizaciéon del fondo
rotatorio de préstamo se promulgaron mediante la circular administrativa
AC/UNITAR/2016/12. El apartado 4 establece que las solicitudes al fondo rotatorio
deben tener en cuenta para su aprobacion los siguientes principios y condiciones,
entre otros:

a) Laantigiiedad maxima tolerable de un préstamo pendiente sera de 90 dias.
La incapacidad para cobrar y reembolsar un préstamo durante mas de 90 dias
descalificara a la esfera programatica para solicitar préstamos adicionales, incluso si
hay espacio disponible en el limite maximo por proyecto y el fondo;

b) Las solicitudes de préstamos con cargo al fondo rotatorio de préstamo
también pueden considerarse en situaciones en las que los acuerdos firmados
requieran que UNITAR entregue resultados e informes, antes de que se pague el
ultimo tramo (en interés de la situacion de liquidez de UNITAR, tales clausulas deben
evitarse al firmar acuerdos que requieran que UNITAR prefinancie las actividades);

c¢) El uso de los préstamos debe hacerse contra las “contribuciones por
recibir” (segun se desprende de los acuerdos firmados), que se espera recibir en un
plazo maximo de 45 dias a partir de la fecha de solicitud del préstamo por parte del
programa.

39. La Junta examiné 20 préstamos concedidos por el Director Ejecutivo liquidados
o pendientes de liquidacion durante 2022 con cargo al fondo rotatorio de préstamo,
que sumaban un importe total de 887.518 dolares, y se observaron los siguientes
problemas:

a) De los 20 préstamos analizados, 8 (40 %) se reembolsaron después del
plazo maximo tolerable de 90 dias. Estos casos estaban relacionados con las esferas
programaticas de gestion de sustancias quimicas y residuos y el programa del Centro
de Satélites de las Naciones Unidas (UNOSAT), cuyos reembolsos se efectuaron entre
106 y 237 dias después de su concesion;

b)  En cinco de los ocho casos mencionados, los retrasos en la liquidacion del
préstamo se debieron al proceso de revision del informe financiero por parte del
UNITAR vy a las revisiones realizadas por los donantes;

¢)  El préstamo relacionado con un proyecto con la Comision Europea tenia
un reembolso pendiente de 20.755 dodlares desde enero de 2022. Esta situacion fue
acompafiada de largos debates sobre algunas de las clausulas del acuerdo, lo que
provocd un retraso en el cierre formal del proyecto.

40. La Junta considera que los retrasos en los reembolsos al fondo rotatorio de
préstamo pueden indicar que las expectativas de recepcion de las contribuciones por
recibir no estan siendo evaluadas de forma realista por las esferas programaticas, lo
que repercute en su obligacion de reembolsar sus préstamos. Del mismo modo, la
Junta opina que el cumplimiento de los procedimientos de solicitud y aprobaciéon de
un fondo rotatorio de préstamo debe ser estricto antes de conceder los préstamos.
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41. Dado que el fondo rotatorio de préstamo dispone de recursos financieros
limitados, cualquier retraso o falta de devolucion restringiria el acceso a esta ayuda
financiera a aquellos proyectos que también pudieran necesitarla.

42. La Junta recomienda que el UNITAR evalie la eficacia del proceso de
autorizacion del fondo rotatorio de préstamo y se asegure de que se cumplan
todos los requisitos para la concesion de préstamos antes de conceder
prefinanciacion a las esferas programaticas.

43. La Junta recomienda que el UNITAR se asegure de que todos los fondos de
préstamos rotatorios se devuelvan de conformidad con las disposiciones
establecidas en el documento AC/UNITAR/2016/12.

44. EI UNITAR aceptd ambas recomendaciones.

Gestion presupuestaria

45. De acuerdo con el parrafo 8 de la norma 24 de las IPSAS, “Un presupuesto
aprobado no es una estimacion futura ni una proyeccion basada en suposiciones sobre
sucesos futuros y posibles acciones de la administraciéon que no se espera que
necesariamente tengan lugar”.

46. Asimismo, el parrafo 9 de la IPSAS 24 establece que “Cualquiera que sea el
proceso de aprobacion, la caracteristica clave de los presupuestos aprobados es que
la autoridad para retirar fondos de la hacienda del gobierno u organismo similar, para
los propositos acordados e identificados, se proporcione por un dérgano legislativo
superior u otra autoridad competente. El presupuesto aprobado establece la
autorizacion de desembolso para las partidas especificadas.”

47. En el caso de UNITAR, la Junta de Consejeros es el drgano de gobierno que
examina y aprueba el programa de trabajo y adopta el programa y el presupuesto del
fondo general sobre la base de las propuestas presentadas por la Direccion Ejecutiva.
Cabe sefalar que el presupuesto del fondo general aprobado por la Junta de
Consejeros se asigna al sistema de planificacion de los recursos institucionales de la
entidad a principios de afio.

48. Asimismo, segun las reglas 5.2 y 5.3 del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, las consignaciones
estaran disponibles para cubrir compromisos durante el ejercicio presupuestario para
el cual hayan sido aprobadas y estaran disponibles durante los 12 meses siguientes.
El oficial u oficiales certificadores responsables revisaran los compromisos
pendientes periddicamente y los compromisos se instrumentaran mediante contratos,
acuerdos, 6rdenes de compra u otra forma de entendimiento oficial o se fundaran en
una responsabilidad reconocida por las Naciones Unidas. El saldo vencido de las
consignaciones debera ser anulado.

Ausencia de créditos y asignaciones del presupuesto por programas aprobados
por la Junta de Consejeros

49. La Junta examiné la ejecucion del presupuesto por programas 2022-2023 y
observo que la consignacion aprobada por la Junta de Consejeros, por un importe total
de 34,2 millones de ddélares para gastos programaticos en 2022, no se habia asignado
en el sistema de planificacion de los recursos institucionales ni en ningln otro sistema
tras su aprobacién por el 6rgano rector.

50. Posteriormente, se detecté que la Dependencia de Finanzas y Presupuesto solo
asignaba los fondos a peticion de las unidades de programa para cada proyecto, lo
que ocurria después de que se firmara un nuevo acuerdo con un donante. Esto
significa que el Instituto no asignd ni controlé su presupuesto basandose en el
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ejercicio del presupuesto por programas del bienio 2022-2023 y considerd la
ejecucion del proyecto como un ejercicio presupuestario abierto. A este respecto, cabe
seflalar que cada proyecto tiene un marco temporal diferente y podria diferir de los
ejercicios presupuestarios comunicados, lo que significa que podrian no coincidir con
el propio presupuesto por programas.

51. Por otro lado, el UNITAR no registré6 la asignacion del presupuesto
programatico dentro del periodo de disponibilidad para contraer obligaciones durante
el ejercicio al que se refieren; esto se puso de manifiesto, por ejemplo, en los
programas A2030, Dependencia de Innovaciéon en Sistemas de Conocimiento,
establecimiento de la paz y prevencion de conflictos y Fondo del Marco Estratégico?,
ya que tuvieron una variaciéon negativa en 2022, debido a los fondos no gastados y a
los saldos disponibles arrastrados de afios anteriores a 2022.

52. Se comprobd que, aunque la Dependencia de Finanzas y Presupuesto
supervisaba la ejecucion del presupuesto para garantizar que no se produjera una
utilizacion excesiva del presupuesto a nivel de proyecto, no existia un seguimiento o
control global de las consignaciones y limites maximos del presupuesto por
programas aprobado por la Junta de Consejeros.

53. También se observd que habia compromisos pendientes para un periodo a largo
plazo de cinco afios, superior a dos ejercicios del presupuesto por programas, que ain
no habian sido aprobados por la Junta de Consejeros. Esta situacién se ajustd a
peticion de la Junta.

Diferencias entre el presupuesto por programas definitivo y el real

54. La Junta llevé a cabo un analisis de las diferencias en la ejecucion del
presupuesto por programas y observo que, en los Gltimos seis afios, el UNITAR habia
registrado diferencias significativas entre los importes finales y reales del presupuesto
por programas. Estas diferencias globales van del 13,02 % negativo y el 13,04 % en
los ultimos seis aflos, como se muestra en el cuadro 11.3.

Cuadro I1.3
Analisis de la comparacion de los importes finales y reales del presupuesto
por programas, 2017-2022

(Millones de dolares de los Estados Unidos)

. Real comparado Diferencia

Ejercicio Inicial Final Real con final (porcentaje)
2022 31105 34 184 36 159 1975 5,80
2021 39 025 29 696 33 454 3758 12,65
2020 36 347 27 474 30 250 2776 10,10
2019 21 748 24 819 21 588 (3231) (13,02)
2018 25 841 21715 24 062 2,347 10,81
2017 19 260 20972 23706 2,734 13,04
Variaciones medias“ a lo largo de los seis afios 11,00

Fuente: Informacion extraida del estado financiero.

¢ La variacion media se calcul6 a partir de los valores absolutos.

! Implementacion Estratégica de la Agenda 2030 (A2030); Programa de Diplomacia Multilateral
(antes Dependencia de Innovacion en Sistemas de Conocimiento); establecimiento de la paz y
prevencién de conflictos Fondo del Marco Estratégico.
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55. En este contexto, la Junta opina que la forma actual de gestionar y consignar el
presupuesto por programas aprobado por la Junta de Consejeros no se ajusta a la
norma IPSAS 24 ni al Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, especialmente si se tiene en cuenta que las
consignaciones estaran disponibles para cubrir compromisos durante el ejercicio
presupuestario.

56. También preocupa a la Junta el hecho de que las asignaciones del presupuesto
por programas aprobadas por la Junta de Consejeros no aparezcan en el sistema de
planificaciéon de los recursos institucionales, lo que puede afectar a la supervision del
UNITAR y al seguimiento y control efectivos de las consignaciones, los limites
maximos y los compromisos del presupuesto por programas global; y restringir el
papel y la finalidad del presupuesto por programas aprobado por la Junta de
Consejeros, asi como la utilidad de esta herramienta de gestion para tomar decisiones
estratégicas.

57. Lasimportantes diferencias observadas en el presupuesto por programas durante
los ultimos seis afios denotan que la estimacion presupuestaria realizada por el
UNITAR no seria realista ni eficaz, como lo demuestra la comparacion de los
importes finales? con los reales® del presupuesto por programas o, alternativamente,
el hecho de que las asignaciones maximas aprobadas por la Junta de Consejeros no
figuren en el sistema, lo que no permite el control presupuestario desde la perspectiva
del programa, segun el caso.

58. La Junta considera que unas estimaciones mas precisas podrian ayudar a la Junta
de Consejeros y a la direccion del UNITAR a comprender mejor cuales son los
recursos necesarios para la ejecucion del mandato del Instituto y contribuir a un
proceso decisorio mejor fundamentado.

59. La Junta recomienda que el UNITAR establezca en el sistema de
planificacion de los recursos institucionales las consignaciones aprobadas del
presupuesto por programas para controlar y supervisar las asignaciones, los
compromisos y los limites maximos aprobados por la Junta de Consejeros.

60. La Junta recomienda que el UNITAR analice las diferencias del
presupuesto por programas y las variables que las originan, mejorando asi el
proceso presupuestario de formulaciéon.

61. El UNITAR no aceptd la primera recomendacion, aduciendo que, en ausencia
de un presupuesto prorrateado, el presupuesto por programas es la suma de todos los
presupuestos de proyectos que se materializan durante el ciclo presupuestario y que
las asignaciones, compromisos y limites maximos que se aplican a un presupuesto
prorrateado no pueden aplicarse al Instituto.

62. La Junta opina que el presupuesto por programas aprobado debe asignarse
independientemente de como se construya, al igual que se hace con el fondo general.
Por lo tanto, se mantiene la primera recomendacion.

63. El UNITAR se mostré de acuerdo con la segunda recomendacién e indicé que
seguiria analizando la cuestion de las diferencias.

S}

En la norma 24 de las IPSAS el “presupuesto final” se define como el presupuesto inicial
ajustado por todas las reservas, importes remanentes, transferencias, distribuciones,
asignaciones de suplementos presupuestarios y otros cambios legislativos autorizados, o
autorizaciones similares, aplicables al ejercicio presupuestario.

En la norma IPSAS 24 “importe real” se utiliza para describir los importes que resultan de la
ejecucion del presupuesto.

w
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Gestion de programas

Disminucion de las tasas de finalizacion de las actividades de aprendizaje con
evaluaciones objetivas

64. De acuerdo con el marco estratégico 2022-2025, la mision del Instituto es
desarrollar la capacidad de las personas, instituciones y organizaciones de los Estados
Miembros y otras entidades de las Naciones Unidas mediante soluciones de
aprendizaje de elevada calidad y productos y servicios de conocimiento conexos para
mejorar la toma de decisiones y apoyar las medidas adoptadas a nivel de los paises
para superar los problemas mundiales. Por ello, sus objetivos se centran en ofrecer
una amplia gama de programas de formacion.

65. Entre las soluciones de aprendizaje, las actividades con objetivos didacticos
especifican claramente el resultado del curso y algunas incluyen evaluaciones
objetivas del aprendizaje, lo que ayuda a determinar el nivel de conocimiento o
desempefio alcanzado gracias a la actividad. Los participantes en las actividades
reciben los certificados correspondientes.

66. La circular administrativa AC/UNITAR/2021/04, sobre la politica de
certificacion, publicada el 8 de julio de 2021, contiene la definicion de los criterios
de elegibilidad y los requisitos para conceder certificados a sus participantes. El
Instituto cuenta con distintos tipos de reconocimiento para certificar los logros de los
participantes en sus actividades didacticas, entre los que estan los certificados. En
este caso, la circular administrativa establece que se concederan a los participantes
que hayan cumplido satisfactoriamente todos los requisitos de una actividad
didactica, incluida la superaciéon de una prueba o pruebas basadas en criterios u otras
pruebas basadas en conocimientos.

67. Es importante tener en cuenta que, al registrarlas en el sistema de gestion de
actividades®, el director del proyecto debe indicar si las actividades tienen un objetivo
didactico e incluyen una evaluacion objetiva del aprendizaje, es decir, si hay
evaluaciones o pruebas en las que se utilice un criterio de aprobado. Cuando una
actividad se clasifica asi en el sistema, el director es responsable de informar a los
participantes que recibieron los certificados correspondientes.

68. La Junta analiz6 el nimero de certificados concedidos por el Instituto en las
actividades didacticas que incluian una evaluacion objetiva del aprendizaje. En este
analisis se ha tenido en cuenta la informacidn incluida en los informes sobre la
ejecucion de los programas emitidos entre el bienio 2016-2017 y el bienio 2020-2021,
asi como la informacion extraida del sistema de gestion de actividades
correspondiente a 2022.

69. De este modo, se verifico que, de 251.536 participantes en actividades
registradas en el sistema de gestion como dotadas de una evaluacién objetiva del
aprendizaje en 2022, solo 62.479 (25 %) recibieron certificados.

70. Se observo que el numero de participantes en las actividades didacticas habia
aumentado de forma considerable en comparacion con el bienio 2016-2017, pasando
de 35.693 participantes a 453.671 en el bienio 2020-2021. Sin embargo, durante el
mismo periodo, el nimero de certificados concedidos mostrd una tendencia a la baja,
disminuyendo del 42 % en el bienio 2016-2017 al 21 % en el bienio 2020-2021.

71. La Junta considera imperativo que el Instituto identifique las razones del bajo
porcentaje de finalizacién de los cursos a lo largo del tiempo y adopte las medidas

IS

El sistema de gestion de actividades es la herramienta oficial utilizada por el UNITAR para
registrar e informar sobre las actividades celebradas y los participantes, su participacion y
certificacion (si procede).
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correctivas adecuadas para mejorar la tasa de certificacion. Esto es especialmente
relevante para una organizaciéon como el UNITAR, uno de cuyos principales objetivos
es proporcionar y facilitar conocimientos, aptitudes y actitudes a sus beneficiarios. no
parece que tenga sentido el aumento del nimero de participantes sin tener en cuenta
ni siquiera si acaban el curso.

72. La Juntarecomienda que el UNITAR evalie la programacion didactica, con
vistas a comprender mejor los factores que llevan a completar las actividades y
las medidas que pueden adoptarse para seguir mejorando los indices globales de
emision de certificados.

73. La Junta recomienda que el UNITAR establezca un objetivo realista en
cuanto a los indices de emision de certificados para 2023 basado en el trabajo
realizado y mida el desempeiio con el objetivo de que aumenten.

74. El UNITAR acept6 ambas recomendaciones.

Notificacion de resultados sin medir

75. El UNITAR adopté un enfoque de gestion de programas basado en los
resultados. Para ecllo, el Instituto cuenta con unas directrices (“Results-based
management at UNITAR - planning, programming, budgeting and performance
reporting”) revisadas por tltima vez en noviembre de 2016.

76. Estas directrices definen la gestion basada en resultados como un enfoque del
ciclo vital de la gestion que integra estrategia, personas, recursos, procesos y
mediciones, con el objetivo de mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

77. En las directrices, el Instituto indica que los principales elementos de la cadena
de gestion basada en los resultados son: a) insumos; b) actividades; ¢) productos;
d) resultados; y e) impacto.

78. Los tres ultimos componentes son el resultado de los dos primeros. Los
resultados comprenden servicios y productos mensurables que se entregaran a nivel
de proyecto y que se espera que sirvan como factores que fomenten un resultado y un
impacto deseados.

79. El proceso de gestion basada en resultados comienza en el UNITAR con la
preparacion del marco estratégico y el presupuesto por programas. El presupuesto se
ajusta a los objetivos programaticos y funcionales definidos en el marco y a los
proyectos pertinentes en curso y a los previstos. Al preparar el presupuesto, todos los
directores de division y de programas definen sus resultados previstos, incluidos los
efectos esperados y los productos previstos, junto con los recursos necesarios.

80. De conformidad con las directrices sobre gestion basada en resultados del
UNITAR, la presentacion de informes, el seguimiento y la evaluacidon del desempefio
se producen a dos niveles, uno de los cuales es el nivel de programa o division, en el
que los gestores examinan los resultados previstos del programa en relacion con los
objetivos definidos e informan sobre el desempefio al final del bienio.

81l. La Junta analizd las areas de resultados definidas en el presupuesto por
programas para el bienio 2022-2023, junto con las areas de resultados medidas en el
informe sobre la ejecucién de los programas para los bienios 2018-2019 y 2020-2021.

82. En este sentido, la revision del informe sobre la ejecucion de los programas para
el bienio 2020-2021 mostré que 9 de los 13 indicadores (69,2 %), definidos por la
Divisién de Programas de Desarrollo Social para sus nueve areas de resultados, no se
midieron en el bienio 2020-2021.
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83. Araiz de las consultas de la direccion sobre los indicadores de area de resultados
que seguian sin medirse, se observd que la Division de Programas de Desarrollo
Social no dio ninguna explicacion a la Dependencia de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio sobre los resultados sin medir. Esto se registrd en el
informe de gestion, anexo Il (“Sampled result areas and performance measures for
accuracy”).

84. La Junta también preguntoé sobre la situacion descrita a la Division de Programas
de Desarrollo Social, que contesto que algunas de las razones por las que no se median
los indicadores eran: a) la reasignacion del personal encargado de los proyectos; b) la
no presentacion de la informacion de evaluacion; c¢) la falta de financiacion y de
personal para completar las evaluaciones; y d) el hecho de que los asociados no
compartan las evaluaciones con el UNITAR.

85. También se observd una situacion similar con respecto al informe sobre la
ejecucion de los programas para el bienio 2018-2019, para el que no se midieron 9 de
los 16 indicadores (56,2 %) definidos en las 15 areas de resultados para ese periodo.

86. Adoptar el enfoque de la gestion basada en los resultados se basa en un cambio
de planteamiento de la realizacion de actividades a la contribucion que éstas hacen a
los cambios deseados, por lo cual la Junta considera primordial que el UNITAR
cuente con un mecanismo eficaz de medicion de los resultados para las esferas de
resultados definidas y sus indicadores. Si no se miden los resultados, podrian
ejecutarse proyectos que, en ultima instancia, no contribuyan a los objetivos
perseguidos por el Instituto.

87. La Junta considera que la aportacion de informacion por parte de las distintas
divisiones es imprescindible para la adopcion del enfoque de gestion basada en
resultados, teniendo en cuenta que la presentacion de informes es uno de los
elementos clave del marco de rendicion de cuentas del Instituto y el principal insumo
utilizado para el aprendizaje y la toma de decisiones.

88. La Junta recomienda que el UNITAR lleve a cabo un analisis de todos los
resultados que no pudieron medirse durante los bienios anteriores y que se han
incluido en el bienio 2022-2023 con el fin de comprender las razones del fracaso en
su medicion y elaborar estrategias para garantizar se haga antes de finales de 2023.

89. La Junta recomienda que el UNITAR vele por que se midan todos los
resultados establecidos en sus componentes de resultados especificos del
presupuesto por programas para el bienio 2022-2023.

90. EIl UNITAR acept6 la primera recomendacion.

91. EIl UNITAR no aceptd la segunda recomendacion y declard que, si bien la
direccion deberia tratar de medir todos los ambitos de resultados, la recomendacion
era excesiva, ya que la naturaleza de algunos ambitos de resultados cambiaba en el
transcurso del ciclo presupuestario y podia dificultar o imposibilitar la medicién con
respecto a los indicadores iniciales.

92. La Junta reconoce que, como cualquier entidad, el UNITAR puede enfrentarse
a cambios y situaciones a lo largo de su ciclo presupuestario que impliquen ajustes en
sus mecanismos de gestion estratégica; sin embargo, su amplio conocimiento de su
propia actividad y las lecciones aprendidas de procesos estratégicos anteriores le
proporcionan los elementos clave para establecer los resultados de componentes de
resultados especificos del presupuesto por programas. Por lo tanto, se mantiene la
recomendacion.
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Gestion de proyectos
Suspension del proceso de examen de los acuerdos

93. Las directrices de politica revisadas para los acuerdos de aceptacion de
contribuciones para fines especificos (“grants-in”) (AC/UNITAR/2021/08) y las
directrices de politica para los acuerdos con los asociados en la ejecucion de proyectos
(“grants-out”) (AC/UNITAR/2021/09), aprobadas por la Junta de Consejeros en su
62° periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 2021, disponen que todos los
acuerdos para los que se requiere el examen® por parte de la Dependencia de Alianzas
y Movilizaciéon de Recursos y la Dependencia de Finanzas y Presupuesto deben
registrarse en el sistema de “examen del instrumento de seguimiento” (examen de
acuerdos)®.

94. La circular administrativa sobre la revision de los procedimientos de examen,
autorizacion y firma de acuerdos financieros y de otro tipo, (AC/UNITAR/2021/01)
detalla paso a paso el examen de los acuerdos en funcion de su tipo e importes,
especificando en su apartado b): “la Dependencia de Finanzas y Presupuesto y la
Dependencia de Alianzas y Movilizacion de Recursos examinan el proyecto de
acuerdo y hacen observaciones y recomendaciones en linea en la modalidad de
seguimiento o en la seccion de comentarios del instrumento de examen. A
continuacién, el gestor examinard cuidadosamente las observaciones o
recomendaciones y finalizara el acuerdo”.

95. Ademas, cabe sefialar que, desde la perspectiva de la gestion de los riesgos
institucionales aplicada por el UNITAR, el registro mas reciente incluia la pérdida de
empleados formados y altamente motivados como un riesgo en la categoria de
operaciones.

96. La Junta revisé el proceso de aprobacion de los acuerdos de subvenciones
llevado a cabo en el sistema de revision de la herramienta de seguimiento y observo
que ningln proyecto habia pasado por el proceso de revision de diligencia debida de
la Dependencia de Finanzas y Presupuesto en los ultimos cuatro meses. Asi, de
noviembre de 2022 a marzo de 2023, 41 acuerdos en 2022 y 57 en 2023 no fueron
revisados por la Dependencia de Finanzas y Presupuesto.

97. Al respecto, el Instituto indicdé que no existia una revision formal en ese
momento dada la salida de personal clave del proceso y que habia quedado pendiente
la contratacion de personal de categoria P-5 y P-4 en la Dependencia de Finanzas y
Presupuesto; ademas, se solicito a los directivos que prestaran especial atencion a sus
responsabilidades y a las delegaciones de autoridad otorgadas durante el periodo de
transicion al momento de liquidar los acuerdos.

98. La Junta considera que la falta de revision y de perspectivas por parte de la
Dependencia de Finanzas y Presupuesto aumenta el riesgo de no contar con todos los
aspectos financieros de los acuerdos a la hora de entablar relaciones contractuales con
donantes o ejecutores. Ello mermaria la capacidad del Instituto para detectar o
anticipar posibles riesgos financieros o incluso operacionales.

99. La Junta opina que la continuidad de las operaciones en forma y calidad debe
prevalecer en todo momento. En este sentido, contar con un plan de sucesion para el
personal evitaria mayores dificultades para continuar las operaciones o que UNITAR
dependiera de personal con falta de experiencia.
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Contribuciones superiores a 100.000 dolares, todas las subvenciones y todas las modificaciones
con repercusiones en los costes.

A partir de abril de 2023, el sistema de examen fue sustituido por la “revisiéon de acuerdos”
integrada en el sistema del instrumento de seguimiento del proyecto.
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100. La Junta recomienda que el UNITAR reanude lo antes posible el proceso de
examen de la Dependencia de Finanzas y Presupuesto, tal como exigen las
politicas de subvenciones (“grants-in” y “grants-out”).

101. La Junta recomienda que el UNITAR elabore un plan oficial de sucesion,
con el fin de facilitar la transicion o reducir al minimo las perturbaciones en caso
de partida inesperada del personal.

102. E1 UNITAR acept6 ambas recomendaciones y declard que el proceso de examen
ya se habia reanudado.

Falta de claridad sobre los criterios de actividad de aseguramiento para
las transferencias de subvenciones a los asociados en la ejecucion

103. La circular administrativa las directrices de politica del UNITAR relativas a los
acuerdos de subvencion para los asociados en la ejecucion (“grants-out”)
(AC/UNITAR/2021/09) de 2021, establece en su parrafo 35 que el asociado en la
ejecucion debe estar sujeto a sus propios procedimientos de auditoria, siempre que los
procedimientos incluyan auditorias anuales realizadas por un organismo de auditoria
externo o, en el caso de los asociados en la ejecucion de organismos gubernamentales,
el departamento de auditoria gubernamental independiente pertinente. En caso de que
los resultados de cualquier auditoria realizada durante o después del proyecto
contengan observaciones o recomendaciones relacionadas con la subvencion, el
asociado en la ejecucion debera presentar una copia del informe al UNITAR.

104. Posteriormente, en su 63° periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 2022,
la Junta de Consejeros aprobd las directrices revisadas de la politica de subvenciones
a los asociados en la ejecucion, mediante la circular administrativa
AC/UNITAR/2023/02, por la que la direccion formalizaba los cambios aprobados por
el 6rgano rector.

105. En enero de 2023 entré en vigor AC/UNITAR/2023/02, que introdujo nuevos
procedimientos, en virtud de los cuales, entre otras cosas, el UNITAR se reserva el
derecho arealizar verificaciones esporadicas, verificaciones de gastos y una auditoria,
si asi lo requiere el donante. Las verificaciones esporadicas y las auditorias pueden
correr a cargo del personal del UNITAR o de cualquier organismo externo autorizado
para hacerlo en su nombre.

106. Todas las subvenciones superiores a 200.000 dolares estaran sujetas a una
comprobacion de gastos que llevara a cabo un auditor independiente, a menos que el
donante del proyecto exprese lo contrario. Las subvenciones inferiores a esa cantidad
podran ser objeto de una verificacion de gastos en funcion del riesgo o a peticion del
donante.

107. La Junta tomd nota de que, en los Gltimos tres afios, el Instituto ha concedido
20,10 millones de doélares, es decir, el 20 % de los gastos programaticos totales, a
asociados en la ejecucion. Asimismo, a través del presupuesto por programas para el
bienio 2022-2023, la direccién proyectd que el 18 % de los gastos programaticos
totales se concederian a asociados en la ejecucion en 2023.

108. En el siguiente cuadro se puede observar que las subvenciones a los asociados
en la ejecucion aumentaran un 26% en 2023 en comparacién con la base de referencia
inicial.
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Cuadro 11.4
Subvenciones para los asociados en la ejecucion 2020-2023

(Millones de délares de los Estados Unidos)

Tipo de transaccion 2020 2021 2022 (previstos) 2023
Subvenciones para los asociados en la ejecucion 5,78 6,95 7,37 7,85
Total de gastos programaticos 27,13 36,71 39,90 43,41
Base de referencia Base 17 % 22 % 26 %

Fuente: Revision del presupuesto por programas para el bienio 2022-2023.

109. Teniendo en cuenta que las subvenciones a los asociados en la ejecucion han ido
aumentando constantemente a lo largo de los afios, la Junta analizo las actividades de
aseguramiento relacionadas y los nuevos procedimientos adoptados por la direccion
y observo las siguientes deficiencias:

a) De 2021 a 2022, el UNITAR no solicité proactivamente ningun informe
de auditoria a los asociados en la ejecucion ni decidid realizar actividades de
aseguramiento de los gastos comunicados por ellos;

b)  Aunque la nueva politica establece que el UNITAR se reserva el derecho
a emprender actividades de aseguramiento, el Instituto atin no ha elaborado una matriz
o clasificacion general de riesgos que oriente el proceso de toma de decisiones sobre
cuando deben realizarse verificaciones, esporadicas o no, o auditorias;

c¢) A pesar de que, en la nueva politica, se definen 200.000 ddlares como
umbral para las verificaciones de gastos, el UNITAR no ha trazado ni planificado
actividades de aseguramiento para las subvenciones transferidas a los asociados en la
ejecucion durante 2023;

d) El UNITAR atGn no ha desarrollado un criterio o metodologia que
determine las circunstancias en las que se llevaran a cabo las verificaciones,
esporadicas o no, de los gastos, ya sea por su propio personal o por un organismo
externo.

110. La Junta considera que la falta de actividades de aseguramiento para las
transferencias de subvenciones a los asociados en la ejecucion limita la capacidad del
UNITAR para garantizar que los fondos transferidos a los asociados en la ejecucion
se utilicen para los fines previstos y de conformidad con los acuerdos.

111. La Junta opina que es necesario introducir mejoras y definiciones claras para las
actividades de aseguramiento, dado que las transferencias de subvenciones a los
asociados en la ejecucion han ido aumentando a lo largo de los afios. Entonces, es
fundamental que el UNITAR fortalezca su capacidad y defina una matriz general de
riesgos, planifique las actividades de aseguramiento a realizar y establezca criterios y
metodologia claros sobre cuando se llevaran a cabo las actividades de aseguramiento,
ya sea interna o externamente, ademas de directrices que establezcan el tiempo que su
propio personal realizara estas actividades, de lo contrario no seria posible fortalecer
la gestion, el monitoreo y la supervision de los asociados en la ejecucion.

112. Por ultimo, la Junta esta de acuerdo con el Comité de Finanzas de la Junta de
Consejeros, que afirma en su informe (UNITAR/BT/63/FC/15/4/COR) que la
Direccion Ejecutiva observé un aumento de los volumenes de subvenciones a los
asociados en la ejecucion, asi como los requisitos para establecer controles adecuados
que garanticen el cumplimiento.
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113. La Junta recomienda que el UNITAR elabore, incluidos, entre otros, el
umbral de 200.000 ddlares, definiciones claras y orientaciones exhaustivas sobre
cuando debe aplicarse una actividad de aseguramiento a los gastos comunicados
por los asociados en la ejecucion, asi como establecer criterios especificos sobre
cuando las actividades deben realizarse interna o externamente y directrices
claras para que su personal lleve a cabo correctamente las actividades de
aseguramiento cuando proceda.

114. La Junta recomienda que el UNITAR defina un calendario para las
actividades de aseguramiento que permita revisar a los asociados en la ejecucion
en un plazo razonable.

115. UNITAR no esta de acuerdo con la primera recomendacion, ya que afirma que
no hay incumplimiento de la politica puesto que esta nueva normativa no entré en
vigor hasta enero de 2023.

116. La Junta opina que, a la hora de establecer reglamentos o tomar decisiones sobre
elementos especificos de un proceso, debe existir una definiciéon clara de como se
aplicara y ejecutara la norma; de lo contrario, su aplicacion resulta impracticable y
poco realista. Por lo tanto, se mantiene la recomendacion.

117. E1 UNITAR no estuvo de acuerdo con la segunda recomendacion, afirmando
que, al 25 de abril de 2023, solo se habian realizado dos transferencias de menos de
200.000 doélares a asociados en la ejecucion.

118. La Junta considera que la ejecucion de las actividades de aseguramiento es
diferente del desembolso de los recursos; por lo tanto, el inventariado y la
planificacién de estas actividades deben establecerse en el momento de la firma del
convenio de subvencion (grant-out), en el que se fijan los objetivos, los importes y el
calendario de pagos, y no cuando se realiza el desembolso de los recursos. Por lo
tanto, se mantiene la recomendacion.

Gestion de los recursos humanos
Alto porcentaje de prorrogas excepcionales de nombramientos temporales

119. La circular administrativa sobre la administracion de los nombramientos
temporales (AC/UNITAR/2022/10), en vigor desde noviembre de 2022, establece las
condiciones relativas a la utilizaciéon y la administracion de los nombramientos
temporales de conformidad con el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas.

120. Segln el parrafo 4, se concedera un nombramiento temporal, cuya fecha de
expiracion se indicara en la carta de nombramiento, por un periodo Gnico o
acumulativo de menos de un afio para cubrir necesidades en periodos estacionales o
de volumen maximo de trabajo y necesidades especificas de corto plazo.

121. Por el contrario, el parrafo 7 establece que, con posterioridad al nombramiento
temporal inicial, podran concederse nuevos y sucesivos nombramientos temporales,
de cualquier duracion, siempre que la duracion del servicio no supere los 364 dias
naturales. El parrafo 9 también establece que, al alcanzar el limite de servicio en
virtud de uno o varios nombramientos temporales sucesivos, tal como se establece en
la presente seccion, o, excepcionalmente, 729 dias, tal como se permite en los parrafos
42, 43 y 44, el miembro del personal deberé separarse del Instituto.

122. De conformidad con el parrafo 42, un nombramiento temporal podra prorrogarse
excepcionalmente mas de 364 dias, hasta un maximo de 729 dias, en las siguientes
circunstancias: a) cuando un proyecto especial se prolongue durante més de un afo;
y b) cuando las necesidades operacionales relacionadas con las operaciones sobre el
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terreno, incluidas las misiones politicas especiales, persistan inesperadamente mas
alla del periodo inicial de 364 dias.

123. Por ultimo, el parrafo 43 establece que, en ningin caso, la duraciéon de un
nombramiento temporal podra exceder de 729 dias.

124. En cuanto al procedimiento, el parrafo 44 establece que la recomendacion de
prorroga excepcional de un nombramiento temporal que conduzca a un periodo de
prestacion de servicios igual o superior a un afio serd enviada por la Direccion de
Programas a la Direccion Ejecutiva. Debera ir acompafiada de una justificacidon por
escrito, que debera ajustarse a lo dispuesto en la circular administrativa. La Direccion
Ejecutiva decidira si se aprueba o no la recomendacion.

125. La Junta examiné las cartas de nombramiento de todos los funcionarios del
UNITAR que trabajaron bajo la modalidad de nombramiento temporal durante 2022
y observd que 13 de 17 funcionarios (el 76 %) recibieron prérrogas, con caracter
excepcional, de mas de 364 dias. También se observo que, en cuatro de los 13 casos,
se superd el limite absoluto de 729 dias de servicio.

126. Cabe sefialar que todos los casos contaban con justificaciones por escrito para
respaldar las prorrogas excepcionales; no obstante, la Junta observd que el proceso
real de la entidad para abordar este tipo de excepciéon no parece ajustarse a lo
dispuesto en la circular administrativa. En la actualidad, la Dependencia de Recursos
Humanos envia un correo electrénico a la Direccion de Programas a titulo informativo
varios meses antes de la finalizacion del nombramiento temporal, haciendo hincapié
en que, al prorrogarlo, el UNITAR estaria sobrepasando los plazos estipulados en la
politica. No obstante, la Direcciéon de Programas envia la solicitud de excepcién a la
Direccion Ejecutiva, que la aprueba, lo que evidencia el desfase entre el funcionario
que solicita la prorroga, el seguimiento realizado por la Dependencia de Recursos
Humanos y el aprobador final.

127. La Junta considera que el incumplimiento de la politica socava la gestion eficaz
de los recursos de personal y se desvia de la finalidad y la naturaleza de la modalidad
de nombramiento temporal, que es permitir al Instituto gestionar sus necesidades de
personal a corto plazo de forma eficaz y expeditiva por necesidades repentinas y
exigencias operacionales relacionadas con operaciones sobre el terreno y proyectos
especiales con mandatos finitos.

128. La Junta también observa con preocupacién el alto porcentaje de proérrogas
excepcionales concedidas (76 %), lo que sugiere que esto se esta convirtiendo en una
practica habitual en el Instituto en lugar de utilizarse con caracter excepcional. Del
mismo modo, un periodo de servicio prolongado en el Instituto puede indicar que los
nombramientos temporales se estén usando para desempefiar funciones ordinarias o
incluso basicas y que son parte integrante de la plantilla del UNITAR.

129. La Junta recomienda que el UNITAR establezca un mecanismo de control
para asegurarse de que la naturaleza y la duracion de los nombramientos
temporales se ajusten a lo dispuesto en la circular administrativa
AC/UNITAR/2022/10.

130. La Junta recomienda que el UNITAR evalie la causa fundamental del
elevado porcentaje de prorrogas excepcionales concedidas y adopte las medidas
necesarias para reducirlas.

131. E1 UNITAR acept6 ambas recomendaciones.
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Control inadecuado de las modalidades de trabajo flexible - teletrabajo

132. Segln la circular administrativa AC/UNITAR/2008/13 sobre modalidades de
trabajo flexibles y politica de conciliacion de la vida laboral y personal, publicada en
septiembre de 2008, el personal puede acogerse a la opcion de trabajar fuera de la
oficina (teletrabajo) cuando, en consonancia con la naturaleza del trabajo en cuestion,
pueden trabajar hasta dos dias a la semana desde otro lugar, siempre que tengan acceso
al equipo necesario y puedan ser contactados por teléfono o correo electronico.

133. Todos los acuerdos de teletrabajo son aprobados por los supervisores directos,
de quienes se espera que ejerzan su discrecion y criterio de gestion de manera
razonable, teniendo en cuenta las necesidades del servicio, incluidas las necesidades
de los asociados o usuarios y las de los demas miembros del personal. En cualquier
caso, estos acuerdos requieren un convenio especifico y son puramente voluntarios
para todos los implicados. Podran suspenderse por exigencias del servicio o por
incumplimiento de los principios contenidos en el documento AC/UNITAR/2008/13.
La Organizacion no podra incurrir en gastos adicionales como consecuencia de la
aplicacion de las modalidades de trabajo flexibles.

134. Estos acuerdos no pueden ser permanentes y deben revisarse periddicamente;
sea como fuere, deben renovarse, seglin proceda, al menos cada dos meses. Cualquier
acuerdo de trabajo flexible no autorizado previamente se considerara una ausencia no
autorizada.

135. Previa autorizacidn del superior jerarquico directo se informara por escrito a la
Dependencia de Recursos Humanos a fin de garantizar un control eficaz de los
registros de tiempo y asistencia.

136. La Junta evalud la configuracion de los controles del teletrabajo en el UNITAR
y encontr6 lagunas en su disefio y en la forma en que se han concedido las
autorizaciones y generado los registros. A este respecto, se observo lo siguiente:

a) Ausencia de acuerdos especificos o de cualquier forma similar de
aprobacion: La practica habitual en el Instituto es un correo electronico entre el
miembro del personal que solicita el teletrabajo y el supervisor que da su autorizacion;

b) Informacion: cuando el supervisor da su autorizacion, la Dependencia de
Recursos Humanos solo tendra conocimiento si el beneficiario les envia un correo
electronico;

c¢) Falta de sistemas: el proceso de autorizacion, registro y posterior
monitoreo del teletrabajo no estd respaldado por ninglin sistema que no sean las
eventuales comunicaciones por correo electronico.

137. Para seguir evaluando estas deficiencias, la Junta solicitd las autorizaciones y
los registros de los dias de teletrabajo a una muestra de 11 funcionarios durante el afio
2022. A continuacion, se presentan los resultados:

a)  El Instituto solo pudo facilitar informacién parcial sobre cinco miembros
del personal, basdndose en los correos electronicos facilitados a la Dependencia de
Recursos Humanos;

b)  En cuanto a los otros seis, no se facilitdé informacién alguna;

¢) Enun caso, se solicitd y aprob¢ el teletrabajo para realizarlo en un lugar
de destino distinto al de contratacién, una situacién que no estaba prevista en el
documento AC/UNITAR/2008/13.

138. A la pregunta sobre los motivos de la disponibilidad parcial o nula de
informacion, la Dependencia de Recursos Humanos dijo que, si bien el teletrabajo era
una practica habitual en el Instituto, no siempre recibia notificacidén por escrito de los
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dias que se iba a teletrabajar previa autorizacion del superior directo, por lo que no
era posible confirmar con certeza si todo el personal solicitado teletrabajo
efectivamente durante 2022 ni mantener registros precisos sobre el nimero de veces
y durante cuanto tiempo.

139. Los datos anteriores confirman la ausencia de un control eficaz, por lo que no se
puede garantizar que la informacion sobre el teletrabajo sea exacta, completa y fiable.

140. La Junta considera que el UNITAR no podria cumplir las disposiciones
establecidas si no mejora el disefio y la aplicacion de los controles establecidos para
supervisar el teletrabajo realizado por su personal. Por ejemplo, restringir el acceso a
registros de asistencia fiables del personal que utiliza esta alternativa de trabajo y la
falta de un mecanismo claro para solicitarlo podrian afectar a la capacidad de la
entidad para detectar ausencias no autorizadas y a la gestion de la plantilla en funciéon
de las necesidades organizativas.

141. La aplicabilidad de esta opcién de trabajo flexible en un lugar distinto al
indicado en el contrato debe entenderse claramente y debe haber directrices al
respecto. Por ejemplo, si hay miembros del personal trabajando fuera del lugar de
destino en el que han sido contratados y necesitan una cobertura adicional de seguro,
esto podria suponer costos extra para la Organizacidon, lo que es contrario a la
normativa actual.

142. La Junta recomienda que el UNITAR revise el disefio del proceso de
autorizacion y registro del teletrabajo y establezca controles eficaces para
permitir su supervision.

143. La Junta recomienda que el UNITAR revise y actualice la politica actual de
modalidades de trabajo flexibles y conciliacion de la vida personal y laboral,
teniendo especialmente en cuenta la disparidad entre la practica en el Instituto
y la falta de orientacion sobre los lugares de destino.

144. E1 UNITAR aceptd ambas recomendaciones.

Incumplimiento de la paridad de género

145. El mandato de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres cuenta con
la aprobacion universal de los Estados Miembros y abarca todos los ambitos de la
paz, el desarrollo y los derechos humanos. Los mandatos sobre igualdad de género se
derivan de la Carta de las Naciones Unidas, en la que se afirma inequivocamente la
igualdad de derechos entre hombres y mujeres.

146. Con el fin de integrar sistematicamente los objetivos de desarrollo acordados
internacionalmente en las prioridades, programas y funciones del UNITAR, incluidos
los objetivos y metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Instituto
elabord el anexo 1 de la “UNITAR gender mainstreaming, gender equality and the
empowerment of women policy” (AC/UNITAR/2016/09), publicada en noviembre de
2016, que se basa en las medidas ya adoptadas por el UNITAR para incorporar la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en su programacion y
operaciones, asi como en las orientaciones proporcionadas por las entidades del
sistema de las Naciones Unidas, incluida la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) para
establecer una politica general sobre la incorporacidn de la perspectiva de género y
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en este ambito.

147. En este sentido, desde 2018, el UNITAR ha presentado informes en el marco del
Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres en las entidades de las Naciones Unidas,
que incorpora, entre otras cosas, la estrategia del Secretario General para todo el
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sistema sobre la paridad de género de 2017, estableciendo el objetivo de paridad que
debe considerarse dentro del margen del 47 % al 53 %.

148. En concreto, en la seccion 4.5 de la politica, el UNITAR se compromete a
garantizar la aplicacion de politicas de recursos humanos para facilitar la paridad de
género en la dotacidn de personal y crear un entorno de trabajo propicio. Para lograrlo,
actualizard y aplicara politicas y procesos que garanticen la igualdad de oportunidades
para mujeres y hombres en todos los niveles de la administracion, la contratacion y
la promocion.

149. Por ultimo, en el apartado 5 se indica que la politica se revisard y actualizara
formalmente cada cinco afios.

150. La Junta examinod la paridad de género del personal del UNITAR al 31 de
diciembre de 2022 y observo las siguientes deficiencias:

a) Si bien la distribuciéon por sexos en el UNITAR es equitativa, 51 %
de mujeres y 49 % de hombres, cuando se reduce el andlisis a los puestos mas altos
(D-1y P-5), el nivel medio de representacion de las mujeres es solo del 21 %, frente
al 79 % de los hombres. La misma tendencia puede observarse en el indicador de
resultados “representacion equitativa de las mujeres”’ en el tema: fortalecimiento
institucional para apoyar la consecucion de resultados/recursos humanos y
financieros, donde la representacion media de las mujeres en esos niveles ha sido solo
del 23 % frente al 77 % de los hombres durante los ultimos cinco afios.

b) Sin embargo, en las categorias P-4, P-3, P-2, P-1, G-6 y G-5, la
representacion de mujeres tiende a aumentar y a superar el margen maximo del 50 %
para la paridad entre hombres y mujeres.

151. En cuanto a la normativa, al interesarse por la politica de integraciéon de la
perspectiva de género, la Junta se reunié con la Presidencia del grupo de trabajo sobre
género, quien confirmo que la politica no se habia revisado y actualizado formalmente
cinco afios después de su publicacion debido a la carga de trabajo y a la falta de tiempo
de sus miembros, en vista de la necesidad de incorporar la movilizacion de recursos
humanos y financieros adecuados para la ejecucion de una aplicacion, seguimiento y
revision de forma correcta.

152. La Junta opina que el UNITAR debe revisar y establecer su objetivo y margen
de paridad entre los géneros, teniendo en cuenta en particular las categorias
superiores, como P-5 y D-1, ya que existe una correlacion negativa entre la
representacion de las mujeres y la antigiiedad. A medida que aumentan las categorias,
disminuye la proporciéon de mujeres, como se indica en la estrategia para todo el
sistema sobre la paridad de género, y esa disminucion puede indicar la existencia de
bloqueos en el proceso que obstaculizan el adelanto profesional de las mujeres dentro
de las Naciones Unidas.

153. La Junta considera necesario que haya actualizaciones periddicas de la politica
para permitir el establecimiento de objetivos alcanzables, teniendo en cuenta la
movilizacién adecuada de recursos humanos y financieros y las particularidades
institucionales del UNITAR.

154. La Junta recomienda que el UNITAR actualice su politica de incorporacion
de la perspectiva de género, igualdad entre los géneros y empoderamiento de la
mujer e incluya en su analisis objetivos especificos y el margen de paridad entre
los géneros, que tiene por objeto cumplir la estrategia para todo el sistema.

~

Este indicador, basado en la paridad de género, o la representacion equitativa de las mujeres, se
considera en el marco de la estrategia, y a efectos de la presentacion de informes para el Plan de
Accioén para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres, dentro del margen del 47 % al 53 %.
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10.

155. E1 UNITAR acept6 la recomendacion.

Gestion de la red del Centro Internacional de Formacion para Autoridades
y Lideres

Discrepancias en la gestion de los Centros Internacionales de Formacion
para Autoridades y Lideres

156. El Centro Internacional de Formacion para Autoridades y Lideres (CIFAL) es
un centro de capacitacion e intercambio de conocimientos entre autoridades locales y
regionales, organizaciones internacionales, el sector privado y la sociedad civil. El
CIFAL ayuda a los agentes locales a lograr un desarrollo sostenible en el contexto de
las crecientes responsabilidades a nivel local.

157. Para regular lo anterior, el UNITAR emiti6 una circular administrativa, “CIFAL
Global Network’s Governance and Decentralized Cooperation Programme Role”
(AC/UNITAR/2015/06), vigente desde julio de 2015, en la que se indica, entre otras
cosas, lo siguiente:

a)  Todos los centros del Centro Internacional de Formacion para Autoridades
y Lideres sufragan sus propios gastos de funcionamiento y pagan al UNITAR una
cuota anual de afiliacion de 30.000 dodlares. Las directrices 2022 de la Red Global de
Centros Internacionales de Formacion para Autoridades y Lideres establecen que la
cuota de afiliacion es fija y obligatoria;

b) Los centros se establecen conjuntamente entre el UNITAR y una
institucion anfitriona (un ministerio gubernamental, una entidad gubernamental local,
una universidad o una organizaciéon no gubernamental) mediante un acuerdo de
asociacion.

158. Las directrices de la Red Global de Centros Internacionales de Formacion para
Autoridades y Lideres de 2022 indican que, entre las condiciones basicas para el
establecimiento de nuevos centros, debe haber un compromiso de las autoridades
regionales o locales de apoyar financieramente al centro del CIFAL durante un
minimo de tres afos, proporcionando locales céntricos, apoyo administrativo, fondos
para programas y autonomia juridica.

159. En las directrices, la nota sobre partes vinculadas a los estados financieros del
Instituto indica que “el UNITAR no invierte en las actividades de los centros de
capacitacion ni comparte sus beneficios o pérdidas”.

160. La Junta revis6 268 acuerdos de asociacién del CIFAL vigentes durante 2022 y
se detectaron los siguientes problemas:

a)  Cuatro acuerdos del CIFAL tenian una cuota de afiliacion superior a los
30.000 dolares establecidos en la normativa vigente;

b)  Tres acuerdos no establecian ninguna cuota de afiliacion, y dos estaban
exentos. A este respecto, las exenciones de tasas no estaban reguladas por la politica
vigente en el momento de la auditoria;

c) Desde 2005, el CIFAL de Shanghai funciona en virtud de un acuerdo de
fase piloto que ha vencido®y en el que no se estipulan tasas; sin embargo, el centro
ha venido pagando una cuota anual de afiliacion de 60.000 ddlares.

161. En la misma revision, se observo que dos Centros Internacionales de Formacion
para Autoridades y Lideres no pagaron al UNITAR sus cuotas anuales de afiliacion

8 Corresponde a 25 acuerdos CIFAL en vigor y 1 vencido durante 2022.
® El acuerdo firmado en 2004 indicaba que sélo era valido durante un afio, correspondiente al
periodo de la fase piloto, que no establece disposiciones financieras.
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durante 2022 a pesar de estar estipulado en sus acuerdos de asociacidon y de ser
obligatorio. Las cuotas tampoco se reconocieron como ingresos durante este periodo.

162. Ademas, al examinar dos centros del CIFAL que se crearon en 2022 en el marco
del fondo del marco estratégico del UNITAR, la Junta observé que mediante un
proyecto interdivisional, “Market monitoring and forecasting of the essential
medicines and supplies”, que tiene por objeto mejorar el acceso a los medicamentos
y suministros esenciales, el UNITAR proporcion6 recursos econdémicos por valor de
87.800 dolares para apoyar la creacion del Centro Internacional de Formacion de
Autoridades y Dirigentes y participé en la ejecucion del proyecto durante un afio,
fuera del marco de responsabilidad y las directrices establecidas entre el UNITAR y
la Red Global de Centros Internacionales de Formacion para Autoridades y Lideres.

163. La Junta considera que las discrepancias en las cuotas anuales de afiliacion y
las excepciones no previstas en la politica vigente pueden implicar que los acuerdos
de asociacion se basen en criterios personales y en hipotesis no evaluadas, en lugar
de enmarcarse en una gobernanza clara y transparente. Ademads, es importante
mantener acuerdos vigentes con cada CIFAL, cumpliendo asi los criterios basicos
establecidos.

164. El impago de la cuota anual de afiliacion puede obstaculizar la capacidad del
Instituto para cubrir los costes relacionados con la coordinacidn, el seguimiento y la
evaluacion, la creacion de marca, el desarrollo metodolégico, el aseguramiento de la
calidad y la promocion de sinergias con otras partes del UNITAR.

165. Ala Junta también le preocupa que el UNITAR asigne fondos a actividades para
poner en funcionamiento y establecer los dos nuevos centros del CIFAL, que pueden
estar fuera de las responsabilidades del Instituto y del proposito de esta alianza
estratégica. Estas actividades podrian poner en peligro al UNITAR al establecer
alianzas con entidades que no cumplen los criterios basicos en cuanto a apoyo
financiero o a capacidades.

166. La Junta recomienda que el UNITAR se atenga a los criterios relativos a las
cuotas establecidas en la actual politica del CIFAL cuando concierte acuerdos de
asociacion con centros del CIFAL, o que actualice y formalice el reglamento en
caso de que deban establecerse criterios especificos relativos a las cuotas.

167. La Junta recomienda que el UNITAR reconozca los ingresos en concepto de
cuotas de afiliacion en el periodo correcto y cobre a cada Centro Internacional
de Formacion para Autoridades y Lideres la cuota anual de afiliacion y evalie
las medidas que deben adoptarse respecto de las cuotas pendientes.

168. La Junta recomienda que el UNITAR se mantenga dentro de los limites de
sus responsabilidades, no asignando fondos a actividades de los centros de
formacion.

169. La Junta recomienda que el UNITAR mantenga siempre acuerdos
debidamente firmados y validos con la institucion anfitriona en todos los centros
del CIFAL.

170. E1 UNITAR acept6 las cuatro recomendaciones.

Gestion de propiedades y de existencias
Registros limitados de bienes no fungibles y sistema de control de inventario

171. La circular administrativa sobre “Property management and inventory control”
(AC/UNITAR/2017/10), en vigor desde junio de 2017, se ocupa de los
procedimientos y directrices para el mantenimiento de los registros de bienes y el
control de inventario en el UNITAR. A través de esta politica se han definido las
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funciones de los gestores, del Custodio del Registro de Bienes, de la Seccion de
Administracion y Adquisiciones y de la Seccion de Apoyo a las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

172. Entre las diversas responsabilidades asignadas a estas funciones estara la de
crear, mantener y actualizar los registros de control de bienes y existencias. Ademas,
realizaran inventarios fisicos periodicos a lo largo del afio.

173. Con este fin y para mejorar el mantenimiento de los registros de bienes y el
control de la custodia, la Seccion de Apoyo a las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y la Seccion de Administracion y Adquisiciones desarrollaron un
sistema informatizado de control de bienes ¢ inventarios (herramienta de inventarios
del UNITAR), en el que se mantendra toda la informacioén sobre los bienes no
fungibles®.

174. La Junta examind los registros de bienes y la informacion del sistema de control
de existencias relativa a 1.238 articulos no fungibles registrados en la herramienta de
inventario del UNITAR en marzo de 2023 y observo las siguientes deficiencias:

a)  Cuarenta y nueve articulos seguian estando asignados a personas que ya
no formaban parte del UNITAR, lo que significa que el proceso de liquidacion
definitiva de bienes a los funcionarios no se ha reflejado debidamente en el sistema;

b) Ciento cuarenta y dos articulos activos carecian de informacion sobre el
nimero de serie, que es esencial para permitir su trazabilidad;

¢) Ciento cincuenta y cuatro articulos, activos y en uso, han sido asignados a
2 (13

usuarios desconocidos, clasificados como; “n.a.”, “ningun usuario” o “ningln usuario
actual”, lo que impide identificar al verdadero responsable del articulo;

d)  Quince articulos clasificados como bienes “enajenados” (dados de baja del
inventario) estaban asignados al personal;

e) Siete articulos clasificados como “inactivos” (articulos a la espera de ser
asignados) estaban siendo utilizados por funcionarios, dos de los siete articulos
estaban listos para ser eliminados y el resto de los articulos estaban siendo
localizados;

f)  Habia 52 funcionarios a los que se habian asignado dos o mas articulos
similares (la revision se centré en computadoras portatiles y de sobremesa);

g) Faltaban varios campos de informacion relevante en la herramienta de
inventario; a continuacion, se exponen los detalles:

i)  En 893 articulos faltaba informacion sobre la fecha de recepcion;

ii) En 487 articulos faltaba informacion sobre el nimero de la orden de
compra;

iii) Habia 65 articulos en los que faltaba informacidn sobre la categoria en la
que debian clasificarse;

10 Existen tres categorias de bienes no fungibles: a) Bienes o equipos valorados en 1.500 délares
0 més por unidad en el momento de la compra y tienen una vida Gtil de al menos cinco afios;
b) Articulos especiales, que son articulos de propiedad considerados de naturaleza atractiva y
facilmente extraibles de las instalaciones debido a su tamafo, con un coste de 500 délares o mas
por unidad en el momento de la compra y con una vida util de tres afios 0 mas (por ejemplo,
ordenadores, camaras, televisores, maquinas de fax y grabadoras); c) Articulos agrupados con
una vida atil de cinco afios 0 mas, independientemente de su valor.
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iv) En 12 articulos faltaba informacion sobre el precio, algunos se habian
comprado a crédito o se habian donado, sin embargo, no se incluyé ninguna nota
ni informacién en el sistema;

h) Habia articulos similares clasificados con nombres de -categorias
diferentes;

i)  Habia 15 miembros del personal con diferentes cuentas de usuario, lo que
dificultaba la trazabilidad respecto a quién se habian asignado realmente los
articulos.

175. La Junta considera que los problemas observados en la base de datos de la
herramienta de inventario ponen en evidencia deficiencias en los procesos de registro,
control y seguimiento de los bienes no fungibles, lo que aumenta el riesgo de perder
el control sobre esos articulos y pone en entredicho la fiabilidad de los datos.

176. La Junta considera esencial mantener un control y seguimiento eficaces de los
bienes no fungibles para mejorar la eficacia operativa y la fiabilidad de la gestion
inmobiliaria.

177. La Junta recomienda que el Instituto revise, actualice y complete todos los
datos relacionados con los bienes no fungibles en la herramienta de inventario
del UNITAR.

178. La Junta recomienda que el UNITAR adopte medidas para garantizar el
registro y la actualizacion adecuados de los datos en la herramienta de inventario
y las ponga en practica para controlar y supervisar el proceso de gestion de los
bienes.

179. El UNITAR acepté ambas recomendaciones ¢ indicé que actualizaria y
completaria todos los datos asociados a los bienes no fungibles adquiridos después de
2018 en la herramienta de inventario.

Transmisiones de informacion por parte de la direccion

Baja en libros de pérdidas de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

180. El UNITAR informé de que no hubo bajas en libros de efectivo ni cuentas por
cobrar o pérdidas de bienes en 2022.

Pagos graciables

181. El UNITAR informé a la Junta de que no se habian efectuado pagos a titulo
graciable en 2022.

Casos de fraude y de presuncion de fraude

182. De conformidad con la norma 240 de las Normas Internacionales de Auditoria,
la Junta planifica sus auditorias de los estados financieros de manera que tenga
expectativas razonables de detectar inexactitudes significativas e irregularidades
(incluidas las resultantes de fraude). Sin embargo, no se debe confiar en que la
auditoria detecte todas las inexactitudes o irregularidades. La responsabilidad
primordial de prevenir y detectar el fraude corresponde a la administracion.

183. Durante la auditoria, la Junta formuld preguntas a la administraciéon sobre su
responsabilidad de supervision a fin de evaluar los riesgos de inexactitudes
significativas debido a fraude y los procesos establecidos para detectar los riesgos de
fraude y responder a ellos, incluidos los riesgos especificos de fraude que la
administracion habia identificado o que se habian sefialado a su atencion. La Junta

37/115



A/78/5/Add.5

38/115

también indag6 si la administracion tenia conocimiento de algin fraude real, presunto
o denunciado.

184. E1 UNITAR inform¢ a la Junta de que no hubo casos de fraude o presuntos casos
de fraude durante 2022.

Agradecimientos

185. La Junta expresa su sincero reconocimiento y gratitud a la administracion y al
personal del UNITAR por la asistencia y la cooperacion prestadas durante la
realizacion de la auditoria.

(Firmado) Hou Kai
Auditor General de la Republica Popular China
Presidente de la Junta de Auditores

(Firmado) Jorge Bermudez
Contralor General de la Republica de Chile
(Auditor Principal)

(Firmado) Pierre Moscovici
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia

26 de julio de 2023
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Anexo
Estado de la aplicacion de las recomendaciones hasta el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021
Estado tras la verificacion
Superada
Afio del por los
informe de Referencia en En vias de aconteci-
NUm. auditoria el informe Recomendacién de la Junta Respuesta de la administracion Evaluacién de la Junta Aplicada aplicaciéon  Sin aplicar mientos
1. 2017 A/73/5/Add.5, La Junta de Auditores Tras la migracion a La Junta confirmé que en X
cap. I, parr. 44 recomend6 que el UNITAR Quantum, la evaluacién de  Quantum se habia desarrollado
estableciera una lista de los consultores se ha un nuevo médulo para resolver
preseleccion en que se integrado en el nuevo este problema, en el que se
vinculara las evaluaciones  sistema de planificacion de  puede generar una lista de
del desempefio de los los recursos institucionales.  consultores y contratistas
consultores y sus &mbitos Se pide a los gestores que individuales, junto con sus areas
concretos de especializacion. cumplimenten el formulario  de especializaciéon y
de evaluacion en el sistema  evaluaciones de desempefio. Por
antes de que se libere el pago lo tanto, la recomendacién se
final. Se obtiene asi considera aplicada.
automéaticamente una lista
que vincula el desempefio de
los contratistas a sus
respectivos campos de
especializacion.
2. 2020 A/76/5/Add.5, La Junta también La direccion ha desarrollado La Junta revisé las medidas X
cap. I, parr. 23 recomienda al UNITAR que una solucion informatica relativas al mantenimiento de un
mantenga un historial de para aplicar la historial de versiones de los
versiones de los documentos recomendacion. La solucion documentos del acuerdo en la
del acuerdo en el examen del se pondra a prueba en la herramienta de seguimiento,
instrumento de seguimiento semana del 20 de febrero de sefialando que el UNITAR ha
para garantizar el 2023. A la espera de que reforzado el proceso y que ahora
seguimiento de los cambios concluyan con éxito las es posible realizar un
y modificaciones que se pruebas, la direccion seguimiento de los cambios y
hayan realizado durante el considerar4 aplicada la modificaciones realizados
proceso de examen por parte recomendacion y solicitard  durante el proceso de revision.
de la Dependencia de su cierre. Teniendo en cuenta lo anterior,
Alianzas y Movilizacién de la Junta considera que esta
Recursos, la Dependencia de recomendacion se ha aplicado.
Finanzas y Presupuesto y el
director del programa.
3. 2021 A/77/5/Add.5, LaJuntarecomienda que el Se reconoce que la La Junta confirmé la X

cap. I, parr. 34

UNITAR adopte una politica
oficial para los proyectos

recomendacion de la Junta de publicacién de la circular
Auditores puso de manifiesto administrativa
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Estado tras la verificacién

Superada
Afio del por los
informe de Referencia en En vias de aconteci-
Nam. auditoria el informe Recomendacién de la Junta Respuesta de la administracion Evaluacion de la Junta Aplicada aplicaciéon  Sin aplicar mientos
que entrafien la venta de la necesidad de que el AC/UNITAR/2023/09 sobre los
datos, teniendo en cuenta UNITAR emitiera una principios e instrucciones para
aspectos como las plantillas declaracion politica sobre el compartir y utilizar datos, que
y los instrumentos intercambio y el uso de indica que la venta de datos ya
normativos que deben datos. La declaracién de no estara permitida en el
emplearse, ademas de las politica se elaboro tras UNITAR. Por lo tanto, se
normas de contabilidad que revisar la Estrategia de Datos considera que la recomendacion
han de seguirse, y c6mo del Secretario General para  ha quedado superada por los
encajan en el modelo del la Accién de Todos en Todas acontecimientos.
UNITAR desde el punto de  Partes y aline6 al UNITAR
vista operacional. con el principio de datos
abiertos plenos y
responsables. La politica
establece que, aunque los
datos pueden compartirse, no
pueden venderse. Basandose
en lo anterior, la direccion
considera que la
recomendacion ha quedado
superada por los
acontecimientos.
4, 2021 A/77/5/Add.5, LaJuntarecomienda que el La declaracion politica sobre Dada la decision de UNITAR de X

cap. I, parr. 35

UNITAR mejore la
formulacién presupuestaria
de las propuestas de
proyectos que impliquen la
venta de datos, teniendo en
cuenta aspectos como la
valoracién oficial de estos y
la informacion que ha de
figurar en el presupuesto
para que quede claramente
reflejado aquello que paga el
donante.

intercambio y uso de datos
prohibe su venta. Se
reconoce en la declaracion
que la formulacion
presupuestaria relacionada
con trabajos que puedan
conllevar el tratamiento o
generacion de datos debera
incluir una partida
presupuestaria diferenciada,
pero en ningln caso se
interpretara la
presupuestacion de trabajos
relacionados con datos como
una venta. Basandose en lo
anterior, la direccion
considera que la
recomendacion ha quedado

prohibir la venta de datos en
cualquier forma, formalizada
mediante una circular
administrativa, la Junta
considera que esta
recomendacion ha quedado
superada por los
acontecimientos.
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Afio del
informe de

Ndm. auditoria

Referencia en
el informe

Recomendacién de la Junta

Respuesta de la administracion

Evaluacion de la Junta

Estado tras la verificacién

Superada
por los
aconteci-
mientos

5.

6.

2021

2021

A/77/5/Add.5,
cap. Il, parr. 36

A/T77/5/Add.5,
cap. I, parr. 48

La Junta recomienda que el
UNITAR, al gestionar los
saldos no utilizados de este
tipo de proyectos, cumpla
las directrices de politica
aplicables a los acuerdos en
lo que respecta a la
aceptacion de contribuciones
para fines especificos,
teniendo en cuenta el
principio de transparencia
con los donantes.

La Junta recomienda que el
UNITAR desarrolle medidas
para prevenir y corregir los
problemas del sistema de
gestion de las actividades
que estan ocasionando
errores como el hecho de
que aparezcan beneficiarios
repetidos, que no se asigne
el género, que no conste la
nacionalidad y que no se
certifiquen las actividades de
aprendizaje.

superada por los
acontecimientos.

Todos los proyectos
descritos en el informe de la
Junta se han cerrado desde el
punto de vista financiero
después de someterlos a las
disposiciones de las politicas
relativas a los saldos no
utilizados.

El 21 de junio de 2022, el
Director Ejecutivo emitié un
memorandum para prevenir y
corregir problemas en el
sistema de gestion de las
actividades. EI memorando
contiene orientaciones
operacionales para que los
directores y gestores se
aseguren de que los registros
del sistema de gestion de
actividades estén completos
y sean correctos. Con
posterioridad a la auditoria
externa de 2021, se
realizaron controles
informéticos adicionales en
el sistema. Ademas, el 25 de
abril de 2022, se implement6
una funcion que permite al
administrador bloquear los
datos e impedir que los
gestores de actividades
hagan cambios después de la
notificacion de los datos.

En el analisis realizado por la
Junta, se observo que el
UNITAR habia cumplido la
recomendacion de la Junta y que
no habia fondos no utilizados de
los acuerdos firmados en 2022,
por lo que esta recomendacion
se considera aplicada.

La Junta observé que la
informacion obtenida del
sistema de gestion de
actividades para 2022 indicaba
una mejora considerable en las
areas en las que se detectaron
problemas, con una disminucion
del 85,8 % respecto a las
deficiencias detectadas en 2021.
Por lo tanto, la recomendacion
se considera aplicada.

En vias de
Aplicada aplicaciéon  Sin aplicar
X
X
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Afio del
informe de

Ndm. auditoria

Referencia en
el informe

Recomendacién de la Junta

Respuesta de la administracion

Estado tras la verificacién

En vias de
Evaluacion de la Junta Aplicada aplicaciéon  Sin aplicar

Superada
por los
aconteci-
mientos

7.

8.

9.

2021

2021

2021

A/l77/5/Add.5,
cap. Il, parr. 49

A/77/5/Add.5,
cap. Il, parr. 50

A/77/5/Add.5,
cap. Il, parr. 58

La Junta recomienda que el
UNITAR vele por que las
dependencias programaticas
o las divisiones registren de
forma integra, precisay
oportuna la informacion de
las actividades, certificando
que se han examinado los
datos de los informes
trimestrales.

La Junta recomienda que el
UNITAR incorpore un
mecanismo centralizado y
oficial de control de la
informacion para que los
datos y los parametros de los
indicadores presentados por
el Instituto resulten mas
fiables.

La Junta recomienda que el
UNITAR implemente una
base de datos descargable y
consolidada que contenga
informacion pertinente sobre
los asociados en la

El 21 de junio de 2022, el
Director Ejecutivo emiti6 un
memorandum para prevenir y
corregir problemas en el
sistema de gestidn de las
actividades. El memorando
contiene orientaciones
operacionales para que los
directores y gestores se
aseguren de que los registros
del sistema de gestion de
actividades estén completos
y sean correctos.

El 21 de junio de 2022, el
Director Ejecutivo emiti6 un
memorandum para prevenir y
corregir problemas en el
sistema de gestidn de las
actividades. EI memorando
contiene orientaciones
operacionales para que los
directores y gestores se
aseguren de que los registros
del sistema de gestion de
actividades estén completos
y sean correctos.

Se ha revisado la
funcionalidad de la
herramienta de seguimiento
de los proyectos para incluir
una base de datos
descargable y consolidada

Cabe sefialar que el UNITAR ha X
publicado un memorando
(“Operational guidance on the
event and beneficiary reporting,
and programme performance
reporting”) en el que
proporciona, en los parrafos 25a
y 25d, medidas adicionales para
reforzar el proceso de
presentacion de datos
trimestrales con el fin de
garantizar la exactitud de los
informes de actividades y
beneficiarios. Teniendo en
cuenta lo anterior, la Junta
considera que esta
recomendacion se ha aplicado.

La Junta tomo nota de la X
existencia de un nivel adicional
de control ejercido por la
Dependencia de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio para evaluar la
exactitud de la informacion y
sefialar las irregularidades a la
atencion de los directores de
division o de los gestores de
programas/unidades
funcionales, antes de la
publicacion del informe.
Teniendo en cuenta lo anterior,
esta recomendacion se considera
aplicada.

La Junta tomo nota de que el X
UNITAR ha puesto en

funcionamiento una base de

datos descargable y consolidada

que contiene informacidn

pertinente sobre los asociados
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STT/EY

Afio del
informe de
Ndm. auditoria

Referencia en
el informe

Recomendacién de la Junta

Respuesta de la administracion

Evaluacion de la Junta

Estado tras la verificacién

Superada
por los
aconteci-
mientos

10. 2021

11. 2021

A/77/5/Add.5,
cap. Il, parr. 69

A/77/5/Add.5,
cap. I, parr. 70

ejecucion, como los
proyectos y los montos
asignados, el historial de
calificaciones del
desempefio general y el
indice de riesgo, entre otros
datos.

La Junta recomienda que el
UNITAR cree registros
oficiales sobre cémo se
determinan los honorarios, y
que los conserve para su
eventual consulta y en aras
de la transparencia.

La Junta recomienda que el
UNITAR implante un
mecanismo de control
oficial, como exigir que se
presente a la Dependencia de
Recursos Humanos una nota
o un formulario firmados por
el directivo contratante que
corresponda, en los que se
explique cdmo se han

que contenga informacion
sobre los asociados en la
ejecucion, como los
proyectos e importes
asignados, los resultados
histéricos de las
calificaciones del desempefio
y el indice de riesgo. Dicha
informacion se registra en la
herramienta de seguimiento
de proyectos a partir de junio
de 2022.

Tras la publicacion de la
circular administrativa
AC/UNITAR/2023/06 el 20
de febrero de 2023, para
todas las solicitudes de
contratos de acuerdos de
servicios especiales
presentadas a la Dependencia
de Recursos Humanos
después del 20 de febrero de
2023, la Dependencia se
asegura de que el formulario
de determinacion de
honorarios se incluya en cada
paquete de solicitud de
contrato de acuerdo de
servicios especiales.

La circular administrativa
AC/UNITAR/2023/06 se ha
modificado para incluir un
formulario especifico sobre
la determinacién de
honorarios (anexo VI de la
circular). El formulario
contiene las condiciones que
deben tenerse en cuenta para
la contratacion de titulares de

en la ejecucion en el sistema de
herramientas de seguimiento de
proyectos. Por lo tanto, la
recomendacion se considera
aplicada.

Al revisar la plantilla sobre la
determinacion de honorarios de
todos los consultores y
contratistas individuales
contratados después de la
emision de la nueva politica, la
Junta confirmé que el Instituto
esta generando registros sobre
como se determinan los
honorarios a pagar al consultor
o contratista individual. Por lo
tanto, la recomendacién se
considera aplicada.

La Junta verific6 que el Instituto
ha implementado un control que
incluye una plantilla sobre cémo
se determind los honorarios de
los consultores y que debe
presentarse a la Dependencia de
Recursos Humanos junto con la
solicitud de contratacion de
experiencia externa o un
acuerdo especial de servicios

En vias de
Aplicada aplicaciéon  Sin aplicar
X
X
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Estado tras la verificacién

Superada
Afio del por los
informe de Referencia en En vias de aconteci-
Nam. auditoria el informe Recomendacién de la Junta Respuesta de la administracion Evaluacion de la Junta Aplicada aplicaciéon  Sin aplicar mientos
determinado los honorarios, acuerdos de servicios profesionales. Por consiguiente,
junto con la solicitud de especiales, los niveles de se considera que esta
asesoramiento externo o un  remuneracion y los criterios recomendacion ha sido aplicada
acuerdo de servicios que deben utilizar los
profesionales especiales. gestores del programa para
determinar los honorarios,
como el nivel de educaciodn,
los afios de experiencia y los
conocimientos linguisticos.
El formulario requiere la
certificacion del directivo
contratante y se incluye en la
lista de documentacion
obligatoria que el directivo
contratante debe facilitar a la
Dependencia de Recursos
Humanos para la expedicion
del contrato.
12. 2021 A/77/5/Add.5, LaJuntarecomienda que el La informacion relativaala La Junta comprobd que, a pesar X
cap. I, parr. 82 UNITAR mejore el grado de realizacién de cursos de los esfuerzos del Instituto por
cumplimiento del requisito  obligatorios esta disponible  mejorar el nivel de
de realizar los cursos de en SharePoint. cumplimiento de los cursos
capacitacion obligatorios. obligatorios, seguia habiendo un
gran nimero de funcionarios y
no funcionarios que no habian
completado los cursos y no
habian cargado los certificados
correspondientes. Por lo tanto,
la recomendacion se considera
en vias de aplicacion.
13. 2021 A/77/5/Add.5, LaJuntarecomienda que el A principios de 2023, la La Junta verificd que el Instituto X

cap. I, parr. 83

UNITAR ponga en marcha
un mecanismo para
supervisar y controlar la
realizacion de los cursos de
capacitacion obligatorios
para prevenir los riesgos de
incumplimiento de estas
obligaciones en materia de

Dependencia de Recursos
Humanos solicit6 a la
Dependencia de Apoyo a las
Tecnologias de las
Comunicaciones y la
Informacidn que desarrollara
una solucion informatica que
respondiera a la

ha definido un plan cuyo
proposito es desarrollar una
herramienta para la base de
datos SharePoint de UNITAR
con el fin de mejorar el registro,
control y seguimiento del
cumplimiento de los cursos
obligatorios. Estas mejoras se
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STT/SY

Afio del
informe de Referencia en
Nam. auditoria el informe Recomendacién de la Junta

Estado tras la verificacién

Respuesta de la administracion Evaluacion de la Junta Aplicada

En vias de
aplicacion

Sin aplicar

Superada
por los
aconteci-
mientos

personal y estimular la
implicacién en todos los
niveles de gobernanza.

recomendacion de desarrollar completarian a finales de 2023.
un mecanismo de Por lo tanto, la recomendacion
seguimiento de la realizacién se considera en vias de

de los cursos de formacién  aplicacion.

obligatorios. Se han debatido

posibles soluciones

informaticas, y el desarrollo

de una solucién figura en el

plan de trabajo de la

Dependencia para 2023 y se

desarrollard, probard y

aplicaré antes de finales de

afo.

Numero total de recomendaciones

13 9

Porcentaje del nimero total de recomendaciones

100 70

15

15
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Capitulo 11

46/115

Certificacion de los estados financieros

Carta de fecha 30 de marzo de 2023 dirigida a la Presidencia de
la Junta de Auditores por el Subsecretario General y Contralor

Los estados financieros del Instituto de las Naciones Unidas para Formacién
Profesional e Investigaciones correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022 se han preparado de conformidad con la regla 6.1 del Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

En las notas a los estados financieros se resumen las principales politicas
contables aplicadas en su preparacion. Las notas proporcionan informacion y
aclaraciones adicionales sobre las actividades financieras realizadas por el Instituto
durante el periodo al que corresponden estos estados, respecto de los cuales el
Secretario General tiene la responsabilidad administrativa.

Certifico que los estados financieros adjuntos del Instituto de las Naciones
Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones, que llevan los nimeros [ a V,
son correctos en todos los aspectos sustantivos.

(Firmado) Chandramouli Ramanathan
Subsecretario General y
Contralor
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Informe financiero correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022

Introduccion

1.  El Director Ejecutivo tiene el honor de presentar el informe financiero sobre los
estados financieros del Instituto de las Naciones Unidas para Formacioén Profesional
e Investigaciones (UNITAR) correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022.

2. El presente informe debe leerse junto con los estados financieros del UNITAR
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022. El informe ofrece
una sinopsis de la situacion y los resultados obtenidos por el UNITAR y destaca las
tendencias y los movimientos importantes. El anexo del presente informe contiene la
informacion complementaria que debe proporcionarse a la Junta de Auditores de
conformidad con el Reglamento Financiero y Reglamentaciéon Financiera Detallada
de las Naciones Unidas.

3. El UNITAR es un organismo de las Naciones Unidas dedicado a la formacion.
Con el fin de fomentar la eficacia de la Organizacion, la misiéon del UNITAR es
desarrollar la capacidad de las personas, instituciones y organizaciones de los Estados
Miembros y otros interesados de las Naciones Unidas mediante soluciones de
aprendizaje de elevada calidad y productos y servicios de conocimiento conexos para
mejorar la toma de decisiones y apoyar las medidas adoptadas a nivel de los paises
para superar los problemas mundiales. El marco estratégico vertebra la programacion
del Instituto en torno a los pilares de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
centrados en la paz, las personas, el planeta y la prosperidad, a los que se aflade otro
mas, focalizado en la transmision de ideas y conocimientos, que incorpora la
implementacion estratégica de la Agenda 2030 y el analisis de imagenes de satélite
para adoptar decisiones con base empirica, ademas de la diplomacia multilateral.
Desde agosto de 2019, el UNITAR ha acogido a la Alianza para Acabar con las
Enfermedades No Transmisibles a través de un acuerdo de operaciones. El Programa
de Ciclos Sostenibles, anteriormente parte de la Universidad de las Naciones Unidas,
también se ha integrado en el Instituto, concretamente, en el programa de trabajo de
la Division para el Planeta.

4.  Aunque el presupuesto revisado por programas del UNITAR para el bienio
2022-2023 contribuye a 15 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, la mayoria
de las esferas de resultados estan ligadas a los Objetivos 16 (paz, justicia e
instituciones s6lidas), 8 (trabajo decente y crecimiento econémico) y 12 (consumo y
produccion sostenibles). En la figura IV.I se muestra la parte del presupuesto para
2022 correspondiente a cada uno de los cinco objetivos estratégicos.
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Figura IV.I
Presupuesto por programas para 2022-2023, por objetivo estratégico

justas e inclusivas

Obijetivo estratégico 2: Personas e inclusion social

medio ambiente

inclusivo y sostenible

integrada de la Agenda 2030

5. Durante 2022, el UNITAR logré avanzar en el cumplimiento de sus objetivos
prestando servicios de capacitacion, aprendizaje e intercambio de conocimientos a
391.339 beneficiarios (lo que representa un aumento del 5,7 % respecto de la cifra de
370.139 correspondiente a 2021), el nimero més elevado en la historia del Instituto .
Como se muestra en la figura IV.II, el 95,0 % de los beneficiarios estaban ligados a
la programacion relacionada con los objetivos estratégicos de la paz, las personas y
el planeta. En 2022, el 63,9 % de los beneficiarios del UNITAR participé en
actividades que tenian resultados de aprendizaje concretos. De 2021 a 2022, el
numero de estos beneficiarios aument6 un 14,0 %, pasando de 243.790 a 278.017.
Cabe atribuir este aumento a la continuacion del curso introductorio de aprendizaje
electronico sobre el cambio climatico y los cursos especializados relacionados con el
clima, administrados con los organismos de la Asociacion para el Aprendizaje sobre
el Cambio Climatico de la Iniciativa Una ONU.
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1 Las estadisticas de beneficiarios estan basadas en la participacion en los actos del UNITAR y no
representan cifras de beneficiarios Unicos.

m Objetivo estratégico 1: Promocién de sociedades pacificas,

m Objetivo estratégico 3: Planeta, proteccion y restauracion del

m Objetivo estratégico 4: Promocion del crecimiento econémico

m Objetivo estratégico 5: Promocién de la naturaleza indivisible e
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Figura IV.II
Beneficiarios por objetivo estratégico/pilar
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6. Los productos de 2022 se obtuvieron con un presupuesto revisado de 39,904
millones de doélares (2021: 35,583 millones de dolares), gastos efectivos por un total
de 41,397 millones de doélares (2021: 38,171 millones de ddlares) con arreglo al
criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto, y la realizacion de 1.383 actos
(2021: 991 actos). En 2022, el UNITAR mantuvo en gran medida la proporciéon de
hombres respecto a mujeres registrada entre los beneficiarios en 2020 y 2021, con

una proporcién de 43:55 (con un 2,1 % correspondiente a la categoria “otros”'?)
(2021: 45:49 y 6,0 % “otros™?).
7. El UNITAR presta servicios a un grupo de interesados de muy diversa

procedencia: el 6,4 % (2021: 9,0 %) de los beneficiarios de sus actividades
relacionadas con el aprendizaje procede del ambito gubernamental; el 53,9 % (2021:
49,0 %), de sectores no estatales, incluidas las organizaciones no gubernamentales
(ONG), el mundo académico y las empresas; el 2,8 % (2021: 8,0 %), de las Naciones
Unidas y de otras organizaciones internacionales; y el 36,9 % (2021: 34,0 %), de otros
sectores.

8. El UNITAR aplica una sodlida estrategia de alianzas para impartir formacion de
calidad, combinando los conocimientos especializados sustantivos de entidades de las
Naciones Unidas y otras instituciones con sus propios conocimientos especializados
en programacion, disefio docente y educacion de adultos. Alrededor del 95,0 % de los
beneficiarios participé en actos de aprendizaje con asociados. Entre estos ultimos,
cabe mencionar organizaciones tan distintas como otros organismos de las Naciones
Unidas, organizaciones regionales, institutos nacionales de formacion, fundaciones,
universidades, ONG y entidades del sector privado.

12 La categoria “otros” puede equivaler a “no binario” o “sin especificar”.

m Objetivo estratégico 2: Personas e inclusion social

m Objetivo estratégico 3: Planeta, proteccion y restauracion del

m Objetivo estratégico 4: Promocién del crecimiento econémico

m Objetivo estratégico 5: Promocidn de la naturaleza indivisible e
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Sinopsis de los estados financieros correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022

9.  En los estados financieros I, II, III, IV y V se indican los resultados financieros
de las actividades del UNITAR y su situacidn financiera al 31 de diciembre de 2022.
En las notas a los estados financieros se explican las politicas contables y de
informacion financiera del Instituto y se brinda informacién adicional sobre los
distintos montos que figuran en los estados financieros.

Situacion financiera
Activo

10. El UNITAR registra un aumento del activo total de 3,135 millones de dolares al
31 de diciembre de 2022, pasando de 73,784 millones de do6lares registrados al 31 de
diciembre de 2021, a los actuales 76,919 millones de doélares. En la figura IV.III se
presenta la estructura del activo del Instituto al 31 de diciembre de 2022.

Figura IV.III
Total del activo al 31 de diciembre de 2022
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Propiedades,
Transferencias por  plantay equipo,
anticipado, 1 Otros activos, Efectivoy
361 6233 equivalentes de
Otras cuentas por efectivo,
cobrar, 9516
1604
Contribuciones \
voluntarias por
recibir,
18 280

Inversiones
40924

11. Como se muestra en la figura IV.III, el activo del Instituto consistia
principalmente en inversiones por valor de 40,924 millones de doélares, es decir, el
53,2 % (2021: 41,347 millones de dolares, o el 56,0 %); contribuciones voluntarias
por recibir de los donantes valoradas en 18,280 millones de doélares, es decir, el
23,8 % (2021: 24,244 millones de doblares, o el 32,8 %); y efectivo y equivalentes de
efectivo por valor de 9,516 millones de doélares, es decir, el 12,4 % (2021: 2,915
millones de délares, o el 4,0 %). El 10,6 % restante (2021: 7,2 %) comprendia
anticipos transferidos a los asociados en la ejecucion por valor de 0,361 millones de
dolares (2021: 0,178 millones de ddlares), otras cuentas por cobrar valoradas en 1,604
millones de délares (2021: 1,411 millones de doélares), otros activos por valor de 6,233
millones de délares (2021: 3,706 millones de délares) y propiedades, planta y equipo
por valor de 0,001 millones de dolares (2021: 0,003 millones de ddlares).
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12. Al 31 de diciembre de 2022, el efectivo y los equivalentes de efectivo y las
inversiones ascendian a 50,440 millones de dolares (2021: 44,262 millones de
doélares), suma que comprende 36,424 millones de dolares (2021: 25,851 millones de
doélares) invertidos en bonos a corto y largo plazo, 4,500 millones de ddlares en otros
instrumentos del mercado monetario (2021: 15,496 millones de dolares), 8,198
millones de doélares en fondos del mercado monetario (2021: 2,669 millones de
doélares) y 1,318 millones de délares (2021: 0,246 millones de dolares) en efectivo y
equivalentes de efectivo que se gestionan internamente. El saldo total de efectivo,
equivalentes de efectivo e inversiones representa un aumento de 6,178 millones de
doélares (14,0 %) respecto del saldo de fines de 2021.

13. Del total de 19,697 millones de dolares en cuentas por cobrar al 31 de diciembre
de 2022, se tiene previsto recibir 15,515 millones en 2023, y los 4,182 millones
restantes, después de 2023. La suma de cuentas por cobrar incluye un importe de
5,682 millones de ddlares sujeto a las estipulaciones generales de los acuerdos, pero
que no se especifica por no cumplir las condiciones de la norma 23 de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) que obligarian a ello.

Pasivo

14. El pasivo al 31 de diciembre de 2022 ascendia a un total de 21,966 millones de
doblares, frente a un pasivo de 26,848 millones de ddlares al 31 de diciembre de 2021.

15. En la figura IV.IV se presenta la estructura del pasivo del Instituto al 31 de
diciembre de 2022.

Figura IV.IV
Total del pasivo al 31 de diciembre de 2022
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cuentas por pagar y

pasivo devengado, Otros pasivos,
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16. Las prestaciones de los empleados devengadas por los funcionarios y jubilados
que no se habian pagado hasta la fecha del presente informe constituian el
componente principal del pasivo del Instituto; consistian, principalmente, en
obligaciones relacionadas con el seguro médico posterior a la separacion del servicio.
El pasivo en concepto de prestaciones de los empleados, que ascendia a 17,629
millones de dolares (un 80,3 % del pasivo total del Instituto), se explica en detalle en
la nota 16 de los estados financieros. La reduccion de los pasivos en concepto de
prestaciones de los empleados, inferior en 4,655 millones de dolares a la suma de
22,284 millones de ddlares declarada en 2021 (el 83,0 % del pasivo total) se debid
principalmente a la ganancia actuarial de 5,505 millones de doélares (2021: pérdida de
0,579 millones de dolares), que se debié a un aumento en los tipos bancarios,
parcialmente compensado con un aumento en las tasas tendenciales del costo de la
atencion médica, y a que se contabilizaron gastos en concepto de intereses y servicios
por valor de 1,358 millones de dolares (2021: 1,222 millones de ddlares).

17. Los cobros por anticipado ascendieron a 2,020 millones de doélares (2021: 1,679
millones de délares). Ademas, las cuentas por pagar y el pasivo devengado alcanzaron
los 2,308 millones de do6lares (2021: 2,885 millones de ddlares); esta suma esta ligada
principalmente a cuentas por pagar a los proveedores por valor de 1,720 millones de
doélares, pasivos devengados por bienes y servicios por valor de 0,435 millones de
doélares y 0,153 millones de ddélares en concepto de otros pasivos, como cuentas por
pagar a las asociaciones de universidades. Otros pasivos se refieren a depdsitos no
afectados por valor de 0,009 millones de doélares (2021: ninguno).

Figura IV.V
Movimientos en el activo y el pasivo al 31 de diciembre de 2022
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
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18. En la figura IV.V se observa un incremento del 4,2 % del activo, que pas6 de
los 73,784 millones de ddlares declarados para 2021 a los 76,919 millones de dolares
declarados para 2022, y una disminucion del 18,2 % del pasivo, que pas6 de los
26,848 millones de dodlares declarados para 2021 a los 21,966 millones de ddlares
declarados para 2022. La relacion entre el pasivo y el activo al cierre del ejercicio de
2022 era del 28,6 %, frente al 36,4 % que se registr6 en 2021.
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Activo neto

19. El movimiento del activo neto durante el ejercicio muestra un aumento de 8,017
millones de dolares con respecto al activo neto de 46,936 millones de dolares a finales
de 2021, lo que refleja un superavit de explotacion de 2,512 millones de dolares y una
ganancia actuarial de 5,505 millones de dolares.

Ejecucion financiera
Ingresos

20. En 2022, los ingresos totales ascendieron a 43,873 millones de dodlares y se
estructuraron como se indica en la figura IV.VI.

Figura IV.VI
Ingresos totales al 31 de diciembre de 2022
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Ingresos por

Ingresos por servicios inve;ssié)nes, Contribuciones voluntarias
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21. Como se muestra en la figura IV.VI, las principales fuentes de ingresos fueron
las siguientes: a) las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros, que
ascendieron a 18,372 millones de ddlares, es decir, el 41,9 % de los ingresos totales
(2021: 38,865 millones de dolares, es decir, el 68,4 %); b) otras contribuciones
voluntarias de Estados no Miembros por valor de 15,877 millones de délares, es decir,
el 36,2 % (2021: 9,576 millones de doélares, es decir, el 16,9 %), que incluyen 1)
contribuciones voluntarias recibidas de donantes que no son Estados Miembros por
valor de 13,727 millones de ddlares y ii) contribuciones en especie por valor de 2,150
millones de dolares; y c) ingresos por servicios prestados, que ascendieron a 9,066
millones de dolares (el 20,7 %) (2021: 8,240 millones de ddlares, o el 14,5 %). Las
contribuciones en especie comprendieron un subsidio de alquiler de 0,452 millones
de dolares (2021: 0,475 millones de doélares) correspondiente al ejercicio (suma que
representa la diferencia entre el valor de mercado y el importe realmente pagado por
el alquiler de los edificios ocupados por el UNITAR) y las imagenes satelitales
recibidas del Gobierno de los Estados Unidos de América, valoradas en 1,699
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millones de doélares. Los ingresos percibidos por servicios prestados incluyen las tasas
cobradas por diversos cursos presenciales y de aprendizaje virtual, las ventas de
imagenes satelitales y las cuotas de afiliacion. Los ingresos por inversiones, que
representaban el 1,27 % de los ingresos totales, aumentaron hasta situarse en 0,558
millones de ddlares, frente a los 0,132 millones de dolares declarados en 2021.

22. El UNITAR depende en gran medida de un pequefio nimero de donantes; se
observo que los 10 donantes principales aportaron alrededor del 71 % del total de las
contribuciones de los donantes para el ejercicio. En la figura IV.VII se presentan los
10 donantes principales atendiendo al criterio de las IPSAS y al criterio contable de
caja. Las contribuciones incluyen los ingresos recibidos por servicios prestados cuyos
donantes eran también los beneficiarios de dichos servicios.

Figura IV.VII
Contribuciones de los 10 principales donantes (no incluye las contribuciones
en especie)

10 principales donantes (base IPSAS)
Porcentaje del total

PNUMA

Mudltiples donantes
Anheuser-Busch InBev SA
Publico

Japon

Asociaciones con universidades

Alianza para Acabar con las Enfermedades No
Transmisibles

PNUD 12,9 %

Noruega 15,8 %

Alemania

20,0%

Abreviaciones: PNUD = Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y PNUMA = Programa de las

Naciones Unidas para el Medio Ambiente.
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10 principales donantes (base efectivo)
Porcentaje del total

Helmsley Charitable Trust

Suiza

Alianza para Acabar con las Enfermedades No
Transmisibles

Estados Unidos de América

Japén

Asociaciones con universidades
Canada
UNDP

Noruega

Alemania 25,1 %

Abreviaciones: PNUD = Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y PNUMA = Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

23. Las contribuciones voluntarias contabilizadas en 2022 con arreglo a las IPSAS
incluyen algunos acuerdos plurianuales de donantes de montos considerables con
saldos de contribuciones por cobrar en el periodo comprendido entre 2023 y 2024.
Los ingresos procedentes de esos acuerdos plurianuales contabilizados en 2022 con
los créditos por cobrar en ejercicios futuros se muestran en la figura IV. VIII.
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Figura [V.VIII

Contribuciones voluntarias para 2022: cantidades del ejercicio en curso
y de ejercicios futuros

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

3303
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® Ingresos en 2022 m Cuentas por cobrar en 2023 = Cuentas por cobrar en 2024

Gastos

24. En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, los gastos ascendieron a
un total de 41,361 millones de dolares. Las diversas categorias de gastos se muestran
en la figura IV.IX.
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Figura IV.IX
Total de gastos al 31 de diciembre de 2022
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
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25. El monto total correspondiente a los gastos declarado en 2022, de 41,361
millones de dodlares, representa un aumento del 3,1 % en comparacion con el monto
total correspondiente a los gastos declarado en 2021, de 40,129 millones de doélares
(véase la figura 1V.X). Las principales categorias de gastos fueron los gastos de
personal, que ascendieron a 14,092 millones de doélares, es decir, el 34,1 % (2021:
13,346 millones de dolares, o el 33,3 %), las remuneraciones y prestaciones de no
integrantes del personal, que ascendieron a 11,326 millones de dolares, es decir, el
27,4 % (2021: 11,437 millones de ddlares, o el 28,5 %), las donaciones y otras
transferencias, que ascendieron a 7,966 millones de dolares, es decir, el 19,3 % (2021:
6,947 millones de dolares, o el 17,3 %) y los viajes, que ascendieron a 1,092 millones
de délares, es decir, el 2,6 % (2021: 0,689 millones de dblares, o el 1,7 %). E1 16,6 %
restante del total de gastos (2021: 19,2 %) corresponde a otros gastos de
funcionamiento por valor de 4,625 millones de ddlares (2021: 4,826 millones de
doblares) y suministros y articulos fungibles por valor de 2,258 millones de dolares
(2021: 2,642 millones de ddlares).

26. Enla categoria de otros gastos de funcionamiento no se incluyen 3,045 millones
de ddlares en gastos de apoyo a los programas, ni 5,305 millones de délares en gastos
de servicios directos generados por la ejecucion de las actividades de los proyectos.
Conforme a lo establecido por la Junta de Consejeros del UNITAR, todos los ingresos
de donaciones destinadas a fines especiales se calculan a partir de una tasa global del
18 % o el 13 %, dependiendo de la estructura de gastos prevista, para sufragar los
gastos de apoyo a los programas y los gastos de los servicios directos generados por
la ejecucion de las actividades de los proyectos. Los gastos de apoyo a los programas
y los gastos por servicios directos se incluyen en los gastos de proyectos y constituyen
ingresos para el segmento de operaciones y servicios de apoyo, pero se eliminan en
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la presentacion de los estados financieros. Los detalles de esta eliminacion figuran en
los parrafos 75 (nota 3) y 86 (nota 4) de las notas a los estados financieros.

27. Los gastos totales de personal, que incluyen las remuneraciones y prestaciones
de integrantes y no integrantes del personal, ascendieron a 25,418 millones de ddlares
(2021: 24,783 millones de dolares). Los gastos totales de personal representan el
57,9 % de la cifra de 43,873 millones de ddlares declarada como ingresos totales del
ejercicio.

Figura IV.X
Movimientos de ingresos y gastos
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
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28. Se registro una disminucion general de 12,940 millones de ddlares (22,8 %) en
los ingresos totales con respecto a los comunicados en 2021, como se ve en la figura
IV.X. La disminucion de los ingresos se debe principalmente a las contribuciones
plurianuales de alto valor recibidas de los Estados miembros donantes en 2021 y
contabilizadas en 2021 de conformidad con el principio de reconocimiento de
ingresos sin contraprestacion establecido en la norma 23 de las IPSAS, Ingresos de
transacciones sin contraprestacion (impuestos y transferencias).

29. Los gastos generales registraron un aumento de 1,232 millones de ddlares
(3,1 %) en comparacion con 2021. Las siguientes fueron fuentes de aumentos
significativos: 1,019 millones de doélares en concepto de donaciones y otras
transferencias (14,7 %) debido al aumento de las donaciones a las actividades de los
asociados en la ejecucion en 2022; 0,746 millones de dolares en concepto de sueldos
de los empleados (5,6%) debido a aumentos de las escalas de sueldos y del ajuste por
lugar de destino y 0,403 millones de ddlares en concepto de gastos de viaje (58,5 %)
debido a la reanudacion de los viajes tras el levantamiento de las restricciones
pos-COVID. Las disminuciones de los gastos se reflejan en 0,111 millones de dolares
en concepto de remuneraciones y prestaciones de no integrantes del personal (1,0 %),
0,384 millones de dolares en concepto de suministros y articulos fungibles (14,5 %)
y 0,201 millones de dolares en otros gastos de funcionamiento (4,2 %).
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Resultados de las operaciones

30. En 2022, el superavit neto de los ingresos con respecto a los gastos fue de 2,512
millones de ddlares, frente al superavit de 16,684 millones de ddlares en 2021. Las
fluctuaciones en los resultados de las operaciones obedecen a las diferencias respecto
al momento en que se consignan los ingresos y los gastos conexos en consonancia
con las disposiciones de las IPSAS, en virtud de las cuales es posible reconocer los
ingresos procedentes de transacciones sin contraprestacion en un ejercicio econémico
y registrar los gastos conexos en otro, en particular cuando los acuerdos
correspondientes se firman a fines del ejercicio econémico y abarcan varios afios.

Situacion de liquidez

31. Al31 dediciembre de 2022, la situacion de liquidez de UNITAR habia mejorado
en comparacion con 2021; la institucidon contaba con suficiente activo liquido para
saldar sus obligaciones. Los fondos liquidos registraron un aumento de 2,320
millones de doélares, pasando de los 42,908 millones de dolares registrados al 31 de
diciembre de 2021 a 45,228 millones de doélares en 2022. El total de fondos liquidos
incluye efectivo y equivalentes de efectivo por valor de 9,516 millones de délares, es
decir, el 21,0 % (2021: 2,915 millones de délares, o el 6,8 %), inversiones a corto
plazo por valor de 20,010 millones de dolares, es decir, el 44,2 % (2021: 21,031
millones de doélares, o el 49,0 %) y cuentas por cobrar por valor de 14,098 millones
de ddlares, es decir, el 31,2 % (2021: 17,551 millones de dolares, o el 40,9 %) y otras
cuentas por cobrar e intereses por cobrar por valor de 1,604 millones de ddlares en
2022, es decir, el 3,5% (2021: 1,411 millones de dolares, o el 3,3 %). El UNITAR
invirti6é sus fondos en depdsitos a corto y largo plazo, bonos, y otros instrumentos y
fondos del mercado monetario. El total del pasivo corriente ascendi6 a 5,080 millones
de dolares (2021: 5,477 millones de ddlares) y el pasivo total, a 21,966 millones de
doélares (2021: 26,848 millones de ddlares).

32. En el cuadro siguiente, se resumen cuatro indicadores clave de liquidez para el
ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2022 en comparacion con el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021.

Ejercicio terminado
el 31 de diciembre

Indicador de liquidez 2022 2021

Razoén entre los activos liquidos y el pasivo corriente 8,9:1 7,8:1

Razon entre los activos liquidos menos las cuentas por cobrar y el pasivo

corriente 5,8:1 4,4 :1
Razon entre los activos liquidos y el total del activo 0,59:1 0,58 :1
Promedio de meses de activos liquidos menos cuentas por cobrar en caja 8,6 7,2

33. Larazon entre los activos liquidos y el pasivo corriente indica la capacidad del
UNITAR de saldar sus obligaciones a corto plazo con sus recursos liquidos. La razéon
de 8,9:1 indica que el activo liquido es 8,9 veces el pasivo corriente y que, por lo
tanto, hay suficiente activo liquido disponible para pagar integramente el pasivo
corriente, de ser necesario. Cuando se excluyen del analisis las cuentas por cobrar, la
cobertura de las obligaciones corrientes es de 5,8 para el ejercicio en curso, frente a
la cifra de 4,4 correspondiente al ejercicio anterior.

34. Al 31 de diciembre de 2022, el activo liquido del Instituto representaba en torno
al 59,1 % de su activo total, y se disponia de efectivo y equivalentes de efectivo e
inversiones a corto plazo suficientes para sufragar sus gastos mensuales medios,
estimados en 3,447 millones de ddlares, durante 8,6 meses, frente a 7,2 meses a fines
de 2021.
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35. A la fecha de cierre del ejercicio, el UNITAR tenia un pasivo en concepto de
prestaciones de los empleados por valor de 17,629 millones de dolares, de los cuales
17,213 millones de doélares correspondian al pasivo en concepto de prestaciones
definidas. El volumen total de efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones,
cifrado en 50,440 millones de ddlares, cubre el pasivo en concepto de prestaciones de
los empleados en un 286 %. Ademas, el 31,0 % del pasivo en concepto de prestaciones
definidas esta financiado hasta 5,386 millones de délares incluidos en el volumen
total de efectivo y equivalentes de efectivo.

Perspectivas de cara al futuro

36. En noviembre de 2022, en su 63° periodo de sesiones, la Junta de Consejeros
del UNITAR aprobd el presupuesto por programas revisado para el periodo
2022-2023, que asciende a 83,311 millones de dolares, tras hablar sobre la situacion
del UNITAR, incluidas las oportunidades y los retos encontrados durante el ejercicio.
También se examinaron los costos totales de la plantilla, el resto del personal, el apoyo
operacional y los costos institucionales para el bienio 2022-2023. El presupuesto por
programas revisado (2022-2023) es superior en 10,816 millones de doélares al
presupuesto inicial aprobado para el bienio 2022-2023 (72,495 millones de doélares).

37. Tras sefalar que en 2023 se cumpliran 60 afios de la creacién del UNITAR, la
Junta de Consejeros también reflexiond sobre el papel del Instituto en el mundo
contemporanco, que esta definido por los conflictos, la inseguridad y una crisis
ambiental con una serie de repercusiones interconectadas. La Junta reconocid que el
marco estratégico estaba cumpliendo su propdsito, pero hizo hincapié¢ en que habia
que esforzarse mas por atender las necesidades de los beneficiarios que se encuentran
en paises en dificultades y que la movilizaciéon de apoyo para una financiacion
flexible seria decisiva, dado el caracter especifico del UNITAR.

38. La Junta de Consejeros aplaudié la estrategia de comunicaciones para el periodo
2022-2027 y los planes para conmemorar el 60° aniversario del Instituto en diversos
lugares, como Ginebra, Nueva York y las demas ciudades en las que el UNITAR esta
presente, por ejemplo a través de la Red Global de Centros Internacionales de
Formacion para Autoridades y Lideres.
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Estados financieros correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022

Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones

1. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Nota 31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 9516 2915
Inversiones 21 20010 21031
Contribuciones voluntarias por recibir 7 14 098 17 551
Otras cuentas por cobrar 8 1417 1301
Transferencias por anticipado 9 361 178
Interés por cobrar 8 187 110
Otros activos 10 6233 3706

Total del activo corriente 51 822 46 792

Activo no corriente

Inversiones 21 20914 20316
Contribuciones voluntarias por recibir 7 4182 6673
Activos intangibles 12 - -
Propiedades, planta y equipo 11 1 3
Total del activo no corriente 25097 26 992
Total del activo 76 919 73 784
Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar y pasivo devengado 13 2 308 2 885
Otros pasivos 14 9 -
Cobros por anticipado 15 2 020 1679
Pasivos en concepto de prestaciones de los empleados 16 743 913

Total del pasivo corriente 5080 5477

Pasivo no corriente

Pasivos en concepto de prestaciones de los empleados 16 16 886 21371
Total del pasivo no corriente 16 886 21 371
Total del pasivo 21 966 26 848
Total del activo menos total del pasivo 54 953 46 936

Activo neto

Superavits acumulados 17 54953 46 936
Total del activo neto 54 953 46 936

Nota: Las notas que acompafian a los estados financieros son parte indisociable de estos.
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Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones

II1. Estado de resultados correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2022

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Nota 2022 2021
Ingresos
Contribuciones voluntarias — Estados Miembros 18 18 372 38 865
Contribuciones voluntarias — Otras 18 15 877 9576
Ingresos por servicios prestados 19 9 066 8 240
Ingresos por inversiones 21 558 132
Total de ingresos 43 873 56 813
Gastos
Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados 20 14 092 13 346
Remuneraciones y prestaciones de no integrantes del personal 20 11 326 11 437
Donaciones y otras transferencias 20 7 966 6 947
Viajes 20 1092 689
Suministros y articulos fungibles 20 2258 2 642
Amortizacion de activos tangibles 11 2 3
Amortizacion de activos intangibles 12 - 239
Otros gastos de funcionamiento 20 4625 4 826
Total de gastos 41 361 40 129
Superavit del ejercicio 2512 16 684

Nota: Las notas que acompafian a los estados financieros son parte indisociable de estos.
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Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones

II1. Estado de cambios en el activo neto en el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Activo neto al 1 de enero de 2021 30 831

Cambios en el activo neto

Pérdidas actuariales del pasivo en concepto de prestaciones de los empleados

(nota 16) (579)

Superavit del ejercicio 16 684
Total de cambios en el activo neto 16 105
Activo neto al 31 de diciembre de 2021 46 936

Cambios en el activo neto

Ganancias actuariales del pasivo en concepto de prestaciones de los empleados

(nota 16) 5505

Superavit del ejercicio 2512
Total de cambios en el activo neto 8017
Activo neto al 31 de diciembre de 2022 54 953

Nota: Las notas que acompafian a los estados financieros son parte indisociable de estos.
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Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones

IV. Estado de flujos de efectivo para el ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2022

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Nota 2022 2021
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Superavit del ejercicio 2512 16 684
Movimientos no monetarios
Amortizacion de activos tangibles 11 2 3
Amortizacion de primas/descuentos en inversiones 21 65 117
Amortizacion de activos intangibles (contribucion en especie) 12 - 239
Ganancias/(pérdidas) actuariales 17 5505 (579)
Cambios en el activo
Disminucién/(aumento) de las contribuciones voluntarias por recibir 7 5944 9511)
Disminucion/(aumento) de otras cuentas por cobrar 8 (116) 202
Disminucién/(aumento) de intereses por cobrar 8 77 7
Disminucion/(aumento) de las transferencias por anticipado 9 (183) 885
Disminucién/(aumento) de otros activos 10 (2 527) (2716)
Cambios en el pasivo
Aumento/(disminucion) de otras cuentas por pagar y pasivo
devengado 13 577) (989)
Aumento/(disminucion) de transferencias por pagar 14 9 -
Aumento/(disminucion) de los cobros por anticipado 15 341 126
Aumento/(disminucion) de pasivos en concepto de prestaciones
de los empleados 16 (4 655) 1910
Ingresos por inversiones presentados como actividades de inversion 21 (558) (132)
Flujos netos de efectivo de las actividades de operacion 5685 6 246
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Compras de inversiones 21 (25 665) (67 954)
Rédito de las inversiones 21 26 023 53310
Ingresos por inversiones presentados como actividades de inversion 21 558 132
Flujos netos de efectivo (utilizados en)/procedentes de
actividades de inversion 916 (14 512)
(Disminucion neta)/aumento neto del efectivo y equivalentes
de efectivo 6601 (82606)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio 6 2915 11 181
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 6 9 516 2915

Nota: Las notas que acomparfian a los estados financieros son parte indisociable de estos.
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Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones

V. Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Presupuesto disponible publicamente® Diferencia
Ingresos y gastos Diferencia entre el
reales anuales entre el presupuesto
(criterio presupuesto final y los
utilizado para anual original ingresos/gastos
Bienal Bienal Anual Anual  la elaboracion y el final reales
inicial revisado inicial final del presupuesto)  (porcentaje) (porcentaje)’
Ingresos
Contribuciones por
programas 73 580 86 002 37930 41 651 46 312 9,8 11,2
Para fines generales
Contribuciones voluntarias 450 450 225 225 333 - 48
Otros ingresos/ingresos -
varios — — — — 481 >100,0
Total de ingresos 74 030 86 452 38 155 41 876 47 126 9,8 12,5
Gastos
Oficina del Director
Ejecutivo 5077 5447 2505 2287 2173 (8,7) 5)
Servicios de
apoyo/operaciones 7 081 7275 3552 3433 3065 3.4) (10,7)
Programas 60 338 70 590 31105 34 184 36 159 9,9 5,8
Total de gastos 72 496 83 312 37 162 39904 41 397 7,4 3,7
Total en cifras netas 1534 3140 993 1972 5729 - -

@ Los importes del presupuesto anual se refieren a la proporcion de los presupuestos disponibles publicamente
durante el ejercicio en curso que se aprueban para un ejercicio presupuestario de dos afios (2022-2023) con
arreglo a lo dispuesto en el documento UNITAR/BT/63/3. Las diferencias significativas entre los

presupuestos iniciales y finales se explican en la nota 5.

b Representa los gastos e ingresos reales (con arreglo al criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto)
menos el presupuesto anual final. Las diferencias superiores al 10 % se examinan en la nota 5.

Nota: Las notas que acompafian a los estados financieros son parte indisociable de estos.
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Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones
Notas a los estados financieros de 2022

Nota 1
Entidad declarante

Las Naciones Unidas y sus actividades

1. Las Naciones Unidas es una organizacion internacional fundada en 1945 tras la
Segunda Guerra Mundial. La Carta de las Naciones Unidas se firmé el 26 de junio de
1945 y entrd en vigor el 24 de octubre del mismo afio. Los principales objetivos de la
Organizacion son los siguientes:

a) El mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales;

b) El fomento del progreso econéomico y social y de programas de desarrollo
en el plano internacional;

c¢)  Elrespeto universal de los derechos humanos;
d) La administracion de la justicia y el derecho internacionales.

2. Estos objetivos se cumplen por conducto de los cuatro 6rganos principales de
las Naciones Unidas, como se indica a continuacion:

a) La Asamblea General se ocupa de una gran variedad de cuestiones
politicas, econdmicas y sociales, asi como de los aspectos financieros y
administrativos de la Organizacion;

b) El Consejo de Seguridad se ocupa de distintos aspectos del
establecimiento y el mantenimiento de la paz, incluso de actividades tendientes a
resolver conflictos, restablecer la democracia, promover el desarme, prestar asistencia
electoral, facilitar la consolidacion de la paz después de los conflictos, prestar
asistencia humanitaria para asegurar la supervivencia de grupos que no pueden
satisfacer sus necesidades basicas, y supervisar el enjuiciamiento de los presuntos
responsables de violaciones graves del derecho internacional humanitario;

¢) El Consejo Econdmico y Social desempefia un papel especial en la esfera
del desarrollo econémico y social, que abarca una importante labor de supervision de
las actividades llevadas a cabo por otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas para abordar problemas internacionales econémicos, sociales y de salud;

d) La Corte Internacional de Justicia tiene jurisdiccion sobre todas las
controversias que le presentan los Estados Miembros para que emita opiniones
consultivas o fallos vinculantes.

3. Las Naciones Unidas tienen su sede en Nueva York y oficinas principales en
Ginebra, Viena y Nairobi, asi como misiones politicas y de mantenimiento de la paz,
comisiones econdémicas, tribunales, institutos de capacitacion y centros de
informacion y de otro tipo en todo el mundo.

Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones

4.  Los presentes estados financieros corresponden a las operaciones del Instituto
de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR). El
Instituto fue creado por la Asamblea General en 1963 con el fin de mejorar la eficacia
de las Naciones Unidas en el logro de los principales objetivos de la Organizacion.
Desde su creacion, el UNITAR ha crecido hasta convertirse en un reconocido y
respetado proveedor no solo de servicios de formacion profesional de tipo ejecutivo,
sino también de servicios en el &mbito mas amplio del desarrollo de la capacidad,
dando prioridad a los paises en desarrollo. E1 UNITAR esta dirigido por una Junta de
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Consejeros y tiene al frente a un Director Ejecutivo. La Direccion Ejecutiva y los
miembros de la Junta de Consejeros son designados por el Secretario General de las
Naciones Unidas. La Direccion Ejecutiva rinde cuentas directamente al Consejo
Economico y Social, uno de los organos de las Naciones Unidas. E1l UNITAR se
financia mediante contribuciones voluntarias de Gobiernos, organizaciones
intergubernamentales, fundaciones, el sector privado y otras fuentes no
gubernamentales, asi como mediante las tasas de los cursos de formacion pagadas por
particulares.

5. Lamision del UNITAR es desarrollar la capacidad de las personas, instituciones
y organizaciones de los Estados Miembros y otros interesados de las Naciones Unidas
mediante soluciones de aprendizaje de elevada calidad y productos y servicios de
conocimiento conexos para mejorar la toma de decisiones y apoyar las medidas
adoptadas a nivel de los paises para superar los problemas mundiales. Las funciones
basicas del Instituto son diseflar e impartir formacion innovadora para atender las
necesidades de las personas, las organizaciones y las instituciones; asesorar y apoyar
a los Gobiernos, a las Naciones Unidas y a otros asociados con servicios de
conocimientos, incluidos los basados en la tecnologia; facilitar el intercambio de
conocimientos y experiencias a través de procesos innovadores y en red; e integrar
estrategias, enfoques y metodologias innovadoras en proyectos y servicios de
aprendizaje y conocimientos conexos. En el marco estratégico para 2022-2025, los
programas de formacion y las actividades de investigacion del UNITAR se organizan
en seis pilares tematicos: a) la paz, b) las personas, ¢) el planeta, d) la prosperidad, ¢)
la diplomacia multilateral y f) el analisis por satélite y la investigacion aplicada.

6. El UNITAR se considera una entidad autébnoma que presenta informes
financieros sin controlar ni estar controlado por ninguna otra entidad auditada de las
Naciones Unidas. Debido a la singularidad de la gobernanza y el proceso
presupuestario de cada una de las entidades auditadas de las Naciones Unidas, las
entidades no se consideran sujetas a un control comun. EI UNITAR no tiene
participacién en entidades asociadas ni empresas conjuntas. Por lo tanto, los presentes
estados se refieren exclusivamente a las operaciones del UNITAR.

7. E1UNITAR tiene su sede en Ginebra y sus actividades cuentan con el apoyo de
oficinas fuera de la sede en Nueva York e Hiroshima (Japon), asi como una oficina
de proyectos en Port Harcourt (Nigeria). Ademas, a) la Dependencia de Operaciones
Satelitales alquilé dos espacios de oficinas: uno en Nairobi (a la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi) para 2020-2022, y otro en Bangkok (a la Comision
Economica y Social para Asia y el Pacifico) para 2020-2023; b) la Dependencia del
Programa de Capacitacion en Mantenimiento de la Paz ha alquilado oficinas del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Bamako, Addis
Abeba, Dakar y Niamey por periodos indefinidos; y c¢) la Oficina de Nueva York ha
alquilado para 2022 un apartamento en el que alojar a los participantes del programa
de becas de la Presidencia de la Asamblea General. Estos espacios de oficinas se
alquilan para ejecutar las actividades de proyectos especificos. La labor de la Oficina
del UNITAR en Bonn se centra principalmente en la programacion relativa a los
Ciclos Sostenibles, de los cuales Global e-Waste Monitor es el entregable principal,
asi como en actividades de capacitacion en mantenimiento de la paz.

Nota 2
Criterio utilizado para la preparacion y autorizacion de la publicacion
Criterio utilizado para la preparacion

8.  De conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, estos estados financieros se han preparado segliin
el criterio contable del devengo, conforme a las Normas Internacionales de

67/115



Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones
AJ/78/5/Add.5 Notas a los estados financieros de 2022 (continuacion)

Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Asimismo, se han preparado utilizando el
criterio de empresa en marcha, y en su elaboracion y presentacion se han aplicado de
forma sistematica las politicas contables. Segun los requisitos de las IPSAS, los
estados financieros, en los que se presentan fielmente el activo, el pasivo, los ingresos
y los gastos del Instituto, se componen de:

a)  Estado de situacion financiera (estado financiero I);
b) Estado de resultados (estado financiero 11);
c¢) Estado de cambios en el activo neto (estado financiero III);

d) Estado de flujos de efectivo (conforme al método indirecto) (estado
financiero 1V);

e) Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales (estado
financiero V);

f)  Notas a los estados financieros, en las que se incluye un resumen de las
principales politicas contables y otras notas explicativas;

g) Informacion comparativa respecto de todos los importes presentados en
los estados financieros indicados en los apartados a) a ¢) y, cuando procede, datos
comparativos de la informacidn narrativa y descriptiva presentada en las notas a los
estados financieros.

Empresa en marcha

9. Laaplicacion del criterio de empresa en marcha se basa en la aprobacion por la
Junta de Consejeros del UNITAR del programa de trabajo y las estimaciones
presupuestarias para el bienio 2022-2023, su situacion patrimonial neta y la tendencia
estable de su historial de recaudacion de contribuciones voluntarias, asi como en el
hecho de que la Asamblea General no tomd ninguna decision para poner fin a las
operaciones del UNITAR.

Autorizacion de la publicacion

10. Estos estados financieros son certificados por el Contralor de las Naciones
Unidas y aprobados por el Director Ejecutivo del UNITAR. De conformidad con el
parrafo 6.2 del Reglamento Financiero, el Director Ejecutivo transmitié los estados
financieros al 31 de diciembre de 2022 a la Junta de Auditores antes del 31 de marzo
de 2023. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 7.12 del Reglamento
Financiero, los informes de la Junta de Auditores se deben transmitir a la Asamblea
General por conducto de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto, junto con los estados financieros auditados.

Criterio de valoracion

11. Estos estados financieros se preparan con arreglo a la convencioén del costo
historico, salvo en los casos de los activos financieros, que se registran a su valor
razonable con cambios en resultados.

Moneda funcional y de presentacion

12. La moneda funcional y de presentacion del UNITAR es el ddlar de los Estados
Unidos. Los estados financieros estan expresados en miles de délares de los Estados
Unidos, a menos que se indique otra cosa.

13. Las transacciones en monedas distintas de la funcional (moneda extranjera) se
convierten a dolares de los Estados Unidos al tipo de cambio operacional de las
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Naciones Unidas vigente en la fecha de la transaccion. El tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas es similar al tipo de cambio al contado vigente en la fecha de
las transacciones. Al cierre del ejercicio, los elementos monetarios del activo y el
pasivo denominados en moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas. Las partidas no monetarias denominadas en
moneda extranjera y contabilizadas al valor razonable se convierten utilizando el tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha en que se determiné
el valor razonable. Las partidas no monetarias contabilizadas al costo histérico en
moneda extranjera no se convierten al cierre del ejercicio.

14. Las ganancias y pérdidas por diferencia de cambio derivadas de la liquidacion
de transacciones en moneda extranjera y de la conversion de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera al tipo de cambio vigente al cierre del
ejercicio se contabilizan en cifras netas en el estado de rendimiento financiero.

Importancia relativa y uso de juicios y estimaciones

15. La estimacion de la importancia relativa es fundamental en la preparacion y la
presentacién de los estados financieros del Instituto y su marco de importancia
relativa constituye un método sistematico para orientar las decisiones contables
relacionadas con la presentacion, la divulgacion de informacion, la agrupacion de
datos, la compensacion y la aplicacion retrospectiva o prospectiva de los cambios en
las politicas contables. Por lo general, se considera que un elemento tiene importancia
relativa si su omisidon o adicion repercutiria en las conclusiones o decisiones de los
usuarios de los estados financieros.

16. A fin de preparar los estados financieros de conformidad con las IPSAS es
necesario hacer estimaciones y apreciaciones y formular hipdtesis para la seleccion y
aplicacion de las politicas contables y para la contabilizacion de los importes de
algunos activos, pasivos, ingresos y gastos.

17. Las estimaciones contables y los supuestos subyacentes se examinan
constantemente y las revisiones de las estimaciones se reconocen en el ejercicio en
que las estimaciones son revisadas y en cualquier ejercicio futuro que se vea afectado.
Entre las principales estimaciones e hipotesis que pueden dar lugar a ajustes
importantes para ejercicios futuros se incluyen las mediciones actuariales de las
prestaciones de los empleados; la seleccion de la vida util y el método de amortizacion
de los elementos de propiedades, planta y equipo y de los activos intangibles; el
deterioro del valor de los activos; la clasificaciéon de los instrumentos financieros; la
valoracion del inventario; las tasas de inflacion y de descuento utilizadas para calcular
el valor actual de las provisiones; y la clasificacion de los activos y los pasivos
contingentes.

Pronunciamientos contables futuros

18. Se continta siguiendo de cerca la evolucion de los siguientes pronunciamientos
contables importantes que tiene previsto formular el Consejo de las IPSAS, asi como
sus efectos en los estados financieros del Instituto:

a) Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural: el objetivo del
proyecto es establecer los requisitos contables correspondientes a los bienes del
patrimonio histérico, artistico y cultural;

b) Activos de infraestructura: el objetivo de este proyecto es investigar y
determinar los problemas que encuentran los encargados de la preparacion de las
cuentas al aplicar la norma 17 de las IPSAS (Propiedades, planta y equipo) a los
activos de infraestructura. La meta es proporcionar orientacion adicional respecto de
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la contabilidad de los activos de infraestructura, sobre la base de la informacioén
obtenida de esa investigacion;

c¢) El Consejo de las IPSAS tiene previsto publicar una nueva norma sobre
propiedades, planta y equipo que sustituira a la norma 17 de las IPSAS (Propiedades,
planta y equipo), afiadiendo orientaciones para el sector publico sobre bienes del
patrimonio historico, artistico y cultural y activos de infraestructura y ajustandose a
los nuevos principios de medicion. Se espera que la norma se publique en el primer
semestre de 2023, junto con las orientaciones relacionadas con la medicion;

d) Medicion del sector ptblico: los objetivos de este proyecto son: i) emitir
normas de las IPSAS modificadas en las que figuren requisitos revisados para las
mediciones en el reconocimiento inicial, la medicion posterior y la revelacion de
informacion relacionada con las mediciones; ii) proporcionar orientacion mas
detallada sobre la aplicacion del costo de reposicion y el costo de cumplimiento y
sobre las circunstancias en que se utilizaran estos criterios de medicion; y iii) abordar
los costos de transaccion, incluida la cuestion especifica de la capitalizacion o
contabilizacion como gastos de los costos por préstamos. El Consejo de las IPSAS
espera aprobar y publicar la norma sobre medicion en el primer semestre de 2023. La
seccion correspondiente del Marco Conceptual, el Capitulo 7 sobre Valoracion de
Activos y Pasivos, también se actualizara en consonancia con el desarrollo de la nueva
norma;

e) Gastos sin contraprestacion: el objetivo del proyecto es formular una o
mas normas que establezcan los requisitos de reconocimiento y valoracion aplicables
a los proveedores de transacciones sin contraprestacion, con excepcion de las
prestaciones sociales. La nueva norma dara lugar a un cambio en la politica contable
de reconocimiento de gastos, por el que el proveedor de una transferencia reconocera
un gasto cuando el receptor de la transferencia satisfaga la obligaciéon mediante la
transferencia de bienes o servicios a un beneficiario tercero. El proyecto de norma se
encuentra en la fase final de revision por parte del Consejo de las IPSAS y se espera
que se publique en el primer semestre de 2023.

f)  Ingresos: el objetivo del proyecto es elaborar nuevos requisitos con
categoria de norma y nuevas directrices sobre los ingresos que modifiquen o
reemplacen los que actualmente figuran en las normas de las IPSAS 9 (Ingresos de
transacciones con contraprestacion), 11 (Contratos de construccion) y 23 (Ingresos
de transacciones sin contraprestacion (impuestos y transferencias)). El Consejo de
las IPSAS termind de debatir las cuestiones relacionadas con los principios y tiene
previsto publicar la norma en el primer semestre de 2023.

g) El Consejo de las IPSAS tiene un nuevo proyecto, “Contabilidad y
presentacioén de informacion financiera de planes de prestaciones de jubilacion”, que
es una adaptacion de la norma 26 de las Normas Internacionales de Contabilidad. El
proyecto de norma se prepara con el objetivo de establecer los requisitos de
contabilidad y presentacion de informes para los planes de prestaciones de jubilacion
del sector publico, que ante todo proporcionan prestaciones a empleados jubilados del
sector publico. Las directrices se aplicaran a los planes de prestaciones de jubilacion
cuyos estados financieros se elaboren y presenten con arreglo al principio contable
del devengo.

h) Otro nuevo proyecto del Consejo es “Otros acuerdos similares a
arrendamientos”, cuyo objetivo es preparar directrices adicionales para detectar y
solventar problemas contables relacionados con los arrendamientos que estin
vinculados a acuerdos similares a arrendamientos. El proyecto de norma se publico
en enero de 2023 para recabar observaciones y en €l se proponen modificaciones de
la norma 43 de las IPSAS (Arrendamientos) en relacion con la contabilidad de los
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arrendamientos en condiciones favorables, asi como nuevas directrices sobre los
activos por derecho de uso en especie y las modificaciones consiguientes de la
norma 23 de las IPSAS (Ingresos de transacciones sin contraprestacion).

Requisitos recientes y futuros de las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico

19. El Consejo de las IPSAS publico las siguientes normas:

a) Norma 41 de las IPSAS (Instrumentos financieros), publicada en agosto
de 2018 y vigente a partir del 1 de enero de 2023;

b) Norma 42 (Prestaciones sociales), publicada en enero de 2019 y vigente a
partir del 1 de enero de 2023;

c¢) Norma 43 (Arrendamientos), publicada en enero de 2022 y que entrara en
vigor el 1 de enero de 2025.

d) Norma 44 (Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas), publicada en mayo de 2022 y que entrara en vigor el 1 de enero

de 2025.

20. Se han evaluado las repercusiones de esas normas en los estados financieros del
Instituto y el periodo comparativo a que se refieren, y se ha determinado que son las

siguientes:

Norma

Efecto previsto en el ejercicio de adopcion

Norma 41 de
las IPSAS

Norma 42 de
las IPSAS

Norma 43 de
las IPSAS

23-11852

La norma 41 de las IPSAS (Instrumentos financieros) aumenta sustancialmente la
pertinencia de la informacion sobre los activos y pasivos financieros. Reemplaza a
la norma 29 de las IPSAS (Instrumentos financieros: contabilizacion y medicion) y
mejora los requisitos de cumplimiento al introducir:

a) Requisitos simplificados para medir y clasificar los activos financieros;
b) Un modelo prospectivo de deterioro del valor;
¢) Un modelo flexible de contabilidad de coberturas.

El UNITAR tendra que cumplir obligatoriamente la norma 41 de las IPSAS
(Instrumentos financieros) en el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2023.
El Instituto esta evaluando los nuevos requisitos de registro, valoracion y
presentacion de informes de la cuenta mancomunada de inversiones de acuerdo con
esa norma.

La norma 42 de las IPSAS (Prestaciones sociales) brinda orientacion sobre la
contabilidad de los gastos de prestaciones sociales. Define las prestaciones sociales
como transferencias de efectivo efectuadas a personas u hogares especificos para
mitigar el efecto del riesgo social. Entre los ejemplos concretos figuran las
prestaciones estatales de jubilacion, las prestaciones por discapacidad, el apoyo
financiero y las prestaciones por desempleo. La nueva norma exige que la entidad
reconozca un gasto y un pasivo para el proximo pago de prestaciones sociales.

En la actualidad, no existen tales prestaciones sociales en las operaciones del
UNITAR, por lo que la norma no tiene repercusiones en la informacion financiera
del Instituto.

La norma 43 de las IPSAS (Arrendamientos) sustituira a la norma 13
(Arrendamientos) y armonizara las directrices con la norma 16 de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. La norma recién publicada introduce
nuevas definiciones de contrato y arrendamiento, y establece un modelo de
reconocimiento y valoracion del derecho de uso para todos los arrendamientos,
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Norma

Efecto previsto en el ejercicio de adopcion

Norma 44 de
las IPSAS

salvo aquellos que pertenezcan a las categorias de excepcion por arrendamiento a
corto plazo y activos de poco valor. La norma 43 de las IPSAS también ofrece
directrices adicionales sobre la aplicacién del modelo de riesgos y beneficios en la
contabilidad de los arrendadores. Es obligatorio adoptar la norma para el ejercicio
econdémico que termina el 31 de diciembre de 2025. Se evaluara el impacto de la
norma 43 de las IPSAS durante los afios naturales 2023 y 2024, antes de la fecha

de entrada en vigor del 1 de enero de 2025. Se estima que la definicion ampliada de
arrendamiento tendrd como resultado el reconocimiento de mas acuerdos
vinculantes como arrendamientos, con el correspondiente aumento de los pasivos
por arrendamiento y los activos por derecho de uso.

La norma 44 de las IPSAS (Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas) trata la contabilidad de los activos mantenidos para la
venta y los requisitos de divulgacion y presentacion de informacion de las
operaciones discontinuadas, de conformidad con la norma 5 de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Es obligatorio adoptar la norma para el
ejercicio econdmico que termina el 31 de diciembre de 2025. Se evaluara el
impacto de la norma 44 de las IPSAS a fin de preparar al Instituto para su puesta en
practica antes de la fecha de entrada en vigor del 1 de enero de 2025. Habida
cuenta de las definiciones y el alcance de los activos no corrientes mantenidos para
la venta, se estima de manera preliminar que las repercusiones en cuanto al

reconocimiento y la valoracién no son importantes para el Instituto, ya que los
cambios en la divulgacion y la presentacion de informacion dependeran de que se

encuentren operaciones discontinuadas, de haberlas, a partir del 1 de enero

de 2025.

Nota 3
Principales politicas contables

Activos financieros: clasificacion

21. El UNITAR clasifica los activos financieros en las siguientes categorias:
mantenidos hasta el vencimiento, disponibles para la venta, préstamos y cuentas por
cobrar, y a valor razonable con cambios en los resultados en el estado de rendimiento
financiero. La clasificacion, que depende fundamentalmente del proposito para el que
se hayan adquirido los activos financieros, se decide en la contabilizacion inicial y se
vuelve a examinar en cada fecha de cierre del ejercicio. Todos los activos financieros
se contabilizan inicialmente a su valor razonable. El UNITAR contabiliza
inicialmente los préstamos y las cuentas por cobrar en la fecha en que se originan.
Todos los demas activos financieros se contabilizan inicialmente en la fecha de
negociacion, que es aquella en que el UNITAR pasa a ser parte en las disposiciones
contractuales del instrumento.

22. Los activos financieros cuyo plazo de vencimiento supere los 12 meses a la
fecha de cierre del ejercicio se clasifican como activos no corrientes en los estados
financieros; los activos denominados en moneda extranjera se convierten a dolares de
los Estados Unidos al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en
la fecha de cierre del ejercicio, y las ganancias y pérdidas netas se reconocen como
superavit o déficit en el estado de rendimiento financiero.
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Clasificacion Activo financiero

Mantenidos hasta el  Inversiones: depdsito a plazo y bonos no rescatables
vencimiento

Préstamos y cuentas  Efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar
por cobrar (transacciones con y sin contraprestacion)

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

23. Son activos financieros no derivados con cobros de cuantia determinada o
determinable que el UNITAR tiene la intencion y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento no incluyen:

a) Los instrumentos inicialmente designados como a valor razonable con
cambios en resultados;

b) Los instrumentos que se ajustan a la definicion de préstamos y cuentas por
cobrar;

¢) Los instrumentos clasificados como disponibles para la venta.

24. Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se registran inicialmente a su
valor razonable, mas los costos de transaccion, y posteriormente se contabilizan a su
costo amortizado, que se calcula utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

25. El UNITAR clasific6 su cartera de inversiones como activos mantenidos hasta
su vencimiento.

Efectivo y equivalentes de efectivo

26. La partida de efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en bancos
y en caja y las inversiones a corto plazo de gran liquidez con plazo de vencimiento
de tres meses o inferior desde la fecha de adquisicion.

Cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion — contribuciones
por recibir

27. Las contribuciones por recibir incluyen los ingresos no recaudados
correspondientes a las contribuciones voluntarias prometidas al UNITAR por los
Estados Miembros, los Estados no miembros y otros donantes con arreglo a acuerdos
ejecutables. Las cuentas por cobrar derivadas de transacciones sin contraprestacion
se asientan a su valor nominal —con la salvedad de las contribuciones voluntarias por
recibir con vencimiento a mas de 12 meses— menos el deterioro del valor de los
montos irrecuperables estimados (esto es, la provision para cuentas de dudoso cobro).
Si se consideran significativas, las contribuciones voluntarias por recibir a largo plazo
se asientan a un valor actualizado.

Activo financiero: cuentas por cobrar derivadas de transacciones
con contraprestacion — otras cuentas por cobrar

28. La partida de otras cuentas por cobrar incluye principalmente importes por
cobrar en concepto de bienes entregados o servicios prestados a otras entidades,
importes por cobrar en relaciéon con acuerdos de arrendamiento operativo, intereses
por cobrar y cuentas por cobrar del personal. También se incluyen en esta categoria
las cuentas por cobrar de otras entidades declarantes de las Naciones Unidas.

29. Los saldos importantes de otras cuentas por cobrar y contribuciones voluntarias
por cobrar son objeto de examen especifico y de una provision para cuentas de dudoso
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cobro determinada sobre la base de la posibilidad de recuperacion y la consiguiente
antigliedad.

Transferencias por anticipado

30. Las transferencias por anticipado guardan relacion con el efectivo transferido a
los organismos de ejecucion o asociados en la ejecucion de proyectos. Los anticipos
entregados a los organismos de ejecucion o asociados en la ejecucion de proyectos se
reconocen inicialmente como activos; los gastos se contabilizan cuando los
organismos de ejecucion y los asociados en la ejecucion entregan los bienes o prestan
los servicios y se reciben los informes de gastos certificados pertinentes, que lo
confirman. En los casos en que el asociado no ha presentado los informes financieros
previstos, los directores de los programas hacen una evaluacion fundamentada sobre
si se debe contabilizar el valor devengado. Los saldos que se deben reembolsar se
transfieren a la partida de otras cuentas por cobrar y, si procede, quedan sujetos a una
provision para cuentas de dudoso cobro. Las transferencias de hasta 30.000 ddlares
reunen las condiciones para ser consideradas transferencias a los beneficiarios finales
y se contabilizan como gastos en el momento de su expedicion.

Otros activos

31. La partida de otros activos incluye los saldos entre fondos por cobrar, los
anticipos al personal y los pagos anticipados que se contabilizan como activos hasta
que la otra parte entrega los bienes o presta los servicios, momento en el que se
contabiliza el gasto. Los saldos entre fondos por cobrar del PNUD son el resultado de
transacciones de tesoreria, inversiones y nomina iniciadas por el PNUD en nombre
del UNITAR en virtud de arreglos contractuales para la prestacion de servicios de
apoyo.

Propiedades, planta y equipo

32. Loselementos de propiedades, planta y equipo se clasifican en diferentes grupos
de caracteres, funciones, vidas utiles y metodologias de valoracion. Los grupos son
los siguientes: vehiculos, equipo de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, maquinaria y equipo, mobiliario y ttiles, y activos inmobiliarios
(terrenos, edificios, mejora de locales arrendados, infraestructura y bienes en
construccion). En la actualidad, en el caso del Instituto, la categoria de propiedades,
planta y equipo comprende los vehiculos y el equipo de comunicaciones y tecnologia
de la informacion.

Reconocimiento de propiedades, planta y equipo

33. Todos los elementos de propiedades, planta y equipo se registran al costo
histérico menos las amortizaciones y pérdidas de valor por deterioro acumuladas. El
costo historico comprende el precio de compra, todos los gastos atribuibles
directamente al traslado del activo a su lugar de destino y a su puesta en condiciones
de funcionamiento, y la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento y
rehabilitacion del lugar en el que se encontraba el activo.

34. Los elementos de propiedades, planta y equipo se capitalizan cuando su costo
es igual o superior al umbral fijado en 5.000 dolares.

35. Con respecto a los elementos de propiedades, planta y equipo adquiridos sin
contraprestacion o por un costo simbdlico, incluidos los activos donados, se considera
que el valor razonable en la fecha de adquisicion es el costo de adquisiciéon de un
activo equivalente.
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36. Los elementos de propiedades, planta y equipo se amortizan durante su vida util
estimada utilizando el método de amortizacion lineal hasta su valor residual. La
amortizacion se inicia en el mes en que el UNITAR obtiene el control sobre un activo
segun los términos comerciales internacionales, y no se contabiliza amortizacion en
el mes de retiro o eliminacion del elemento. En funcion del patron previsto de uso del
elemento de propiedades, planta y equipo, el valor residual se considera nulo, a menos
que sea probable que ese valor sea significativo. La vida util estimada de las
categorias de propiedades, planta y equipo es la siguiente:

Clase de propiedades, planta 'y equipo Periodo de vida util estimada
Equipo de comunicaciones y tecnologia de la 4 a 7 afios
informacion

Vehiculos 6 a 12 afios

37. Cuando un activo completamente amortizado se encuentra todavia en uso y tiene
un valor de importancia relativa, se ajusta la amortizacion acumulada en los estados
financieros para reflejar un valor residual del 10 % del costo histdrico, en funcion del
analisis de la clase y la vida util de los activos completamente amortizados.

38. El Instituto optd por el modelo del costo, en lugar del modelo de revaluacion,
para valorar los elementos de propiedades, planta y equipo después de su
reconocimiento inicial. Los gastos efectuados después de la adquisicion inicial solo
se capitalizan cuando es probable que los beneficios econémicos futuros o el potencial
de servicio asociado al elemento vayan a corresponder al UNITAR vy el consiguiente
costo sea superior al umbral de la contabilizacion inicial. Los gastos de reparaciones
y mantenimiento se reflejan en el estado de rendimiento financiero del ejercicio en
que se efectuan.

39. Cuando el importe obtenido de la enajenacion o la transferencia de un elemento
de propiedades, planta y equipo es diferente de su cuantia en libros, se generan
pérdidas o ganancias. Esas pérdidas o ganancias se contabilizan en el estado de
rendimiento financiero en la partida de otros ingresos u otros gastos.

40. Durante el proceso anual de verificacion fisica y cuando se producen hechos o
cambios de las circunstancias que indican que podria no recuperarse el valor en libros,
se hace una evaluacion del deterioro del valor. El umbral de revision del deterioro de
vehiculos y equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacion es un valor en
libros neto al cierre del ciclo contable superior a 25.000 ddlares.

Activos intangibles

41. Los activos intangibles se contabilizan al costo, menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Con respecto a los
activos intangibles adquiridos sin contraprestacion o por un costo simbolico,
incluidos los activos donados, se considera que el valor razonable en la fecha de
adquisicion es el costo del activo. El umbral para el reconocimiento es de 100.000
dolares por unidad para los activos intangibles generados internamente y de 5.000
dolares por unidad para los activos intangibles adquiridos externamente.

42. Las licencias de programas informaticos adquiridas se capitalizan en funcion de
los gastos derivados de adquirir los programas correspondientes y ponerlos en uso.
Los gastos de desarrollo directamente asociados con el desarrollo de programas que
seran usados por el Instituto se capitalizan como activo intangible. Los costos
asociados directos abarcan los costos de personal relacionados con el desarrollo de
los programas, consultores y otros gastos generales conexos. Los activos intangibles
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que tienen una vida util finita se amortizan segiin el método de amortizacion lineal a
partir del mes de adquisiciéon o del momento en que se ponen en funcionamiento. A
continuacién se presenta la estimacion de la vida util de las principales clases de
activos intangibles.

Clase Periodo de vida util estimada

Licencias y derechos De 2 a 6 afios (periodo de licencia
o derecho)

Programas informaticos adquiridos 3 a 10 afios

externamente

Programas informaticos desarrollados 3 a 10 afios

internamente

Derechos de autor 3 a 10 afios

Activos en desarrollo No se amortizan

43. El deterioro del valor de los activos intangibles se evalua anualmente cuando se
trata de elementos en desarrollo o que tienen una vida util indefinida. En el caso de
los demas activos intangibles, solamente se evalta el deterioro del valor cuando se
aprecian indicios de deterioro.

Pasivo financiero: clasificacion

44. El pasivo financiero se clasifica como “otros pasivos financieros”. Incluye las
cuentas por pagar, las prestaciones de los empleados por pagar, los fondos no
utilizados retenidos para futuros reembolsos, las provisiones y otros pasivos, como
los saldos entre fondos por pagar a otras entidades declarantes del sistema de las
Naciones Unidas. El pasivo financiero clasificado como otros pasivos financieros se
contabiliza en un principio a su valor razonable y posteriormente se valora a su costo
amortizado. El pasivo financiero con un vencimiento inferior a 12 meses se
contabiliza a su valor nominal. El UNITAR vuelve a evaluar la clasificacion del
pasivo financiero en cada fecha de cierre del ejercicio y da de baja el pasivo financiero
cuando cumple sus obligaciones contractuales o estas expiran, se condonan o se
cancelan.

Cuentas por pagar y pasivo devengado

45. Las cuentas por pagar y los gastos devengados se derivan de la compra de bienes
y servicios que se han recibido pero no se han pagado en la fecha de cierre del
ejercicio de informacion. Se contabilizan en funcion de los importes de las facturas
menos los descuentos a la fecha de cierre del ejercicio. Las cuentas por pagar se
reconocen y posteriormente se calculan a su valor nominal, ya que suelen ser
pagaderas en un plazo de, a lo sumo, 12 meses.

Cobros por anticipado y otros pasivos

46. Los cobros por anticipado y otros pasivos estan relacionados con transacciones
con contraprestacion, obligaciones relacionadas con acuerdos condicionales de
financiacion y otros ingresos diferidos.

Arrendamientos: el Instituto como arrendatario

47. Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo en los que el UNITAR
asume practicamente todos los riesgos y beneficios de la propiedad se clasifican como
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arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor actual de los pagos minimos en concepto de arrendamiento
o al valor razonable, si este es menor. Las obligaciones en concepto de alquiler,
deducidos los gastos financieros, se contabilizan como pasivo en el estado de
situacion financiera. Los activos adquiridos mediante arrendamientos financieros se
amortizan aplicando la politica para propiedades, planta y equipo. La parte del pago
del arrendamiento correspondiente a los intereses se refleja en el estado de
rendimiento financiero como gasto durante el plazo del arrendamiento con arreglo al
método de la tasa de interés efectiva.

48. Los arrendamientos en los que no se transfieren sustancialmente al UNITAR
todos los riesgos y beneficios de la propiedad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos efectuados en el marco de los arrendamientos operativos se
contabilizan en el estado de rendimiento financiero como gastos aplicando el método
de amortizacion lineal a lo largo del periodo de arrendamiento.

Acuerdos de cesion de derechos de uso

49. El UNITAR ocupa terrenos y edificios y utiliza activos de infraestructura,
maquinaria y equipo mediante acuerdos de cesion de derechos de uso suscritos
principalmente con los Gobiernos anfitriones, sin contraprestacion o a un costo
simbdlico. En funciéon de las condiciones del acuerdo y de las clausulas sobre la
transferencia del control y la rescision que figuren en él, los derechos de uso cedidos
se contabilizan como arrendamiento operativo o como arrendamiento financiero.

50. En el caso de los arrendamientos operativos, en los estados financieros se
contabilizan un gasto y el correspondiente ingreso por un valor igual al alquiler anual
de propiedades semejantes en el mercado.

51. El umbral para la contabilizacion de ingresos y gastos es un valor de
arrendamiento anual equivalente a 5.000 ddlares para cada cesion de derechos a
utilizar locales, terrenos, infraestructura, maquinaria y equipo.

Prestaciones de los empleados

52. Por empleados se entiende el personal, en el sentido del Articulo 97 de la Carta
de las Naciones Unidas, cuyo empleo y relacion contractual con la Organizacion se
definen en una carta de nombramiento, de acuerdo con las reglas establecidas por la
Asamblea General en virtud del Articulo 101, parrafo 1, de la Carta. Las prestaciones
de los empleados se clasifican en prestaciones a corto plazo, prestaciones a largo
plazo, prestaciones posteriores a la separacion del servicio ¢ indemnizaciones por
separacion del servicio.

Prestaciones a corto plazo de los empleados

53. Las prestaciones a corto plazo de los empleados (distintas de las
indemnizaciones por separacion del servicio) son las que corresponde pagar dentro
de los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio en que el empleado presto servicios.
Las prestaciones a corto plazo de los empleados abarcan las prestaciones que se pagan
a los empleados en el momento de su incorporaciéon (prima de asignacion), las
prestaciones ordinarias diarias, semanales o mensuales (sueldos, salarios y primas) y
otras prestaciones a corto plazo (subsidio de educacion, reembolso de impuestos y
viaje por vacaciones en el pais de origen) que se conceden a los empleados en activo
por los servicios prestados. Todas esas prestaciones que se acumulan pero no se pagan
se contabilizan como pasivo corriente en el estado de situacion financiera.

54. Los funcionarios y los familiares a su cargo que reunan las condiciones
necesarias tendran derecho al viaje por vacaciones en el pais de origen. El pasivo
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representa el gasto de desplazamiento previsto del siguiente viaje por vacaciones en
el pais de origen a que tenga derecho el funcionario, ajustado segun la proporcién de
servicio que le quede por prestar hasta que se le conceda la prestacion. Como las
prestaciones correspondientes al viaje por vacaciones en el pais de origen se reclaman
con plazos relativamente cortos, el efecto de descontar el valor temporal del dinero
no tiene importancia relativa.

Prestaciones posteriores a la separacion del servicio

55. Las prestaciones posteriores a la separacion del servicio incluyen el seguro
médico posterior a la separacion del servicio, las prestaciones de repatriacion por
terminacion del servicio y la pension proporcionada por conducto de la Caja Comun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas.

Planes de prestaciones definidas

56. Las prestaciones siguientes se contabilizan como planes de prestaciones
definidas: el seguro médico posterior a la separacion del servicio, las prestaciones de
repatriacion (prestaciones posteriores a la separacion del servicio) y los dias
acumulados de vacaciones anuales que se conmutan por pagos en efectivo en el
momento de la separacion del Instituto (otras prestaciones a largo plazo). Los planes
de prestaciones definidas son aquellos en que el UNITAR tiene la obligacion de
proporcionar las prestaciones acordadas, por lo que asume los riesgos actuariales. El
pasivo correspondiente a los planes de prestaciones definidas se calcula al valor actual
de la obligacion de la prestacion definida. Los cambios en el pasivo correspondiente
a los planes de prestaciones definidas, excluidas las ganancias y pérdidas actuariales,
se contabilizan en el estado de rendimiento financiero en el ejercicio en que se
producen. El Instituto ha decidido reconocer los cambios del pasivo correspondiente
a los planes de prestaciones definidas derivados de las ganancias y pérdidas
actuariales directamente en el estado de cambios en el activo neto. Al 31 de diciembre
de 2022, el UNITAR no mantenia activos del plan segtn la definicion de la norma 39
de las IPSAS (Prestaciones de los empleados).

57. Las obligaciones correspondientes a las prestaciones definidas son calculadas
por actuarios independientes mediante el método basado en las unidades de crédito
proyectadas. El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas se
determina descontando las salidas de caja estimadas en el futuro aplicando los tipos
de interés de bonos empresariales de alta calidad con fechas de vencimiento similares
a las de cada uno de los planes.

58. Seguro médico posterior a la separacion del servicio. El seguro médico
posterior a la separacion del servicio proporciona una cobertura mundial de los gastos
médicos de antiguos funcionarios y los familiares a su cargo que cumplan los
requisitos. En el momento de la terminacion del servicio, los funcionarios y los
familiares a su cargo pueden elegir participar en un plan de prestaciones definidas de
seguro médico de las Naciones Unidas, siempre y cuando cumplan los requisitos
necesarios, entre ellos 10 afios de participacion en un plan de salud de las Naciones
Unidas para quienes hayan sido contratados después del 1 de julio de 2007 y 5 afios
para quienes hayan sido contratados antes de esa fecha. El pasivo por este seguro
representa el valor actual de la parte que corresponde al Instituto de los gastos de
seguro médico para los jubilados y la prestacioén posterior a la jubilacién devengada
hasta la fecha por los funcionarios en servicio activo. Un factor que debe tenerse en
cuenta en la valuacion del seguro médico posterior a la separacidn del servicio para
determinar el pasivo residual del Instituto son las aportaciones de todos los afiliados.
Las aportaciones de los jubilados se deducen del pasivo en cifras brutas y también se
deduce una parte de las aportaciones del personal en activo para determinar el pasivo
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residual del Instituto, de conformidad con los coeficientes de participacion en la
financiacion de los gastos autorizados por la Asamblea General en sus resoluciones
38/235, 1095 A (XI) y 41/209.

59. Prestaciones de repatriaciéon. En el momento de la terminacion del servicio,
los funcionarios que cumplen ciertos requisitos, entre ellos, residir fuera de su pais
de origen en el momento de la separacion del servicio, tienen derecho a recibir una
prima de repatriacion, calculada en funcion de los afios de antigiiedad, y al reembolso
de los gastos de viaje y mudanza. Desde que el funcionario se incorpora al UNITAR
se reconoce un pasivo que se calcula como el valor actual del pasivo estimado para
pagar esos derechos.

60. Dias acumulados de vacaciones anuales. El pasivo por vacaciones anuales
representa los dias acumulados de vacaciones no utilizados, obligacién que se prevé
saldar por medio de un pago monetario a los empleados en el momento de su
separacion del Instituto. El UNITAR contabiliza como pasivo el valor actuarial del
total de dias acumulados de vacaciones de todos los funcionarios, hasta un maximo
de 60 dias (18 dias para el personal temporario) a la fecha del estado de situacion
financiera. La metodologia aplica una hipdtesis de ultima entrada, primera salida para
determinar el pasivo por vacaciones anuales, de modo que los funcionarios acceden
al derecho a licencia del periodo en curso antes de acceder a los saldos de dias
acumulados de vacaciones anuales en periodos anteriores. En la practica, el acceso a
los dias acumulados de vacaciones anuales se obtiene mas de 12 meses después del
final del periodo en que se adquirid el derecho a la prestacion y, en general, se observa
un aumento del numero de dias acumulados, que indica que la conmutacion de esos
dias en una liquidacion en efectivo al final del servicio es una obligacidon onerosa para
el Instituto. Como esta prestacion refleja la salida de recursos econdémicos del
Instituto al final del servicio, se clasifica como “otras prestaciones a largo plazo”.
Cabe sefialar que la parte de la prestacion por dias acumulados de vacaciones anuales
que se prevé liquidar por medio de un pago monetario dentro de los 12 meses
siguientes a la fecha de cierre del ejercicio se clasifica como pasivo corriente. De
conformidad con la norma 39 de las IPSAS (Prestaciones de los empleados), las otras
prestaciones a largo plazo deben valorarse de manera similar a las prestaciones
posteriores a la separacion del servicio. Por consiguiente, el UNITAR valora su
obligacion por concepto de prestacion por dias acumulados de vacaciones anuales
como un plan de prestaciones definidas que se valora desde el punto de vista actuarial.

Plan de pensiones: Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

61. EIl UNITAR es una organizacion afiliada a la Caja Comutn de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para
proporcionar a los empleados prestaciones de jubilacidon, por muerte, de discapacidad
y otras prestaciones conexas. La Caja de Pensiones es un plan de prestaciones
definidas capitalizado, al cual estan afiliadas multiples organizaciones empleadoras.
Como se indica en el articulo 3 b) de los Estatutos de la Caja, podran afiliarse a ella
los organismos especializados y cualquier otra organizaciéon intergubernamental
internacional que participe en el régimen comun de sueldos, prestaciones y otras
condiciones de servicio de las Naciones Unidas y de los organismos especializados.

62. Elplan expone a las organizaciones afiliadas a riesgos actuariales asociados con
los empleados y exempleados de otras entidades afiliadas a la Caja de Pensiones, por
lo que no existe ningin procedimiento uniforme y fiable para asignar las obligaciones,
los activos del plan y los costos a las distintas organizaciones que participan en el
plan. La Caja de Pensiones y el UNITAR, en consonancia con otras organizaciones
afiliadas, no estan en condiciones de determinar la parte que corresponde al Instituto
de las obligaciones por prestaciones definidas, los activos del plan y los costos
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asociados al plan con suficiente fiabilidad para contabilizarlos. Por lo tanto, el
UNITAR ha tratado este plan como si fuera un plan de aportaciones definidas en
consonancia con los requisitos estipulados en la norma 39 de las IPSAS. Las
aportaciones del Instituto a la Caja de Pensiones durante el ejercicio econéomico se
contabilizan como gastos en el estado de rendimiento financiero.

Indemnizacion por separacion del servicio

63. Las indemnizaciones por separacion del servicio solo se contabilizan como
gasto cuando el UNITAR se ha comprometido de forma demostrable, sin que exista
la posibilidad real de revocar ese compromiso, a llevar adelante un plan oficial y
detallado para rescindir el vinculo que le une con un funcionario antes de la fecha
normal de jubilacién, o bien a pagar indemnizaciones por separacion del servicio
como resultado de una oferta realizada para incentivar la rescision voluntaria de un
empleado. Las indemnizaciones por separacion del servicio liquidadas dentro de un
plazo de 12 meses se contabilizan al importe que se prevé pagar. En cuanto a las que
se deban pagar en un plazo superior a 12 meses después de la fecha de cierre del
ejercicio, su importe se descuenta si el efecto de ese descuento tiene importancia
relativa.

Otras prestaciones de los empleados a largo plazo

64. Las obligaciones clasificadas como otras prestaciones a largo plazo de los
empleados son aquellas prestaciones, o partes de ellas, cuyo pago no ha de liquidarse
en un plazo de 12 meses a partir del fin del ejercicio en que el empleado preste los
servicios correspondientes. Los dias acumulados de vacaciones anuales son un
ejemplo de “otras prestaciones a largo plazo”.

65. Prestaciones del apéndice D. En el apéndice D del Reglamento del Personal
figuran las normas que rigen la indemnizacion en caso de muerte, lesion o enfermedad
imputables al desempefio de funciones oficiales en nombre de las Naciones Unidas.

Provisiones

66. Las provisiones son pasivos que se reconocen para su gasto en el futuro y cuyo
importe o fecha son inciertos. Se contabilizard una provision si, como resultado de un
hecho pasado, el UNITAR tiene una obligacion legal o implicita actual que se puede
estimar de manera fiable y es probable que se necesite un flujo de salida de beneficios
econdémicos para liquidar la obligacidon. Las provisiones se calculan como la mejor
estimacion del importe necesario para liquidar la obligacidén actual en la fecha de
cierre del ejercicio. Cuando el efecto del valor temporal del dinero tiene importancia
relativa, la provision se calcula como el valor actual del importe necesario para
liquidar la obligacion.

Pasivo contingente

67. Se presentan como pasivo contingente todas las posibles obligaciones surgidas
de acontecimientos pasados, cuya existencia se confirmara solo cuando se produzcan,
0 no se produzcan, uno o mas hechos inciertos en el futuro que el UNITAR no puede
controlar completamente. También se contabiliza un pasivo contingente cuando las
obligaciones actuales que surgen de hechos pasados no se pueden reconocer porque
no es probable que sea necesaria una salida de recursos que comporten beneficios
econdémicos o un potencial de servicio para satisfacerlas, o si el importe de las
obligaciones no puede medirse con fiabilidad.

68. Las provisiones y el pasivo contingente se valoran de manera continua para
determinar si ha aumentado o disminuido la probabilidad de que se produzca una
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salida de recursos que comporten beneficios econdmicos o un potencial de servicio.
Si aumenta la probabilidad de que esa salida llegue a ser necesaria, se crea una
provision en los estados financieros del ejercicio en que tiene lugar el cambio de
probabilidad. De la misma manera, si disminuye la probabilidad de que vaya a ser
necesaria esa salida, se reconoce un pasivo contingente en las notas a los estados
financieros. Se ha establecido un umbral indicativo de 10.000 ddlares para reconocer
las provisiones o declarar los pasivos contingentes en las notas a los estados
financieros.

Activo contingente

69. El activo contingente representa posibles activos surgidos de acontecimientos
pasados, cuya existencia se confirmara solo cuando se produzcan, o no se produzcan,
uno o mas hechos inciertos en el futuro que el UNITAR no puede controlar
completamente. El activo contingente se declara en las notas cuando es mas bien
probable que se produzca una entrada de beneficios econdmicos en el Instituto.

Compromisos

70. Los compromisos son gastos futuros que el UNITAR ha de efectuar en relacion
con contratos concertados antes de la fecha de cierre del ejercicio y que el Instituto
tiene poca o ninguna posibilidad de evitar en el curso normal de las operaciones.
Incluyen compromisos de gastos de capital (nimero de los contratos para gastos de
capital que no se han pagado ni devengado antes de la fecha de cierre del ejercicio),
contratos para el suministro de bienes y servicios que se prestaran al UNITAR en
futuros ejercicios, pagos minimos no cancelables en concepto de arrendamiento y
otros compromisos no cancelables.

Ingresos sin contraprestacion: contribuciones voluntarias

71. Las contribuciones voluntarias y otras transferencias, que estan respaldadas por
acuerdos juridicamente ejecutables, se reconocen como ingresos cuando el acuerdo
entra en vigor, que es el momento en que se considera que el UNITAR pasa a controlar
el activo. Sin embargo, cuando se recibe efectivo con sujecion a condiciones
especificas, la contabilizacion del ingreso se difiere hasta que esas condiciones se
hayan cumplido.

72. Las sumas totales relacionadas con acuerdos de contribuciéon voluntaria,
promesas de contribuciones y otras donaciones prometidas plurianuales e
incondicionales se reconocen como ingresos cuando el acuerdo adquiere caracter
vinculante. Los fondos no utilizados que se devuelven a los donantes se deducen de
las contribuciones voluntarias.

73. Los ingresos recibidos en virtud de acuerdos interinstitucionales representan los
fondos asignados por organismos para que el Instituto pueda administrar proyectos u
otros programas en su nombre.

74. Las contribuciones de bienes en especie por un valor superior al umbral de
reconocimiento de 5.000 dolares se contabilizan como activos e ingresos cuando es
probable que el UNITAR perciba futuros beneficios econdmicos o el potencial de
servicio y el valor razonable de esos activos se pueda medir de manera fiable. El
UNITAR ha optado por no reconocer las contribuciones en especie de servicios, pero
si informar en las notas a los estados financieros de aquellas con un valor superior al
umbral de 20.000 ddlares por contribucion diferenciada. Las contribuciones en
especie se contabilizan inicialmente a su valor razonable a la fecha de recepcidn,
determinado con referencia a valores de mercado observables o mediante valuaciones
independientes.
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75. Una recuperacion de costos indirectos del 7 %, denominada “gastos de apoyo a
los programas”, se carga al fondo fiduciario y a otras actividades financiadas con
contribuciones voluntarias para asegurar que los costos adicionales de las actividades
de apoyo financiadas con contribuciones voluntarias no se sufraguen con fondos para
fines generales ni otros recursos basicos del UNITAR. Ademas, se carga una
recuperacion de costos directos de entre el 6 % y el 11 %, denominada “gastos de
apoyo directos”, para asegurar que los gastos de apoyo a la ejecucion efectuados no
son sufragados por los fondos para fines generales y otros recursos basicos. En
consonancia con la politica de recuperacion integra de gastos aprobada por la Junta
de Consejeros, los cargos por gastos de apoyo a los programas y los gastos de apoyo
directos se incluyen como parte de las contribuciones voluntarias. Los gastos de
apoyo a los programas se expresan como porcentaje de los gastos y los gastos de
apoyo directo se expresan como porcentaje de la contribucion. Los gastos de apoyo a
los programas y los gastos de apoyo directo se eliminan a los efectos de la preparacion
de los estados financieros, como se sefiala en la nota 4 (Presentacion de informacion
financiera por segmentos).

Ingresos con contraprestacion

76. Las transacciones con contraprestacion son aquellas en que el UNITAR presta
servicios a cambio de una retribucion. Los ingresos comprenden el valor razonable
de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de servicios. Los ingresos se
reconocen cuando se pueden medir de forma fiable, cuando es probable que en el
futuro se obtengan beneficios econdémicos y cuando se cumplen determinados
criterios. Los ingresos derivados de comisiones y derechos por servicios técnicos, de
capacitacion, administrativos y de otro tipo prestados a Gobiernos, entidades de las
Naciones Unidas, particulares y otros asociados se contabilizan cuando se presta el
servicio.

Ingresos por inversiones

77. Los ingresos por inversiones (ingresos por intereses) se obtienen mediante
distintos instrumentos financieros y se contabilizan en proporcién al tiempo
transcurrido utilizando el método de la tasa de interés efectiva en relacion con el
activo financiero correspondiente.

Gastos

78. Los gastos son disminuciones de los beneficios econémicos o el potencial de
servicio durante el periodo sobre el que se informa que se producen en forma de
salidas o consumo de activos o asuncidén de obligaciones que hacen disminuir los
activos netos y se contabilizan al valor devengado cuando se entregan los bienes o se
prestan los servicios, independientemente de las condiciones de pago.

79. Lossueldos de los empleados incluyen los salarios, el ajuste por lugar de destino
y las contribuciones del personal internacional y nacional, asi como del personal
temporario general. Los subsidios y las prestaciones comprenden otros derechos del
personal, como la pension y el seguro, el subsidio por asignacién, la prima de
repatriacion, la prestacion por condiciones de vida dificiles y otras prestaciones. Las
remuneraciones y prestaciones de no integrantes del personal se refieren a los
honorarios de consultores y contratistas.

80. Las donaciones y otras transferencias incluyen las donaciones incondicionales
y las transferencias a los organismos de ejecucion, los asociados y otras entidades, asi
como los proyectos de efecto rdpido. En el caso de las donaciones incondicionales,
se reconoce un gasto en el momento en que el Instituto tiene una obligacién vinculante
de pagar.
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81. Los suministros y articulos fungibles guardan relacion con los gastos efectuados
en articulos de oficina y bienes fungibles.

82. Otros gastos generales de funcionamiento incluyen la adquisicion de bienes y
activos intangibles por debajo de los umbrales de capitalizacion (los umbrales de
capitalizacion de los activos intangibles son de 5.000 ddlares por unidad para los
activos adquiridos externamente y de 100.000 doélares por unidad para los activos
generados internamente), los gastos de mantenimiento, los servicios publicos, los
servicios contratados, la capacitacion, los servicios de seguridad, los servicios
compartidos, los alquileres, los seguros y la provision para cuentas incobrables. En la
partida de otros gastos se incluyen las atenciones sociales y las recepciones oficiales,
las pérdidas por diferencias cambiarias, las donaciones y transferencias de activos y
las pérdidas por la enajenacion de propiedades, planta y equipo.

83. Algunas actividades programaticas, diferentes de los acuerdos comerciales o de
otro tipo con arreglo a los cuales el UNITAR prevé recibir igual valor a cambio de
los fondos transferidos, estan a cargo de las entidades de ejecucidn o los asociados en
la ejecucion de los proyectos. Las entidades de ejecucion o los asociados en la
ejecucion suelen ser Gobiernos, ONG y organismos de las Naciones Unidas. El
UNITAR proporciona anticipos de fondos a esos asociados sobre la base de
proyecciones de efectivo. Los anticipos a los asociados que no se gastan durante el
ejercicio quedan pendientes a su cierre y se contabilizan en el estado de situacion
financiera. Esas entidades de ejecucion o asociados en la ejecucion de los proyectos
presentan al UNITAR los informes de gastos certificados en que se documenta el uso
que han hecho de los recursos, que son la base para registrar los gastos en el estado
de rendimiento financiero. En los casos en que el asociado no ha presentado los
informes financieros previstos, los directores de los programas hacen una evaluacion
fundamentada sobre si se debe contabilizar el valor devengado o el deterioro del valor
en relacion con el anticipo y presentar el ajuste contable correspondiente. Los gastos
de apoyo efectuados por los asociados en la ejecucidon de los proyectos y pagados a
estos se contabilizan como gastos en el estado de rendimiento financiero. Los
acuerdos vinculantes para financiar a las entidades de ejecucion o los asociados en la
ejecucion de los proyectos que no han sido pagados al finalizar el periodo sobre el
que se informa se muestran como compromisos en las notas a los estados financieros.

Nota 4
Presentacion de informacion financiera por segmentos

84. Un segmento es una actividad o grupo de actividades discernible para el que se
presenta informacion financiera por separado a fin de evaluar el rendimiento pasado
de una entidad en el logro de sus objetivos y de tomar decisiones sobre la asignacion
futura de los recursos.

85. Tal como estableci6é la Junta de Consejeros del UNITAR en el presupuesto
revisado por programas para el bienio 2022-2023, las actividades del Instituto estan
separadas en tres segmentos:

a) La Oficina del Director Ejecutivo comprende las funciones de liderazgo
del Instituto; la movilizaciéon de recursos; la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion y la presentacion de informes sobre la ejecucion; y el aseguramiento de la
calidad;

b) La programacidon se organiza en cuatro divisiones temadticas y dos
divisiones intersectoriales: i) Paz (que comprende la Dependencia del Programa de
Establecimiento de la Paz y Prevencidon de Conflictos y la Dependencia del Programa
de Capacitacion en Mantenimiento de la Paz); ii) Personas (que comprende la
Dependencia del Programa de Desarrollo Social y la Oficina de Proyectos de Nigeria
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en Port Harcourt (Nigeria)); iii) Planeta (que comprende la Dependencia del Programa
de Desarrollo Verde y Cambio Climatico, la Dependencia del Programa de Gestion
de Productos Quimicos y Desechos y la Dependencia del Programa de Ciclos
Sostenibles); iv) Prosperidad (que comprende la Dependencia del Programa de
Finanzas Publicas y Comercio y la Oficina de Hiroshima); v) Diplomacia multilateral
(que comprende la Dependencia del Programa de Diplomacia Multilateral y la Oficina
de Nueva York); y vi) Analisis de satélites e investigaciones aplicadas (que
comprende el Centro de Satélites de las Naciones Unidas y la Dependencia de
Implementacion Estratégica de la Agenda 2030). Ademas, la programacion del
UNITAR incluye actividades emprendidas por la Alianza para Acabar con las
Enfermedades No Transmisibles, que forma parte del Instituto;

c¢) Las operaciones y los servicios de apoyo incluyen las funciones de apoyo
esenciales, como la tecnologia de la informacion y las comunicaciones, los recursos
humanos, la administracion y las adquisiciones, y el presupuesto y las finanzas.

86. Las transacciones entre segmentos incluyen cargos internos por gastos de apoyo
a los programas y tasas de apoyo directo a la ejecucidn entre programas y operaciones
o gastos de apoyo en consonancia con el parrafo 75 de la nota 3 (Principales politicas
contables). Las transacciones entre segmentos se contabilizan cuando se recuperan
los gastos de conformidad con las politicas operativas normales y se eliminan los
efectos de la preparacion de la informacion financiera por segmentos.

87. Las eliminaciones incluyen las asignaciones entre fondos entre distintos
segmentos que se eliminan tras la consolidacion de los fondos del UNITAR, es decir,
la entidad financiera declarante. Entre los valores eliminados se cuentan los cargos
de gastos de apoyo a los programas y los costos de apoyo directo entre el apoyo
operacional y a los programas, que incluye a la Oficina del Director Ejecutivo. Las
eliminaciones del ejercicio en curso comprenden los gastos de apoyo a los programas,
que ascienden a 3,045 millones de ddlares, y los costos de servicios directos, cifrados
en 5,305 millones de ddlares.
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Estado de rendimiento financiero por segmentos al 31 de diciembre de 2022

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Oficina del Servicios
Director de apoyo/
Ejecutivo Programas operaciones Eliminaciones Total
Ingresos del segmento
Contribuciones voluntarias 351 33 862 36 — 34249
Ingresos por servicios prestados 3662 9074 4 680 (8 350) 9066
Ingresos por inversiones 203 - 355 558
Total de ingresos 4216 42936 5071 (8350) 43873
Gastos del segmento
Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados 1992 10 451 1 649 - 14092
Remuneraciones y prestaciones de no integrantes del personal 55 10 860 411 11 326
Donaciones y otras transferencias - 7 966 - 7966
Viajes 73 1018 1 1092
Suministros y articulos fungibles 7 2235 16 2258
Amortizacion de activos tangibles - 2 - 2
Otros gastos de funcionamiento (8) 11 885 1 098 (8350) 4625
Total de gastos del segmento 2119 44 417 3175 (8 350) 41 361
Superavit del ejercicio 2097 (1481 1896 - 2512
Estado de rendimiento financiero por segmentos al 31 de diciembre de 2021
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
Oficina del Servicios
Director de apoyo/
Ejecutivo Programas operaciones Eliminaciones Total
Ingresos del segmento
Contribuciones voluntarias 401 48 001 39 48 441
Ingresos por servicios prestados® 1 544 8237 5826 (7367) 8240
Ingresos por inversiones 48 - 84 - 132
Total de ingresos 1993 56 238 5949 (7 367) 56 813
Gastos del segmento
Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados 1 396 9 686 2264 — 13 346
Remuneraciones y prestaciones de no integrantes del personal 49 11 021 367 11 437
Donaciones y otras transferencias - 6 947 - 6 947
Viajes 24 662 3 - 689
Suministros y articulos fungibles 10 2619 13 2 642
Amortizacion de activos tangibles - 3 - - 3
Amortizacion de activos intangibles - 239 - 239
Otros gastos de funcionamiento 123 11 195 875 (7367) 4826
Total de gastos del segmento 1602 42 372 3522 (7 367) 40 129
Superavit del ejercicio 391 13 866 2 427 — 16 684

@ La recuperacion de costos de 1,14 millones de dolares en concepto de gastos de apoyo a los programas
correspondiente a 2021 figura en el segmento de operaciones y apoyo, para sufragar los costos indirectos del

Instituto.
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Estado de situacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de 2022
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Servicios
Oficina del de apoyo/
Director Ejecutivo Programas operaciones Total
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo - 9515 1 9516
Inversiones 6 294 - 13716 20010
Contribuciones voluntarias por recibir 300 13 798 - 14 098
Otras cuentas por cobrar - 1417 - 1417
Transferencias por anticipado - 361 - 361
Interés por cobrar 59 - 128 187
Otros activos 1 6 198 34 6233
Total del activo corriente 6 654 31 289 13 879 51 822
Activo no corriente
Inversiones 6578 - 14 336 20914
Contribuciones voluntarias por recibir - 4182 - 4182
Propiedades, planta y equipo 1 - - 1
Total del activo no corriente 6 579 4182 14 336 25097
Total del activo 13 233 35471 28 215 76 919
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivo devengado (28) 2162 174 2 308
Otros pasivos - 9 - 9
Cobros por anticipado - 2 020 - 2 020
Pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados 109 551 83 743
Total del pasivo corriente 81 4742 257 5080
Pasivo no corriente
Pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados 2471 12 523 1892 16 886
Total del pasivo no corriente 2471 12 523 1892 16 886
Total del pasivo 2552 17 265 2 149 21 966
Total del activo menos total del pasivo 10 681 18 206 26 066 54 953
Activo neto
Superavit acumulado 10 681 18 206 26 066 54 953
Total del activo neto 10 681 18 206 26 066 54 953
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Estado de situacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de 2021

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Servicios
Oficina del de apoyo/
Director Ejecutivo Programas operaciones Total
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo - 2915 - 2915
Inversiones 6 655 - 14 376 21031
Contribuciones voluntarias por recibir 245 17 306 - 17 551
Otras cuentas por cobrar - 1301 - 1301
Interés por cobrar 35 - 75 110
Transferencias por anticipado - 178 - 178
Otros activos - 3701 5 3706
Total del activo corriente 6 935 25 401 14 456 46 792
Activo no corriente
Inversiones 6429 - 13 887 20316
Contribuciones voluntarias por recibir - 6673 - 6673
Propiedades, planta y equipo 1 2 - 3
Activos intangibles - - - -
Total del activo no corriente 6 430 6 675 13 887 26 992
Total del activo 13 365 32076 28 343 73 784
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivo devengado 32 2 686 167 2 885
Otros pasivos - - - -
Cobros por anticipado - 1679 - 1679
Pasivos en concepto de prestaciones de
los empleados 95 663 155 913
Total del pasivo corriente 127 5028 322 5477
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar y pasivo devengado - - - -
Pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados 2235 15551 3625 21371
Total del pasivo no corriente 2235 15 551 3625 21 371
Total del pasivo 2362 20 539 3947 26 848
Total del activo menos total del pasivo 11 003 11 537 24 396 46 936
Activo neto
Superavit acumulado 11 003 11 537 24 396 46 936
Total del activo neto 11 003 11 537 24 396 46 936
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Nota §
Comparacion con el presupuesto

88. El UNITAR prepara sus presupuestos siguiendo el criterio de caja modificado,
en lugar del sistema de valores devengados de las IPSAS empleado en el estado de
rendimiento financiero. En el estado financiero V (estado de comparacion de los
importes presupuestados y reales) se muestra la diferencia entre los importes
presupuestados y los ingresos y gastos reales seglin criterios comparables.

89. El presupuesto final es el presupuesto por programas revisado para un bienio
aprobado por la Junta de Consejeros del UNITAR al final del primer afio del bienio.
Aunque el presupuesto es para un periodo de dos afios, el UNITAR asigna esos
presupuestos en dos montos anuales a fin de permitir la comparacién entre el
presupuesto y los importes reales para los estados financieros anuales.

90. Las diferencias entre el presupuesto inicial y el presupuesto final obedecen a
determinados elementos de los que se tiene conocimiento a lo largo del ejercicio,
como las proyecciones finales de las donaciones para fines especiales que se recibiran
y las diferencias en las tendencias del gasto.

91. A continuacidn se explican las diferencias significativas entre los importes del
presupuesto inicial y final y las diferencias significativas entre los importes del
presupuesto final y los ingresos y gastos reales segun el criterio de caja modificado,
que se considera que son las diferencias superiores al 10 %.

Categoria presupuestaria Explicacion de las diferencias significativas

Ingresos

Contribucién por programas La desviacion positiva del 11,2 % indica que la movilizacion de
recursos fue superior a la prevista en los presupuestos anticipatorios.

Contribuciones voluntarias  La desviacion positiva del 48 % refleja un aumento de la

para fines generales movilizacion de recursos hacia el Fondo General, en particular una
nueva contribucion de Suiza, en comparacion con la prevista en la
revision presupuestaria.

Otros ingresos/ingresos El presupuesto final no incluyé los ingresos en concepto de

varios inversiones en el marco de un enfoque conservador de las
previsiones de los mercados de inversion. Los ingresos reales
reflejan unos ingresos en concepto de inversiones con un
rendimiento medio anual del 1,20 %.

Gastos
Servicios de La disminucion en los gastos (10,7 %) se debe, principalmente, a
apoyo/operaciones que se pospuso la contratacion presupuestada de personal en las

Dependencias de Finanzas y Presupuesto y Recursos Humanos.

Conciliacion entre los importes reales determinados segun un criterio comparable
al del presupuesto y los importes reales del estado de flujos de efectivo

92. A continuaciéon se presenta la conciliacion entre los importes reales
determinados seglin un criterio comparable al del presupuesto y los importes reales
del estado de flujos de efectivo.
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Conciliacion entre los importes reales determinados segin un criterio comparable
al del presupuesto y los importes reales del estado de flujos de efectivo: 2022
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Operaciones Inversiones Total
Importe real determinado segiin un criterio comparable al
del presupuesto (estado financiero V) (41 397) - (41397)
Diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios contables 870 558 1428
Diferencias de presentacion 46 212 358 46 570
Flujos de efectivo netos en el estado de flujos de efectivo
(estado financiero 1V) 5 685 916 6 601

Conciliacion entre los importes reales determinados segin un criterio comparable
al del presupuesto y los importes reales del estado de flujos de efectivo: 2021
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Operaciones Inversiones Total
Importe real determinado segiin un criterio comparable
al del presupuesto (estado financiero V) (38171) - (38171)
Diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios contables (14 694) 132 (14 562)
Diferencias de presentacion 59 111 (14 644) 44 467
Flujos de efectivo netos en el estado de flujos de efectivo
(estado financiero 1V) 6 246 (14 512) (8 266)

a) Las diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios contables
surgen porque el presupuesto se elabora aplicando un criterio de caja modificado en
lugar del criterio contable de las IPSAS empleado para eclaborar los estados
financieros. Estas diferencias comprenden los ajustes operativos relacionados con el
criterio contable del devengo, la eliminaciéon de obligaciones y los flujos netos de
efectivo de las actividades de inversion;

b) Las diferencias de presentacion se deben a diferencias en el formato y los
modelos de clasificacion empleados en el estado de flujos de efectivo y el estado de
comparacion de los importes presupuestados y reales. El primero refleja los efectos
netos de los ingresos y desembolsos y el segundo presenta los gastos efectivos
autorizados a través de consignaciones de créditos. Los ingresos y los gastos que no
figuran en el estado de comparacion de los importes presupuestados y reales se
asientan como diferencias de presentacion;

¢) El desfase temporal se produce cuando el ejercicio presupuestario es
distinto del ejercicio econdmico reflejado en los estados financieros. En el caso del
UNITAR no existe desfase temporal;

d) Las diferencias debidas a las entidades examinadas representan flujos de
efectivo destinados a organismos o grupos de financiacion, o procedentes de ellos,
que no guardan relacion con el UNITAR, pero que se consignan en los estados
financieros o el presupuesto del Instituto. En 2022 no se registraron diferencias
debidas a las entidades examinadas.

93. En el siguiente cuadro se concilian los gastos efectivos determinados segiin un
criterio comparable al del presupuesto consignado en el estado de comparacion de los
importes presupuestados y reales y el total de gastos consignados en el estado de
rendimiento financiero:
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Conciliacion de los gastos presupuestados en el estado financiero V con los gastos con arreglo

a las IPSAS en el estado financiero II
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022

31 de diciembre de 2021

Gastos presupuestados consignados en el estado financiero V 41 397 38171
Ajustes
Eliminacion de obligaciones por liquidar (3715) (2114)
Gastos devengados 442 525
Gastos en concepto de seguro médico posterior a la separacion
del servicio 1085 1023
Gastos por contribuciones en especie 2150 2282
Amortizacion de propiedades, planta y equipo 2 3
Amortizacion de activos intangibles - 239
Total de gastos con arreglo a las IPSAS consignados
en el estado financiero 11 41 361 40 129

Nota 6
Efectivo y equivalentes de efectivo

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022

31 de diciembre de 2021

Efectivo en cuentas bancarias del UNITAR 1316 243
Fondos del mercado monetario 8 198 2 669
Efectivo para gastos menores y para proyectos 2 3

Total de efectivo y equivalentes de efectivo 9 516 2915
94. El Instituto mantiene sus inversiones en depodsitos a corto plazo.
Nota 7
Contribuciones voluntarias por recibir: transacciones sin contraprestacion
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021
Corriente  No corriente Total Corriente  No corriente Total

Contribuciones voluntarias 14 118 4182 18300 17622 6673 24295
Provision para contribuciones voluntarias
por recibir de dudoso cobro 20 - 20 71 - 71

Total de contribuciones voluntarias

por recibir 14 098 4182 18280 17551 6673 24224
95. El elevado saldo de las contribuciones voluntarias por recibir responde a varios
acuerdos plurianuales de donantes de montos considerables con saldos de
contribuciones por cobrar en el periodo comprendido entre 2022 y 2026. Se efectud
un analisis caso por caso de todos los acuerdos de ingresos sin contraprestacion con
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arreglo a los criterios de la norma 23 de las IPSAS. La suma indicada anteriormente
en concepto de cuentas por cobrar incluye un importe de 5,682 millones de dolares
sujeto a las estipulaciones generales de los acuerdos que no cumplian los requisitos
para ser condiciones segin la norma 23 de las IPSAS. EI UNITAR ha tenido
experiencias positivas en lo que respecta a la recepcion de los pagos fraccionados
provenientes de los donantes de conformidad con los acuerdos y nunca ha incumplido
ninguna disposicion que motivara a los donantes a exigir reembolsos o reintegros.

96. A finales del ejercicio de 2022 se realiz6é un examen detallado, caso por caso,
de las contribuciones voluntarias por recibir.

97. De conformidad con la norma 29 de las IPSAS, se descontaron 4,182 millones
de dolares de contribuciones voluntarias por recibir no corrientes, lo que tuvo un
efecto neto de 0,271 millones de dolares en los ingresos registrados. Las tasas de
descuento utilizadas son las de la Reserva Federal (vencimientos constantes del
Tesoro) a 31 de diciembre de 2022: 4,41 %, 4,22 %, 3,99 %, 3,96 % y 3,88 % para
los afios 2, 3, 5, 7 y 10 respectivamente.

Nota 8
Otras cuentas por cobrar: transacciones con contraprestacion

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Contraprestacion
Cuentas por cobrar de entidades no gubernamentales 469 826

Cuentas por cobrar de otras entidades auditadas de la
Secretaria de las Naciones Unidas 671 15

Cuentas por cobrar de entidades gubernamentales

y entidades publicas 277 460
Subtotal 1417 1301
Interés por cobrar 187 110
Total de otras cuentas por cobrar 1604 1411
Nota 9

Transferencias por anticipado

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Asociados en la ejecucion/organismos de ejecucion 361 178

Total de transferencias por anticipado 361 178
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Nota 10
Otros activos

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Proveedores 3 10
Miembros del personal 48 47
Pagos por anticipado 189 80
Anticipos al PNUD 5993 3569

Total de otros activos 6233 3706

98. Los pagos por anticipado al PNUD son el resultado de transacciones de
tesoreria, inversiones y némina iniciadas por el PNUD en nombre del UNITAR en
virtud de arreglos contractuales para la prestacion de servicios de apoyo. Los saldos
entre pagos anticipados y cuentas por pagar entre el UNITAR y el PNUD se liquidan
de forma trimestral.

Nota 11
Propiedades, planta y equipo: 2022

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Tecnologia de la
informacion y las

comunicaciones Vehiculos Total
Costo al 1 de enero de 2022 11 10 21
Enajenaciones - (10) (10)
Costo al 31 de diciembre de 2022 11 - 11
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2022 10 8 18
Enajenaciones - (10) (10)
Amortizacion del ejercicio - 2 2
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2022 10 - 10
Importe neto en libros
1 de enero de 2022 1 2 3
31 de diciembre de 2022 1 - 1
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Propiedades, planta y equipo: 2021
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Tecnologia de la
informacion y las

comunicaciones Vehiculos Total
Costo al 1 de enero de 2021 11 40 51
Enajenaciones - 30) 30)
Costo al 31 de diciembre de 2021 11 10 21
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2021 10 35 45
Enajenaciones - (30) (30)
Amortizacion del ejercicio - 3 3
Amortizaciéon acumulada al 31 de diciembre de 2021 10 8 18
Importe neto en libros
1 de enero de 2021 1 6 7
31 de diciembre de 2021 1 2 3

99. Durante 2022, se produjo la enajenacidon por obsolescencia de un activo
totalmente amortizado (vehiculo) con un coste de 0,0108 millones de dolares.

Nota 12
Activos intangibles

100. Al 31 de diciembre de 2022 no se registraron activos intangibles. En 2019 se
recibieron del Gobierno de los Estados Unidos de América, como contribuciones en
especie, imagenes digitales de satélite por valor de 1,432 millones de ddlares, que se
utilizaron para la ejecucion del Centro de Satélites de las Naciones Unidas. Las
imagenes se emplearon en los proyectos hasta marzo de 2021, y se capitalizaron como
un activo intangible y se amortizaron por 0,239 millones de doélares en 2019, 0,954
millones de délares en 2020 y 0,239 millones de dodlares en 2021. Dicho activo
intangible estaba totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2021.

Nota 13
Cuentas por pagar y pasivo devengado

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Cuentas por pagar a proveedores 1720 1242
Cuentas por pagar a las asociaciones de universidades 9 -
Pasivos devengados por bienes y servicios 435 522
Otros 144 1121

Total de cuentas por pagar y pasivo devengado 2 308 2 885
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Nota 14
Otros pasivos

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Depositos no afectados 9 -
Total de otros pasivos 9 -
Nota 15

Cobros por anticipado

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Pagos recibidos por anticipado 2 020 1679
Total de cobros por anticipado 2 020 1679
Nota 16

Pasivos en concepto de prestaciones de los empleados

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021
No No
Corriente  corriente Total Corriente corriente Total

Seguro médico posterior a la separacion
del servicio 101 14906 15007 87 18812 18899
Prestaciones de repatriacion 148 1101 1249 238 1510 1 748
Vacaciones anuales 78 879 957 152 1 049 1201

Subtotal: pasivos por prestaciones

definidas 327 16886 17213 477 21371 21848
Vacaciones en el pais de origen 271 - 271 318 - 318
Apéndice D/Indemnizacion por
accidente laboral 145 - 145 118 - 118

Total de pasivos en concepto de

prestaciones de los empleados 743 16886 17 629 913 21371 22284

Prestaciones de los empleados contabilizadas sobre una base de prestaciones
definidas

101. E1 UNITAR ofrece a sus funcionarios y exfuncionarios seguro médico posterior
a la separacién del servicio y prestaciones de repatriacidon, que son planes de
prestaciones definidas sujetos a valuacion actuarial. Las prestaciones por vacaciones
anuales se evaluan desde el punto de vista actuarial siguiendo el mismo criterio. Las
obligaciones se determinan mediante una valuacidn actuarial independiente que, por
lo general, se realiza cada dos afios. La valuacion mds reciente del seguro médico
posterior a la separacion del servicio se efectud al 31 de diciembre de 2021. Los saldos
objeto de valoracidn actuarial al 31 de diciembre de 2022 representan los resultados
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de la extrapolacion utilizando los datos de participacion del afio anterior con una
actualizacion parcial de las hipotesis actuariales. El monto acumulado de las pérdidas
y ganancias actuariales contabilizado en el activo neto es una ganancia neta de 5,505
millones de dolares (2021: pérdida neta de 0,579 millones de doélares), debido
principalmente al aumento de las tasas de descuento, compensado en parte por el
aumento de las tasas tendenciales del costo de la atencion médica.

102. El programa del seguro médico posterior a la separacion del servicio se financia
por un sistema de reparto a medida que los jubilados acceden a las prestaciones
médicas, y el creciente costo se atribuye sobre todo a los cambios demograficos, el
aumento de la esperanza de vida y el mayor costo de los servicios de atencidon
sanitaria. Para hacer frente al creciente costo del seguro médico, el Instituto ha
adoptado a lo largo de los afios iniciativas de contencion de costos, asegurandose al
mismo tiempo de que los afiliados sigan teniendo acceso a una cobertura de seguro
adecuada para satisfacer sus necesidades de atencion sanitaria. El costo de los seguros
de salud se controla mediante la forma en que los planes estan estructurados y a través
de revisiones constantes de las disposiciones del plan y las prestaciones ofrecidas.
Para gestionar los riesgos inherentes relacionados con la financiacion, el Instituto
hace periddicamente un estudio de financiacion del seguro médico posterior a la
separacion del servicio para analizar y estudiar opciones para mejorar la eficiencia y
limitar los costos y el pasivo asociado a las obligaciones del Instituto en concepto de
seguro médico.

Valuacion actuarial: hipétesis

103. El UNITAR revisa y selecciona las hipdtesis y los métodos utilizados por los
actuarios en la valuacidn al cierre del ejercicio para determinar las necesidades de
gastos y contribuciones para las prestaciones de los empleados. A continuacioén se
presentan las principales hipdtesis actuariales utilizadas para determinar el pasivo en
concepto de prestaciones de los empleados al 31 de diciembre de 2022. Las tasas de
descuento y las tasas tendenciales del costo de la atencién médica se actualizaron al
31 de diciembre de 2022. Se actualizaron las hip6tesis demograficas y de aumento de
los sueldos al 31 de diciembre de 2021, y se mantuvieron todas las demas hipdtesis
de la valuacion anterior. La duraciéon estimada del pasivo en concepto del seguro
médico posterior a la separacion del servicio es de 25 afios al 31 de diciembre de 2022.

Seguro médico posterior a la Prestaciones de Vacaciones
Hipotesis actuariales separacion del servicio repatriacion anuales
Tasas de descuento al 31 de
diciembre de 2022 1,99 % 5,20 % 5,12 %
Tasas de descuento al 31 de
diciembre de 2021 0,12 % 2,64 % 2,76 %

104. El1 UNITAR, de conformidad con la norma 39 de las IPSAS, han decidido
utilizar las curvas de rendimiento de Aon Hewitt para a) el délar de los Estados
Unidos (curva de Aon AA de la mediana), b) la zona del euro (curva de rendimiento
de Aon Hewitt de los bonos empresariales) y ¢) el franco suizo (curva de rendimiento
de Aon Hewitt Swiss de los bonos empresariales AA (sin incluir datos regionales)).

105. El costo de las solicitudes de reembolso de gastos médicos per cépita en relacion
con los planes de seguro médico posterior a la separacion del servicio se actualiza
con arreglo a las solicitudes y afiliaciones mas recientes. La hipotesis del costo de las
solicitudes de reembolso per cépita a los 65 afios es de 0,007 millones de ddlares
(2021: 0,006 millones de dolares). La hipdtesis sobre la tasa tendencial del costo de
la atencion médica refleja las expectativas a corto plazo del momento en relaciéon con
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los aumentos de los costos de los planes de seguro médico posterior a la separacion
del servicio y el entorno econémico. Las hipotesis sobre las tendencias de los costos
médicos que se utilizaron para la valuacion al 31 de diciembre de 2022 se actualizaron
para incluir las tasas de aumento para ejercicios futuros. Al 31 de diciembre de 2022,
esas tasas de aumento eran una tasa anual fija de aumento del costo de la atencidon
médica del 4,25 % para los planes médicos suizos (2021: 3,44 %), disminuyendo
gradualmente hasta el 2,55 % a lo largo de seis afios (2021: 2,25 % en un plazo de
siete afios).

106. En lo que respecta a la valuacion de las prestaciones de repatriacion al 31 de
diciembre de 2022, se utilizé como hipdtesis una inflacion de los gastos de viaje del
2,50 % sobre la base de la referencia de Aon Hewitt para 2021 en funcién del indice
de precios al consumo previsto durante los proximos 20 afios.

107. Se parti6é del supuesto de que los saldos de vacaciones anuales aumentarian a
las siguientes tasas anuales durante los afios de servicio proyectados de los
funcionarios: 1 a 3 afios, 9,1 dias; 4 a 8 afios, 1,0 dia; y 9 afios o mas, 0,1 dia.

108. Las hipotesis sobre la mortalidad futura se basan en las estadisticas y las tablas
de mortalidad publicadas. Las hipdtesis sobre aumentos salariales, jubilacion, cese en
el servicio y mortalidad son compatibles con las que utiliza la Caja Comun de
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas para hacer su valuacion actuarial.

Movimientos en el pasivo en concepto de prestaciones de los empleados
contabilizados como planes de prestaciones definidas al 31 de diciembre de 2022
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico
posterior a la
separacion Prestaciones de Vacaciones

del servicio repatriacion anuales Total

Pasivo neto por prestaciones definidas al 1 de
enero de 2022 18 899 1748 1201 21 848
Costo de los servicios del ejercicio corriente 1092 75 95 1262
Costo por intereses 22 43 31 96

Subtotal: costos contabilizados en el estado

de rendimiento financiero 1114 118 126 1358
(Ganancias)/pérdidas actuariales contabilizadas
directamente en el estado de cambios en el activo
neto (4919) (373) (213) (5505)
Prestaciones reales pagadas (87) (244) (157)  (488)

Pasivo neto contabilizado al 31 de diciembre

de 2022 15 007 1249 957 17213
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Movimientos en el pasivo en concepto de prestaciones de los empleados
contabilizados como planes de prestaciones definidas al 31 de diciembre de 2021
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico
posterior a la Prestaciones

separacion del de Vacaciones
servicio repatriacion anuales Total

Pasivo neto por prestaciones definidas al
1 de enero de 2021 17 724 1582 839 20145
Costo de los servicios del ejercicio corriente 1020 94 54 1168
Costo por intereses 3 33 18 54

Subtotal: costos contabilizados en el estado

de rendimiento financiero 1023 127 72 1222
(Ganancias)/pérdidas actuariales contabilizadas
directamente en el estado de cambios en el activo neto 199 39 341 579
Prestaciones reales pagadas 47) - 51 98)

Pasivo neto contabilizado al 31 de diciembre

de 2021 18 899 1748 1201 21848

109. En el ejercicio de 2022, las ganancias actuariales de 5,505 millones de dolares
se abonan directamente al activo neto y la suma de 1,358 millones de doélares
destinada a los costos de los servicios del ejercicio corriente y por intereses se
contabiliza en el estado de rendimiento financiero. El importe de las prestaciones
pagadas es una estimacion de lo que se habria pagado durante el ejercicio al personal
que se separ6 del servicio y a los jubilados teniendo en cuenta la pauta de derechos
adquiridos en funcion de cada plan: seguro médico posterior a la separacion del
servicio, repatriacion y compensacion por los dias acumulados de vacaciones anuales.

Analisis de sensibilidad a los costos médicos

110. La principal hipotesis en la valuacion del seguro médico posterior a la
separacion del servicio es la tasa prevista de aumento de los costos médicos en el
futuro. El analisis de sensibilidad permite examinar el cambio en el pasivo como
consecuencia de las variaciones en las tasas de los costos médicos manteniendo
constantes otras hipotesis, como la tasa de descuento. Una variacion del 0,5 % en la
hipotesis de tendencia de los costos médicos repercutiria en la valoracion de las
obligaciones en concepto de prestaciones definidas, como se indica a continuacion.

Analisis de sensibilidad a los costos médicos: movimiento del 0,5 % en las tasas
tendenciales de los costos médicos tomadas como hipoétesis
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Aumento Disminucion — Aumento Disminucion

Efecto en el pasivo en concepto de prestaciones definidas 2602 (2178) 3123 (2 618)

Efecto en la suma del costo de los servicios del ejercicio
corriente y el costo por intereses 254 (208) 238 (194)
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Sensibilidad de la tasa de descuento al pasivo al cierre del ejercicio

111. Los cambios en las tasas de descuento estan determinados por la curva de
descuento, que se calcula sobre la base de bonos empresariales. Los mercados de
bonos fueron volatiles durante el ejercicio sobre el que se informa, y esa volatilidad
repercute en la hipotesis de la tasa de descuento. Una variacion del 0,5 % en la
hipotesis de la tasa de descuento repercutiria en el pasivo como se indica a
continuacion.

Analisis de sensibilidad a las tasas de descuento: pasivo en concepto
de prestaciones de los empleados al cierre del ejercicio
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico
posterior a la
separacion del  Prestaciones de  Vacaciones

31 de diciembre de 2022 servicio repatriacion anuales
Aumento del 0,5 % en la tasa de descuento” (1716) (58) 39)
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio (11 %) (5 %) 4 %)
Disminucion del 0,5 % en la tasa de descuento 1 948 61 41
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio 13 % 5% 4%

@ Los analisis de sensibilidad mencionados se basan en el cambio introducido en una hipotesis
manteniendo constantes las demas. En la practica es poco probable que esto suceda, dado
que los cambios en algunas hipotesis pueden estar correlacionados.

Seguro médico
posterior a la
separacion del  Prestaciones de  Vacaciones

31 de diciembre de 2021 servicio repatriacion anuales
Aumento del 0,5 % en la tasa de descuento” (2701) (59) 47)
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio (14 %) (3 %) 4 %)
Disminucion del 0,5 % en la tasa de descuento 3275 63 52
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio 17 % 4% 4%

@ Los analisis de sensibilidad mencionados se basan en el cambio introducido en una hipotesis
manteniendo constantes las demas. En la préactica es poco probable que esto suceda, dado
que los cambios en algunas hip6tesis pueden estar correlacionados.

112. A continuacion se presenta un analisis de sensibilidad al costo de las solicitudes
de reembolso, a los 65 afios.

Analisis de sensibilidad al costo de las solicitudes de reembolso: pasivo
en concepto de prestaciones de los empleados al cierre del ejercicio
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Sensibilidad a las solicitudes de reembolso Obligacion por prestaciones Impacto en el pasivo en concepto
per capita a los 65 aiios definidas al 31 de diciembre de 2022 de prestaciones definidas
Hipotesis 2022 15 007 -
Hipotesis 2022 +1 % 15157 150
Hipotesis 2022 - 1 % 14 857 (150)
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113. A continuacioén se resume el andlisis de sensibilidad a los cambios en la
esperanza de vida:

Analisis de sensibilidad al costo de las solicitudes de reembolso: pasivo
en concepto de prestaciones de los empleados al cierre del ejercicio
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Sensibilidad a los cambios en la esperanza Obligacion por prestaciones Impacto en el pasivo en concepto
de vida definidas al 31 de diciembre de 2022 de prestaciones definidas
Hipotesis 2022 15007 -
Hipotesis 2022 + 1 afio 15 884 878
Hipotesis 2022 - 1 afio 14 161 (845)

Informacion histérica: pasivo total por prestaciones del seguro médico posterior
a la separacion del servicio, prestaciones de repatriacion y vacaciones anuales al
31 de diciembre

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Valor actual de las obligaciones en concepto de prestaciones

definidas seguin los actuarios 2022 2021 2020 2019 2018
Seguro médico posterior a la separacion del servicio 15007 18899 17724 16313 8351
Prestaciones de repatriacion 1249 1748 1582 1460 1277
Vacaciones anuales 957 1201 839 809 739

Valor actual total del pasivo por prestaciones
definidas 17 213 21 848 20145 18582 10367

Obligaciones con financiacion prevista

114. El UNITAR ha puesto en marcha planes de financiaciéon del pasivo por
prestaciones definidas. El saldo del pasivo financiado al 31 de diciembre de 2022 se
presenta en el siguiente cuadro.

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Total del pasivo

Con Sin al 31 de
financiacion financiacion diciembre  Porcentaje
prevista prevista de 2022 financiado
Seguro médico posterior a la separacion
del servicio 3180 11 827 15007 21,0
Prestaciones de repatriacion 1 249 - 1249 100,0
Vacaciones anuales 957 - 957 100,0
Total del pasivo en concepto de
prestaciones de los empleados en virtud
de planes de prestaciones definidas 5 386 11 827 17 213 31,0

115. El monto que cuenta con financiacion prevista, a saber, 5,386 millones de
dolares, se incluye en las partidas “Efectivo y equivalentes de efectivo” e
“Inversiones”. Este importe no puede considerarse un activo del plan con arreglo a la
norma 39 de las IPSAS (Prestaciones de los empleados), porque esos recursos no se
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mantienen en un fondo fiduciario juridicamente independiente del UNITAR que
exista inicamente para pagar o financiar las prestaciones de los empleados.

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

116. EI UNITAR es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para
proporcionar a los empleados prestaciones de jubilacion, por muerte, de discapacidad
y otras prestaciones conexas. La Caja es un plan de prestaciones definidas
capitalizado, al cual estan afiliadas multiples organizaciones empleadoras. Como se
indica en el articulo 3 b) de los Estatutos de la Caja, podran afiliarse a clla los
organismos especializados y cualquier otra organizacién intergubernamental
internacional que participe en el régimen comun de sueldos, prestaciones y otras
condiciones de servicio de las Naciones Unidas y de los organismos especializados.

117. La Caja expone a las organizaciones afiliadas a riesgos actuariales asociados
con los empleados y exempleados de otras entidades afiliadas a la Caja, por lo que no
existe ningin procedimiento uniforme y fiable para asignar las obligaciones, los
activos del plan y los costos a las distintas organizaciones que participan en la Caja.
El UNITAR y la Caja, en consonancia con otras organizaciones afiliadas, no estan en
condiciones de determinar la parte que corresponde al UNITAR de las obligaciones
por prestaciones definidas, los activos del plan y los costos asociados al plan con
suficiente fiabilidad como para contabilizarlos. Por lo tanto, el UNITAR ha tratado
este plan como si fuera un plan de aportaciones definidas en consonancia con los
requisitos estipulados en la norma 39 de las IPSAS (Prestaciones de los empleados).
Las aportaciones del UNITAR a la Caja durante el ejercicio econdémico se
contabilizan como gastos en el estado de rendimiento financiero.

118. En los Estatutos de la Caja se establece que el Comité Mixto encargara al
Actuario Consultor una valuacion actuarial de la Caja de Pensiones al menos una vez
cada tres afios. La practica del Comité Mixto ha sido llevar a cabo una valuacioén
actuarial cada dos afos mediante el método agregado de grupo abierto. La finalidad
primordial de la valuacion actuarial es determinar si el activo actual y el activo futuro
estimado de la Caja seran suficientes para que esta pueda hacer frente a sus
obligaciones.

119. Las obligaciones financieras del Instituto respecto de la Caja de Pensiones
consisten en la aportacion obligatoria de un porcentaje establecido por la Asamblea
General (que actualmente es del 7,9 % para los afiliados y el 15,8 % para las
organizaciones afiliadas), ademas de la parte que le corresponda pagar para enjugar
déficits actuariales con arreglo al articulo 26 de los Estatutos de la Caja. Esas
aportaciones para enjugar un déficit actuarial solo deberan efectuarse siempre y
cuando la Asamblea haya invocado el articulo 26, después de haber establecido que
esas aportaciones son necesarias, sobre la base de una determinacion de la suficiencia
actuarial de la Caja a la fecha de la valuacion.

120. La valuacién actuarial mas reciente de la Caja se termind al 31 de diciembre de
2021, y para sus estados financieros de 2022 la Caja de Pensiones extrapold al 31 de
diciembre de 2021 los datos de afiliacion al 31 de diciembre de 2022.

121. La valuacidén actuarial al 31 de diciembre de 2021 dio lugar a un coeficiente de
financiacion de los activos actuariales respecto de los pasivos actuariales del 117,0 %
(107,1% en la valuaciéon de 2019). Cuando no se tuvo en cuenta el sistema actual de
ajuste de las pensiones, el coeficiente de financiacidn fue del 158,2 % (144,4 % en la
valuacion de 2019).

122. Después de evaluar la solvencia actuarial de la Caja de Pensiones, el Actuario
Consultor determino que, al 31 de diciembre de 2021, no era necesario realizar pagos
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compensatorios para enjugar ningun déficit con arreglo al articulo 26 de los Estatutos
de la Caja, ya que el valor actuarial de los activos era superior al valor actuarial de
todo el pasivo devengado del plan. Ademas, el valor de mercado del activo también
superaba el valor actuarial de todo el pasivo devengado en la fecha de valuacion. En
el momento de prepararse el presente informe, la Asamblea General no habia
invocado el articulo 26.

123. Si la Asamblea General llegara a invocar el articulo 26 debido a un déficit
actuarial, ya sea durante la operacion en curso o debido a la finalizacion de la Caja
de Pensiones, las aportaciones para enjugar el déficit solicitadas a cada una de las
organizaciones afiliadas se basarian en la proporcidn de las contribuciones de dichas
organizaciones respecto del total de las contribuciones pagadas a la Caja en los tres
aflos anteriores a la fecha de la valuacion. El total de las contribuciones pagadas a la
Caja en los tres ultimos aflos (2019, 2020 y 2021) ascendio a 8.505,270 millones de
doélares, de los cuales el 0,048 % fue aportado por el UNITAR.

124. En 2022, las aportaciones efectuadas a la Caja ascendieron a 1,731 millones de
doélares (2021: 1,553 millones de dolares). Se prevé que las aportaciones pagaderas
en 2023 ascenderan aproximadamente a 1,931 millones de ddlares.

125. La afiliacion a la Caja de Pensiones podra ser rescindida por decision de la
Asamblea General, si asi lo recomienda el Comité Mixto. En ese caso, se abonaria a
la organizacion una parte proporcional del total del activo de la Caja a la fecha en que
la organizacion pierda su calidad de miembro, en beneficio exclusivo de los
funcionarios de esa organizacién afiliados a la Caja en esa fecha, conforme al arreglo
que convengan de comun acuerdo la organizacion y la Caja. La cuantia sera
determinada por el Comité Mixto sobre la base de una valuacion actuarial del activo
y el pasivo de la Caja en la fecha de terminacion; ninguna parte del activo que exceda
las obligaciones quedara incluida en esa cuantia.

126. La Junta de Auditores realiza una auditoria anual de las cuentas de la Caja y
presenta cada afio un informe de auditoria al Comité Mixto y la Asamblea General.
La Caja de Pensiones publica informes trimestrales sobre sus inversiones, que se
pueden consultar en su sitio web (www.unjspf.org).

Nota 17
Activo neto

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

2022 2021

Activo neto al 1 de enero 46 936 30 831
Ganancias/(pérdidas) actuariales por pasivo en concepto

de prestaciones de los empleados 5505 (579)

Superavit del ejercicio 2512 16 684

Activo neto al 31 de diciembre 54 953 46 936
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Note 18
Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Contribuciones voluntarias — Estados Miembros
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2022

Contribuciones voluntarias — Estados Miembros 18 644 40 417

Reembolsos a Estados Miembros (272) (1552)

Ingresos totales por contribuciones
voluntarias — Estados Miembros 18 372 38 865

Contribuciones voluntarias — Otras
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2022

Contribuciones voluntarias — Otras 13 906 7 547
Reembolsos — Otros (179) (253)
Contribuciones voluntarias en especie 2 150 2282

Ingresos totales por otras contribuciones
voluntarias 15 877 9576

127. Lanotable diferencia en las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros
se debe principalmente a las contribuciones plurianuales firmadas con los Estados
miembros donantes en 2021, que se contabilizaron por adelantado conforme a las
IPSAS. El aumento en la partida “Contribuciones voluntarias - otros” se debe
principalmente al incremento de varios proyectos plurianuales a gran escala
financiados por las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y otros
donantes no gubernamentales. Ademas, el UNITAR ha ampliado sus asociaciones con
empresas y el sector privado en los ambitos de la salud, la paz y la seguridad vial; con
universidades en relacion con programas de maestria y cualificaciones afines; y la
ampliacion de la Red Global de Centros Internacionales de Formacion para
Autoridades y Lideres.

128. Las contribuciones en especie comprenden un subsidio de alquiler de 0,452
millones de dolares (2021: 0,475 millones de dolares) correspondiente al ejercicio,
que representa la diferencia entre el valor de mercado y el importe realmente pagado
por el alquiler de los edificios ocupados por el UNITAR, y las imagenes satelitales
recibidas del Gobierno de los Estados Unidos de América por valor de 1,699 millones
de délares, que se utilizaron para ejecutar el Centro de Satélites de las Naciones
Unidas. Las contribuciones en especie recibidas en forma de asistencia técnica,
servicios de expertos y de otro tipo durante el ejercicio no se contabilizan como
ingresos y, por consiguiente, no se incluyen en los ingresos en concepto de
contribuciones en especie indicados en el cuadro anterior. En 2022, entre las
contribuciones en especie también figuraron los servicios prestados por asesores,
becarios asociados y otros especialistas por valor de 0,087 millones de dolares.

129. Las contribuciones voluntarias reconocidas como ingresos en 2022 incluyen la
parte futura de los acuerdos multianuales y las contribuciones en especie. A
continuacioén se presentan los ingresos contabilizados por contribuciones, que se
desglosan por donantes y el afio en que se prevé recibir la contribucion.
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Estados Miembros Otros

2022 14 592 10 559

2023 2315 3480

2024 1 465 1838
Ingresos brutos por contribuciones

voluntarias — Estados Miembros y otros 18 372 15 877

Nota 19
Ingresos por servicios prestados: transacciones con contraprestacion

130. Los ingresos percibidos por servicios prestados incluyen las tasas cobradas por
diversos cursos presenciales y de aprendizaje virtual, las ventas de imagenes
satelitales y las cuotas de afiliacion. El UNITAR planifica y realiza actividades de
investigacion y desarrollo de la capacidad en atencion de las necesidades de las
personas, las organizaciones y las instituciones en diversas esferas tematicas. Entre
los cursos de capacitacidon principales que han generado ingresos por transacciones
con contraprestacion, cabe citar las actividades de formacién y capacitacion sobre los
mecanismos intergubernamentales de las Naciones Unidas y los temas relacionados
con la diplomacia multilateral, que se ofrecen a los delegados y diplomaticos de los
Estados Miembros previa peticion.

131. Otros cursos de capacitacion que generaron ingresos por transacciones con
contraprestacion fueron las maestrias conjuntas internacionales en conflictos, paz y
seguridad, y relaciones internacionales y diplomacia; los cursos presenciales de
capacitacion concebidos especificamente para el publico del UNITAR; y los cursos
de pago, de caracter presencial o virtual o en forma de talleres o seminarios, ofrecidos
a particulares.

132. Los ingresos con contraprestacion también comprenden los honorarios por
servicios de andlisis de imagenes satelitales. Estos servicios brindan apoyo al sistema
de las Naciones Unidas y a otras organizaciones en el ambito de la respuesta en casos
de desastre, las operaciones humanitarias, la seguridad humana y la aplicacion del
derecho internacional humanitario y los derechos humanos.

133. El Programa de Cooperacion Descentralizada del UNITAR ha establecido una
red mundial integrada por 25 centros de formacion llamada Red Global de Centros
Internacionales de Formacién para Autoridades y Lideres. Estos centros estan
afiliados al UNITAR, al que pagan una cuota anual de caracter obligatorio. Los
centros, localizados en distintos puntos de Africa, América, Asia, Australia y Europa,
organizan numerosas actividades de capacitacion destinadas especificamente al
publico del UNITAR, dando particular atencidén al nivel local.
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Honorarios de formacion 4149 4191

Actividades del Centro de Satélites de las

Naciones Unidas 2 342 2320

Cuota de afiliacion de los centros de formacion 698 528

Otros ingresos 1877 1201
Total de ingresos por servicios prestados 9 066 8240

Nota 20

Gastos

Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados

134. Los sueldos de los empleados incluyen los salarios, el ajuste por lugar de destino
y las contribuciones del personal internacional y nacional, asi como del personal
temporario general. Los subsidios y las prestaciones comprenden otros derechos del
personal, como la pension y el seguro mmeédico, el subsidio por asignacion, la prima
de repatriacion, la prestacion por condiciones de vida dificiles y otras prestaciones.

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Sueldos 7110 6263
Subsidios y prestaciones 4027 4284
Ajuste por lugar de destino 2 955 2799

Total de sueldos, subsidios y prestaciones
de los empleados 14 092 13 346

Remuneraciones y prestaciones de no integrantes del personal

135. La partida “Remuneraciones y prestaciones de no integrantes del personal”
comprende los honorarios de consultores, contratistas y expertos especiales y las
indemnizaciones y prestaciones del personal no perteneciente al UNITAR.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Honorarios de consultores y pasantes 11 326 11 437

Total de remuneraciones y prestaciones
de no integrantes del personal 11 326 11 437

Donaciones y otras transferencias

136. Las donaciones y otras transferencias incluyen las donaciones incondicionales
y las transferencias a los organismos de ejecucion, los asociados y otras entidades, asi
como los proyectos de efecto rapido.
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022

31 de diciembre de 2021

Servicios por contrata 2 637 1878
Donaciones incondicionales 1 822 1 898
Gastos de personal y otros gastos conexos 1105 950
Viajes 2119 1518
Suministros, productos basicos y materiales 109 382
Gastos de apoyo a los programas 11 107
Gastos operacionales 65 -
Equipo, vehiculos y mobiliario 98 214

Total de donaciones y otras transferencias 7 966 6 947

137. En 2022 se contabilizaron directamente como gastos 0,259 millones de dolares
por donaciones individuales de hasta 30.000 doélares otorgadas a asociados en la
ejecucion, de conformidad con la politica contable de las Naciones Unidas sobre

transferencias por anticipado a los asociados en la ejecucion.
Viajes

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022

31 de diciembre de 2021

Viajes del personal, consultores y no funcionarios 1092

689

Total de viajes 1092

689

Suministros y articulos fungibles
(Miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022

31 de diciembre de 2021

Imégenes satelitales operacionales (en especie) 1 699 1 807
Adquisicién de equipos y suministros de oficina 311 480
Mapas de operaciones 136 285
Otros suministros 112 70

Total de suministros y articulos fungibles 2 258 2 642

Otros gastos de funcionamiento

138. La partida “Otros gastos de funcionamiento” incluye las pérdidas por
fluctuaciones monetarias, los gastos de mantenimiento, los servicios publicos, los
servicios por contrata, la capacitacion, los servicios de seguridad, los servicios
compartidos, los alquileres, los gastos administrativos, las deudas de dudoso cobro y

las bajas en libros.
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Capacitacion 1031 670
Alquiler — oficinas y locales 1266 1136
Servicios por contrata 601 545
Servicios publicos de comunicacion 629 806
Gastos reconocidos como contribuciones en
especie — locales 452 475
Tasas administrativas conjuntas 114 134
Otros gastos 184 176
Papel y suministros de oficina 27 8
Servicios de transporte o flete 32 22
Pérdidas netas por diferencias cambiarias 269 783
Cargo por cuentas de dudoso cobro 20 71
Total de otros gastos de funcionamiento 4625 4 826
Nota 21

Instrumentos financieros y gestion de los riesgos financieros
Instrumentos financieros

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Nota 31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Activo financiero

Mantenidos hasta el vencimiento

Bonos no rescatables 38 924 39 347
Bonos rescatables 2 000 2 000
Subtotal: inversiones 40 924 41 347

Préstamos y cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo: gestionados

a nivel interno 6 1318 246
Efectivo y equivalentes de efectivo: certificados
de depdsito/ efecto comercial 6 8 198 2 669
Subtotal de efectivo y equivalentes
de efectivo 9 516 2915
Contribuciones voluntarias por recibir 7 18 280 24 224
Otras cuentas por cobrar e intereses por cobrar 8 1 604 1411
Otros activos (sin contar los anticipos al
personal y los pagos anticipados) 10 3 10
Total de préstamos y cuentas por cobrar 19 887 25 645

Total del importe en libros de los activos
financieros 70 327 69 907
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Nota 31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Pasivo financiero a costo amortizado

Cuentas por pagar y pasivo devengado 13 2 308 2 885

Total del importe en libros del pasivo
financiero 2 308 2 885

Ingresos y gastos netos procedentes de activos
financieros

Ingresos por intereses — depositos a plazo fijo

y cuentas bancarias 182 38
Ingresos en concepto de intereses de los bonos

no rescatables 469 236
Ingresos amortizados de los bonos no rescatables 93) (142)

Total de ingresos netos procedentes
de activos financieros 558 132

Evolucion de las inversiones no clasificadas como efectivo o equivalentes
de efectivo: depdsitos a plazo

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

2022 2021

Saldo al 1 de enero 41 347 26 820

Compras de inversiones 25 665 67 954

Venta de inversiones (26 023) (53 310)
Amortizacion de activos

intangibles (65) (117)

Saldo al 31 de diciembre 40 924 41 347

Gestion de los riesgos financieros: sinopsis

139. E1 UNITAR esta expuesto a los siguientes riesgos financieros:
a)  Riesgo de crédito;
b) Riesgo de liquidez;
¢) Riesgo de mercado.

140. La presente nota contiene informacioén sobre la exposicion del Instituto a esos
riesgos, sus objetivos, politicas y procesos para medir y gestionar los riesgos y su
gestion del capital.

Marco de gestion de riesgos

141. EI PNUD realiza actividades de inversion por cuenta del UNITAR en virtud de
un acuerdo de prestacion de servicios. De conformidad con los términos del acuerdo,
el PNUD aplica sus directrices de inversion y su marco de gobernanza en beneficio
del UNITAR. Las inversiones se registran a nombre del Instituto, y un depositario
designado por el PNUD se encarga de conservar los valores negociables.

142. Los principales objetivos de las directrices de inversion son, por orden de
importancia, los siguientes:
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a)  Seguridad: conservacion del capital, mediante la inversion en titulos de
renta fija de gran calidad con especial hincapié en la solvencia de los emisores;

b) Liquidez: flexibilidad para hacer frente a las necesidades de efectivo
mediante inversiones en titulos de renta fija de facil colocacién y la estructuracion de
los vencimientos de acuerdo con las necesidades de liquidez;

c) Ingresos: obtencion de los maximos ingresos de las inversiones dentro de
los parametros anteriores de seguridad y liquidez;

d) Inversiones socialmente responsables, seleccionadas mediante cribados
negativos del proveedor designado.

143. El comité de inversiones del PNUD, integrado por altos directivos, se reine
trimestralmente para analizar el rendimiento de la cartera de inversiones y cerciorarse
de que las decisiones de inversion se hayan ajustado a las directrices establecidas al
respecto. El UNITAR recibe del PNUD un informe mensual detallado sobre el
rendimiento de las inversiones en el que se indican la composicion y el rendimiento
de la cartera.

144. Las practicas de gestion de riesgos del UNITAR se ajustan a las directrices de
gestion de las inversiones del PNUD. Un comité de inversiones evalua
periodicamente el rendimiento de las inversiones, examina el cumplimiento de las
directrices y formula recomendaciones para su actualizacion. Aparte de los riesgos
sefialados, el UNITAR no ha detectado otras concentraciones de riesgos que se
deriven de los instrumentos financieros. En 2022 no se produjeron cambios
importantes en el marco de gestion de riesgos del UNITAR, dado que se aplicod el
marco existente al acuerdo de prestacion de servicios con el PNUD aprobado en 2015.

145. El UNITAR define el capital que gestiona como la suma de sus activos netos.
Sus objetivos son salvaguardar su capacidad como empresa en marcha, financiar sus
operaciones y cumplir las metas que se le han encomendado. E1l UNITAR gestiona su
capital a la luz de las condiciones econdmicas mundiales, el perfil de riesgo de los
activos subyacentes y sus necesidades de capital de operaciones actuales y futuras.

Riesgo de crédito

146. El riesgo de crédito es el riesgo de sufrir una pérdida financiera si una
contraparte en un instrumento financiero no cumple sus obligaciones contractuales.
El riesgo de crédito se deriva del efectivo y los equivalentes de efectivo, las
inversiones y los depdsitos en instituciones financieras, asi como la exposicion
crediticia a deudas por cobrar. El valor en libros de los activos financieros, menos las
pérdidas por desvalorizacion, representa la exposicion maxima al riesgo de crédito.

Gestion del riesgo de crédito

147. El UNITAR esta expuesto al riesgo de crédito por el saldo pendiente de sus
activos financieros, fundamentalmente el efectivo y equivalentes de efectivo, los
instrumentos financieros y las cuentas por cobrar (con y sin contraprestacion).

148. Con respecto a sus instrumentos financieros, las directrices de inversion del
PNUD establecen un limite maximo de exposicion al riesgo de crédito para cada
contraparte e incluyen requisitos minimos de calidad crediticia. Las estrategias de
mitigacion del riesgo de crédito previstas en las directrices incluyen criterios minimos
prudentes en relacion con la calidad de los titulos para todos los emisores y limitan
los plazos de vencimiento y las contrapartes en funcion de la calificacion crediticia.
Las directrices de inversidon exigen que se haga un seguimiento constante de las
calificaciones crediticias de los emisores y las contrapartes. Solo se consideran
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permisibles las inversiones en instrumentos de renta fija de organismos soberanos,
supranacionales, gubernamentales o federales, y bancos.

149. El PNUD se encarga de las actividades de inversion. En circunstancias normales,
las oficinas del UNITAR no estan autorizadas a realizar actividades de inversion.

150. Para evaluar el riesgo de crédito de los instrumentos financieros, se tienen en cuenta
las calificaciones crediticias de las tres principales agencias de calificacion: Moody’s,
S&P Global Ratings y Fitch. Al 31 de diciembre de 2022, los instrumentos financieros en
los que invertia el Instituto tenian grado de inversion, como se indica en el siguiente
cuadro (presentado segin los criterios de calificacion de S&P Global Ratings).

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 AAA AA+ AA AA- A+ Total

Instrumentos del mercado

monetario - - 2 000 2 500 4 500
Bonos 19 244 13 469 997 1719 995 36 424
Total 19 244 13 469 997 3719 3495 40 924

Riesgo de crédito: cuentas por cobrar

151. Una gran parte de las cuentas por cobrar corresponde a entidades que no
presentan un riesgo de crédito significativo. A la fecha de cierre del ejercicio, el
UNITAR no poseia ninguna garantia para las cuentas por cobrar. El UNITAR evalia
la provision para cuentas de dudoso cobro en cada fecha de cierre del ejercicio. Se
dota una provision para cuentas de dudoso cobro cuando existen pruebas objetivas de
que el UNITAR no va a cobrar integramente la suma adeudada. Las dotaciones a la
cuenta de provisiones para cuentas de dudoso cobro en el libro mayor se utilizan
cuando la administracion aprueba amortizar totalmente esas cuentas de conformidad
con el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada, o se revierten
cuando se recibe el pago de las cuentas por cobrar previamente deterioradas. La
provision para cuentas de dudoso cobro correspondiente a 2022 asciende a una suma
de 0,020 millones de ddlares, incluida en los gastos de funcionamiento. El UNITAR,
basandose en su seguimiento del riesgo de crédito, considera que, al margen de dicha
provision, no se necesita ninguna provision adicional para pérdidas por deterioro del
valor en relacion con las cuentas por cobrar.

Antigiiedad del total de cuentas por cobrar
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2022 (en cifras reexpresadas)
Cuentas Cuentas
por cobrar en por cobrar en
cifras brutas Provision cifras brutas Provision
No estan en mora ni se ha
deteriorado su valor 16 653 20 19 952 71¢
Menos de 1 afio 3054 - 5 644 -
Entre 1 y 2 afios 10 - - -
Total 19 717 20 25596 71

@ Reexpresado para corregir el importe de provision indicado anteriormente en A/77/5/Add.5.
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Riesgo de crédito: efectivo y equivalentes de efectivo

152. Al 31 de diciembre de 2022, el UNITAR tenia efectivo y equivalentes de
efectivo por valor de 9,516 millones de dolares, que es la exposicidon maxima al riesgo
de crédito para este tipo de activos.

Riesgo de liquidez

153. El riesgo de liquidez es el riesgo de que el UNITAR carezca de los fondos
necesarios para cumplir sus obligaciones a su vencimiento. El Instituto gestiona la
liquidez procurando disponer siempre de suficiente efectivo para cumplir las
obligaciones a su vencimiento, tanto en condiciones normales como en condiciones
dificiles, sin incurrir en pérdidas inaceptables ni correr el riesgo de que se empafie su
reputacion.

154. En el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada se
establece que los gastos se deben efectuar después de recibir los fondos de los
donantes, con lo que se reduce considerablemente el riesgo de liquidez del UNITAR
en lo que respecta a las contribuciones, que constituyen un flujo de efectivo anual en
gran medida estable. Solo se pueden hacer excepciones para efectuar gastos antes de
que se hayan recibido los fondos si se cumplen unos criterios especificos de gestion
del riesgo asociado a las sumas por cobrar.

155. El PNUD, en nombre del UNITAR, lleva a cabo previsiones de los flujos de
efectivo y supervisa las previsiones periodicas de las necesidades de liquidez para
asegurarse de que se dispone de fondos suficientes para satisfacer las necesidades
operacionales. Las inversiones se realizan teniendo debidamente en cuenta las
necesidades de efectivo para fines operativos sobre la base de las previsiones de los
flujos de efectivo. El UNITAR mantiene gran parte de sus inversiones a corto plazo
y en equivalentes de efectivo en cantidades suficientes para hacer frente a sus
compromisos a medida que venzan.

Riesgo de liquidez: pasivo financiero

156. La exposicion al riesgo de liquidez se basa en la idea de que la entidad puede
tener dificultades para cumplir sus obligaciones relacionadas con pasivos financieros.
Esto es muy poco probable debido a las cuentas por cobrar, el efectivo y las
inversiones de que dispone la entidad y a las politicas y los procedimientos internos
establecidos para garantizar que haya recursos suficientes para cumplir las
obligaciones financieras. A la fecha de cierre del ejercicio, el UNITAR no habia
pignorado ninguna garantia para el pasivo o el pasivo contingente, y durante el
periodo, ninguna cuenta por pagar ni otros pasivos fueron condonados por terceros.

Vencimientos de las obligaciones financieras sobre la base de la fecha mas
temprana en que el UNITAR puede tener que atenderlas, al 31 de diciembre
de 2022, sin descuentos

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

De3al2 Masde

A la vista A 3 meses meses 1 aiio Total
Cuentas por pagar y pasivo devengado - 2308 - - 2308
Total del pasivo financiero - 2308 - - 2308
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Riesgo de mercado

157. Elriesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado,
como las fluctuaciones de los tipos de cambio, las tasas de interés y las cotizaciones
de los valores de inversion, afecten a los ingresos del UNITAR o al valor de sus
activos y pasivos financieros. Se procura gestionar y controlar la exposicion al riesgo
de mercado manteniéndolo en unos limites aceptables, al tiempo que se optimiza la
situacion fiscal del Instituto.

Riesgo de tipo de cambio

158. Elriesgo de tipo de cambio o riesgo cambiario se refiere a la posibilidad de que
el valor razonable o los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero
fluctien debido a variaciones de los tipos de cambio. El UNITAR, que realiza
transacciones y tiene clementos del activo y el pasivo en monedas distintas de su
moneda funcional, estd expuesto a un riesgo cambiario limitado, derivado de
fluctuaciones en los tipos de cambio. De conformidad con las directrices, el UNITAR
debe gestionar su exposicion al riesgo cambiario. En vista de que las principales
tenencias de efectivo estan denominadas en doélares de los Estados Unidos, su riesgo
cambiario es limitado; este hecho, sumado al bajo riesgo de otros instrumentos
financieros, lleva al UNITAR a considerar que el riesgo cambiario es bajo.

Riesgo de tasa de interés

159. El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable de los
instrumentos financieros o los flujos de efectivo futuros se vea afectado por las
variaciones en las tasas de interés. En general, si la tasa de interés sube, el precio de
un titulo de renta fija baja, y viceversa. El riesgo de tasa de interés se mide
normalmente por la duracion del titulo de renta fija, que se expresa en nimero de
aflos. A mayor duracion, mayor riesgo de tasa de interés.

Clasificaciones contables y valor razonable

160. En lo que respecta al efectivo y los equivalentes de efectivo, las cuentas por
cobrar y las cuentas por pagar, el valor en libros es una buena aproximacion al valor
razonable.

Nota 22
Partes relacionadas

Gobernanza del UNITAR

161. Al frente del UNITAR hay una Junta de Consejeros integrada por 14 miembros,
entre ellos el Presidente, al 31 de diciembre de 2022. El Secretario General de las
Naciones Unidas designa a los consejeros en consulta con los Presidentes de la
Asamblea General y el Consejo Econémico y Social. El Instituto no remunera en
modo alguno a los consejeros.

162. Los miembros de la Junta de Consejeros del UNITAR no son considerados
personal directivo clave, conforme a la definicion de las IPSAS. La Junta de
Consejeros formula principios y politicas por los que se rigen las actividades y
operaciones del Instituto. No obstante, su funcion de supervision no entrafia la
facultad y la responsabilidad de planificar, dirigir y controlar las actividades de la
entidad. La Junta aprueba el presupuesto y el programa de trabajo propuesto por el
Director Ejecutivo y los Directores, examina la estructura y la composiciéon de la
plantilla y ejerce otras funciones estatutarias, como analizar los métodos de
financiacion del Instituto para garantizar la eficacia de sus operaciones futuras, su
continuidad y su autonomia dentro de las Naciones Unidas.
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163. El UNITAR sufraga los gastos de viaje, las dietas y los gastos de oficina en que
incurren los consejeros en el ejercicio de sus funciones.

Personal directivo clave

164. El personal directivo clave es el que tiene la facultad y la responsabilidad de
planificar, dirigir y controlar las actividades del UNITAR. Son directivos clave el
Director Ejecutivo, de categoria de Subsecretario General, y los directivos superiores
de los pilares y operaciones del programa, de categoria D-1.

165. La remuneracion agregada abonada al personal directivo clave incluye los
sueldos netos, el ajuste por lugar de destino y otras prestaciones como subsidios,
subvenciones y contribuciones del empleador a la pension y el seguro médico.

166. En el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2022, el UNITAR
tenia 10 directivos clave que recibieron una remuneracion de 3,008 millones de
doélares (2021: 3,078 millones de dolares para 10 directivos clave); esos pagos son
conformes al Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, las escalas
de sueldos publicadas de las Naciones Unidas y otros documentos de dominio
publico.

167. Ningun familiar cercano del personal directivo clave fue empleado por el
UNITAR a nivel directivo. Los anticipos al personal directivo clave se efectian con
cargo a las prestaciones, de conformidad con el Estatuto y el Reglamento del
Personal; todo el personal del UNITAR puede optar a ese tipo de anticipos.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

168. En 2015, el UNITAR suscribiéo con el PNUD tres acuerdos de prestacion de
servicios sobre la base de la recuperacion de costos para la aplicacion del sistema
Atlas de planificacion de los recursos institucionales, albergado por el PNUD, para
que este organismo gestionara de forma continua la tesoreria y las actividades de
inversion y efectivo del UNITAR y le prestara servicios de nominas. Esas
transacciones, que se enmarcan en las relaciones operativas normales entre las
entidades, se ajustan a los términos y condiciones habituales para este tipo de
transacciones en idénticas circunstancias, y se realizan atendiendo al principio de
plena competencia. Esos tres acuerdos de prestacion de servicios seguian vigentes
en 2022.

Sistema de las Naciones Unidas

169. El UNITAR participa en iniciativas del sistema de las Naciones Unidas, como
programas conjuntos y acuerdos sobre servicios comunes. En el marco de los
mecanismos de financiacién comun, las entidades de las Naciones Unidas colaboran
entre si para llevar a cabo actividades y lograr resultados.

170. E1 UNITAR, como parte del sistema de las Naciones Unidas, realiza
transacciones y mantiene relaciones con otras entidades del sistema. De conformidad
con la norma 20 de las IPSAS (Presentacion de informacion sobre partes
relacionadas), en los presentes estados financieros no es necesario contabilizar las
transacciones realizadas con otras entidades del sistema de las Naciones Unidas, ya
que se enmarcan en las relaciones operativas normales entre las entidades, se ajustan
a los términos y condiciones habituales para ese tipo de transacciones en idénticas
circunstancias, y se realizan atendiendo al principio de plena competencia.
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Red Global de Centros Internacionales de Formacion para Autoridades y Lideres

171. La Red Global de Centros Internacionales de Formacion para Autoridades y
Lideres esta integrada por 25 centros internacionales de capacitacion para autoridades
y lideres. Hay centros de la Red en Asia, Africa, Australia, Europa y América. Los
centros proporcionan formacion innovadora en todo el mundo y la red sirve para el
intercambio de conocimientos entre funcionarios publicos, el sector privado y la
sociedad civil.

172. Los centros de la Red Global se establecen mediante acuerdos de colaboracion
entre el UNITAR y asociados locales, que los dotan de los recursos humanos y
financieros suficientes para que puedan llevar a cabo sus actividades de manera
autonoma y mantener el control local. La contribucion del Instituto al funcionamiento
de los centros de la Red se limita a las labores de orientacion, apoyo y asesoramiento
académicos sobre el contenido de la capacitacion, de seguimiento y evaluacion, y de
aseguramiento de la calidad. El UNITAR no participa en la gestion de la Red y solo
ejerce una funcidén coordinadora mediante una reunion anual del comité directivo,
integrado por los directores de los centros. Los centros de la Red solo pueden utilizar
el nombre y el emblema del UNITAR en relacion directa con las actividades que se
definen y se realizan de forma conjunta con el Instituto.

173. Los centros de formacion afiliados a la Red Global abonan al UNITAR una cuota
anual conforme a los acuerdos de asociacion suscritos o las decisiones adoptadas por
el comité directivo de la Red. El UNITAR no invierte en las actividades de los centros
ni comparte sus beneficios o pérdidas. E1l UNITAR recibi6 0,698 millones de ddlares
(2021: 0,528 millones de dolares) en concepto de cuotas de afiliacion, que se registran
como ingresos de transacciones con contraprestacion.

Nota 23
Arrendamientos y compromisos

Arrendamientos financieros

174. EI UNITAR no ha suscrito ningiin arrendamiento financiero, ya sea en calidad
de arrendador o de arrendatario.

Arrendamientos operativos y compromisos

175. E1 UNITAR tiene suscritos dos contratos de arrendamiento, uno para sus locales
de Ginebra y otro para su oficina en Nueva York. En Ginebra, el UNITAR tiene
suscrito un contrato de arrendamiento de espacio de oficinas, de tres afios de duracion,
con la Organizacion Meteorolégica Mundial, que abarca el periodo comprendido
entre el 1 de abril de 2020 y el 31 de marzo de 2023. En el ejercicio 2022 se realizd
un pago total en concepto de arrendamiento de 913.075 francos suizos (0,957 millones
de doblares, al tipo de cambio medio de 2022). Ademas, a) la Dependencia de
Operaciones Satelitales alquilé dos espacios de oficinas: uno en Nairobi (a la Oficina
de las Naciones Unidas en Nairobi) para 2020-2022, y otro en Bangkok (a la Comision
Econdmica y Social para Asia y el Pacifico) para 2020-2023; b) la Dependencia del
Programa de Capacitaciéon en Mantenimiento de la Paz alquil6 oficinas del PNUD en
Mali, Addis Abeba, Dakar y Niamey por periodos indefinidos; y ¢) la oficina de Nueva
York ha alquilado para 2022 un apartamento en el que alojar a los participantes del
programa de becas de la Presidencia de la Asamblea General. Estos espacios de
oficinas se alquilan para ejecutar las actividades de proyectos especificos.

176. El total de pagos en concepto de arrendamiento contabilizados como gastos
durante el ejercicio fue de 1,718 millones de dolares (2021: 1,619 millones de
dolares). Los gastos totales en concepto de arrendamiento operativo durante el
gjercicio incluyen 0,452 millones de ddlares (2021: 0,475 millones de ddlares) en
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concepto de subsidios de alquiler y acuerdos de aportacion en especie; los ingresos
que estos generan se reconocen en el estado de rendimiento financiero y se asientan
en la partida “Otros ingresos”. A continuacion se indican los futuros pagos minimos
en concepto de arrendamiento en virtud de acuerdos no cancelables.

Obligaciones por arrendamientos operativos
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Vencimiento menor a un afio 1299 1351
Vencimiento entre uno y cinco afios 560 274

Vencimiento a mas de cinco afios - -

Total de las obligaciones minimas en concepto
de arrendamientos (sin descuento) 1859 1625

177. Para las fotocopiadoras de la sede se establecen normalmente acuerdos
independientes de arrendamiento operativo en el marco de los acuerdos generales de
suministro a largo plazo. Los importes reflejan obligaciones futuras con respecto al
periodo contractual minimo, teniendo en cuenta que la cuantia del pago anual por
arrendamientos aumenta conforme a lo dispuesto en los contratos. Ningun acuerdo
contiene opciones de compra.

178. A la fecha de cierre del ejercicio, las obligaciones contractuales pendientes por
bienes y servicios contratados pero no proporcionados ascendian a 0,297 millones de
dolares (2021: 0,900 millones de dolares).

179. A la fecha de cierre del ejercicio, las obligaciones de transferir fondos a los
asociados en la ejecucion contraidas por el Instituto en virtud de acuerdos ascendian
a 0,320 millones de ddlares (2021: 0,843 millones de ddlares).

Nota 24
Pasivo contingente y activo contingente

180. El1 UNITAR estd sujeto a diversas reclamaciones que se presentan
periddicamente en el curso ordinario de sus operaciones. Esas reclamaciones se
pueden clasificar en dos categorias principales, a saber, comerciales y
administrativas. A la fecha de cierre del ejercicio, el UNITAR no tenia ningtin pasivo
contingente por reclamaciones comerciales o administrativas.

181. De conformidad con las IPSAS, las reclamaciones pendientes se consideran
pasivos contingentes cuando no es posible determinar la probabilidad de que nazca
una obligacidn ni calcular con suficiente fiabilidad las posibles salidas de recursos. A
31 de diciembre de 2022, se estimaba que los pasivos contingentes ascendian a
0,012 millones de dolares (2021: ninguno).

182. A la fecha de cierre del ejercicio, el UNITAR no tenia activos contingentes.

Nota 25
Hechos posteriores a la fecha de cierre del ejercicio

183. El 14 de abril de 2023, el Director Ejecutivo de UNITAR aprob¢ el cierre de los
proyectos existentes financiados por un donante para los que se han cancelado
contribuciones voluntarias por recibir por valor de 3,013 millones de doélares, en
virtud de acuerdos firmados en 2021 y en 2022. De conformidad con la norma 14 de
las IPSAS, este hecho se ha tratado como un hecho rectificador posterior a la fecha
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de cierre del ejercicio, el 31 de diciembre de 2022, por lo que en los presentes estados
financieros se ha realizado un ajuste de 3,013 millones de ddlares en los saldos de las
contribuciones voluntarias por recibir y los ingresos.

184. La Alianza para Acabar con las Enfermedades No Transmisibles, que formaba
parte del UNITAR desde 2019, se interrumpid en enero de 2023. A partir de esa fecha,
se ha creado una nueva division en UNITAR para encargarse del componente del
programa relativo a la formacion. De conformidad con la norma 14 de las IPSAS, este
hecho se ha tratado como un hecho no rectificador posterior a la fecha de cierre del
ejercicio, el 31 de diciembre de 2022, por lo que no se han hecho ajustes en los
balances de los presentes estados financieros.
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