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I. Introduccion

1. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha
examinado el informe del Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas sobre su 72° periodo de sesiones (A/77/9), el informe del Secretario General
sobre las inversiones de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas y las medidas adoptadas para aumentar su diversificacion (A/C.5/77/2), la
exposicion del Secretario General sobre las consecuencias para el presupuesto por
programas derivadas de las recomendaciones y decisiones contenidas en el informe
del Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (A/C.5/77/3), el
informe de la Junta de Auditores sobre el informe financiero y los estados financieros
auditados de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 (A/77/5/Add.16),
y el informe de la Directora General de Administracion de las Pensiones y el
Representante del Secretario General para la inversion de los activos de la Caja sobre
la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores que figuran en el
mencionado informe de la Junta (A/77/286). Ademas, la Comision Consultiva tuvo
ante si una nota del Secretario General sobre la composicion del Comité de
Inversiones.

2. Durante su examen de los informes mencionados y de la nota del Secretario
General, la Comision Consultiva se reunié a distancia con el Presidente del Comité
Mixto, la Directora General de Administracion de las Pensiones y el Representante
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II.

del Secretario General para la inversion de los activos de la Caja de Pensiones,
quienes proporcionaron informacion y aclaraciones adicionales, proceso que
concluy6 con las respuestas recibidas por escrito el 11 de octubre de 2022.

Desempeiio de la Caja en 2021 y 2022
Desempeiio administrativo

3. El Comité Mixto, que celebrd su 72° periodo de sesiones del 25 al 29 de julio
de 2022, indica en su informe que, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2021, el niimero de afiliados de la Caja aument6 de 134.632 a 137.261, es decir un
1,95 %, y el numero de prestaciones periodicas en curso de pago aumenté de 80.346
a 82.312, es decir un 2,4 %. En julio de 2022, la Caja tenia 25 organizaciones afiliadas
(A/77/9, anexos 1 y II).

4. El Comité Mixto indica también que en 2021 el 90,5 % de las prestaciones
iniciales por separacion del servicio se tramitaron en un plazo de 15 dias habiles a
partir de la recepcion de todos los documentos necesarios sobre la separacion del
servicio, frente al parametro de referencia del 75 % de las prestaciones iniciales
tramitadas en un plazo de 15 dias habiles. Asimismo, el Comité Mixto indica que el
87 % de las consultas de los clientes se atendieron dentro de ese mismo plazo de
referencia (ibid., anexo X, cuadros 7y 9).

5. La Junta de Auditores indica que en 2021 la Administracion de las Pensiones
registrd la baja en libros de cuentas por cobrar por un monto de 1.504.605 dolares,
frente a 617.703 dolares en 2020 (A/77/5/Add.16, cap. 11, parr. 167, y A/76/5/Add.16,
cap. 11, parr. 182). En respuesta a sus preguntas, se informo a la Comision Consultiva
de que 471.897 doélares (31,4 %) de la suma dada de baja en libros correspondian a
sobrepagos en 118 casos de retrasos o errores en la tramitacion de certificados de
fallecimiento de beneficiarios, y 1.032.708 dolares (68,6 %) correspondian a
sobrepagos en 119 casos de determinacion de la nueva cuantia de las prestaciones
segun el sistema de doble calculo. También se inform6 a la Comision, en respuesta a
sus preguntas, de que los sobrepagos de prestaciones segun el sistema de doble
calculo se debian al tiempo necesario para procesar el cambio de domicilio de los
beneficiarios, lo cual suponia que estos recibian pagos en exceso hasta que la cuantia
de sus prestaciones se recalculaba en la moneda local. Ademas, se informo a la
Comision de que el proceso de determinacion de las nuevas cuantias segun el sistema
de doble célculo estaba ahora sometido a parametros de referencia. Con el fin de
asegurar la tramitacion oportuna de los casos, la Caja habia elaborado un nuevo panel
de informacion que facilitaba el seguimiento de los tramites en cada caso.

Ejecucion financiera

6. La Junta de Auditores indica que de 2020 a 2021 las aportaciones de los
empleadores y los afiliados aumentaron de 2.850 millones de doélares a 2.970 millones
de dodlares y las prestaciones peridodicas aumentaron de 2.790 millones de dolares a
2.980 millones de dolares. Los ingresos por inversiones y aportaciones aumentaron
de 12.370 millones de dolares a 13.020 millones de ddlares (A/77/5/Add.16, cap. I,
parr. 16, y A/76/5/Add.16, cap. I, parrs. 15y 16).

7. La Junta de Auditores indica también que, al 31 de diciembre de 2021, el total
de activos de la Caja ascendia a 91.770 millones de dolares, frente a 81.790 millones
a 31 de diciembre de 2020. El activo neto disponible para el pago de prestaciones
ascendia a 91.480 millones de ddlares frente a 81.530 millones de doélares al 31 de
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diciembre de 2020, lo que supone un aumento de 9.950 millones de doélares (12,20 %)
(A/77/5/Add.16, cap. I, parr. 11).

8.  El Representante del Secretario General indica que, debido a los buenos
resultados de la Caja en 2020 y 2021, la valuacion actuarial al 31 de diciembre de
2021 indicaba que su coeficiente de financiacion con arreglo al articulo 26 de los
Estatutos de la Caja Comtn de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas habia
mejorado del 107,1 % al 31 de diciembre de 2019 al 117,0 % al 31 de diciembre de
2021. En 2021, el rendimiento de las inversiones de la Caja estuvo por encima del
criterio de referencia institucional y de la tasa de rentabilidad real del 3,5 % para los
periodos de 1, 3, 10 y 50 afios (véase A/77/9, cap. III, secc. B). Con respecto a la
comparacion con sus homologos, se inform¢é a la Comision Consultiva en respuesta a
sus preguntas de que la Caja habia obtenido mejores resultados a lo largo de 5 afios
que un grupo integrado por 19 cajas similares de todo el mundo que gestionaban una
media de 82.000 millones de doélares de fondos. La Caja obtuvo una rentabilidad del
7,2 %, frente a la media de sus homologos del 5,2 %, con un costo de 26,9 puntos
basicos, frente a la media de sus homdlogos de 44,4 puntos basicos. La Comision
Consultiva recomienda que la Asamblea General solicite al Secretario General
que en sus futuros informes incluya informacion sobre el rendimiento de la Caja
en comparacion con sus homologos, tanto en general como por categoria de activos
(véanse también A/76/7/Add.14, parr. 9, A/75/7/Add.18 y A/75/7/Add.18/Corr.1,
parr. 8, A/74/7/Add.14, parr. 14, y A/73/489, parr. 18).

9. La informacion actualizada proporcionada por el Representante del Secretario
General sobre el valor de mercado de la Caja indicaba una reduccion del activo a
79.100 millones de dodlares al 31 de agosto de 2022. La tasa de rentabilidad nominal
preliminar para el ejercicio en curso era de -13,38 % en esa misma fecha. Segin el
Representante del Secretario General, la principal razén de la reduccion del valor de
mercado de la Caja era la volatilidad de los mercados de renta variable y de renta fija.
La Comision Consultiva confia en que se presente a la Asamblea General
informacion actualizada sobre el valor de mercado de la Caja cuando examine el
presente informe, asi como sobre las medidas que se estin adoptando para
mitigar los riesgos de la actual volatilidad del mercado.

10. La Comision Consultiva recuerda que, en sus resoluciones 71/265, 72/262,
73/274, 75/246 y 76/246, la Asamblea General puso de relieve la importancia de
que la Caja cumpliera su objetivo a largo plazo de lograr una tasa real de
rentabilidad anual del 3,5 %. La Comision toma nota de la rentabilidad de las
inversiones de la Caja en 2021, y alienta a esta a que siga esforzandose por
mejorar la rentabilidad de sus inversiones

Recomendaciones de la Junta de Auditores

11. En su informe sobre sobre la Caja correspondiente a 2021, la Junta de Auditores
formulé 21 recomendaciones, incluidas 10 recomendaciones principales. La Caja
acepto todas esas recomendaciones (véanse A/77/286, cuadros 1y 2,y A/77/5/Add.16).
Entre las principales constataciones y recomendaciones de la Junta de Auditores cabe
destacar las siguientes:

Diferencias significativas entre las asignaciones presupuestarias y los gastos

12. La Junta de Auditores observo que los gastos habian sido inferiores a las
consignaciones en un 9.47 % en el bienio 2018-2019, en un 11,21 % en 2020 y en un
10,44 % en 2021. En 2021 la Administracion de las Pensiones tuvo gastos inferiores
a los previstos en las partidas de gastos de personal y de gastos generales de
funcionamiento por un monto de 2,38 millones de dodlares y de 7,43 millones de
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doélares, respectivamente, mientras que la Oficina de Gestion de las Inversiones tuvo
gastos inferiores a los previstos en las partidas de gastos relacionados con puestos y
de otros gastos de personal por un monto de 1,91 millones de délares y 900.000
doélares, respectivamente (A/77/5/Add.16, cap. 11, parrs. 21 a 23).

13. La Junta de Auditores recomendo6 que, con el fin de mejorar las estimaciones
presupuestarias, la Caja debia realizar un analisis de las categorias que presentaban
las diferencias mas significativas entre las sumas aprobadas y ejecutadas (ibid.,
parr. 27). Segun la Caja de Pensiones, la estimacion de los gastos administrativos
(en el presupuesto) de la Caja se debia entender como un limite médximo razonable
que se aprobaba para sufragar los gastos en que era necesario incurrir para la
administracion de la Caja. Por lo tanto, cualquier infrautilizacidon de la consignacion
se debia considerar un ahorro (que se devolvia a la Caja) y no una muestra de
ejecucion insuficiente o de presupuestacion inexacta.

14. La Comision Consultiva recuerda que, en su resolucion 75/246, la Asamblea
General destaco la importancia de que la Caja mejorara la exactitud de su
presupuesto y confia en que la Caja redoble sus esfuerzos en ese sentido, incluso
en lo que respecta al establecimiento de tasas de vacantes. La Comision confia
en que se proporcione a la Asamblea General, cuando esta examine el presente
informe, asi como en el proximo informe, informacion sobre la utilizacion de los
saldos no utilizados, incluidos los montos cobrados a las organizaciones afiliadas
para financiar el Comité de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas.

Falta de indicadores clave del desempeiio vinculados a las categorias
del presupuesto estimado

15. La Junta de Auditores observo que faltaban indicadores clave del desempefio
vinculados a las categorias del presupuesto estimado que permitieran asegurar una
asignacion optima de los recursos, en consonancia con las operaciones anuales de la
Caja. La Junta considera que, al no disponer de indicadores clave del desempefio
vinculados a las distintas categorias, la Caja no puede determinar ni justificar en las
propuestas presupuestarias los recursos necesarios para sus operaciones anuales. La
Junta sefiala también que, dado que la base de clientes de la Caja esta creciendo y las
inversiones han aumentado en los Gltimos afios, se espera que aumenten, entre otras
cosas, el nimero de conciliaciones de las aportaciones, los servicios a los clientes, las
prestaciones concedidas, las operaciones de inversion y los analisis de investigacion,
como se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1
Analisis de tendencias en los aspectos clave de la Caja, 2018-2020

Afio
2018 2019 2020
Inversiones totales (miles de ddlares
de los EE. UU.) 60 874 700 71549974 80 891 308
Organizaciones afiliadas 23 24 24
Numero de afiliados 128 594 131 583 134 632
Numero de prestaciones periddicas 78 716 79 975 80 346

16. La Junta de Auditores recomienda que la Caja defina y establezca indicadores
clave del desempefio vinculados a las principales categorias presupuestarias, como
las de gastos de personal y servicios por contrata, para determinar y justificar los
recursos necesarios ante los drganos rectores. En respuesta a una pregunta, la Junta
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aclardé que, aunque la Oficina de Gestion de las Inversiones supervisaba los criterios
de referencia mediante paneles de informacion y reuniones periddicas, la Oficina
debia fijar tasas de rentabilidad esperadas o minimas para cada clase de activos y
vincular esas tasas al rendimiento del personal que participa en la gestion de cada
cartera a fin de garantizar que todas las clases de activos contribuyeran a la tasa de
rentabilidad real. No obstante, habia otros criterios de inversiéon que afectaban al
rendimiento y que debian ser medidos, como los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza, el riesgo para la reputacion, la convertibilidad, la liquidez, la seguridad
y la rentabilidad de las inversiones.

17. Ademas de la informacion facilitada en el informe de la Junta de Auditores
(ibid., cuadro I1.1), la Comision Consultiva observa que los recursos relacionados con
puestos de la Administracion de las Pensiones y la Oficina de Gestion de las
Inversiones han aumentado considerablemente en los ultimos afios: para 2023 la
Administracion de las Pensiones propone una plantilla de 261 puestos, frente a 190
puestos en 2019, y la Oficina de Gestion de las Inversiones propone una plantilla de
150 puestos, frente a 85 en 2019.

18. Aunque reconoce el aumento de las inversiones de la Caja y del niimero de
afiliados, 1a Comision Consultiva esta de acuerdo con las recomendaciones de la
Junta de Auditores y considera que la definicion de indicadores que vinculen el
desempeiio del personal con la rentabilidad de las carteras individuales de la
Oficina de Gestion de las Inversiones y la presentacion de mas informacion sobre
los indicadores de la carga de trabajo para las operaciones de la Administracion
de las Pensiones son medidas importantes para mejorar la transparencia y la
rendicion de cuentas en el presupuesto de la Caja. La Comision confia en que en
el proximo informe se proporcione informacion actualizada al respecto.

Deficiencias en la aplicacion del plan estratégico 2021-2023

19. La Junta de Auditores observo que, tras casi 11 meses de aplicacion del plan
estratégico 2021-2023, la Administracion de las Pensiones contaba con una lista de
proyectos relacionados con la estrategia, pero carecia de un plan de accion oficial que
abarcara y facilitara la aplicacion del plan estratégico en su conjunto. La Junta
recomienda que la Administracion de las Pensiones elabore y aplique un plan de
accion oficial para cada pilar de la estrategia, mejore el seguimiento y la revision
periodica del plan de trabajo, y elabore y utilice un panel de informacién que
incorpore los principales resultados y los indicadores clave del desempefio. En
respuesta a sus preguntas, se inform6 a la Comision Consultiva de que los planes de
accion para la aplicacion de la estrategia incluian objetivos clave, resultados y
factores de éxito. La Caja seguia de cerca y supervisaba los progresos de cada
proyecto e iniciativa. Los indicadores clave del desempefo asociados a cada uno de
esos proyectos se recogian y supervisaban mediante una herramienta de gestion de
proyectos introducida en enero de 2022.

Gestion de los intermediarios y administradores externos

20. La Junta de Auditores recomend6 que la Oficina de Gestion de las Inversiones
reforzara y actualizara el procedimiento que se aplicaba a intermediarios y
contrapartes y que incluyera en ¢l las normas que debian cumplir los intermediarios
y contrapartes (ibid., parrs. 112 a 119). La Junta también constatd deficiencias en las
evaluaciones de los intermediarios y recomenddé que la Oficina reevaluara la
aplicacién actual del informe de evaluacidon de los intermediarios y contrapartes y
mejorara su seguimiento (ibid., parrs. 121 a 132).

21. Enlo que respecta a los administradores externos, la Junta de Auditores detecto
deficiencias en el seguimiento de sus examenes mensuales. La Junta recomendd que
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la Oficina de Gestion de las Inversiones evaluara y redisefiara su mecanismo de
seguimiento de los requisitos mensuales y pusiera en funcionamiento una plataforma
o solucion electronica que permitiera la recepcion de los informes de los
administradores externos (ibid., parrs. 143 a 153). La Caja de Pensiones inform¢ a la
Comision Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que los problemas en la
presentacion de los informes mensuales de los administradores externos se habian
resuelto y se habian proporcionado respuestas al respecto a la Junta. Las medidas
adoptadas incluian la contratacion de un consultor y la mejora de la recepcion de los
informes presentados por los administradores externos.

22. La Comision Consultiva recuerda que, en su informe anterior, la Junta de
Auditores observo una situacion de riesgo para la reputacion relacionada con un
administrador externo y recomendé que se reforzaran y evaluaran los mecanismos de
control para garantizar un seguimiento exhaustivo, eficaz y continuo de las tareas
realizadas por los administradores externos, de manera que se pudieran mitigar los
posibles riesgos de inversion, operacionales y para la reputacion (A/76/5/Add.16,
cap. I, parrs. 137 a 149, y A/76/7/Add.14, parrs. 15 y 16). En respuesta a sus
preguntas, se informo a la Comision de que, aunque en 2021 se habia aprobado una
politica de mitigacion de riesgos para la reputacion, la Junta de Auditores considerd
que no cumplia todas las recomendaciones que habia formulado en 2020; por este
motivo, la Oficina de Gestion de las Inversiones habia revisado recientemente esa
politica, y la Junta examinaria el nuevo proyecto para garantizar que en €l se
abarcaran todos los aspectos relacionados con el riesgo para la reputacion en relacion
con los proveedores, administradores externos, asesores y otras terceras partes
(intermediarios y contrapartes). La Comision Consultiva confia en que en el
proximo informe se presente informacion sobre la politica revisada para la
mitigacion de los riesgos para la reputacién relacionados con la gestion, el
seguimiento y la supervision de los intermediarios y administradores externos.

23. La Comision Consultiva esta de acuerdo con las recomendaciones
de la Junta de Auditores y subraya una vez mas la importancia de la pronta
aplicacion de dichas recomendaciones (véanse también A/76/7/Add.14, parr. 17,
A/74/7/Add.14, parr. 40, A/73/489, parr. 31, A/72/7/Add.23, parr. 52, y A/71/621,
parr. 44).

Recomendaciones anteriores de la Junta de Auditores

24. La Junta de Auditores verifico el estado de aplicacion de las recomendaciones
formuladas en afios anteriores hasta el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.
De las 41 recomendaciones pendientes, la Caja habia aplicado 26 (63,4 %), 14 seguian
en vias de aplicacion (34,1 %) y 1 habia quedado superada por los acontecimientos
(2,4 %) (A/77/5/Add.16, cap. II, parr. 7). En el informe de los gestores de la Caja de
Pensiones sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores
(A/77/286) se indica que todas las recomendaciones correspondientes a 2021 se
aplicaran para finales de 2023 y que las 14 recomendaciones pendientes de ejercicios
anteriores se aplicaran para el primer trimestre de ese mismo afio. La Comision
observa que la Junta considera que una tasa de aplicacion del 63 % indica el firme
compromiso de la Caja de gestionar las recomendaciones de larga data
(A/77/5/Add.16, cap. 11, parr. 8). La Comision Consultiva reconoce el compromiso
de la Caja de Pensiones de gestionar las recomendaciones de larga data y alienta
ala Caja a que prosiga sus esfuerzos para aplicar todas las recomendaciones de
la Junta.

22-24349


https://undocs.org/es/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/es/A/76/7/Add.14
https://undocs.org/es/A/76/7/Add.14
https://undocs.org/es/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/es/A/73/489
https://undocs.org/es/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/es/A/71/621
https://undocs.org/es/A/77/5/Add.16
https://undocs.org/es/A/77/286
https://undocs.org/es/A/77/5/Add.16

A/77/7/Add.10

22-24349

II1.

Proyecto de presupuesto para 2023

Sinopsis

25. Las estimaciones presupuestarias de la Caja para 2023 ascienden a 123.157.200
dolares antes del ajuste, lo que supone un aumento de 1.338.100 dolares (1,1 %)
respecto de la consignacion para 2022. Las estimaciones presupuestarias permitirian
sufragar los gastos de la secretaria del Comité Mixto (1.203.000 dolares), la
Administracion de las Pensiones (63.955.000 délares) y la Oficina de Gestion de las
Inversiones (55.905.900 doélares), asi como los gastos de auditoria (2.093.300 dolares)
(A/77/9, anexo X, cuadro 1). En el anexo del presente informe, se proporciona
informacion sobre el estado de ejecucion del presupuesto para 2022.

Secretaria del Comité Mixto

26. Los recursos que se proponen para la secretaria del Comité Mixto en 2023
ascienden a 1.203.000 ddlares, lo que supone una reduccién de 172.700 dolares
(12,6 %) respecto de la consignacion para 2022 (ibid.).

27. Los recursos relacionados con puestos que se proponen para 2023 ascienden a
610.900 dolares, que es la misma suma consignada para 2022, y permitirian mantener
tres puestos (1 D-1, 1 P-5 y 1 de Servicios Generales (otras categorias)) (ibid.,
cuadro 5 y figura 1).

28. Los recursos no relacionados con puestos que se proponen para 2023 ascienden
a 592.100 dolares, lo que supone una reduccién de 172.700 dodlares respecto de la
consignacion para 2022. La informacion proporcionada indica que la disminucion
general de las necesidades se debe a las reducciones en las partidas de servicios por
contrata (154.600), viajes de representantes (16.500 ddlares) y viajes del personal
(13.900), que se compensan en parte con un aumento de 12.300 ddlares en los gastos
generales de funcionamiento relacionados principalmente con la consignacion para el
pago de alquileres en 2023.

Administracion de las Pensiones

29. Los recursos que se proponen para 2023 ascienden a 63.166.100 dolares, lo que
supone una reduccioén de 352.300 dolares (0,5 %) respecto de la consignacion para
2022 (ibid., cuadro 10).

30. Los recursos relacionados con puestos que se proponen ascienden a 35.056.300
dolares y reflejan un aumento de 3.703.700 doélares (11,8 %) respecto de la
consignacion para 2022. Estos recursos permitirian sufragar 261 puestos, lo que
supone un aumento de 30 puestos (ibid., cuadro 11). Los cambios propuestos
relacionados con los puestos se resumen en el cuadro 2.

Cuadro 2
Cambios propuestos en los puestos de la Administracion de las Pensiones para 2023

Numero Detalles

Aprobados para 2022 231 1SSG, 1 D-2,4 D-1, 12 P-5, 26 P-4,37 P-3, 1 P-2/1, 11 SG (CP),
136 SG (0C), 2 CL
Creacion 10 4 P-3,1SG (CP), 5 SG (0C)
Conversidon 20 1P-5,1P-4,3P-3,15SG (0OC)
Reclasificacion — 1P-4enP-51P-3enP-4y 1 SG (OC)en SG (CP)
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Numero Detalles

Redistribucion — 1 P-4y 1 P-3 dela Dependencia de Transformacion Institucional y
Rendicion de Cuentas a la Dependencia de Gestion de Riesgos en el

programa de trabajo

Reasignacion — Cambio de denominacion del puesto de Oficial de Informacion Financiera

(P-4) a Oficial de Gestion de Programas (P-4) en el Servicio de

Operaciones; Oficial Juridico (P-3) a Oficial de Gestion de Programas (P-3)
en la Dependencia de Transformacion Institucional y Rendicion de Cuentas;

y Asistente de Investigacion (SG (OC)) a Asistente Legal

Propuestos para 2023 261 1SSG, 1 D-2,4 D-1, 14 P-5, 27 P-4, 43 P-3, 1 P-2/1, 13 SG (CP),

155 SG (0C), 2 CL

Abreviaciones: CL = contratacién local; CP = categoria principal; OC = otras categorias; SG = Servicios

Generales; SSG = Subsecretario General.

31. Ademas de los cambios propuestos en los puestos, la Administracion de las
Pensiones propone reforzar su capacidad de gestion del riesgo mediante la creacion
de una Dependencia de Gestion de Riesgos. Para ello se redistribuiran un puesto P-4,
que reclasificara como P-5 para dirigir la Dependencia, y un puesto de Oficial de
Gestion de Programas (P-3). Ambos puestos se redistribuiran desde la Dependencia
de Transformacién Institucional y Rendiciéon de Cuentas, que pasard a llamarse
Dependencia de Transformacion Institucional. La nueva Dependencia de Gestion de
Riesgos rendird cuentas directamente al Director General Adjunto de Administracion
de las Pensiones. La Comision recuerda que la Dependencia de Transformacion
Institucional y Rendicion de Cuentas se cred en 2021 y pasé de la direccion y gestion
ejecutivas a formar parte del programa de trabajo en 2022 con el fin de asegurar que
la transformacion institucional esté cerca de los servicios clave prestados por la Caja
y garantizar una transformacion eficaz. La Comision Consultiva considera que no
estan claras la manera en que han evolucionado la politica y la estrategia de la
Caja para la transformacion institucional, la rendicion de cuentas y la gestion de
los riesgos desde la creacion de la Dependencia de Transformacion Institucional y
Rendicion de Cuentas en 2021, ni tampoco la justificaciéon de los cambios
estructurales propuestos. Asimismo, la Comision considera que no esta
suficientemente claro qué unidad sera responsable de promover una mayor
rendicion de cuentas después de los cambios propuestos, y confia en que se
proporcionen aclaraciones adicionales a la Asamblea General cuando esta examine
el presente informe.

32. En respuesta a sus preguntas, se proporciond a la Comision Consultiva la
informacion que figura en el cuadro 3 sobre las tasas de vacantes presupuestadas y
reales desde 2020 hasta 2023. La Comision Consultiva observa la diferencia entre
las medias de las tasas de vacantes reales y las tasas de vacantes presupuestadas
y confia en que la Asamblea General reciba mas aclaraciones sobre las tasas de
vacantes presupuestadas cuando examine el presente informe.
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Cuadro 3
Medias de las tasas de vacantes presupuestadas y reales, 2020-2023
(Porcentaje)
2020 2021 2022 2023
Cuadro Cuadro Cuadro Cuadro

Organico y Cuadro de  Organico y Cuadro de  Organico y Cuadro de  Orgdnicoy  Cuadro de

categorias Servicios categorias Servicios categorias Servicios categorias Servicios

superiores Generales  superiores Generales  superiores Generales  superiores  Generales
Presupuestada 8,6 6,6 33 7,9 33 7,9 3,3 7,9
Real 6,0 11,9 5,5 10,3 4,7 11,5

2 Las tasas de vacantes reales al 31 de agosto de 2022 eran del 6,1% y del 10,1% para el personal del Cuadro
Orgénico y categorias superiores y para el personal del Cuadro de Servicios Generales, respectivamente.

33. Los cambios en la plantilla incluyen la propuesta de crear cuatro puestos
relacionados con los nuevos canales de pago con el fin de hacer frente a las
dificultades para el desembolso de fondos a los beneficiarios en un entorno bancario
complicado, a saber, un puesto de Tesorero (P-3) y otro de Auxiliar de Tesoreria
(Servicios Generales (otras categorias)), que se adscribiran a la Tesoreria de las
Naciones Unidas, asi como un puesto de Auxiliar Superior de Contabilidad (Servicios
Generales (categoria principal) y otro de Auxiliar de Contabilidad (Servicios
Generales (otras categorias)). La Comision Consultiva observa que en 2022 se cred
un puesto de Auxiliar de Contabilidad (Servicios Generales (otras categorias)) para
ayudar a introducir canales de pago adicionales para efectuar pagos locales a través
de la Secretaria de las Naciones Unidas en Chile y el Pera (véanse A/76/297, anexos
III a XII, y A/76/7/Add.14, parr. 28). Aunque reconoce la necesidad de establecer
canales de pago alternativos, en particular a través de la Tesoreria de la
Secretaria de las Naciones Unidas, la Comision Consultiva considera que se
deberian evaluar mejor la carga de trabajo correspondiente, las necesidades a
largo plazo y las posibles eficiencias futuras (véanse los parrs. 56 a 58). Por lo
tanto, la Comision recomienda que el puesto propuesto de Auxiliar de
Contabilidad (Servicios Generales (otras categorias)) se cree como plaza de
personal temporario general.

34. También se propone la creacion de un puesto de Oficial de Prestaciones (P-3)
en la Dependencia de Coordinacion de Operaciones y Enlace para trabajar
con las organizaciones afiliadas en los casos en que falte documentacion (A/77/9,
anexos III a X). En respuesta a sus preguntas, se informé a la Comisiéon Consultiva
de que la Dependencia se establecido en 2020 para mantener el enlace con las 25
organizaciones afiliadas a la Caja en todo lo relativo a las operaciones de la Caja.
Actualmente esta integrada por un Oficial de Prestaciones (P-4) y cuatro Auxiliares
de Prestaciones (Servicios Generales (otras categorias)). Ademas, se propone la
conversion en puesto de una plaza de Auxiliar de Prestaciones (Servicios Generales
(otras categorias)) para reforzar el trabajo de la Dependencia. En vista de la reciente
creacion de la Dependencia de Coordinaciéon de Operaciones y Enlace y de
la necesidad de seguir evaluando su carga de trabajo, la Comisiéon Consultiva
recomienda que el puesto propuesto de Oficial de Prestaciones (P-3) en la Dependencia
de Coordinacion de Operaciones y Enlace se cree como plaza de personal temporario
general.

35. El Comité Mixto propone también la creacion de un puesto de Auxiliar de
Prestaciones (Servicios Generales (otras categorias)) en la seccion de Servicios al
Cliente para hacer frente al aumento de consultas de los clientes (ibid.). La Comision
Consultiva observa que 14 plazas de Auxiliar de Prestaciones (Servicios Generales

9/23


https://undocs.org/es/A/76/297
https://undocs.org/es/A/76/7/Add.14
https://undocs.org/es/A/77/9

A/77/7/Add.10

10/23

(otras categorias)) y 1 de Oficial de Prestaciones (P-3) se convirtieron en 2022 en
puestos en la seccion de Servicios al Cliente. Ademas, se reasignaron dos puestos de
P-3 y tres de Servicios Generales (otras categorias) como Oficiales de Prestaciones
(P-3) y Auxiliares de Prestaciones (Servicios Generales (otras categorias)) para
reforzar el apoyo a los clientes (véanse A/76/297, anexos III a XII, y la resolucion
76/246 de la Asamblea General). En respuesta a sus preguntas, se inform6 a la
Comision de que la plantilla de la seccion de Servicios al Cliente incluia nueve
funcionarios del Cuadro Organico y categorias superiores y 23 funcionarios del
Cuadro de Servicios Generales. En vista de la plantilla existente, la Comisién
Consultiva no esta convencida de que se necesiten recursos adicionales en este
momento y, por lo tanto, recomienda que no se apruebe la creacién de un puesto
de Aucxiliar de Prestaciones (Servicios Generales (otras categorias)) en la seccion
de Servicios al Cliente.

36. Asimismo, se propone reclasificar un puesto de Oficial de Gestion de Riesgos
(P-4) como Oficial Superior de Gestion de Riesgos (P-5) y reasignar este puesto de
la Dependencia de Transformacion Institucional y Rendicion de Cuentas a la recién
creada Dependencia de Gestion de Riesgos. La Administracion de las Pensiones
indica que, en consonancia con las mejores practicas de gestion de riesgos, el jefe de
la nueva dependencia necesitara contar con la independencia y la categoria necesarias
para tratar con los altos directivos, los responsables institucionales y el personal de
toda la Caja. El titular del puesto se encargaria de promover y habilitar el marco de
gestion de los riesgos institucionales de la Caja y desempefaria la funcion de
coordinador e integrador velando por que las distintas oficinas y funciones de la
Administracion de las Pensiones apliquen el marco de forma coherente y lo integren
en los procesos de toma de decisiones (véase A/77/9, anexos III a X).

37. La Comision Consultiva observa que el Comité sobre el Presupuesto reconocio
la necesidad de reforzar la funcion de gestion de riesgos en la Administracion de las
Pensiones, dado el cambio en el entorno de la gestion de riesgos, pero en el momento
de su examen del presupuesto indicé que no veia de qué modo la solicitud de
reclasificacion del puesto de Oficial de Gestion de Riesgos (P-4) como Oficial
Superior de Gestion de Riesgos (P-5) encajaba con la estrategia de gestion de riesgos
de la Caja y recomendd que no se aprobara la reclasificacion. No obstante, tras haber
considerado las aclaraciones proporcionadas por la Directora General de
Administracion de las Pensiones y el Representante del Secretario General para la
inversion de los activos de la Caja, el Comité Mixto concluy6 que la Administracion
de las Pensiones y la Oficina de Gestion de las Inversiones presentaban perfiles de
riesgo muy diferentes y decidio aprobar la reclasificacion en una categoria superior.
La Comision Consultiva coincide con la opinion del Comité sobre el Presupuesto
en cuanto a la falta de claridad de la reclasificacion propuesta y la estrategia de
gestion de riesgos de la Caja, asi como en lo relativo a las implicaciones de la
division propuesta de la Dependencia de Transformacion Institucional y
Rendicion de Cuentas (véase el parr. 31). Por lo tanto, la Comisiéon Consultiva
recomienda que no se apruebe la reclasificacion propuesta en la presente etapa.

38. Con respecto a la conversion de puestos, la Comision Consultiva recuerda que,
en su resolucion 75/246, la Asamblea General solicitd a la Administracion de las
Pensiones y la Oficina de Gestion de las Inversiones que examinaran todas las plazas
de personal temporario general de la Caja con miras a detectar posibles duplicaciones
de funciones y encontrar ganancias en eficiencia. Sobre la base de su examen, el
Comité Mixto propuso la conversion en puestos de 41 plazas de personal temporario
general de la Administracion de las Pensiones (véanse A/76/297, anexos VI a XII, y
A/76/7/Add.14, parr. 29). En su resolucion 76/246, la Asamblea General aprobd la
conversion en puestos de 27 plazas de la Administracion de las Pensiones y puso de
relieve que el objetivo de la revision de todas las plazas de personal temporario
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general de la Caja no era necesariamente la conversion de plazas en puestos, sino el
aumento de la eficiencia mediante la eliminacion de la duplicacion de funciones.
El Comité Mixto propone para 2023 la conversion en puestos de 20 plazas de personal
temporario general de la Administracion de las Pensiones (véase A/77/9, anexos IV
a X). La Comision observa que algunas de las plazas de personal temporario general
cuya conversion se propone fueron creadas recientemente y que durante el examen
realizado en 2021 no se determiné que sus titulares estuvieran desempefiando
funciones basicas. La Comision Consultiva considera que la conversiéon de
algunas de esas plazas es prematura en la presente etapa, ya que la carga de
trabajo de sus respectivos equipos podria seguir evolucionando. Por lo tanto, la
Comision Consultiva recomienda que no se apruebe la conversion en puestos de
dos plazas de Auxiliar de Contabilidad (Servicios Generales (otras categorias))
creadas en 2021 en la Seccion de Contabilidad para desempeiiar funciones
relacionadas con los afiliados con base en Ginebra.

39. Los recursos no relacionados con puestos que se proponen ascienden a
28.898.700 dolares, lo que supone una reduccion de 4.056.000 dolares (12,3 %)
respecto de la consignacion para 2022. La informacion proporcionada indica que la
reduccion global refleja la disminucion de las necesidades en las partidas de servicios
por contrata (2.453.700 doélares), debido principalmente a la eliminacién de la
necesidad de adquirir un sistema para la gestion de las relaciones con los clientes,
otros gastos de personal (2.277.400 ddlares), debido a la conversion propuesta de 20
plazas, y consultores (114.000 doélares) (ibid., anexo X, cuadros 10 y 15).

40. Estas reducciones se veran compensadas en parte por los aumentos en las
partidas de gastos generales de funcionamiento (621.700 doélares), debido a la
redistribucion entrante de recursos relacionados con elementos de los cargos
aplicados por las Naciones Unidas por los servicios administrativos anteriormente
presupuestados en la Dependencia de Servicios de Apoyo y los gastos relacionados
con la Tesoreria de la Naciones Unidas, viajes del personal (123.200 dolares),
relacionados principalmente con las reuniones de la Junta, los viajes de representantes
de las asociaciones de jubilados, los participantes en misiones de contacto con los
afiliados, los talleres técnicos y las visitas administrativas y de gestion, mobiliario y
equipo (38.500 ddlares), y suministros y materiales (5.700 dolares).

41. Los recursos que se proponen para viajes del personal en 2023 ascienden a
426.200 dolares y reflejan un aumento de 123.200 ddlares respecto de la consignacion
para 2022. La Comision Consultiva observa que, segun la informacion proporcionada,
en 2021 solo se gastaron 47.200 dolares de una consignacion de 403.300 dolares para
viajes del personal, lo que supuso una infrautilizacion de 356.100 ddlares. Por lo que
respecta a 2022, la Comision observa también que, al 31 de agosto de 2022, sdlo se
habian gastado 117.100 dodlares de una consignacién de 303.000 dolares. Habida
cuenta del bajo nivel de gastos en 2021 y durante el primer semestre de 2022, la
Comision Consultiva recomienda que los recursos propuestos para viajes del
personal se reduzcan un 10 % (42.600 délares).

Oficina de Gestion de las Inversiones

42. Los recursos que se proponen para la Oficina de Gestion de las Inversiones en
2023 ascienden a 55.905.900 dolares, lo que supone un aumento de 1.854.500 dolares
(3,4 %) respecto de la consignacion para 2022 (ibid., cuadro 21).

43. Los recursos relacionados con puestos que se proponen ascienden a 25.793.400
dolares, lo que supone un aumento de 3.366.200 dodlares (15,0 %) respecto de la
consignacién para 2022, y permitirian sufragar 150 puestos, lo que representa un
aumento neto de 13 puestos (ibid., cuadro 22). En el cuadro 4 se ofrece informacion
sobre los cambios que se proponen en los puestos.
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Cuadro 4

Cambios propuestos en los puestos de la Oficina de Gestion de las Inversiones

para 2022

Cambios en los puestos

Nimero Categoria

Aprobados para 2022

Creaciéon
Conversion

Reclasificacion

137 1SSG, 1 D-2,5 D-1, 13 P-5, 32 P-4, 41 P-3, 9 P-2/1, 21 SG (CP),
14 SG (OC)

5 4P-3,1P-2/1
8 4P-4,2P-3,2P-2/1
~ 1P-4aP-5

Propuestos para 2023

150 1SSG, 1 D-2,5 D-1, 14 P-5, 35 P-4, 47 P-3, 12 P-2/1, 21 SG (CP),
14 SG (0C)

Abreviaciones: CL = contratacién local; CP = categoria principal; OC = otras categorias; SG = Servicios
Generales; SSG = Subsecretario General.

44. En respuesta a sus preguntas, se proporciond a la Comision Consultiva la

informacion que figura en el cuadro 5 sobre las tasas de vacantes presupuestadas y
reales desde 2020 hasta 2023. La Comision Consultiva observa la diferencia entre
las medias de las tasas de vacantes reales y las tasas de vacantes presupuestadas
y confia en que la Asamblea General reciba mas aclaraciones sobre las tasas de

vacantes presupuestadas cuando examine el presente informe.

Cuadro 5
Medias de las tasas de vacantes presupuestadas y reales, 2020-2023
(Porcentaje)
2020 2021 2022¢ 2023
Cuadro Cuadro Cuadro Cuadro

Organico y Cuadro de Organico y Cuadro de Organico y Cuadro de Organico y Cuadro de

categorias Servicios categorias Servicios categorias Servicios categorias Servicios

Superiores Generales Superiores Generales Superiores Generales Superiores Generales
Presupuestada 8,6 6,6 3,3 7,9 3,3 7,9 3,3 7,9
Real 10,6 12,4 10,0 4,5 20,0 3,5

@ Las tasas de vacantes reales de la Oficina de Gestion de las Inversiones al 31 de agosto de 2022 eran del
14,7 % y del 0,0 % para el personal del Cuadro Orgénico y categorias superiores y para el personal del

Cuadro de Servicios Generales, respectivamente.

45. Con respecto a las conversiones propuestas, la Comision Consultiva observa
que en 2022, tras su examen de las plazas de personal temporario general realizado
de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 75/246 de la Asamblea General, la
Oficina de Gestion de las Inversiones propuso la conversion de 15 plazas. La
Asamblea General aprobd todas estas conversiones en su resolucion 76/246 (véase
A/76/297, anexos VI a XII). La Oficina propone ahora la conversion en 2023 de otras
ocho plazas creadas en 2021, incluidas dos de Contador (P-3) para el equipo de
operaciones, con el fin de proporcionar apoyo para la nueva plataforma de mercados
privados, y dos de Oficial de Inversiones (P-2) para el equipo de cuestiones
ambientales, sociales y de gobernanza. La Comision Consultiva considera que la
conversion de algunas de esas plazas es prematura en la presente etapa, ya que
la carga de trabajo de sus respectivos equipos podria seguir evolucionando. Por
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IV.

lo tanto, la Comision recomienda que no se apruebe la conversion en puestos de
una plaza de Contador (P-3) y una de Oficial Adjunto de Inversiones (P-2).

46. Los recursos no relacionados con puestos que se proponen ascienden a
30.112.500 dolares, lo que supone una reduccion de 1.511.700 délares (4,8 %) con
respecto a la consignacion para 2022 y refleja la reduccion de las necesidades en las
partidas de otros gastos del personal (1.451.300 dolares), debido a la conversion
propuesta de ocho plazas de personal temporario general, servicios por contrata
(212.500 dolares), mobiliario y equipo (37.500 dolares), y suministros y materiales
(3.300 dolares). Estas reducciones se compensan en parte por los aumentos en las
partidas de consultores (131.400 dolares), gastos generales de funcionamiento
(34.100 dolares), viajes de representantes (26.600 dolares), y atenciones sociales
(1.000 doélares) (A/77/9, anexo X, cuadros 21 y 26).

Auditoria

47. Los recursos para gastos de auditoria que se proponen para 2023 ascienden a
2.093.300 dolares y reflejan un aumento neto de 8.600 dolares respecto de la
consignacion para 2022. Ese aumento esta relacionado con los requisitos del seguro
médico posterior a la separacion del servicio. La propuesta refleja la necesidad de
seis puestos: 1 P-5, 3 P-4, 1 P-3 y 1 de Servicios Generales (otras categorias) y 2
plazas de personal temporario general durante 12 meses (1 P-5 y 1 P-4) (ibid.,
parrs. 140 y 141).

Comité de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

48. El Secretario General indica que el costo en 2023 de los servicios prestados por
la Caja de Pensiones al Comité de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas se
estima en 8.707.100 dolares (después del ajuste). La parte que corresponde al
presupuesto ordinario asciende a 5.337.500 dodlares. Teniendo en cuenta que en la
seccion 1 del proyecto de presupuesto por programas ya se incluyen créditos por valor
de 5.421.300 dolares (después del ajuste), la suma consignada en la seccion 1 del
proyecto de presupuesto por programas para 2023 se tendria que reducir en 83.800
dolares (después del ajuste) (A/C.5/77/3, parr. 4).

Gobernanza de la Caja y gestion de las inversiones

Gobernanza de la Caja

Propuestas de enmienda de los Estatutos de la Caja

49. El Comité Mixto solicita a la Asamblea General que apruebe la enmienda del
articulo 1 de los Estatutos de la Caja para permitir la revalidacion total o parcial del
periodo de aportacion en el caso de las prestaciones de jubilacion diferida y la adicion
de un nuevo articulo 24 bis para introducir en los Estatutos la revalidacion de un
periodo de aportacion anterior en el caso de las prestaciones de jubilacion diferida
(A/77/9, anexo III).

50. En respuesta a sus preguntas, se informo a la Comision Consultiva de que en la
actualidad los Estatutos de la Caja contemplaban la revalidacion de un periodo de
aportacion anterior en los casos en que un afiliado se hubiera separado del servicio y
recibido una liquidacién por retiro de la Caja consistente en sus aportaciones mas los
intereses correspondientes. La cantidad pagada al afiliado por retiro de la Caja se
podia reembolsar a la Caja al volver a afiliarse a ella tras ser contratado de nuevo por
una organizacion afiliada, a fin de incluir el periodo de aportacion anterior en el
periodo actual y aumentar asi la cuantia de las prestaciones al combinar los dos
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periodos. Sin embargo, en la actualidad no se contemplaba la revalidacion en el caso
de que un afiliado que se hubiera separado del servicio y tuviera mas de cinco afios
de periodo de aportacion, pero no hubiera alcanzado la edad en la que tenia derecho
a recibir una prestacion de jubilacion normal, cuando esa persona no se reincorporaba
al servicio en un plazo de tres afios. En esos casos, dicha persona tenia derecho a una
prestacion de jubilacion diferida como prestacion periddica independiente por su
periodo de aportacion anterior.

51. La medida propuesta determinaria la duracion del periodo de aportacion que se
podria comprar, utilizando una formula similar a la de la transmision de los derechos
de pension, y el periodo correspondiente se anadiria al periodo de aportacion actual.
Con ello se eliminaria la diferencia en el trato entre los afiliados a la Caja con un
periodo de aportacion previo y derecho a recibir una jubilacion diferida y los que
recibieron una liquidacion por retiro de la Caja. La medida propuesta permitiria a las
personas con derecho a una prestacion de jubilacion diferida elegir, en el plazo de un
aflo a partir de su reincorporacion como afiliado, unir su periodo de aportacion previo
al actual, si ello les resulta beneficioso, y aumentar asi la prestacion de jubilacion que
les corresponderia en el futuro.

Comité sobre el Presupuesto

52. En su resolucidon 76/246, la Asamblea General alentdé al Comité Mixto a que
reforzara las funciones del Comité sobre el Presupuesto con el fin de garantizar la
debida supervision de las necesidades de recursos a la luz de las necesidades
operacionales y la necesidad de exactitud presupuestaria de la Caja de Pensiones.

53. En 2021 el Comité Mixto aprobo el mandato del Comité sobre el Presupuesto
(véase A/76/297, anexo I11.D) que figura en el apéndice 8 del Reglamento de la Caja.
El Comité Mixto indica que el Comité sobre el Presupuesto inicié su labor el 6 de
junio de 2022 y celebr6 todas sus reuniones a distancia para examinar las estimaciones
presupuestarias propuestas para 2023 relativas a los gastos administrativos de la Caja.
El informe del Comité sobre el Presupuesto se incluye en el informe del Comité
Mixto. La propuesta presupuestaria de la Caja para 2023 ascendia a 123.157.200
dolares antes del ajuste. El Comité sobre el Presupuesto recomend6 un presupuesto
de 123.121.500 dolares, lo que supone una reduccién de 35.700 dolares debido a la
recomendacion de no aprobar la reclasificacion propuesta de un puesto de Oficial de
Gestion de Riesgos (P-4) como Oficial Superior de Gestion de Riesgos (P-5). El
Comité sobre el Presupuesto no recomendo ninguna reduccion del nimero de puestos
propuestos (420) (A/77/9, anexo VI, cuadro 5). En respuesta a sus preguntas, se
inform6 a la Comision Consultiva de que el Comité sobre el Presupuesto habia
aprobado en su primer periodo de sesiones operacional métodos de trabajo que
reflejaban las mejores practicas de su 6rgano predecesor, el Grupo de Trabajo sobre
el Presupuesto. La Comision Consultiva reconoce la creacion del Comité sobre el
Presupuesto y su contribucién a la mejora de la supervisiéon del proyecto de
presupuesto de la Caja.

Servicios a los clientes y certificado digital de titularidad

54. En 2021 la Oficina de Servicios de Supervision Interna publicd un informe de
auditoria de los servicios a los clientes en la Administracion de las Pensiones (ibid.,
anexo X, parr. 49). En respuesta a sus preguntas, se informo6 a la Comisién Consultiva
de que la auditoria de los servicios a los clientes en la Administracion de las Pensiones
habia constatado que dichos servicios se debian mejorar mediante una gestion
integrada de los proyectos, un control de calidad eficaz y un contacto proactivo con
los clientes, teniendo en cuenta las solicitudes mas frecuentes, las deficiencias de
accesibilidad y los modos de comunicacion disponibles. La auditoria contenia ocho
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recomendaciones, de las cuales tres ya se habian aplicado al 30 de septiembre de
2022. Algunas de las principales medidas adoptadas fueron: a) la elaboracion y
aplicacion de un modelo de prestacion de servicios a los clientes para maximizar el
impacto de las distintas iniciativas de servicios a los clientes; b) la elaboracion y
aplicacion de modulos de aprendizaje electronico para los afiliados y jubilados;
c) la puesta en funcionamiento de un nuevo sitio web; d) el certificado digital de
titularidad y las mejoras de la plataforma de autoservicio para los afiliados de la Caja;
y e¢) ademas de las actividades de divulgacion existentes (tanto virtuales como
presenciales), la elaboracion de un plan de divulgacion para las sesiones virtuales de
informacion sobre las pensiones programadas periddicamente en una plataforma
administrada por la Caja a la que tienen acceso todos los afiliados y beneficiarios. Por
lo que respecta al nuevo sistema de gestion de las relaciones con los clientes, se
inform6 a la Comision de que la Administracion de las Pensiones estaba llevando a
cabo el proceso de contratacion. La Comision Consultiva confia en que, cuando la
Asamblea General examine el presente informe y en el proximo informe del
Comité Mixto, se proporcione a la Asamblea informacion actualizada sobre la
adquisicion del nuevo sistema de gestion de las relaciones con los clientes y sobre
su puesta en funcionamiento.

55. El Comité Mixto indica que el certificado digital de titularidad se implant6 con
éxito en 2021 para los jubilados y beneficiarios y que la Caja ha iniciado contactos
con algunas de las organizaciones afiliadas para poner a prueba la inclusion de esa
herramienta en el proceso de separacion del servicio de los afiliados que se jubilan
(ibid., parr.141). En respuesta a sus preguntas, se inform¢ a la Comision Consultiva
de que el certificado digital de titularidad era una aplicacion que se utilizaba para
enviar anualmente dicho certificado que habia sido disefiada por la Caja y de cuyo
desarrollo técnico se habia encargado el Centro Internacional de Calculos
Electronicos de las Naciones Unidas. También se informo6 a la Comision de que la
Caja habia optado por utilizar tecnologia de codigo abierto y desarrollado, en
colaboracion con el Centro, su propio algoritmo de aprendizaje automatico para
apoyar el subproceso de verificacion de la fe de vida en la solucion. Asimismo, se
inform6 a la Comision de que el costo total del certificado digital de titularidad
ascendia a 2.532.858 dolares, incluidos los gastos recurrentes de 977.927 dblares para
el periodo de 2020 a 2022. Ademas, se inform¢ a la Comision de que la aplicacion de
la Caja de Pensiones habia recibido una mencion en los Premios del Secretario
General de las Naciones Unidas de 2021. La Comision Consultiva toma nota de la
puesta en funcionamiento del certificado digital de titularidad. La Comisién
observa también que las posibles eficiencias financieras obtenidas mediante el
uso del certificado digital de titularidad, en particular la prevencion de casos de
pérdidas relacionadas con sobrepagos debido a retrasos o errores en el
procesamiento de certificados de defuncion de los afiliados (véase el parr. 5),
quedarian compensadas por el elevado costo del desarrollo y mantenimiento de
la aplicacion. Por ello, la Comision confia en que se redoblen los esfuerzos para
minimizar los gastos recurrentes, hacer que el certificado digital de titularidad
sea facil de usar y aumentar sus funcionalidades de manera eficaz en funcién de
los costos. La Comision confia en que se facilite mas informacion al respecto a la
Asamblea General, cuando esta examine el presente informe, y en que se incluya
informacion actualizada en el préximo informe.

Cambios en el sector bancario y en los canales de pago

56. En 2021, la Caja puso a prueba dos nuevos canales de pago de las prestaciones
para los beneficiarios en Chile y el Pert, que reemplazaban los anteriores métodos de
pago, a saber, las transferencias electronicas internacionales desde el banco de la Caja
en los Estados Unidos de América, por el pago a través de la Tesoreria de las Naciones
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Unidas utilizando las cuentas bancarias locales de los beneficiarios en Chile y el Pera
(A/76/297, parr. 5). En 2021 la Caja tuvo que hacer frente a importantes disrupciones
en los canales de pago internacionales a los beneficiarios en el Afganistan y Mali y
por conducto de los bancos de la Federacion de Rusia. Aprovechando la experiencia
de los proyectos piloto, la Caja pudo establecer nuevos canales de pago en las
jurisdicciones afectadas utilizando las cuentas locales de la Tesoreria de las Naciones
Unidas, que era el Gnico canal restante para efectuar los pagos a los beneficiarios en
esas jurisdicciones (A/77/9, anexo X, parr. 78). En respuesta a sus preguntas, se
informé a la Comision Consultiva de que casi todas las funciones de tesoreria del
sistema de las Naciones Unidas se enfrentaban a un deterioro de los servicios
bancarios internacionales, especialmente en Africa y Oriente Medio. El principal
banco que facilitaba esos servicios habia notificado a todos los clientes que dejaria
de facilitar los pagos a esas jurisdicciones. La Caja tenia previsto aumentar su
colaboracién con la Tesoreria de las Naciones Unidas para establecer canales que
facilitaran los pagos de las prestaciones en las jurisdicciones de Africa y Oriente
Medio.

57. En respuesta a sus preguntas, se inform¢ también a la Comision Consultiva de
que los cambios en los canales de pago aumentarian aun mas la carga de trabajo de la
Seccion de Pagos de la Caja y de la Tesoreria de las Naciones Unidas. En ultima
instancia, la utilizacion de los canales de pago de la Tesoreria de las Naciones Unidas
aumentaria la eficiencia para todas las entidades afiliadas, ya que la utilizacion de la
red de cuentas bancarias locales de una organizacion reduciria el numero total de
cuentas bancarias utilizadas por el sistema de las Naciones Unidas. La Caja tenia
previsto seguir promoviendo esa colaboracion con la Tesoreria de las Naciones
Unidas.

58. La Comision Consultiva toma nota de los esfuerzos realizados por la Caja
de Pensiones para establecer canales de pago alternativos y confia en que en el
proximo informe se facilite informacion sobre el nimero de beneficiarios que
reciben prestaciones y el importe total de las prestaciones que se pagan a través
de los canales de pago alternativos, asi como sobre la carga de trabajo
correspondiente, las necesidades a largo plazo y las eficiencias logradas en el
futuro.

Liquidacion por retiro de la Caja tras menos de cinco afios de afiliacion

59. En respuesta a sus preguntas, se proporciond informacion a la Comision
Consultiva sobre el nimero de afiliados que habian cobrado una liquidacion por retiro
de la Caja tras menos de cinco afios de afiliacion y una estimacion de las aportaciones
retenidas por la Caja en 2020 y 2021. La Comision Consultiva observa que las
sumas retenidas, que representan las aportaciones de las organizaciones
empleadoras con respecto a los antiguos afiliados que recibieron una liquidaciéon
por retiro, subvencionan indirectamente las futuras prestaciones de jubilacion
de los funcionarios en activo.

Cuadro 6
Liquidacion por retiro de la Caja tras menos de cinco afos de afiliacion
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Importe de las aportaciones Monto de las aportaciones de
Numero de casos procesados pagadas los empleadores retenidas
2020 2021 2020 2021 2020 2021
3632 4023 39 409 51 780 78 818 103 560
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Representacion geogrdfica

60. En el parrafo 14 de su resolucion 75/246, la Asamblea General reiterd su
solicitud de que el Secretario General y el Comité Mixto velaran por que en la
contratacion del personal de la Oficina de Gestion de las Inversiones y de la
Administracion de las Pensiones se buscara la mas amplia representacion geografica
posible, teniendo presente el Articulo 101, parrafo 3, de la Carta de las Naciones
Unidas, e hicieran todo lo posible por proporcionar informacion actualizada sobre los
progresos logrados en el contexto de sus proximos informes (véase también la
resolucion 75/246, parr. 7). Segin la informacion proporcionada a la Comision
Consultiva, en agosto de 2022, el 7 % del personal del Cuadro Organico de la Oficina
procedia de Estados de Africa, el 25 % de Estados de Asia y el Pacifico, el 4 % de
Estados de Europa Oriental, el 2 % de Estados de América Latina y el Caribe y el
61 % de Estados de Europa Occidental y otros Estados. La Comision Consultiva
confia en que la Caja de Pensiones prosiga sus esfuerzos para garantizar la
representacion geografica equitativa y el equilibrio de género en los
nombramientos y las candidaturas a todos los niveles y en que se incluya
informacion actualizada al respecto en el proximo informe sobre la Caja (véanse
también A/75/7/Add.18 y A/75/7/Add.18/Corr.1, parr. 66).

Gestion de las inversiones

Sinopsis

61. El Secretario General indica que, durante el bienio terminado el 31 de diciembre
de 2021, el valor de mercado de los activos de la Caja aumentd de 71.986 millones
de dolares el 31 de diciembre de 2019 a 91.481 millones de dolares el 31 de diciembre
de 2021, lo que supone un aumento de 19.494 millones de ddlares, aproximadamente
el 27,1 % del valor nominal total. El Secretario General indica también que la
rentabilidad de la Caja estuvo por encima del parametro de referencia institucional y
que la tasa de rentabilidad del 3,5 % a largo plazo se superd en 2021 para los periodos
de 1, 3, 10 y 50 afios (A/C.5/77/2, parr. 3).

Diversificacion

62. En cuanto a la diversificacion por clase de activos, la Junta de Auditores indica
que, al 31 de diciembre de 2021, la distribucion de los activos era la siguiente: 52.020
millones de dolares (56,87 %) en renta variable; 24.740 millones de dolares (27,05 %)
en renta fija; 6.610 millones de ddlares (7,23 %) en activos reales; 6.470 millones de
dolares (7,08 %) en inversiones alternativas y de otro tipo; y 1.630 millones de ddlares
(1,78 %) en efectivo y equivalentes de efectivo (A/77/5/Add.16, parr. 12). El
Secretario General indica que, del 31 de diciembre de 2020 al 31 de diciembre de
2021, las inversiones de la Caja en valores de renta fija disminuyeron del 26,4 % al
24,8 % de sus activos. Las inversiones en activos reales aumentaron del 6,7 % al
7,1 % y las inversiones en activos no cotizados aumentaron del 5,7 % al 7,1 % en ese
mismo periodo. Las reservas de efectivo y las inversiones a corto plazo aumentaron
del 1,6 % de los activos de la Caja a finales de 2020 al 3,9 % a finales de 2021
(A/C.5/77/2, parr. 27).

63. En cuanto a la diversificacion por monedas, el Secretario General indica que, al
31 de diciembre de 2021, las inversiones directas de la Caja en todas las clases de
activos comprendian 35 monedas, el 73,1 % en dolares de los Estados Unidos y el
26,9 % en otras monedas (ibid., parr. 28).

64. Por lo que respecta a la diversificacion geografica, el Secretario General indica
que la proporcion del total de activos de la Caja, tomando como base el valor de
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mercado de todas las clases de activos, que estaba invertida en América del Norte
aument6 de 62,26 % en diciembre de 2019 al 67,82 % en diciembre de 2021. En
cambio, las inversiones en Europa disminuyeron del 13,7 % al 12,15 % vy las
inversiones en la region de Asia y el Pacifico se redujeron del 6,5 % al 5,1 %. Las
inversiones en los mercados emergentes disminuyeron del 17,6 % al 14,9 % durante
el mismo periodo (ibid., parr. 29). En respuesta a sus preguntas, se informé a la
Comision Consultiva de que, al 31 de diciembre de 2021, la Caja tenia inversiones en
99 paises y siete regiones. La distribucion de las inversiones en términos del valor de
mercado era la siguiente: 67,82 % en América del Norte; 12,15 % en Europa; 1,43 %
en Europa (mercados emergentes); 5,11 % en Asia y el Pacifico; 10,35 % en Asia y el
Pacifico (mercados emergentes); 0,70 % en Africa; 1,85 % en América Latina y el
Caribe; y 0,60 % en Oriente Medio.

65. En cuanto a las inversiones en paises emergentes, se inform6 a la Comision
Consultiva de que la Oficina de Gestion de las Inversiones buscaba constantemente
oportunidad de inversion en economias emergentes y preemergentes aplicando los
cuatro criterios de inversion, a saber, seguridad, rentabilidad, liquidez y
convertibilidad. La asignacion estratégica se determinaba sobre la base del estudio de
la gestion del activo y el pasivo de 2019 y el estudio de 2021 sobre la gestion del
activo y los parametros de referencia. A partir del 1 de septiembre de 2022, la
asignacion a los mercados emergentes era del 7,8 % con arreglo a la nueva asignacion
estratégica de activos. Segun el Secretario General, ese porcentaje era inferior al nivel
de referencia anterior del 15,2 % aplicado en octubre de 2019; no obstante, estaba
cerca del nivel de referencia previo del 9,6 %. También se informo a la Comision de
que los mercados emergentes habian obtenido unos resultados relativamente
inferiores a los de los mercados desarrollados y que ello se reflejaba en la reduccion
de la ponderacion de los mercados emergentes en el estudio de asignacion estratégica.

66. La Comision Consultiva confia en que, cuando examine el presente informe,
se proporcione a la Asamblea General informacién actualizada sobre las
inversiones de la Caja por paises y regiones geograficas y por monedas y clases
de activos, asi como en el contexto del préoximo informe sobre el presupuesto
(véase también A/76/7/Add.14, parr. 55).

Derivados

67. En su resolucion 75/246, la Asamblea General hizo notar el informe del
Representante del Secretario General sobre la propuesta del Comité Mixto de
participar, por primera vez, en una serie de instrumentos derivados y autorizé al
Secretario General a realizar operaciones de margen a titulo de prueba durante dos
afos. El Secretario General indica que la Oficina de Gestion de las Inversiones inicio
la amplia labor necesaria para aplicar la estrategia conexa, que incluye el préstamo
de valores, los acuerdos de recompra, los titulos con garantia hipotecaria “por
determinar”, las permutas de divisas para la gestion del efectivo y contratos de divisas
a plazo para la gestion de la cartera y la inversion en futuros de bonos (del Tesoro de
los Estados Unidos). El Secretario General también indica que cada una de estas
operaciones por separado requiere un enfoque individualizado y la redaccion y
negociacion de acuerdos legales especiales que protejan las prerrogativas e
inmunidades de las Naciones Unidas. Dado que se necesita mas tiempo para finalizar
las negociaciones y garantizar que se cuenta con la infraestructura apropiada, el
Secretario General solicitara a la Asamblea General una prérroga del periodo de dos
afnos (A/C.5/77/2, parr. 49). En respuesta a sus preguntas, se informé a la Comision
Consultiva de que, al 30 de septiembre de 2022, la Oficina de Gestion de las
Inversiones no habia ejecutado ninguna transaccion con derivados financieros.
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VI.

68. La Comision Consultiva confia en que, a la hora de examinar el presente
informe, se facilite a la Asamblea General informacion adicional sobre la
viabilidad de utilizar instrumentos derivados y sobre el hecho de que no se haya
hecho ninguna transaccion con esos productos hasta la fecha y en que se incluya
informacion al respecto en el proximo informe del Comité Mixto (A/76/7/Add.14,
parr. 54).

Inversion de impacto

69. En su resolucion 76/246, la Asamblea General solicité al Secretario General
que, en consulta con el Comité de Inversiones y teniendo en cuenta las observaciones
y sugerencias del Comité Mixto, estudiara las posibilidades de inversion de impacto
para una parte de la cartera, incluso en los mercados en desarrollo y emergentes, como
los de Africa, teniendo en cuenta la meta de la tasa de rentabilidad real. En respuesta
a sus preguntas, se informo a la Comisién Consultiva de que se habia creado un grupo
de trabajo integrado por miembros del Comité de Inversiones y que la Oficina de
Gestion de las Inversiones se encargaria de: a) definir su objetivo de inversion de
impacto: la Oficina estaba examinando iniciativa de homdlogos, marcos y otros
recursos existentes para adoptar una definicion del impacto y determinar el modo de
adaptarlo a la meta de rentabilidad de la Oficina; b) realizar un estudio de mercado:
la Oficina estaba trabajando con sus consultores externos para encontrar
oportunidades de inversion que se ajustaran a su meta de rentabilidad y sus objetivos
de impacto; y c) elaborar un marco para el seguimiento y la presentacion de informes
sobre el impacto: la Oficina estaba revisando los marcos de presentacion de informes
existentes, asi como las practicas de seguimiento y presentacion de informes de sus
homologos. La Comision Consultiva confia en que la Caja facilite informacion
actualizada a ese respecto a la Asamblea General, cuando esta examine el
presente informe, y en que se incluya también informacién actualizada en el
contexto del préoximo informe del Comité Mixto.

Composicion del Comité de Inversiones

70. Elarticulo 20 de los Estatutos de la Caja de Pensiones dispone que los miembros
del Comité de Inversiones seran nombrados por el Secretario General, previa consulta
con el Comité Mixto y con la Comision Consultiva, y que deberan ser confirmados
por la Asamblea General. En consecuencia, el Secretario General comunic6 al Comité
Mixto y a la Comision la propuesta de renovar el nombramiento de tres miembros
ordinarios, dos por un mandato de tres afios y uno por un mandato de un afio, y de
nombrar a un miembro ordinario por un periodo de tres afios y a un miembro ad hoc
por un periodo de un afio. La Comision transmitié su opinion sobre la propuesta en
una carta de fecha 19 de octubre de 2022.

Conclusion

71. Lasrecomendaciones y decisiones del Comité Mixto que requieren la adopcion
de medidas por la Asamblea General figuran su informe (véase A/77/9, cap. II). Las
propuestas de enmienda de los Estatutos de la Caja figuran en el anexo III de ese
mismo informe.

72. La Comision Consultiva, con sujecion a las observaciones 'y
recomendaciones que se recogen en el presente informe, recomienda que la
Asamblea General apruebe las recomendaciones del Comité Mixto. La Comisién
confia en que se proporcione a la Asamblea, cuando esta examine el presente
informe, informacion sobre las consecuencias financieras de sus recomendaciones.
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Anexo

Estado de la ejecucion del presupuesto para 2022

A. Secretaria del Comité Mixto

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion

Gastos Consignacion

Utilizacion del
Gastos de enero  presupuesto para

Explicacion de la utilizacion

Estimaciones
para 2023

para 2021 en 2021 para 2022 a agosto de 2022 2022 (porcentaje) del presupuesto para 2022 (antes del ajuste)
Gastos 575,3 589,5 456,8 74,8 El patron de gastos en los 8 610,9
relacionados primeros meses del afio se
con puestos ajusta en lineas generales a la
suma consignada para 2022 El
aumento de los gastos obedece
a los costos relacionados con
las separaciones de personal
Otros gastos 28,1 69,3 11,1 23,6 Los gastos reflejan la fecha de 47,2
de personal incorporacion al servicio del
Asesor de Etica el 1 de abril
de 2022
Viajes de 392,1 - 129.4 33,3 El patron de gastos en los 8 270,7
representantes primeros meses del aflo se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Viajes del 55,6 - 52,6 131,5 Viajes oficiales para asistir a 26,1
personal las distintas reuniones del
Comité Mixto
Servicios por 68,6 - 16,4 5,6 El Comité decididé no utilizar 80,5
contrata expertos externos para aplicar
sus reformas de la gobernanza
Mas adelante en el afio en
curso sera necesario contratar
otros servicios
Gastos 169,9 15,5 80,3 51,7 El patron de gastos en los 8 167,6
generales de primeros meses del afio se
funcionamiento ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Total 1289,6 674,2 746,6 54,3 1203,0
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B. Administracion de las Pensiones

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion

Gastos Consignacion

Gastos de enero

Utilizacion del
presupuesto para

Explicacion de la utilizacion

Estimaciones
para 2023

para 2021 en 2021 para 2022 a agosto de 2022 2022 (porcentaje) del presupuesto para 2022 (antes del ajuste)
Gastos 27 382,2 27 637,6 31 352,6 21 428,0 68,3 El patron de gastos en los 8 35287,4
relacionados primeros meses del afio se
con puestos ajusta en lineas generales a la
suma consignada para 2022
Otros gastos 8334,1 5949,4 4999,6 2251,0 45,0 El patrén de gastos en los 8 27222
de personal primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
suma consignada para 2022
Atenciones 3,1 - 3,2 - — No se han producido gastos 3,2
sociales porque no se han celebrado
reuniones presenciales en los
primeros 8 meses
Consultores 207,2 32,5 323,6 55,3 17,1 El patron de gastos en los 8 209,6
y expertos primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Viajes del 403,3 47,2 303,0 117,1 38,7 El patron de gastos en los 8 426,2
personal primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Servicios por 12 792,6 20574,9 169124 7 253,2 42,9 El patron de gastos en los 8 14 458,7
contrata primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Gastos 11 115,3 3 680,9 9 809,6 6 570,7 67,0 El patron de gastos en los 8 10 431,3
generales de primeros meses del afio se
funcionamiento ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Suministros 92,3 48,6 42,3 19,2 45,4 El patron de gastos en los 8 48,0
y materiales primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Mobiliario 707,1 154,6 561,0 174,7 31,1 El patron de gastos en los 8 599.,5
y equipo primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Total 61 037,2 58 125,7 64 307,3 37 869,1 58,9 64 186,1
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C. Oficina de Gestion de las Inversiones

(Miles de ddlares de los Estados Unidos)

Consignacion

Gastos Consignacion

Utilizacion del
Gastos de enero presupuesto para

Explicacion de la utilizacion

Estimaciones
para 2023

para 2021 en 2021 para 2022 a agosto de 2022 2022 (porcentaje) del presupuesto para 2022 (antes del ajuste)
Gastos 18 738,5 16 823,1 22 427,2 13 643,7 60,8 El patrén de gastos en los 8 25793,4
relacionados primeros meses del afio se
con puestos ajusta en lineas generales a la
suma consignada para 2022
Otros gastos 3159,2 2257,6 29342 1136,6 38,7 El patrén de gastos en los 8 14829
de personal primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
suma consignada para 2022
Atenciones 3,1 - 2,0 0,4 18,0 El patrén de gastos en los 8 3,0
sociales primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Consultores 182,6 188,3 183,6 177,6 96,8 El patron de gastos en los 8 315,0
y expertos primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Viajes de 188,5 - 88,2 44.4 50,4 No se han producido gastos 114,8
representantes porque no se han celebrado
reuniones presenciales en los
primeros 8 meses
Viajes del 468,6 33,5 205,2 303,4 147,9 El patrén de gastos en los 8 205,2
personal primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Servicios por 19 347,7 16 164,4 23 422,2 14916,6 63,7 El patron de gastos en los 8 23209,7
contrata primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Gastos 4526,5 32089 4 665,7 27999 60,0 El patron de gastos en los 8 4 699,8
generales de primeros meses del afio se
funcionamiento ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Suministros 30,6 16,1 13,3 14,8 111,1 EIl patrén de gastos en los 8 10,0
y materiales primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Mobiliario 161,3 349,4 109,8 119,0 108,4 El patrén de gastos en los 8 72,1
y equipo primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Total 46 806,6 39 041,3 54 051,4 33 156,5 61,3 55 905,9
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D. Oficina de Servicios de Supervision Interna

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion

Gastos Consignacion

Utilizacion del
Gastos de enero presupuesto para

Explicacion de la utilizacion

Estimaciones
para 2023

para 2021 en 2021 para 2022 a agosto de 2022 2022 (porcentaje) del presupuesto para 2022 (antes del ajuste)
Gastos - - 1136,9 795,9 70,0 El patrén de gastos en los 8 1136,9
relacionados primeros meses del afio se
con puestos ajusta en lineas generales a la
suma consignada para 2022
Otros gastos 1606,0 13364 469,1 283,2 60,4 El patrén de gastos en los 8 481,7
de personal primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
suma consignada para 2022
Viajes del 20,6 - 26,0 3,6 13,7 El patrén de gastos en los 8 24,7
personal primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Servicios por 39,3 21,6 40,8 24,0 58,9 El patron de gastos en los 8 40,0
contrata primeros meses del afio se
ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Gastos 8,2 1,9 8,9 3,5 39,1 El patrén de gastos en los 8 8,5
generales de primeros meses del afio se
funcionamiento ajusta en lineas generales a la
ejecucion de las actividades
previstas para 2022
Suministros 5,0 - 5,0 - — No se han producido gastos 4,8
y materiales porque la ejecucidn de las
actividades esta prevista
para mas adelante en el afio
en curso
Mobiliario 7,0 3,8 4,8 1,0 20,8 No se han producido gastos 35
y equipo porque la ejecucidn de las
actividades esta prevista
para méas adelante en el afio
en curso
Total 1686,1 1363,7 1691,5 1111,2 65,7 1700,1
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