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Carta de fecha 31 de marzo de 2021 dirigida al Presidente
de la Junta de Auditores por el Secretario General

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6.2 del Reglamento Financiero,
tengo el honor de transmitirle los estados financieros del Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales de las Naciones Unidas correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, que apruebo por la presente. La
Contraloria ha preparado los estados financieros y ha certificado su conformidad en
todos los aspectos sustantivos.

Se transmiten también copias de estos estados financieros a la Comisidon
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

(Firmado) Antonio Guterres
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Carta de fecha 22 de julio de 2021 dirigida a la Presidencia
de la Asamblea General por el Presidente de la Junta
de Auditores

Tengo el honor de transmitirle el informe de la Junta de Auditores, junto con el
informe financiero y los estados financieros auditados del Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020.

(Firmado) Jorge Bermudez
Contralor General de la Republica de Chile y
Presidente de la Junta de Auditores
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Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros: opinion de los auditores

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Mecanismo Residual Internacional
de los Tribunales Penales, que comprenden el estado de situacion financiera (estado
financiero I) al 31 de diciembre de 2020, el estado de resultados (estado financiero II),
el estado de cambios en el activo neto (estado financiero III), el estado de flujos de
efectivo (estado financiero IV) y el estado de comparacion de los importes
presupuestados y reales (estado financiero V) correspondientes al ejercicio terminado
en esa fecha y las notas a los estados financieros, que incluyen un resumen de las
principales politicas contables.

En opinién de la Junta, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en
lo esencial, la situacion financiera del Mecanismo al 31 de diciembre de 2020, asi
como su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

Fundamento de la opinién

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Las responsabilidades que nos corresponden en virtud de esas normas se
describen en la seccion titulada “Responsabilidades de los auditores con respecto a la
auditoria de los estados financieros”. Somos independientes del Mecanismo, como
exigen los requisitos éticos aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros,
y hemos cumplido las demds responsabilidades éticas que nos incumben de
conformidad con esos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria
obtenida es suficiente y adecuada y podemos fundamentar nuestra opinion en ella.

Informacion distinta de los estados financieros y el informe de auditoria
al respecto

El Secretario General de las Naciones Unidas es responsable de la demas
informacion, que comprende el informe financiero correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020, que figura en el capitulo IV, pero no incluye
los estados financieros ni nuestro informe de auditoria al respecto.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no abarca esa informacion, y no
expresamos ningun tipo de garantia sobre ella.

En lo que respecta a nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra
responsabilidad consiste en leer la demas informacioén y, al hacerlo, considerar si
presenta incoherencias significativas con los estados financieros o con los
conocimientos que hemos obtenido durante la auditoria, o si de algun otro modo
parece presentar alguna inexactitud significativa. Si, sobre la base del trabajo que
hemos realizado, llegamos a la conclusion de que esa otra informacion contiene
alguna inexactitud significativa, tenemos la obligacion de comunicarlo. No tenemos
nada de que informar a ese respecto.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la gobernanza
en lo que respecta a los estados financieros

El Secretario General de las Naciones Unidas es responsable de la preparacion
y presentacion fiel de los estados financieros de conformidad con las IPSAS, asi como
de los controles internos que estime necesarios para preparar estados financieros que
no contengan inexactitudes significativas, ya sean debidas a fraude o a error.

Al preparar los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar
la capacidad del Mecanismo para continuar en funcionamiento, presentando
informacidn, en su caso, sobre las cuestiones que afectan a la continuidad del
Mecanismo y aplicando el principio contable de empresa en marcha, salvo que la
administracion tenga intencion de liquidar el Mecanismo o de poner fin a sus
actividades, o no tenga ninguna otra alternativa realista sino hacerlo.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de
presentacion de informacion financiera del Mecanismo.

Responsabilidades de los auditores con respecto a la auditoria
de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que los estados
financieros en conjunto no contienen inexactitudes significativas, ya sea por fraude o
por error, y presentar un informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Una
garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que
una auditoria llevada a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista.
Las inexactitudes pueden ser resultado de fraude o de error y se consideran
significativas si es razonable esperar que estas, de forma individual o en conjunto,
influyan en las decisiones econdémicas que adopten los usuarios basandose en los
estados financieros.

En una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos un escepticismo
profesional a lo largo de toda la auditoria. También hacemos lo siguiente:

a) Determinamos y evaluamos el riesgo de que haya inexactitudes
significativas en los estados financieros, ya sea por fraude o por error, diseflamos y
aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para responder a esos riesgos,
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra
opinidn. El riesgo de no detectar una inexactitud significativa derivada de fraude es
mayor que el de no detectar una que es producto de un error, pues cuando hay fraude
puede haber también connivencia, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o evasion de los controles internos;

b)  Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la
auditoria, con el fin de diseflar procedimientos de auditoria adecuados a las
circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la eficacia de los
controles internos del Mecanismo;

¢) Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué
medida las estimaciones contables y la informacién conexa divulgada por la
administracion son razonables;

d) Extraemos conclusiones sobre la idoneidad del uso que hace la
administracién del principio contable de empresa en marcha y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe alguna incertidumbre significativa
relacionada con acontecimientos o condiciones que puedan arrojar dudas importantes
sobre la capacidad del Mecanismo para continuar en funcionamiento. Si
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determinamos que existe una incertidumbre significativa, estamos obligados a sefialar
en nuestro informe de auditoria la informacion conexa que se presenta en los estados
financieros o, si dicha informacion es insuficiente, a emitir una opinién con
comentarios. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. No obstante, los acontecimientos o condiciones
futuros pueden hacer que el Mecanismo deje de existir como empresa en marcha;

e) Evaluamos la presentacion, la estructura y el contenido generales de los
estados financieros, incluida la informacién adicional, y si los estados financieros
representan las transacciones y acontecimientos subyacentes de manera que se logre
una presentacion fiel.

Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras
cosas, ¢l alcance y el calendario previstos de la auditoria, asi como las conclusiones
de auditoria importantes, incluidas cualesquiera deficiencias significativas en los
controles internos que observamos al realizar la auditoria.

Informacion sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones del Mecanismo de que se nos ha dado cuenta
0 que hemos comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial
a las disposiciones del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas y a la base legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, también hemos
preparado un informe detallado sobre nuestra auditoria del Mecanismo.

(Firmado) Jorge Bermudez

Contralor General de la Republica de Chile y
Presidente de la Junta de Auditores

(Auditor Principal)

(Firmado) Kay Scheller
Presidente del Tribunal de Cuentas de Alemania

(Firmado) Hou Kai
Auditor General de la Republica Popular China

22 de julio de 2021
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Resumen
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El 22 de diciembre de 2010, el Consejo de Seguridad aprobo la resolucion 1966
(2010) para establecer el Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales.
El Mecanismo se cre6 para concluir las tareas pendientes del Tribunal Internacional
para el Enjuiciamiento de los Presuntos Responsables de las Violaciones Graves del
Derecho Internacional Humanitario Cometidas en el Territorio de la ex-Yugoslavia
desde 1991 y del Tribunal Penal Internacional para el Enjuiciamiento de los Presuntos
Responsables de Genocidio y Otras Violaciones Graves del Derecho Internacional
Humanitario Cometidas en el Territorio de Rwanda y de los Ciudadanos Rwandeses
Presuntamente Responsables de Genocidio y Otras Violaciones de Esa Naturaleza
Cometidas en el Territorio de Estados Vecinos entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
de 1994. El Mecanismo funciona desde dos subdivisiones: una en Arusha (Republica
Unida de Tanzania) y otra en La Haya (Paises Bajos).

La Junta de Auditores ha concluido la auditoria del Mecanismo correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020. La auditoria provisoria se realizo
en las dos subdivisiones y en las oficinas exteriores situadas en Sarajevo y Kigali, y
simultineamente y en forma remota desde Santiago, debido a la pandemia de
enfermedad por coronavirus (COVID-19), del 27 de octubre al 18 de diciembre de
2020. La auditoria final de los estados financieros también se realizé a distancia desde
Santiago entre el 6 de abril y el 3 de mayo de 2021. La auditoria se realiz6 en el marco
de la auditoria de los estados financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2020 y de conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero
y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y su anexo, asi como
con las Normas Internacionales de Auditoria. A continuacidn se presenta un resumen
de las conclusiones, constataciones principales y recomendaciones de la Junta.

Alcance del informe

El informe abarca cuestiones que, a juicio de la Junta, deben sefalarse a la
atencion de la Asamblea General y que se han examinado con la administracion del
Mecanismo, cuyas opiniones se han recogido debidamente.

La auditoria se llevo a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera determinar si
los estados financieros del Mecanismo presentaban fielmente su situacion financiera
al 31 de diciembre de 2020, asi como su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). La auditoria incluyd un
examen general de los sistemas financieros y los controles internos, asi como una
verificacion por muestreo de los registros contables y otros comprobantes de las
transacciones, en la medida en que la Junta lo considerd necesario para formarse una
opinion acerca de los estados financieros.

La Junta examiné también las operaciones del Mecanismo con arreglo al parrafo
7.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas, que permite a la Junta formular observaciones acerca de la eficiencia
de los procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la fiscalizacién
financiera interna y, en general, la administracion y gestion de las operaciones.

Ademads, examino las medidas de seguimiento que se han adoptado en respuesta
a las recomendaciones de afios anteriores.
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Opinion de auditoria

En opinion de la Junta, los estados financieros presentan fielmente, en lo
esencial, la situacion financiera del Mecanismo al 31 de diciembre de 2020, asi como
su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en esa fecha, de conformidad con las IPSAS.

Conclusion general

La Junta no detecto errores, omisiones ni inexactitudes significativas al examinar
los registros financieros del Mecanismo correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020. Sin embargo, la Junta determiné que habia margen para
introducir mejoras en los ambitos del Gabinete del Secretario, la gestion
presupuestaria, la gestion de los recursos humanos y la gestion de las adquisiciones.

Constataciones principales

A continuacidn se exponen las constataciones principales de la Junta:

Planificacion de la reubicacion de las personas puestas en libertad y absueltas

El 1 de enero de 2015, la subdivision de Arusha del Mecanismo asumid la
responsabilidad de reubicar a las personas absueltas y puestas en libertad por el
Tribunal Penal Internacional para Rwanda. Tras el examen de la Junta, se observo que
las medidas adoptadas por el Mecanismo para reubicar a las personas puestas en
libertad y absueltas en el corto plazo no se enmarcaban en un plan de accién
formalizado en el que se determinaran las actividades periddicas, el personal
responsable y los actos de seguimiento y control que permitieran verificar el efectivo
cumplimiento de dicha responsabilidad.

Planificacion presupuestaria en relacion con las plazas de personal temporario general

La Junta examiné la preparacion y presentacion del presupuesto para 2020 y los
documentos posteriores relacionados con los examenes y las preguntas de la Division
de Planificaciéon de Programas y Presupuesto de la Secretaria y de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, y observo diferencias entre
el nimero de plazas previstas por la entidad en su presupuesto y las que actualmente
figuran como ocupadas en Umoja. También se observaron deficiencias en la
documentacion relacionada con la prevision de las plazas.

Dias de trabajo registrados durante el teletrabajo en el contexto de la pandemia
de COVID-19

La Junta analizo los dias de trabajo registrados en el informe de teletrabajo por
COVID-19 en Umoja de marzo a agosto de 2020 y observo que, de un total de 3.227
registros, habia 791 casos en los que los dias de trabajo no se habian anotado de forma
diaria o semanal. Ademas, la Junta observo que habia un total de 20 casos en que los
dias de trabajo se habian registrado dos meses después, y en dos ocasiones se habian
registrado mas de 90 dias de trabajo de una sola vez. Hubo un caso en que, al mes de
noviembre de 2020, se habian anotado los dias de trabajo comprendidos entre el 10 de
agosto y el 31 de diciembre de 2020, a pesar de que el teletrabajo aun no se habia
producido. Por ultimo, de un total de 556 funcionarios, 204 no registraron ningun dia
de teletrabajo en Umoja durante el periodo de teletrabajo relacionado con la
COVID-19.
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Preparacion del plan de demanda de adquisiciones para 2020

La Junta analizé de qué forma el Mecanismo habia preparado los formularios
relativos a los planes de adquisicion y demanda para 2020 y examiné los formularios
preparados por cada dependencia de las subdivisiones de Arusha y La Haya. La Junta
no recibio prueba de los formularios del plan de demanda que contuvieran las actas de
las reuniones entre los solicitantes y los funcionarios encargados de las adquisiciones
para examinar y actualizar trimestralmente los planes de adquisicion. Ademas, en los
formularios del plan de demanda no figuraba el personal que habia participado en el
proceso de examen y aprobacion de cada uno de los formularios. Asimismo, se observo
que ni el plan de adquisicion de 2020 ni el plan de demanda para el Mecanismo, que
habian sido presentados por el Jefe Interino de la Seccion de Adquisiciones de la
subdivision de La Haya al Centro Mundial de Servicios el 20 de enero de 2020, se
habian cargado en el sitio web de la Division de Adquisiciones de la Secretaria, segliin
lo dispuesto en el Manual de Adquisiciones de las Naciones Unidas.

Recomendaciones principales

Sobre la base de sus constataciones de auditoria, la Junta recomienda que el
Mecanismo:

Planificacion de la reubicacion de las personas puestas en libertad y absueltas

a) Racionalice sus actividades de reubicacion de las personas puestas en
libertad y absueltas, mediante la elaboracion y aprobacion de un plan de accién
que incluya las actividades que se deban realizar, asi como el personal responsable
y el calendario correspondiente, para que el Mecanismo pueda programar dichas
actividades, supervisar su avance y hacer un seguimiento de su eficacia,
promoviendo asi el camplimiento efectivo de sus objetivos;

Planificacion presupuestaria en relacion con las plazas de personal temporario general

b) Refuerce el proceso de planificacion presupuestaria relativo a las
plazas y determine las necesidades subsiguientes de plazas de personal
temporario general mediante el registro adecuado de estas necesidades y la
mejora de la documentacion disponible;

Dias de trabajo registrados durante el teletrabajo en el contexto de la pandemia
de COVID-19

¢) Adopte medidas para mejorar el cumplimiento por parte de su
personal de las orientaciones de politicas sobre las modalidades de trabajo
alternativas y las modalidades de trabajo flexibles en el contexto de la pandemia
de COVID-19, a fin de reflejar los dias de trabajo del personal, y mantenga esta
informacion actualizada en Umoja en forma semanal;

Preparacion del plan de demanda de adquisiciones para 2020

d) Documente y formalice la planificacion y preparacion de los
formularios del plan de adquisicion y del plan de demanda, para cumplir
plenamente con lo dispuesto en el Manual de Adquisiciones de las Naciones
Unidas;

e) Racionalice el proceso para cubrir la plaza de Jefe de Adquisiciones en
el corto plazo.
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Seguimiento de las recomendaciones anteriores

De las 29 recomendaciones pendientes (hasta el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019), 8 recomendaciones (el 28 %) se han aplicado, otras 12 (el 41 %)
estan en vias de aplicacion, 9 (el 31 %) no se han aplicado y ninguna recomendacion
(0 %) ha quedado superada por los acontecimientos. En el anexo del capitulo II figura
informacion detallada sobre el estado de la aplicacion de las recomendaciones.

21-08345

Cifras clave

96,93 millones de délares Presupuesto aprobado por la Asamblea General
para 2020

84,56 millones de délares Total de ingresos de 2020

92,56 millones de délares Total de gastos de 2020

230,66 millones de ddlares Total del activo al 31 de diciembre de 2020

172,48 millones de ddlares Total del pasivo al 31 de diciembre de 2020

559 Total del personal (473 con contrato de plazo

fijo, 70 contratados como personal temporario,
15 con contrato permanente y 1 con contrato
continuo)

Mandato, alcance y metodologia

1. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 1966 (2010), establecio el
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para continuar la
jurisdiccion, los derechos y obligaciones y las funciones esenciales del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda y del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia después
de la terminacion de sus respectivos mandatos, incluidas diversas actividades
judiciales, la ejecucion de las penas, el rastreo de préfugos, la reubicacion de las
personas absueltas y puestas en libertad, la proteccion de las victimas y los testigos,
el seguimiento de las causas remitidas a las jurisdicciones nacionales, la prestacion
de asistencia a las jurisdicciones nacionales y la gestion de los archivos.

2. El Mecanismo tiene dos subdivisiones: una en Arusha (Republica Unida de
Tanzania) y otra en La Haya (Paises Bajos). La subdivision de Arusha, que abarca las
funciones heredadas del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, inicid sus
operaciones el 1 de julio de 2012. La subdivision de La Haya, que abarca las funciones
heredadas del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia, comenzo sus operaciones
el 1 de julio de 2013.

3. El Mecanismo esta constituido por tres organos, a saber, las Salas, la Oficina
del Fiscal y la Secretaria. Las Salas estan integradas por una Sala de Apelaciones
comun a ambas subdivisiones, una Sala de Primera Instancia para cada subdivision,
magistrados unicos nombrados en ambas subdivisiones y un magistrado de turno que
actua con breve preaviso como magistrado unico en la subdivision de Arusha. Las
Salas cuentan con un Presidente en régimen de dedicacion exclusiva y una lista de
25 magistrados independientes que prestan servicios a ambas subdivisiones del
Mecanismo. El Presidente utiliza la lista para nombrar a los magistrados que ejerceran
sus funciones judiciales en una de las sedes mencionadas para cada caso. Las Salas
se encargan de toda la labor judicial del Mecanismo, incluida la ejecucion de las
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penas, los recursos administrativos, los juicios, las apelaciones, los tramites para la
revision de los fallos definitivos, las actuaciones por desacato y falso testimonio y la
resolucion de otras solicitudes relacionadas, por ejemplo, con el acceso a material
confidencial y la proteccion de los testigos. La Oficina del Fiscal se encarga de la
investigacion y el enjuiciamiento penal. La Secretaria, que esta al servicio de las Salas
y de la Oficina del Fiscal, se ocupa de la administracion y de prestar servicios al
Mecanismo.

4.  LaJunta ha auditado los estados financieros del Mecanismo y ha examinado sus
actividades correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, de
conformidad con lo dispuesto en la resolucion 74 (1) de la Asamblea General, de 1946.
La auditoria se efectu6 de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, asi como con las
Normas Internacionales de Auditoria. Con arreglo a esas normas, la Junta debe
cumplir una serie de requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de
manera que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen
inexactitudes significativas.

5.  La auditoria se llevd a cabo para que la Junta pudiera determinar si los estados
financieros del Mecanismo presentaban fielmente su situacion financiera al 31 de
diciembre de 2020, asi como su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Ello incluia determinar
si los gastos indicados en los estados financieros se habian realizado con los
propésitos aprobados por los drganos rectores y si los ingresos y los gastos estaban
debidamente clasificados y registrados de conformidad con el Reglamento Financiero
y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

6. La auditoria incluyé un examen general de los sistemas financieros y los
controles internos, asi como una verificaciéon por muestreo de los registros contables
y otros comprobantes de las transacciones, en la medida en que la Junta lo considerd
necesario para formarse una opinidon acerca de los estados financieros.

7. LaJunta examiné también las operaciones del Mecanismo con arreglo al parrafo
7.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas, que exige que la Junta formule observaciones acerca de la eficiencia
de los procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la fiscalizacion
financiera interna y, en general, la administracion y gestion de las operaciones del
Mecanismo.

8.  La auditoria se llevo a cabo en forma remota debido a las restricciones a los
viajes impuestas a raiz de la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19).
La Junta ajusté sus procesos de analisis y utilizd procedimientos de auditoria
alternativos para obtener una garantia razonable. La Junta opina que esta auditoria a
distancia se llevo a cabo de forma excepcional en circunstancias unicas y no deberia
considerarse como algo habitual en futuras auditorias.

9.  En el presente informe se tratan las cuestiones que, a juicio de la Junta, deben
sefialarse a la atencion de la Asamblea General. Las observaciones y conclusiones de
la Junta se examinaron con la administracién del Mecanismo, cuyas opiniones se han
recogido debidamente en el informe.
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Constataciones y recomendaciones

Seguimiento de las recomendaciones anteriores

10. De las 29 recomendaciones pendientes (hasta el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019), 8 recomendaciones (el 28 %) se han aplicado, otras 12 (el 41 %)
estan en vias de aplicacion y 9 (el 31 %) no se han aplicado, como se muestra en el
cuadro II.1. En el anexo del capitulo II figura informacion detallada sobre el estado
de la aplicacion de las recomendaciones.

Cuadro II.1
Estado de la aplicacion de las recomendaciones

NUmero de Recomendaciones Superada por Recomendaciones

recomen- pendientes al 31 de En vias de Sin  los aconteci- pendientes al 31 de

Informe (afio de auditoria) daciones  diciembre de 2019 Aplicada aplicacion aplicar mientos  diciembre de 2020
A/73/5/Add.15, cap. Il

(2017) 11 5 1 3 1 - 4
Al74/5/Add.15, cap. |1

(2018) 8 4 2 1 1 - 2
A/75/5/Add.15, cap. Il

(2019) 20 20 5 8 7 - 15

Total 39 29 8 12 9 - 21

11. La Junta constaté los esfuerzos realizados por la administracion para aplicar sus
recomendaciones. Sin embargo, la Junta espera que el Mecanismo acelere aun mas
sus esfuerzos al respecto, especialmente en relaciéon con las recomendaciones que
datan de 2017. Una de esas recomendaciones, relativa a las adquisiciones, sigue sin
aplicarse y se refiere a la presentacion de tres 6rdenes de modificacidon a posteriori al
comité local de contratos y, posteriormente, a la Division de Adquisiciones de la
Secretaria de las Naciones Unidas con fines de examen y aprobacion a posteriori.
Otra tiene que ver con la elaboracion y aprobacion de una estrategia de tecnologia de
la informacién y las comunicaciones que anteriormente se habia considerado en vias
de aplicacion, pero la Junta no observd que se hiciera nada al respecto durante la
auditoria de este ejercicio. Ademas, la Junta espera que se realicen mas esfuerzos para
aplicar la recomendacion de 2018 relativa a la realizacion de una evaluacion del
riesgo de fraude para el documento de gestion de los riesgos institucionales, que
también sigue sin aplicarse.

Sinopsis de la situacién financiera

12. Lapandemia de COVID-19 tuvo repercusiones en los procedimientos judiciales
del Mecanismo, que se aplazaron a partir de mediados de marzo de 2020 y se
reanudaron posteriormente de forma virtual. Esto repercutié en los gastos de 2020,
principalmente en los honorarios y subsidios de los magistrados, que disminuyeron
un 22,59 % y ascendieron a 2,83 millones de dolares (2019: 3,65 millones de ddlares),
y en los gastos de viaje, que disminuyeron un 53,00 % y se situaron en 0,80 millones
de doélares (2019: 1,70 millones de dolares). Mientras tanto, la adquisicion de bienes
se duplicoé en 2020 (2019: 0,67 millones de dolares), debido principalmente a la
adquisicion de computadoras portatiles para apoyar el teletrabajo en los diferentes
emplazamientos del Mecanismo; ademas, los gastos por sueldos, subsidios y
prestaciones de los empleados aumentaron en 2,64 millones de dolares y ascendieron
a 70,17 millones de dolares (2019: 67,53 millones de dblares).
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13. El total de ingresos en 2020 fue de 84,56 millones de ddlares (2019: 85,08
millones de dolares), en tanto que los gastos ascendieron a 92,56 millones de ddlares
(2019: 93,26 millones de dolares), lo que arrojé un déficit de 8,00 millones de ddlares
(2019: un déficit de 8,19 millones de dblares). El déficit se redujo en 0,18 millones
de doélares (2,20 %) respecto del déficit registrado en 2019, como consecuencia de la
disminucion de los gastos. En 2020, el déficit se debid principalmente a: a) una
provision para reintegros a los Estados Miembros, que se registré como una reduccion
de los ingresos; y b) una disminucion de los ingresos por inversiones. En la figura I1.1
se presenta una comparacion entre los ingresos y los gastos de los ejercicios
econdomicos 2019 y 2020.

Figura IL.1
Ingresos y gastos
(Millones de délares de los Estados Unidos)

100
95 93.26 0256
00 HIngresos
. 1og o
85.08 5456 Gastos
85
80

2019 2020

Fuente: Analisis realizado por la Junta de Auditores de los estados financieros del Mecanismo
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.

14. Al 31 de diciembre de 2020, los activos ascendian a un total de 230,66 millones
de doélares (2019: 224,21 millones de dodlares). El efectivo, los equivalentes de
efectivo y las inversiones ascendian a 162,73 millones de doélares, suma equivalente
al 70,50 % del total de los activos. Esto represent6 una disminucion de 6,20 millones
de ddlares (2019: 11,74 millones de dolares).

15. El Mecanismo registré un pasivo total de 172,48 millones de ddlares al 31 de
diciembre de 2020 (2019: 147,84 millones de dblares), lo que supone un aumento del
16,70 % (24,64 millones de dolares). El 57,20 % (98,60 millones de doélares) del
pasivo total de 2020 estaba formado por pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados (2019: 88,21 millones de dolares). El aumento del valor de esos pasivos
en 10,39 millones de dolares en 2020 obedece en gran parte al aumento neto de 9,87
millones de doélares de los pasivos en concepto de prestaciones definidas de los
empleados fruto sobre todo de una pérdida actuarial de 6,53 millones de dolares
derivada de los cambios en las hipotesis financieras en la tltima valuacion actuarial,
efectuada en 2020. En 2019, en cambio, los pasivos en concepto de prestaciones de
los empleados habian disminuido en 34,57 millones de doélares, debido a la
disminucion neta de 31,65 millones de doélares de los pasivos en concepto de
prestaciones definidas de los empleados derivada sobre todo de una ganancia actuarial
de 36,51 millones de dolares. Otra variacion importante corresponde a las provisiones
para reintegros a los Estados Miembros, que en 2020 representaron 19,08 millones de
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doélares, es decir, el 11,06 % del total del pasivo (2019: 6,82 millones de ddlares), lo
que equivale a un aumento del 179,77 % (12,26 millones de ddlares) respecto del
periodo anterior.

16. En el cuadro I1.2 figuran los principales coeficientes financieros extraidos de
los estados financieros del Mecanismo correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020.

Cuadro II1.2
Analisis de los coeficientes

31 de diciembre 31 de diciembre
Descripcion de los coeficientes de 2020 de 2019

Total del activo : total del pasivo”

Total del activo : total del pasivo 1,34 1,52
Coeficiente de liquidez general®

Activos corrientes : pasivos corrientes 5,69 9,70
Coeficiente de liquidez inmediata“

Efectivo e inversiones a corto plazo y cuentas por cobrar :
pasivos corrientes 5,67 9,65

Coeficiente de caja’

Efectivo e inversiones a corto plazo : pasivos corrientes 4,01 7,44

Fuente: Estados financieros del Mecanismo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020.

2 Un coeficiente alto es un buen indicador de solvencia.

b Un coeficiente alto indica que la entidad es capaz de pagar sus obligaciones a corto plazo.

¢ El coeficiente de liquidez inmediata es una valoracién mas prudente que el coeficiente de
liquidez general porque no incluye las existencias ni otros activos corrientes, que son mas
dificiles de convertir en efectivo. Un coeficiente més alto indica una situacion financiera
mas liquida a corto plazo.

4 El coeficiente de caja es un indicador de la liquidez de una entidad obtenido al determinar
la cantidad de efectivo, equivalentes de efectivo o fondos invertidos que hay en los activos
corrientes para hacer frente a los pasivos corrientes.

17. Los coeficientes financieros generales en 2020 indican un debilitamiento de la
situacion de liquidez de la entidad en comparacion con el ejercicio anterior. No
obstante, el coeficiente de liquidez general de 5,69:1 indica que el pasivo corriente
estd en gran medida cubierto por el activo liquido. El coeficiente de liquidez
inmediata de 5,67:1 y el coeficiente de caja de 4,01:1 indican que el Mecanismo esta
en condiciones de pagar sus obligaciones a corto plazo con sus recursos liquidos. La
solvencia del Mecanismo ha disminuido levemente, como indica la relacidén entre el
activo total y el pasivo total, de 1,34:1 (2019: 1,52:1), conforme al déficit registrado
durante el ejercicio.

Gabinete del Secretario
Planificacion de la reubicacion de las personas puestas en libertad y absueltas

18. En el mandato del Mecanismo, que figura en la resolucién 1966 (2010) del
Consejo de Seguridad, se establece que el Mecanismo es un 6rgano subsidiario del
Consejo de Seguridad que deberia ser una estructura pequeia, transitoria y eficiente,
cuyas funciones y tamafio iran disminuyendo con el tiempo, con un pequefio nimero
de funcionarios acorde a la reduccion de sus funciones.
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19. El Mecanismo tiene la funcién de ayudar a reubicar a las personas absueltas y
puestas en libertad. Estas son personas que fueron absueltas por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, que concluyd su mandato el 31 de diciembre de 2015, o
personas que fueron condenadas por el Tribunal y posteriormente puestas en libertad
en Arusha.

20. El 1 de enero de 2015, la subdivision del Mecanismo en Arusha asumio la
responsabilidad que solia tener el Tribunal Penal Internacional para Rwanda respecto
de estas personas, actualmente cinco absueltas y cuatro puestas en libertad, que
conviven en una casa de seguridad en Arusha, proporcionada por las Naciones Unidas
y bajo el cuidado de la Organizacidon, que también se encarga de su seguridad y
sufraga sus gastos. Esta medida es temporal y la reubicacion de estas personas
depende en gran medida de la asistencia de los Estados Miembros.

21. En su resolucion 2422 (2018), el Consejo de Seguridad exhortd nuevamente a
todos los Estados a que cooperaran con el Mecanismo y le prestaran toda la asistencia
necesaria para redoblar los esfuerzos por reubicar a las personas absueltas y las
personas condenadas que hubieran terminado de cumplir su pena. En su resolucion
2529 (2020), el Consejo observd con preocupacion que el Mecanismo tenia problemas
para reubicar a las personas absueltas y las personas condenadas que habian
terminado de cumplir su pena, puso de relieve la importancia de encontrar soluciones
rapidas y duraderas a esos problemas, incluso como parte de un proceso de
reconciliacion, alentd todos los esfuerzos en tal sentido y, a ese respecto, reiterd su
exhortacion a todos los Estados para que cooperaran con el Mecanismo y le prestaran
la asistencia necesaria.

22. Hasta la fecha, se ha reubicado en varios paises de Africa y Europa a nueve
personas absueltas y tres puestas en libertad; el Gltimo caso de reubicacion, de una
persona absuelta, tuvo lugar en julio de 2018. Sin embargo, muchas personas
absueltas y puestas en libertad llevan varios afios esperando una reubicacidon
definitiva; en particular, una de esas personas lleva en esta situacion desde su
absolucidn, hace casi 16 afios.

23. La Junta examino el Plan estratégico del Mecanismo para la reubicacion de las
personas absueltas y los condenados puestos en libertad, elaborado en 2015, cuando
el Mecanismo asumié la responsabilidad de la reubicacion de personas puestas en
libertad y absueltas. La Junta también analizd las medidas adoptadas por el
Mecanismo durante 2019 y 2020 para reubicar a las personas puestas en libertad y
absueltas. Durante esos dos afios, el Mecanismo llevé a cabo las siguientes
actividades:

a)  Celebré reuniones con tres paises que podrian acoger a esas personas;

b) Celebr6 una reunidn con uno de los magistrados del Mecanismo para dar
seguimiento a una solicitud formulada a un cuarto pais;

¢)  Envid una nota verbal a un quinto pais;
d) Celebr6 una reunidén con una organizacion regional;

e) Redactd una carta de presentacidon para apoyar los esfuerzos realizados por
una persona absuelta;

f)  Recopild la informacién médica solicitada por el abogado de una persona
absuelta en apoyo de sus intentos de reubicarse por su cuenta.

24, Ademas, en el tercer informe del Mecanismo sobre el avance de su labor
(S/2020/309, anexo), el Presidente del Mecanismo menciond los esfuerzos del
Mecanismo por crear conciencia sobre esta cuestion y la necesidad de encontrarle una
solucion. Como ya se ha indicado, a pesar de la exhortacion del Consejo de Seguridad
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a los Estados para que cooperen con el Mecanismo y le presten la asistencia necesaria
en relacion con estas personas, hasta el momento solamente se ha reubicado con éxito
a muy pocas personas. En consecuencia, durante 2020, el Mecanismo ha insistido en
su exhortacion a todos los Estados Miembros para que lo ayuden a encontrar una
solucidn a esta cuestion, en su octavo informe anual a la Asamblea General, de fecha
1 de agosto (véase A/75/276-S/2020/763), y en sus evaluaciones e¢ informes del
Presidente del Mecanismo al Consejo de Seguridad sobre la marcha de los trabajos
correspondientes al periodo comprendido entre el 16 de noviembre de 2019 y el 16 de
mayo de 2020 (S/2020/416, anexo I) y al periodo comprendido entre el 17 de mayo y
el 15 de noviembre de 2020 (S/2020/1119, anexo I).

25. Ademas, el Mecanismo informo a la Junta de que tenia la intencion de reubicar
a las personas puestas en libertad y absueltas en el corto plazo, pero que el éxito de
los arreglos dependia en gran medida del compromiso de los terceros Estados.

26. La Junta considera que estos arreglos podrian racionalizarse y ser mas eficaces
si se elaborara un plan de accion o un calendario de actividades que permitiera un
mayor seguimiento y contribuyera a la aplicacion de buenas practicas en la materia.
Dichos arreglos y su planificacion adquieren mayor relevancia si se tiene en cuenta
la vigencia temporal del Mecanismo, especificada en su mandato, asi como la
constante atencion expresada por el Consejo de Seguridad al respecto.

27. En ese sentido, la Junta considera que contar con un plan de acciéon que pueda
detallar mas la puesta en marcha del Plan Estratégico del Mecanismo promoveria la
ejecucion oportuna de las iniciativas de reubicacion y ayudaria al Mecanismo a dar
seguimiento a los resultados y el progreso de las actividades realizadas en relacion
con este tema de una forma mas completa.

28. La Junta recomienda que el Mecanismo racionalice sus actividades de
reubicacion de las personas puestas en libertad y absueltas, mediante la
elaboracion y aprobaciéon de un plan de accion que incluya las actividades que se
deban realizar, asi como el personal responsable y el calendario correspondiente,
para que el Mecanismo pueda programar dichas actividades, supervisar su
avance y hacer un seguimiento de su eficacia, promoviendo asi el camplimiento
efectivo de sus objetivos.

29. El Mecanismo aceptd la recomendacion.

Gestion presupuestaria

Planificacion presupuestaria en relacion con las plazas de personal
temporario general

30. De acuerdo con los articulos 14 5) y 15 4) del Estatuto del Mecanismo, la
Oficina del Fiscal y la Secretaria mantendran un escaso nimero de funcionarios
acorde con la reduccion de las funciones del Mecanismo. Mientras tanto, la
presentacion de las necesidades de recursos relacionados y no relacionados con
puestos para el informe sobre el proyecto de presupuesto y la informacion
complementaria se establece en las orientaciones internas sobre la preparacion del
proyecto de presupuesto del Mecanismo para 2020.

31. Por su parte, en la informacion complementaria del proyecto de presupuesto del
Mecanismo para 2020 (A/74/355 y A/74/355/Corr.1), publicada en septiembre de
2019, se indicaba que el Mecanismo necesitaba 346 plazas para diciembre de 2019.
Posteriormente, el Mecanismo indicé a la Comisiéon Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto que se necesitarian 419 plazas de personal
temporario general para enero de 2020, cifra que disminuiria a 350 plazas para
diciembre de 2020 (A/74/593, parr. 21).
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32. En el parrafo 23 de su informe (A/74/593), la Comision Consultiva recomendo
que se redujeran en 4 %, o 1.629.900 doélares, los recursos conexos de la partida de
otros gastos de personal. En ese sentido, la Comision esperaba que en 2020 se
revisaran los recursos necesarios para plazas de personal temporario general y que se
reflejaran los cambios en el volumen de trabajo, incluida la disminucion prevista del
volumen de trabajo en la subdivision de La Haya.

33. La Junta examindé la preparacion y presentacion del presupuesto estudiando la
informacioén incluida en el proyecto de presupuesto para 2020 y los documentos
posteriores relacionados con los examenes y preguntas de la Division de Planificacion
de Programas y Presupuesto de la Secretaria y la Comision Consultiva. En cuanto a
la presentacion del presupuesto para 2020, la Junta comparo los datos de las plazas al
mes de noviembre de 2020 que figuraban en Umoja con las anteriores previsiones al
cierre del ejercicio para las plazas de personal temporario general, que se detallaban
en la informacion complementaria del proyecto de presupuesto para 2020.

34. La Junta observé diferencias entre el nimero de plazas previstas por la entidad
en su presupuesto y las que aparecian registradas en Umoja como plazas ocupadas, a
saber:

a)  Para las categorias del Cuadro Organico y categorias superiores, en el
presupuesto se preveian siete plazas mas que las plazas efectivamente ocupadas en
las subdivisiones de Arusha y La Haya;

b) En el caso del Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos, en el
presupuesto se preveian 20 plazas menos que las efectivamente ocupadas en las
subdivisiones de Arusha y La Haya. En concreto, en la subdivision de Arusha las plazas
previstas eran 24 menos que las realmente ocupadas, mientras que en la subdivision
de La Haya habia cuatro plazas previstas mas que las efectivamente ocupadas.

35. LaJunta considera que las diferencias detectadas entre las plazas presupuestadas
y las plazas efectivamente ocupadas suponen un riesgo para la planificacion
presupuestaria. A juicio de la Junta, el proceso de prevision de la demanda estimada
de plazas de personal temporario general podria mejorarse reforzando la
documentacion disponible sobre las necesidades de cada dependencia o seccidn y sus
justificaciones.

36. Dicha documentacion justificativa adquiere aun mayor relevancia si se tiene en
cuenta que en el mandato del Mecanismo se habla del mantenimiento de un pequefio
nimero de funcionarios acorde con la reduccion de las funciones de la entidad, que
la metodologia para la planificacion del presupuesto paso recientemente de bienal a
anual, y que la cuestion de las plazas de personal temporario general ha sido abordada
repetidamente por la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto, que ha recomendado una reduccion del gasto de un 4 %.

37. LaJunta recomienda que el Mecanismo refuerce el proceso de planificacion
presupuestaria relativo a las plazas y determine las necesidades subsiguientes de
plazas de personal temporario general mediante el registro adecuado de estas
necesidades y la mejora de la documentacion disponible.

38. El Mecanismo aceptd la recomendacion.

Gestion de los recursos humanos
Informacion del expediente del personal

39. Enlaregla 1.3 del Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas
relativa a la actuacién profesional se establece que se evaluara la eficiencia,
competencia e integridad de los funcionarios mediante mecanismos de evaluacion de
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la actuacion profesional en que se tengan en cuenta de qué manera el funcionario
respeta las normas establecidas en el Estatuto y el Reglamento del Personal a los fines
de la rendicion de cuentas. A este respecto, en el parrafo 3.2 de la instrucciéon
administrativa sobre el Sistema de Gestion y Perfeccionamiento de la Actuacion
Profesional (ST/AI/2010/5 y ST/AI/2010/5/Corr.1) se establece que cuando un
funcionario asume nuevas funciones tras la contratacion, el traslado o la asignacion
durante el afio de actuacion profesional, se deberd preparar un plan de trabajo
individual dentro de los dos meses posteriores a la asuncion de la nueva funcidn. Si
un funcionario presta servicio activo en las Naciones Unidas durante menos de seis
meses durante el ciclo de evaluacion del desempefio, no es necesario cumplimentar
el e-PAS ni el documento de gestion electronica de la actuacion profesional.

40. En el parrafo 6.1 de la instruccion administrativa sobre la administracion de los
nombramientos temporales (ST/AI/2010/4/Rev.1) se establece que al final del
nombramiento temporal, independientemente de su duracion, el director del programa
realizara una evaluacion del desempefio en un formulario estandar de evaluacion del
desempefio para los funcionarios con nombramientos temporales (formulario P.333).

41. Ademas, en el parrafo 3.6 de ST/A1/2010/4/Rev.1 se prevé que cuando se haya
seleccionado un candidato, se le ofrecera el nombramiento correspondiente, que en el
caso de los candidatos externos estara sujeto a la verificacion satisfactoria de las
referencias que debera llevar a cabo el departamento u oficina de contratacion. Dichas
verificaciones de referencias incluiran, como minimo, la comprobaciéon del maximo
titulo académico requerido y el historial con el Gltimo empleador. Una vez que se
hayan realizado dichas verificaciones de referencias a satisfaccion de la oficina de
contratacion, se proporcionara una carta de nombramiento en el momento de la
entrada en servicio.

42. La Junta examin6 una muestra de 30 casos de la lista de todos los funcionarios
facilitada por el Mecanismo el 31 de agosto de 2020 y observd las siguientes
situaciones:

a) No se facilitaron los documentos de gestion electronica de la actuacion
profesional ni el formulario P.333 en diez casos, de los cuales cinco eran
nombramientos temporales, cuatro eran nombramientos de plazo fijo y uno era un
nombramiento permanente. En todos los casos detectados los funcionarios habian
sido nombrados més de dos meses antes de la fecha del examen de la Junta y llevaban
mas de seis meses de servicio activo en las Naciones Unidas;

b)  No se facilitaron los certificados de estudios en tres casos.

43. Teniendo eso en cuenta, la Junta considera que hubo deficiencias en el control
relativo a las evaluaciones de la gestion electronica del desempefio (para los
nombramientos de plazo fijo y los nombramientos permanentes) y del formulario
P.333 (para los nombramientos temporales) y el cumplimiento de las instrucciones
administrativas correspondientes. Asimismo, la Junta sostiene que no disponer de la
documentacion y la denominacion correspondientes al perfil de una plaza puede
suponer un riesgo de incumplimiento de las funciones que debe desempeiar la
persona contratada, lo que podria obstaculizar la prestacion de servicios de la entidad.

44, La Junta recomienda que el Mecanismo recuerde periédicamente a los
directores de programas y a los supervisores los plazos de la evaluacion del
desempeiio (gestion electronica del desempeiio o formulario P.333) para
garantizar que todos los miembros del personal cuenten con una evaluacion del
desempeiio para cada ciclo o nombramiento.

45. La Junta recomienda que la Secciéon de Recursos Humanos del Mecanismo
refuerce su supervision periédica de los expedientes del personal con el fin de

21/111


https://undocs.org/es/ST/AI/2010/5
https://undocs.org/es/ST/AI/2010/5/Corr.1
https://undocs.org/es/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/es/ST/AI/2010/4/Rev.1

A/76/5/Add.15

22/111

verificar que se incluyan los certificados de estudios relativos a las funciones para
las que fueron nombrados los funcionarios.

46. EIl Mecanismo acepto la primera recomendacion.

47. En cuanto a la segunda recomendacion, el Mecanismo indicé que, en dos de los
tres casos detectados, los funcionarios habian sido contratados directamente con
breve preaviso y no se habia podido disponer de sus certificados de estudios en ese
plazo; ademas, en todos los casos, los funcionarios tenian contratos temporales. No
obstante, la Seccion de Recursos Humanos reconocié que, a pesar de la celeridad con
que se habia realizado la contratacion y del caracter temporal de sus funciones,
deberia haberse realizado un seguimiento. Pese a ello, el Mecanismo se nego6 a aceptar
la segunda recomendacion.

48. En cuanto a la explicacion del Mecanismo sobre la segunda recomendacion, la
Junta considera que la falta de certificados de estudios en los expedientes del personal
significa que no se pudo comprobar si la oficina contratante habia realizado la
verificacion de referencias en cumplimiento de la instruccion administrativa
mencionada. Asi pues, la Junta considera que los hechos constatados y la segunda
recomendacion deben mantenerse.

Procedimientos relativos a las cartas de nombramiento

49. En la clausula 4.1 del Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas, relativa a los nombramientos y ascensos, se indica que, con arreglo al Articulo
101 de la Carta de las Naciones Unidas, incumbe al Secretario General nombrar al
personal. Al ser nombrados, los funcionarios, incluidos los funcionarios publicos
nacionales en régimen de adscripcion, recibiran una carta de nombramiento conforme
a las disposiciones del anexo II del presente Estatuto y firmada por el Secretario
General o por un funcionario que actic en nombre del Secretario General.

50. En el anexo II del Estatuto del Personal se establece que en las cartas de
nombramiento debera indicarse:

a)  Que el nombramiento esta sujeto a las disposiciones del Estatuto del
Personal y el Reglamento del Personal aplicables al tipo de nombramiento de que se
trate y a los cambios que deban hacerse en dichas disposiciones cada cierto tiempo;

b) La naturaleza del nombramiento;
c¢) La fecha en que el funcionario debera entrar en funciones;

d) Laduracion del nombramiento, el aviso previo necesario para su rescision
y, si procede, la duracion del periodo de prueba;

e) La categoria, el escaldn, el sueldo inicial y, si se permiten incrementos, la
escala de tales incrementos y el sueldo maximo;

f)  Cualesquiera condiciones especiales aplicables;

g) Que un nombramiento temporal no conlleva ninguna expectativa de
renovacion, ni juridica ni de otra indole. Los nombramientos temporales no se
convertiran en ningin otro tipo de nombramiento;

h)  Que un nombramiento de plazo fijo no conlleva ninguna expectativa de
renovaciéon o conversion, ni juridica ni de otra indole, independientemente de la
antigiiedad en el servicio.

51. Al respecto, Umoja se utiliza actualmente para mantener y registrar la
informacion relativa a los recursos humanos. En consecuencia, Umoja permite acceder
a multiples consultas del sistema, denominadas “T-code”, como “letter of appointment”
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(carta de nombramiento), que proporciona los documentos relativos al nombramiento,
al nuevo nombramiento y a la prérroga o renovacion del nombramiento; y “Display HR
Master Data” (mostrar datos maestros de recursos humanos), con lo que es posible
visualizar los registros electronicos de los miembros del personal, por ejemplo, los datos
basicos, los datos de los contratos y los datos de las ndminas.

52. La Junta examiné 30 cartas de nombramiento proporcionadas por el Mecanismo
al 31 de agosto de 2020, y observé que siete de ellas no estaban firmadas por el
respectivo funcionario.

53. Posteriormente, la Junta compar6 las 30 cartas de nombramiento proporcionadas
por el Mecanismo con las cartas de nombramiento extraidas de Umoja y publicadas
en Umoja, y observo las siguientes situaciones:

a) Discrepancias en el numero de cartas de nombramiento registradas para un
funcionario, ya que la informacion del Mecanismo mostraba una carta de
nombramiento y Umoja presentaba dos cartas de nombramiento;

b) Discrepancias en el cuadro, la categoria y el escalon y los importes de los
sueldos (brutos y netos);

c¢) Diferencias en los importes de los sueldos (brutos y netos);

d) Diferencias en las funciones establecidas en las cartas de nombramiento
presentadas por el Mecanismo y las que figuran en Umoja.

54. La Junta considera que hubo deficiencias en el control relativo al proceso de
nombramiento y su cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto y Reglamento del
Personal de las Naciones Unidas, habida cuenta de la falta de firma en siete de las
cartas de nombramiento incluidas en la muestra. Esto puede suponer un riesgo en
relacion con el cumplimiento de la planificacion y los procesos de contratacion, asi
como con la disponibilidad de personal cuando se necesite.

55. A juicio de la Junta, las discrepancias entre las cartas de nombramiento
proporcionadas por el Mecanismo y la informacién que consta en Umoja pueden
entrafiar un riesgo para la integridad relacionado con la exactitud de la informacion
disponible en los sistemas. Las discrepancias pueden afectar al derecho juridicamente
exigible respecto de las asignaciones realizadas en relacidon con la funcion, el sueldo,
el cuadro, la categoria y el escalon del personal.

56. En consecuencia, la situacion mencionada podria indicar una debilidad en los
procedimientos de control interno relacionados con la gestion de los recursos
humanos, dado que denota deficiencias en el examen de la informacion disponible en
los expedientes del personal y la informacion disponible en Umoja.

57. La Junta recomienda que el Mecanismo adopte medidas para garantizar
que las cartas de nombramiento se firmen antes de la fecha de entrada en servicio
o dentro de los 30 dias posteriores, a fin de cumplir lo dispuesto en el Estatuto y
Reglamento del Personal de las Naciones Unidas y reducir los riesgos conexos.

58. Ademas, la Junta recomienda que el Mecanismo refuerce sus
procedimientos de control interno relacionados con los registros electrénicos,
prestando especial atencion a las cartas de nombramiento registradas en Umoja,
con el fin de mejorar la integridad de la informacion.

59. Asimismo, la Junta recomienda que el Mecanismo evalie el uso futuro del
moédulo de cartas de nombramiento en Umoja y, de no ser viable, defina una
medida de control para la actualizacion y armonizacion de la informacién
incluida en las cartas de nombramiento del personal actual de forma
centralizada y accesible.
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60. El Mecanismo no acepto las tres recomendaciones, ya que considerd que la Junta
no habia detectado ninguna deficiencia de control interno. En cuanto a la cuestion de
la firma de las cartas de nombramiento, el Mecanismo respondid que en las directrices
provisionales sobre la firma fisica y los documentos fisicos en relaciéon con los
formularios y procesos de recursos humanos durante las modalidades de trabajo
alternativas en el contexto de la pandemia de COVID-19 se establecia que no era
necesario que el personal que no estuviera en régimen de adscripcion firmara la carta
de nombramiento. En consecuencia, el Mecanismo sostenia que la falta de firmas no
constituia una deficiencia en el control relativo al proceso de nombramiento ni
representaba un incumplimiento del Estatuto y Reglamento del Personal de las
Naciones Unidas. En lo que se refiere a las discrepancias entre las cartas de
nombramiento suministradas y la informacion que figuraba en Umoja, el Mecanismo
respondié que para que una carta de nombramiento cumpliera lo dispuesto en el
Estatuto y el Reglamento del Personal y tuviera validez legal debia estar firmada por
una persona con delegacion para ello. En ese sentido, el Mecanismo sefiald que el
modulo de “cartas de nombramiento” en Umoja no era utilizado por la administracion
para producir cartas de nombramiento por diversas razones, por lo que no habia motivo
o necesidad de que la administracion conciliara las cartas de nombramiento firmadas
por el Secretario con las “cartas de nombramiento” generadas por Umoja. Ademas, la
administracion sefiald que era importante recordar que las cartas de nombramiento
generadas por Umoja se emitian con la informacion salarial que estaba disponible en
un momento determinado. En ese contexto, las escalas de sueldos pueden cambiar.
Ademas, los nombres de los puestos que aparecian en la carta de nombramiento escrita
eran correctos, y en muchos casos diferian de los que aparecian en Umoja.

61. En cuanto a la falta de firma en siete cartas de nombramiento, la Junta examino
las directrices provisionales proporcionadas por el Mecanismo y constatd que
efectivamente eximen a las entidades de las Naciones Unidas de exigir la firma fisica,
pero solo cuando esta se sustituya por una firma electronica, para lo cual el
funcionario contratado debe ser notificado por correo electronico. Sin embargo, el
Mecanismo no proporcion6 esas notificaciones para los casos observados. Ademas,
como informa el Mecanismo en su respuesta, la carta de nombramiento firmada por
una persona con delegacion para ello es la tnica carta de nombramiento que cuenta
desde el punto de vista del cumplimiento del Estatuto y Reglamento del Personal de
las Naciones Unidas. Por lo tanto, es imprescindible que la firma de esos documentos
se confirme, ya sea en forma fisica o electronica. Por ultimo, la Junta considera que
el uso de una medida de control para que la informacion del personal actual que figura
en las cartas de nombramiento se pueda mantener actualizada, y de forma centralizada
y accesible, puede ser util para una mejor gestiéon y contribuiria al proceso de toma
de decisiones. En vista de lo anterior, la Junta mantiene las recomendaciones.

Dias de trabajo registrados durante el teletrabajo en el contexto de la pandemia
de COVID-19

62. La orientacidon de politicas sobre las modalidades de trabajo alternativas y las
modalidades de trabajo flexibles en el contexto de la pandemia de COVID-19
establece que, en todas las entidades de las Naciones Unidas en todos los lugares de
destino en los que, con objeto de contener la propagacion de la COVID-19, el
Secretario General y las respectivas Jefas y Jefes de entidades de varios lugares de
destino de todo el mundo han decidido restringir el acceso fisico a los locales de las
Naciones Unidas manteniendo abiertas las oficinas abiertas de manera virtual, “se
exige a los funcionarios que trabajen a distancia, a menos que su presencia fisica en
los locales sea necesaria para realizar funciones esenciales”.

63. Laorientacion de politicas también indica, en la seccidn titulada “Registro”, que
el trabajo a distancia en el marco de modalidades de trabajo flexibles y modalidades
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de trabajo alternativas aprobadas en relacion con la pandemia de COVID-19 debe
registrarse en Umoja seleccionando la opcidon “Telecommuting COVID-19” en el
ment desplegable “Leave request”.

64. Ademas, en el cuadro sindptico que figura en el anexo del documento de
orientacion de politicas se indica que el personal debe registrar sus dias de trabajo a
distancia en Umoja al final de cada semana, en la opcidn relativa al teletrabajo por
COVID-19. Los dias trabajados pueden registrarse a diario o en bloque de manera
semanal. A efectos del registro, cada funcionario anota el nimero de dias trabajados
durante un periodo de tiempo determinado.

65. La Junta examiné el informe de teletrabajo por COVID-19 de marzo a agosto
de 2020 y observo lo siguiente:

a) Deun total de 3.227 registros de dias de trabajo en el marco del teletrabajo
por COVID-19, hubo 791 casos en los que los dias de trabajo no se registraron de
forma diaria o semanal. Ademas, la Junta observo un total de 20 registros en los que
los dias de trabajo se habian registrado dos meses después de los dias de trabajo
correspondientes, y dos casos en que se habian registrado a la vez mas de 90 dias de
trabajo;

b)  En un caso, para noviembre de 2020, un funcionario habia anotado en un
solo registro mas de cuatro meses de dias de teletrabajo, correspondientes al periodo
comprendido entre el 10 de agosto y el 31 de diciembre. Ademas, es importante
destacar que esto incluia el registro de mas de un mes de dias de teletrabajo que aun
no se habian producido;

c¢) De un total de 556 funcionarios, 204 no registraron ningin dia de
teletrabajo en Umoja durante el periodo de teletrabajo relacionado con la COVID-19;

d) El Mecanismo no pudo proporcionar una lista clara del personal que debia
desempefiar funciones esenciales dentro de los locales de la entidad y que, por tanto,
no estaba obligado a registrar sus dias de trabajo a distancia.

66. La Junta concluye que debe mejorarse el control del Mecanismo respecto de las
horas de trabajo de su personal, teniendo en cuenta que alrededor de una cuarta parte
de sus funcionarios no registraban sus dias de trabajo de acuerdo con las orientaciones
de la politica sobre modalidades de trabajo alternativas y modalidades de trabajo
flexibles en el contexto de la pandemia de COVID-19.

67. Aunque admiti6 que debia mejorarse el cumplimiento de las respectivas
orientaciones de politicas, el Mecanismo sostuvo que la Junta no habia demostrado
que ninguno de los 204 funcionarios mencionados estuviera realmente trabajando a
distancia y, por tanto, estuviera obligado a registrar su teletrabajo. Por lo tanto, el
Mecanismo sefiald que las afirmaciones de la Junta no constituian una prueba de
incumplimiento de las orientaciones de politicas correspondientes. Ademas, el
Mecanismo dijo que, en Umoja, a menos que un dia de trabajo se registrara como
alguna forma de ausencia de la oficina (por ejemplo, vacaciones o trabajo a distancia),
la suposicion por defecto era que el funcionario estaba presente en la oficina durante
todo el dia de trabajo, y el registro no daba ninguna indicacién sobre cudl era el
horario de trabajo de los funcionarios. En consecuencia, el Mecanismo consideraba
que el registro exacto de los dias de trabajo a distancia debido a la pandemia de
COVID-19 no afectaba al cumplimiento de los objetivos de cada departamento. La
entidad indic6 que, desde el inicio del régimen de trabajo desde casa, el 14 de marzo
de 2020, aproximadamente un 30 % del personal del Mecanismo habia estado en las
instalaciones realizando “trabajo esencial”, de conformidad con la orientacién de
politicas mencionada; se trataba principalmente de funcionarios de la Seccion de
Seguridad, la Unidad de Servicios Médicos y la Dependencia de Gestion de
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Instalaciones. En consecuencia, era logico que no todo el personal registrara el
teletrabajo en Umoja, porque no todos habian estado trabajando a distancia.

68. La Junta considera que hacer un seguimiento de los dias de trabajo de cada
miembro del personal es una herramienta eficaz para gestionar el cumplimiento de
los objetivos de cada departamento y para reforzar la rendicién de cuentas dentro del
Mecanismo. Esto ultimo cobra aiin mas importancia cuando se tiene en cuenta la
resolucion 64/259 de la Asamblea General, en que esta reafirmé su compromiso de
reforzar la rendicion de cuentas en la Secretaria de las Naciones Unidas y la rendicion
de cuentas del Secretario General ante todos los Estados Miembros por el desempefio
de la Secretaria y destaco que la rendicion de cuentas era uno de los pilares centrales
de una gestion eficaz y eficiente que requeria atencion y un firme compromiso al mas
alto nivel de la Secretaria. A ese respecto, la Junta consideraba que el personal
esencial que, segin se le informd, trabajaba en los locales del Mecanismo,
principalmente en las esferas de la seguridad, la salud y la gestion de instalaciones,
no tendria que registrar el trabajo a distancia, por lo que no estaba incluido en los 204
casos mencionados. Sin embargo, como el Mecanismo no pudo proporcionar una lista
exhaustiva ni categorias especificas de personal que deberia estar en el recinto, no fue
posible determinar adecuadamente el nimero exacto de funcionarios que no cumplioé
la orientacion de politicas. Por lo tanto, sigue siendo competencia del Mecanismo
controlar si su personal esté trabajando en sus locales o a distancia, y garantizar que
en este ultimo caso se registren los dias de trabajo.

69. La Junta recomienda que el Mecanismo adopte medidas para mejorar el
cumplimiento por parte de su personal de las orientaciones de politicas sobre las
modalidades de trabajo alternativas y las modalidades de trabajo flexibles en el
contexto de la pandemia de COVID-19, a fin de reflejar los dias de trabajo del
personal, y mantenga esta informacion actualizada en Umoja en forma semanal.

70. El Mecanismo convino en que el cumplimiento de las orientaciones de politicas
sobre modalidades de trabajo alternativas y modalidades de trabajo flexibles en el
contexto de la pandemia de COVID-19 deberia mejorarse registrando semanalmente
el trabajo a distancia.

Gestion de la recuperacion de los anticipos del subsidio de educacion

71. Enel parrafo 7.2 de la instruccion administrativa sobre el subsidio de educacion
y las prestaciones conexas (ST/AI/2018/1/Rev.1) se establece que todo anticipo
pagado se considerara adeudado por el funcionario hasta que se haya recibido y
tramitado la solicitud de pago del subsidio de educacion y prestaciones conexas o
hasta que se recupere el anticipo de la paga del funcionario. Los funcionarios estan
obligados a presentar sus solicitudes de pago sin demora, segiin lo dispuesto en la
seccion 8 de la instruccion. La suma adeudada se recuperara de los emolumentos del
funcionario a partir del tercer mes posterior a la finalizacion del afio académico o tras
la separacion del servicio, si eso ocurre antes.

72. La Junta examiné el informe de Umoja sobre las solicitudes de anticipos para el
periodo comprendido entre enero y agosto de 2020 y observo lo siguiente:

a) De un total de 70 solicitudes de anticipos, 34 (el 49 %) se asignaron con
un plazo de recuperacion que iba mas alla del tercer mes después del final del afio
académico. El Mecanismo ofreci6 varias explicaciones, pero las situaciones descritas
no estaban contempladas en las disposiciones de la instruccion administrativa;

b) Enun caso, la recuperacion del anticipo del funcionario se registr6 el 7 de
julio de 2020, es decir, antes del pago del anticipo, de fecha de 19 de agosto de 2020;
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c¢) Enel caso anterior, la recuperacion del anticipo de 2019 también se realizo
el 7 de julio de 2020, es decir, 100 dias antes del periodo de recuperacion establecido
en la instruccién administrativa.

73. LaJunta concluye que seria conveniente que se mejorara el control de las fechas
de recuperacion de los anticipos del subsidio de educacidon. Ademas, se podrian
normalizar mas los plazos concedidos al personal, ya que actualmente se exige a
algunos funcionarios que se atengan al plazo dispuesto en la instruccion
administrativa, mientras que a otros se les concede un plazo mayor.

74. A este respecto, la Junta considera que el seguimiento de la fecha de
recuperacion del anticipo de cada funcionario es una herramienta eficaz para
garantizar los procedimientos de cobro de los anticipos adeudados y asegurar el
reembolso oportuno.

75. La Junta recomienda que el Mecanismo refuerce el seguimiento de las
asignaciones de las fechas de recuperacion de los anticipos e informe
adecuadamente de los problemas detectados, con el fin de mantener un calendario
de recuperacidn estdndar para todo el personal y mejorar el cumplimiento de la
instruccion administrativa correspondiente.

76. El Mecanismo no aceptd la recomendacion, ya que consideraba que cumplia
plenamente lo dispuesto en la instruccion administrativa. Ademas, el Mecanismo
sostenia que los problemas observados no eran intencionados y no daban lugar a
ningun incumplimiento, ya que se referian a fechas de recuperacion en el futuro. El
Mecanismo también transmitié un documento titulado “Subsidio de educacion y
prestaciones conexas durante la pandemia de COVID-19”, en el que se establece que
el anticipo del subsidio de educacion para 2019/20 (que normalmente tiene lugar tres
meses después de la finalizacion del afio académico) podria posponerse por un
periodo no superior a tres meses adicionales después de los tres meses iniciales. Por
ultimo, el Mecanismo indic6 que habia corregido manualmente todos los casos en los
que la fecha de activacion de la recuperacion se habia fijado errbneamente en una
fecha posterior. En el caso citado en el parrafo 72 b), el Mecanismo menciond que, si
bien habia cometido un error en la tramitacion del subsidio, el error habia sido
detectado y, cuando el funcionario de recursos humanos del Mecanismo no pudo
corregir el error, se habia emitido oportunamente una solicitud al servicio de
asistencia iNeed; no obstante, a la fecha en que concluy¢ la ultima visita de auditoria,
esto no se habia resuelto. En cuanto al caso citado en el apartado 72 c), el Mecanismo
declaré que desconocia los motivos de esa fecha de recuperacion.

77. Sibien la Junta reconoce la explicacion de la administracion, considera que el
Mecanismo deberia realizar un examen de la asignacion de las fechas de recuperacion,
a fin de evitar disparidades respecto de los plazos previstos en la instruccion
administrativa y diferencias injustificadas entre los funcionarios. La Junta cree que
cuando se detecten problemas de este tipo, deberia notificarse al servicio de asistencia
iNeed con el objetivo de resolverlos rapidamente y establecer un plazo de
recuperacion igual para todo el personal. Ademads, si se observan problemas
relacionados con la parametrizacion, se debe notificar al servicio de asistencia para
que los problemas del sistema puedan solucionarse adecuadamente. La Junta
considera que, aun cuando todavia no se haya llegado a las fechas de recuperacion,
estas cuestiones pueden hacer que se corra el riesgo de que los anticipos del subsidio
de educacidon no se recuperen en los plazos previstos si no se llevan a cabo nuevos
examenes o controles respecto de la asignacion de las fechas de recuperacion. Por lo
tanto, se mantiene la recomendacién, teniendo en cuenta también que el Mecanismo
habia ajustado manualmente las fechas de recuperacion, lo que confirma los
problemas observados.
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6.

Gestion de las adquisiciones
Preparacion del plan de demanda de adquisiciones para 2020

78. Como se establece en el Manual de Adquisiciones de las Naciones Unidas, para
llevar a cabo el proceso de adquisicion de forma eficaz y eficiente, una de las
actividades esenciales que debe realizar el Mecanismo es la planificacion de las
adquisiciones, que es un requisito previo necesario para el proceso de adquisicion. En
ese sentido, en la seccidon 4 del Manual de Adquisiciones (version de septiembre de
2019), titulada “Planificacion de la demanda, planificacion de las adquisiciones,
estrategia de adquisicion y definicion de las necesidades”, se establece que “la
planificaciéon de las adquisiciones incluye necesariamente una prevision de las
adquisiciones centrada en la entrega o la prestacion de los bienes y servicios a tiempo.
Para ello, se deben tener en cuenta la logistica, las finanzas y la gestion de los
recursos. Los responsables de elaborar los planes de adquisicion de manera oportuna,
en cooperacion con los Oficiales de Adquisiciones, son los solicitantes.”

79. Como se describe en la seccion 4.1 del Manual de Adquisiciones, titulada
“Planificacion de la demanda y planificacion de las adquisiciones”, a efectos de
planificacion, cada dependencia elaborara sus formularios de “plan de demanda”, que
deberan contener la siguiente informacion:

a)  Numero de articulo (es decir, un identificador numérico);

b)  Tipo de bienes o servicios, usando la nomenclatura del Cédigo estandar de
productos y servicios de las Naciones Unidas;

c¢) Cantidad estimada (nimero de unidades) o plazo estimado (numero de
meses 0 afios);

d)  Valor estimado (en délares de los Estados Unidos), fuente de financiacion
y referencia presupuestaria;

e) Fecha de entrega o trimestre en que se deberan entregar los bienes o en
que deberan comenzar y finalizar los servicios;

f)  Cualquier otra informacion pertinente, como los lugares en que se
requieren los bienes o servicios si son diferentes de la ubicacion del solicitante.

80. Ademas, en el Manual de Adquisiciones se indica que los solicitantes y los
oficiales de adquisiciones se reuniran al menos “una vez al afio para examinar los
planes de adquisicion elaborados para el o los ejercicios presupuestarios siguientes,
y normalmente actualizaran los planes de adquisiciones con una periodicidad
trimestral, segun resulte necesario”. Por ltimo, en el Manual de Adquisiciones se
establece que el encargado del plan de adquisicion consolidado es el responsable de
la planificacion de la entidad, quien emitira las instrucciones de accidn
correspondientes.

81. La Junta observod el proceso de preparacion de los formularios relativos a los
planes de adquisicion y demanda que habia llevado a cabo el Mecanismo para 2020
y examindé los formularios preparados por cada dependencia de las subdivisiones de
Arusha y La Haya. Como se indicé en las reuniones celebradas por la Junta con la
Seccion de Adquisiciones, el Mecanismo llevo a cabo el proceso de preparacion de
los formularios del plan de demanda durante los meses de noviembre y diciembre de
2019. Durante esos meses, cada dependencia de las subdivisiones de La Haya y
Arusha prepar6 sus formularios del plan de demanda, que contenian las instrucciones
y los requisitos minimos establecidos.

82. Durante el examen de la Junta, se verificé que la informacidon contenida en los
formularios del plan de demanda se ajustaba a los requisitos del Manual de

21-08345



A/76/5/Add.15

21-08345

Adquisiciones de las Naciones Unidas. Sin embargo, para mediados de diciembre de
2020, la Junta no habia recibido evidencia de que se hubieran elaborado formularios
del plan de demanda de 2020 realizados de conformidad con el Manual de
Adquisiciones, es decir, formularios que incluyeran documentacién como las actas de
las reuniones celebradas entre los solicitantes y los oficiales de adquisiciones para
examinar los planes de adquisicion y actualizarlos trimestralmente, el personal
relacionado con el proceso y el proceso de examen y aprobacion de cada formulario.

83. Por ultimo, la Junta observo que todos los formularios del plan de demanda de
2020 habian sido presentados por el Jefe Interino de la Seccion de Adquisiciones en
la subdivision de La Haya al organismo encargado de consolidar los planes de
demanda, el Centro Mundial de Servicios, el 20 de enero de 2020. Sin embargo, a la
fecha del examen, los formularios del plan de adquisicion y del plan de demanda del
Mecanismo no se habian facilitado ni se habian cargado en el sitio web de la Division
de Adquisiciones, segtn lo dispuesto en el Manual de Adquisiciones.

84. Sobre esta ultima cuestion, el Departamento de Estrategias, Politicas y
Conformidad de la Gestion de la Secretaria informé a la Junta de que la Oficina de
Gestion de la Cadena de Suministro del Departamento de Apoyo Operacional se habia
dado cuenta de que la aplicacion informatica denominada “Demand and Acquisition
Tool” (Herramienta de Demanda y Adquisicion), utilizada para las misiones sobre el
terreno complejas, no se aplicaba de la misma forma a las entidades no situadas sobre
el terreno, como el Mecanismo. Por este motivo se ha creado una herramienta
revisada, “DAP Tool Light”, para poder incluir las demandas estandar de las entidades
no situadas sobre el terreno en la planificacion de la cadena mundial de suministro.
Ademas, se sefiald a la Junta que la informacion recibida del Mecanismo se habia
proporcionado en una hoja de Excel, por lo que hizo falta un esfuerzo considerable
para convertirla a la herramienta de planificacion mundial de la demanda y de las
adquisiciones, incluida toda una serie de entradas manuales de datos, que suponen
una alta probabilidad de errores. Por Gltimo, se afirm6 que la demanda procedente de
todas las entidades no situadas sobre el terreno recibida en la herramienta de
planificacién de la cadena de suministro de Umoja se incluiria en el plan de la cadena
mundial de suministro.

85. La Junta cree que el proceso de elaboracion del plan de adquisicion y del plan
de demanda debe llevarse a cabo de conformidad con los requisitos del Manual de
Adquisiciones, documentando formalmente todas las actividades realizadas y
guardando constancia de su examen y aprobacioén. En ese sentido, el no conservar
documentacion formal del proceso podria perjudicar la capacidad del Mecanismo para
evaluar con exactitud los procesos de adquisicion anteriores y prever los procesos
futuros.

86. Al respecto, la Junta considera que contar con un examen y aprobacion formales
del plan de adquisicion por parte del personal directivo garantiza en mayor medida
que el proceso de adquisicion del Mecanismo se ajuste mejor a las necesidades de la
entidad. Ademas, la prevision permite mejorar la eficacia de las compras futuras en
lo que respecta a la logistica, las finanzas y la gestiéon de recursos.

87. Esto cobra aun mayor relevancia si se considera que el Mecanismo no cuenta
con un Jefe de Adquisiciones desde diciembre de 2019, y que la plaza aun sigue
vacante.

88. La Junta recomienda que el Mecanismo documente y formalice la
planificacion y preparacion de los formularios del plan de adquisiciéon y del plan
de demanda, para cumplir plenamente con lo dispuesto en el Manual de
Adquisiciones de las Naciones Unidas.
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89. La Junta recomienda que el Mecanismo racionalice el proceso para cubrir
la plaza de Jefe de Adquisiciones en el corto plazo.

90. EIl Mecanismo acept6 las dos recomendaciones.

Informacion suministrada por la administracion

Baja en libros de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

91. De acuerdo con laregla 106.7 a) de la Reglamentacion Financiera Detallada, el
Mecanismo informé de bajas en libros de efectivo y equivalentes de efectivo por
3.465,90 ddlares y de cuentas por cobrar por 9,60 dolares en 2020. No se registraron
bajas en libros por pérdidas de propiedades, planta y equipo, existencias o activos
intangibles durante 2020.

Pagos graciables

92. El Mecanismo informé a la Junta de que no se habian efectuado pagos graciables
en 2020.

Casos de fraude y de presuncion de fraude

93. De conformidad con la norma 240 de las Normas Internacionales de Auditoria,
la Junta planifica sus auditorias de los estados financieros de manera que tenga
expectativas razonables de detectar inexactitudes significativas e irregularidades
(incluidas las resultantes de fraude). Sin embargo, no se debe confiar en que la
auditoria detecte todas las inexactitudes o irregularidades. La responsabilidad
primordial de prevenir y detectar el fraude corresponde a la administracion.

94. Durante la auditoria, la Junta formuld preguntas a la administracion sobre su
responsabilidad de supervision a fin de evaluar los riesgos de inexactitudes
significativas debido a fraude y los procesos establecidos para detectar los riesgos de
fraude y responder a ellos, incluidos los riesgos especificos de fraude que la
administracion habia identificado o que se habian sefialado a su atencioén. La Junta
también indag6 si la administracion tenia conocimiento de algin fraude real, presunto
o denunciado. No se sefialaron casos de fraude a la atencion de la Junta.

Agradecimientos

95. La Junta desea expresar su reconocimiento por la cooperacion y la asistencia
que brindaron a su personal los oficiales y los funcionarios del Mecanismo durante la
realizacion de la auditoria.

(Firmado) Jorge Bermudez

Contralor General de la Republica de Chile y
Presidente de la Junta de Auditores

(Auditor Principal)

(Firmado) Kay Scheller
Presidente del Tribunal de Cuentas de Alemania

(Firmado) Hou Kai
Auditor General de la Republica Popular China

22 de julio de 2021
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Anexo
Estado de la aplicacion de las recomendaciones hasta el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019
Estado tras la verificacion
Eg
g 98 & gt
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Afio de  Referencia en = =2 ° g5
Num. auditoria el informe Recomendacion de la Junta Respuesta de la administracién Evaluacion de la Junta g 58 5 A&
1 2017 A/73/5/Add.15,  El Mecanismo acept6 la La recomendacion esta en vias de Teniendo en cuenta las medidas que se X
cap. I, parr. 20 recomendacién de la Junta de aplicacién. Lamentablemente, la estan aplicando, segun lo informado
supervisar el estudio de arquitectura  aplicacidn se retras6 porque a raiz de la por el Mecanismo, la recomendacion
encargado de revisar el sistema de pandemia de enfermedad por sigue en vias de aplicacion.
control de la calidad del aire, la coronavirus (COVID-19) hubo que
temperatura y la humedad relativa de dejar de lado ese objetivo para
los repositorios de archivos de las concentrar los esfuerzos en realizar los
instalaciones de Lakilaki y de ajustes necesarios en las instalaciones
modificar el sistema para que cumpla para que los locales se pudieran usar de
los requisitos establecidos. manera segura en cuanto a las medidas
de higiene y distanciamiento fisico, asi
como para la adopcidn de medidas que
permitieran el trabajo a distancia.
Recientemente, el Mecanismo volvi6 a
intensificar los esfuerzos relativos a
este proyecto. Se esta ultimando el
pliego de condiciones con la empresa
consultora. Se espera que el proceso de
adquisicion concluya antes de finales de
2021, tras lo cual se procederia a la
instalacién y puesta en marcha.
2 2017 A/73/5/Add.15,  El Mecanismo acept6 la La administracion ha presentado las tres No se ha recibido la presentacion de las X

cap. I, parr. 24

recomendacion de la Junta de
presentar las tres rdenes de
modificacion al comité local de
contratos y, posteriormente, a la
Divisién de Adquisiciones con fines
de examen y aprobacién a posteriori.

6rdenes de modificacién al comité local
de contratos para su examen a
posteriori y ha resuelto los casos de
conformidad con las normas de
adquisicion. El Mecanismo considera
que la recomendacion se ha aplicado y
solicita a la Junta que la archive.

tres drdenes de modificacion al comité
local de contratos y a la Divisién de
Adquisiciones, con las pruebas de su
examen y aprobacion, y tampoco se
han recibido mas comentarios sobre la
aplicacion de controles para evitar que
vuelvan a producirse los hechos que
dieron lugar a la recomendacion.

Por lo tanto, la recomendacion sigue
sin aplicarse.
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Nam. auditoria el informe

Recomendacion de la Junta

Respuesta de la administracion

Estado tras la verificacion

Evaluacion de la Junta

Aplicada

En vias de
aplicacion

Sin aplicar

Superada por los

acontecimientos

3

4

2017

2017

A/73/5/Add.15,
cap. I, parr. 28

A/73/5/Add.15,
cap. I, parr. 49

El Mecanismo acepto la
recomendacion de la Junta de velar
por que los activos en desuso o los
activos de otro tipo que estuvieran
averiados fueran oportunamente
objeto de enajenacion fisica.

El Mecanismo acepto la
recomendacion de la Junta de:

a) arreglar o sustituir el suministro de
energia ininterrumpido defectuoso
para que pueda aportar energia
ininterrumpidamente en momentos de
fluctuacion; y b) mantenerse en

En marzo de 2020 se realizé una venta
publica en Kigali, justo antes del
confinamiento. Se pudieron vender los
automoviles y los grupos electrégenos,
pero otros articulos mas pequefios no se
vendieron, por lo que se debi6 cambiar
el método de enajenacion de estos
articulos, dado que el resultado de esta
venta demostré que los articulos no
tenian valor comercial, especialmente
teniendo en cuenta que eran viejos y
algunos habian pasado a ser
inutilizables.

Actualmente, el Mecanismo esta
estudiando posibles métodos de
destruccidn y desguace. Sin embargo,
debido a la naturaleza de los articulos
(dispositivos y equipos informaticos),
su destruccioén dara lugar a desechos
electrénicos y desechos peligrosos. Por
eso, para la destruccién de los articulos,
el Mecanismo debera garantizar que se
cumpla con las directrices ambientales
del pais anfitriéon y de las Naciones
Unidas. El Mecanismo estéa esperando
que se levanten las restricciones
impuestas a raiz de la COVID-19 para
poder trabajar con la autoridad y con un
contratista autorizado a fin de llevar a
cabo la eliminacion de esos bienes.

Como sefial6 la Junta, las unidades de
suministro de energfa ininterrumpido ya
se han comprado, recibido y colocado
en el emplazamiento adecuado. La
instalacion tuvo lugar el 17 de octubre
de 2020. La Junta consider6 que la

La Junta reconoce los esfuerzos
realizados por el Mecanismo al
respecto, que resultaron en la venta de
cinco de los articulos, por un total de
93.360,22 dolares (valor de
adquisicion). No obstante, teniendo en
cuenta que los demaés articulos auin
tienen que eliminarse, la
recomendacion sigue en vias de
aplicacion.

Se suministraron y examinaron X
fotografias de las unidades de

suministro de energia ininterrumpido
instaladas y de los equipos en pleno
funcionamiento. Por consiguiente, la
recomendacién se considera aplicada.

X

ST'PPV/S/9LIV


https://undocs.org/es/A/73/5/Add.15
https://undocs.org/es/A/73/5/Add.15

S¥€80-12

TT1/E€

Estado tras la verificacion

Sg
sc
oo = %Cé
S 28 2 33
o] T © s 2
Afio de  Referencia en 2 32 ¢ gF
NUm. auditoria el informe Recomendacién de la Junta Respuesta de la administracion Evaluacion de la Junta g 5% 5 28
estrecho contacto con el contratista parte b) de la recomendacién se habia
para velar por que se termine de aplicado.
modificar la disposicion de las
tuberias de agua que pasan por el
techo del centro de datos.
5 2017 A/73/5/Add.15,  El Mecanismo acept6 la La administracion esta examinando la ~ Como informé el Mecanismo, todavia X
cap. Il, parr. 60  recomendacién de la Junta de estrategia de tecnologia de la se estaba examinando la elaboracion de
elaborar una nueva estrategia de informacion y las comunicaciones la estrategia de tecnologia de la
tecnologia de la informacion y las (TIC) del Mecanismo, que informacion y las comunicaciones para
comunicaciones consonante con la posteriormente se presentara al Comité el periodo 2018-2021. Por
estrategia general del Mecanismo y de Tecnologia de la Informacion y las consiguiente, hasta que la politica
las iniciativas estratégicas generales ~ Comunicaciones. mencionada se haga efectiva, la Junta
de las Naciones Unidas en la materia. considera que la recomendacion esta en
vias de aplicacion.
6 2018 A/74/5/Add.15, La Junta recomienda que el En consonancia con el nuevo ejercicio  Teniendo en cuenta que la evaluacion X
cap. I, parr. 20 Mecanismo lleve a cabo una de control interno de la Secretaria, el del riesgo de fraude no se ha
evaluacion sistemética del riesgo de  Mecanismo llevara a cabo una finalizado, que el documento
fraude de conformidad con las evaluacién sistematica del riesgo de actualizado sobre la gestion de los
disposiciones del Marco de Lucha fraude en el tercer trimestre de 2020. riesgos institucionales todavia esta
contra el Fraude y la Corrupcion. pendiente y que no se ha recibido
ningun calendario ni planificacion, se
considera que la recomendacion no se
ha aplicado.
7 2018 A/74/5/Add.15, La Junta recomienda que el El nuevo contrato de arrendamiento se  La Junta ha examinado el contrato de X

cap. Il, parr. 35

Mecanismo negocie y celebre lo
antes posible un nuevo contrato de
arrendamiento con el Organismo de
Bienes Inmobiliarios del Gobierno
Central de los Paises Bajos (RVB),
adecuado a sus necesidades actuales,
a fin de aumentar al maximo la
eficiencia de la administracion de sus
activos y su presupuesto y de cumplir
lo dispuesto en el parrafo 7 de la
resolucién 1966 (2010) del Consejo
de Seguridad.

formaliz6 con el Organismo de Bienes
Inmobiliarios del Gobierno Central de
los Paises Bajos y fue aprobado por el
Comité de Contratos de la Sede en el
segundo trimestre de 2020. El
Mecanismo considera que la
recomendacion se ha aplicado y solicita
a la Junta que la archive.

arrendamiento firmado con el nuevo
propietario, que abarca el afio 2020 y
es prorrogable hasta el 30 de junio de
2021. Por consiguiente, la
recomendacion se considera aplicada.
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8 2018 A/74/5/Add.15, La Junta recomienda, pues, que el Al igual que en el caso de la Dado que el Mecanismo esta X
cap. I, parr. 45 Mecanismo actualice el documento evaluacién sistematica del riesgo de actualizando y ampliando su registro
sobre la gestion de los riesgos fraude, el Mecanismo actualizara la de los riesgos institucionales, la Junta
institucionales, de conformidad con evaluacién del riesgo institucional, con  considera que la recomendacion esté en
el memorando interno arreglo al nuevo ejercicio de control vias de aplicacion.
(MICT/A/IOR/2016/855) y con el interno de la Secretaria.
marco del Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comision
Treadway.
9 2018 A/74/5/Add.15,  La Junta recomienda que el Se ha actualizado el documento de Tras examinar los documentos X
cap. I, parr. 79 Mecanismo mejore la gestion de su recuperacion en casos de desastre y el proporcionados por el Mecanismo, la
centro de datos a fin de establecer un  simulacro de recuperacion en casos de  Junta ha comprobado que el plan de
plan para imprevistos para casos de desastre se llevara a cabo tan pronto recuperacion en casos de desastre se ha
posibles emergencias, una matriz con como esté en funcionamiento el nuevo  actualizado y se han realizado los
los niveles de acceso y los requisitos  sistema. En la subdivision de La Haya, examenes trimestrales del acceso a los
de aprobacion para los distintos la tarea estd en curso y en la centros de datos. Dado que estos eran
grupos de visitantes, un examen subdivision de Arusha comenzara los altimos componentes que quedaban
trimestral del acceso y un sistema de cuando lo permitan las condiciones de  pendientes de esta recomendacion, la
seguridad, de conformidad con las viaje. Ademas, se ha generado un recomendacion se considera aplicada.
directrices de la Secretaria de las informe de examen de los accesos, que
Naciones Unidas sobre el se examinard trimestralmente.
procedimiento técnico para la
tecnologia de la informacidn y las
comunicaciones INF.04.PROC.
10 2019 A/75/5/Add.15,  La Junta recomienda que el Un Oficial de Servicios Generales La implantacion del médulo de gestion X

cap. I, parr. 21

Mecanismo se coordine con la
Secretaria para evaluar e iniciar la
gestion de la cartera de
infraestructura inmobiliaria en el
modulo de Umoja correspondiente.

experimentado contratado durante 2020
comenzd a trabajar en este proyecto en
el tercer trimestre de 2020. Se estan
llevando a cabo la implantacion y la
capacitacion. Ha habido problemas con
el cambio del grupo de autorizacion,
inicialmente previsto para finales de
diciembre de 2020, sin el cual las
transacciones en el médulo no
funcionarian correctamente.

de bienes inmuebles de Umoja estaba
en curso en el momento de la Gltima
visita a distancia de la Junta en abril de
2021. Por lo tanto, esta recomendacién
sigue en vias de aplicacion.
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11 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el Las ubicaciones funcionales se Teniendo en cuenta que esta X
cap. I, parr. 30 Mecanismo actualice la informacién  asignarén Idgicamente cuando se haya  recomendacidn depende de la anterior,
sobre los activos capitalizados en aplicado la recomendacién anterior. la primera se abordara cuando se haya
Umoja, incluidas la asignacion de sus La informacion de los usuarios se aplicado esta ultima. Por lo tanto, esta
respectivos usuarios en el Mecanismo actualizara durante la verificacion recomendacion se considera en vias de
y la ubicacion funcional adecuada, en fisica de 2020. aplicacion.
el mddulo de gestion de bienes
inmuebles de Umoja.
12 2019 A/75/5/Add.15,  La Junta recomienda que el La informacién de los usuarios se La Junta examind la informacion X
cap. I, parr. 31 Mecanismo examine y ponga al dia actualizara durante la verificacion relativa a los bienes no capitalizados en
los datos maestros sobre los bienes fisica de 2020. Umoja, y detectd casos en los que los
no capitalizados en Umoja, a fin de activos estaban asignados a usuarios
eliminar a los usuarios que ya no que habian dejado de prestar servicios
trabajen en el Mecanismo. en el Mecanismo en enero de 2020, asi
como activos para los que no se habia
registrado el usuario o la ubicacion
funcional. Por consiguiente, la
recomendacion se considera no
aplicada.
13 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el Los datos relativos a los activos La Junta observa que el Mecanismo X

cap. I, parr. 45

Mecanismo mejore sus
procedimientos de verificacién fisica
del inventario de todos los activos
capitalizados y que ajuste esta
informacion en los registros de
Umoja, para garantizar la integridad
de los datos que se mantienen en el
sistema.

capitalizados se actualizaran durante
la verificacion fisica de 2020.

llevo a cabo una verificacion fisica de
los activos en las subdivisiones de La
Haya y Arushay en la oficina exterior
de Kigali. En el caso de la oficina
exterior de Sarajevo, el Mecanismo no
pudo llevar a cabo la verificacion fisica
y suministré imagenes de los activos.
Sin embargo, no se habian dado de baja
los bienes que durante la auditoria de
2019 no se habian encontrado o no
estaban en buenas condiciones, lo que
indica que aln habia que adoptar mas
medidas. Por tanto, la recomendacion
se considera en vias de aplicacion.
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14 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el Durante la verificacion fisica de 2020 Se recibieron fotos con el nimero de X
cap. I, parr. 46 Mecanismo identifique todos sus se actualizaran las etiquetas etiqueta de la mayoria de los articulos
activos con su respectivo numero de  identificadoras y las descripciones. solicitados. Sin embargo, los activos
etiqueta y una descripcion adecuada, fijos incorporados durante 2020 aln no
y mantenga esta informacion tenian su descripcion correspondiente
actualizada en Umoja. en Umoja y no se recibieron fotos de su
ndmero de etiqueta. Por tanto, la
recomendacion se considera en vias de
aplicacion.
15 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el Durante la verificacion fisica de 2020 Durante su visita final, la Junta analizé X
cap. I, parr. 56 Mecanismo realice una verificacion  se evaluard el uso real de los activos. si habia algun activo totalmente
del uso real de los activos, a fin de depreciado que no estuviera clasificado
evaluar los valores residuales y la como “en buenas condiciones y en
vida util de las propiedades, la planta uso” pero que estuviera incluido en el
y el equipo, cuando proceda. nuevo calculo del 10 % de la
amortizacion. La Junta localiz6 dos
bienes en esta situacion. Por lo tanto, si
bien la Junta toma nota de los
procedimientos llevados a cabo por el
Mecanismo en relacion con la
evaluacion de los valores residuales y
la vida 0til de los activos que
actualmente estan en uso, la
recomendacién sigue en vias de
aplicacion.
16 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el La Seccidn de Adquisiciones del La Junta solicitd las hojas de calculo X

cap. Il, parr. 68

Mecanismo mejore el examen y la
supervision de todo el proceso de
emision de 6rdenes de compra, a fin
de garantizar que estas se emitan
oportunamente.

Mecanismo ha puesto en practica una
hoja de calculo compartida sobre la
carga de trabajo con la que los
supervisores pueden vigilar las 6rdenes
de compra previstas y garantizar que se
emitan oportunamente. EI Mecanismo
considera que la recomendacion se ha
aplicado y solicita a la Junta que la
archive.

compartida sobre la carga de trabajo
mencionadas en la respuesta del
Mecanismo, y recibi6 las de ambas
subdivisiones.

Ademas, la Junta realizé un examen
del proceso de emision de drdenes de
compra. Se detectaron casos en los que
las 6rdenes de compra se emitieron
después de la factura, pero el
Mecanismo explicé que esto puede
ocurrir en ocasiones en el marco de un
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contrato valido. En uno de los casos,
esto habia ocurrido debido a un error
humano; sin embargo, como se trataba
de un importe pequefio sin importancia
relativa, no se tuvo en cuenta. Por
consiguiente, y teniendo en cuenta los
controles aplicados por el Mecanismo,
la recomendacion se considera aplicada.
17 2019 A/75/5/Add.15,  La Junta recomienda que el La Seccidn de Adquisiciones del La Junta examind los gastos durante la X
cap. I, parr. 69 Mecanismo aplique un control de los Mecanismo realizara una comprobacion visita de auditoria final, y encontro tres
compromisos para garantizar que los mensual de los pedidos y las 6rdenes de casos, por un total de 55.000 doélares,
gastos se registren en el ejercicio compra abiertos en Umoja para en los que los compromisos se
contable correcto. cerciorarse de que se completen en el registraron después del periodo
ejercicio econdmico que corresponde. contable correspondiente. Esto indica
Ademas, los solicitantes examinardn la  que se necesitan mas pruebas de los
lista de obligaciones por liquidar cada  controles aplicados. Por lo tanto, esta
trimestre, en lugar de cada afio, para recomendacion se considera en vias de
asegurarse de que las 6rdenes de aplicacion.
compra que ya no se necesiten se
liquiden oportunamente.
18 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el El Mecanismo sefiala que esta La Junta solicitd las notificaciones de X
cap. I, parr. 70 Mecanismo examine y evalle los recomendacion se refiere a los informes iNeed, pero no las recibié. Por
informes sobre las dérdenes de compra generados por Umoja mas que a la consiguiente, la recomendacion se
que utiliza, y notifique a iNeed las exactitud de los datos subyacentes, y se  considera no aplicada.
diferencias detectadas, con el compromete a notificar a iNeed
proposito de asegurar que la cualquier error que detecte en los
informacion se registre informes.
adecuadamente en Umoja.
19 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el Una investigacion més exhaustiva La Junta valora las medidas adoptadas X

cap. Il, péarr. 83

Mecanismo afine y refuerce los
mecanismos de control de las
licencias de vacaciones anuales y de
vacaciones en el pais de origen, tanto
en el caso de los miembros del
personal como de sus supervisores, a
fin de mejorar el cumplimiento del
reglamento correspondiente.

indico que el cambio del sistema
manual Lotus a Umoja fue una
iniciativa de gran magnitud en la que, al
parecer, se cometieron algunos errores
humanos. Como no parecen ser
sistémicos, la recomendacion se
revisaria en consecuencia.

por el Mecanismo en relacion con este
tema y seguird examinando los
controles establecidos. Mientras tanto,
la recomendacidn se considera en vias
de aplicacion.
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20 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el La administracion esta redactando un Teniendo en cuenta que la Junta no ha X
cap. I, parr. 84 Mecanismo refuerce su politica sobre procedimiento operativo estandar sobre recibido el procedimiento operativo
la importancia de solicitar y aprobar  las vacaciones anuales y otras licencias estandar relativo a las vacaciones
las vacaciones anuales y las que tendrd en cuenta las modificaciones anuales y otras licencias ni la
vacaciones en el pais de origen en de las politicas existentes a la luz de la  documentacion justificativa de las
Umoja antes de hacer uso de esos pandemia de COVID-19. Este comunicaciones al personal sobre este
derechos, y comunique esas procedimiento se comunicara asunto, la recomendacion se considera
cuestiones a su personal. periddicamente al personal para no aplicada.
asegurar que conoce sus obligaciones al
ejercer el derecho a esas prestaciones.
21 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el El Mecanismo examinard y revisard el  La Junta examind las solicitudes de X
cap. I, parr. 94  Mecanismo mejore y refuerce los procedimiento operativo estdndar sobre horas extraordinarias y su aprobacion
mecanismos de control de los las horas extraordinarias, que tendra en en 2020 y no observ6 ningln caso en el
procedimientos de solicitud y cuenta las observaciones de la Junta. En que se hubieran aprobado horas
aprobacion de horas extraordinarias, el procedimiento se aclararan las extraordinarias que no cumplieran los
a fin de cumplir el reglamento situaciones en que pueden darse requisitos de la normativa
correspondiente. excepciones al limite de 40 horas correspondiente. Por ello, la Junta
extraordinarias al mes. considera que el Mecanismo ha
mejorado y reforzado los mecanismos
de control de los procedimientos de
solicitud y aprobacion de horas
extraordinarias.
Por consiguiente, la recomendacion se
considera aplicada.
22 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el El Mecanismo ha puesto en practica un  Puesto que la Junta no ha recibido el X

cap. I, parr. 104

Mecanismo mejore sus
procedimientos de planificacién de la
capacitacion que se impartira al
personal, con miras a la correcta
ejecucion de un plan de capacitacién
y su correspondiente presupuesto,
mediante la redaccion de un
documento en el que se indique el
personal encargado de la formacion,
las fechas, los temas de la
capacitacion, las dependencias, el
numero de funcionarios que recibira

plan anual de capacitacion en el que se
da prioridad a las necesidades de
capacitacion de conformidad con la
aplicacién del mandato y teniendo en
cuenta los informes sobre los efectos de
esas sesiones de capacitacion en las
competencias, los puntos fuertes y los
conocimientos del personal en relacion
con sus puestos. EI Mecanismo
considera que la recomendacion se ha
aplicado y solicita a la Junta que la
archive.

plan de capacitacién ni su presupuesto
correspondiente, la recomendacidn se
considera no aplicada.
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la formacion y el presupuesto
previsto y gastado por actividad,
entre otras posibles cuestiones.
23 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el Como se ha sefialado anteriormente, la  Teniendo en cuenta que la Junta no ha X
cap. Il, parr. 109 Mecanismo adopte medidas para administracion esté4 redactando un recibido el procedimiento operativo
registrar en Umoja todas las procedimiento operativo estdndar sobre estandar relativo a las vacaciones
ausencias correspondientes a los dias las vacaciones anuales y otras licencias, anuales y otras licencias, incluidos los
de viaje. incluidos los dias de viaje, que tendra dias de viaje, ni la documentacion
en cuenta las modificaciones de las justificativa de las comunicaciones al
politicas existentes a la luz de la personal sobre este asunto, la
pandemia de COVID-19. Este recomendacién se considera no
procedimiento se comunicara aplicada.
periédicamente al personal para
asegurar que conoce sus obligaciones al
ejercer el derecho a esas prestaciones.
24 2019 A/75/5/Add.15,  La Junta recomienda que el La administracion realizard un andlisis  La Junta examino el informe de X
cap. Il, parr. 120 Mecanismo efectle un analisis periddico de las justificaciones de los analisis proporcionado por el
perioddico de la base de datos general casos en que no se hayan comprado los Mecanismo sobre las justificaciones de
en relacioén con las justificaciones pasajes 16 dias antes del viaje. los casos en que los pasajes no se
sobre la debida anticipacion de las habian comprado 16 dias antes del
solicitudes de viaje, segun se exige viaje y verifico que el Mecanismo
en la guia de supervivencia sobre habia detectado los principales motivos
Umoja y la circular informativa de los retrasos y adoptado medidas
ST/1C/2019/16, a fin de detectar los para reducirlos cuando eso era posible,
principales motivos de los retrasos y y habia instruido a su personal para que
adoptar medidas para reducirlos. siguiera cumpliendo los plazos
indicados. Por consiguiente, la
recomendacion se considera aplicada.
25 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el La administracion realizard un analisis ~ La Junta revisd las solicitudes de viajes X

cap. Il, parr. 121

Mecanismo adopte medidas de
mejora de sus tramites finales de
viaje para que se lleven a cabo con la
anticipacion requerida en la circular
informativa ST/IC/2019/16 y se
presente la justificacion adecuada en
caso de excepciones.

periddico de las justificaciones para no
terminar los tramites de viaje con 16
dias de antelacién, observando que
muchas categorias de viaje (por
ejemplo, el de los testigos y los
observadores de juicios) suelen estar
condicionadas por factores que escapan
por completo al control del Mecanismo.

oficiales, asi como el informe de
analisis proporcionado por el
Mecanismo sobre las justificaciones
para no comprar los pasajes con 16
dias de antelacion al viaje. Se ha
verificado que el Mecanismo incluyé
un examen de las justificaciones en
todos los casos en los que no se habia
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cumplido el namero de dias exigido
por la normativa, lo que mejoré sus
tramites de viaje en cuanto a la compra
de pasajes. Por consiguiente, la
recomendacion se considera aplicada.
26 2019 A/75/5/Add.15,  La Junta recomienda que el La administracion reunird La Junta examiné la documentacion X
cap. Il, parr. 122 Mecanismo disponga de la documentacion justificativa, de forma  justificativa de la seleccion de la oferta
documentacion justificativa de la aleatoria, para poder demostrar que el mas econémica. Si bien la Junta
seleccion de la oferta mas econdmica, Mecanismo esta adquiriendo los pasajes reconoce los esfuerzos realizados, las
a fin de garantizar que este requisito  mas econémicos. pruebas suministradas se referian a las
se cumpla en el momento de la compras realizadas durante el afio 2021
compra de los pasajes. y no permitian determinar cual de los
tres pasajes considerados se habia
adquirido. En este sentido, la
recomendacion se considera en vias de
aplicacion.
27 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el La administracion se compromete a La Junta examiné las comunicaciones X
cap. I, parr. 131  Mecanismo adopte medidas para reforzar las medidas para asegurar que  enviadas a los miembros del personal
garantizar que los informes de gastos el personal complete los informes de para recordarles que completaran sus
de viaje se presenten dentro del plazo gastos dentro del plazo establecido en informes de gastos dentro del plazo
establecido en la guia de la guia de supervivencia de Umoja. establecido en la guia de supervivencia
supervivencia sobre Umoja y que se de Umoja. Por consiguiente, la
incluya en Umoja toda la recomendacion se considera aplicada.
documentacion necesaria para un
control eficaz en materia de viajes,
segln lo dispuesto en la normativa
pertinente.
28 2019 A/75/5/Add.15, La Junta recomienda que el La Seccidn de Servicios de Tecnologia Como la situacion actual de la X

cap. Il, parr. 138

Mecanismo realice un ejercicio de
recuperacion en casos de desastre por
lo menos una vez al afio y mantenga
un registro al respecto, incorpore el
documento de planificacién de la
recuperacion en casos de desastre y
las lecciones aprendidas después de
la prueba y se asegure de que este
ejercicio incluya a los empleados

de la Informacién del Mecanismo no ha
podido terminar de sustituir la
infraestructura de TIC segun lo previsto
inicialmente, debido a la pandemia de
COVID-19, que impidi6 al proveedor
acudir a las subdivisiones de La Haya y
Arusha, lo que hizo que este proceso se
realizara a distancia.

pandemia ha retrasado la sustitucion
prevista de la infraestructura de TIC, y
por tanto la realizacion del ejercicio de
recuperacion en casos de desastre, esta
recomendacion se considera no
aplicada.
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clave que participan en el proceso de Sin embargo, el Mecanismo ha hecho
recuperacion, como se establece en el algunos progresos y espera que el
procedimiento técnico de trabajo se concluya durante el segundo
informacion y comunicaciones sobre  trimestre de 2021. Una vez finalizado,
la planificacion de la recuperacion en se llevara a cabo el ejercicio de
casos de desastre (SEC.08. PROC). recuperacion en casos de desastre.
29 2019 A/75/5/Add.15,  La Junta recomienda que el Se estd examinando el registro de Estaba previsto que el registro de X
cap. I, parr. 146  Mecanismo formalice la aprobacion  riesgos del proyecto de preservaciony  riesgos se hubiera formalizado para
del registro de riesgos de los acceso audiovisual. fines de 2020, pero para cuando se
proyectos a fin de mantener un efectud la visita de la Junta, en
registro de riesgos formal y diciembre de 2020, no se habia
actualizado para el proyecto de proporcionado ninguna prueba, por lo
preservacion y acceso audiovisual, de que la recomendacion se considera no
conformidad con las disposiciones aplicada.
del documento de iniciacion del
proyecto (RO1 DO5).
Numero total de recomendaciones 8 12 9 -
Porcentaje del niumero total de recomendaciones 28 41 31 -
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Carta de fecha 24 de marzo de 2021 dirigida al Presidente
de la Junta de Auditores por el Subsecretario General
y Contralor

Los estados financieros del Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales
Penales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 se han
preparado de conformidad con el parrafo 6.1 del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

En las notas a los estados financieros se resumen las principales politicas
contables aplicadas en su preparacion. Las notas proporcionan informacion y
aclaraciones adicionales sobre las actividades financieras realizadas por el
Mecanismo durante el periodo al que corresponden estos estados, respecto de los
cuales el Secretario General tiene la responsabilidad administrativa.

Certifico que los estados financieros adjuntos del Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales, que llevan los nimeros I a V, son correctos
en todos los aspectos sustantivos.

(Firmado) Chandramouli Ramanathan
Subsecretario General y Contralor
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Informe financiero correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020

Introduccion

1.  El Secretario tiene el honor de presentar su informe financiero sobre las cuentas
del Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.

2.  La situacion financiera del Mecanismo se presenta en cinco estados financieros
y en las notas que los acompaflan, en las que se explican las normas de contabilidad
y de presentacion de informacidén financiera del Mecanismo y se proporciona
informacion adicional respecto de cada uno de los montos que figuran en los estados
financieros. El presente informe debe leerse junto con los estados financieros. En ¢é1
se ofrece una sinopsis de la situacion y la ejecucion financiera del Mecanismo, y se
destacan las tendencias y los cambios importantes que se han producido.

3. El Mecanismo fue establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucidon
1966 (2010) para continuar la jurisdiccién, los derechos y las obligaciones y las
funciones esenciales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el Tribunal
Internacional para la ex-Yugoslavia después de la terminacion de sus respectivos
mandatos. De conformidad con su mandato, el Mecanismo ha asumido la
responsabilidad de las funciones esenciales de los dos Tribunales, incluida una serie
de actividades judiciales, la ejecucidn de las penas, el reasentamiento de las personas
que han sido absueltas o puestas en libertad, la proteccion de las victimas y los
testigos y la gestion de los archivos.

4. Debido a la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19), que
comenzo a mediados de marzo de 2020, se produjeron retrasos iniciales en las
actividades judiciales, ya que se aplazaron las actuaciones. Gracias a las acertadas
medidas adoptadas con prontitud para garantizar la continuidad de las operaciones, el
Mecanismo continué su labor judicial y administrativa. En 2020 tuvieron lugar dos
actuaciones judiciales principales (la causa Stanisi¢ y Simatovi¢ y la causa Turinabo
et al.) y comenzaron nuevas diligencias preliminares ante el Mecanismo en la causa
Fiscalia c. Félicien Kabuga, tras la detencion de Félicien Kabuga en Francia en mayo
de 2020 tras 22 afios de evasion.

5. A pesar de las posibilidades limitadas de valorar el impacto financiero de la
pandemia en los estados financieros, se detectaron tendencias generales tales como la
disminucion de los gastos de viaje en un 53 % respecto del afio anterior y el aumento
de la adquisicion de bienes, que se duplicé en 2020 respecto de 2019, debido
principalmente a la adquisicion de computadoras portatiles para facilitar el teletrabajo
en las diferentes sedes del Mecanismo.

Sinopsis del activo, el pasivo y la liquidez

6. El activo al 31 de diciembre de 2020 ascendia a 230,663 millones de dodlares,
mientras que el saldo al 31 de diciembre de 2019 era de 224,205 millones de dolares.
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Figura IV.I
Activo del Mecanismo al 31 de diciembre de 2020
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Propiedades, planta y equipo:
14 060 (6,1 %

Otros activos: Activos intangibles:

1126 (0.5 %) 322 (0,1 %) Efectivo y equivalentes
de efectivo:
Otras cuentas por cobrar: 17 787 (7,7 %)

1147 (0.5 %) \l

7.  Como se observa en la figura IV.I, los principales activos del Mecanismo al 31
de diciembre de 2020 correspondian a efectivo y equivalentes de efectivo e
inversiones, por valor de 162,729 millones de ddlares (70,5 % del total del activo);
cuotas por cobrar de los Estados Miembros, por valor de 51,279 millones de dodlares
(22,2 %); propiedades, planta y equipo, por valor de 14,060 millones de ddlares
(6,1 %); y otras cuentas por cobrar, por valor de 1,147 millones de ddlares (0,5 %).

8. Al 31 de diciembre de 2020, los 162,729 millones de dblares en efectivo y
equivalentes de efectivo e inversiones estaban depositados en la cuenta mancomunada
principal de las Naciones Unidas. Esta cifra representa una disminucion de 6,200
millones de dolares respecto del saldo de 168,929 millones de doélares depositado a
finales de 2019.

9. Las cuotas por cobrar aumentaron de 40,426 millones de dolares a 51,279
millones de dolares, debido principalmente a que aumentaron las cantidades atrasadas
pagaderas al Mecanismo de 8,221 millones de dolares al final de 2019 a 19,696
millones de ddlares al final de 2020. De los 51,279 millones de dolares por cobrar al
cierre del ejercicio economico, 24,257 millones de doélares correspondian a cantidades
atrasadas adeudadas al antiguo Tribunal para la ex-Yugoslavia y 7,326 millones de
doélares, a cantidades atrasadas que se adeudaban al antiguo Tribunal para Rwanda.

10. Los activos del Mecanismo consistentes en propiedades, planta y equipo estan
compuestos principalmente por los edificios y la infraestructura en Arusha (Republica
Unida de Tanzania), que estan valorados en 6,731 millones de dolares y 1,333
millones de ddlares, respectivamente) como se indica en la figura I'V.II.

11. El aumento del grupo de otras cuentas por cobrar se debe en gran medida al
aumento del impuesto sobre el valor afiadido (IVA) recuperable, que pas6 de 1,461
millones de dolares a finales de 2019 a 1,711 millones de dolares a finales de 2020.
El saldo del IVA recuperable a finales de 2020 incluye 0,896 millones de ddlares de
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la Republica Unida de Tanzania (2019: 0,976 millones de dolares) y 0,723 millones
de dodlares de los Paises Bajos (2019: 0,451 millones de doélares). Se reconocié una
provision para cuentas de dudoso cobro relacionadas con el IVA recuperable adeudado
desde hace mas de un afio por un monto de 0,573 millones de délares, principalmente
de la Republica Unida de Tanzania.

Figura IV.II
Propiedades, planta y equipo
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Magquinaria y equipo:

‘Vehiculos: 410 (2.9 %)

332 (24 %)

Mobiliario y
accesorios:
169 (1.2 %)

12.  En relacidon con los locales de Arusha (en uso desde 2016), el Mecanismo
concluy6 la lista de defectos que llevaba pendiente desde hacia tiempo con el
contratista principal, y se emitio una declaracion en la que se detallaba el valor de los
trabajos realizados, sobre cuya base se ajust6 el valor del edificio en 2019. En 2020
se seguiran abordando una serie de tareas, como la liquidacion de facturas y la
reparacion del sistema de calefaccion, ventilacion y climatizacion.

13. En 2020, se capitalizaron adiciones de 2,291 millones de ddlares al equipo de
comunicaciones y tecnologia de la informacidn, principalmente para la actualizacion
prevista de los servidores y los equipos de red en La Haya (Paises Bajos) y Arusha.

Pasivo

14. Al 31 de diciembre de 2020, el pasivo ascendia a 172,483 millones de dblares
(31 de diciembre de 2019: 147,837 millones de dolares).

15. Como se muestra en la figura IV.III, el pasivo de mayor valor eran las
prestaciones devengadas por los funcionarios y jubilados, de un valor de 98,600
millones de dolares, lo que representa el 57,1 % del total del pasivo del Mecanismo.
El aumento de ese pasivo en 10,388 millones de ddlares (10,5 %) en 2020 obedece al
aumento neto de 9,872 millones de dolares del pasivo en concepto de prestaciones
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definidas de los empleados, fruto sobre todo de una pérdida actuarial de 6,533
millones de dolares derivada de los cambios en las hipotesis financieras en la
valuacion actuarial mas reciente, realizada en 2020.

Figura IV.III
Pasivo del Mecanismo al 31 de diciembre de 2020
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

. _ Cuentas por pagar y pasivos
Provisiones: devengados: Cobros por anticipado:

(11? 10702) 5647 (3.3 %) /' 32 (0.0 %)

Pasivos en concepto de prestaciones
de los empleados:
98 600 (57.2 %)

16. Como se muestra en la figura IV.IV, el pasivo en concepto de prestaciones de
los empleados valorado por actuarios independientes se compone principalmente del
seguro médico posterior a la separacion del servicio (81,717 millones de dolares), las
vacaciones anuales (5,991 millones de dolares) y las prestaciones de repatriacion
(7,809 millones de doblares).

17. Los pasivos relacionados con los honorarios y subsidios de los magistrados
ascendieron a 49,127 millones de ddlares, monto que representa principalmente el
pasivo correspondiente a las pensiones de los magistrados que tiene ahora el
Mecanismo a raiz de la integracion de los dos antiguos Tribunales. Del monto total
del pasivo en concepto de prestaciones de los magistrados al 31 de diciembre de 2020,
24,441 millones de dolares corresponden al pasivo referente a los magistrados
jubilados del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia, 19,995 millones de
doélares corresponden al pasivo relativo a los magistrados jubilados del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, y 1,806 millones de dolares corresponden al pasivo con
respecto al tinico magistrado del Mecanismo en activo a tiempo completo.

18. Las provisiones ascendieron a 19,077 millones de ddlares (2019: 6,818 millones
de ddlares), e incluyen una provision para sumas adeudadas a los Estados Miembros
por valor de 19,065 millones de dolares. La provision incluye las economias de
ejercicios anteriores, como las derivadas de la anulacion de los pasivos devengados en
concepto de prestaciones y derechos relacionados con la separacion del servicio
reservados en el momento del cierre de los Tribunales y la cancelacion de compromisos,
el saldo no comprometido de las consignaciones para 2020 y otros ingresos.
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Figura IV.IV
Pasivo en concepto de prestaciones de los empleados
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

. S Indemnizaciones por Sueldos y subsidios
Prestaciones de repatriacion: . . .
7809 (7.9 %) accidente laboral: devengados:
’ 955 (1.0 %) 2128 (2.2 %)
Vacaciones anuales: N

5991 (6.1 %)

Activo neto

19. El movimiento del activo neto durante el aflo refleja una disminucién de 18,188
millones de ddélares (de 76,368 millones de ddlares en 2019 a 58,180 millones de
doélares en 2020), que se explica principalmente por el déficit de 8,004 millones de
doélares en 2020 y por las pérdidas actuariales en el pasivo en concepto de prestaciones
definidas de los empleados, que tuvieron un efecto negativo de 6,533 millones de
doélares. Al 31 de diciembre de 2020, el activo neto del Mecanismo incluia una porcion
restringida de 4,743 millones de do6lares relacionada con el saldo de la cuenta especial
para la construccion de las instalaciones en Arusha.

Situacién de liquidez

20. Al 31 de diciembre de 2020, los activos liquidos ascendian a 180,033 millones
de dolares (efectivo y equivalentes de efectivo por valor de 17,787 millones de
doélares, inversiones a corto plazo por valor de 109,047 millones de dolares y cuotas
por cobrar, otras cuentas por cobrar y otros activos por un monto total de 53,199
millones de dolares), mientras que el total del pasivo corriente era de 31,627 millones
de dolares.
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Antiguo
Antiguo Tribunal Tribunal Penal Mecanismo Residual
Internacional para Internacional Internacional de los

31 de diciembre

Nota la ex-Yugoslavia para Rwanda Tribunales Penales de 2020

Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivos devengados 12 - - 5647 5647
Cobros por anticipado 13 - - 32 32
Pasivos en concepto de prestaciones de
los empleados 14 539 587 2 860 3986
Pasivos en concepto de prestaciones de
los magistrados 15 1586 1293 6 2 885
Provisiones 16 8233 3715 7129 19 077

Total del pasivo corriente 10 358 5595 15 674 31627
21. En el cuadro que figura a continuacidén se muestran el extracto de los cuatro
indicadores clave de liquidez en el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre
de 2020 y datos comparativos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre
Indicador de liquidez 2020 2019
Razén entre el activo liquido y el pasivo corriente 57:1 9,7:1
Razon entre el activo liquido menos las cuentas por cobrar
y el pasivo corriente 40:1 74:1
Razon entre el activo liquido y el total del activo 08:1 08:1
Promedio de meses de efectivo, equivalentes de efectivo
e inversiones en caja 21,5 2,2
22. La razoén entre el activo liquido y el pasivo corriente indica la capacidad del
Mecanismo de pagar sus obligaciones a corto plazo con sus recursos liquidos. La
razén de 5,7 a 1 indica que el pasivo corriente esta en gran medida cubierto por los
activos liquidos.
23. Al 31 de diciembre de 2020, los activos liquidos del Mecanismo eran de
aproximadamente el 78,1 % del total de su activo, y el Mecanismo tenia una cantidad
suficiente de efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones para cubrir sus gastos
mensuales medios estimados (menos amortizaciones) de 7,573 millones de ddlares
para 12 meses.
Sinopsis de la ejecucion financiera
Ingresos
24. En 2020, los ingresos ascendieron a 84,555 millones de délares (2019: 85,076
millones de doélares). La principal fuente de ingresos fueron las cuotas de 81,411
millones de délares prorrateadas entre los Estados miembros tras deducir de la
consignacion bruta los ahorros de ejercicios anteriores, la cancelacion de
compromisos, el saldo no comprometido para 2020 y otros ingresos, segtn se describe
en el cuadro siguiente. Esos ingresos se han registrado de conformidad con el
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Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones

Unidas y las resoluciones pertinentes de la Asamblea General.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

2020

Suma sujeta a prorrateo correspondiente a 2020 (resolucién 74/259) 96 925
Superavit resultante de los gastos finales correspondientes al presupuesto para el
bienio 2018-2019 (resolucién 75/249) (3267)
Anulacion de compromisos para el bienio 2018-2019, economias de ejercicios
anteriores e ingresos contabilizados como provisiones en los estados
financieros de 2020 (8737)
Saldo no comprometido de las consignaciones para 2020 consignado como
provisiones en los estados financieros de 2020 (3510)

Ingresos en concepto de cuotas 81411

25. Los demads ingresos incluyeron principalmente ingresos por inversiones y otros
ingresos por valor de 2,960 millones de doélares y 0,184 millones de dolares,

respectivamente.

Figura IV.V
Ingresos, por naturaleza
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Ingresos por inversiones:

2960 (3.5 %)

Otros ingresos:
184 (0.2 %)

49/111


https://undocs.org/es/A/RES/74/259
https://undocs.org/es/A/RES/75/249

A/76/5/Add.15

50/111

Gastos

26. Los gastos que figuran en el estado financiero II se presentan con arreglo al
criterio estricto del devengo. Esa presentacion contrasta con el estado financiero V,
en el que los gastos se presentan segun el criterio de caja modificado. La principal
diferencia entre ambos son los pasivos en concepto de prestaciones del personal y los
magistrados después de la separacion del servicio, que en el estado financiero II se
devengan en el momento de prestarse el servicio, mientras que en el estado
financiero V se presentan segun el criterio de caja. Otras diferencias fundamentales
son la amortizacion de propiedades, planta y equipo y de los activos intangibles, que
son gastos unicamente en el estado financiero 11, y los compromisos de fondos para
bienes y servicios ain no entregados, que se muestran como gastos en el estado
financiero V pero no en el estado financiero 11.

27. En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, los gastos ascendieron a
92,559 millones de dolares (2019: 93,262 millones de ddlares), lo que supuso una
disminucion de 0,702 millones de ddlares con respecto a 2019. Las principales
categorias de gasto fueron la de sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados,
por valor de 70,168 millones de dolares (75,8 % del total de gastos); otros gastos de
funcionamiento, por valor de 16,048 millones de dolares (17,3 %); honorarios y
subsidios de los magistrados, por valor de 2,827 millones de doélares (3,1 %);
amortizaciones, por valor de 1,682 millones de ddlares (1,8 %); y viajes, por valor de
0,796 millones de dolares (0,9 %). Los 1,038 millones de délares restantes (1,2 %)
correspondieron a gastos en concepto de servicios por contrata y suministros y
articulos fungibles.

28. La principal disminucion se registr6 en la partida de otros gastos de
funcionamiento, que se redujo en 1,548 millones de dolares, al pasar de 17,596
millones de dolares en 2019 a 16,048 millones de ddlares en 2020. La disminucion se
debiod principalmente a la baja de un activo intangible que estaba en desarrollo por
valor de 1,81 millones de ddlares en 2019 y a la disminucién del costo del alquiler de
oficinas y locales debido a la menor ocupacion en la subdivisiéon del Mecanismo en
La Haya (0,846 millones de dolares). La disminucidn se vio compensada en parte con
un aumento en la adquisicion de bienes de 0,710 millones de dolares, debido a la
compra de computadoras portatiles para facilitar el teletrabajo del personal durante la
pandemia de COVID-19, asi como con un aumento de los honorarios de los equipos
de defensa a raiz de la causa Turinabo et al. (0,856 millones de dolares). Otros factores
importantes en la disminucidn de los gastos de 2020 fueron la reduccion de los gastos
de viaje en 0,901 millones de dolares debido a la pandemia y la disminucién de los
honorarios y subsidios de los magistrados en 0,825 millones de dolares.
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Figura IV.VI
Gastos, por naturaleza
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Viajes: 796 (0.9 %) Otros gastos de funcionamiento:
Amortizaciones: 16 048 (17.3 %)
1682 (1.8 %)

Suministros y articulos
fungibles:
427 (0.5 %)

Servicios por cont;zm
611 (0.7%) e S—
Honorarios
subsidios de los

magistrados:
2 827 (3.1 %)

Resultados de las operaciones

29. El déficit de los ingresos respecto de los gastos en 2020, valorado con arreglo a
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS), fue de 8,004
millones de dolares, y se debid principalmente a la dotacion de una provision para
sumas adeudadas a los Estados miembros, que se contabilizé como una reduccion de
los ingresos por valor de 12,247 millones de dolares.

Ejecucion del presupuesto

30. En la figura IV.VII se muestra la proporcion relativa del presupuesto del
Mecanismo para 2020 que corresponde a cada uno de sus componentes
programaticos; el presupuesto anual ascendio a 96,925 millones de dolares
(2019: 98,912 millones de dolares) y los gastos fueron de 93,414 millones de dolares
(2019: 95,684 millones de dolares). Como se indica en el estado financiero V, los
gastos reales fueron inferiores al presupuesto anual en un 3,6 %. La comparacion del
presupuesto y los gastos del Mecanismo se presenta en la figura IV.VIL.
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Figura IV.VII

Presupuesto y gastos de los organos del Mecanismo Residual Internacional
de los Tribunales Penales (base anual)

(Miles de dolares de los Estados Unidos)
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70 000
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20 000
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Salas Fiscalia Secretaria Gestion de registros  Pasivos por pago de
y archivos pensiones de

magistrados jubilados

del TPIR y seguro

médico posterior a la
separacion del servicio

de exfuncionarios

del TPIR

B Presupuesto para 2020 = Gastos reales en 2020

Abreviacion: TPIR, Tribunal Penal Internacional para Rwanda.
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el 31 de diciembre de 2020

Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales

1. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Nota 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 17 787 45 229
Inversiones 7 109 047 94 320
Cuotas por cobrar 7, 51 279 40 426
Otras cuentas por cobrar 7, 1147 975
Otros activos 773 897
Total del activo corriente 180 033 181 847
Activo no corriente
Inversiones 7 35 895 29 380
Propiedades, planta y equipo 10 14 060 12 664
Activos intangibles 11 322 314
Otros activos 9 353 -
Total del activo no corriente 50 630 42 358
Total del activo 230 663 224 205
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivos devengados 12 5647 5064
Cobros por anticipado 13 32 474
Pasivos en concepto de prestaciones de los empleados 14 3986 3310
Pasivos en concepto de prestaciones de los magistrados 15 2 885 3082
Provisiones 16 19 077 6 818
Total del pasivo corriente 31627 18 748
Pasivo no corriente
Pasivos en concepto de prestaciones de los empleados 14 94 614 84 902
Pasivos en concepto de prestaciones de los magistrados 15 46 242 44 187
Total del pasivo no corriente 140 856 129 089
Total del pasivo 172 483 147 837
Total del activo menos total del pasivo 58 180 76 368
Activo neto
Superéavits/(déficits) acumulados — no restringidos 17 53 437 71 155
Superéavits/(déficits) acumulados — restringidos 17 4743 5213
Total del activo neto 58 180 76 368

Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales

II1. Estado de resultados correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2020
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Nota 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Ingresos
Cuotas 18 81411 80 231
Otros ingresos 18 184 420
Ingresos por inversiones 7 2960 4 425
Total de ingresos 84 555 85 076
Gastos
Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados 19 70 168 67 527
Honorarios y subsidios de los magistrados 19 2 827 3652
Servicios por contrata 19 611 383
Suministros y articulos fungibles 19 427 523
Amortizaciones 10, 11 1682 1884
Viajes 19 796 1697
Otros gastos de funcionamiento 19 16 048 17 596
Total de gastos 92 559 93 262
Superdvit/(déficit) del ejercicio (8 004) (8 186)
Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales

II1. Estado de cambios en el activo neto correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Superavits/(déficits) Superavits/(déficits)

acumulados — acumulados —
Nota no restringidos restringidos Total

Activo neto al 1 de enero de 2019 48 921 5069 53 990
Cambios en el activo neto en 2019
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con los pasivos
en concepto de prestaciones definidas 36 506 - 36 506
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con los pasivos
en concepto de indemnizaciones por accidente laboral (155) - (155)
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con las
pensiones de los magistrados (5787) - (5787)
Superavit/(déficit) del ejercicio (8 330) 144 (8 186)

Activo neto al 31 de diciembre de 2019 71155 5213 76 368
Cambios en el activo neto en 2020
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con los pasivos
en concepto de prestaciones definidas 14 (6 533) - (6 533)
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con los pasivos
en concepto de indemnizaciones por accidente laboral 14 (104) - (104)
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con las
pensiones de los magistrados 15 (3 547) - (3547)
Superavit/(déficit) del ejercicio (7 534) (470) (8 004)

Activo neto al 31 de diciembre de 2020 53 437 4743 58 180

Las notas que acomparfian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales

IV. Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2020

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Nota de 2020 de 2019
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Superavit/(déficit) del ejercicio (8 004) (8 186)
Movimientos no monetarios
Amortizaciones 10, 11 1682 1884
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con los pasivos en concepto 14
de prestaciones definidas (6 533) 36 506
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con los pasivos en concepto 14
de indemnizaciones por accidente laboral (104) (155)
Ganancia/(pérdida) actuarial relacionada con las pensiones de los magistrados 15 (3 547) (5787)
(Ganancia)/pérdida neta por enajenacion de propiedades, planta
y equipo, y activos intangibles 10, 11 (28) 1824
Otros ajustes en propiedades, planta y equipo 10, 11 - (111)
Cambios en el activo
(Aumento)/disminucion de cuotas por cobrar 8 (10 853) 8 352
(Aumento)/disminucion de otras cuentas por cobrar 8 (172) 826
(Aumento)/disminucidon de otros activos 9 (229) 216
Cambios en el pasivo
Aumento/(disminucion) de otras cuentas por pagar 12 583 1239
Aumento/(disminucion) de cobros por anticipado 13 (442) 263
Aumento/(disminucién) de prestaciones de los empleados por pagar 14 10 388 (34 572)
Aumento/(disminucién) de pasivos en concepto de prestaciones de los magistrados 15 1858 4 496
Aumento/(disminucion) de provisiones 16 12 259 6818
Aumento/(disminucién) de otros pasivos - (86)
Ingresos por inversiones presentados como actividades de inversion 7 (2 960) (4 425)
Flujos netos de efectivo procedentes de/(utilizados en) las actividades
de operacion (6 102) 9102
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Parte prorrateada de los cambios netos de la cuenta mancomunada 7 (21 242) 18 125
Ingresos por inversiones presentados como actividades de inversion 7 2 960 4425
Adquisicion de propiedades, planta y equipo 10 (2 882) (1791)
Producto de la enajenacion de propiedades, planta y equipo 10 28 1
Adquisicion de activos intangibles 11 (204) -
Flujos netos de efectivo procedentes de/(utilizados en) las actividades
de inversion (21 340) 20 760
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion - -
Flujos netos de efectivo procedentes de/(utilizados en) las actividades
de financiacion - -
Aumento neto/(disminucion neta) del efectivo y los equivalentes de efectivo (27 442) 29 862
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio 45 229 15 367
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 17 787 45 229
Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales

V. Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto de 2020

Gastos reales de 2020
(criterio utilizado para
la elaboracio6n del

Diferencia® entre
el presupuesto y los
gastos reales de 2020

Ejercicio en curso: (consignacion)?® presupuesto) (porcentaje)

Mecanismo

Salas 2 066 1577 (23,66)

Fiscalia 15 559 14 886 (4,32)

Secretaria 69 025 67 243 (2,58)

Gestion de registros y archivos 5505 5281 (4,07)

Pasivos por pago de pensiones de magistrados jubilados

del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el

Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y del

seguro médico posterior a la separacion del servicio 4770 4 427 (7,19)
Total 96 925 93414 (3,62)

2 El presupuesto para 2020 es la consignacion aprobada por la Asamblea General para ese ejercicio en su
resolucién 74/259. El elemento pertinente de las cuotas se contabiliza como ingreso al comienzo del ejercicio.
b Total de gastos (segun el criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto) menos el presupuesto final.

Las diferencias superiores al 10 % se examinan en la nota 6.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto de 2019 (consignacién)?®

Gastos reales

de 2019
(criterio utilizado
Inicial Final para la Diferencia
Inicial Final de 2019  de 2019 elaboracion del en 2019
Ejercicio en curso: del bienio  del bienio (anual) (anual) presupuesto)  (porcentaje)
Mecanismo
Salas 5 057 3620 3211 1803 1763 (28,5)
Fiscalia 31134 27 389 17691 14108 13 410 (11,8)
Secretaria 139409 136 090 76 766 73 383 71 156 (11,2)
Gestion de registros y archivos 10 360 9733 5945 5260 4976 (12,6)
Pasivos por pago de pensiones de
magistrados jubilados del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda y el Tribunal
Internacional para la ex-Yugoslavia y del
seguro médico posterior a la separacion
del servicio 10 064 8 597 5592 4 358 4379 (15,9)
Total 196 024 185429 109205 98912 95 684 (12,1)

@ El presupuesto inicial para el bienio 2018-2019 es la consignacion aprobada por la Asamblea General para el
bienio en su resolucion 72/258 B. El presupuesto final representa los importes finales autorizados para el
bienio 2018-2019, una vez incorporados todos los cambios derivados de las resoluciones 73/277 y 74/259 de
la Asamblea. El presupuesto anual inicial para 2019 representa las consignaciones revisadas para 2019 mas el
saldo no comprometido para 2018. El presupuesto anual final para 2019 representa el presupuesto inicial para
2019 e incorpora los importes finales y los cambios autorizados para el bienio 2019-2019. El elemento
pertinente de las cuotas se contabiliza como ingreso al comienzo de cada afio del bienio y se ajusta al final

del bienio para que se corresponda con la consignacién final.

b Total de gastos (segun el criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto) menos el presupuesto final.
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Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales
Notas a los estados financieros de 2020

Nota 1
Entidad declarante

Las Naciones Unidas y sus actividades

1. Las Naciones Unidas son una organizacion internacional fundada en 1945,
después de la Segunda Guerra Mundial. La Carta de las Naciones Unidas, que se firmé
el 26 de junio de 1945 y entr6 en vigor el 24 de octubre de 1945, establecid los
objetivos fundamentales de la Organizacion, que son los siguientes:

a) El mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales;

b) El fomento del progreso econéomico y social y de programas de desarrollo
en el plano internacional;

c¢)  Elrespeto universal de los derechos humanos;
d) La administracion de la justicia y el derecho internacionales.

2. Los organos principales de las Naciones Unidas procuran alcanzar esos
objetivos de la siguiente manera:

a) La Asamblea General se ocupa de una gran variedad de cuestiones
politicas, econdmicas y sociales, asi como de los aspectos financieros y
administrativos de la Organizacion;

b) El Consejo de Seguridad se ocupa de distintos aspectos del mantenimiento
y la consolidacion de la paz, lo cual incluye actividades tendientes a resolver
conflictos, restablecer la democracia, promover el desarme, prestar asistencia
electoral, facilitar la consolidacion de la paz después de los conflictos, prestar
asistencia humanitaria para asegurar la supervivencia de grupos que no pueden
satisfacer sus necesidades basicas y supervisar el enjuiciamiento de los presuntos
responsables de violaciones graves del derecho internacional humanitario;

¢) El Consejo Econdmico y Social desempefia un papel especial en la esfera
del desarrollo econémico y social, que abarca la importante labor de supervision de
las actividades llevadas a cabo por otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas para abordar problemas internacionales econémicos, sociales y de salud;

d) La Corte Internacional de Justicia tiene jurisdiccion sobre todas las
controversias entre Estados Miembros que se le presentan con el fin de recabar
opiniones consultivas o fallos vinculantes.

3. Las Naciones Unidas tienen su Sede en Nueva York y cuentan con oficinas
principales en Ginebra, Nairobi y Viena y misiones politicas y de mantenimiento de
la paz, comisiones econdémicas, tribunales, institutos de formacion y otros centros en
todo el mundo.

Entidad declarante

4. Los presentes estados financieros hacen referencia al Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales, que es una entidad de las Naciones Unidas
autonoma a efectos de presentacion de informacién financiera. El Mecanismo, que
estd integrado por dos subdivisiones, fue establecido por el Consejo de Seguridad en
su resoluciéon 1966 (2010) para continuar la jurisdiccion, los derechos y las
obligaciones y las funciones esenciales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda
y el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia.
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a) La subdivision de Arusha heredo las funciones del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda (que empezd a funcionar el 1 de julio de 2012) y se
encuentra en Arusha (Republica Unida de Tanzania);

b) Lasubdivision de La Haya heredd las funciones del Tribunal Internacional
para la ex-Yugoslavia (que empez6 a funcionar el 1 de julio de 2013) y se encuentra
en La Haya (Paises Bajos).

5. Las funciones esenciales del Mecanismo son todas las que el Consejo de
Seguridad le encomendd en su resolucion 1966 (2010) que tienen caracter
permanente, esto es, que deben ejecutarse en todo momento, independientemente de
que el Mecanismo esté tramitando juicios o apelaciones. Entre ellas figuran la
proteccion de testigos, el rastreo de profugos, la supervision de la ejecucion de las
penas, la prestacion de asistencia a las jurisdicciones nacionales y la gestion de los
archivos.

6. De conformidad con la resolucion 1966 (2010) del Consejo de Seguridad y con
arreglo al articulo 4 de su Estatuto, el Mecanismo se compone de tres érganos que
prestan servicios a sus dos subdivisiones: a) las Salas, cuya presidencia corresponde
al Presidente; b) el Fiscal; y ¢) la Secretaria. Cada 6rgano estd encabezado por un
funcionario superior de dedicacion exclusiva, comin a ambas subdivisiones. Las
responsabilidades de cada drgano son las siguientes:

a) Las Salas constan de una Sala de Primera Instancia en cada subdivision
del Mecanismo y una Sala de Apelaciones. El Mecanismo cuenta con una lista de 25
magistrados independientes, incluido el Presidente, de los cuales no mas de 2 pueden
ser nacionales del mismo Estado. Cada Sala de Primera Instancia estd integrada por
tres magistrados de la lista. En caso de presentarse apelaciones contra la decision de
una Sala de Primera Instancia, se constituye la Sala de Apelaciones, que esta integrada
por cinco magistrados;

b) La Oficina del Fiscal se encarga de investigar y enjuiciar a los presuntos
responsables de violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas
en el territorio de la ex-Yugoslavia desde 1991, y de violaciones graves del derecho
internacional humanitario cometidas en el territorio de Rwanda y a los ciudadanos
rwandeses presuntamente responsables de dichas violaciones cometidas en el
territorio de Estados vecinos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1994. El
Fiscal actiia de manera independiente, como drgano autéonomo del Mecanismo;

¢) La Secretaria se encarga de la administraciéon y de prestar servicios al
Mecanismo, incluidas las Salas y la Oficina del Fiscal.

7.  El Mecanismo se considera una entidad autonoma respecto de la presentacion
de informacién financiera, que no controla ni estd controlada por ninguna otra entidad
declarante de las Naciones Unidas. Debido a la singularidad de la gobernanza y del
proceso presupuestario de cada una de las entidades declarantes de las Naciones
Unidas, se considera que el Mecanismo no esta sujeto a un control comun. Por tanto,
estos estados financieros incluyen solo las operaciones del Mecanismo.

Nota 2
Criterio utilizado para la preparacion y autorizacion de la publicacion

Criterio utilizado para la preparacion

8.  De conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, los presentes estados financieros se preparan
aplicando el criterio contable del devengo, conforme a las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Segun los requisitos de las IPSAS, estos
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estados financieros, en los que se presentan fielmente el activo, el pasivo, los ingresos
y los gastos del Mecanismo, se componen de:

a) Estado de situacion financiera (estado financiero I);
b) Estado de resultados (estado financiero 11);
c¢) Estado de cambios en el activo neto (estado financiero I1I);

d) Estado de flujos de efectivo (conforme al método indirecto) (estado
financiero 1V);

e) Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales (estado
financiero V);

f)  Notas a los estados financieros, en las que se incluye un resumen de las
principales politicas contables y otras notas explicativas;

g) Informacion comparativa respecto de todos los importes presentados en
los estados financieros indicados en los apartados a) a ¢) y, cuando procede, datos
comparativos de la informacion narrativa y descriptiva presentada en las notas a los
estados financieros.

Empresa en marcha

9. Los presentes estados financieros se han preparado utilizando el criterio de
empresa en marcha, y para su preparacion y presentacion se han aplicado
sistematicamente las politicas contables que se resumen en la nota 3. El supuesto de
la empresa en marcha se basa en la resolucion 1966 (2010), en virtud de la cual el
Mecanismo debia funcionar por un periodo inicial de cuatro afios, a partir del 1 de
julio de 2012, y, posteriormente, por periodos de dos afios después de que el Consejo
examinara los avances de su labor, incluso respecto de la terminaciéon de sus
funciones, a menos que el Consejo decidiera otra cosa. Desde su establecimiento, se
han examinado los avances de la labor del Mecanismo en tres ocasiones: en 2016,
2018 y 2020.

Autorizacion de la publicacion

10. Los estados financieros han sido certificados por el Contralor y aprobados por
el Secretario General de las Naciones Unidas. De conformidad con el parrafo 6.2 del
Reglamento Financiero, el Secretario General transmitio los estados financieros al 31
de diciembre de 2020 a la Junta de Auditores antes del plazo limite del 31 de marzo
de 2021. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 7.12 del Reglamento
Financiero, los informes de la Junta de Auditores se deben transmitir a la Asamblea
General por conducto de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto junto con los estados financieros auditados.

Criterio de valoracion

11. Los presentes estados financieros se han preparado con arreglo a la convencién
del costo historico, salvo en el caso de los activos financieros contabilizados al valor
razonable con cambios en resultados.

Moneda funcional y de presentacion

12. Lamoneda funcional y de presentacion del Mecanismo es el dolar de los Estados
Unidos. Los estados financieros se expresan en miles de ddlares de los Estados
Unidos, a menos que se indique lo contrario.
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13. Las transacciones en monedas distintas de la funcional (monedas extranjeras) se
convierten a ddlares de los Estados Unidos al tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha de la transaccion. El tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas es similar al tipo de cambio al contado vigente en la fecha de
la transaccion. Al cierre del ejercicio, los elementos monetarios del activo y el pasivo
denominados en moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas. Las partidas no monetarias denominadas en
moneda extranjera y contabilizadas al valor razonable se convierten utilizando el tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha en que se determind
el valor razonable. Las partidas no monetarias contabilizadas al costo histérico en
moneda extranjera no se convierten al cierre del ejercicio.

14. Las ganancias y pérdidas por diferencia de cambio derivadas de la liquidacion
de transacciones en moneda extranjera y de la conversion de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera al tipo de cambio vigente al cierre del
ejercicio se registran en cifras netas en el estado de resultados.

Importancia relativa y uso de juicios y estimaciones

15. La estimacion de la importancia relativa es fundamental en la preparacion y la
presentacion de los estados financieros del Mecanismo, y su marco de importancia
relativa constituye un método sistematico para orientar las decisiones contables
relacionadas con la presentacion, la divulgacion de informacion, la agrupacion de
datos, la compensacion y la aplicacion retrospectiva o prospectiva de los cambios de
las politicas contables. Por lo general, se considera que una partida tiene importancia
relativa si su omisidon o adicién incide en las conclusiones o las decisiones de los
usuarios de los estados financieros.

16. A fin de preparar los estados financieros de conformidad con las IPSAS es
necesario hacer estimaciones y apreciaciones y formular supuestos para la seleccion
y aplicacion de las politicas contables y para la contabilizacion de los importes de
algunos activos, pasivos, ingresos y gastos.

17. Las estimaciones contables y los supuestos subyacentes se examinan
constantemente, y las revisiones de las estimaciones se reconocen en el ejercicio en
que se revisan las estimaciones y en cualquier ejercicio futuro que se vea afectado.
Entre las estimaciones y los supuestos que pueden dar lugar a ajustes importantes en
los ejercicios subsiguientes se incluyen las mediciones actuariales de las prestaciones
de los empleados y las pensiones de los magistrados; hipotesis en la medicion de las
prestaciones y honorarios de los magistrados; la seleccion de la vida 1til y el método
de amortizacion de propiedades, planta y equipo y activos intangibles; el deterioro
del valor de los activos; la clasificacion de los instrumentos financieros; las tasas de
inflacién y de descuento utilizadas para calcular el valor actual de las provisiones; y
la clasificacion de los activos y pasivos contingentes.

Pronunciamientos contables futuros

18. Se siguen vigilando la evolucion y los efectos de los importantes
pronunciamientos contables futuros del Consejo de las IPSAS sobre los estados
financieros del Mecanismo que se indican a continuacién:

a) Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural: el objetivo del
proyecto es establecer requisitos contables en relacion con los bienes del patrimonio
histdrico, artistico y cultural;

b)  Gastos sin contraprestacion: el objetivo del proyecto es elaborar una o mas
normas que establezcan los requisitos de reconocimiento y valoracion aplicables a los
proveedores de transacciones sin contraprestacion, con excepcion de las prestaciones
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sociales. Se prevé que el Consejo de las IPSAS publicard la norma antes de que
concluya 2021;

c) Ingresos: el objetivo del proyecto es elaborar nuevos requisitos con
categoria de norma y nuevas directrices sobre los ingresos que modifiquen o
reemplacen los que actualmente figuran en las normas de las IPSAS 9 (Ingresos de
transacciones con contraprestacion), 11 (Contratos de construccion) y 23 (Ingresos
de transacciones sin contraprestacion (impuestos y transferencias)). Se prevé que el
Consejo de las IPSAS publicara la norma antes de que concluya 2021;

d) Arrendamientos: el objetivo del proyecto es elaborar requisitos revisados,
tanto para los arrendadores como para los arrendatarios, sobre la contabilidad de los
arrendamientos, a fin de que sigan estando en consonancia con la Norma Internacional
de Informacién Financiera en que se basan. El proyecto dara lugar a una nueva norma
que sustituird la norma 13 de la IPSAS (4rrendamientos). Continua la elaboracion de
una nueva norma de las IPSAS, cuya fecha de publicacion aun debe determinar el
Consejo de las IPSAS;

e) Medicién del sector publico: los objetivos del proyecto incluyen: i)
publicar las normas de las IPSAS modificadas con los requisitos revisados para la
medicién en el reconocimiento inicial, la medicion posterior y la divulgacion de
informacion relacionada con las mediciones; ii) proporcionar una orientacion mas
detallada sobre la aplicacion del costo de reposicion y el costo de cumplimiento y las
circunstancias en que se utilizaran estos criterios de valoracion; y iii) abordar los
costos de transaccion, en particular la cuestion concreta de capitalizar o contabilizar
como gastos los costos por préstamos;

f)  Bienes de infraestructura: el objetivo del proyecto es investigar y sefialar
los problemas que encuentran los preparadores cuando aplican la norma 17 de las
IPSAS (Propiedades, planta y equipo) a los activos de infraestructura. Con la
informacion recabada en esta investigacion, el objetivo es proporcionar orientacion
adicional sobre la contabilidad de los activos de infraestructura.

Requisitos recientes y futuros de las IPSAS

19. El Consejo de las IPSAS publicé las siguientes normas de las IPSAS: norma 41
(Instrumentos financieros), en agosto de 2018, con efecto a partir del 1 de enero de
2023; y norma 42 (Prestaciones sociales), en enero de 2019, con efecto a partir del 1
de enero de 2023. Se han evaluado las repercusiones de esas normas en los estados
financieros del Mecanismo y para el periodo comparativo a que se refieren, y se ha
determinado que son las siguientes:

Norma de
las IPSAS Repercusion prevista en el ejercicio de adopcién

Norma 41 Lanorma 41 de las IPSAS (Instrumentos financieros) mejora
sustancialmente la pertinencia de la informacidn sobre los activos y
pasivos financieros. Reemplazara la norma 29 de las IPSAS
(Instrumentos financieros: contabilizacion y valoracion) y mejorara los
requisitos de cumplimiento al introducir:

a) Requisitos simplificados de clasificacién y valoracion de los
activos financieros;

b) Un modelo prospectivo de deterioro del valor;

¢) Un modelo flexible de contabilidad de coberturas.
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Norma de
las IPSAS Repercusion prevista en el ejercicio de adopcion

La entrada en vigor de la norma 41 de las IPSAS se aplaz6 al 1 de
enero de 2023 debido a la pandemia de COVID-19 y los desafios que
ha planteado. Antes de esa fecha se evaluara la repercusion de la nueva
norma en los estados financieros y el Mecanismo estara preparado para
aplicarla cuando entre en vigor.

Norma 42 Lanorma 42 de las IPSAS (Prestaciones sociales) proporciona
orientacion sobre la contabilidad de los gastos de prestaciones sociales.
Define las prestaciones sociales como las transferencias de efectivo
pagadas a personas u hogares especificos para mitigar los efectos del
riesgo social. Entre los ejemplos concretos figuran las prestaciones de
jubilacion, las prestaciones de discapacidad, el apoyo financiero y las
prestaciones por desempleo que abonan los Estados. La nueva norma
exige que una entidad reconozca un gasto y un pasivo para el siguiente
pago de prestaciones sociales.

La entrada en vigor de la norma 42 de las IPSAS se aplazé al 1 de
enero de 2023 debido a la pandemia de COVID-19 y los desafios que
ha plantado. Actualmente, tales prestaciones sociales no se aplican al
Mecanismo.

Nota 3
Principales politicas contables

Clasificacion de los activos financieros

20. La clasificacion de los activos financieros depende principalmente de la
finalidad para la que se adquieren. El Mecanismo clasifica sus activos financieros en
una de las siguientes categorias en el momento de la contabilizacién inicial y vuelve
a evaluar la clasificacidn en la fecha de cierre de cada ejercicio.

Clasificacion Activos financieros

Valor razonable con cambios en Inversiones en las cuentas mancomunadas
resultados

Préstamos y cuentas por cobrar Efectivo y equivalentes de efectivo y

cuentas por cobrar

21. Todos los activos financieros se contabilizan inicialmente a su valor razonable.
El Mecanismo reconoce inicialmente los activos financieros clasificados como
préstamos y cuentas por cobrar en la fecha en que se originaron. Todos los demas
activos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de negociaciéon, que es
aquella en que el Mecanismo se convierte en parte de las disposiciones contractuales
del instrumento.

22. Los activos financieros con plazos de vencimiento superiores a 12 meses en la
fecha de cierre del ejercicio se clasifican en los estados financieros como activos no
corrientes. Los activos denominados en moneda extranjera se convierten a dolares de
los Estados Unidos a los tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas
vigentes en la fecha de cierre, y las ganancias y pérdidas netas se reconocen como
superavit o déficit en el estado de resultados.
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23. Los activos financieros contabilizados a valor razonable con cambios en
resultados son los que se incluyen en esa categoria en el momento del reconocimiento
inicial, se mantienen para negociarlos o se adquieren con el propoésito principal de
venderlos a corto plazo. Esos activos se contabilizan al valor razonable en la fecha de
cierre de cada ejercicio, y las pérdidas y ganancias derivadas de los cambios en el
valor razonable se presentan en el estado de resultados del ejercicio en que se
producen.

24. Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se registran
inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccidon y posteriormente se
valoran a su costo amortizado, que se calcula utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. Los ingresos en concepto de intereses se contabilizan en proporcion al
tiempo transcurrido utilizando el método de la tasa de interés efectiva en relacion con
el activo financiero correspondiente.

25. Los activos financieros se valoran en la fecha de cierre de cada ejercicio para
determinar si existen pruebas objetivas del deterioro de su valor. Entre las pruebas de
deterioro del valor figuran, por ejemplo, el incumplimiento o la morosidad de la
contraparte o la reduccion permanente del valor del activo. Las pérdidas por deterioro
del valor se reconocen en el estado de resultados del ejercicio en el que se producen.

26. Los activos financieros se dan de baja cuando expiran o se transfieren los
derechos a recibir flujos de efectivo y el Mecanismo ha transferido sustancialmente
todos los riesgos y ventajas del activo financiero. Los activos y los pasivos financieros
se compensan entre si, y la diferencia neta se reconoce en el estado de situacion
financiera cuando existen el derecho juridicamente exigible a compensar los importes
reconocidos y la intencidn de liquidar el importe neto o de realizar el activo y liquidar
el pasivo simultaneamente.

Inversiones en cuentas mancomunadas

27. La Tesoreria de las Naciones Unidas invierte fondos mancomunados de las
entidades de la Secretaria de las Naciones Unidas y de otras entidades participantes.
Esos fondos mancomunados se combinan en dos cuentas mancomunadas gestionadas
a nivel interno. Al participar en las cuentas mancomunadas se comparten los riesgos
y los rendimientos de las inversiones con los demds participantes. Habida cuenta de
que los fondos estan mezclados y se invierten de manera mancomunada, todos los
participantes estan expuestos al riesgo general de la cartera de inversiones por el
importe de efectivo que invierten.

28. Las inversiones del Mecanismo en las cuentas mancomunadas se incluyen en
las partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones a corto plazo e
inversiones a largo plazo del estado de situacion financiera, en funcion de la fecha de
vencimiento de las inversiones.

Efectivo y equivalentes de efectivo

29. La partida de efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en bancos
y en caja y las inversiones a corto plazo de gran liquidez con plazos de vencimiento
de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion.

Cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion. contribuciones
por recibir

30. La partida de contribuciones por recibir incluye los ingresos no recaudados
correspondientes a las cuotas prometidas al Mecanismo por los Estados Miembros y
los Estados no miembros. Estas cuentas por cobrar derivadas de transacciones sin
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contraprestacion se contabilizan a su valor nominal menos el deterioro del valor
derivado de los importes irrecuperables estimados, es decir, la provision para cuentas
de dudoso cobro. En el caso de las cuotas por cobrar, la provision para cuentas de
dudoso cobro se calcula como se indica a continuacion:

a) Cuentas por cobrar de los Estados Miembros que estén sujetas a la
restriccion del derecho de voto en la Asamblea General de conformidad con el
Articulo 19 de la Carta de las Naciones Unidas debido a cuotas impagadas por una
suma igual o superior al total de las cuotas adeudadas por los dos afios anteriores
completos y que lleven en mora mas de dos afios: provision del 100 %;

b) Cuentas por cobrar que lleven en mora mas de dos afios para las que la
Asamblea General haya concedido un trato especial para el pago: provision del
100 %;

c¢)  Cuentas por cobrar que lleven en mora mas de dos afios cuyo importe haya
sido impugnado especificamente por los Estados Miembros: provision del 100 %.
Todo importe impugnado que lleve pendiente de pago menos de dos afios se reflejara
en las notas a los estados financieros;

d) En el caso de las cuentas por cobrar para las que existan planes de pago
aprobados, no se estableceran provisiones para deudas de dudoso cobro, pero se
informara al respecto en las notas a los estados financieros.

Cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion: otras cuentas por cobrar

31. La partida de otras cuentas por cobrar incluye principalmente las sumas por
cobrar en concepto de bienes entregados o servicios prestados a otras entidades, y en
concepto de arrendamiento de activos, asi como cuentas por cobrar del personal. Las
cuentas por cobrar de otras entidades declarantes de las Naciones Unidas también se
incluyen en esta categoria. Los saldos importantes de otras cuentas por cobrar estan
sujetos a un examen especifico y se dota una provision para cuentas de dudoso cobro
sobre la base de la recuperabilidad y la antigiiedad.

Otros activos

32. La partida de otros activos incluye anticipos del subsidio de educacion y pagos
anticipados que se contabilizan como activo hasta que la otra parte entrega los bienes
o presta los servicios, momento en el que se contabiliza el gasto.

Bienes del patrimonio historico, artistico o cultural

33. Los bienes del patrimonio histdrico, artistico o cultural no se contabilizan en los
estados financieros, aunque si se presenta la informacion relativa a los bienes
significativos de ese tipo en las notas a los estados financieros.

Propiedades, planta y equipo

34. Los elementos de propiedades, planta y equipo se clasifican en diferentes grupos
segun sus caracteristicas, funciones, vida util y metodologias de valoraciéon, como
vehiculos; edificios temporales y moviles; equipo de comunicaciones y tecnologia de
la informacién; maquinaria y equipo; mobiliario y accesorios; y activos inmobiliarios
(edificios, infraestructura y activos en construccién). Los elementos de propiedades,
planta y equipo se reconocen de la siguiente manera:

a) Los elementos de propiedades, planta y equipo se capitalizan cuando su
costo unitario alcanza o supera el umbral de 5.000 délares, o 100.000 dolares en el
caso de los edificios, las mejoras de locales arrendados, los activos de infraestructura
y los activos de construccion propia;
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b) Todos los elementos de propiedades, planta y equipo, excepto los activos
inmobiliarios, se registran al costo historico menos la amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro de valor acumuladas. El costo historico comprende el precio
de compra, todos los gastos directamente atribuibles al traslado del activo a su lugar
de destino y su acondicionamiento, y la estimacion inicial de los costos de
desmantelamiento y restauracion del sitio. Se aplican tasas estandar del 4 % del costo
de compra en lugar de los costos reales asociados;

c¢) Debido a la falta de informacion sobre el costo historico, los activos
inmobiliarios que son edificios e infraestructura se reconocieron en un primer
momento a su valor razonable con arreglo a la metodologia del costo de reposicion
amortizado para la aplicacion inicial de las IPSAS. Este método consiste en calcular
el costo por unidad de valoracion, por ejemplo, el costo por metro cuadrado,
recopilando datos sobre los costos de construccion, utilizando datos internos sobre
los costos (si se dispone de ellos) o empleando estimadores de costos externos para
cada tipo de activo inmobiliario y multiplicando ese costo por unidad por el area
externa del activo, a fin de obtener el costo de reposicion bruto. Se han efectuado
deducciones por amortizacion del costo de reposicion bruto para tener en cuenta el
uso fisico, funcional y econémico de los activos, con el objeto de determinar su costo
de reposicion amortizado;

d) Enel caso de los elementos de propiedades, planta y equipo adquiridos sin
costo o por un valor simbodlico, como los activos donados, se considera que el valor
razonable en la fecha de adquisicion es el costo de adquisiciéon de un activo
equivalente.

35. Los elementos de propiedades, planta y equipo se amortizan a lo largo de su
vida util estimada utilizando el método de amortizacion lineal hasta que alcanzan su
valor residual, excepto los terrenos y los activos en construccidn, que no se amortizan.
Dado que no todos los componentes de un edificio tienen la misma vida 1til ni el
mismo calendario de mantenimiento, mejora o reemplazo, una parte considerable de
los componentes de los edificios en propiedad se amortiza empleando el enfoque por
componentes. La amortizacion empieza en el mes en que el Mecanismo pasa a
controlar un activo, segin los términos comerciales internacionales, y no se
contabiliza en el mes de su retiro o enajenacion. En funcién del patron previsto de
uso del elemento de propiedades, planta y equipo, el valor residual es nulo, a menos
que sea probable que dicho valor sea considerable. La vida ttil estimada de las
diversas clases de propiedades, planta y equipo es la siguiente:

Clase Subclase Vida Util estimada (afios)

Equipo de comunicacionesy  Equipo de tecnologia de la informacion 4
tecnologia de la informacidn . A L

Equipo audiovisual y de comunicaciones 7
Vehiculos Vehiculos rodados ligeros 6

Vehiculos rodados pesados y vehiculos de 12
apoyo de ingenieria

Vehiculos especiales, remolques y 6al2

accesorios

Buques 10
Maquinaria y equipo Equipo ligero de ingenieria y 5

construccion

Equipo médico 5
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Clase Subclase Vida util estimada (afios)

Equipo de seguridad

5
Equipo de deteccion y remocidn de minas 5
Equipo de alojamiento y refrigeracion 6

7

Equipo de tratamiento de aguas y
distribucion de combustible

Equipo de transporte 7
Equipo pesado de ingenieria y 12
construccion
Equipo de imprenta y publicacion 20
Mobiliario y accesorios Material de referencia de bibliotecas 3
Equipo de oficina 4
Dispositivos y accesorios 7
Mobiliario 10
Edificios Edificios temporales y moviles 7
Edificios fijos 25,40 050
Grandes componentes exteriores, 20a 50

cubiertas, componentes interiores y
servicios/componentes de servicios
publicos, en los casos en que se emplea el
enfoque por componentes

Arrendamiento financiero o donaciéon de  Plazo del acuerdo o
derechos de uso de edificios vida util del edificio, si
esta fuera menor

Activos de infraestructura Telecomunicaciones, energia, proteccion, Hasta 50 afios
transporte, gestién de desechos y de los
recursos hidricos, actividades de recreo y

paisajismo
Mejoras de locales arrendados Dispositivos, accesorios y trabajos 5 afios o plazo del
menores de construccion arrendamiento, si este

fuera menor

36. En casos excepcionales, la vida util registrada de algunos activos convertidos a
efectos de la presentacion de informacion con arreglo a las IPSAS puede diferir de la
vida util establecida en las subclases anteriores (aunque estara dentro del rango
establecido para la clase correspondiente), ya que al preparar el saldo inicial con
arreglo a las IPSAS en 2014 se realizé un examen exhaustivo de la vida util que le
quedaba a cada uno de esos activos y el resultado se asentd en el registro principal de
los activos. Aunque la vida util total introducida en el registro principal de activos sea
superior a la vida 1til estandar, la vida ttil restante calculada a partir de la fecha de
capitalizacion se encuentra dentro del rango establecido para la clase de activos.

37. Cuando un activo completamente amortizado se encuentra todavia en uso y tiene
un valor de importancia relativa, se ajusta la amortizacion acumulada en los estados
financieros para reflejar un valor residual del 10 % del costo histérico, en funcion del
andlisis de la clase y la vida util del activo completamente amortizado.
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38. El Mecanismo decidio6 aplicar el modelo del costo para valorar los elementos de
propiedades, planta y equipo después de la contabilizacion inicial, en lugar del
modelo de revaluacion. Los gastos efectuados después de la adquisicion inicial se
capitalizan solo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros o el
potencial de servicio del elemento vayan a corresponder al Mecanismo y el costo
posterior sea superior al umbral para la contabilizacion inicial. Los gastos de
reparaciones y mantenimiento se contabilizan en el estado de resultados del ejercicio
en que se efectiian.

39. Se generan pérdidas o ganancias por la enajenacion o transmision de elementos
de propiedades, planta y equipo cuando el importe obtenido de la enajenacién o la
transferencia del activo es diferente de su importe en libros. Esas pérdidas o ganancias
se contabilizan en el estado de resultados en la partida de otros ingresos u otros gastos.

40. El deterioro del valor se evalua durante el procedimiento anual de verificacion
fisica y cuando se producen hechos o cambios en las circunstancias que indican que
podria no recuperarse el valor en libros. En la fecha de cierre de cada ejercicio se
examina el deterioro del valor de los terrenos, los edificios y los activos de
infraestructura cuyo valor en libros neto al final del ejercicio supera los 500.000
doélares por unidad. El umbral equivalente para otros elementos de propiedades, planta
y equipo (excluidos los activos en construccion y las mejoras de locales arrendados)
es de 25.000 doélares.

Activos intangibles

41. Los activos intangibles se contabilizan a su precio de costo, menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas. En el caso
de los activos intangibles adquiridos sin costo o por un valor simbdlico, como los
activos donados, se considera que el valor razonable en la fecha de adquisicion es el
costo de adquisicion. El umbral de contabilizacion es de 100.000 dolares para los
activos intangibles generados internamente y 5.000 doélares por unidad para los
activos intangibles adquiridos externamente.

42. Las licencias de programas informaticos adquiridas se capitalizan en funcion de
los gastos derivados de adquirir los programas correspondientes y ponerlos en uso.
Los costos asociados directamente con el desarrollo de programas informaticos que
seran usados por el Mecanismo se capitalizan como activo intangible. Los costos
directamente asociados incluyen los costos del personal de desarrollo de programas,
los costos de consultores y otros costos generales aplicables.

43. Losactivos intangibles que tienen una vida util finita se amortizan por el método
lineal a lo largo de su vida util estimada a partir del mes de adquisicion o del momento
en que se ponen en funcionamiento. La vida util estimada de las clases principales de
activos intangibles es la siguiente:

Clase Rango de vida til estimada (afios)

Licencias y derechos 2 a 6 afios (periodo de licencia/derecho)
Programas informaticos adquiridos 3alo

externamente

Programas informaticos y sitios web 3alo

desarrollados internamente

Derechos de autor 3alo

Activos en desarrollo No se amortizan

68/111 21-08345



Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales
Notas a los estados financieros de 2020 (continuacion)

A/76/5/Add.15

21-08345

44, Anualmente se realiza una prueba del deterioro del valor de los activos
intangibles cuando se trata de activos en desarrollo o que tienen una vida util
indefinida. Otros activos intangibles se someten a la prueba del deterioro del valor
solo cuando se aprecian indicios de que se ha producido tal deterioro.

Clasificacion de los pasivos financieros

45. Los pasivos financieros se clasifican como “otros pasivos financieros”. Incluyen
las cuentas por pagar, los pasivos correspondientes a las prestaciones de los
magistrados, los fondos no gastados que se mantienen para su reintegro en el futuro
y otros pasivos, como los saldos por pagar a otras entidades declarantes del sistema
de las Naciones Unidas. Los pasivos financieros clasificados como otros pasivos
financieros se contabilizan inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran al costo amortizado. Los pasivos financieros con un vencimiento inferior a
12 meses se reconocen a su valor nominal. El Mecanismo vuelve a evaluar la
clasificacion de los pasivos financieros en la fecha de cierre de cada ejercicio y los
da de baja cuando cumple sus obligaciones contractuales o estas expiran, se condonan
o se cancelan.

Cuentas por pagar y pasivos devengados

46. Las cuentas por pagar y los gastos devengados se derivan de la compra de bienes
y servicios que se han recibido, pero no se han pagado, en la fecha de cierre del
ejercicio. Las cuentas por pagar se valoran a su valor nominal si se clasifican como
pasivos corrientes, o al valor razonable si se clasifican como pasivos no corrientes.

Cobros por anticipado y otros pasivos

47. Las partidas de cobros por anticipado y otros pasivos consisten en cobros por
anticipado relacionados con transacciones con contraprestacion, obligaciones
relacionadas con acuerdos condicionales de financiacion y otros ingresos diferidos.

Arrendamientos
El Mecanismo como arrendatario

48. Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo en los que el Mecanismo
asume practicamente todos los riesgos y beneficios de la propiedad se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable o al valor actual de los pagos minimos en
concepto de arrendamiento, si este es menor. Las obligaciones en concepto de
alquiler, deducidos los gastos financieros, se registran como pasivo en el estado de
situacion financiera. Los activos adquiridos mediante arrendamientos financieros se
amortizan aplicando la politica para propiedades, planta y equipo. La parte del pago
del arrendamiento correspondiente a los intereses se registra en el estado de resultados
como gasto durante el plazo del arrendamiento con arreglo al método de la tasa de
interés efectiva.

49. Los arrendamientos en los que todos los riesgos y beneficios correspondientes
ala propiedad no se transfieren de manera sustancial al Mecanismo se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos efectuados en el marco de arrendamientos
operativos se contabilizan en el estado de resultados como gastos segun un criterio de
amortizacion lineal a lo largo del periodo de arrendamiento.

El Mecanismo como arrendador

50. El Mecanismo arrienda algunos bienes en régimen de arrendamiento operativo.
Los bienes arrendados se contabilizan como elementos de propiedades, planta y
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equipo, y los ingresos por este concepto se reconocen en el estado de resultados
durante el plazo del arrendamiento aplicando un criterio de amortizacion lineal.

Cesion de derechos de uso

51. Los Gobiernos de paises anfitriones pueden conceder al Mecanismo, en virtud
de acuerdos de cesion de derechos de uso, sin costo o a un costo simbdlico, terrenos,
edificios, infraestructura, maquinaria y equipo. Esos acuerdos se contabilizan como
arrendamientos operativos o arrendamientos financieros, dependiendo de si la
evaluacion del acuerdo indica que el control del activo subyacente se ha transferido
al Mecanismo.

52. Enlos casos en que un acuerdo de cesion de derechos de uso se contabiliza como
arrendamiento operativo, en los estados financieros del Mecanismo se reconocen un
gasto y un ingreso por un monto equivalente al valor de la renta anual del activo o de
un bien similar. En los casos en que un acuerdo de cesion de derechos de uso se
contabiliza como arrendamiento financiero (principalmente con plazos de
arrendamiento superiores a 35 afios en los casos de los locales), el valor razonable de
mercado del bien se capitaliza y se amortiza a lo largo de la duracion de su vida util
o del plazo del acuerdo, si este es inferior. Ademas, se contabiliza un pasivo por el
mismo importe, que se reconoce progresivamente como ingreso a lo largo del plazo
del arrendamiento. Los acuerdos de cesion de derechos de uso de terrenos se
contabilizan como arrendamientos operativos en los casos en que el Mecanismo no
asume el control exclusivo del terreno ni su titularidad en virtud de una escritura con
restricciones.

53. En los casos en que la propiedad del terreno se transfiere al Mecanismo sin
restricciones, este se contabiliza como donacion de propiedades, planta y equipo y se
reconoce al valor razonable en la fecha de adquisicion.

54. El umbral para la contabilizacion de ingresos y gastos es un valor de
arrendamiento anual equivalente a 5.000 ddlares por cada cesion de derechos de uso
de locales, terrenos, infraestructura, maquinaria y equipo.

Prestaciones de los empleados

55. Por empleados se entiende el personal, en el sentido del Articulo 97 de la Carta
de las Naciones Unidas, cuyo empleo y relacidon contractual se definen en una carta
de nombramiento de acuerdo con las reglas establecidas por la Asamblea General en
virtud del Articulo 101, parrafo 1, de la Carta. Las prestaciones de los empleados se
clasifican en prestaciones a corto plazo, prestaciones a largo plazo, prestaciones
posteriores a la separacion del servicio o indemnizaciones por separacion del servicio.

Prestaciones a corto plazo de los empleados

56. Las prestaciones a corto plazo de los empleados son las que corresponde pagar
enteramente dentro de los 12 meses posteriores al fin del ejercicio en que el empleado
presto servicios y que son distintas de las prestaciones por separacion del servicio.
Incluyen las prestaciones que se pagan a los empleados en el momento de su
incorporacion (primas de asignacion), las prestaciones ordinarias diarias, semanales
o mensuales (sueldos, salarios y subsidios), las ausencias remuneradas (licencia de
enfermedad con goce de sueldo y licencia de maternidad o paternidad) y otras
prestaciones a corto plazo (pago en caso de muerte, subsidio de educacion, reembolso
de impuestos y viaje en uso de licencia para visitar el pais de origen) que se conceden
a los empleados en activo por los servicios prestados. Todas las prestaciones de ese
tipo que se devengan pero no se pagan a la fecha de cierre del ejercicio se contabilizan
como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.
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Prestaciones posteriores a la separacion del servicio

57. Las prestaciones posteriores a la separacion del servicio incluyen el seguro
médico posterior a la separacion del servicio, las prestaciones de repatriacion por
terminacion del servicio y la pension proporcionada por conducto de la Caja Comun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas.

Planes de prestaciones definidas

58. Las prestaciones siguientes se contabilizan como planes de prestaciones
definidas: el seguro médico posterior a la separacion del servicio, las prestaciones de
repatriacion (prestaciones posteriores a la separacion del servicio) y los dias
acumulados de vacaciones anuales que se conmutan por pagos en efectivo en el
momento de la separacion del Mecanismo (otras prestaciones a largo plazo). Los
planes de prestaciones definidas son aquellos en que el Mecanismo tiene la obligacion
de proporcionar las prestaciones acordadas, por lo que asume los riesgos actuariales.
El pasivo correspondiente a los planes de prestaciones definidas se calcula al valor
presente de la obligacion de la prestacion definida. Los cambios en el pasivo
correspondiente a los planes de prestaciones definidas, excluidas las ganancias y
pérdidas actuariales, se contabilizan en el estado de resultados en el ejercicio en que
se producen. El Mecanismo ha decidido reconocer los cambios del pasivo
correspondiente a los planes de prestaciones definidas derivados de las ganancias y
pérdidas actuariales directamente mediante el estado de cambios en el activo neto. Al
final del periodo de que se informa, el Mecanismo no mantenia activos del plan, segin
la definicion de la norma 39 de las IPSAS (Prestaciones de los empleados).

59. Las obligaciones correspondientes a las prestaciones definidas son calculadas
por actuarios independientes mediante el método basado en las unidades de crédito
proyectadas. El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas se
determina descontando las salidas de caja estimadas en el futuro aplicando los tipos
de interés de bonos empresariales de alta calidad con fechas de vencimiento similares
a las de cada uno de los planes.

60. Seguro médico posterior a la separacion del servicio: el seguro médico posterior
a la separacion del servicio cubre en todo el mundo los gastos médicos de los
exfuncionarios que cumplan las condiciones exigidas, asi como los de sus familiares
a cargo. En el momento de la terminacion del servicio, los funcionarios y sus
familiares a cargo pueden elegir participar en un plan de prestaciones definidas de
seguro médico de las Naciones Unidas, siempre y cuando cumplan los requisitos
necesarios, entre ellos diez afios de participacion en un plan de salud de las Naciones
Unidas para quienes hayan sido contratados después del 1 de julio de 2007 y cinco
aflos para quienes hayan sido contratados antes de esa fecha. El pasivo
correspondiente al seguro médico posterior a la separacion del servicio representa el
valor actual de la parte que corresponde al Mecanismo de los gastos en concepto de
seguro médico de sus jubilados y las prestaciones posteriores a la jubilacion
devengadas hasta la fecha por el personal en activo. Un factor que debe tenerse en
cuenta en la valoracion del seguro médico posterior a la separaciéon del servicio son
las aportaciones de todos los afiliados al plan para determinar el pasivo residual del
Mecanismo. Las aportaciones de los jubilados se deducen del pasivo bruto y también
se deduce una parte de las aportaciones del personal en servicio activo para
determinar el pasivo residual del Mecanismo, de conformidad con los coeficientes de
participacion en la financiacion de los gastos autorizados por la Asamblea General.

61. Prestaciones de repatriacion: en el momento de la terminacion del servicio, los
funcionarios que cumplen ciertos requisitos, entre ellos, residir fuera del pais de su
nacionalidad en el momento de la separacidon del servicio, tienen derecho a recibir
una prima de repatriacion, calculada en funcién de los afios de antigiiedad, y al
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reembolso de los gastos de viaje y mudanza. Cuando el funcionario se incorpora al
Mecanismo, se reconoce un pasivo calculado como el valor actual del pasivo estimado
para pagar esos derechos.

62. Vacaciones anuales: el pasivo en concepto de vacaciones anuales representa los
dias acumulados de vacaciones sin utilizar que se prevé liquidar mediante un pago
monetario a los empleados en el momento de su separacion del Mecanismo. Las
Naciones Unidas contabilizan como pasivo el valor actuarial del total de dias
acumulados de vacaciones anuales no utilizados de todos los funcionarios, hasta un
maximo de 60 dias (18 para el personal temporario) a la fecha del estado de situacion
financiera. Se sigue el método de ultima entrada, primera salida para determinar el
pasivo por vacaciones anuales, de tal manera que los funcionarios utilizan los dias de
vacaciones correspondientes al ejercicio en curso antes de utilizar las vacaciones
anuales acumuladas en periodos anteriores. En la practica, los funcionarios hacen uso
de sus dias acumulados de vacaciones anuales mas de 12 meses después del final del
periodo en que adquirieron el derecho a la prestacion y, en general, el namero de dias
acumulados de vacaciones anuales ha aumentado, lo que indica que la liquidacion en
efectivo de esos dias al terminar el servicio constituye el verdadero pasivo de la
Organizacion. Por lo tanto, los dias acumulados de vacaciones anuales que implican
la salida de recursos econdémicos de la Organizacion al terminar el servicio se
clasifican como otras prestaciones a largo plazo, mientras que la parte de esos dias
que se prevé pagar en un plazo de 12 meses tras la fecha de cierre del ejercicio se
clasifica como pasivo corriente. De conformidad con la norma 39 de las IPSAS
(Prestaciones de los empleados), las otras prestaciones a largo plazo deben valorarse
de manera similar a las prestaciones posteriores a la separacion del servicio; por
consiguiente, las Naciones Unidas valoran su obligacion por concepto de dias
acumulados de vacaciones anuales como una prestacion definida posterior a la
separacion del servicio que esté sujeta a valuacion actuarial.

Plan de pensiones: Caja Comiin de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

63. El Mecanismo esta afiliado a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para proporcionar a los
empleados prestaciones de jubilacion, por muerte, de discapacidad y otras
prestaciones conexas. La Caja de Pensiones es un plan de prestaciones definidas
capitalizado, al cual estan afiliadas multiples organizaciones empleadoras. Como se
indica en el articulo 3 b) de los Estatutos de la Caja, pueden afiliarse a ella los
organismos especializados y cualquier otra organizacion intergubernamental
internacional que participe en el régimen comun de sueldos, prestaciones y otras
condiciones de servicio de las Naciones Unidas y de los organismos especializados.

64. Elplan expone a las organizaciones afiliadas a riesgos actuariales asociados con
los empleados actuales y anteriores de otras entidades afiliadas a la Caja, por lo que
no existe ningin procedimiento uniforme y fiable para asignar las obligaciones, los
activos del plan y los costos de las prestaciones a las distintas organizaciones que
participan en el plan. El Mecanismo y la Caja de Pensiones, al igual que ocurre con
las demas organizaciones afiliadas a la Caja, no estan en condiciones de determinar
la participacion proporcional del Mecanismo en el pasivo del plan de prestaciones
definidas, los activos del fondo y los costos asociados al plan con suficiente fiabilidad
a efectos contables. Por tanto, el Mecanismo ha tratado este plan como si fuera un
plan de aportaciones definidas, de conformidad con la norma 39 de las IPSAS
(Prestaciones de los empleados). Las contribuciones del Mecanismo a la Caja durante
el ejercicio econémico se contabilizan como gastos en el estado de resultados.
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Indemnizacion por separacion del servicio

65. Las indemnizaciones por separacion del servicio se reconocen como gasto solo
cuando el Mecanismo ha contraido un compromiso demostrable, sin posibilidad
realista de retractarse, de aplicar un plan formal y detallado para rescindir el vinculo
que lo une con un miembro del personal antes de la fecha normal de jubilacion, o de
pagar una indemnizacioén por separacion del servicio como resultado de una oferta
realizada para incentivar la rescision voluntaria por parte de los empleados. Las
indemnizaciones por separacion del servicio liquidadas dentro de un plazo de 12
meses se contabilizan al importe que se prevé pagar. Cuando las indemnizaciones por
separacion del servicio vencen mas de 12 meses después de la fecha de cierre del
ejercicio, se procede a su descuento si este es significativo.

Otras prestaciones a largo plazo de los empleados

66. Las otras prestaciones a largo plazo de los empleados son las prestaciones, o
partes de ellas, cuyo pago no ha de liquidarse dentro de los 12 meses posteriores al
cierre del ejercicio en que los empleados han prestado el servicio correspondiente.
Los dias acumulados de vacaciones anuales son un ejemplo de prestaciones a largo
plazo de los empleados.

67. Prestaciones del apéndice D: en el apéndice D del Reglamento del Personal de
las Naciones Unidas figuran las normas que rigen la indemnizacidon en caso de
enfermedad, lesion o muerte imputable al desempefio de funciones oficiales al
servicio de las Naciones Unidas. Esos pasivos son valorados por actuarios.

Provisiones

68. Las provisiones son pasivos que se reconocen para gastos futuros y cuyo importe
o fecha son inciertos. Se reconocera una provision si, como resultado de un hecho
pasado, el Mecanismo tiene una obligacion legal o implicita actual que se puede
estimar de manera fiable y es probable que sea necesaria la salida de beneficios
econdémicos para liquidarla. Las provisiones se calculan como la mejor estimacion del
importe necesario para liquidar la obligacion actual en la fecha de cierre del ejercicio.
Cuando el efecto del valor temporal del dinero sea significativo, la provision se
calculara como el valor actual del importe necesario previsto para liquidar la
obligacion.

69. Los saldos de las consignaciones que no se han comprometido al cierre del
ejercicio presupuestario y los saldos no utilizados de las consignaciones de ejercicios
anteriores se contabilizan como provisiones para su reintegro a los Estados Miembros.
Esas provisiones se mantienen hasta que la Asamblea General decide como utilizarlas.

Pasivos contingentes

70. Se considera pasivo contingente toda obligacion que pueda surgir de
acontecimientos pasados cuya existencia se confirmara solo en caso de que sucedan,
0 no, uno o varios hechos inciertos en el futuro que no estén enteramente bajo el
control del Mecanismo. También se contabiliza un pasivo contingente cuando las
obligaciones actuales que surgen de hechos pasados no se pueden reconocer porque
no es probable que sea necesaria una salida de recursos que comporten beneficios
econdémicos o un potencial de servicio para liquidarlas, o si el importe de las
obligaciones no puede valorarse con fiabilidad.

71. Las provisiones y los pasivos contingentes se valoran de manera continua para
determinar si ha aumentado o disminuido la probabilidad de que se produzca una
salida de recursos que comporte beneficios econémicos o un potencial de servicio. Si
aumenta la probabilidad de que esa salida llegue a ser necesaria, se crea una provision
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en los estados financieros del Mecanismo del ejercicio en que tiene lugar el cambio
de probabilidad. De la misma manera, si disminuye la probabilidad de que vaya a ser
necesaria esa salida, se reconoce un pasivo contingente en las notas a los estados
financieros del Mecanismo.

72. Se ha establecido un umbral indicativo de 10.000 ddlares para reconocer las
provisiones o declarar los pasivos contingentes en las notas a los estados financieros
del Mecanismo.

Activos contingentes

73. Los activos contingentes son activos que pueden surgir de acontecimientos
pasados cuya existencia se confirmara solo en caso de que sucedan, o no, uno o varios
hechos inciertos en el futuro que no estén enteramente bajo el control del Mecanismo.
Los activos contingentes se declaran en las notas cuando es mas probable que
improbable que se produzca una entrada de beneficios econémicos en el Mecanismo.

Compromisos

74. Los compromisos son gastos futuros en que el Mecanismo ha de incurrir en
relacion con contratos vigentes y que el Mecanismo tiene poca o ninguna capacidad
de evitar en el curso normal de las operaciones. Los compromisos incluyen
compromisos de gastos de capital (importe de los contratos para gastos de capital que
no se han pagado ni devengado antes de la fecha de cierre del ejercicio), contratos
para el suministro de bienes y servicios pendientes de entrega al cierre del ejercicio
sobre el que se informa, pagos minimos en concepto de arrendamiento que no se
pueden cancelar y otros compromisos no cancelables.

Ingresos sin contraprestacion
Cuotas

75. Las consignaciones presupuestarias se financian por medio de cuotas de los
Estados Miembros que se prorratean de acuerdo con la escala de cuotas determinada
por la Asamblea General. Las cuotas estan sujetas a ajustes, entre otras cosas, por
consignaciones complementarias para las que no se habia asignado antes una cuota,
ingresos recibidos de los Estados Miembros, cuotas asignadas a nuevos Estados
Miembros, saldos de consignaciones no comprometidos al cierre del ejercicio
presupuestario y saldos no utilizados de consignaciones retenidas de ejercicios
anteriores que se deben reembolsar a los Estados Miembros. Las consignaciones para
el presupuesto ordinario se aprueban y se prorratean para un periodo presupuestario
de un afio; la parte pertinente de las cuotas se contabiliza como ingreso al comienzo
de cada afio.

Contribuciones en especie

76. Las contribuciones en especie de bienes por un valor superior al umbral de
reconocimiento de 5.000 doélares por contribucién individual se contabilizan como
activos e ingresos cuando se considera probable que en el futuro el Mecanismo
obtenga beneficios econdmicos o se haga efectivo el potencial de servicio y se pueda
calcular con fiabilidad el valor razonable de esos activos. Las contribuciones en
especie se registran inicialmente a su valor razonable en la fecha de recepcion,
determinado con referencia a valores de mercado observables o mediante valuaciones
independientes. El Mecanismo ha decidido no reconocer las contribuciones en especie
de los servicios, pero si informar en las notas a los estados financieros de aquellas
cuyo valor supere el umbral de 5.000 dolares por contribucion.
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Ingresos con contraprestacion

77. Las transacciones con contraprestacion son aquellas en que el Mecanismo vende
bienes o presta servicios a cambio de una retribucion. Los ingresos comprenden el
valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y
servicios. Los ingresos se reconocen cuando se pueden medir de forma fiable, cuando
es probable que en el futuro se obtengan beneficios econdmicos y cuando se cumplen
determinados criterios.

78. Los ingresos derivados de comisiones y derechos por servicios técnicos, de
adquisicion, capacitacion, administracion y otros servicios prestados a los Gobiernos,
las entidades de las Naciones Unidas u otros asociados se reconocen cuando se presta
el servicio. Los ingresos con contraprestacion también incluyen ingresos procedentes
del alquiler de locales, la venta de bienes usados o sobrantes, las visitas guiadas y las
ganancias netas por cambio de divisas.

Ingresos por inversiones

79. Losingresos por inversiones incluyen la parte correspondiente al Mecanismo de
los ingresos netos de la cuenta mancomunada y otros ingresos en concepto de
intereses. Los ingresos netos de la cuenta mancomunada incluyen las ganancias y
pérdidas por la venta de inversiones, que se calculan como la diferencia entre los
ingresos por la venta y su valor contable. Los costos de transaccion que son
imputables directamente a las actividades de inversion se compensan con los ingresos,
mientras que los ingresos netos se distribuyen proporcionalmente entre todos los
participantes en la cuenta mancomunada en funcion de su saldo diario. Los ingresos
de la cuenta mancomunada también incluyen las ganancias y pérdidas de mercado no
realizadas derivadas de valores, que se distribuyen proporcionalmente entre todos los
participantes en funcion de sus saldos al cierre del ejercicio.

Gastos

80. Los gastos son reducciones de los beneficios econémicos o del potencial de
servicio que se producen durante el ejercicio sobre el que se informa y que se
presentan como salidas o consumo de activos o generacion de pasivos que producen
una disminucidén del activo neto y se reconocen al valor devengado cuando se
entregan los bienes o se prestan los servicios, independientemente de las condiciones
de pago.

81. Lossueldos de los empleados incluyen los sueldos, el ajuste por lugar de destino
y las contribuciones del personal internacional y nacional y del personal temporario
general. Los subsidios y las prestaciones incluyen otros derechos del personal, como
la pension y el seguro, el subsidio por asignacion, la prestacion de repatriacion, la
prestacion por condiciones de vida dificiles y otras prestaciones.

82. Los honorarios y subsidios de los magistrados consisten en pensiones,
honorarios y otros subsidios.

83. Los servicios por contrata incluyen los pagos no relacionados con el personal,
como los honorarios de los consultores y los subsidios y prestaciones conexos.

84. Los suministros y articulos fungibles comprenden el costo de las existencias
utilizadas y los gastos relacionados con suministros y articulos fungibles.

85. En la partida de otros gastos de funcionamiento se incluyen la adquisicion de
bienes y activos intangibles por debajo de los umbrales de capitalizacion, los gastos
de mantenimiento, los servicios publicos, los servicios contratados, la capacitacion,
los servicios de seguridad, los servicios compartidos, los arrendamientos, los seguros,
las provisiones para deudas incobrables, los gastos de la baja en libros, las pérdidas
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por diferencias cambiarias, las contribuciones en especie, las atenciones sociales y
las recepciones oficiales, las donaciones y las transferencias de activos.

Nota 4
Presentacion de informacion por segmentos

86. Un segmento es una actividad o grupo de actividades discernible para el que se
presenta informacion financiera por separado a fin de evaluar el desempefio anterior
de una entidad en el logro de sus objetivos y tomar decisiones sobre la futura
asignacion de recursos.

87. Estos estados financieros representan las actividades del Mecanismo, es decir,
una actividad establecida en el marco de una unica resolucion del Consejo de
Seguridad. Aunque el proceso presupuestario refleja un desglose de la estructura
organica (las Salas, el Fiscal y la Secretaria), ninguno de esos 6rganos se ajusta a la
definicion de segmento, ya que ninguno engloba actividades distintas cuya
informacion financiera se presente por separado a fin de evaluar los resultados
obtenidos en el logro de sus objetivos y adoptar decisiones sobre la asignacion de
recursos en el futuro. Por tanto, a efectos de la presentacion de informacidn
financiera, el Mecanismo tiene un solo segmento.

Nota 5
Impacto de la pandemia de COVID-19

88. La pandemia de COVID-19, que se declar6 a mediados de marzo de 2020, se
convirtié en un problema global y afectd a la economia mundial de manera inusitada.
Debido a las restricciones a los viajes y los desplazamientos a nivel mundial derivadas
de la pandemia, el Mecanismo sufrid algunos retrasos iniciales en el desempefio de
sus actividades judiciales y se pospusieron las actuaciones previstas inicialmente. Sin
embargo, el Mecanismo adopté medidas estratégicas para asegurar la continuidad de
las operaciones, lo cual le permitioé reanudar su trabajo judicial y administrativo, en
su mayor parte a distancia, utilizando herramientas en linea. Asi pues, en 2020 se
celebraron actuaciones judiciales en las causas Mladié, Stanisi¢ y Simatovié, y
Turinabo et al. Ademas, tras haber eludido su captura durante 22 afios, Félicien
Kabuga, fugitivo del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, fue detenido en
Francia en mayo de 2020 y transferido a la custodia del Mecanismo en octubre de
2020. Su comparecencia inicial ante el Tribunal el 11 de noviembre de 2020 marco el
inicio de nuevas diligencias preliminares ante el Mecanismo en la causa Fiscalia c.
Félicien Kabuga.

89. Si bien el efecto en la forma en que el Mecanismo llevé a cabo sus actividades
fue profundo, el impacto directo, visible y valorable en su ejecucion financiera en
2020 y en su situacion financiera al cierre del ejercicio fue escaso. Ademas, no se
puede determinar objetiva, exacta o sistematicamente el impacto de la pandemia de
COVID-19 en estos estados financieros, ya que los sistemas de contabilidad y de
presentacion de informes no estan pensados ni disefiados para informar de los costos,
ingresos y saldos en funcion de una causa subyacente concreta, como una pandemia.
A pesar de estas limitaciones, pueden detectarse las tendencias generales siguientes,
que también se reflejan en las notas de los estados financieros cuando procede. Los
gastos de viaje, tanto del personal como de los representantes, se redujeron en un
53 %, ya que pasaron de 1,697 millones de dolares en 2019 a 0,796 millones en 2020,
principalmente debido a las prohibiciones y restricciones a los viajes. El consumo de
combustible también disminuy6 de 0,122 millones de ddlares en 2019 a 0,081
millones de délares en 2020 debido a los confinamientos. Para facilitar el teletrabajo
en las cuatro sedes del Mecanismo, se compraron computadoras portatiles, que
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comprenden la mayor parte del aumento en la adquisicion de bienes, que pasod de
0,666 millones de dolares en 2019 a 1,376 millones en 2020.

Nota 6
Comparacion con el presupuesto

90. En el estado de comparacion de los importes presupuestados y reales (estado
financiero V) se presenta la diferencia entre los importes presupuestados, que se
calculan con un criterio de caja modificado, y los gastos reales determinados segun
un criterio comparable.

91. Los presupuestos aprobados son aquellos que permiten que se efectiien gastos 'y
son aprobados por la Asamblea General. El presupuesto para 2020 es el presupuesto
aprobado por la Asamblea General en su resolucion 74/259. Los presupuestos anuales
se financian mediante cuotas asignadas a los Estados Miembros, un 50 % conforme a
la escala de cuotas aplicable al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas y un
50 % conforme a la escala de cuotas aplicable a las operaciones de mantenimiento
de la paz.

92. El presupuesto anual para 2020 representa las consignaciones para 2020. Los
montos reales de gastos incluyen los compromisos y gastos efectivos de los pagos
efectuados en el ejercicio segin el criterio utilizado para la elaboracién del
presupuesto. Las explicaciones de las diferencias significativas (es decir, superiores
al 10 %) entre los importes del presupuesto final y los gastos reales segun el criterio
de caja modificado se examinan en el cuadro siguiente.

Diferencias significativas superiores al 10 %

Esfera presupuestaria Presupuesto final frente a los gastos reales calculados
con arreglo al criterio de elaboracién del presupuesto

Salas Debido a la declaracion de la pandemia de
COVID-19, las actuaciones judiciales se
pospusieron, lo cual hizo que los gastos en
remuneracion de los magistrados y viajes
de representantes fueran inferiores a los

presupuestados
Fiscalia Diferencia de menos del 10 %
Secretaria Diferencia de menos del 10 %
Gestion de registros y archivos Diferencia de menos del 10 %
Pasivos por pago de pensiones de los
magistrados jubilados y del seguro
meédico posterior a la separacién del
servicio Diferencia de menos del 10 %

Conciliacion entre los importes reales expresados con un criterio comparable
y el estado de flujos de efectivo

93. A continuacion se presenta la conciliacidén entre los importes reales expresados
con un criterio comparable en el estado de comparacion de los importes
presupuestados y reales, y los importes reales en el estado de flujos de efectivo.
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Conciliacion de los importes reales expresados con un criterio comparable
y el estado de flujos de efectivo
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Ejercicio en curso: 2020 Operaciones Inversiones Financiacién Total

Importes reales expresados con un criterio

comparable (estado financiero V) (92 104) (1310) - (93 414)
Diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos
criterios contables 3637 (1777) - 1860
Diferencias debidas a las entidades examinadas 81596 (18 253) - 63343
Diferencias de presentacion 769 - - 769
Importes reales en el estado de flujos
de efectivo (estado financiero 1V) (6 102) (21 340) — (27 442)
Comparativa del ejercicio anterior: 2019 Operaciones  Inversiones Financiacion Total
Importes reales expresados con un criterio
comparable (estado financiero V) (93 860) (1 824) — (95 684)
Diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos
criterios contables 20 313 32 — 20345
Diferencias debidas a las entidades examinadas (5 000) - — (5000)
Diferencias de presentacion 87 649 22 552 - 110201
Importes reales en el estado de flujos de
efectivo (estado financiero 1V) 9102 20 760 - 29862

94. Entre las diferencias atribuibles a la aplicacidon de distintos criterios contables
estan las que se derivan de haber elaborado el presupuesto con arreglo al criterio de
caja modificado. A fin de conciliar los resultados presupuestarios con el estado de
flujos de efectivo, se deben eliminar los elementos con arreglo al criterio de caja
modificado, como las obligaciones por liquidar, que son compromisos imputables al
presupuesto pero no representan un flujo de efectivo, las cuotas pendientes de pago y
los pagos con cargo a obligaciones de afios anteriores que no se aplican al ejercicio
en curso. Del mismo modo, las diferencias especificas de las IPSAS, como los flujos
de efectivo relativos a la adquisicion de propiedades, planta y equipo o activos
intangibles, y los flujos de efectivo indirectos relacionados con cambios en las cuentas
por cobrar debido a los cambios en la provisién para cuentas de dudoso cobro y el
pasivo devengado se incluyen como diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos
criterios para conciliar el estado de los flujos de efectivo.

95. Las diferencias de presentacion se deben a diferencias en el formato y los
modelos de clasificacion empleados en el estado de flujos de efectivo y el estado de
comparacion de los importes presupuestados y reales, que en este caso se relacionan
principalmente con el hecho de que en este Gltimo estado no se contabilizan los
ingresos y los cambios netos en los saldos de la cuenta mancomunada. Otras
diferencias de presentacion obedecen a que los montos incluidos en el estado de
comparacion de los importes presupuestados y reales no se desglosan en actividades
de operacion, de inversion y de financiacion.

96. Las diferencias debidas a las entidades examinadas surgen cuando los importes
reales expresados con un criterio comparable excluyen programas o fondos que
forman parte del Mecanismo y que si se incluyen en el estado de flujos de efectivo, o
viceversa. Esas diferencias representan los flujos de efectivo hacia fondos o desde
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fondos distintos de los del presupuesto ordinario que figuran en los estados
financieros. Los estados financieros incluyen los resultados de todos los fondos del
Mecanismo.

97. Las diferencias temporales se producen cuando el ejercicio presupuestario
difiere del periodo sobre el que se informa en los estados financieros.

Estado de las consignaciones

98. De conformidad con la resolucion 74/259 de la Asamblea General, las
consignaciones y las cuotas para el Mecanismo para 2020 son, en cifras brutas, las

siguientes:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion en
cifras brutas

Mecanismo

Consignacion inicial para 2020 (resolucion 74/259) 96 925

Menos: ajuste en la consignacion final correspondiente al bienio 2018-2019 (10 293)
Saldo que debe prorratearse (resolucién 74/259) 86 632

Nota 7
Instrumentos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Instrumentos financieros de 2020 de 2019

Activos financieros

Valor razonable con cambios en resultados

Inversiones a corto plazo — cuenta mancomunada principal 109 047 94 320

Inversiones a largo plazo — cuenta mancomunada principal 35895 29 380
Total del valor razonable con cambios en resultados 144 942 123 700

Préstamos y cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo — cuenta mancomunada

principal 17776 45213

Efectivo y equivalentes de efectivo — otros 11 16
Subtotal de efectivo y equivalentes de efectivo 17 787 45 229

Cuotas por cobrar 51 279 40 426

Otras cuentas por cobrar (nota 8) 1147 975

Otros activos (excluidos anticipos) 24 21
Total de préstamos y cuentas por cobrar 52 450 41 422
Total del importe en libros de los activos financieros 215179 210 351
Relacionado con activos financieros de la cuenta
mancomunada principal 162 718 168 913
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Instrumentos financieros de 2020 de 2019

Pasivos financieros a costo amortizado

Cuentas por pagar y pasivos devengados (nota 12) 5647 5064

Total del importe en libros de los pasivos financieros 5647 5064

Resumen de los ingresos netos procedentes
de los activos financieros

Ingresos netos de la cuenta mancomunada 2 959 4424
Otros ingresos por inversiones 1 1
Total 2960 4 425

99. De los 144,942 millones de ddlares de inversiones y 17,787 millones de dolares
de efectivo y equivalentes de efectivo, 62,076 millones de ddlares corresponden a la
subcuenta del antiguo Tribunal Penal Internacional para Rwanda y 90,988 millones
de dodlares a la subcuenta del antiguo Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia,
que se integraron en el Mecanismo. Esas sumas de efectivo e inversiones estan
restringidas a la espera de que la Asamblea General adopte una decisiéon sobre su
enajenacion tras el cierre de ambos Tribunales.

Nota 8
Cuentas por cobrar

Cuotas por cobrar
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Cuotas 51 375 40521
Provision para cuentas de dudoso cobro — prorrateada (96) (95)
Total de cuotas por cobrar 51 279 40 426

100. De los 51,279 millones de dodlares al final del ejercicio econdémico, 7,326
millones de doélares corresponden a atrasos en el pago de las cuotas del antiguo
Tribunal Penal Internacional para Rwanda, cuya cuota definitiva se fij6 en 2016, y
24,257 millones de ddlares corresponden a atrasos en el pago de las cuotas del antiguo
Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia, cuya cuota definitiva para 2017 se fijo
en enero de 2018. Los pagos recibidos durante 2020 para las cuotas del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda ascendieron a 0,159 millones de doélares, y los pagos
recibidos en 2020 para el antiguo Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia
ascendieron a 0,447 millones de dodlares. Las cuotas por cobrar del Mecanismo
ascienden a 19,696 millones de délares, de los cuales 8,401 millones corresponden a
las cuotas de 2020.

101. Se considera que los paises sujetos a lo establecido en el Articulo 19 de la Carta
de las Naciones Unidas son aquellos respecto de los cuales la Asamblea General ha
decidido que no han podido pagar la cantidad minima con arreglo a ese Articulo
debido a circunstancias ajenas a su voluntad, por lo que se les permite votar pese a
sus atrasos acumulados (véanse las resoluciones 74/1 y 75/2 de la Asamblea). De
conformidad con la practica anterior, se considera que ningun Estado Miembro cuenta
con un plan de pago plurianual valido.
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Otras cuentas por cobrar
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Otras cuentas por cobrar (corrientes)
Estados Miembros 1711 1461
Cuentas por cobrar de otras entidades de las Naciones Unidas 9 1
Otras cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion - 1
Provisién para cuentas de dudoso cobro — otras cuentas por cobrar (573) (488)
Total de otras cuentas por cobrar (corrientes) 1147 975

102. Las cuentas por cobrar de Estados Miembros corresponden principalmente al
importe de 1,711 millones de dolares en concepto de impuesto sobre el valor afiadido
(IVA) recuperable destinado al Mecanismo (2019: 1,461 millones de délares): 0,896
millones de ddélares de la Republica Unida de Tanzania (2019: 0,976 millones de
doélares), 0,723 millones de ddlares de los Paises Bajos (2019: 0,026 millones de
doélares), 0,084 millones de doélares de Rwanda (2019: 0,026 millones de délares) y
0,008 millones de dolares de Bosnia y Herzegovina (2019: 0,007 millones de délares).

103. La provisidn para cuentas de dudoso cobro principalmente guarda relacidon con
el IVA recuperable adeudado desde hace mas de un afio por la Republica Unida de
Tanzania. Desde la aprobacion de un nuevo proyecto de ley sobre el IVA por el
parlamento del pais en 2014, las organizaciones internacionales que pueden acogerse
a la exencion deben pagar el IVA y solicitar los reembolsos por separado. A raiz de
este cambio, los reembolsos del IVA del Mecanismo han experimentado importantes
retrasos. No obstante, el Mecanismo se mantiene en contacto con las autoridades
competentes que se encargan de la recaudacion, y se han logrado progresos durante
el periodo de que se informa. Una pequeiia parte de la provision se refiere al IVA
recuperable adeudado desde hace mas de un afio por el Gobierno de los Paises Bajos.

Variacion de la provisién para cuentas de dudoso cobro
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Provisién inicial para cuentas de dudoso cobro 588 842
Ajuste de cuentas de dudoso cobro para el ejercicio en curso 87 (254)
Provision final para cuentas de dudoso cobro 675 588
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Nota 9
Otros activos
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2020 de 2019
Anticipos al personal 503 732
Anticipos a proveedores 17 41
Anticipos al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y otras entidades de las Naciones Unidas - 53
Cargos diferidos 225 50
Otros 28 21
Total de otros activos (corrientes) 773 897

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2020 de 2019
Cargos diferidos 353 -
Total de otros activos (no corrientes) 353 -

104. En el grupo de los otros activos (corrientes y no corrientes) se incluyen
principalmente los anticipos del subsidio de educacion abonados al personal y los
pagos anticipados a proveedores y otras entidades de las Naciones Unidas
correspondientes a bienes por entregar o servicios por prestar. También se incluyen
los depodsitos de garantia en poder de los arrendadores en relacidon con los contratos
de arrendamiento.

105. El aumento de los cargos diferidos (corrientes y no corrientes) se refiere
principalmente a servicios plurianuales de mantenimiento de la tecnologia de la
informacion de 2021 a 2015 de un importe de 0,564 millones de ddlares.

Nota 10
Propiedades, planta y equipo

106. El valor contable neto de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de
2020 era de 14,060 millones de dolares (2019: 12,664 millones de délares). Se realizo
una prueba del deterioro del valor y no se hallé un deterioro significativo. EIl
Mecanismo no tenia bienes del patrimonio histérico importantes en la fecha de cierre
del ejercicio.

107. Durante el periodo de que se informa, el Mecanismo enajend bienes y equipo
completamente amortizados, que consistian principalmente en equipo de
comunicaciones y tecnologia de la informacioén que habia quedado obsoleto o que se
habia detectado como discrepante en las verificaciones fisicas realizadas. Las
ganancias derivadas de la enajenacion de propiedades, planta y equipo ascendieron a
0,028 millones de dolares

108. En 2020, se capitalizaron adiciones de 2,291 millones de dolares al equipo de
comunicaciones y tecnologia de la informacion, principalmente para la actualizacion
prevista de los servidores y los equipos de red en La Haya y Arusha.
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Propiedades, planta y equipo

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Equipo de
comunicaciones y
Mobiliario  tecnologia de la Maquinaria
Ejercicio en curso: 2020 Infraestructura Edificios y accesorios informacion  Vehiculos y equipo Total
Costo
Al 1 de enero de 2020 1690 7 840 314 16 473 1514 1231 29 062
Adiciones - 234 119 2291 128 110 2 882
Enajenaciones - - - (531) (24) - (555)
Otros cambios - - - - - -
Al 31 de diciembre de 2020 1690 8074 433 18 233 1618 1341 31 389
Amortizacién acumulada y deterioro
del valor
Al 1 de enero de 2020 263 979 226 12 853 1294 783 16 398
Amortizacién y deterioro del valor 94 364 38 826 16 148 1486
Enajenaciones - - - (531) (24) - (555)
Otros cambios - - - - - -
Al 31 de diciembre de 2020 357 1343 264 13 148 1286 931 17 329
Importe neto en libros
Al 1 de enero de 2020 1427 6 861 88 3620 220 448 12 664
Al 31 de diciembre de 2020 1333 6 731 169 5085 332 410 14 060
(Miles de délares de los Estados Unidos)
Equipo de
comunicaciones y
Mobiliario tecnologia de la Maquinaria
Comparacidn con el ejercicio anterior: 2019 Infraestructura Edificios y accesorios informacién Vehiculos y equipo Total
Costo
Al 1 de enero de 2019 1572 8 017 314 15 023 1527 996 27 449
Adiciones - 137 - 1654 - - 1791
Enajenaciones - - - (204) (13) (72)  (289)
Otros cambios 118 (314) - - - 307 111
Al 31 de diciembre de 2019 1690 7 840 314 16 473 1514 1231 29062
Amortizacién acumulada y deterioro
del valor
Al 1 de enero de 2019 124 670 206 12 169 1209 630 15008
Amortizacion y deterioro del valor 94 333 20 889 97 132 1565
Enajenaciones - - - (205) (12) (57) (274)
Otros cambios 45 (24) - - - 78 99
Al 31 de diciembre de 2019 263 979 226 12 853 1294 783 16 398
Importe neto en libros
Al 1 de enero de 2019 1448 7 347 108 2 854 318 366 12441
Al 31 de diciembre de 2019 1427 6861 88 3620 220 448 12 664
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Nota 11
Activos intangibles
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Programas Programas
informéaticos  informaticos

desarrollados adquiridos Activos en
Ejercicio en curso: 2019 internamente  externamente desarrollo Total
Costo
Al 1 de enero 468 701 - 1169
Adiciones - 204 - 204
Enajenaciones - - - -
Al 31 de diciembre 468 905 - 1373
Amortizacion acumulada y deterioro
del valor
Al 1 de enero 398 457 - 855
Amortizacion y deterioro del valor 70 126 - 196
Enajenaciones - - - -
Al 31 de diciembre 468 583 - 1051
Importe neto en libros
Al 1 de enero 70 244 - 314
Al 31 de diciembre - 322 - 322
(Miles de doélares de los Estados Unidos)
Programas Programas
informaticos  informéticos
desarrollados adquiridos Activos en
Comparacidn con el ejercicio anterior: 2019 internamente  externamente desarrollo Total
Costo
Al 1 de enero 468 761 1810 3039
Adiciones - - - -
Enajenaciones - (60) (1 810) (1 870)
Al 31 de diciembre 468 701 - 1169
Amortizacién acumulada y deterioro
del valor
Al 1 de enero 305 390 - 695
Amortizacion y deterioro del valor 93 127 - 220
Enajenaciones - (60) - (60)
Al 31 de diciembre 398 457 - 855
Importe neto en libros
Al 1 de enero 163 371 1810 2595
Al 31 de diciembre 70 244 - 314
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109. Al 31 de diciembre de 2020, el Mecanismo habia adquirido licencias de
programas informaticos por un importe total de 0,204 millones de dodlares
principalmente para la gestion de archivos.

Nota 12
Cuentas por pagar y pasivos devengados
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Cuentas por pagar a los proveedores (cuentas por pagar) 2370 1067

Cuentas por pagar a otras entidades de las Naciones Unidas 324 173

Pasivos devengados por bienes y servicios 1495 2908

Otras cuentas por pagar 1458 916
Total de cuentas por pagar y pasivos devengados

(corriente) 5647 5064

110. Las cuentas por pagar y los pasivos devengados de 5,647 millones de dolares
(2019: 5,064 millones de dolares) consisten principalmente en cuentas por pagar a
proveedores de 2,370 millones de doélares (2019: 1,067 millones de dolares) y otras
cuentas por pagar de 1,458 millones de ddlares (2019: 0,916 millones de ddlares), que
incluyen 1,085 millones de ddlares (2019: 0,578 millones de doélares) en relacion con
los centros de detencion y 0,038 millones de dolares (2019: 0,168 millones de dolares)
para los honorarios de los equipos de defensa.

Nota 13
Cobros por anticipado

111. Los cobros por anticipado corresponden a las cuotas recibidas por adelantado o
los sobrepagos recibidos de los Estados Miembros, que ascendieron a 0,032 millones
de ddlares en 2020 (2019: 0,474 millones de dblares).

Nota 14
Pasivos en concepto de prestaciones de los empleados
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 Corrientes  No corrientes Total
Seguro médico posterior a la separacion del servicio 1121 80 596 81717
Vacaciones anuales 531 5460 5991
Prestaciones de repatriacion 736 7073 7 809
Subtotal: pasivos en concepto de prestaciones
definidas 2 388 93 129 95 517
Indemnizaciones por accidente laboral en virtud del
apéndice D 35 920 955
Sueldos y prestaciones devengados 1563 565 2128

Total de pasivos en concepto de prestaciones
de los empleados 3986 94 614 98 600
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 Corrientes  No corrientes Total
Seguro médico posterior a la separacion del servicio 1041 72 582 73623
Vacaciones anuales 426 4118 4544
Prestaciones de repatriacion 688 6 790 7478
Subtotal: pasivos en concepto de prestaciones
definidas 2155 83 490 85 645
Indemnizaciones por accidente laboral en virtud
del apéndice D 34 848 882
Sueldos y prestaciones devengados 1121 564 1685

Total de pasivos en concepto de prestaciones
de los empleados 3310 84 902 88 212

112. Los pasivos derivados de las prestaciones por terminacién del servicio o
posteriores a la separaciéon del servicio y del programa de indemnizacion por
accidente laboral en virtud del apéndice D del Reglamento del Personal de las
Naciones Unidas son determinados por actuarios independientes y se establecen de
conformidad con la norma 39 de las IPSAS (Prestaciones de los empleados). Cada
aflo se realiza una valuacion actuarial completa.

113. El total de pasivos en concepto de prestaciones de los empleados aumentd en
10,387 millones de ddlares en 2020, debido principalmente al aumento neto de 9,872
millones de doélares en los pasivos del Mecanismo en concepto de prestaciones
definidas de los empleados, que ascendieron a un total de 95,517 millones de dolares
en 2020, lo cual obedece a una pérdida actuarial general de 6,533 millones de do6lares
para el Mecanismo. Las pérdidas actuariales se deben a los cambios en las hipotesis
financieras y a los ajustes por experiencia en la reciente valuacién actuarial. La
diferencia restante corresponde a costos de servicios, obligaciones en concepto de
intereses ¢ indemnizaciones por accidente laboral en virtud del apéndice D, que se
compensan con las prestaciones pagadas.

114. El aumento de los pasivos en concepto de prestaciones de los empleados
contabilizados como planes de prestaciones definidas en 2020 se debe en gran medida
al aumento de las obligaciones en concepto de seguro médico posterior a la separacion
del servicio, atribuible a una pérdida actuarial de 4,798 millones de ddlares, que
incluye una pérdida financiera de 6,809 millones de ddlares por la disminucién de la
tasa de descuento equivalente del 3,60 % al 3,08 %, compensada en parte con una
ganancia de 2,532 millones de délares por ajustes por experiencia.

Valuacion actuarial — hipotesis

115. El Mecanismo estudia y selecciona las hipotesis y los métodos utilizados por
los actuarios en la valuacion al cierre del ejercicio para determinar las necesidades de
gastos y contribuciones para las prestaciones de los empleados. Las principales
hipotesis actuariales utilizadas para determinar el pasivo correspondiente a
prestaciones de los empleados en la valuacion al 31 de diciembre de 2020 son las
siguientes:
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Principales hipdtesis actuariales

(Porcentaje)
Seguro médico
posterior a la
separacion del Prestaciones Vacaciones
Hipotesis servicio de repatriacion anuales
Tasas de descuento: 31 de diciembre de 2019 3,60 2,99 2,47
Tasas de descuento: 31 de diciembre de 2020 3,08 2,20 2,25

116. Las tasas de descuento correspondientes al dolar de los Estados Unidos, el euro
y el franco suizo se calcularon utilizando las curvas de rendimiento elaboradas por
Aon Hewitt, en consonancia con la posicion del Grupo de Trabajo sobre Normas de
Contabilidad de las Naciones Unidas, a fin de armonizar las hipdtesis actuariales en
todo el sistema de las Naciones Unidas.

117. La tasa de aumento de los sueldos y las hipdtesis demograficas utilizadas para
la valuacidon completa de 2019 se mantuvieron para el ejercicio de valuacion completa
de 2020 y son las mismas que las empleadas en la valuaciéon mas reciente de la Caja
Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas. Las hipotesis de aumento
salarial para el personal del Cuadro Orgénico eran del 9,27 % para la edad de 19 afios,
disminuyendo hasta el 3,97 % para la edad de 70 afios. Los sueldos de los funcionarios
del Cuadro de Servicios Generales, segun las hipotesis, aumentarian en un 6,84 %
para la edad de 19 afios, disminuyendo hasta el 3,47 % para la edad de 70 afios.

118. Las tasas tendenciales del costo de la atencién médica se basan en las hipotesis
a largo plazo de Aon Hewitt para diferentes monedas que se indican a continuacion.
Las tasas se actualizaron para la valuacion de 2020.

2020 2019
Inicial Final Inicial Final

Hipétesis de tendencias de costos (porcentaje) (porcentaje) Disminucion (porcentaje) (porcentaje) Disminucion
Estados Unidos, atencion médica

distinta de Medicare 5,31 3,65 14 aiios 5,44 3,85 13 afios
Estados Unidos, Medicare 5,15 3,65 14 anos 5,26 3,85 13 afios
Estados Unidos, atencion dental 4,59 3,65 14 aios 4,66 3,85 13 afios
Atencion médica fuera de los

Estados Unidos: Suiza 3,64 2,75 8 afios 3,76 2,85 8 afios
Atencion médica fuera de los

Estados Unidos: zona del euro 3,73 3,25 6 afios 3,83 3,65 3 afios

119. El costo de las solicitudes de reembolso de los gastos médicos per capita en
relacion con los planes de seguro médico posterior a la separacion del servicio se
actualiza a fin de reflejar las Gltimas solicitudes de reembolso y los datos de afiliacion
a esos planes. La hipotesis sobre las tasas tendenciales del costo de la atencion médica
se revisa para reflejar las actuales expectativas a corto plazo en relacion con los
aumentos de los costos de los planes de seguro médico posterior a la separacion del
servicio y el entorno econdémico.

120. En lo que respecta a la valuacion de las prestaciones de repatriacion al 31 de
diciembre de 2020, se utilizé6 como hipdtesis una inflacion de los gastos de viaje del
2,20 % (2019: 2,20 %), basada en la tasa de inflacion prevista de los Estados Unidos
en los proximos 20 afios.
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121. Se supuso que los saldos de las vacaciones anuales aumentarian segun las tasas
anuales siguientes durante los afios de servicio previstos de los funcionarios: de 0 a 3
aflos, un 9,1 %; de 4 a 8 afios, un 1,0 %; y a partir de 9 afios, un 0,1 %. Se utiliza el
método de asignacion a efectos de la valuacion actuarial de las vacaciones anuales.

122. En relaciéon con los planes de prestaciones definidas, las hipotesis sobre la
mortalidad futura se basan en las estadisticas y las tablas de mortalidad publicadas.
Las hipotesis sobre aumentos salariales, jubilacion, cese en el servicio y mortalidad
son compatibles con las que utiliza la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas para hacer su valuacion actuarial.

Movimiento de los pasivos en concepto de prestaciones de los empleados
contabilizado como planes de prestaciones definidas
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico
posterior a la

separacion del Prima de Vacaciones
servicio repatriacion anuales Total
Obligaciones netas por prestaciones definidas al 1 de enero
de 2020 73623 7478 4544 85645
Costo de los servicios del ejercicio corriente 1744 407 463 2614
Intereses sobre obligaciones 2 629 212 107 2948
Total de costos contabilizado en el estado de resultados 4373 619 570 5562
Prestaciones pagadas (1077) (710) (436) (2 223)
(Ganancias)/pérdidas actuariales contabilizadas directamente
en el estado de cambios en el activo neto 4798 422 1313 6533
Por cambios en las hipétesis financieras 6 809 425 110 7344
Por cambios en las hip6tesis demogréficas 521 - - 521
Por ajustes por experiencia (2 532) 3) 1203 (1332
Pasivo neto en concepto de prestaciones definidas
al 31 de diciembre de 2020 81717 7 809 5991 95517
(Miles de doélares de los Estados Unidos)
Seguro médico
posterior a la
separacion del Prima de Vacaciones
servicio repatriacion anuales Total

Obligaciones netas por prestaciones definidas al 1 de enero

de 2019 105 359 7476 4 455 117 290

Costo de los servicios del ejercicio corriente 1910 420 356 2686

Intereses sobre obligaciones 4 817 297 178 5292
Total de costos contabilizado en el estado de resultados 6 727 717 534 7978

Prestaciones pagadas (2 040) (709) (368) (3117)

(Ganancias)/pérdidas actuariales contabilizadas directamente

en el estado de cambios en el activo neto (36 423) (6) (77) (36 506)
Por cambios en las hipétesis financieras (24 578) 615 491 (23 472)
Por cambios en las hipdtesis demograficas 2) (23) 58 33
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Seguro médico
posterior a la

separacion del Prima de Vacaciones

servicio repatriacion

anuales Total

Por ajustes por experiencia (11 843) (598)

(626) (13 067)

Pasivo neto en concepto de prestaciones definidas
al 31 de diciembre de 2019 73623 7478

4544 85 645

123. La Asamblea General, en su resolucion 70/243, autorizé al Secretario General a
que estableciera una subcuenta en el Mecanismo para atender, en régimen de pagos
con cargo a los ingresos corrientes, las necesidades en concepto de pensiones de los
magistrados jubilados y sus conyuges supérstites y de prestaciones de seguro médico
posterior a la separacion del servicio para los exfuncionarios del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda y el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia tras el
cierre de los dos Tribunales. En la nota 24 se presentan los saldos de las obligaciones
en concepto de prestaciones definidas en relacion con los magistrados y el personal
de cada subcuenta.

Analisis de sensibilidad a las tasas de descuento

124. Los cambios en las tasas de descuento vienen determinados por la curva de
descuento, que se calcula con arreglo a los bonos empresariales y del Estado. Los
mercados de bonos varian durante el ejercicio de presentacion y la inestabilidad afecta
a la hipotesis de la tasa de descuento. Si la hipotesis de la tasa de descuento variara
en un 0,5 %, los efectos en las obligaciones serian los que se indican a continuacion.

Efecto en las obligaciones de los cambios en la tasa de descuento
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Seguro médico
posterior a la

separacion del Prestaciones Vacaciones
servicio de repatriacion anuales

31 de diciembre de 2020
Aumento del 0,5 % en la tasa de descuento (7 845) (285) (233)
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio (10) (4) (4)
Disminucion del 0,5 % en la tasa de descuento 9 043 305 252
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio 11 4 4

31 de diciembre de 2019
Aumento del 0,5 % en la tasa de descuento (7 160) (267) (182)
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio (10) (4) (4)
Disminucion del 0,5 % en la tasa de descuento 8 265 283 196
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio 11 4 4

Analisis de sensibilidad a los costos médicos

125. La principal hipotesis en la valuacion del seguro médico posterior a la
separacion del servicio es la tasa prevista de aumento de los costos médicos en el
futuro. En el analisis de sensibilidad se examina el cambio en el pasivo a consecuencia
de los cambios en las tasas de los costos médicos y, al mismo tiempo, se mantienen
constantes otras hipotesis, como la tasa de descuento. Si la hipotesis de la tendencia
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de los costos médicos variara en un 0,5 %, el efecto en la valoracion de las
obligaciones en concepto de prestaciones definidas seria el siguiente:

Efecto de la variacion de las tasas tendenciales del costo de la atencion médica
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Aumento Disminucién
31 de diciembre de 2020 (variacion del 0,5 %):
Efecto en la obligacion en concepto de prestaciones definidas 8677 (7 618)
Efecto en la suma del costo de los servicios del ejercicio corriente
y el costo por intereses 587 (505)
31 de diciembre de 2019 (variacién del 0,5 %):
Efecto en la obligacion en concepto de prestaciones definidas 7964 (6 978)
Efecto en la suma del costo de los servicios del ejercicio corriente
y el costo por intereses 606 (521)

Otra informacion sobre el plan de prestaciones definidas

126. El importe de las prestaciones pagadas correspondientes a 2020 es una
estimacion de lo que se habria pagado durante el ejercicio al personal que se separd
del servicio o a los jubilados atendiendo a los derechos adquiridos en funcidn del
plan: seguro médico posterior a la separacion del servicio, repatriacion y
compensacion por los dias acumulados de vacaciones anuales. En el cuadro siguiente
se muestra el importe estimado de los pagos en concepto de prestaciones definidas
(deducidas las aportaciones de los afiliados a esos planes).

Importe estimado de los pagos en concepto de prestaciones definidas, deducidas
las aportaciones de los afiliados
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Seguro médico posterior Prestaciones Vacaciones
a la separacion del servicio de repatriacion anuales Total
2021 1155 752 543 2 450
2020 1077 710 436 2223

Informacion histérica: total del pasivo en concepto de seguro médico posterior
a la separacion del servicio, prestaciones de repatriacion y vacaciones anuales
al 31 de diciembre

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Valor actual de las obligaciones en
concepto de prestaciones definidas 95517 85645 117290 92842 60897 13923

127. Los pasivos por prestaciones definidas correspondientes al presupuesto
ordinario no han sido financiados. El presupuesto relevante se presenta con arreglo al
patrdn historico de las solicitudes de indemnizacion en los afios anteriores.
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Hipotesis relativas a los costos de indemnizacion por accidente laboral en virtud
del apéndice D

128. A efectos de la valuacion de la indemnizaciéon por accidente laboral en virtud
del apéndice D, los actuarios aplicaron la tasa de descuento al cierre del ejercicio
elaborada por Aon Hewitt aplicable al ejercicio en que se producen los flujos de
efectivo. Para 2020, la tasa de descuento Unica equivalente obtenida fue del 2,83 %.

129. El ajuste por costo de la vida para 2020 determinado por Aon Hewitt es del 2 %
y se calcula utilizando la inflacion observada en los mercados. En 2019, se aplico un
ajuste por costo de la vida del 2,20 %, que se correspondia con la tasa utilizada para
la valuacion de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas a
31 de diciembre de 2019. Al igual que en el caso de los pasivos en concepto de
prestaciones definidas, se utilizaron las curvas de rendimiento de Aon Hewitt para
determinar la obligacion al 31 de diciembre de 2020. Para calcular las
indemnizaciones por accidente laboral en virtud del apéndice D se utilizan hipotesis
de mortalidad basadas en los cuadros estadisticos de la Organizacion Mundial de
la Salud.

Andlisis de sensibilidad a los costos de indemnizacion por accidente laboral
en virtud del apéndice D

130. El analisis de sensibilidad examina el cambio en el pasivo derivado de las
variaciones en el subsidio por costo de la vida y las tasas de descuento utilizadas
como hipoétesis. Un cambio del 1 % en el subsidio por costo de la vida y del 1 % en
las tasas de descuento que se usan como hipoétesis afectaria al calculo de la obligacion
derivada del apéndice D del siguiente modo:

Costos derivados del apéndice D: efecto en el pasivo al cierre del ejercicio
de una variacion del 1 % en la sensibilidad al subsidio por costo de la vida
(Miles de dolares de los Estados Unidos y porcentaje)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Aumento del subsidio por costo de la vida en un 1 % 175 164
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio 18 19
Disminucion del subsidio por costo de la vidaen un 1 % (139) (130)
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio (15) (15)

Costos derivados del apéndice D: efecto en el pasivo al cierre del ejercicio
de una variacion en las tasas de descuento que se usan como hipétesis

(Miles de doélares de los Estados Unidos y porcentaje)

Aumento Disminucion
31 de diciembre de 2020 (variacién del 1 %):
Efecto en el pasivo al cierre del ejercicio (133) 170
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio (14) 18
31 de diciembre de 2019 (variacion del 0,5 %):
Efecto en el pasivo al cierre del ejercicio (66) 74
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercicio @) 8

91/111



Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales
AJ76/5/Add.15 Notas a los estados financieros de 2020 (continuacion)

Financiacion de los costos de indemnizacion por accidente laboral en virtud
del apéndice D

131. Los pasivos derivados de indemnizaciones por accidente laboral en virtud del
apéndice D no han sido financiados. El presupuesto relevante se presenta con arreglo
al patron historico de las solicitudes de indemnizacion en los afios anteriores.

Sueldos y prestaciones devengados

132. Los sueldos y prestaciones devengados al final del ejercicio entrafian pasivos
devengados en concepto de vacaciones en el pais de origen (0,646 millones de ddlares
(2019: 0,508 millones de dolares)); pasivos devengados por primas de repatriacion
pagaderas a los antiguos miembros del personal (1,065 millones de dolares (2019:
1,064 millones de dodlares)); y pasivos devengados varios por prestaciones del
personal (0,417 millones de dolares (2019: 0,077 millones de ddlares)).

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

133. En los Estatutos de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas se establece que el Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas encargara una valoracion actuarial de la Caja al actuario consultor al menos
una vez cada tres afos. La practica del Comité Mixto ha sido llevar a cabo una
valuacion actuarial cada dos afios mediante el método agregado de grupo abierto. La
finalidad primordial de la valuacion actuarial es determinar si el activo actual y el
activo futuro estimado de la Caja de Pensiones seran suficientes para que esta pueda
cumplir sus obligaciones.

134. Las obligaciones financieras del Mecanismo respecto de la Caja de Pensiones
consisten en su aportacion obligatoria de un porcentaje establecido por la Asamblea
General (que actualmente es del 7,9 % para los afiliados y el 15,8 % para las
organizaciones afiliadas), ademas de la parte que le corresponda pagar para enjugar
déficits actuariales con arreglo al articulo 26 de los Estatutos de la Caja de Pensiones.
Esos pagos solo deben efectuarse si la Asamblea General invoca el articulo 26,
después de haber determinado que dicho pago es necesario mediante una evaluacion
de la suficiencia actuarial de la Caja de Pensiones a la fecha de la valuacion. Todas
las organizaciones afiliadas contribuirdn a enjugar el déficit con una cantidad
proporcional a las aportaciones totales pagadas por cada una de ellas durante los tres
afios anteriores a la fecha de la valuacion.

135. La ultima valuacion actuarial de la Caja se terminé al 31 de diciembre de 2019,
y la Caja extrapolo al 31 de diciembre de 2020 los datos de afiliacion al 31 de
diciembre de 2019 para sus estados financieros correspondientes a 2020.

136. La valuacién actuarial al 31 de diciembre de 2019 dio lugar a un coeficiente de
financiacion de los activos actuariales respecto de los pasivos actuariales, con el
supuesto de que no se ajustarian las pensiones en el futuro, del 144,2 % (139,2 % en
la valuacion de 2017). Al tener en cuenta el sistema actual de ajuste de las pensiones,
el coeficiente de financiacién era del 107,1 % (102,7 % en la valuaciéon de 2017).

137. Después de evaluar la suficiencia actuarial de la Caja de Pensiones, el actuario
consultor determind que, al 31 de diciembre de 2019, no era necesario realizar
aportaciones para enjugar ningun déficit con arreglo al articulo 26 de los Estatutos de
la Caja de Pensiones, ya que el valor actuarial de los activos era superior al valor
actuarial de todo el pasivo devengado de la Caja. Ademas, en la fecha de valuacion el
valor de mercado de los activos también superaba el valor actuarial de todo el pasivo
devengado. En el momento de prepararse el presente informe, la Asamblea General
no habia invocado la disposicion del articulo 26.
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138. Si se invocara el articulo 26 por una deficiencia actuarial, ya fuera durante el
funcionamiento continuo o a causa de la resolucion del plan de pensiones de la Caja
de Pensiones, los pagos que se exigirian a cada organizacion afiliada para enjugar los
déficits se basarian en la parte proporcional de las aportaciones de cada organizacion
al total de aportaciones pagadas a la Caja durante los tres ejercicios anteriores a la
fecha de valuacion. El total de las aportaciones pagadas a la Caja de Pensiones en los
tres ultimos ejercicios (2017, 2018 y 2019) ascendié a 7.546,9 millones de ddlares,
de los cuales el 0,41 % fue aportado por el Mecanismo.

139. En 2020, las aportaciones del Mecanismo a la Caja de Pensiones ascendieron a
11,714 millones de ddlares (2019: 11,419 millones de dolares).

140. La afiliacion a la Caja puede terminarse por decision de la Asamblea General,
previa recomendacion afirmativa del Comité Mixto. Una parte proporcional del total
de los activos de la Caja a la fecha de la terminacion debera pagarse a la organizacion
que deja de estar afiliada, para beneficio exclusivo de sus funcionarios afiliados a la
Caja en esa fecha, en virtud de un acuerdo mutuamente convenido entre esa
organizacion y la Caja. La cuantia sera determinada por el Comité Mixto sobre la base
de una valoracion actuarial del activo y el pasivo de la Caja en la fecha de
terminacion; no se incluira en la suma ninguna parte del excedente del activo respecto
del pasivo.

141. Todos los afios, la Junta de Auditores audita las cuentas de la Caja de Pensiones
y presenta el informe anual correspondiente al Comité Mixto y a la Asamblea General.
La Caja publica informes trimestrales sobre sus inversiones, que pueden consultarse
en su sitio web (www.unjspf.org).

Nota 15
Pasivos por honorarios y subsidios de los magistrados

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019

Pensiones de los magistrados (valuacion de
prestaciones definidas) 49 127 47 269

Subsidios de traslado de los magistrados - -

Total 49 127 47 269
Corrientes 2 885 3082
No corrientes 46 242 44 187

Total 49 127 47 269

142. Para las valuaciones actuariales de 2020, la curva de rendimiento que se ha
utilizado en el calculo de la tasa de descuento es la elaborada por Aon Hewitt para el
dolar de los Estados Unidos, dado que los sueldos de los magistrados estan
denominados en ddlares y la moneda de pago de las pensiones futuras no puede
presumirse. Las principales hipotesis empleadas para la valoracion del pasivo en
concepto de prestaciones del régimen de pensiones de los magistrados al 31 de
diciembre de 2020 son una tasa de descuento del 2,44 % (2019: 3,16 %) y una tasa de
inflacion del 2,00 % (2019: 2,20 %) en los proximos 20 afios. Se utilizd como
hipdtesis un aumento salarial igual a la tasa de inflacidn, puesto que los planes de
pensiones estan vinculados a los salarios.
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143. En su resolucién 70/243, la Asamblea General autorizd al Secretario General a
que estableciera una subcuenta en el Mecanismo correspondiente a las necesidades
en concepto de pensiones de los magistrados jubilados, y sus conyuges supérstites,
del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el Tribunal Internacional para la
ex-Yugoslavia.

Movimiento del pasivo en concepto de prestaciones de los magistrados
contabilizado como planes de prestaciones definidas
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

2020 2019

Pasivo neto por prestaciones definidas al 1 de enero 47 269 42 728

Costo de los servicios del ejercicio corriente - 1

Costo por intereses 1491 1836
Total de costos contabilizado en el estado

de resultados 1491 1837

Prestaciones pagadas (3 180) (3083)
(Ganancias)/pérdidas actuariales contabilizadas

directamente en el estado de cambios en el activo neto 3547 5787

Pasivo neto reconocido al 31 de diciembre 49 127 47 269

144. Debido a la integracion del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el
Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia, el Mecanismo tiene actualmente
obligaciones en concepto de prestaciones definidas de los magistrados jubilados de
los antiguos Tribunales, ademas de obligaciones correspondientes al Presidente, que
es el tinico magistrado en activo a tiempo completo del Mecanismo. Las pérdidas
actuariales se deben principalmente a la disminucion de las tasas de descuento
equivalentes, que ascienden a 2,822 millones de ddélares, y a los cambios en las
hipotesis demograficas, con pérdidas de 1,660 millones de dolares que se compensan
con ganancias por ajustes por experiencia de 0,935 millones de délares.

Nota 16
Provisiones
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Sumas
acreditadas a los Litigios y
Estados Miembros reclamaciones Total
Provisiones al 1 de enero de 2020 6 818 - 6 818
Importes utilizados - - -
Provisiones al 31 de diciembre de 2019
(corrientes) 6 818 - 6818
Cambio en las provisiones
Provisiones adicionales constituidas 12 247 12 12 259
Provisiones al 31 de diciembre de 2020
(corrientes) 19 065 12 19 077
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145. Se ha establecido una provision para reintegros a los Estados Miembros por un
monto de 19,065 millones de dblares en los estados financieros, de los cuales 3,715
millones de dolares corresponden al antiguo Tribunal Penal Internacional para
Rwanda, 8,233 millones de doélares al antiguo Tribunal Internacional para la
ex-Yugoslavia y 7,117 millones de dolares al Mecanismo. La provision incluye las
economias de periodos anteriores, como las derivadas de la anulacion de los pasivos
devengados por prestaciones y derechos relacionados con la separacion del servicio
reservados en el momento del cierre de los Tribunales y la cancelacion de
compromisos, el saldo no comprometido de las consignaciones para 2020 y otros

ingresos.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Tribunal Penal
Internacional

Tribunal Interna-
cional para la

Mecanismo Residual
Internacional de los

Sumas acreditadas a los Estados Miembros para Rwanda ex-Yugoslavia  Tribunales Penales Total

Cancelacion de compromisos y economias

de periodos anteriores 29 2925 506 3460

Ingresos (bienio 2016-2017) 1122 1594 642 3358
Provisiones al 31 de diciembre de 2019 1151 4519 1148 6818

Provisiones adicionales constituidas

Cancelacion de compromisos y economias

de ejercicios anteriores - 46 1465 1511

Ingresos (bienio 2018-2019) 2 564 3668 994 7226
Subtotal 2 564 3714 2 459 8 737

Saldo no comprometido de las consignaciones

para 2020 - - 3510 3510

Provisiones adicionales constituidas 2564 3714 5969 12 247
Provisiones al 31 de diciembre de 2020 3715 8233 7117 19 065

146. En 2020, el Tribunal Contencioso-Administrativo de las Naciones Unidas
concluy6 que el Mecanismo debia pagar indemnizaciones por valor de 0,012 millones
a raiz de reclamaciones del personal. El pago no se ha efectuado ya que se han
recurrido las decisiones. Como se considera muy probable que se deba pagar la
cantidad de 0,012 millones de dolares, se ha reconocido una provisiéon por ese
importe.

Nota 17
Cambios en el activo neto correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre

147. El activo neto consta de superavits y déficits acumulados que representan el
interés residual del activo del Mecanismo una vez que se ha deducido todo el pasivo.
Los saldos restringidos representan el saldo de los fondos asignados al proyecto para
construir instalaciones en Arusha para los archivos del Mecanismo (véase la
resolucion 66/240 A de la Asamblea General).

148. El saldo del activo neto disminuy6 de 76,368 millones de ddlares al 31 de
diciembre de 2019 a 58,180 millones de dolares al 31 de diciembre de 2020.

149. Las variaciones del activo neto se deben principalmente a una pérdida actuarial
de 6,533 millones de dolares en los pasivos en concepto de prestaciones de los
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empleados, una pérdida actuarial de 3,547 millones de dolares en los pasivos en
concepto de prestaciones de los magistrados y un déficit general de 8,004 millones de
doélares en los resultados del ejercicio.

Nota 18
Ingresos

Cuotas

150. Se han contabilizado cuotas para el ejercicio por valor de 81,411 millones de
dolares (2019: 80,231 millones de dolares) para el Mecanismo de conformidad con el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, las resoluciones pertinentes de la Asamblea General y las politicas de las
Naciones Unidas.

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

2020

Suma sujeta a prorrateo correspondiente a 2020 (resolucion 74/259) 96 925

Superdvit derivado de los gastos finales correspondientes al presupuesto para el bienio
2018-2019 (resoluci6n 75/249) (3 267)

Cancelacion de compromisos para el bienio 2018-2019, economias de ejercicios
anteriores e ingresos contabilizados como provisiones en los estados financieros

de 2020 (8 737)

Saldo no comprometido de las consignaciones para 2020 contabilizado como

provisiones en los estados financieros de 2020 (3510)
Ingresos en concepto de cuotas 81411

Otros ingresos

151. En este grupo se incluyen otros ingresos varios por valor de 0,184 millones de
doélares, que consisten principalmente en costos recuperados por servicios prestados
a entidades externas.

Nota 19
Gastos

Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados

152. Los sueldos de los empleados incluyen los sueldos, el ajuste por lugar de destino
y las contribuciones del personal internacional y nacional y del personal temporario
general. Los subsidios y las prestaciones incluyen otros derechos del personal, como la
pension y el seguro, los costos de asignacion, la prestacion de repatriacion, la prestacion
por condiciones de vida dificiles y otras prestaciones, como se indica a continuacion.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Sueldos y salarios 54 569 52919

Prestaciones de pension y seguro 14 699 15 661

Otras prestaciones 900 (1 053)
Total de sueldos, subsidios y prestaciones

de los empleados 70 168 67 527
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Honorarios y subsidios de los magistrados

153. Los honorarios y subsidios de los magistrados incluyen las pensiones de los
magistrados anteriores y actuales, asi como sus honorarios, que incluyen los subsidios
de traslado y otras prestaciones.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Honorarios de los magistrados 1500 1827
Pensiones de los magistrados 1327 1825
Honorarios y subsidios de los magistrados 2827 3652

Servicios por contrata

154. Los gastos correspondientes a servicios por contrata incluyen los honorarios
pagados a particulares por servicios prestados al Mecanismo, tales como servicios de
consultores, peritos, intérpretes y agentes de policia de la Republica Unida de
Tanzania. El aumento se debe principalmente al mayor uso de contratistas particulares
por parte de la Fiscalia para las causas Turinabo et al. y Kabuga, actualmente en
curso.

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Consultores y contratistas particulares 611 383
Total de servicios por contrata 611 383

Suministros y articulos fungibles

155. Los suministros y articulos fungibles incluyen bienes fungibles, piezas de
repuesto y combustible, como se indica en el siguiente cuadro.

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Combustible y lubricantes 81 122
Raciones 21 48
Piezas de repuesto 66 59
Articulos fungibles 259 294
Total 427 523

Viajes
156. Los gastos de viaje corresponden a todos los viajes, ya sean o no de miembros
del personal, que no se consideren prestaciones o subsidios del personal. Los viajes

del personal son los viajes oficiales necesarios para llevar a cabo las actividades del
Mecanismo, asi como para fines de capacitacion. Los viajes de representantes son los
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que realizan expertos y participantes en reuniones y viajes de estudio. Debido a la
pandemia de COVID-19, se pospusieron varias actividades judiciales y, aunque
finalmente se reanudaron, la mayoria se llevaron a cabo a distancia utilizando
herramientas de reunion virtual, por lo que disminuyeron considerablemente los
gastos de viaje tanto del personal como de los representantes.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Viajes del personal 643 1389
Viajes de representantes 153 308
Total 796 1697

Otros gastos de funcionamiento

157. En la partida de otros gastos de funcionamiento se incluyen los gastos de otros
servicios contratados, el mantenimiento, los servicios publicos, la capacitacion, los
servicios de seguridad, los servicios compartidos, los alquileres, los seguros, las
provisiones para deudas incobrables, los gastos relacionados con bajas en libros, las
atenciones sociales y las recepciones oficiales, las pérdidas por diferencias
cambiarias, las pérdidas por la venta de propiedades, planta y equipo y la donacién o
transferencia de activos.

(Miles de doélares de los Estados Unidos)
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31 de diciembre

31 de diciembre

Nota de 2020 de 2019

Servicios contratados 10 412 10 594
Adquisicion de bienes 1376 666
Adquisicion de activos intangibles 483 285
Alquiler de oficinas y locales 22 3075 3921
Alquiler de equipo 22 97 160
Mantenimiento y reparaciones 249 176
Gastos por deudas incobrables 84 (253)
Otros gastos/gastos varios de funcionamiento 272 2047
Total 16 048 17 596

158. La disminucién de los servicios contratados en 2020 se debe principalmente a
la reduccion en la partida de otros gastos/gastos varios de funcionamiento por valor
de 1,775 millones de ddlares y a la disminucién de 0,292 millones dolares en los
gastos en instalaciones, compensada en parte con el aumento de 0,856 millones de
dolares en los servicios juridicos de abogados defensores. Se registré un aumento de
los honorarios de los equipos de defensa debido a la causa de Turinabo et al., mientras
que se redujeron los gastos en servicios de detencién porque en 2020 hubo menos
personas detenidas que en 2019.

159. La disminucidn del costo del alquiler de oficinas y locales se debe a la reduccion
de la ocupacion en la subdivision del Mecanismo en La Haya, donde ciertos espacios
de oficinas fueron devueltos al arrendador en 2019. Se han mantenido conversaciones
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con el Estado anfitrion y los propietarios del edificio respecto de los proximos
acuerdos de arrendamiento.

160. El aumento en la adquisicion de bienes obedece principalmente a la compra de
computadoras portatiles para facilitar el teletrabajo del personal durante la pandemia
de COVID-19.

161. Los gastos por deudas incobrables incluyen las provisiones para cuentas de
dudoso cobro que se constituyen en relacion con las cuotas y la baja en libros de otras
cuentas por cobrar. En 2020, se reconoci6 un importe adicional de 0,085 millones de
dblares como provision para cuentas de dudoso para saldos de IVA recuperables.

162. La partida de otros gastos/gastos varios de funcionamiento incluye los gastos de
baja en libros por la enajenacion de elementos de activos tangibles e intangibles,
cuentas por cobrar o anticipos, asi como los movimientos de las provisiones, en su
caso. La disminuciéon de otros gastos/gastos varios de funcionamiento esta
relacionada con la baja en libros en 2019 de un activo intangible que estaba en
construccion (1,810 millones de ddlares).

163. Los servicios contratados incluyen los honorarios de empresas en concepto de
transporte aéreo y terrestre, comunicaciones y tecnologia de la informacidn,
instalaciones, servicios de seguridad, servicios juridicos (que incluyen los honorarios
de los equipos de defensa y los costos relacionados con los servicios de detencién),
auditoria, capacitacion, servicios publicos, flete y otros servicios, como la traduccion
y las actas literales.

Otros gastos de funcionamiento: servicios contratados

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Transporte 22 14
Comunicaciones y tecnologia de la informacion 835 906
Instalaciones 1109 1401
Servicios de seguridad 140 82
Servicios juridicos relativos a los abogados defensores 4085 3229
Servicios juridicos relativos a los servicios de
detencion 2571 2768
Otros servicios juridicos 35 78
Capacitacion 76 72
Servicios publicos 534 553
Fletes (8) 94
Servicios administrativos y de auditoria 385 384
Otros 628 1013
Total 10 412 10 594

164. Los servicios administrativos y de auditoria comprenden principalmente
servicios financieros y administrativos prestados por la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra y los gastos relacionados con la auditoria realizada por la Junta de
Auditores.

165. La partida de otros gastos comprende principalmente los gastos relacionados
con actas literales, traduccion y servicios médicos.
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Nota 20
Instrumentos financieros y gestion de los riesgos financieros

Cuenta mancomunada principal

166. Ademas del efectivo y los equivalentes de efectivo y las inversiones que
mantiene directamente, el Mecanismo participa en la cuenta mancomunada de la
Tesoreria de las Naciones Unidas. La cuenta mancomunada principal comprende
saldos de las cuentas bancarias operacionales en varias monedas ¢ inversiones en
doélares de los Estados Unidos.

167. La practica de mancomunar los fondos repercute positivamente en el
rendimiento general de las inversiones y el riesgo, debido a las economias de escala
y a que permite distribuir las exposiciones de la curva de rendimiento entre distintos
vencimientos. La asignacion de los activos de la cuenta mancomunada (efectivo y
equivalentes de efectivo, inversiones a corto plazo e inversiones a largo plazo) y los
ingresos se basa en el saldo del capital principal de cada entidad participante.

168. Al 31 de diciembre de 2020, el Mecanismo participaba en la cuenta mancomunada
principal, que tenia activos por un valor total de 10.652,389 millones de délares (2019:
9.339,390 millones de ddlares), de los cuales 162,716 millones de dolares se adeudaban
al Mecanismo (2019: 168,913 millones de dodlares), incluidos 62,076 millones de
doélares (2019: 60,855 millones de ddlares) y 90,987 millones de délares (2019: 89,114
millones de) relativos al antiguo Tribunal Penal Internacional para Rwanda y al antiguo
Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia, respectivamente. La parte de los ingresos
de la cuenta mancomunada principal que correspondia al Mecanismo era de 2,960
millones de délares (2019: 4,425 millones de ddlares).

Resumen del activo y el pasivo de la cuenta mancomunada principal
al 31 de diciembre de 2020
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Valor razonable con cambios en resultados
Inversiones a corto plazo 7120 427 5177 137
Inversiones a largo plazo 2 349 880 1624 405
Total del valor razonable con cambios en resultados 9 470 307 6 801 542
Préstamos y cuentas por cobrar
Efectivo y equivalentes de efectivo, cuenta mancomunada
principal 1163 684 2 499 980
Ingresos devengados por inversiones 18 398 37 868
Total de préstamos y cuentas por cobrar 1182 082 2 537 848
Total del importe en libros de los activos financieros 10 652 389 9339 390
Pasivos de la cuenta mancomunada principal
Pagadero al Mecanismo 162 717 168 913
Pagadero a otros participantes en la cuenta mancomunada
principal 10 489 672 9170 477
Total del importe en libros de los pasivos financieros 10 652 389 9 339 390

Activo neto de la cuenta mancomunada principal - -
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Resumen de los ingresos y los gastos netos de la cuenta mancomunada principal
en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Ingresos por inversiones 113 031 198 552
Pérdidas no realizadas 54 145 14 355
Ingresos por inversiones de la cuenta mancomunada
principal 167 176 212 907
Pérdidas cambiarias 5837 3313
Comisiones bancarias (578) (808)
Gastos de funcionamiento de la cuenta
mancomunada principal 5259 2 505
Ingresos y gastos de la cuenta mancomunada
principal 172 435 215 412

Gestion del riesgo financiero

169. La Tesoreria de las Naciones Unidas es responsable de gestionar las inversiones
y el riesgo en relacion con la cuenta mancomunada, lo que incluye realizar las
actividades de inversion de conformidad con las Directrices de Gestion de las
Inversiones de las Naciones Unidas.

170. El objetivo de la gestion de las inversiones es preservar el capital y garantizar
que se disponga de liquidez suficiente para sufragar los gastos necesarios para el
funcionamiento, velando al mismo tiempo por que se obtenga una tasa de rentabilidad
de mercado competitiva para cada inversion mancomunada. Se asigna mas
importancia a la calidad, la seguridad y la liquidez de las inversiones que al
componente de tasa de rentabilidad de mercado de los objetivos.

171. Un comité de inversiones evalua peridodicamente el rendimiento de las
inversiones, examina el cumplimiento de las Directrices de Gestion de las Inversiones
y formula recomendaciones para su actualizacion.

Gestion del riesgo financiero: riesgo de crédito

172. Las Directrices de Gestion de las Inversiones exigen que se haga un seguimiento
constante de las calificaciones crediticias de los emisores y las contrapartes. Se puede
invertir, entre otros, en depositos bancarios, efectos comerciales, titulos
supranacionales, titulos de organismos publicos y titulos gubernamentales con plazos
iguales o inferiores a cinco afios. La cuenta mancomunada no invierte en instrumentos
derivados, como titulos respaldados por activos o con garantia hipotecaria, ni en
instrumentos de renta variable.

173. Las Directrices exigen que no se invierta en emisores cuya calificacion
crediticia esté por debajo de las especificaciones y también establecen limites
maximos de concentraciones en determinados emisores. Estas exigencias se
cumplieron en el momento en que se hicieron las inversiones.

174. Las calificaciones crediticias utilizadas para la cuenta mancomunada principal
son las determinadas por las principales agencias de calificacion crediticia: se utilizan
las calificaciones de S&P Global Ratings, Moody’s y Fitch para calificar los bonos y
los instrumentos descontados, y la calificacion de viabilidad de Fitch para los
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depositos bancarios a plazo. En el cuadro que figura a continuacion se indican las
calificaciones crediticias registradas al cierre del ejercicio.

Inversiones de la cuenta mancomunada por calificacion crediticia al 31 de diciembre de 2020

(Porcentaje)

Cuenta mancomunada

principal Calificaciones al 31 de diciembre de 2020 Calificaciones al 31 de diciembre de 2019
Bonos (calificaciones a largo plazo) Bonos (calificaciones a largo plazo)
AAA  AA+/AAIAA- A+ NC/CR AAA  AA+/AA/AA- A+ NC
S&P Global Ratings 44,0 53,2 - 2,8| S&P Global Ratings 35,8 58,8 - 54
Fitch 61,4 15,5 - 23,1| Fitch 60,2 23,8 - 16,0
Aaa Aal/Aa2/Aa3 Al Aaa Aal/Aa2/Aa3 Al
Moody’s 61,1 34,9 0,4 3,6| Moody’s 54,8 45,2 - -
Efectos comerciales/certificados de depoésito
(calificaciones a corto plazo) Efectos comerciales (calificaciones a corto plazo)
A-1+/A-1 A-1+/A-1
S&P Global Ratings 100,0 S&P 100,00
F1+/F1 NC F1+/F1
Fitch 98,0 2,0| Fitch 100,00
P-1 P-1
Moody’s 100,0 Moody’s 100,00

Depésitos a plazo (calificaciones de viabilidad de Fitch)

aaa aa/aa- at/ala- aaa aal/aa- a+/a
Fitch - 27,5 72,5 Fitch - 84,2 15,8

Abreviaciones: CR, calificacién retirada; NC, no calificado.

175. La Tesoreria de las Naciones Unidas supervisa activamente las calificaciones
crediticias y, habida cuenta de que la Organizacidn ha invertido Gnicamente en valores
con alta calificacidn, la administracion no espera que ninguna contraparte deje de
cumplir sus obligaciones, excepto en el caso de las inversiones cuyo valor se haya
deteriorado.

Riesgo de crédito: cuotas

176. A continuacion se indican la antigliedad de las cuotas por cobrar y la provision
conexa.
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Antigiiedad de las cuotas por cobrar

Antigiiedad de las cuotas por cobrar para el Mecanismo, el antiguo Tribunal
Penal Internacional para Rwanda y el antiguo Tribunal Internacional para la

ex-Yugoslavia
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Cuotas por cobrar

Cuotas por cobrar

en cifras brutas Provision en cifras brutas Provision

Menos de un afio 8 401 - 1791 -
Entre uno y dos afios 6 137 - 7578 -
Maés de dos afios 36 837 96 31152 95
Total 51 375 96 40 521 95

Antigiiedad de las cuotas por cobrar para el Mecanismo

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Cuotas por cobrar

Cuotas por cobrar

en cifras brutas Provision en cifras brutas Provision

Menos de un afio 8 401 - 1791 -
Entre uno y dos afios 6 137 - 5250 -
Maés de dos afios 5163 5 1184 4
Total 19 701 5 8 225 4

Antigiiedad de las cuotas por cobrar para el antiguo Tribunal Penal

Internacional para Rwanda
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Cuotas por cobrar

Cuotas por cobrar

en cifras brutas Provision en cifras brutas Provision

Menos de un afio - - _ _
Entre uno y dos afios - - _ _
Mas de dos afios 7 361 35 7523 36
Total 7 361 35 7523 36
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Antigiiedad de las cuotas por cobrar para el antiguo Tribunal Penal
Internacional para la ex-Yugoslavia
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Cuotas por cobrar Cuotas por cobrar
en cifras brutas Provision en cifras brutas Provision
Menos de un afio - - - -
Entre uno y dos afios - - 2328 -
Mas de dos afios 24 313 55 22 445 55
Total 24 313 55 24 773 55

Riesgo de crédito: efectivo y equivalentes de efectivo

177. Al 31 de diciembre de 2020, el Mecanismo tenia efectivo y equivalentes de
efectivo por valor de 17,787 millones de ddlares (2019: 45,229 millones de dolares),
lo que representaba la maxima exposicion al riesgo de crédito de esos activos.

Gestion del riesgo financiero: riesgo de liquidez

178. La cuenta mancomunada estd expuesta al riesgo de liquidez asociado al requisito
de que los participantes puedan retirar fondos con breve preaviso. Mantiene efectivo
y valores negociables suficientes para poder atender los compromisos de los
participantes a medida que van venciendo. Se puede retirar la mayor parte del
efectivo, los equivalentes de efectivo y las inversiones con un dia de preaviso a fin de
sufragar necesidades operacionales. Por lo tanto, el riesgo de liquidez de la cuenta
mancomunada principal se considera bajo.

Gestion del riesgo financiero: riesgo de tasa de interés

179. La cuenta mancomunada representa la principal exposicion del Mecanismo al
riesgo de tasa de interés, ya que el efectivo y los equivalentes de efectivo y las
inversiones de tasa fija son instrumentos financieros que generan intereses. A la fecha
de cierre del ejercicio, la cuenta mancomunada habia invertido sobre todo en titulos
con plazos de vencimiento mas cortos, siendo el plazo maximo inferior a cuatro afios
(2019: cinco afios). La duracion media de los titulos de la cuenta mancomunada
principal al 31 de diciembre de 2020 era de 0,72 afios (2019: 0,74 afios), cifra que se
considera indicativa de un riesgo bajo.

Analisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés de la cuenta mancomunada

180. Este analisis indica lo que aumentaria o disminuiria el valor razonable de la
cuenta mancomunada principal en la fecha de cierre del ejercicio si la curva de
rendimiento general variara en respuesta a cambios en las tasas de interés. Puesto que
las inversiones se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados, la
variacion del valor razonable representa el aumento o la disminucion del superavit o
déficit y el activo neto. Se muestran los efectos de aumentos o descensos de hasta 200
puntos basicos en la curva de rendimiento (100 puntos basicos equivalen a un 1 %).
Las variaciones de los puntos basicos son ejemplos ilustrativos.
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Analisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés de la cuenta mancomunada principal
al 31 de diciembre de 2020

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Variacion de la curva de rendimiento (puntos basicos)

-200 -150 -100 -50 0 +50 +100 +150 +200

Aumento/(disminucién) del valor razonable
Total de la cuenta mancomunada principal 148,41 111,30 74,20 37,10 - (37,10) (74,18) (111,26) (148,34)

Analisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés de la cuenta mancomunada principal
al 31 de diciembre de 2019

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Variacion de la curva de rendimiento (puntos basicos)

-200 -150 -100 -50 0 +50 +100 +150 +200

Aumento/(disminucién) del valor razonable
Total de la cuenta mancomunada principal 134,47 100,84 67,22 33,61 - (33,60) (67,20) (100,79) (134,38)

Otros riesgos relacionados con el precio de mercado

181. La cuenta mancomunada no estad expuesta a otros riesgos significativos
relacionados con el precio, ya que no hace ventas al descubierto, no toma valores en
préstamo ni compra valores a crédito, lo que limita la posible pérdida de capital.

Clasificaciones contables y jerarquia del valor razonable

182. Todas las inversiones se designan a valor razonable con cambios en resultados.
El efectivo y los equivalentes de efectivo que se contabilizan a su valor nominal se
consideran una aproximacién del valor razonable.

183. Los niveles se definen de la siguiente manera:

* Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

* Nivel 2: datos de entrada distintos de los precios cotizados incluidos en el nivel
1 observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, como
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios);

* Nivel 3: informacién para el activo o pasivo que no se basa en datos de mercado
observables (es decir, informacion no observable).

184. El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en los mercados
activos se basa en los precios de mercado cotizados en la fecha de cierre del ejercicio
y lo determina un custodio independiente sobre la base de la valoracion de los titulos
hecha por terceros. Un mercado se considera activo si los precios cotizados estan
disponibles con facilidad y regularidad a través de una bolsa de valores, agentes
cambiarios, intermediarios financieros, instituciones sectoriales, servicios de fijacion
de precios u organismos reguladores, y esos precios reflejan transacciones de mercado
reales que se realizan habitualmente entre partes que actiian con independencia. El
precio de mercado cotizado que se utiliza para los activos financieros de la cuenta
mancomunada principal es el precio comprador actual.

185. El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un
mercado activo se determina utilizando técnicas de valoracion que aprovechan al
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maximo el uso de los datos de mercado observables. Si toda la informacion
significativa que se requiere para determinar el valor razonable de un instrumento es

observable, el instrumento se incluye en el nivel 2.

186. La siguiente jerarquia del valor razonable presenta los activos de la cuenta
mancomunada medidos al valor razonable en la fecha de cierre del ejercicio. No hubo
activos financieros de nivel 3, obligaciones calculadas a valor razonable ni
transferencias significativas de activos financieros entre las clasificaciones de

jerarquia del valor razonable.

Jerarquia del valor razonable para las inversiones al 31 de diciembre: cuenta mancomunada

principal
(Miles de délares de los Estados Unidos)

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados
Bonos empresariales 452 281 - 452 281 148 473 - 148 473
Bonos de organismos de paises distintos
de los Estados Unidos 931 565 - 931565 755027 - 755 027
Bonos supranacionales 787 362 - 787 362 423 230 - 423 230
Bonos del Tesoro de los Estados Unidos 502 462 - 502 462 497 829 - 497 829
Bonos soberanos de paises distintos
de los Estados Unidos 151 035 - 151 035 - - -
Cuenta mancomunada principal: efectos comerciales - 2062987 2062987 — 347398 347 398
Cuenta mancomunada principal: certificados
de dep6sito - 2762615 2762615 — 3419585 3419585
Cuenta mancomunada principal: depésitos a plazo — 1820000 1820000 — 1210000 1210000

Total de la cuenta mancomunada principal 2824705 6645602 9470307 1824559 4976983 6801542

Nota 21
Partes vinculadas

Personal directivo clave

187. El personal directivo clave es el que tiene la capacidad de ejercer una influencia
significativa en las decisiones financieras y de operaciones. En el Mecanismo, ese
personal es el Presidente y el Fiscal, con categoria de Secretario General Adjunto; el
Secretario, con categoria de Subsecretario General (quien, junto con los primeros,
constituye el Consejo de Coordinacion del Mecanismo); y el Jefe de Administracion
de la Secretaria del Mecanismo. Esas personas tienen la autoridad y la responsabilidad
pertinentes para planificar, dirigir y controlar las actividades del Mecanismo.
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Personal directivo clave
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Prestaciones monetarias 1177 1228
Total de remuneracion en el ejercicio 1177 1228

188. Al 31 de diciembre de 2020, el valor del seguro médico posterior a la separacion
del servicio y de las prestaciones de repatriacion y por vacaciones para el personal
directivo clave, incluido en el pasivo en concepto de prestaciones de los empleados,
ascendia a 0,626 millones de ddlares (2019: 0,654 millones de ddlares), como se
determindé mediante la valuacion actuarial.

189. Ningun familiar cercano del personal directivo clave fue empleado por el
Mecanismo a nivel de gestion. Los anticipos al personal directivo clave son aquellos
que se efectiian con cargo a las prestaciones de conformidad con el Estatuto y el
Reglamento del Personal; esos anticipos con cargo a las prestaciones estan
ampliamente disponibles para todo el personal del Mecanismo.

Transacciones entre entidades relacionadas

190. En el curso ordinario de las operaciones, para lograr economias en las
transacciones, las transacciones financieras suelen ser ejecutadas por una sola entidad
que presenta la informacion financiera en nombre de otra y posteriormente se saldan
las cuentas.

Saldos reflejados en el Fondo de Nivelacion de Impuestos

191. En los presentes estados financieros se contabilizan los gastos por prestaciones
de los empleados en cifras brutas. Las obligaciones fiscales se contabilizan por
separado como parte del Fondo de Nivelacion de Impuestos en el volumen I del
informe financiero y los estados financieros auditados de las Naciones Unidas, cuya
fecha de cierre también es el 31 de diciembre.

192. El Fondo de Nivelaciéon de Impuestos se establecid en virtud de la resolucion
973 (X) de la Asamblea General con objeto de nivelar la remuneracion neta de todos
los funcionarios fueran cuales fueran sus obligaciones impositivas nacionales. El
Fondo contabiliza operacionalmente como ingresos las contribuciones del personal
cuyos sueldos se financian con cargo al presupuesto ordinario, las operaciones de
mantenimiento de la paz para las que se prorratean cuotas y el Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales.

193. El Fondo incluye como gastos los créditos imputados a las cuotas para el
presupuesto ordinario, las operaciones de mantenimiento de la paz y el Mecanismo
de los Estados Miembros que no cobran impuestos sobre los ingresos que sus
nacionales reciben de las Naciones Unidas. Los Estados Miembros que gravan los
ingresos de sus ciudadanos que trabajan para la Organizacion no reciben este crédito
en su totalidad. En lugar de ello, su parte proporcional se utiliza en primer lugar para
reembolsar a los funcionarios cuyos sueldos se financian con cargo al presupuesto
ordinario, las operaciones de mantenimiento de la paz y el Mecanismo los impuestos
que hayan tenido que pagar sobre los ingresos que reciben de las Naciones Unidas.
El Fondo de Nivelacion de Impuestos contabiliza como gastos esos reembolsos de
impuestos pagados. Los funcionarios cuyos sueldos se financian con fondos
extrapresupuestarios y que deben pagar impuestos sobre la renta reciben reembolsos
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directos con cargo a los recursos de esos fondos. Dado que la Organizacion actiia
como agente en el acuerdo, el saldo neto de los ingresos y gastos conexos se presenta
como importe a pagar en el volumen I.

194. El superavit acumulado en el Fondo de Nivelacion de Impuestos al 31 de
diciembre de 2020 ascendia a 150,993 millones de doélares (2019: 123,022 millones
de dodlares) y comprendia sumas adeudadas a los Estados Unidos de América al cierre
del ejercicio por valor de 109,317 millones de ddlares (2019: 70,198 millones de
doélares) y a otros Estados Miembros por valor de 41,676 millones de ddlares (2019:
52,824 millones de dolares). El total de las sumas adeudadas por el Fondo es de
200,240 millones de délares (2019: 182,595 millones de doélares), ¢ incluye un pasivo
tributario estimado de 49,246 millones de ddlares correspondiente a 2020 y ejercicios
fiscales anteriores (2019: 59,573 millones de doblares); de esa suma, unos 29,756
millones de dodlares se desembolsaron en enero de 2021 y estaba previsto que se
liquidaran unos 19,490 millones de ddlares en abril de 2021.

Nota 22
Arrendamientos y compromisos

Arrendamientos financieros

195. Al igual que en 2019, no habia arrendamientos financieros al 31 de diciembre
de 2020.

Arrendamientos operativos

196. El Mecanismo concierta arrendamientos operativos para el uso de locales y
equipo. Los acuerdos de arrendamiento existentes para la subdivisiéon del Mecanismo
en La Haya se refieren al edificio principal de La Haya y a la oficina sobre el terreno
en Sarajevo. El edificio de La Haya es propiedad del Estado anfitrion, y ambas partes
reconocen que esta anticuado técnica y funcionalmente. El Estado anfitrion esta
planificando el proceso de renovacion de tal manera que se asegure la continuidad de
las actividades judiciales. Aunque se estd negociando un nuevo acuerdo de
arrendamiento, el acuerdo anterior se ha ampliado hasta el 30 de junio de 2021. La
subdivision del Mecanismo en Arusha tiene acuerdos de arrendamiento en Arusha y
en la oficina exterior de Kigali. A los acuerdos de arrendamiento les quedan hasta un
maximo de 12 meses de vigencia, con posibilidad de prorroga.

197. El total de pagos por arrendamientos operativos contabilizados como gastos
durante 2020 fue de 3,075 millones de ddlares en concepto de locales y 0,097 millones
de dolares en concepto de equipo. En el cuadro que figura a continuacion se indican
los futuros pagos minimos en concepto de arrendamiento en virtud de acuerdos no
cancelables.

Obligaciones por arrendamientos operativos: pagos minimos en concepto
de arrendamiento
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Con vencimiento inferior a 1 afio 1795 3149

Con vencimiento de 1 a 5 afios - -
Total de obligaciones minimas por arrendamientos

operativos 1795 3149
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198. El Mecanismo puede arrendar activos a otras partes mediante contratos de
arrendamiento operativo. Al 31 de diciembre de 2020, el Mecanismo no habia
concertado ningun acuerdo de arrendamiento en calidad de arrendador.

199. Al 31 de diciembre de 2020, el total de los futuros pagos minimos que se
esperaba recibir en concepto de subarrendamiento ascendia a 0,017 millones de
dolares.

200. ElI 5 de febrero de 2014, el Gobierno de la Republica Unida de Tanzania
concedio a las Naciones Unidas el derecho de ocupacion exclusiva por 99 afios de una
parcela de terreno en Arusha con una superficie de unas 6,549 hectareas a un costo
nominal. El terreno ha de utilizarse para los locales de la subdivision del Mecanismo
en Arusha y puede ser transferido, asignado o subarrendado, en su totalidad o en parte,
a otras entidades de las Naciones Unidas.

Compromisos contractuales

201. A la fecha de cierre del ejercicio, los compromisos relativos a propiedades,
planta y equipo y los bienes y servicios contratados pero no hechos efectivos eran los
siguientes:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Propiedades, planta y equipo 825 1096
Bienes y servicios 7182 6 689
Total 8 007 7785

202. Los compromisos relativos a bienes y servicios incluyen honorarios de defensa
por un total de 2,022 millones de ddlares y servicios de taquigrafia por un total de
1,174 millones de doélares.

203. Los compromisos relativos a propiedades, planta y equipo son principalmente
para la compra de equipo audiovisual, de comunicaciones y de tecnologia de la
informacion por un importe de 0,714 millones de dolares.

Nota 23
Pasivo contingente y activo contingente

204. En el curso normal de las operaciones, el Mecanismo puede recibir
reclamaciones que pueden clasificarse en empresariales y comerciales, de derecho
administrativo, y de otro tipo, como las garantias. A la fecha de cierre del ejercicio,
no habia pasivos contingentes que pudieran dar lugar a una salida de fondos mas que
como probabilidad remota.

205. De conformidad con la norma 19 de las IPSAS, el Mecanismo declara el activo
contingente en los casos en que un acontecimiento dé lugar a una probable entrada de
beneficios econémicos o un potencial de servicio para el Mecanismo y se disponga
de informacion suficiente para evaluar la probabilidad de dicha entrada. A la fecha de
cierre del ejercicio no habia activos contingentes.
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Nota 24
Estados de situacion financiera y resultados al 31 de diciembre de 2020,
por subentidades

206. Las subcuentas establecidas para los antiguos Tribunales tras su integracion en
el Mecanismo incluyen principalmente las obligaciones en concepto de prestaciones
de los empleados y los magistrados, las cuotas por cobrar pendientes relacionadas con
sumas prorrateadas anteriormente entre los Estados Miembros y los saldos de efectivo
y de inversiones en la cuenta mancomunada. Una vez liquidados todos los otros
activos y pasivos, estas subcuentas incluirdn el pasivo correspondiente a las
prestaciones definidas del personal y los magistrados jubilados, para lo cual las
obligaciones se miden al final de cada ejercicio mediante una valuacién actuarial.

I. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Antiguo Tribunal Antiguo Tribunal Mecanismo Residual
Internacional para  Penal Internacional Internacional de los 31 de diciembre
Nota la ex-Yugoslavia para Rwanda  Tribunales Penales de 2020
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 9942 6 783 1062 17 787
Inversiones 7 60 975 41 600 6472 109 047
Cuotas por cobrar 7,8 24 257 7 326 19 696 51 279
Otras cuentas por cobrar 7,8 - - 1147 1147
Otros activos 9 12 1) 762 773
Total del activo corriente 95 186 55 708 29 139 180 033
Activo no corriente
Inversiones 7 20 071 13 693 2131 35895
Propiedades, planta y equipo 10 - - 14 060 14 060
Activos intangibles 11 - - 322 322
Otros activos 9 - - 353 353
Total del activo no corriente 20 071 13 693 16 866 50 630
Total del activo 115 257 69 401 46 005 230 663
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivos devengados 12 - - 5647 5647
Cobros por anticipado 13 - - 32 32
Pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados 14 539 587 2 860 3986
Pasivos en concepto de prestaciones de los
magistrados 15 1586 1293 6 2 885
Provisiones 16 8233 3715 7129 19 077
Total del pasivo corriente 10 358 5595 15 674 31627
Pasivo no corriente
Pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados 14 20 320 25282 49 012 94 614
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Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales

Notas a los estados financieros de 2020 (continuacion)

A/76/5/Add.15

Antiguo Tribunal

Antiguo Tribunal
Internacional para  Penal Internacional

Mecanismo Residual
Internacional de los

31 de diciembre

Nota la ex-Yugoslavia para Rwanda Tribunales Penales de 2020
Pasivos en concepto de prestaciones de los
magistrados 15 24 441 19 995 1 806 46 242
Total del pasivo no corriente 44 761 45 277 50 818 140 856
Total del pasivo 55119 50 872 66 492 172 483
Total del activo menos total del pasivo 60 138 18 529 (20 487) 58 180
Activo neto
Superéavit/(déficit) acumulado — no restringido 17 60 138 18 529 (25 230) 53 437
Superavit/(déficit) acumulado — restringido 17 - - 4743 4743
Total del activo neto 60 138 18 529 (20 487) 58 180

I1. Estado de resultados correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Antiguo Tribunal
Internacional para

Antiguo Tribunal
Penal Internacional

Mecanismo Residual
Internacional de los

31 de diciembre

Nota la ex-Yugoslavia para Rwanda Tribunales Penales de 2020
Ingresos
Cuotas 18 (3713) (2 564) 87 688 81411
Otros ingresos 18 39 31 114 184
Ingresos por inversiones 7 1504 1027 429 2960
Total de ingresos (2 170) (1 506) 88 231 84 555
Gastos
Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados 19 159 232 69 777 70 168
Honorarios y subsidios de los magistrados 19 (975) (658) 4 460 2827
Servicios por contrata 19 - - 611 611
Suministros y articulos fungibles 19 - - 427 427
Amortizaciones 10, 11 - - 1682 1682
Viajes 19 - - 796 796
Otros gastos de funcionamiento 19 3) (1) 16 052 16 048
Total de gastos (819) 427) 93 805 92 559
Superdvit/(déficit) del ejercicio (1351) (1079) (5574) (8 004)

Nota 25

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

207. Durante el periodo transcurrido entre la fecha de los estados financieros y la
fecha en que se autorizd su publicacion no se produjeron hechos importantes,
favorables ni desfavorables, que tuviesen repercusiones de consideraciéon en estos

estados financieros.
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