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Resumen

El sistema de las Naciones Unidas pone de relieve que la recuperacion de la
pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) y la consecuciéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible requieren alianzas y asociaciones mas sélidas, en
particular con el sector privado, pero también cabe reconocer que es necesario redoblar
los esfuerzos para mejorar el impacto de esas alianzas y medir y comunicar mejor
dicho impacto. En su resolucion 73/254, la Asamblea General hizo recomendaciones
para mejorar la cooperaciéon entre las Naciones Unidas y el sector privado,
reconociendo que la consecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
requeriria que las Naciones Unidas exploraran nuevas vias para lograr objetivos
sociales comunes ampliando el alcance y el impacto de la colaboracidon entre los
Gobiernos, el sector privado, la sociedad civil, el mundo académico y otros
interesados. Las Naciones Unidas han dado muestra de importantes progresos con
respecto a las recomendaciones formuladas en el informe anterior. Sin embargo, es
necesario realizar mas esfuerzos para que la cooperacion multilateral sea mas
interconectada e inclusiva.

En todo el sistema de las Naciones Unidas las alianzas con agentes externos, en
particular el sector privado, estan evolucionando hacia una colaboracién mas profunda
y estratégica, centrada en la innovacion, la escalabilidad y el impacto. Como se indica
en el presente informe, la COVID-19 ha motivado al sistema de las Naciones Unidas
y sus asociados a adoptar un enfoque mas agil y oportuno en el establecimiento de
alianzas. La reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo ha
contribuido a convertir a la Organizacion en un asociado mas eficaz. Si bien las
Naciones Unidas estan haciendo mas hincapié en la colaboracion estratégica y a largo
plazo con asociados externos, en particular a nivel de los paises, sigue habiendo
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grandes oportunidades sin explotar para que las politicas y practicas de
establecimiento de alianzas sigan evolucionando y permitan a la Organizacion utilizar
mejor su poder de convocatoria y su experiencia con el fin de atraer a una gama mas
amplia y diversa de agentes y movilizar nuevas coaliciones en la década de accion. En
el presente informe se presentan una serie de acciones y recomendaciones que
permitirian al sistema de las Naciones Unidas posicionarse mejor como catalizador de
una cooperacion multilateral inclusiva e interconectada al intensificar el impacto de la
colaboracion entre las Naciones Unidas y todos los asociados pertinentes, en particular
el sector privado.
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Introduccion

1. Este informe se presenta en cumplimiento de la resoluciéon 73/254 de la
Asamblea General titulada “Hacia asociaciones mundiales de colaboracién: un
enfoque basado en principios para mejorar la cooperacion entre las Naciones Unidas
y todos los asociados pertinentes”, en la que se pidi6 al Secretario General que
presentara a la Asamblea en su septuagésimo sexto periodo de sesiones un informe
sobre la aplicacion de la resolucion. El informe se basa en informes anteriores del
Secretario General sobre la intensificacion de la cooperacion entre las Naciones
Unidas y los asociados pertinentes (A/56/323, A/58/227, A/60/214, A/64/337,
A/66/320, A/68/326, A/70/296 y A/73/326).

2.  Mientras el mundo se tambalea a causa de la enfermedad por coronavirus
(COVID-19), el agravamiento de la crisis climatica, la alarmante pérdida de
biodiversidad, la contaminacion desenfrenada y la considerable falta de progreso en
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las alianzas son mas
importantes que nunca como instrumento para la recuperacién y motor para construir
un futuro mejor. La crisis de la COVID-19 pone de relieve la urgente necesidad de un
multilateralismo revitalizado, inclusivo e interconectado, en el que el sector privado
sea el actor clave para abordar los desafios mundiales. La COVID-19 ha venido a
recordarnos con crudeza la fragilidad del contrato social mundial, la necesidad de
mejorar la sostenibilidad empresarial y la oportunidad para adoptar practicas
comerciales responsables que refuercen la estabilidad de las sociedades y los
mercados por igual. Para hacer valer todo el peso del sector privado al enfrentarse a
estos desafios y alcanzar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible sigue siendo
necesaria una reasignacion masiva de las innovaciones, los recursos y el apoyo del
sector privado. Si bien el contrato social afronta presiones en muchos paises y
comunidades de todo el mundo, algunos estudios recientes! indican que ha aumentado
el nivel de confianza publica en las empresas. Unas relaciones mas profundas y
estratégicas entre el sistema de las Naciones Unidas y el sector privado pueden
inspirar a las empresas a honrar dicha confianza y asignar con mas agilidad el capital
humano, la tecnologia y propiedad intelectual, las cadenas de valor, las inversiones
financieras, los activos empresariales y las estrategias que se necesitan para servir los
intereses de las personas y el planeta.

3. El presente informe se basa en varias fuentes de datos, entre ellas dos encuestas
que permitieron reunir aportaciones del personal directivo superior y expertos en
alianzas de 30 entidades de las Naciones Unidas. Las encuestas se complementaron
con entrevistas en profundidad a diversos expertos en acuerdos de colaboracion de
las Naciones Unidas y partes interesadas externas. A partir de dichas opiniones y
reflexiones fundamentadas en datos, se intenta trazar una via para establecer alianzas
mas solidas y eficaces como motores de un multilateralismo inclusivo e
interconectado en favor de la Agenda 2030. En el informe se examinan las tendencias
mundiales que afectan a las alianzas, se considera el impacto de la pandemia de
COVID-19, se hace balance de las novedades en las alianzas del sistema de las
Naciones Unidas, se evalua el modo en que las alianzas han contribuido a promover
el reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y se
ofrecen recomendaciones para que las Naciones Unidas sigan mejorando la escala y
el efecto de las alianzas en los proximos afos.

-

Véanse, por ejemplo, las conclusiones de los informes del Edelman Trust Barometer de 2021,
2020, 2019 y 2018, en los que se mostré una tendencia constante de mayor confianza publica en
las empresas que en muchas otras instituciones. Disponible en
www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2021-01/2021-edelman-trust-barometer.pdf.
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4.  Aunque el ambito de las alianzas es amplio y diverso, el presente informe, al
igual que los anteriores, se centra en las alianzas entre las Naciones Unidas y el sector
privado. Al mismo tiempo, muchas de las tendencias, ideas y recomendaciones
planteadas se aplican a todas las formas de asociacion entre las Naciones Unidas y
otros agentes.

II. Tendencias mundiales que influyen en las alianzas
de las Naciones Unidas

5. Desde el informe anterior, las actividades de las Naciones Unidas relacionadas
con las alianzas se han visto afectadas por varias tendencias y acontecimientos
importantes, como la pandemia de COVID-19, el agravamiento de la triple crisis
planetaria del cambio climatico, la pérdida de naturaleza y la contaminacion, el
creciente reconocimiento por parte del mercado de la sostenibilidad como motor de
los resultados empresariales y el mayor énfasis de los inversores en los factores
ambientales, sociales y de gobernanza. En conjunto, las tendencias han impulsado un
creciente interés de las empresas en la asignacion de recursos a los Objetivos
mediante alianzas, lo que ofrece a las Naciones Unidas muchas oportunidades para
aumentar el alcance y la escala de su trabajo con el sector privado en los préximos
afios.

6. La COVID-19 se ha descrito como una llamada de atencion y un ensayo general
para las crisis potencialmente peores que estdn por venir. Ha promovido el
reconocimiento generalizado de que es necesaria una colaboracion mas innovadora y
agil entre sectores para responder a las emergencias mundiales. La mayoria de los
lideres de las Naciones Unidas y los expertos en alianzas encuestados para el presente
informe coincidieron en que las alianzas y asociaciones intersectoriales son esenciales
para remediar los retrocesos en logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
provocados por la pandemia de COVID-19 y otras crisis mundiales. Asimismo, la
mitad de los mas de 1.100 directores ejecutivos participantes en el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas encuestados en 2021 creian que la COVID-19 habia aumentado
su dependencia de las alianzas estratégicas y multisectoriales en cuestiones de
sostenibilidad como estrategia comercial.

7. Si bien la COVID-19 ha creado disrupciones econdémicas significativas y
volatilidad en los mercados bursatiles, muchos analisis indican que las empresas
sostenibles demostraron ser mas resilientes y lograron mejores resultados durante una
importante recesién econdémica®. La tendencia, en particular si se valida con otros
estudios durante periodos mas largos, crea incentivos econdémicos aiin mayores para
que las empresas se comprometan a adoptar practicas comerciales responsables.
Muchas empresas estan reconociendo la necesidad de interactuar con los interesados
externos de forma mas activa y de aprovechar los Objetivos para ayudar a orientar y
configurar sus trayectorias de sostenibilidad. Gracias a la presion evidente tanto de
los inversores como de los consumidores, cada vez son mas las empresas que estan
asumiendo compromisos de emisiones netas de carbono de valor cero y negativas,
que se estan haciendo eco de los llamamientos para una accidon climatica mas
ambiciosa y que estan adoptando modelos de negocio sostenibles, como los basados

~

Véase, por ejemplo, Ashim Paun, “ESG stocks did best in COVID-19 slump”, HSBC Global
Banking and Markets Insights, 27 de marzo de 2020; Imogen Tew, “How ESG-linked stocks
outperformed in 2020”, Financial Times Adviser, 9 de noviembre de 2020; y Jon Hale,
“Sustainable funds weather the first quarter better than conventional funds”, Morningstar, Inc,
3 de abril de 2020.
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en la circularidad o las operaciones positivas para la naturaleza®. Muchas empresas
estan asumiendo compromisos mas firmes con la diversidad, la inclusion y la igualdad
de género, reconociendo que la diversidad en el liderazgo de nivel ejecutivo y en los
consejos de administracion puede ser una estrategia fundamental para los buenos
resultados a largo plazo.

8.  Los analistas empresariales han observado que los inversores y las empresas que
dan prioridad a factores ambientales, sociales y de gobernanza suelen obtener por
término medio mayores beneficios a largo plazo que sus homoélogos*. Muchos
estudios han mostrado que las empresas con directoras generales tienden a mejores
resultados que las dirigidas predominantemente por hombres®. Las empresas estian
reconociendo con mas frecuencia que los buenos resultados a largo plazo a la luz de
la creciente volatilidad mundial requiere un compromiso mas sustancial con el
bienestar del planeta y de las personas. En el sector financiero hay una creciente
adhesion a los Principios para la Inversion Responsable, iniciativa de inversores en
alianza con la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente y el Pacto Mundial de las Naciones Unidas. La iniciativa, que cuenta
con mas de 3.000 signatarios que representan mas de 100 billones de délares en
activos gestionados, alienta el compromiso con cuestiones ambientales, sociales y de
gobernanza, y estd registrando niveles récord de interés en las estrategias de
sostenibilidad. Los informes corporativos sobre el desempefio en cuanto a
sostenibilidad y contribuciones a la Agenda 2030 son cada vez mas sélidos®, y las
iniciativas que involucran a los gestores financieros, las aseguradoras y otros
participantes del mercado estan cobrando fuerza.

w
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Secretaria de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético,
“Commitments to net zero double in less than a year”, comunicado de prensa, 21 de septiembre
de 2020.

Véase Principios para la Inversidn Responsable, “Linking ESG ratings to returns and volatility”,
en A Practical Guide to ESG Integration for Equity Investing, 5 de septiembre de 2016; Gordon
L. Clark, Andreas Feiner y Michael Viehs, From the Stockholder to the Stakeholder: How
Sustainability Can Drive Financial Outperformance, marzo de 2015; Tensie Whelan, Ulrich Atz
y Casey Clark, “ESG and financial performance: uncovering the relationship by aggregating
evidence from 1,000 plus studies published between 2015-2020” (New York University Stern
Business School and Rockefeller Asset Management, 2021); y “How ESG-linked stocks
outperformed in 2020”.

Véase BBC News, “Firms with more female executives ‘perform better’”, 27 de julio de 2020;
Corinne Post, Boris Lokshin y Christophe Boone, “Research: adding women to the C-suite
changes how companies think” (Harvard Business Review, 6 de abril de 2021); Daniel J.
Sandberg, “When women lead, firms win” (S&P Global, 16 de octubre de 2019); y Sharon Bell,
“The stock market boost from having more women in management” (Financial Times, 9 de
noviembre de 2020).

Véase Wojciech Leonski y Karolina Beyer, “Reporting as an important instrument of corporate
social responsibility”, Journal of Corporate Responsibility and Leadership, vol. 3, nam 67
(febrero de 2017); Global Reporting Initiative, “Integrating SDGs into sustainability reporting”,
2019-2021; y Global Reporting Initiative y Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Business
Reporting on the SDGs: An Analysis of the Goals and Target, 2017.
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Recuadro 1
Pacto Mundial de las Naciones Unidas: Grupo de Trabajo de Oficiales
Jefes de Finanzas para los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Grupo de Trabajo de Oficiales Jefes de Finanzas para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible fue establecido por el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas en diciembre de 2019 con el objetivo de dar un
nuevo significado al papel que desempeiian los oficiales jefes de finanzas
como arquitectos de la creacion de valor sostenible a largo plazo mediante
la mayor concienciacion sobre el impacto transformador de las finanzas
empresariales en los mercados financieros, la economia mundial y la
sociedad en su conjunto. En julio de 2021, el Grupo de Trabajo incluia a
58 empresas lideres con una capitalizacion de mercado combinada de mas
de 1,6 billones de dodlares.

El Grupo de Trabajo ha ayudado a sus participantes a lanzar nuevos
e importantes ofertas y productos financieros alineados con los Objetivos.
En enero de 2021, una compaiiia multinacional presentd un bono vinculado
a la sostenibilidad por valor de 750 millones de euros que, por primera
vez, estd ligado al compromiso de la compaiiia de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero. También en enero de 2021, un gran banco de
inversion de América Latina recaudd 500 millones de dolares en bonos
verdes. En febrero de 2021, registraron la emision junto con otras dos
compaiiias en la Red de Bonos Sostenibles de la Asociaciéon Nacional de
Agentes de Valores (NASDAQ), la base de datos de la Bolsa de Valores de
los Estados Unidos con informacidén sobre las principales emisiones de
bonos sostenibles en todo el mundo. También en febrero de 2021, una
compaiflia multinacional de bebidas anuncidé una linea de crédito rotativo
vinculada a la sostenibilidad por valor de 10.100 millones de délares. En
junio de 2021, una empresa energética multinacional presenté un bono
multitramo vinculado a la sostenibilidad para inversores institucionales en
el mercado de eurobonos por un total de 3.250 millones de euros, la mayor
operacion vinculada a la sostenibilidad jamas valorada en los mercados de
capitales de renta fija.

9. Las empresas dan cada vez mas prioridad a la accidn climatica corporativa y
aumentan su ambicioén en consonancia con los estudios cientificos sobre el clima. Mas
de 270 empresas, que representan mas de 3,6 billones de doélares de capitalizacion
bursatil, han firmado el compromiso de ambiciéon empresarial del 1,5 °C del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas. En mayo de 2020, mas de 150 empresas, con una
capitalizacion bursatil combinada de mas de 2,4 billones de dolares y que representan
mas de 5 millones de empleados, firmaron una declaracion en la que instaban a alinear
la ayuda econdmica y los esfuerzos de recuperacion de la COVID-19 con los estudios
sobre el clima mas recientes. Las empresas, en el marco de la iniciativa Metas Basadas
en la Ciencia, estan pidiendo que se formulen politicas que permitan crear resiliencia
frente a futuras crisis, apoyando los esfuerzos para mantener el aumento de la
temperatura mundial en el limite de 1,5 °C por encima de los niveles preindustriales,
en linea con el objetivo de alcanzar las emisiones netas de valor cero mucho antes de
2050. Desde el punto de vista de las alianzas, la iniciativa Metas Basadas en la Ciencia
representa una tendencia alentadora hacia la creacion de coaliciones, con multiples
asociados que asumen compromisos especificos y creibles respaldados por
mecanismos de rendicioén de cuentas para permitir y alentar la escala y el impacto.
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10. Ademas del sistema de las Naciones Unidas, el sector privado ha buscado
formas de reconceptualizar su papel y sus responsabilidades como parte interesada
responsable en las economias y las sociedades. Entre los ejemplos de mentalidad
innovadora en este sentido estan los esfuerzos realizados por el Foro Econdmico
Mundial para promover los conceptos de capitalismo de las partes interesadas y el
gran reinicio. En el &ambito nacional ha habido acontecimientos historicos en materia
de politica, como la declaracion sobre el propdsito de las empresas de la asociacion
Business Roundtable de los Estados Unidos de América.

Recuadro 2
Alianza de las Naciones Unidas con el sector de los seguros

En 2021, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
pondra en marcha su Mecanismo de Financiacidon de Seguros y Riesgos,
reuniendo por primera vez su labor en materia de financiacion de riesgos,
seguros, transferencia del riesgo y financiacioén de la resiliencia en una
estrategia unica y un conjunto de herramientas, directrices y fuentes de
apoyo para las oficinas en los paises y los paises donde se ejecutan
programas. El trabajo del Mecanismo abarca los seguros inclusivos, la
financiacion del riesgo soberano, el capital natural y el riesgo, la vertiente
de inversion de las aseguradoras y la integracion de los seguros en la
financiacion para el desarrollo. La alianza es fundamental para este
trabajo, y el elemento fundamental del Mecanismo, el acuerdo tripartito
firmado por el Programa, el Gobierno de Alemania y el Foro para el
Desarrollo de los Seguros, se aplicara en 20 paises durante los proximos
cuatro afios, reuniendo la experiencia del sector publico y privado para
apoyar la resiliencia financiera a largo plazo de los paises y comunidades
en desarrollo.

En 2021, la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente convocé a un grupo de 22 aseguradoras y
reaseguradoras lideres que publicaron la primera guia completa que
permitira al sector de los seguros identificar y divulgar el impacto del
cambio climatico en sus negocios. El grupo colabord bajo los auspicios de
la iniciativa de los Principios para la Sostenibilidad de los Seguros para
probar las metodologias que las aseguradoras pueden utilizar para aplicar
las recomendaciones del Equipo de Tareas sobre la Divulgacién de
Informaciéon Financiera relacionada con el Clima.

Las alianzas para el desarrollo en situaciones de
emergencia: ensefianzas extraidas de las alianzas
en la respuesta a la COVID-19

11. La pandemia de COVID-19 ha provocado retrocesos notables en el progreso
mundial hacia la consecucion de la Agenda 2030 y ha alterado el panorama de la
financiacion para el desarrollo, ya que se han desviado fondos e inversiones de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible hacia necesidades mas inmediatas de respuesta a
la pandemia. Estos desafios han afectado al panorama de las alianzas de las Naciones
Unidas de multiples formas.

12.  Con el cambio hacia arreglos de trabajo a distancia, el sistema de las Naciones
Unidas y muchos de sus asociados trataron de convertir los problemas que planteaban
el aislamiento y la cuarentena en oportunidades para fortalecer las relaciones y
conexiones mediante herramientas digitales para la convocatoria y cooperacion. En
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muchas ocasiones el cambio hacia la colaboracion virtual ofreciéo una mayor variedad
de oportunidades de participacion de las partes interesadas que los contactos
tradicionales en persona podian ofrecer. Por ejemplo, cuando la pandemia empez6 a
extenderse rapidamente en marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) comenzo a convocar reuniones semanales con las partes interesadas del sector
privado a nivel mundial representadas a través de asociaciones y redes empresariales
internacionales para ofrecer sesiones informativas detalladas sobre la respuesta de la
OMS a la pandemia y las oportunidades de apoyo del sector privado. Al crear una
plataforma inclusiva e informal de multiples interesados, la OMS pudo llegar a un
amplio y diverso abanico de lideres empresariales para animarlos a actuar en sus
propias esferas de influencia. Entre otras cuestiones, el grupo colabor6é para
determinar las formas en que el sector privado podia combatir la pandemia mediante
buenas practicas de salud y seguridad ocupacionales, la cooperacion para hacer frente
a los retos de la cadena mundial de suministro y la defensa de una mayor cooperacion
internacional para el desarrollo y la distribucion de vacunas y equipos médicos.

Recuadro 3
Iniciativa de Conexion Empresarial

Presentada en la Cumbre Humanitaria Mundial de 2016, la Iniciativa
de Conexion Empresarial presta apoyo a las redes empresariales que
representan todas ellas a mas de 4.000 miembros principales. Por ejemplo,
en respuesta al ciclon tropical Harold que se produjo en abril de 2020,
cuando las fronteras y los aeropuertos estaban cerrados debido al
confinamiento por la COVID-19, el Consejo de Resiliencia Empresarial
de Vanuatu —Ila red de la Iniciativa de Conexion Empresarial de ese pais
— desempefi6 un papel fundamental en las labores de socorro. El Consejo
activo su sistema de grupos tematicos humanitarios del sector privado para
garantizar una coordinacion eficaz con el Gobierno, las Naciones Unidas
y las organizaciones no gubernamentales. También realiz6 evaluaciones
técnicas detalladas de los dafios en las poblaciones mas afectadas y llevo
a cabo evaluaciones aéreas, terrestres y maritimas para proporcionar a la
Oficina Nacional de Gestion de Desastres recomendaciones sobre como
acceder a los asentamientos remotos y organizar la logistica de los
articulos de respuesta inmediata. El Consejo proporcioné mas de 35
toneladas de alimentos y articulos no alimentarios a 1.000 hogares de
zonas costeras remotas.

13.  En muchos casos, la COVID-19 ha llevado a las Naciones Unidas a adaptar los
procedimientos para las nuevas alianzas. Muchos de los expertos encuestados para el
presente informe sefialaron que sus organizaciones habian intentado acelerar los
procedimientos de evaluacion con el fin de apoyar las nuevas alianzas para la
respuesta a la pandemia. En los paises, las alianzas con el sector privado y las alianzas
publico-privadas han constituido un pilar importante de muchos de los planes de
respuesta socioecondmica desarrollados por los equipos de las Naciones Unidas en
los paises y las oficinas de los coordinadores residentes para orientar los esfuerzos de
respuesta a la pandemia.

14. El sector privado mundial estd cada vez mas abierto a la colaboracion
precompetitiva en respuesta a la pandemia, por ejemplo en el contexto de la
investigacién y el desarrollo para la distribuciéon de vacunas. Entidades como el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) han aprovechado esta buena
voluntad para reunir a los principales actores de las industrias de la logistica y el
transporte y firmar un pacto en el que se comprometen a poner a disposicion del

21-12587



Al76/319

21-12587

UNICEF recursos que van desde capacidad de vuelo hasta mantenimiento en
almacenes para ayudar en su respuesta a la COVID-19.

15.  En un informe reciente encargado por la iniciativa Acelerador de Alianzas para
la Agenda 2030 del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales, se estudiaron
varias alianzas que proporcionaron apoyo técnico y financiero en respuesta a la
pandemia de la COVID-197. Tras observar que la COVID-19 habia provocado una
rapida respuesta sin precedentes por parte de todos los sectores, los autores
determinaron cinco factores clave que contribuyeron al éxito y la rapidez con que se
establecieron las alianzas para combatir la pandemia: a) el caracter de emergencia de
la crisis; b) el uso de tecnologias para superar las barreras impuestas por la crisis;
c) la adopcion de practicas innovadoras en las alianzas; d) la creacion de alianzas
basadas en la confianza y las redes existentes; y ¢) la flexibilidad de los asociados y
las alianzas para afrontar las incertidumbres.

16. A partir de las ensefianzas extraidas, los autores formularon una serie de
recomendaciones para promover alianzas mas eficaces a largo plazo. Sefialaron que
la pandemia habia mostrado cémo las Naciones Unidas y los Gobiernos podian
modificar o simplificar ciertas politicas y procedimientos institucionales durante las
emergencias para satisfacer las necesidades de los mas vulnerables. Tales
modificaciones incluyen reducir los plazos entre las negociaciones para establecer
una alianza, la firma de contratos o acuerdos formales y la accion entre los asociados.
La adopcion de nuevas tecnologias y plataformas de comunicacién como resultado de
las restricciones a los viajes impuestas durante la pandemia han servido de inspiracioén
para atraer ¢ involucrar a una gama mas amplia de asociados. En la medida de lo
posible, las Naciones Unidas deberian considerar como se pueden ampliar y mantener
estas nuevas formas de trabajar en otros contextos distintos de las emergencias y
extenderlas a otras alianzas centradas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
permitir mayor inclusion, velocidad, escala e impacto con una gama mas diversa de
agentes de cambio.

Recuadro 4
Pacto Mundial de las Naciones Unidas: catalizacion de alianzas
en Tailandia para la recuperacion sostenible de la pandemia de
COVID-19

En agosto de 2020, la red del Pacto Mundial en Tailandia, en
asociacion con el equipo de las Naciones Unidas en ese pais, convoco a
las principales empresas tailandesas y al Gobierno para catalizar las
alianzas publico-privadas en apoyo de la recuperacion sostenible de la
economia tailandesa y en apoyo de los Objetivos. Los lideres
empresariales tailandeses se comprometieron colectivamente a invertir
46.200 millones de dolares para 2030 en 1.088 proyectos ¢ iniciativas, en
apoyo del logro de los Objetivos y para abordar las carencias de
financiacion de los Objetivos en Tailandia, al tiempo que se
comprometieron a incorporar los Objetivos en las estrategias y actividades
empresariales fundamentales.

17. La crisis de la COVID-19, y los esfuerzos de respuesta coordinados por las
Naciones Unidas, son muestra de la creciente complejidad de los desafios mundiales.
A medida que se multiplica el nimero de agentes empoderados e influyentes se
requiere una nueva forma de multilateralismo inclusivo e interconectado. El nuevo

7 Véase https://sdgs.un.org/publications/partnerships-response-covid-19-building-back-better-
together-33018.
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IV.

multilateralismo interconectado debe ser inclusivo con el fin de representar,
comprometerse y cumplir los objetivos de la Carta de las Naciones Unidas en favor
de todos los pueblos del mundo de forma mas equitativa. Ningan Gobierno, sector u
organizacidn que actue por si solo puede resolver los inmensos desafios que afronta
la humanidad ni cumplir la promesa de los Objetivos. El multilateralismo ofrece al
mundo la mejor oportunidad para apoyar los bienes publicos mundiales y abordar
cuestiones de interés comun para la humanidad.

18. Elsistema de las Naciones Unidas deberia seguir aprovechando su capacidad de
convocatoria y catalizacion, reconociendo al mismo tiempo que las Naciones Unidas
en si mismas no siempre necesitan asociarse formalmente con el fin de movilizar una
colaboracion eficaz para lograr la Agenda 2030. La Organizacion debe esforzarse
continuamente por interactuar con una gama cada vez mas amplia y diversa de agentes
cuyos intereses y valores coinciden con los de las Naciones Unidas, pero cuyo trabajo
ha quedado tradicionalmente fuera de la orbita de la Organizacion. Debe seguir
tendiendo puentes y promoviendo una causa comun a escala mundial mas amplia,
ofrecer una plataforma para dar voz a los jovenes lideres y empresarios y garantizar
que las alianzas de hoy se conciban en interés de las generaciones futuras.

Novedades en las alianzas de las Naciones Unidas

19. En el informe anterior (A/73/326), se esbozaron cinco formas clave de acelerar
los efectos de las asociaciones de colaboracion entre las Naciones Unidas y el sector
privado, a saber: a) abandonar las asociaciones basadas en donaciones y establecer
relaciones comerciales mas estratégicas; b) crear asociaciones mas centradas en la
innovacion que aprovechen las competencias y tecnologias basicas del sector privado;
c) prestar mayor atencion a las alianzas de multiples interesados, cuyo nimero se
prevé que se duplicard en los proximos tres a cinco aflos; d) conectar y convocar
grupos mas amplios de agentes; y e) ampliar las oportunidades de participacion de las
microempresas y pequefias y medianas empresas para potenciar los efectos a nivel
local. Si bien el sistema de las Naciones Unidas ha hecho considerables progresos en
estas formas, estas siguen siendo instructivas. Si se siguen aplicando, pueden
contribuir a dirigir el sistema hacia una cooperacion multilateral mas inclusiva e
interconectada.

Recuadro 5
Unioén Internacional de Telecomunicaciones y Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia: iniciativa Giga

La iniciativa Giga, puesta en marcha en 2019, tenia como objetivo
conectar todas las escuelas a Internet y todos los jovenes a la informacion,
las oportunidades y las opciones. La pandemia de COVID-19 ha creado
una necesidad atin mas acuciante, ya que mas de 463 millones de nifios no
pueden acceder a la ensefianza a distancia puesta en marcha debido al
cierre de las escuelas. La iniciativa se centra en tres aspectos relacionados
con la conectividad: determinar la ubicacion y el estado de las escuelas,
habilitar conectividad de banda ancha mediante una contratacion
transparente y crear los modelos de negocio necesarios para mantener
dicha actividad y proporcionar conectividad a la comunidad circundante.

La puesta en marcha de la iniciativa Giga es posible gracias a la
alianza entre la Union Internacional de Telecomunicaciones y el UNICEF
y una serie de organizaciones, entre ellas empresas de los sectores de las
telecomunicaciones, la tecnologia y la logistica, asi como fundaciones.
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20. Segun la informacion proporcionada por las 30 entidades de las Naciones
Unidas que aportaron datos para el presente informe, en la actualidad hay al menos
3.200 alianzas con el sector privado en marcha en todo el sistema de las Naciones
Unidas. Se trata de una estimacidén conservadora, dada la dificultad de reunir datos
definitivos de todas las entidades de las Naciones Unidas en la Sede y sobre el terreno.
Con esta salvedad, la cifra representa un aumento del doble respecto de la estimacion
anterior, realizada en 2017. Aunque el aumento es alentador, las alianzas bilaterales
siguen dominando el panorama, y en mas de la mitad de las notificadas solo hay una
empresa asociada. Es necesario seguir esforzandose por promover modelos de
alianzas estratégicas y a largo plazo, incluidas aquellas en las que pueden participar
multiples asociados durante un periodo prolongado y las que pueden atraer resultados
y enseflanzas de forma mas sistematica.

Recuadro 6

Programa Mundial de Alimentos y CaAmara de Comercio
Internacional: alianza técnica que fomenta la colaboracion
estratégica a nivel regional y nacional

En 2021, el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y la Camara de
Comercio Internacional pusieron en marcha una alianza técnica para
fomentar la colaboracion estratégica a nivel regional y nacional en apoyo
de los Objetivos. La alianza conecta las operaciones sobre el terreno del
PMA en 84 paises con los mas de 45 millones de empresas de todo el
mundo que son miembros de la Camara. Las oportunidades van desde el
intercambio de conocimientos técnicos hasta campafias conjuntas de
promocion y comunicacion sobre temas clave, como la hambruna, la
nutricion y el desperdicio de alimentos, pasando por las conexiones
destinadas a recabar ayuda financiera y en especie. Aprovechando la red
mundial de camaras de comercio de la Camara, la iniciativa tiene por
objeto catalizar alianzas transformadoras entre las partes interesadas del
sector privado y el PMA y trabajar codo con codo para lograr erradicar el
hambre.

21. EIl sistema de las Naciones Unidas se estd asociando con una cartera de
asociados cada vez mas diversa, y ha aumentado considerablemente desde 2017 su
interaccion con empresas que operan a nivel nacional y local. Varias entidades han
tomado medidas para fomentar entornos internos mas propicios para las asociaciones
de colaboracion, incluso desarrollando y adoptando nuevas estrategias
institucionales. Como se ilustra en la figura 1, el 60 % de las entidades encuestadas
informaron de un aumento del personal con funciones de desarrollo de alianzas. Las
entidades estuvieron de acuerdo con que, en el futuro, las alianzas se centraran mas
en el compromiso estratégico y menos en la filantropia o la movilizacion de recursos.
El consenso es cada vez mas generalizado en el sistema sobre el hecho de que el
creciente interés del sector privado en la participacién de las Naciones Unidas esta
motivando a la Organizacidén a ampliar sus actividades de asociacion con el sector
privado.
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Figura 1
Cambio en el nimero de personal que trabaja en alianzas en todo el sistema
de las Naciones Unidas, por porcentaje de entidades encuestadas

Sin Cambio

Aumento

Disminucién

Recuadro 7
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial:
Programa de Alianzas con los Paises

Para acelerar el desarrollo industrial inclusivo y sostenible en los
Estados miembros, la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial ha desarrollado un servicio innovador, el Programa
de Alianzas con los Paises. Basada en el principio de titularidad nacional,
cada Alianza se adapta a las necesidades del pais y a la agenda de
desarrollo nacional y se ajusta al Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible del pais en cuestion. La Alianza se
basa en una asociacion de multiples partes interesadas liderada por el
Gobierno anfitrién, en la que participan organismos de las Naciones
Unidas, asociados para el desarrollo, instituciones financieras, el sector
privado, el mundo académico y la sociedad civil. El modelo pretende
capitalizar las fortalezas de cada asociado de forma coherente para crear
un mayor impacto global. Las intervenciones tienen como objetivo
desbloquear la inversion publica y privada, en particular para realizar
proyectos industriales a gran escala con un alto potencial de creacion de
empleo y crecimiento econdémico. Los paises asociados son Camboya,
Cote d’Ivoire, Egipto, Etiopia, Kirguistan, Marruecos, Peri, Rwanda, el
Senegal, Tanzania y Zambia.

22. Desde 2017 las entidades se centran cada vez menos en la recaudacion de fondos
como objetivo principal de su relacion con las empresas, tendencia que da paso a
nuevas formas de colaboracion mas estratégicas. Las alianzas de colaboracion entre
las Naciones Unidas y el sector privado se basan mas en propuestas de valor reciproco
y estan disefladas para generar beneficios mutuos. Un nimero creciente de entidades,
de un 8 % en 2017 al 21 % en 2021, persiguen alianzas para la financiacioén
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innovadora®. A pesar de estos avances, la mayoria de las entidades de las Naciones
Unidas encuestadas para el presente informe siguen considerando que el sector
privado es principalmente fuente de financiacion. La priorizacion constante de la
recaudacion de recursos frente a la creacion de relaciones estratégicas dentro del
sistema de las Naciones Unidas crea un desajuste con los asociados del sector privado,
que pueden verse desalentados de formar una alianza al ver que se da prioridad a las
donaciones financieras, en particular al inicio del establecimiento de relaciones. En
un momento en el que muchas empresas afrontan grandes presiones para simplemente
mantenerse a flote, las Naciones Unidas deben aplicar un enfoque mas matizado y
dinamico en las relaciones con sus asociados. En lugar de solicitar donaciones al
inicio de las conversaciones con posibles asociados, las entidades podrian invitar a
las empresas a considerar de qué forma los activos y la experiencia corporativa, la
defensa de cuestiones compartidas de politica publica, las inversiones estratégicas y
los productos financieros, la creacion conjunta de soluciones u otras formas de
cooperacion técnica sobre nuevos modelos de negocio sostenibles podrian tener
mayor efecto a largo plazo y reportar beneficios mutuos para todas las partes
involucradas. En este contexto se ha hecho hincapié en la necesidad de cambiar la
perspectiva de las alianzas de la recaudacion de fondos a la financiacion: pasar de
centrarse en recaudar fondos para la programacion de las Naciones Unidas para
adoptar una perspectiva mas holistica de ver la forma en que todos los asociados,
incluido el sector privado, pueden contribuir a la financiacion de los Objetivos.

Recuadro 8
Fondo para la Consolidacion de la Paz: financiaciéon combinada para
el sostenimiento de la paz en Colombia

Tal como alentdé el Secretario General en su informe sobre la
consolidacion y el sostenimiento de la paz (A/72/707-S/2018/43), la
Oficina del Coordinador Residente en Colombia se propuso aprovechar los
recursos del sector privado y pasar de la recaudacion de fondos para
centrarse en la financiacion para el sostenimiento de la paz. Con el fin de
transformar la teoria en accion se disefid un prototipo en el que el fondo
multidonantes de las Naciones Unidas para el sostenimiento de la paz en
Colombia era el medio de implementacion.

El fondo fiduciario, que conté con el apoyo del Fondo para la
Consolidacion de la Paz como asociado en la financiacion, lanzé una
innovadora convocatoria de propuestas para reducir el riesgo de las
inversiones del sector privado con un impacto positivo en la consolidacion
de la paz con arreglo a los principios basicos de la financiacion combinada.
La iniciativa movilizéo fondos del sector privado para invertir en los
municipios mas afectados por el conflicto, que actualmente dependen en
gran medida de los recursos del Gobierno nacional y donantes
internacionales. Se logro reunir un total de 13 millones de dolares gracias
a una inversion del Fondo para la Consolidacién de la Paz de 2,1 millones
de ddlares, con una proporcién de 1 a 6. Asi, por cada ddlar invertido por
el Fondo, se obtuvo una media de 6 ddlares de entidades del sector privado.
De esta forma, durante un periodo de dos afios més de 2.000 agricultores

8 Los mecanismos de financiacién innovadores en este contexto se definen como alianzas en las
que: a) los asociados generan flujos de ingresos para reinvertir en la iniciativa; b) los asociados
proporcionan financiacién inicial/préstamos a los participantes en los programas; c) los
asociados apoyan los mecanismos de financiacidn colectiva; d) un proyecto de las Naciones
Unidas se emite como bono verde, bono de impacto social o bono de impacto en el desarrollo; y
e) un proyecto de las Naciones Unidas retne las condiciones para la compensacion de las
emisiones de carbono certificada.
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y productores desarrollaron y reforzaron agronegocios de cultivos de agai,
arroz con cascara, cacao, café y cafia de azucar. Se calcula que se
concederan 5.500 préstamos a agricultores y microempresarios (entre ellos
mas de 1.700 mujeres) del sector agricola, y todas las inversiones se
realizan con la idea de promover la sostenibilidad ambiental.

Figura 2
Adopcion de mecanismos de financiacion innovadores, por nimero de

entidades de las Naciones Unidas con proyectos en una categoria determinada,
en 2017 y 2021
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Recuadro 9
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia: CryptoFund

El CryptoFund, puesto en marcha en octubre de 2019, es el primer
vehiculo de financiaciéon con criptomonedas que existe en las Naciones
Unidas. Desde su presentacion, el UNICEF ha incorporado nuevos
donantes de criptomonedas y ha recibido nuevas donaciones en moneda
fiduciaria. El Comité Nacional del UNICEF de Francia ha liderado las
donaciones de criptomonedas y organiz6 la primera campafia de
criptomonedas en 2018 para apoyar el trabajo del UNICEF. Por ejemplo,
una empresa de juegos que lanzo6 un videojuego basado en tecnologia de
cadenas de bloques en 2020 anunci6é una subasta benéfica en apoyo del
UNICEF utilizando tecnologias innovadoras, como la subasta de tokens
no fungibles (NFT).

23. La informacion publica sobre las alianzas por parte de las entidades de las
Naciones Unidas estd aumentando, pero sigue siendo dificil medir y comunicar el
impacto. Mas de la mitad de las entidades encuestadas reconocieron la necesidad de

14/21 21-12587



Al76/319

21-12587

registrar los resultados y las ensefianzas extraidas de sus alianzas con el sector privado
de forma mas coherente, al tiempo que reiteraron la necesidad de recibir mas
orientacion y recursos para comunicar el impacto de las alianzas de forma eficaz.

24. Como se sefiald en informes anteriores, los dirigentes de las Naciones Unidas y
los expertos en alianzas siguen esforzandose por encontrar formas de seguir
ampliando las alianzas innovadoras, aprovechando los modelos existentes que han
tenido éxito dentro de los actuales marcos reguladores y de gestion de riesgos, al
tiempo que estudian las oportunidades de seguir reforzando la capacidad de la
Organizacion para ampliar los espacios de colaboracion con las partes interesadas
externas.

Recuadro 10

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos: programa
de Centros Mundiales de Innovacion para las Inversiones Sostenibles
en Infraestructura e Innovaciéon

Los Centros Mundiales de Innovacién del programa de Inversiones
Sostenibles en Infraestructura e Innovacion de la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos retinen a una variada gama de
innovadores, empresarios, programadores ¢ investigadores para aportar
ideas y soluciones creativas necesarias para promover la Agenda 2030 y
alcanzar los Objetivos. Los centros tienen como objetivo resolver los
desafios del mundo real promoviendo la innovacién y la participacion del
sector privado en el desarrollo sostenible, asi como el aprovechamiento de
las nuevas tecnologias para permitir soluciones practicas innovadoras con
un impacto tangible en los Objetivos. En el periodo 2020-2021, los centros
han incubado mas de 35 empresas emergentes en todo el mundo.

Por ejemplo, en Antigua y Barbuda, una serie de asociados de los
sectores publico y privado han impartido en el centro talleres sobre
programacion de codigo abierto y emprendimiento dirigidos a estudiantes
y jovenes. Entre las empresas emergentes mas destacadas del centro se
encuentra una iniciativa para aprovechar las algas sargazo y procesarlas
para su uso sostenible en la industria de la moda, y otra dedicada al
restablecimiento de arrecifes de coral.

Las alianzas y la reforma del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo

25. Lareforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo ha dado lugar
a inversiones especificas en la capacidad de establecer alianzas a nivel local para
ayudar a las oficinas de los coordinadores residentes a fomentar una colaboracion mas
eficaz entre los equipos de las Naciones Unidas en los paises y los agentes externos,
no solo como donantes, sino a través de una gama mas amplia de actividades de
asociacion estratégica aprovechando todo el complemento de habilidades, experiencia
y oportunidades que los equipos en los paises pueden ofrecer a otras partes
interesadas. Los coordinadores residentes, dotados de una funcién de coordinacion
imparcial y de atribuciones més amplias, han puesto de manifiesto el singular poder
de convocatoria de las Naciones Unidas en lo relativo a la Agenda 2030.

26. Los coordinadores residentes han contribuido positivamente a la ampliacion de
las alianzas, consolidando los compromisos estratégicos de las entidades de las
Naciones Unidas y los esfuerzos conjuntos de movilizacion de recursos de los equipos
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de las Naciones Unidas en los paises. Han desempefiado un papel importante en la
creacion y gestion de varios fondos mancomunados a nivel nacional y en facilitar el
acceso de los equipos en los paises a los fondos fiduciarios de las Naciones Unidas.
Los coordinadores residentes estan facilitando una cooperacion para el desarrollo mas
coordinada, en muchos casos al copresidir las plataformas de asistencia de los
donantes y los Gobiernos nacionales, funcion que muchos desempefian a peticion de
sus homoélogos nacionales. Se estan estableciendo vinculos mas eficaces entre todos
los estamentos y niveles del Gobierno y los asociados para el desarrollo, entre ellos
la sociedad civil y el sector privado. La creacion de una nueva funcion de Oficial de
Finanzas para Alianzas y Desarrollo dentro de las oficinas de los coordinadores
residentes ha sido un importante motor de esta evolucion positiva. La nueva
generacion de expertos en alianzas ofrece apoyo a los equipos de los paises facilitando
contactos, intermediacion, estrategia y asesoramiento, al tiempo que ayuda a las
partes interesadas externas a determinar las oportunidades de interaccion a nivel local.

27. El ecosistema de alianzas mundiales de las Naciones Unidas respalda los
esfuerzos que se realizan a nivel local para establecer alianzas més estratégicas y
transformadoras. Como parte de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo, la Oficina de las Naciones Unidas para las Asociaciones de
Colaboracion, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales y el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas han colaborado para optimizar y aclarar el papel y las
funciones que les corresponden y mejorar su respectivo apoyo a las alianzas en todo
el sistema de las Naciones Unidas, en particular a nivel nacional®. Como fruto de esos
esfuerzos se han aclarado las funciones que corresponden a cada una de las tres
entidades.

28. La Oficina de las Naciones Unidas para las Asociaciones de Colaboracion es el
portal que permite catalizar y crear conjuntamente a nivel mundial colaboraciones
que aceleren las soluciones para hacer realidad los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. La Oficina moviliza a las partes interesadas a nivel internacional, regional
y local, involucrando al sector publico, el sector privado, la sociedad civil, el mundo
académico y las entidades filantropicas en el trabajo del sistema de las Naciones
Unidas. Con el fin de mantener la promesa de no dejar a nadie atrds y cumplir su
mandato, la Oficina se organiza en torno a tres iniciativas y fondos principales. El
primero es la promocion, la comunicaciéon y el compromiso con respecto a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para catalizar agentes a nivel mundial en apoyo
de los Objetivos, la Oficina organiza las iniciativas de los Promotores de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible del Secretario General y el Centro de Estrategia sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El segundo es el Fondo de las Naciones Unidas
para la Democracia, que financia proyectos que empoderan a la sociedad civil y
fortalecen la democracia. El tercero es el Fondo de las Naciones Unidas para la
Colaboracion Internacional, el enlace principal entre la United Nations Foundation y
el sistema de las Naciones Unidas, que apoya proyectos ejecutados a nivel mundial
por organismos, fondos y programas.

©

Los esfuerzos responden a muchos de los temas y propuestas que se plantearon en el informe de
la Dependencia Comun de Inspeccion sobre los acuerdos de colaboracién del sistema de las
Naciones Unidas con el sector privado en el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (JIU/REP/2017/8). Este estudio sobre las modalidades de asociacién con el sector
privado, los problemas y las oportunidades en todo el sistema de las Naciones Unidas subrayo la
importancia de que los Estados Miembros aclararan el papel y el mandato del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas. El informe contenia muchas recomendaciones relativas a la
racionalizacion e integracién continuadas de las directrices para las alianzas con el sector
privado, y pedia un enfoque comdn mas sélido para todo el sistema en cuestiones como la
diligencia debida y las politicas para el establecimiento de alianzas.
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29. El Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales es el principal responsable
de apoyar los procesos intergubernamentales en la esfera del desarrollo sostenible,
incluido el apoyo a los debates intergubernamentales sobre las alianzas establecidas
en esos contextos o relacionadas con ellos, aprovechando los conocimientos
especializados y el asesoramiento de todas las partes competentes del sistema de las
Naciones Unidas. Otras funciones principales del Departamento son apoyar los
debates intergubernamentales sobre las alianzas y proporcionar una plataforma que
permita a las diversas partes interesadas participar en ellos, segun corresponda;
contribuir a la preparacion de orientaciones normativas sobre el ajuste de las alianzas
con los mandatos y procesos intergubernamentales; asesorar a los agentes pertinentes
dentro y fuera del sistema sobre como apoyar a las nuevas alianzas que puedan
ponerse en marcha a través de los principales procesos intergubernamentales o en
conexion con ellos; apoyar el didlogo normativo entre multiples interesados y el
intercambio de conocimientos sobre cuestiones criticas que figuran en la agenda de
los principales procesos intergubernamentales; convocar reuniones anuales centradas
en las alianzas en colaboracién con otras entidades, asi como asesorar a otras
entidades o apoyarlas en las principales reuniones centradas en las alianzas que
convoquen. En consonancia con la resolucion 75/290 A de la Asamblea General sobre
el fortalecimiento del Consejo Econdémico y Social, el Departamento de Asuntos
Economicos y Sociales apoyara al Consejo en la convocatoria de un foro de alianzas
ampliado en febrero de cada afio con el fin de impulsar ¢ inspirar la labor del Consejo
y sus organos subsidiarios en los meses siguientes. El Departamento también lidera
la gestion, el alojamiento y la preparacion de datos, analisis e instrumentos conexos
que apoyan las alianzas para lograr los Objetivos.

30. El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es una iniciativa especial del
Secretario General que actua como impulsor de la participacion responsable del sector
privado en todo el sistema de las Naciones Unidas y del mayor apoyo del sector
privado a los Objetivos. Su ambicion estratégica es acelerar y ampliar el impacto
colectivo de las empresas a nivel mundial cumpliendo los 10 principios del Pacto
Mundial y alcanzando los Objetivos por medio de empresas y ecosistemas
responsables que permitan el cambio. Los 10 principios ofrecen a las empresas un
enfoque para desarrollar sus actividades y establecen las responsabilidades
fundamentales del sector privado en materia de derechos humanos, derechos
laborales, medio ambiente y prevenciéon de la corrupcion. Estos principios
fundamentales constituyen una agenda que el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo deberia esgrimir y promover sistematicamente en sus operaciones y
compromisos con el sector privado. El Pacto Mundial aprovecha su posicidon tnica
para catalizar una mayor accion colectiva y recursos empresariales a nivel mundial
con el fin de cambiar la forma en que las empresas operan, como afectan al medio
ambiente, incluso a través de sus filiales y cadenas de suministro, y como contribuyen
a los objetivos del Acuerdo de Paris. Esto lo logra, por ejemplo, conectando mejor a
los equipos de las Naciones Unidas en los paises con el sector privado, incluidas las
pequefias y medianas empresas, a nivel nacional y local. El Pacto Mundial esta
colaborando cada vez més estrechamente con los equipos de las Naciones Unidas en
los paises para preparar a las empresas a cumplir los requisitos que les permitan
mantener una colaboracién mas estrecha con el resto del sistema de las Naciones
Unidas a nivel nacional. Asimismo, se anima a las entidades de las Naciones Unidas
a que aprovechen las redes, los recursos y los conocimientos técnicos del Pacto
Mundial a nivel mundial, regional y local.

31. En 2020 se elabord una estrategia del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
para 2021-2023 con amplias aportaciones de los Estados Miembros, el sistema de las
Naciones Unidas, las redes locales del Pacto Mundial, las empresas y otras partes
interesadas de todo el mundo. En ese contexto se perseguiran los cinco cambios
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estratégicos siguientes: a) una mayor rendicion de cuentas corporativa; b) el
crecimiento equilibrado de las redes locales y regionales para una cobertura mundial;
¢) un impacto medible basado en los 10 principios en materia de derechos humanos,
derechos laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupciéon como motores
fundamentales de la sostenibilidad empresarial; d) explotar la accion colectiva de las
pequefias y medianas empresas con un programa especifico y transversal dirigido a
dichas empresas que permita aprovechar las herramientas digitales y las cadenas de
valor para lograr escala; y e) una interaccion firme y activa con el resto del sistema
de las Naciones Unidas.

32. La estrategia incluye un llamamiento a una mayor colaboracién de las Naciones
Unidas a todos los niveles para abrir la contribuciéon colectiva del sistema de las
Naciones Unidas a la promociéon de la sostenibilidad corporativa y las practicas
empresariales responsables a nivel mundial. Entre otros esfuerzos, el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas se asegurard de que los “cuatro guardianes”, es decir, las
entidades custodias de los convenios y marcos normativos sobre los que se
fundamentan los 10 principios, a saber: la Oficina de la Alta Comisionada de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos, la Organizacion Internacional del
Trabajo, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, participen activamente en la
aplicacion de la estrategia. En 2021 se dio un paso importante en este sentido con la
creacion de un nuevo puesto rotatorio en la Junta del Pacto Mundial con el fin de que
un alto cargo de las Naciones Unidas represente a los cuatro guardianes. El Pacto
Mundial esta examinando y revisando los acuerdos existentes con otras entidades para
fortalecer y alinear las relaciones existentes con su nueva estrategia y para forjar
nuevas alianzas, cuando corresponda.

33. Para garantizar que la estrategia mundial logre un efecto significativo y medible
a nivel local, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas seguira profundizando en las
relaciones con las oficinas de los coordinadores residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises. Este énfasis renovado en la colaboracion a nivel de
los paises ayudara a incorporar los datos, las ideas y la experiencia del sector privado
en los marcos de cooperacion. El Pacto Mundial puede ayudar a garantizar que los
asociados locales del sector privado sientan mas claridad, incentivos e implicacion
para promover las prioridades de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel
nacional. Hacer de los marcos de cooperacion un punto de referencia comun para la
colaboracién puede proporcionar al sector privado una idea mas completa de donde
puede contribuir mas eficazmente a las prioridades nacionales relacionadas con los
Objetivos, al tiempo que sienta las bases para que las alianzas entre las Naciones
Unidas y el sector privado sean mas eficaces y tengan un impacto mas fuerte y
medible en el desarrollo.

34. En el marco de su nueva estrategia, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas
estd adoptando un enfoque mas riguroso de la planificaciéon estratégica anual, el
seguimiento, la evaluacion y la presentacion de informes. El nuevo enfoque de la
medicidn esta orientado a los resultados. El impacto colectivo se evaluard en cinco
esferas criticas: a) el nimero de participantes del Pacto Mundial comprometidos con
los objetivos del Acuerdo de Paris; b) los compromisos publicos asumidos con
respecto a los derechos humanos y laborales; c) la paridad de género de base amplia
demostrada en las operaciones; d) el cumplimiento de la normativa para combatir la
corrupcion y el soborno; y e) las acciones tomadas para promover los Objetivos. A
principios de 2022 se introducird una comunicacion actualizada sobre el progreso, la
herramienta de informacion para las empresas participantes en el Pacto Mundial que
vincula el progreso con el impacto con respecto a los 10 principios, en un intento de
establecer un marco mas ambicioso en el que interactuar con las empresas en sus
trayectorias particulares de sostenibilidad al tiempo que se permite una vision

21-12587



Al76/319

21-12587

VI

agregada del impacto. Cabe esperar que estos datos también ayuden a otras entidades
de las Naciones Unidas a determinar los ambitos en los que sus propias alianzas y
estrategias con el sector privado puedan tener mayor impacto.

35. Habida cuenta de la importancia critica de optimizar el potencial de las
asociaciones en todo el sistema de las Naciones Unidas, en particular en el contexto
de la recuperacion de la COVID-19, se hara lo posible para intensificar la capacidad
de las oficinas de los coordinadores residentes como convocantes, catalizadores y
plataformas para las alianzas. Como se sefialo en el reciente examen del sistema de
coordinadores residentes, las capacidades de las oficinas de los coordinadores
residentes se veran reforzadas si se separa la funcion de oficial para las alianzas de la
funcién de financiacion para el desarrollo. Los esfuerzos a nivel local se orientaran
mas hacia un enfoque comun de alianzas para todo el sistema.

36. Las entidades de las Naciones Unidas fundamentaran la interaccion del sector
privado con los equipos de las Naciones Unidas en los paises en torno a la nueva
generacion de Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible y los analisis comunes de los paises. Los coordinadores residentes y los
equipos en los paises seguiran reforzando las relaciones con las redes locales del
Pacto Mundial y otras organizaciones empresariales locales para facilitar una
colaboracién mas estratégica a largo plazo entre las Naciones Unidas y el sector
privado en apoyo de las prioridades nacionales de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En concreto, dicha colaboracion se basara en la celebracion de consultas
significativas y la participacion del sector privado en el disefio y la implementacion
de la cooperacion.

37. Los 10 principios seguiran siendo los cimientos de las alianzas entre las
Naciones Unidas y el sector privado. El Pacto Mundial de las Naciones Unidas y todas
las demas entidades examinaran las estrategias y politicas de asociacion pertinentes
para garantizar que sus interacciones con el sector privado promuevan los objetivos,
las actividades y los propositos de las Naciones Unidas, incluidos los 10 principios.
El objetivo, las funciones y las responsabilidades de la alianza se definiran claramente
y reflejaran los valores compartidos entre las Naciones Unidas y la entidad
contratante. Las entidades de las Naciones Unidas promoveran abiertamente los 10
principios pidiendo a las empresas que se comprometan piblicamente a respetarlos y
promoveran la participacion de las empresas en el Pacto Mundial.

38. La Secretaria evaluara las oportunidades para reforzar y ampliar el espacio en
el que establecer alianzas innovadoras. Sin dejar de reconocer la naturaleza Gnica del
sistema de las Naciones Unidas y sus privilegios e inmunidades, la Secretaria y otras
entidades seguiran explorando las oportunidades de asociacion, incluida una
actualizacion de su marco regulador, con el apoyo de los Estados Miembros, segiun
sea necesario, en un esfuerzo por aprovechar la mayor variedad posible de
contribuciones de los agentes externos. Como parte del ejercicio, las Naciones Unidas
exploraran las oportunidades de ampliar las actividades de asociacion que tienen
como objetivo inspirar y dar forma al trabajo necesario y ayudar a impulsar la
reasignacién masiva de recursos necesarios para lograr la Agenda 2030.

Recomendaciones

39. Con el fin de explotar mas eficazmente el potencial de cooperacion entre las
Naciones Unidas y todos los asociados pertinentes, incluido el sector privado, se
proponen las siguientes recomendaciones a la consideracion de los Estados
Miembros:
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40. Los Estados Miembros tienen la oportunidad de poner en marcha una
mayor participacion e inclusiéon a unos niveles sin precedentes. Es fundamental
establecer asociaciones de colaboracion entre los miultiples interesados para
hacer frente a las crisis actuales y futuras, en las que tantas vidas corren peligro.
Tanto el sector publico como el privado tienen un papel que desempeiiar a este
respecto, basandose en los esfuerzos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Aliento a los Estados Miembros a que permitan y fomenten la
participacion de los interesados a todos los niveles, en particular para abordar
problemas que no conocen fronteras, como el cambio climatico y la proteccion
de los océanos.

41. Los Estados Miembros pueden ayudar a crear un entorno propicio para las
asociaciones de colaboracién que estén alineadas con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. En particular, es fundamental que el sector privado
priorice la reduccion de las emisiones de diéxido de carbono y de los impactos
negativos sobre la biodiversidad en toda su cadena de valor al tiempo que cumple
las normas mas estrictas de integridad ambiental.

42. Los Estados Miembros pueden alentar la innovaciéon responsable y la
utilizacién de la tecnologia para el desarrollo sostenible.

43. Es primordial contar con el apoyo de los Estados Miembros para la
implementacion de la Estrategia del Pacto Mundial para 2021-2023. Las
empresas fuertes y sostenibles se basan en valores mundiales, como los derechos
humanos y laborales, la sostenibilidad ambiental y l1a lucha contra la corrupcion,
todos los cuales estan consagrados en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Con su apoyo al Pacto Mundial, incluso a nivel nacional a través de las Redes
Locales del Pacto Mundial, los Gobiernos pueden impulsar la accion coordinada
del sector privado para alinear sus modelos de negocio con los Objetivos. La
participacion en el Pacto Mundial permitira una mayor rendicion de cuentas
para garantizar que todo el peso del sector privado se movilice con el fin de logar
resultados en la recuperacion sostenible de la COVID-19.
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Entidades de las Naciones Unidas que han contribuido
a la elaboracion del informe

Alianza de Civilizaciones de las Naciones Unidas

Centro de Comercio Internacional

Comision Econoémica y Social para Asia Occidental

Comision Economica y Social para Asia y el Pacifico

Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz
Departamento de Comunicacion Global de las Naciones Unidas

Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el Desarme
Oficina de Ahmed Al Meraikhi, Asesor Especial del Secretario General
Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios

Oficina de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
Oficina de la Enviada del Secretario General para la Juventud

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Oficina de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Organismo Internacional de Energia Atomica

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion Internacional para las Migraciones

Organizacién Maritima Internacional

Organizaciéon Meteorologica Mundial

Organizacién Mundial del Turismo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Programa Mundial de Alimentos

Union Internacional de Telecomunicaciones
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