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El presente informe contiene el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana
(MINUSCA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio
de 2022, que asciende a 936.258.700 ddlares.

El monto del proyecto de presupuesto (936.258.700 ddlares) representa una
disminucion de 1.453.000 dolares (0,2 %) con respecto a la consignacion para el
ejercicio 2020/21 (937.711.700 dodlares).

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de
2022, la MINUSCA cumplira el objetivo estratégico general que le encomendo el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2552 (2020). La Mision seguird desempefiando
su funcion politica de apoyo a la creacion de condiciones propicias para la plena
aplicacion del Acuerdo Politico para la Paz y la Reconciliacion en la Republica
Centroafricana, apoyara a las autoridades centroafricanas en la preparacion y
celebracion de elecciones locales pacificas y seguird centrando sus esfuerzos en las
actividades basicas de mantenimiento de la paz relacionadas con la proteccion de los
civiles, la facilitacion de la creacion de un entorno seguro para la prestacion inmediata,
plena, segura e irrestricta de asistencia humanitaria, y la proteccion de las Naciones
Unidas.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 169 observadores
militares, 11.481 efectivos de contingentes militares, 400 agentes de policia de las
Naciones Unidas, 1.680 agentes de las unidades de policia constituidas, 751
funcionarios internacionales (incluidos 56 temporarios), 612 funcionarios nacionales
(incluidos 8 temporarios), 271 Voluntarios de las Naciones Unidas y 108 funcionarios
proporcionados por los Gobiernos.

El total de necesidades de recursos de la MINUSCA para el ejercicio econdémico
comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 se ha relacionado con
el objetivo de la Misién mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en
los resultados, organizados en componentes (seguridad, proteccion de los civiles y
derechos humanos; apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion; lucha
contra la impunidad y apoyo a la ampliacion de la autoridad del Estado y el estado de
derecho; y apoyo). Los recursos humanos de la Mision, expresados en nimero de
funcionarios, se indican desglosados por componente, salvo los de la direccion y
gestion ejecutivas de la Misidn, que corresponden a la Misidn en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, a determinados productos previstos
por la Misidn.
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Consig-  Estimacion Diferencia
Gastos nacion de gastos
Categoria (2019/20)  (2020/21) (2021/22) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 467 277,0 479 285,4 476 799,5 (2 485.,9) 0,5)
Personal civil 199 009,8 214 387,0 221160,9 6 773,9 3,2
Gastos operacionales 229 403,5 244 039,3 238 298,3 (5741,0) 2,4)
Recursos necesarios en cifras
brutas 895 690,3 937 711,7 936 258,7 (1 453,0) 0,2)
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 14613,1 14868,3 14990,9 122.,6
Recursos necesarios en cifras netas 881 077,2 922 843,4 921 267,8 (1 575,6) 0,2)
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 895 690,3 937 711,7 936 258,7 (1 453,0) 0,2)
Recursos humanos*
Policia Unidades Voluntarios Personal
Observa- Efectivos de de las de policia Personal de las proporcionado
dores contingentes Naciones consti- inter- Personal Plazas  Naciones por los
militares militares Unidas tuidas nacional nacional® temporarias® Unidas Gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2020/21 - - - - 123 87 3 47 - 260
Propuestos 2021/22 - - - - 124 88 3 48 - 263
Componentes
Seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos
Aprobados 2020/21 169 11 437 400 1680 49 30 7 27 108 13907
Propuestos 2021/22 169 11 437 400 1680 49 30 7 27 108 13 907
Apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion
Aprobados 2020/21 - - - - 56 10 31 61 - 158
Propuestos 2021/22 - - - - 56 10 31 61 - 158
Lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacion de la autoridad del Estado y el estado de derecho
Aprobados 2020/21 - - - - 49 110 - 13 - 172
Propuestos 2021/22 - - - - 49 110 - 13 - 172
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Policia Unidades Voluntarios Personal

Observa- Efectivos de de las de policia Personal de las proporcionado

dores contingentes Naciones consti- inter- Personal Plazas  Naciones por los
militares militares Unidas tuidas nacional nacional® temporarias® Unidas Gobiernos Total

Apoyo
Aprobados 2020/21 - 44 - - 410 365 28 118 - 965
Propuestos 2021/22 - 44 - - 417 366 23 122 - 972
Total

Aprobados 2020/21 169 11 481 400 1680 687 602 69 266 108 15462
Propuestos 2021/22 169 11481 400 1680 695 604 64 271 108 15472
Cambio neto - - - - 8 2 o) 5 - 10

@ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.

® Incluye 107 funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y 497 miembros del personal del Cuadro de Servicios Generales.

¢ Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general: 56 funcionarios internacionales, 1 funcionario nacional
del Cuadro Organico y 7 funcionarios del Cuadro de Servicios Generales.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINUSCA) fue establecido por el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2149 (2014). La prorroga mas reciente del
mandato fue autorizada por el Consejo en su resolucion 2552 (2020), en la que el
Consejo prorrog6 el mandato hasta el 15 de noviembre de 2021.

2. La Misidn tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a conseguir un
objetivo estratégico general, a saber, apoyar la creacion de condiciones politicas, de
seguridad e institucionales que propicien una reduccion sostenible de la presencia de
los grupos armados, y de la amenaza que representan, mediante un enfoque integral
y una postura proactiva y enérgica.

3. En el marco de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MINUSCA contribuird a alcanzar una serie de logros previstos obteniendo ciertos
productos clave relacionados con ellos, segiin se indica en los marcos que figuran a
continuaciéon. Los marcos estan organizados atendiendo a cuatro componentes:
seguridad, proteccién de los civiles y derechos humanos; apoyo a los procesos
politicos y de paz y reconciliacion; lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliaciéon
de la autoridad del Estado y el estado de derecho; y apoyo, que se derivan del mandato
de la Mision.

4.  Los logros previstos permitiran alcanzar los objetivos del Consejo de Seguridad
dentro del plazo asignado a la Mision y los indicadores de progreso miden los avances
realizados en la consecucion de esos logros durante el ejercicio presupuestario. Los
recursos humanos de la MINUSCA, expresados en numero de funcionarios, se indican
desglosados por componente, salvo los de la direccion y gestion ejecutivas de la
Misidn, que corresponden a la Misidn en su conjunto. Las diferencias en la dotacion
de personal con respecto al presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21 se
explican en los respectivos componentes.

5.  El cuartel general y la base logistica de la MINUSCA, situados en Bangui,
prestaran apoyo a 114 emplazamientos ubicados en Bangui y en distintas partes del
pais. Los emplazamientos de la Mision comprenden 12 emplazamientos de oficinas
sobre el terreno, incluida Bangui, con unidades civiles, de policia y militares, y otros
emplazamientos y ubicaciones sobre el terreno con unidades militares y de policia.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la mision

6. La Mision, en cooperacion con sus asociados, establecié y puso en practica
varias iniciativas clave en apoyo de las autoridades centroafricanas que dieron
impulso al Acuerdo Politico para la Paz y la Reconciliacion en la Republica
Centroafricana (Acuerdo de Paz) a nivel nacional y local; la mejora de los
mecanismos locales de alerta temprana y de proteccidén basados en la comunidad; los
preparativos para unas elecciones nacionales libres, justas y creibles; la mejora de la
seguridad y proteccion de los civiles y del estado de derecho; la prevencién y
mitigacion de las violaciones y abusos contra los derechos humanos y la adopcion de
medidas correctivas al respecto; el desarme, la desmovilizacidn y la reintegracion de
los combatientes; y la extension de la presencia del Estado en todo el pais mediante

Nota: En los cuadros se utilizan las siguientes siglas: FNCO, Funcionario Nacional del Cuadro

Organico; SGA, Secretario General Adjunto; SGN, personal nacional de Servicios Generales;
SM, Servicio Moévil; SSG, Subsecretario General; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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el aumento del despliegue de personal civil del Estado y de las fuerzas de defensa
nacional y de seguridad interior. El Gobierno sigui6 ejecutando el Plan Nacional de
Recuperacion y Consolidacion de la Paz 2017-2021, apoyado por los donantes, que
experimentd un aumento considerable de la tasa de desembolso de sus recursos
financieros en 2020.

7.  Se han logrado avances notables gracias al apoyo prestado por la Misioén a una
mayor operatividad y al fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento del
Acuerdo de Paz a nivel local y nacional. Esto se ha conseguido reforzando la
capacidad del Gobierno para llevar a la mesa de negociaciones a todas las partes
interesadas mediante la celebracion de reuniones del Comité Ejecutivo de
Seguimiento para abordar las cuestiones fundamentales, encontrar soluciones
pacificas a las controversias y trabajar para cumplir sus compromisos en virtud del
Acuerdo de Paz.

8.  Aunque se lograron progresos en el proceso de paz y el proceso electoral, los
grupos armados siguieron violando el Acuerdo de Paz, por lo que se mantuvo la
inseguridad y la violencia contra los civiles. Recurriendo a la intimidacion y la
obstruccion, sobre todo en el oeste, los grupos armados han intentado con mayor
frecuencia provocar retrasos en el proceso electoral y en la aplicaciéon de algunos
elementos del Acuerdo de Paz para obtener beneficios politicos, y los avances fueron
socavados en algunas zonas en las que varios grupos armados se fracturaron por
motivos étnicos. En particular, la violencia electoral también ha obstaculizado el
apoyo y la aplicacion por parte de la Mision de la politica de seguridad nacional, la
estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad, el plan de defensa nacional
y el despliegue progresivo de las Fuerzas Armadas de la Republica Centroafricana y
las fuerzas de seguridad interna, asi como la aplicacioén sostenida del programa de
desarme, desmovilizacion y reintegracion. Por lo tanto, el aumento de la movilizacioén
y la participacion en la violencia por parte de los grupos armados, que se produjo a
lo largo del periodo de las elecciones legislativas y presidenciales, requerira que la
Misién aumente sus buenos oficios y lleve a cabo un solido despliegue de fuerzas y
un compromiso coordinado con el fin de estabilizar las zonas que fueron perturbadas
durante las elecciones, asi como para mantener la viabilidad del Acuerdo de Paz.

9.  En cumplimiento de su mandato electoral ampliado en virtud de la resolucion
2499 (2019) del Consejo de Seguridad, la Mision ayudd a las autoridades de la
Republica Centroafricana a prepararse y celebrar elecciones presidenciales,
legislativas y locales pacificas en 2020 y 2021 mediante la interposicion de buenos
oficios y el apoyo de seguridad, operacional, logistico y técnico. La MINUSCA apoy6
la preparacion de un cddigo de conducta para los partidos politicos y los candidatos
de las elecciones presidenciales y legislativas. Para apoyar unas elecciones libres,
justas y creibles, la Mision apoy6 a la Autoridad Electoral Nacional estableciendo 17
oficinas electorales sobre el terreno, en las que el personal electoral de la MINUSCA
presto asistencia técnica diaria a la Autoridad Electoral Nacional a nivel local. Como
resultado del amplio apoyo prestado, las autoridades nacionales prepararon y
completaron con éxito el proceso de inscripcion electoral en todo el territorio nacional
y en otros 13 paises, aprobaron el codigo electoral nacional y su posterior revision
para dar cabida a los retrasos imprevistos y apoyaron las comunicaciones para que la
poblacién comprendiera mejor el proceso electoral y participara en él. Ademas, la
Mision facilitdé las operaciones electorales en zonas donde habia importantes
amenazas para la seguridad y en lugares de dificil acceso mediante apoyo logistico y
de seguridad integrado. Estos logros seran fundamentales para el apoyo de la Mision
a las elecciones locales.

10. La situacion de la seguridad en el pais se ha deteriorado desde mediados de
diciembre de 2020, cuando grupos armados afiliados a la Coalicion de Patriotas por
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el Cambio perpetraron varios atentados contra las fuerzas de defensa nacional y de
seguridad interior en diversas localidades con el objetivo de perturbar el proceso
electoral. Los atentados provocaron la muerte de siete miembros de las fuerzas de paz
y numerosas bajas entre las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna, asi
como entre la poblacién civil. Como consecuencia de estos actos de violencia
dirigidos contra las mesas de votacidn, otras infraestructuras electorales y el personal
electoral, mas del 40 % de los colegios electorales no pudieron abrir el dia de las
elecciones. Aunque el Tribunal Constitucional proclamoé oficialmente que el
Presidente en funciones, Faustin Archange Touadéra, habia sido reelegido con
mayoria absoluta en la primera vuelta, es posible que las continuas amenazas de
violencia por parte de grupos armados afiliados a la Coalicion de Patriotas por el
Cambio perturben la organizacion de la segunda vuelta de las elecciones legislativas,
asi como de las elecciones locales que se espera se celebren entre mediados de 2021
y principios de 2022.

11. El13 de enero de 2021, grupos armados afiliados a la Coalicion de Patriotas por
el Cambio lanzaron una insurreccion armada contra Bangui con el objetivo aparente
de cortar el acceso a través de la Uinica carretera principal a Bangui e impedir la
entrega de cualquier tipo de suministros a la ciudad, interrumpir las actividades
electorales y ampliar su control territorial y el acceso a los recursos mediante el
control de las rutas comerciales y los impuestos ilegales. Como consecuencia de la
violencia relacionada con las elecciones, un gran nimero de centroafricanos huyeron
a los paises vecinos de Camertn, Chad, Congo y la Republica Democratica del
Congo. La violencia también provocd un fuerte aumento del nimero de desplazados
internos. Ademas, ha tenido un impacto negativo en la ejecucion del mandato de la
Misidn en lo que respecta al restablecimiento de la autoridad del Estado, ya que las
fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna y otros funcionarios publicos han
huido de las zonas afectadas por la violencia. El control del Gobierno sobre el
territorio se ha reducido considerablemente y los ingresos correspondientes han
disminuido. Esta situacion de seguridad conlleva el riesgo de desencadenar un
importante malestar social. Habida cuenta de estos desafios, la MINUSCA continuara
empleando sus buenos oficios para restablecer un entorno politico propicio, asistira a
la Autoridad Electoral Nacional en la planificacion operativa de las proximas rondas
de elecciones y seguird manteniendo una postura militar robusta para disuadir a los
grupos armados de seguir obstruyendo las elecciones y la entrega de ayuda
humanitaria y para proteger a los civiles.

12. Lapandemia de coronavirus (COVID-19) cre6 inmensos desafios para la Mision
y las autoridades nacionales y exacerbo las ya graves vulnerabilidades de la poblacion
del pais. La Mision reforzo la coordinacion con las autoridades nacionales y los socios
internacionales para mejorar el sistema de atencion sanitaria, construir y rehabilitar
los centros de aislamiento, concienciar a la poblacion de los riesgos relacionados con
la COVID-19, establecer sistemas de deteccidon y apoyar la coordinacion de una
respuesta eficaz de todo el sistema de las Naciones Unidas, de conformidad con las
orientaciones de la Organizaciéon Mundial de la Salud.

13. Las hipdtesis en que se basan las actividades previstas de la Mision para el
ejercicio 2021/22 son las siguientes:

a) El Acuerdo de Paz habra seguido siendo el marco principal para el didlogo
politico y la consolidaciéon de la paz en el pais, pero su aplicacion habra progresado
de forma desigual. El progreso hacia los hitos clave previstos en el acuerdo podran
haberse estancado en el curso del periodo electoral nacional, ya que algunos grupos
armados se habrian desviado de sus compromisos y habrian reducido su participacion
en un intento de aprovechar el proceso electoral para avanzar politicamente. Las
iniciativas coordinadas a nivel nacional, regional e internacional habran seguido
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mejorando la inclusividad del proceso politico general y la descentralizacion del
Estado, asi como la mejora de la seguridad y la proteccion de los civiles motivada por
la reduccion de las amenazas planteadas por los grupos armados y su presencia en el
pais. Los garantes y facilitadores del Acuerdo de Paz habran mantenido un apoyo
activo, coordinado y constructivo para la aplicacion del acuerdo;

b) El Gobierno y los grupos armados habran avanzado en la aplicacion de los
mecanismos cruciales de fomento de la confianza del Acuerdo de Paz, incluido el
despliegue de las unidades especiales mixtas de seguridad; desarme, desmovilizacion
y reintegracion; y el avance en el funcionamiento de la Comision de la Verdad, la
Justicia, la Reparacion y la Reconciliacion;

c) Se prevé que la participacion de los asociados internacionales, regionales
y locales en el proceso politico y otras esferas clave relacionadas con la estabilidad
de la Republica Centroafricana seguira requiriendo que la MINUSCA lleve a cabo
una labor de promocion y coordinacion sustantivas, si bien estd previsto que
disminuiran los recursos de la comunidad internacional en apoyo de la Republica
Centroafricana;

d)  El dispositivo transitorio de seguridad del Acuerdo de Paz, representado
por las unidades especiales mixtas de seguridad, se habra desplegado de manera
creciente y habra mejorado su capacidad operacional en las tres zonas de defensa del
pais. Se espera que la MINUSCA siga proporcionando un elemento de supervision y
apoyo técnico a las unidades, en consonancia con la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos y en coordinacidén con otros asociados; sin embargo, el
Gobierno habra aumentado su implicacion y la gobernanza sobre las unidades;

e) La estabilidad en algunas zonas habrd mejorado gracias al mayor
restablecimiento de la autoridad del Estado y a la sélida presencia militar y civil de
la Mision, pero se prevé que la dindmica de seguridad en general seguira siendo fragil,
ya que los grupos armados firmantes siguen controlando grandes partes del pais y
procuran obtener el apoyo de lideres y entidades politicas para desestabilizar las
elecciones locales. No todos los grupos armados respetaran sus compromisos en
virtud del Acuerdo de Paz, y se espera que contintien las violaciones del cese de
hostilidades, el cobro de impuestos ilegales, los intentos de perturbar el proceso
electoral o desestabilizar las instituciones constitucionales y las amenazas contra la
poblacidn civil, los agentes humanitarios y las administraciones locales;

f)  Las tacticas utilizadas por los grupos armados habran evolucionado,
incluso mediante el uso de artefactos explosivos improvisados y minas terrestres, que
pueden constituir nuevas amenazas contra la poblacion, en particular las mujeres y
los nifios, los agentes humanitarios y el personal de las Naciones Unidas, asi como
para el proceso politico;

g) Las elecciones presidenciales y las primeras rondas de las elecciones
legislativas habran concluido. El Presidente y la Asamblea Nacional recién elegidos
habran asumido funciones con éxito, con el apoyo de la MINUSCA, el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y los socios internacionales;

h) Si bien las actividades relacionadas con las elecciones locales seguirdn
estando protegidas de conformidad con los derechos a la libertad de expresion y de
reunion pacifica, en algunos casos la expresion publica relacionada con las elecciones
puede constituir discurso de odio o incitacién publica a la violencia, lo que exige
intensificar la vigilancia y las medidas para mitigar sus efectos;

i) Es probable que las elecciones presidenciales y legislativas hayan restado
atencion a la planificacion de la descentralizacién y a las elecciones locales. Sera
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necesario llevar a cabo una amplia labor de educacion civica y de sensibilizacion para
que la poblacion local comprenda el proceso electoral local y la descentralizacion;

j)  La Autoridad Electoral Nacional seguird necesitando una importante
asistencia técnica y apoyo operativo y logistico de la MINUSCA. Las elecciones
locales presentaran mayores retos y complejidades dado el elevado numero de
candidatos y circunscripciones electorales;

k) Losrecursos necesarios para que el Gobierno facilite las elecciones locales
se habran obtenido a través del presupuesto nacional y de las contribuciones de los
asociados y donantes internacionales. La MINUSCA proporcionara buenos oficios,
seguridad y apoyo operacional, logistico y, segiin proceda, técnico, y coordinara el
apoyo electoral internacional para la celebracion de elecciones locales creibles,
inclusivas y transparentes en cumplimiento de la resolucion 2552 (2020) del Consejo
de Seguridad. Sin embargo, la celebracion efectiva de las elecciones locales puede
verse entorpecida por la falta de recursos, la lentitud del desembolso de los fondos
por el Gobierno y los asociados internacionales y la minima capacidad técnica del
Gobierno;

1) La propagacién y el riesgo de la pandemia de COVID-19 se habran
reducido, pero la presencia del virus requerira una adaptacion y diligencia continuas
por parte de todas las partes interesadas. Se prevé que la mayoria de la poblacion
centroafricana no tendréd acceso a la vacuna, y que el cumplimiento de las medidas
preventivas, como el uso de mascarillas, seguira siendo muy limitado. La Mision
seguira aplicando medidas para mitigar cualquier impacto a medio plazo en la
ejecucion del mandato y garantizar la continuidad de las operaciones. Esto incluira la
adopcién y adaptacion de medidas para mitigar el impacto de la propagacion del virus
en el pais y garantizar que el personal de la MINUSCA no sea un vector de contagio;

m) La COVID-19 habra exacerbado la pobreza extrema y limitado el
desarrollo socioeconémico del pais, y los recursos internacionales destinados a la
Republica Centroafricana pueden disminuir considerablemente a causa de la
contraccion financiera mundial. La ya limitada capacidad del Estado se vera afectada
por la pandemia de COVID-19. Por consiguiente, es probable que la prestacion de
servicios basicos y la proteccion de la poblacion sigan dependiendo en gran medida
de los agentes humanitarios y de la MINUSCA;

n) El Tribunal Penal Especial estara en funcionamiento y habra aumentado el
nimero de delitos graves que estd investigando y enjuiciando, al tiempo que aborda
problemas de impunidad de larga data y apoya la reconciliaciéon nacional en
complementariedad con tribunales ¢ instituciones judiciales nacionales reforzadas. El
Gobierno podra pedir a la MINUSCA que le preste apoyo para detener a presuntos
autores de delitos y apoyar las investigaciones y la prision preventiva, lo cual, en
complementariedad con otras iniciativas en el ambito de la justicia penal y de
transicion, permitird que se aborde la cuestion de la impunidad;

o) El pais, con el apoyo de los asociados internacionales y en funcion de la
situacion de seguridad, habra seguido aplicando importantes reformas, que crearan
oportunidades para una mayor extension de la autoridad del Estado. El aumento del
numero de reuniones de las comisiones bilaterales conjuntas con los paises vecinos
permitird seguir abordando las dimensiones transnacionales del conflicto. El Grupo
de Apoyo Internacional sobre la Republica Centroafricana habré seguido reuniéndose,
lo que facilitara la participacién regional sostenida en el proceso de paz y politico;

p) Se habran logrado importantes avances en lo que respecta al
restablecimiento sostenido y efectivo de la autoridad del Estado, en particular gracias
a la asistencia logistica y técnica continua de la MINUSCA para que los funcionarios
se desplieguen y permanezcan en sus puestos. El nimero de miembros de las fuerzas
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de defensa nacional y de seguridad interna desplegados fuera de Bangui habra
aumentado. Sin embargo, la falta de capacidad nacional y los limitados recursos para
apoyar a estas fuerzas seguiran limitando su eficacia a la hora de influir en la dinamica
de seguridad y proteger a los civiles;

q) Se espera que la situacion humanitaria empeore, debido sobre todo al
impacto de la pandemia de COVID-19. Las tensiones electorales y politicas pueden
complicar el acceso a la ayuda humanitaria y exacerbar la pobreza extrema y el
aislamiento de las poblaciones vulnerables. Por consiguiente, persistiran las
limitaciones en la realizacion de mejoras en la infraestructura y la prestacion de los
servicios esenciales en todo el pais y por medio de las autoridades locales. Es probable
que el personal humanitario siga siendo objeto de amenazas, ataques ¢ intimidaciones,
lo que requerira la asistencia continua de la MINUSCA;

r)  El Gobierno habra avanzado en la puesta en marcha de la Comision de la
Verdad, la Justicia, la Reparacion y la Reconciliaciéon y habra empezado a
implementar sus recomendaciones, con el apoyo de la poblacidon, a fin de promover
la busqueda de la verdad para las victimas de la violencia, en particular para las
mujeres y las nifias y nifios, y promover la reconciliacion en el pais;

s)  Pese a las limitaciones logisticas y de infraestructura en el pais, habra
mejorado la respuesta de la Mision a las amenazas a la seguridad como resultado de
una postura eficaz y firme en materia militar y policial, asi como del aumento de la
flexibilidad y la movilidad facilitado por mecanismos de respuesta rapida y activos
de aviacion adicionales;

t)  Como en ejercicios anteriores, las principales hipdtesis que subyacen a las
operaciones y los planes de la Mision durante el ejercicio 2021/22 se ven afectadas
en gran medida por el suministro de los recursos necesarios para ejecutar el mandato
de la Mision de manera plena y eficaz al tiempo que se llevan a cabo iniciativas para
lograr una mayor eficiencia, siempre que sea posible.

Principales prioridades de la Misién

14. Para lograr su objetivo estratégico durante el ejercicio 2021/22, la Mision ha
recibido el mandato de centrarse en las prioridades basicas de mantenimiento de la
paz: la proteccion de los civiles; la interposicion de buenos oficios y el apoyo al
proceso de paz, incluidas la aplicacion del Acuerdo de Paz, la reconciliacion nacional,
la cohesion social y la justicia de transicion; el apoyo a las elecciones locales en 2021;
la facilitacion de la creacidon de un entorno seguro para la prestacion inmediata, plena,
segura e irrestricta de asistencia humanitaria; y la proteccion del personal y los bienes
de las Naciones Unidas.

15. Ademas de esas tareas prioritarias, la MINUSCA tiene el mandato, dentro de los
limites de sus capacidades y recursos y en coordinacion con el Gobierno de la
Reptublica Centroafricana, de seguir fortaleciendo su apoyo a la ampliacion de la
autoridad estatal, el despliegue de las fuerzas de defensa nacional y de seguridad
interior y la preservacion de la integridad territorial; la reforma del sector de la
seguridad; los programas de desarme, desmovilizacion, reintegraciéon y repatriacion
y de reduccion de la violencia comunitaria; la promocién y protecciéon de los derechos
humanos; y la justicia nacional e internacional, la lucha contra la impunidad y el
estado de derecho. Estas tareas y las cinco tareas prioritarias enunciadas en el parrafo
14 se refuerzan mutuamente. Para avanzar en la evaluaciéon del desempefio de la
Mision, la planificacidn integrada y el apoyo a la adopcion de decisiones del personal
directivo superior, la Misidn seguird ampliando la aplicacién del Sistema Integral de
Planificacion y Evaluacion del Desempefio.
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16. Teniendo presentes las hipotesis enunciadas mas arriba, la MINUSCA hara todo
lo posible por cumplir su mandato por medio de un enfoque integral de toda la Mision,
que permite adoptar una postura proactiva y enérgica, sin perjuicio de los principios
basicos del mantenimiento de la paz. La Mision también contribuird a reducir la
propagacion de la violencia en la Republica Centroafricana, preservar la integridad
territorial y ayudar al Gobierno a hacer frente a los problemas politicos y de seguridad
del pais, centrando sus actividades en los tres componentes tematicos
interrelacionados y las iniciativas de apoyo a la Mision que se mencionan mas abajo
y en las prioridades que se establecen en ellos.

Seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos

17. La funcion de seguridad y el mandato de la MINUSCA de proteger a la
poblacion civil, incluida la prevencion de conflictos y la mitigacion de su impacto en
la poblacion, seguiran siendo una tarea prioritaria, especialmente tras la toma de
posesion del Presidente y la Asamblea Nacional electos y en el contexto de la
preparacion de las elecciones locales. La estrategia de seguridad revisada de la Mision
incluirda una configuracion secuencial y especifica de las fuerzas y la policia que
apoyara al Gobierno en la reduccion sostenible de la violencia fisica y las amenazas
contra los civiles. Esta estrategia estara anclada en el proceso politico mas amplio,
con el objetivo de sentar a la mesa a todas las partes interesadas para entablar un
dialogo constructivo y desincentivar a los grupos armados, que obstaculizan los
procesos de paz y electorales. La Mision garantizard una respuesta rapida a las
amenazas a la proteccion de los civiles mediante un enfoque de mision integrado,
solido y proactivo, que se centrara en la prevencion de los ataques contra los civiles
y fomentara las actividades respaldadas por enfoques de proteccion estratégicos e
impulsados por la politica. A ello contribuirda un mayor uso de los activos aéreos de
uso general, la facilitacion de operaciones a corto y largo plazo para asegurar las
zonas de tensioén y el apoyo al Gobierno electo para ampliar su presencia fuera de
Bangui y evitar la violencia electoral o politica.

18. La Misidn seguira redoblando los esfuerzos para proteger al personal de las
Naciones Unidas, entre otras cosas mediante la aplicacion del plan de accidén para
mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz, asi como las medidas
para mejorar el desempefio y la rendicion de cuentas en el mantenimiento de la paz,
en consonancia con la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz del Secretario
General. La Mision seguira aplicando la agenda sobre las mujeres y la paz y la
seguridad, entre otras cosas garantizando la participacion significativa de las mujeres
en el proceso de paz y promoviendo soluciones politicas, asi como mejorando la
capacidad de respuesta en materia de género en todos los ambitos.

19. La Misiéon mejorara su enfoque multidimensional para la estabilizacion y la
proteccion de los civiles, incluso mediante medidas de adaptacion que abordaran la
evolucion de las tacticas utilizadas por los grupos armados, como el uso de artefactos
explosivos improvisados y minas terrestres. La Mision seguira previniendo los
ataques contra civiles y otras violaciones y abusos contra los derechos humanos
mediante iniciativas militares, policiales y civiles coordinadas, en coordinacién con
el apoyo a la creacion de capacidad en las comunidades para evaluar mejor los riesgos
y amenazas, mediar en las controversias locales y resolverlas y prevenir los brotes de
violencia. La estrategia global de la Mision para la proteccion de los civiles se
facilitara de forma concertada con mecanismos de proteccion mejorados a nivel
comunitario que hagan hincapié en las medidas preventivas, el refuerzo de la alerta
temprana y la proteccion fisica proactiva. El compromiso militar, policial, civil y
técnico se utilizara para incentivar a las partes a seguir buscando soluciones politicas
al conflicto y garantizar que se impida a los grupos armados aprovechar la crisis
sanitaria de la COVID-19 como medio para ampliar el territorio o cometer violaciones
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y abusos de los derechos humanos que contravengan los compromisos contraidos en
virtud del Acuerdo de Paz. La Mision seguira reforzando su apoyo a los grupos
armados en el despliegue de sus respectivos planes de accidon para prevenir y
responder a las graves violaciones de los derechos de los nifios y mantendra las
iniciativas, a través del didlogo, destinadas a persuadir a mas grupos armados de que
emitan ordenes de mando para prevenir las graves violaciones de los derechos de los
nifios. La Mision trabajara en estrecha coordinacion con los agentes humanitarios a
fin de continuar facilitando la creacién de un entorno de proteccién que permita la
prestacion sin trabas de asistencia humanitaria y el regreso, la integracion o el
reasentamiento de los desplazados internos y refugiados.

20. La estrategia integrada de seguridad, protecciéon y derechos humanos de la
Misidn estara anclada en los procesos politicos, electorales y de paz, incluidos los
mecanismos de paz a nivel local y nacional y los esfuerzos para apoyar el proceso de
paz a nivel regional. Estos esfuerzos se alinearan con el apoyo actual a la reforma del
sector de la seguridad y se complementaran con este; el aumento del desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion de los combatientes; la mejora de la seguridad para
permitir la facilitacion de las elecciones locales; y el apoyo al Gobierno electo para
estabilizar las zonas mediante el restablecimiento de la autoridad del Estado. La
Mision seguird apoyando los esfuerzos nacionales para reforzar el sector de la
seguridad mediante un mayor despliegue y una mayor eficacia operacional de las
fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna en las zonas prioritarias para la
estabilizacion. Para contribuir a la lucha contra la impunidad, al fortalecimiento del
Estado de Derecho y a la proteccion y promocion de los derechos humanos, la Mision
seguira prestando cooperacion técnica y un apoyo logistico limitado a las Fuerzas
Armadas de la Republica Centroafricana y a las fuerzas de seguridad internas, en
particular para mejorar la gobernanza, la eficacia y la rendicion de cuentas de las
fuerzas, de conformidad con la politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos. El apoyo al refuerzo de la supervision democratica de las fuerzas de defensa
nacional y de seguridad interior tendra como objetivo reforzar el mando y el control,
y contribuira finalmente a la transferencia gradual de las responsabilidades de
proteccion a las autoridades nacionales.

21. La Mision también apoyara al Gobierno en la reduccion de la inestabilidad y la
inseguridad causadas por la trashumancia estacional a lo largo de las fronteras y los
corredores de trashumancia, entre otras cosas apoyando la elaboracion de una politica
nacional de gestion de fronteras y la mayor puesta en operacion de los comités de
gestion de la trashumancia a nivel local. Se mejorara la seguridad en las zonas
fronterizas y en torno a las explotaciones mineras mediante el apoyo a una mayor
puesta en operacion de las unidades especiales de seguridad mixtas, en coordinacion
con los asociados, asi como las iniciativas para aumentar el compromiso y la
cooperacion con los paises vecinos para promover la estabilidad regional. La Mision
seguira vigilando y garantizando la rendicion de cuentas respecto de la adhesion al
Acuerdo de Paz desde una perspectiva politica y de seguridad, recurriendo al uso de
medidas urgentes de caracter temporal cuando sea necesario.

22. Ademas, la Misién trabajara para mejorar la proteccion y la promocion de los
derechos humanos en el pais, con especial atencion a las mujeres y los nifios. La
Misidn vigilard, ayudard a investigar y denunciara todas las violaciones del derecho
internacional humanitario y los derechos humanos, incluidas todas las formas de
violencia y abusos sexuales relacionados con el conflicto, al igual que las seis
violaciones graves de los derechos de los nifios, y prestara ayuda al respecto. La
Mision centraréd esos esfuerzos en la vigilancia, la investigacion y la presentacion de
informes sobre violaciones y abusos cometidos contra las mujeres y los niflos y
apoyara el fortalecimiento de la legislacion nacional y los mecanismos e instituciones
nacionales de derechos humanos a este respecto.
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Apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion

23. La MINUSCA, en colaboracion con los garantes del Acuerdo de Paz y otros
asociados, seguird fomentando un didlogo inclusivo entre las partes interesadas
centroafricanas, incluidos los firmantes del Acuerdo de Paz, los partidos politicos y
la sociedad civil, en concreto las mujeres, los jovenes, los grupos religiosos y los
lideres tradicionales, con el fin de consolidar los logros del proceso de paz y
reconciliacion y avanzar en ese sentido. Se dara prioridad al apoyo al Gobierno electo
para establecer las condiciones politicas, de seguridad, juridicas y técnicas esenciales
para ampliar el espacio politico en el contexto del Acuerdo de Paz, incluso para
facilitar la celebracion de elecciones locales libres, justas y creibles. Para ello, la
Misidn intensificara sus buenos oficios y su apoyo técnico para revitalizar el proceso
de paz, incluso abordando cualquier desafio politico residual o los relacionados con
el orden democratico tras las elecciones presidenciales y legislativas. En asociacion
con las autoridades nacionales, la MINUSCA seguira insistiendo en las expectativas
de los signatarios respecto del cumplimiento pleno y oportuno de sus compromisos.
Para ese fin se efectuaran mas visitas conjuntas con la Unién Africana y la Comunidad
Econdémica de los Estados de Africa Central (CEEAC), como garantes del Acuerdo
de Paz, con el fin de entablar contactos con los grupos armados para su participacion
constructiva en el proceso de paz.

24. Se reforzara el apoyo de la Mision a la coordinacion y la convocatoria de todas
las partes interesadas, los buenos oficios y el compromiso con la Unién Africana, la
CEEAC y el Gobierno de la Republica Centroafricana para garantizar que el didlogo
entre el Gobierno y los lideres de los grupos armados sea eficaz y coherente. La
Misién redoblara los esfuerzos para ampliar la inclusividad del proceso de paz
mediante un mayor compromiso con los agentes locales, incluidas las fuerzas de
defensa nacional y de seguridad interna, los lideres tradicionales y religiosos, la
oposicion politica, las mujeres y los jovenes. Un mayor compromiso a nivel local y
nacional tendra como objetivo avanzar en las soluciones politicas al conflicto, al
tiempo que se persiguen objetivos politicos complementarios y estrategias integradas
que aborden la inseguridad, el restablecimiento de la autoridad del Estado, el desarme
y la desmovilizacion de los combatientes y el proceso electoral.

25. Los esfuerzos a nivel nacional y regional estaran directamente relacionados con
el didlogo a nivel local, el compromiso de la comunidad y las iniciativas de
reconciliacion para mejorar el avance hacia una paz sostenible en todo el pais, abordar
los factores subyacentes del conflicto y satisfacer los intereses legitimos de la
poblacién centroafricana en general. Ademas, la Misién seguird estudiando y
apoyando medidas adicionales para asegurar la auténtica participacion de las mujeres
en los procesos de paz, electorales y politicos. En coordinacion con el Gobierno, el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y los socios internacionales, la MINUSCA
seguira aprovechando los progresos realizados con los mecanismos de paz a nivel
local y los comités creados para apoyar la aplicacion del Acuerdo de Paz, mejorando
las sinergias y reduciendo la duplicacion, de modo que estos 6rganos cumplan cada
vez mas y con mayor eficacia una funcion de desescalada del conflicto, reconciliacion
y mediacion. Esta arquitectura local incluird comités de paz locales, comités de las
prefecturas para la aplicacion del Acuerdo de Paz y comités técnicos de seguridad, asi
como mecanismos que apoyaran la solucion de controversias, la mediacién y la
sensibilizacion sobre el Acuerdo de Paz y una mayor comunicaciéon entre los
dirigentes locales y los agentes nacionales.

26. Como objetivo inmediato del mandato y como parte de su apoyo mas amplio al
proceso politico en el pais, la Misidon apoyard las condiciones favorables para unas
elecciones locales libres, justas, creibles e inclusivas, previstas para finales de 2021,
mediante la prestacidon continua de apoyo técnico, logistico, operacional y politico a

21-02190



A/75/760

21-02190

la Autoridad Electoral Nacional y a otras instituciones como el Tribunal
Constitucional y el Consejo Superior de Comunicacion. La Misién, en cooperacion
con el Consejo Superior, seguird apoyando la plena aplicacion del plan de accion
nacional sobre la prevencion de la incitacion al odio y la incitacion publica a la
violencia, para prevenir las amenazas contra la poblacidon civil, luchar contra la
incitacion publica a la violencia y promover la paz y la reconciliacion. La presencia
local continuada del personal electoral de la MINUSCA en 17 oficinas electorales
sobre el terreno, asi como el apoyo técnico y logistico prestado a las autoridades
nacionales a nivel central en Bangui, seran fundamentales para el éxito de la
preparacion y celebracion de las elecciones locales. La MINUSCA proporcionara
apoyo técnico y operativo a la Autoridad Electoral Nacional para el compromiso
civico a todos los niveles, con el fin de garantizar que las partes interesadas locales
estén bien informadas sobre el despliegue del proceso descentralizado y participen
activamente en los procesos electorales de sus circunscripciones. El apoyo al proceso
electoral local tendrd como objetivo construir un sistema politico mas inclusivo y
empezar a abordar las reclamaciones de larga data de los grupos marginados.

27. La MINUSCA seguira apoyando la reforma del sector de la seguridad y el
desarme, la desmovilizacidon y la reintegracion como medios esenciales para hacer
avanzar el proceso politico, asegurando al mismo tiempo que esos procesos, junto con
las medidas de seguridad provisionales, se refuercen mutuamente y contribuyan al
estado de derecho y a facilitar la celebracion de elecciones locales pacificas. La
funcion de coordinacioén y convocatoria de la Mision, asi como su asesoramiento
estratégico, seguiran siendo importantes para garantizar un apoyo coherente y
coordinado al establecimiento de una arquitectura de seguridad nacional profesional,
inclusiva, responsable y sostenible. Se hara especial hincapié en la integracion de los
excombatientes en los servicios de seguridad y defensa nacionales, asi como en la
mejora de la supervision, la investigacion de antecedentes, el avance del sistema de
justicia militar y la armonizacién de los rangos, como medio importante para
contribuir a la ampliacidon de la autoridad del Estado y mejorar la confianza publica
en este. La MINUSCA también seguira proporcionando infraestructura, promoviendo
la aplicacion de las mejores practicas y mitigando los riesgos en materia de gestion
de armas y municiones, asi como apoyando la creacion de capacidades mediante
actividades de formacion.

Lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacién de la autoridad
del Estado y el estado de derecho

28. La Mision seguira apoyando al Gobierno en la mejora de las capacidades
institucionales para reforzar el estado de derecho y restablecer la autoridad del
Estado, que son esenciales para mantener un entorno de proteccion y avanzar en las
prioridades de consolidacion de la paz. Esto se complementara con el fortalecimiento
de las capacidades locales para la cooperacion en materia de paz y justicia con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros socios, con el fin de fomentar un
enfoque de estabilizacion centrado en las personas y en todo el sistema. Se realizaran
esfuerzos coordinados con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y las
autoridades nacionales para avanzar en la aplicacion de la estrategia de
restablecimiento y ampliacion de la autoridad del Estado, centrandose en la mejora
de la eficacia de los despliegues locales administrativos, judiciales, penitenciarios y
de seguridad. El apoyo al despliegue mayor y més eficaz de las autoridades (prefectos,
subprefectos, alcaldes, jefes de barrio y funcionarios afines), los agentes judiciales y
penitenciarios y las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna aportaran
dividendos de paz mas concretos a la poblacion y apoyardn al Gobierno en la
reconstruccion del contrato social con la poblacidn, con el objetivo tltimo de cumplir
su responsabilidad primordial de proteger a la poblacidn civil. La aplicacién constante
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por parte de la Mision de la politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos y su apoyo a la investigacion de los derechos humanos de las fuerzas
integradas, en colaboracion con las autoridades nacionales, seguira siendo vital para
la credibilidad de estos procesos.

29. Ademas, se mejorara la comunicacion entre los gobiernos locales y el Gobierno
nacional en Bangui, como medio fundamental para permitir una mayor
descentralizacion y facilitar la celebracion de elecciones locales pacificas, libres,
justas, creibles e inclusivas. La MINUSCA seguirad proporcionando una planificacion
ampliada, asistencia técnica y un apoyo logistico limitado para los despliegues de las
fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna.

30. En cooperacion con asociados nacionales e internacionales, la Mision apoyara
al Gobierno en la aplicacion de la politica de seguridad nacional revisada y de la
estrategia nacional renovada y actualizada sobre la reforma del sector de la seguridad.
La MINUSCA coordinara la asistencia internacional en apoyo de la reforma del sector
de la seguridad y seguira promoviendo las buenas practicas de gobernanza, finanzas
y presupuestacion y prestando asesoramiento técnico al respecto, asi como
asesoramiento sobre la aplicacion de leyes nuevas en el marco de la estrategia. Con
el objetivo de mejorar la rendicion de cuentas, se priorizara el fortalecimiento del
control democratico y la supervision civil, asi como los mecanismos de control
interno del sector de la seguridad, incluida la aplicacion de la justicia militar. Se hara
hincapié en el apoyo a la contratacion de nuevo personal de seguridad con el objetivo
de reforzar la profesionalidad y la representacion de la diversa poblacion del pais en
las Fuerzas Armadas de la Republica Centroafricana mediante un proceso equitativo,
inclusivo y normalizado. Se continuard apoyando a las autoridades nacionales en la
formulacion de un método de verificacion de antecedentes de los miembros de las
fuerzas de defensa y de seguridad para promover la rendiciéon de cuentas por las
violaciones del derecho internacional y nacional. La Misidon seguira apoyando el
despliegue de las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna, incluido el
establecimiento de guarniciones en las zonas de defensa regional. Su presencia en
todo el territorio seguira siendo un componente fundamental del esfuerzo integrado
por restablecer la seguridad y la autoridad del Estado en todo el pais.

31. La MINUSCA apoyara la aplicacion del Acuerdo de Paz centrandose en la
respuesta del sector de la justicia y la responsabilidad penal en la lucha contra la
impunidad, en particular por los delitos graves que constituyen violaciones del
Acuerdo. El apoyo a las autoridades nacionales a la investigacion y el enjuiciamiento
de los autores de delitos contra el personal de mantenimiento de la paz seguira siendo
esencial. Estos esfuerzos requeriran un apoyo sostenido al sistema de justicia
ordinario y al Tribunal Penal Especial, en particular para aumentar el nimero de casos
penales procesados por el tribunal y promover la independencia del tribunal y del
poder judicial. Para ello, la Mision seguira trabajando con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y otros asociados a fin de aumentar el nivel de financiacion
voluntaria adicional para el Tribunal Penal Especial. La Mision también continuara
su apoyo a las fuerzas de seguridad interna y al desarrollo de las capacidades
judiciales, especialmente las capacidades de investigacion, la aplicacion de la politica
de reforma de la justicia y la desmilitarizacion de las prisiones. Para impulsar los
esfuerzos en la lucha contra la impunidad y responder a las peticiones de justicia de
la poblacidn, pendientes de larga data, la Mision apoyara al Gobierno en la aplicacion
de las recomendaciones de medidas judiciales fundamentales de la Comision de la
Verdad, la Justicia, la Reconciliaciéon y la Reparacién. En su calidad de mision
integrada, la MINUSCA también seguird apoyando a las autoridades nacionales en
determinar qué asociados, incluidos los miembros del equipo de las Naciones Unidas
en el pais, tienen ventaja comparativa para conseguir el objetivo a mediano y largo
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plazo de aumentar el acceso a los servicios sociales basicos y la buena gobernanza,
en el marco del Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz.

32. La estrategia global de comunicacion y divulgacion de la Mision, asi como su
apoyo a la aplicacion de la estrategia nacional de comunicacion, tendran por objeto
garantizar una mejor comprension de las percepciones locales, informar a la
poblacion sobre las autoridades ejecutivas y legislativas electas, aplicar el Acuerdo
de Paz, preparar y hacer comprender el proceso electoral local y la descentralizacion,
y prevenir la propagacion de la COVID-19. El refuerzo de las comunicaciones
externas y el apoyo al Ministerio de Comunicaciones también tendran como objetivo
informar a la poblaciéon del mandato de la Mision y de su funciéon de apoyo imparcial
con respecto a las elecciones locales, asi como reforzar su supervision de los medios
de comunicacion en cuanto a la incitacion al odio.

33. La Mision seguira prestando apoyo a la ejecucion de las tareas previstas en su
mandato mediante actividades programaticas y por conducto de los asociados en la
ejecucion, teniendo en cuenta las tareas con objetivos a mediano y largo plazo que
mejor se adapten a los asociados en la Republica Centroafricana. Las actividades se
detallan en la seccion II.I del presente informe.

34. Ademas, la Mision intensificara sus esfuerzos por prevenir y combatir los actos
de explotacion y abusos sexuales, sobre la base de las medidas que se han introducido
en los afos anteriores y gracias a las cuales han disminuido los casos denunciados.
Esos esfuerzos incluiran el desarrollo practico de su marco anual de gestion de riesgos
de explotacion y abusos sexuales, y la formacion y la evaluaciéon y mitigacion de
riesgos y asegurar que las victimas y los niflos nacidos de la explotacion y los abusos
sexuales reciban asistencia apropiada y oportuna. Ademas, la Misidon ampliara su red
de mecanismos de denuncia de base comunitaria, mejorara su capacidad y equiparé a
sus miembros para que puedan informar eficazmente de los incidentes. La MINUSCA
seguira intensificando la sensibilizacion sobre la politica de las Naciones Unidas de
tolerancia cero frente a la explotacion y los abusos sexuales, asi como sobre los
mecanismos de denuncia, mediante anuncios de radio comunitarios, mensajes de
servicio de mensajes cortos (SMS), television y divulgacion publica.

Apoyo a las misiones

35. El proyecto de presupuesto para el ejercicio 2021/22 incluye cambios en la
plantilla de la Misién. Los cambios de plantilla propuestos en la Seccion de Servicios
Médicos mejoraran la capacidad de la Seccidn para prestar servicios médicos
adecuados y oportunos al personal militar y civil de la Mision. Los cambios
propuestos también permitirdn a la Mision subsanar las deficiencias y carencias
detectadas durante la respuesta de la Mision a la pandemia de COVID-19, con lo que
garantizara la atencion médica y las evacuaciones médicas dentro y fuera del pais de
manera oportuna.

36. La estructura de apoyo a la Mision de la MINUSCA se ajusta al enfoque
normalizado previsto de la armonizaciéon de la estructura de apoyo de las misiones
sobre el terreno, a saber, una estructura de tres pilares que garantiza que el apoyo a
las actividades sobre el terreno esté orientado al cliente, con una prestacion de
servicios ininterrumpida y completa. Sin embargo, durante el ejercicio 2017/18, un
afno antes de que se aprobara la estructura de apoyo normalizada, la Divisiéon de Apoyo
a la Mision habia puesto en marcha amplios cambios estructurales y de dotacion de
personal asociados especificamente a una revisién interna de la plantilla de la
MINUSCA, en particular en lo que respecta al Servicio de Gestion de la Cadena de
Suministro y el Servicio de Prestacion de Servicios. En consecuencia, la Mision
adopto el enfoque prudente de realizar una aplicacion gradual de la nueva estructura,
a partir del ejercicio 2018/19, e inform6 a los 6rganos legislativos al respecto. La
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aplicacion gradual de la estructura de apoyo normalizada permiti6 a la Mision
estabilizar los amplios cambios estructurales y de dotaciéon que se produjeron al
mismo tiempo y observar su eficacia en el apoyo a la ejecucion del mandato. Para
ajustarse mas a la estructura de apoyo normalizada, la Misiéon propone cambios
menores en la estructura de apoyo que se limitan principalmente a cambiar el nombre
de la Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones
por el de Seccidon de Tecnologia sobre el Terreno, que dependera del Servicio de
Gestion de Operaciones y Recursos, asi como a consolidar las funciones de la Seccion
de Gestion de Contratos, la Seccion de Gestion Integrada de Almacenes y la Oficina
del Jefe del Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro para establecer la Seccion
de Servicios Vitales y transferirla al pilar de prestacion de servicios desde el pilar de
gestion de la cadena de suministro.

37. La Mision seguira utilizando las capacidades de vigilancia y reconocimiento de
inteligencia mediante la mejora de uno de los dos minisistemas aéreos tacticos no
tripulados (clase 1 y II) existentes y el despliegue de otros dos minisistemas aéreos
tacticos no tripulados para mejorar la carga util general y las capacidades opticas
diurnas y nocturnas y ampliar el alcance, en virtud de la carta de asignacion existente.
La Mision seguird usando los minisistemas aéreos tacticos no tripulados para realizar
labores de reconocimiento aéreo de alta resolucion que proporcionan al instante
imagenes animadas y fijas de las ciudades, los pueblos y las zonas de operaciones de
grupos armados para ayudar en la planificacion de las necesidades operacionales y la
proteccion de los civiles y el personal de la Mision. Esos servicios se incluyen en el
proyecto de presupuesto en relacion con los servicios de seguridad en la partida de
instalaciones e infraestructura. La Mision seguird complementando estas capacidades
con camaras de sensores estaticos, sensores mdviles y camaras de circuito cerrado de
television (camaras de ciudades inteligentes) de propiedad de las Naciones Unidas en
lugares criticos para garantizar la capacidad de vigilancia y proteccion del personal y
los activos de la mision.

38. En cuanto a las operaciones aéreas, la Misién propone reconfigurar su flota de
aviones sustituyendo un avion con elevados costos operativos por dos aviones mas
pequerfios y eficientes, disefiados para aterrizar en mas lugares con pistas mas cortas.
Esto aumentara la capacidad de asientos para las operaciones aéreas, proporcionara
una mayor flexibilidad para la asignacioén de tareas de las aeronaves y permitira un
despliegue mas rapido del personal uniformado a las regiones durante las rotaciones,
al tiempo que se mantiene la capacidad de realizar vuelos médicos y de evacuacion
de heridos a Entebbe (Uganda) utilizando las aeronaves grandes restantes. Ademas,
los helicopteros de ataque de la flota actual seran sustituidos por helicopteros
utilitarios mas econémicos.

39. La Mision pavimentard las carreteras de acceso a los emplazamientos de la
Mision, muy transitadas, para limitar la degradacion de la flota de vehiculos, lo que
constituye el Gnico proyecto de construccion importante propuesto para el ejercicio.

40. La MINUSCA seguira aplicando medidas para mitigar los efectos ambientales
y reducir su huella ambiental general. A este respecto, la Mision seguira sustituyendo
la iluminacion fluorescente por la de diodos emisores de luz (LED), de gran eficiencia
energética, y se propone adquirir tres sistemas hibridos fotovoltaicos de gaso6leo para
reducir su dependencia de la generacion de energia con gasdleo. Los sistemas solares
hibridos de gasdleo se instalaran en Birao, Obo y Bangast.
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Cooperacion con entidades regionales

41. LaMINUSCA tratara de fortalecer su cooperacion interregional y las economias
de escala con las misiones de la region para mejorar la colaboracion y el analisis
siempre que sea factible. La MINUSCA seguirad aprovechando los recursos existentes
de otras misiones tras la retirada y la reduccion de estas, para cubrir sus propias
necesidades operacionales, si procede. La Mision seguird utilizando el centro
logistico de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica
Democratica del Congo (MONUSCO) situado en Entebbe, con la incorporacion de un
funcionario civil del Cuadro de Servicios Generales y dos del Servicio Movil, para
desempeifiar las funciones de apoyo relacionadas con la administracion, la logistica y
la gestion de la cadena de suministro. El Centro Regional de Servicios de Entebbe
seguira proporcionando a las misiones clientes, entre ellas la MINUSCA, apoyo
regional en lo relativo a la incorporacion y la separacion del servicio, las prestaciones
y las ndéminas, los pagos a proveedores, los derechos a prestaciones y los viajes
oficiales, la tramitacion de reclamaciones (como el subsidio de alquiler, los servicios
de seguridad, el subsidio de educacion y el reembolso de gastos de viajes relacionados
con la mision), los servicios de caja, los servicios de capacitacion y conferencias, el
control del transporte y los desplazamientos y los servicios de tecnologia de la
informacion.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones
integradas

42. La Mision reforzara las asociaciones estratégicas para avanzar en la ejecucion
de su mandato y en los procesos politicos, con el objetivo de abordar las causas
estructurales de la crisis. Este enfoque de “Una ONU”, integrado, coordinado y
basado en la informacion, tratard de aprovechar las ventajas comparativas de todos
los componentes, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y las partes interesadas
externas. Con el fin de promover la aplicacion del Acuerdo de Paz y apoyar la buena
gobernanza tras las elecciones legislativas y presidenciales, la Mision reforzara la
coordinacion con la Union Africana, la CEEAC, la Unidén Europea y otros asociados
bilaterales regionales e internacionales. La MINUSCA seguira desempefiando su
funcién de coordinacion para fomentar la movilizacion del apoyo politico, financiero
y técnico de los asociados internacionales con objeto de aplicar las disposiciones del
Acuerdo de Paz y facilitar elecciones locales libres, justas y creibles, y la restauracion
de la autoridad estatal. Las estrechas asociaciones de la Misioén con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y otros asociados seguiran aplicando la iniciativa Nueva
Forma de Trabajar en el nexo entre la asistencia humanitaria, el desarrollo y la paz,
en particular en el contexto del Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la
Paz, la estrategia nacional sobre soluciones sostenibles y el Marco de Cooperacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

43. En colaboracién con los asociados y en el marco del comité ejecutivo conjunto
del Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz, las Naciones Unidas
seguiran prestando apoyo al Gobierno para reforzar la coordinacion entre los
ministerios sectoriales y la secretaria del Plan Nacional de Recuperacion y
Consolidacion de la Paz con el fin de seguir mejorando la comunicacion y la
visibilidad de los logros en la obtencion de dividendos de la paz concretos para la
poblacion. La Mision seguira favoreciendo las sinergias necesarias para asegurar la
complementariedad entre las actividades de paz, seguridad y desarrollo que llevan a
cabo los agentes nacionales, los asociados técnicos y financieros y las Naciones
Unidas en apoyo de la aplicacion del Acuerdo de Paz. También seguird apoyando
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activamente con sus asociados el didlogo a nivel nacional y local y las iniciativas de
reconciliacion.

44, A fin de reducir las amenazas transnacionales ¢ impulsar los esfuerzos de
estabilizacion, la Mision seguira trabajando en estrecha colaboracion con los agentes
regionales para la plena puesta en marcha de comisiones mixtas conjuntas y
mecanismos transfronterizos plenamente funcionales, en estrecha cooperacion con la
Oficina Regional de las Naciones Unidas para Africa Central. La MINUSCA se
esforzara por garantizar que los paises vecinos sigan participando en el proceso de
paz y se propone apoyar la buena gobernanza y la consolidacion de la paz tras el
proceso electoral nacional.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

45. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacion de personal. En el anexo I, seccion A, del presente informe se define la
terminologia relativa a esas seis categorias.

Direccion y gestion ejecutivas

46. El equipo directivo de la Oficina del Representante Especial del Secretario
General se ocupara de la direccidén y gestion generales de la Mision. La plantilla
propuesta figura en el cuadro 1.

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal de contratacién internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3  Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Mévil ~ Subtotal  nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del Secretario General
Puestos aprobados 2020/21 1 - 9 4 5 19 6 2 27
Puestos propuestos 2021/22 1 - 9 4 5 19 6 2 27
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente/Coordinador
de Asuntos Humanitarios)
Puestos aprobados 2020/21 1 - 3 1 1 6 2 - 8
Puestos propuestos 2021/22 1 - 3 1 1 6 2 - 8
Cambio neto - - - - - - - - _
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos)
Puestos aprobados 2020/21 1 - 6 6 2 15 3 - 18
Puestos propuestos 2021/22 1 - 6 6 2 15 3 - 18
Cambio neto - - - - - - - - _
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2020/21 - 5 24 20 12 61 26 31 118
Puestos propuestos 2021/22 - 5 24 21 12 62 27 32 121
Cambio neto (véase el cuadro 3) - - - 1 - 1 1 1 3
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Personal de contratacién internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3  Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal  nacional® Unidas Total
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - - 2 - 2 1 - 3
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - - - 2 - 2 1 - 3
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Puestos aprobados 2020/21 - 5 24 22 12 63 27 31 121
Puestos propuestos 2021/22 - 5 24 23 12 64 28 32 124
Cambio neto - - - 1 - 1 1 1 3
Oficina de Comunicaciones Estratégicas e Informacion Pablica
Puestos aprobados 2020/21 - 1 4 10 7 22 50 14 86
Puestos propuestos 2021/22 - 1 4 10 7 22 50 14 86
Cambio neto - - - - - - - - -
Total de puestos
Puestos aprobados 2020/21 3 6 46 41 27 123 87 47 257
Puestos propuestos 2021/22 3 6 46 42 27 124 88 48 260
Cambio neto - - - 1 - 1 1 1 3
Total de plazas temporarias
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - - 2 - 2 1 - 3
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - - - 2 - 2 1 - 3
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2020/21 3 6 46 43 27 125 88 47 260
Puestos propuestos 2021/22 3 6 46 44 27 126 89 48 263
Cambio neto - - - 1 - 1 1 1 3

@ Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Orgénico y al personal del Cuadro de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Personal internacional: aumento de 1 puesto

Personal nacional: aumento de 1 puesto

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza
Oficina del Representante Especial del Secretario General

Cuadro 2
Recursos humanos: Dependencia del Asesor de Proteccién de las Mujeres

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
-1 SGN Auxiliar Administrativo Reclasificacion
. . . L De SGN a FNCO
+1 FNCO Oficial Administrativo Reclasificacion
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Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
-1 FNCO Oficial Administrativo Reasignacion )
. . . ., Dentro de la seccion
+1 FNCO Oficial de Enlace Adjunto Reasignacion

Total

22/97

47. Laplantilla aprobada de la Dependencia del Asesor de Proteccion de las Mujeres
comprende cuatro puestos (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3 y 1 de funcionario nacional de Servicios
Generales). La Dependencia es responsable de aplicar la agenda sobre las mujeres y
la paz y la seguridad; mejorar promocion y proteccion de los derechos humanos, con
especial atencion a las mujeres y los niflos; prestar apoyo a la lucha contra la
impunidad; y apoyar la prevencion y la respuesta a la violencia sexual y de género y
a la violencia sexual relacionada con los conflictos, en particular, coordinando las
disposiciones de seguimiento, analisis y presentacion de informes con las secciones
pertinentes de la Mision y con el equipo de las Naciones Unidas en el pais,
estableciendo informes analiticos y basados en actividades y prestando asesoramiento
técnico a los dirigentes de la Mision, la sociedad civil, las autoridades nacionales, las
organizaciones no gubernamentales (ONG) y otros agentes en la prevencion y la
respuesta a la violencia sexual relacionada con los conflictos.

48. En mayo de 2019, las Naciones Unidas firmaron un comunicado conjunto con
el Gobierno de la Republica Centroafricana sobre la prevencién y la lucha contra la
violencia sexual relacionada con el conflicto, en que se detalla una serie de esferas en
las que las Naciones Unidas se han comprometido a proporcionar apoyo técnico. Por
consiguiente, se requieren mas interacciones entre la Dependencia del Asesor sobre
la Proteccidon de las Mujeres y diversas instituciones del Gobierno para llevar a cabo
las actividades previstas en el comunicado conjunto. La plantilla aprobada de la
Dependencia incluye un Auxiliar Administrativo responsable de las tareas
administrativas en apoyo de tres funcionarios internacionales del Cuadro Organico.
Dada la expansion y la mejora de las aplicaciones basadas en la web, incluidas, entre
otras, Umoja, iSeek, iNeed, el autoservicio e Inspira, todos los miembros del personal
realizan la mayoria de las tareas administrativas a través de las funciones de
autoservicio de dichas aplicaciones.

49. En este contexto, se propone reclasificar y reasignar dos puestos, como se
muestra en el cuadro 2, respectivamente, para apoyar a la Dependencia en el
fortalecimiento de la asociacion con las partes interesadas nacionales para la
aplicacion del comunicado conjunto, en particular con respecto a la participacién con
la comunidad a nivel de base. Se necesita un funcionario nacional del Cuadro
Organico con experiencia sustantiva necesaria en cuestiones relacionadas con la
proteccion de las mujeres, la comprension de la cultura vernacula y el dominio de las
lenguas locales para apoyar a la Mision en la transferencia de la experiencia en el
ambito de la proteccion de las mujeres a los asociados nacionales pertinentes.
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Cuadro 3

Oficina del Jefe de Gabinete

Recursos humanos: Dependencia de Auditoria, Gestion del Riesgo y Cumplimiento

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcién
+1 P-3 Auditor Redistribucion A la Oficina del Jefe de
. - . . o, Gabinete de la Dependencia
+1 FNCO Oficial Administrativo Adjunto Redistribucion P

de Auditoria, Gestién del

+1 VNU Responsable Adjunto de Gestién del Riesgoy  Redistribucién ~ Riesgo y Cumplimiento

Cumplimiento

Total

+3 (véase el cuadro 1)
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50. La plantilla aprobada de la Dependencia de Dependencia de Auditoria, Gestidon
del Riesgo y Cumplimiento comprende dos puestos (1 P-3 y 1 de funcionario nacional
del Cuadro Orgénico) y una plaza de Voluntario de las Naciones Unidas. La
Dependencia es el principal punto de contacto para todas las cuestiones relacionadas
con las actividades de la Junta de Auditores, la Oficina de Servicios de Supervision
Interna (OSSI) y la Dependencia Comun de Inspeccion en la Misidon. Proporciona
asesoramiento politico y técnico a la direccion superior de la Mision en la preparacion
de respuestas a las conclusiones y recomendaciones de los 6rganos de supervision. La
Dependencia también facilita la implementacion de los procesos de gestion de riesgos
en cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos institucionales de la
Organizaciéon. En su informe de fecha 15 de octubre de 2019 sobre la gestion de los
riesgos institucionales en la MINUSCA, la OSSI recomend6 que se reforzara el papel
de la Dependencia, incluida una mayor participacion del equipo directivo superior de
la Mision en el proceso de gestion de los riesgos institucionales para garantizar que
los principales riesgos se gestionaran eficazmente y que la gestion del riesgo
institucional se integrara en la planificacion estratégica y la adopcion de decisiones.
La Oficina también constatd que la Dependencia carecia de la suficiente
independencia respecto de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision para
supervisar eficazmente las excepciones a los indicadores clave del desempefio, que
eran principalmente responsabilidad del Director de Apoyo a la Misién. Ademas, con
el fin de asegurar una mayor sinergia entre los componentes sustantivos y de apoyo,
la OSSI recomendd que la Dependencia de Planificacion Estratégica, que rendia
cuentas al Jefe de Gabinete, incorporara la gestion de los riesgos institucionales en
los procesos de planificacion y adopcion de decisiones de la Mision.

51. En este contexto, se propone que la Dependencia de Auditoria, Gestion del
Riesgo y Cumplimiento (3 puestos aprobados), como se muestra en el cuadro 3, se
transfiera a la Oficina del Jefe de Gabinete para apoyar al Jefe de Misién en la
supervision de la delegacion de autoridad, la realizacion de evaluaciones del
cumplimiento de las excepciones y la presentacion de informes sobre los indicadores
clave del desempeiio.

Componente 1: seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos

52. En el componente 1 se seguiran describiendo los principales logros previstos en
relacion con la prestacion de seguridad, la proteccion de los civiles y la promocion y
proteccion de los derechos humanos, lo que engloba, entre otros, los objetivos
estratégicos siguientes:

a)  Seguir facilitando y ampliando la provisiéon de un entorno seguro en la
Republica Centroafricana, el cual es necesario para proteger a los civiles y buscar
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soluciones politicas sostenibles al conflicto. Mediante la formulaciéon de una sélida
estrategia de seguridad con base en la estrategia politica de la Mision, la MINUSCA
reforzara la proteccion de la poblacion civil, entre otras cosas, reduciendo la
inseguridad causada por la trashumancia estacional, perfeccionando los mecanismos
de proteccion de la comunidad y mejorando la situacion de la seguridad en zonas
estratégicas de la Republica Centroafricana. La estrategia multidimensional de la
Mision para la estabilizacion le permitird asegurar, en conjunto con las fuerzas
nacionales, los puntos conflictivos estratégicos, reducir los riesgos de violencia
electoral o politica local y apoyar a las fuerzas de defensa nacional y de seguridad
interna para fomentar una mayor confianza en las comunidades locales y evitar que
los grupos armados se desplacen a las zonas donde el Gobierno ha establecido su
autoridad. Un enfoque adaptativo y preventivo sera fundamental para hacer frente a
la evolucion de las tacticas militares de los grupos armados, incluida cualquier posible
hostilidad contra las autoridades gubernamentales y los agentes humanitarios e
internacionales tras las elecciones presidenciales y legislativas, y en el periodo previo
a las elecciones locales. La Mision apoyara la capacidad del Gobierno para hacer
frente a las amenazas que suponen las nuevas armas para los civiles, entre ellos el
personal de las Naciones Unidas y los agentes humanitarios, incluido el uso de minas
terrestres por parte de los grupos armados. Se recurrira al compromiso militar,
policial, civil y politico conjuntos y la asistencia técnica, incluidas las operaciones a
corto y largo plazo y el aumento de la utilizacion de sus activos de aviacion, para
incentivar a las partes a que dejen de violar el Acuerdo de Paz y los derechos humanos,
y alcanzar soluciones politicas sostenibles al conflicto. Este enfoque coordinado esta
en consonancia con la iniciativa Accion para el Mantenimiento de la Paz del
Secretario General y establecerd una presencia mas movil y robusta para asegurar que
las crisis se aborden de manera preventiva y proactiva, mantener zonas seguras a fin
de proteger a los civiles y apoyar la aplicacién en curso del Acuerdo de Paz y la
ampliacion de la autoridad estatal;

b)  Seguir dando prioridad a la proteccion de los civiles contra las amenazas
de violencia fisica, incluidas la violencia sexual relacionada con los conflictos y las
graves violaciones de los derechos de la infancia, y a estrategias proactivas integradas
para prevenir la violencia, aprovechando plenamente la capacidad de vigilancia y
alerta temprana de la Mision para adoptar un enfoque mas preventivo de la proteccion
de los civiles. Las intervenciones cada vez mas dinamicas, proactivas y secuenciadas
de la Mision, realizadas por su fuerza y su policia, tienen como objetivo garantizar
que los grupos armados no puedan desestabilizar los logros en materia de seguridad
y apoyaran las condiciones de seguridad para facilitar las elecciones locales. La
estrategia integrada para la proteccion de los civiles se sustentara en el dialogo a nivel
local, el apoyo al proceso politico y el despliegue de fuerzas estatales eficaces y
responsables. El despliegue efectivo de las fuerzas de defensa nacional y de seguridad
interior, en consonancia con las normas de derechos humanos, permitira a las
autoridades nacionales asumir una mayor responsabilidad en la seguridad del pais y
en la proteccion de los civiles. La Misidon también seguira apoyando, en coordinacion
con la Unién Africana y otros asociados como la Union Europea, el mayor rango de
operacion de las unidades especiales mixtas de seguridad. En coordinaciéon con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, la Misiéon continuard trabajando para
fomentar la capacidad de las autoridades nacionales de proteger a los civiles y para
minimizar el riesgo de exacerbacidn de las tensiones dentro de la comunidad con el
fin de obtener beneficios electorales, politicos o econdémicos. Habida cuenta del
aumento de los riesgos tras la asuncién del Gobierno y en preparacion de las
elecciones locales, la Mision reforzard su vigilancia de los derechos humanos y la
alerta temprana en lugares estratégicos, entre otras cosas mediante un mayor uso de
los equipos conjuntos de proteccion, las redes de alerta de la comunidad, la mejora
de los planes de contingencia y la imparticién de formacion a las fuerzas de defensa
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nacional y de seguridad interna sobre derechos humanos, derecho internacional
humanitario, proteccion de la infancia y prevencion de la violencia sexual y de
género;

c¢) Laampliared de auxiliares de enlace comunitario de la Mision y su apoyo
a la mejora de la funcionalidad de los mecanismos de proteccion local aumentaran la
participacion y la responsabilidad de todos los agentes de proteccion y seguridad,
incluidas las autoridades locales, los representantes de la comunidad y la sociedad
civil, asi como los miembros de las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna.
En asociacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, se movilizara y
capacitara a estos agentes locales de proteccion para que evalien y sefalen
conjuntamente los riesgos con el fin de reducir la violencia comunitaria, reforzar las
redes de alerta de la comunidad y las evaluaciones de las amenazas y convertirse en
agentes clave de la sensibilizacion y la proteccion. Estas iniciativas se reforzaran
gracias a un compromiso y una coordinacion mayores con los componentes civiles y
los agentes humanitarios con el fin de prevenir y disuadir la violencia y para apoyar
al Gobierno electo en la preservacion de la integridad territorial y el avance de la
reconciliacién. Para hacer frente a los riesgos relacionados con la pandemia de
COVID-19, la Misiéon continuara la supervision, la presentacion de informes, la
sensibilizacion y la promocion de las cuestiones de derechos humanos relacionadas
con la COVID-19, haciendo hincapié en las medidas preventivas para la proteccion
de los grupos vulnerables y centrandose en los grupos ubicados en instalaciones
abarrotadas, como los centros de detencion y los lugares para desplazados internos;

d)  Seguir vigilando las violaciones del derecho internacional de los derechos
humanos y el derecho internacional humanitario, incluidas la violencia sexual
relacionada con los conflictos y las violaciones graves de los derechos de los nifios
por todos los responsables, e informar al respecto, y tratar de prevenirlas y responder
a ellas, al tiempo que se presta apoyo técnico a los grupos armados para que implanten
planes de accién destinados a luchar contra las violaciones graves de los derechos de
los niflos y se ayuda a las autoridades nacionales a realizar investigaciones
profesionales y enjuiciar las violaciones de los derechos humanos. Ademas, la Mision
seguira apoyando al Gobierno para crear los marcos institucionales y juridicos
necesarios destinados a proteger a los civiles y preservar los derechos humanos,
incluida la plena aplicacion del plan de accion nacional para prevenir el discurso de
odio y la incitacion a la violencia, apoyando al Consejo Superior de Comunicaciones,
el Comité para la Prevencion del Genocidio y la Comision Nacional de Derechos
Humanos y coordinandose con ellos;

e)  Seguir vigilando y mitigando los incidentes publicos relacionados con la
incitacion al odio, la intolerancia y la violencia, e informando sobre ellos, para
prevenir las amenazas de violencia fisica contra los civiles, incluso mediante el uso
de la estrategia de comunicacion proactiva y los planes de divulgacion de la Mision,
luchar contra el discurso de odio, incluido el relativo a la gobernanza, las elecciones,
promover la reconciliacion y la cohesion social e informar a la opinidn publica sobre
el proceso electoral, la aplicacion del Acuerdo de Paz y la evolucion de la ampliacion
de la autoridad estatal;

f)  Trabajar en estrecha coordinacion con los agentes humanitarios a fin de
continuar facilitando la creaciéon de un entorno seguro que permita la prestacion sin
trabas de asistencia humanitaria y el regreso voluntario, la integracién o el
reasentamiento de los desplazados internos y refugiados. El apoyo a la ayuda
humanitaria serda fundamental, ya que la pobreza, la inseguridad y la vulnerabilidad
pueden verse exacerbadas por el impacto de la pandemia de COVID-19.

53. La MINUSCA, que tiene una dotacion autorizada de 11.650 efectivos militares,
incluidos 169 observadores militares y 311 oficiales de Estado Mayor, 1.680 agentes
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de las unidades de policia constituidas, 400 agentes de policia de las Naciones Unidas
y 108 oficiales penitenciarios proporcionados por el Gobierno, seguira desplegandose
en todas las zonas geograficas y esferas prioritarias, con estrategias y capacidad
acordes al contexto local, mejorando su flexibilidad y movilidad a fin de proteger las
principales zonas electorales y consolidar la seguridad alli donde se ha restaurado
la paz.

54. Habida cuenta de la importancia de ampliar la autoridad estatal mas alla de
Bangui para hacer frente a las causas profundas del conflicto y brindar seguridad,
también durante el periodo electoral, la MINUSCA aumentara su apoyo a las
autoridades nacionales a fin de fortalecer su capacidad de prestar servicios de
seguridad en todo el pais, lo que también abarca las instituciones de justicia penal. La
Misién mantendra su nimero de bases de operaciones y campamentos integrados
permanentes y seguira reduciendo el numero de bases temporales de operaciones a
fin de crear las condiciones necesarias para mejorar la estabilizacion y seguir
apoyando el mayor despliegue de fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior.
Se aumentara la movilidad y flexibilidad de la fuerza, dentro de la dotacion autorizada
de efectivos existente, a fin de garantizar que existan las condiciones minimas de
seguridad para proteger a los civiles, lo que incluye el contexto electoral local. Con
esta mayor capacidad, la Mision podra mejorar la conciencia situacional y la prevision
de las amenazas a la seguridad y apoyar la realizaciéon de operaciones militares y
misiones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento. Asimismo, la Mision ayudara
a los comités técnicos de seguridad y los comités de seguridad electoral a nivel de
distrito establecidos en todo el territorio, en los que representantes de los grupos
armados, las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior y los lideres
comunitarios locales vigilaran las violaciones del Acuerdo de Paz, entablaran un
dialogo politico y abordaran los retos de seguridad. Al mismo tiempo, la fuerza
seguira realizando patrullas ordinarias, establecera posiciones de seguridad estatica
para aumentar la visibilidad y proactividad, facilitara operaciones a corto y largo
plazo y favorecera las patrullas conjuntas con las fuerzas de defensa nacional y de
seguridad interior. La Mision, en cooperacion con los asociados pertinentes, también
seguira apoyando a las unidades especiales mixtas de seguridad de conformidad con
el mandato de la Mision. Un numero limitado de agentes de la fuerza de seguridad
interior, cuyos antecedentes hayan sido verificados o que hayan recibido
adiestramiento, participaran en operaciones conjuntas con la MINUSCA que incluiran
planificacién conjunta, asistencia técnica y apoyo logistico limitado. La MINUSCA
asistira con la vigilancia de las violaciones de los derechos humanos, el respeto de las
reglas de intervencion y el cumplimiento de los codigos de conducta en las unidades
especiales mixtas de seguridad. Todo el apoyo a las Fuerzas Armadas de la Republica
Centroafricana, las fuerzas de seguridad interior y las unidades especiales mixtas de
seguridad se llevaran a cabo de conformidad con el mandato de la Mision y la politica
de las Naciones Unidas de diligencia debida en materia de derechos humanos.

55. La Mision también reforzara el papel fundamental de las fuerzas de defensa y
de seguridad interior para fortalecer el orden publico, la proteccion y la promocion
de los derechos humanos y el estado de derecho, prestando apoyo, en coordinacion
con otros agentes pertinentes, a la estabilizacion del despliegue de las fuerzas de
defensa y de seguridad en las zonas prioritarias. Esto incluiré el apoyo a la seleccion,
el reclutamiento, la investigacion de antecedentes y la formacion de las fuerzas de
defensa nacional y de seguridad interior mediante el apoyo a la aplicacion del plan de
formacion quinquenal. En particular, el personal de policia de las Naciones Unidas,
en colaboracion con sus asociados, tratard de prestar apoyo para reforzar la
supervision de las fuerzas de seguridad internas, mediante el fortalecimiento de las
estructuras de mando y control y de los mecanismos de supervision interna y externa.
El apoyo operacional prestado a las fuerzas de seguridad interna mejorard la
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capacidad nacional en lo que respecta a las investigaciones, los arrestos y detenciones,
la administracion de las pruebas judiciales y el traslado a los competentes. Ademas,
la Mision seguira adoptando practicas policiales dirigidas por la inteligencia,
centradas en las personas y de proximidad, entre otras cosas manteniendo un mayor
contacto con las comunidades locales para tranquilizarlas respecto de su seguridad y
promover la sensibilizacion en materia de seguridad. El refuerzo de la capacidad de
las fuerzas nacionales de seguridad interior y de defensa permitira a las autoridades
nacionales prevenir y responder a la violencia de forma mas eficaz y progresiva y
reducir la capacidad de los posibles autores de cometer actos de violencia fisica contra
la poblacion civil, al tiempo que se apoyan en sus propias instituciones y asumen una
mayor responsabilidad en la proteccion de los civiles.

56. La Mision, por conducto del Servicio de Actividades relativas a las Minas,
seguira poniendo sus conocimientos técnicos a disposicion de las autoridades
nacionales pertinentes para desarrollar su capacidad de hacer frente a las amenazas
relacionadas con explosivos en el plano nacional, teniendo en cuenta las amenazas
residuales por explosivos y protegiendo a los civiles. Este aumento de la capacidad
es acorde al traspaso de la responsabilidad de la Mision a las autoridades nacionales
pertinentes en ultima instancia, de conformidad con su estrategia de salida. En
respuesta a la amenaza de los artefactos explosivos, incluido el uso incipiente de
minas terrestres por parte de grupos armados en el pais, la Mision también apoyara la
evaluacion y acreditacion de los miembros de los equipos de eliminacion de artefactos
explosivos de su fuerza para que puedan llevar a cabo actividades de lucha contra las
minas en la Republica Centroafricana.

Logros previstos Indicadores de progreso
1.1 Mejora del entorno de seguridad y la 1.1.1 Disminucion del nimero de ataques y enfrentamientos
proteccién de la poblacidn civil, entre otras armados entre las partes en conflicto (2019/20: 117; 2020/21:

cosas, reduciendo la inseguridad causada por la  60; 2021/22: 80)
trashumancia estacional, perfeccionando los
mecanismos de proteccion de la comunidad y
mejorando la situacidn de la seguridad en zonas
estratégicas de la Republica Centroafricana

1.1.2 Numero de violaciones del Acuerdo Politico para la Paz
y la Reconciliacidn en la Republica Centroafricana (2019/20:
no se aplica; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 1.600)

1.1.3 Numero de incidentes relacionados con la trashumancia
(2019/20: no procede; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 160)

Productos

» 36 sesiones de intercambio de ideas, formacion y planificacién para abordar las preocupaciones y los
problemas de proteccidn, incluida la libertad de circulacion, el regreso de los desplazados internos y los
refugiados, la disminucion de las amenazas y la violencia y el regreso de las autoridades estatales y los
funcionarios publicos (con la participacién de 720 agentes, entre ellos 215 mujeres) para reforzar los
mecanismos de proteccion y coordinacion del Acuerdo de Paz, mejorar las medidas concretas de
prevencion y mitigacion dirigidas conjuntamente por las fuerzas de seguridad nacionales y mejorar el
entorno general de seguridad

25 bases permanentes de operaciones, 4 campamentos integrados permanentes y un maximo de 30 bases
temporales de operaciones en funcionamiento y mantenidos en el contexto del dispositivo militar flexible
y proactivo de la fuerza de la Mision

+ 2.500 patrullas semanales, en los principales ntcleos de poblacién en toda la Republica Centroafricana,
para intervenir rdpidamente y apoyar el proceso de paz, las elecciones, la reconciliacion nacional, la
cohesidn social y la justicia transicional a nivel nacional y local con el fin de reducir las amenazas que
plantean los grupos armados y limitar su influencia en todo el territorio
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» 360 patrullas semanales conjuntas con las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior en los
principales nicleos de poblacion en toda la Republica Centroafricana para apoyar la ampliacién de la
autoridad estatal e intervenir en la proteccion de los civiles, reduciendo las amenazas que plantean los
grupos armados y limitando su influencia y control sobre el territorio

» 58 patrullas semanales conjuntas realizadas con las unidades especiales mixtas de seguridad para
garantizar la libertad de circulacion y la proteccion de los civiles en sus zonas de responsabilidad
(corredores de trashumancia y zonas mineras)

» 60 operaciones reforzadas y mdviles a corto plazo a cargo de batallones y 8 operaciones a mas largo plazo
con objeto de disuadir de manera proactiva a los grupos armados de emprender acciones contra los civiles
en las nuevas zonas de tension, proteger a los civiles de la violencia o el acoso durante el periodo electoral
y reducir la presencia de los grupos armados y el control que ejercen

» 12 horas diarias de vuelo de sistemas aéreos no tripulados y 21 horas diarias de vuelo de helicopteros para
mejorar la conciencia situacional y la previsién de las amenazas a la seguridad, y para apoyar la
realizacidn de las operaciones militares y de las misiones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento

» 120 proyectos de reparacién de carreteras, puentes, pozos de agua y aerédromos a cargo de las
dependencias de ingenieria militar de la MINUSCA y misiones en colaboracion con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y los asociados humanitarios y gubernamentales, a fin de facilitar la
proteccidn de los civiles y la prestacion y supervisidn de la asistencia humanitaria y de recuperacién
temprana

» 52 reuniones semanales de asesoramiento y mentoria con unidades especiales mixtas de seguridad para
proporcionar asesoramiento técnico, incluyendo pero no limitandose al asesoramiento sobre la
implementacion del Acuerdo de Paz, en estrecha coordinacion con otros componentes de la Mision y
agentes externos como el Ministerio de Defensa, la Union Africana y la Union Europea

» 10 sesiones de capacitacién sobre la proteccion de los civiles y los derechos humanos para el personal del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos con el fin de apoyar al Gobierno en la creacion de los marcos
institucionales y juridicos necesarios para la proteccidn de los civiles y la proteccidn de los derechos
humanos

« 15 sesiones de capacitacién sobre la proteccién de los civiles, los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario para las fuerzas de defensa y de seguridad interior y funcionarios
administrativos locales a fin de reforzar la capacidad de los agentes estatales para contribuir a un entorno
protector

« 15 sesiones de capacitacién sobre la proteccion de los civiles y los derechos humanos para los miembros
de la sociedad civil y los puntos focales de la comunidad que trabajan en la lucha contra el discurso de
odio y la prevencion del genocidio y otros crimenes atroces

» 10 misiones conjuntas de proteccion de la sociedad civil, foros locales de derechos humanos, redes de
alerta temprana e instituciones nacionales de derechos humanos para apoyar la puesta en marcha plena y
efectiva de los mecanismos de alerta temprana establecidos a nivel nacional y regional

« 40 misiones conjuntas de proteccion sobre el terreno para mejorar los sistemas de alerta temprana y la
proteccidn de los civiles, y para evaluar las amenazas actuales y posibles contra la integridad fisica de los
civiles

» 200 patrullas semanales conjuntas con las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior y el personal
de policia de las Naciones Unidas en los principales nucleos de poblacion en toda la Republica
Centroafricana para apoyar la ampliacion de la autoridad estatal e intervenir en la proteccion de los
civiles, reduciendo las amenazas que plantean los grupos armados y limitando su influencia y control
sobre el territorio

+ 350 patrullas semanales realizadas por el Equipo de Tareas Conjunto de Bangui y el personal de policia de
las Naciones Unidas, en coordinacion con las fuerzas de seguridad interior, a fin de ofrecer patrullaje
ininterrumpido para garantizar la libertad de circulacion y la proteccion de los civiles
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» 54 patrullas diarias, previamente planificadas, de unidades de policia constituidas y 6 patrullas
operacionales diarias de refuerzo, tanto dentro como fuera de Bangui, con objeto de evaluar las
condiciones de seguridad, prestar refuerzos para las operaciones de control de masas y gestion del orden
publico y colaborar con la comunidad y las autoridades locales para reunir informacion

» 3.744 interacciones de los agentes de policia de las Naciones Unidas en localidades, incluidos distritos y
bases de operaciones, a fin de tranquilizar a la comunidad local respecto de su seguridad y promover la
sensibilizacién en materia de seguridad

« 1 campafia nacional de comunicaciones de un afio, dirigida en particular a la juventud, a través de
emisiones de radio, materiales impresos, videos, medios sociales y actividades de divulgacion para
recabar apoyo para la Mision y prevenir los conflictos en las comunidades o entre ellas

» 12 actividades de movilizacidn social para prevenir la violencia relacionada con los conflictos y la
violencia sexual y de género

» 24 reuniones con las autoridades nacionales para apoyar la creacién de una entidad nacional de lucha
contra las minas

« 52 reuniones de asistencia técnica, con periodicidad semanal, y apoyo mediante asesoramiento técnico
para la evaluacion y acreditacion de la capacidad de la MINUSCA en materia de artefactos explosivos
para responder a las amenazas que estos plantean

» 24 sesiones de concienciacion sobre los riesgos de los artefactos explosivos para el personal civil y
uniformado de la MINUSCA

» 52 sesiones de educacion sobre los riesgos de los artefactos explosivos para la poblacién civil a través de
las ONG de lucha contra las minas

Logros previstos Indicadores de progreso

1.2 Mejor proteccidn y promocion de los 1.2.1 NUmero de casos de violaciones de los derechos
derechos humanos en la Republica humanos y del derecho internacional humanitario, incluidas las
Centroafricana, incluso mediante el violaciones graves de los derechos de los nifios y la violencia

fortalecimiento de la capacidad nacional y local sexual relacionada con los conflictos, que se sefialan a la

en esta esfera, prestando especial atencion a las atencion de las autoridades nacionales y los grupos armados y

mujeres y a la infancia las medidas adoptadas (2019/20: 1.426; 2020/21: 1.550;
2021/22: 500)

1.2.2  Aplicacion por parte de los grupos armados de planes
de accion para prevenir y terminar las violaciones graves de los
derechos del nifio (2018/19: 2; 2020/21: 3; 2021/22: 3)

1.2.3 Liberacion de los nifios y nifias de las fuerzas y los
grupos armados y entrega a los servicios de atencién (2010/20:
616; 2020/21: 1.500; 2021/22: 1.500)

1.2.4 Cifra total de efectivos de la fuerza de seguridad
interior capacitados en materia de derechos humanos,
proteccidn de los civiles, proteccién de los nifios, prevencion
de la violencia relacionada con los conflictos, la violencia
sexual y por razon de género y relaciones entre civiles y
militares (2019/20: 1.952; 2020/21: 4.000; 2021/22: 1.000)

1.2.5 NuUmero de 6rdenes de mando emitidas por grupos
armados para prevenir y terminar las violaciones graves de los
derechos del nifio (2019/20: 0; 2020/21: 3; 2021/22: 3)

21-02190 29/97



A/75/760

1.2.6 Numero total de personas detenidas y encarceladas
arbitrariamente que son liberadas por las autoridades
nacionales y los grupos armados tras la intervencion de la
MINUSCA (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se aplica;
2021/22: 200)

Productos

30/97

30 sesiones de capacitacién sobre los derechos de la infancia y la proteccion infantil para 1.500 integrantes
de las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior y oficiales penitenciarios

26 reuniones con los lideres de los grupos armados para abogar por la aplicacion de los planes de accién
firmados

4 reuniones de coordinacion para supervisar y evaluar los progresos realizados en la aplicacién de los
planes de accidn suscritos

30 sesiones de sensibilizacién para grupos armados sobre las 6 graves violaciones de los derechos de la
infancia y la proteccion de los nifios durante los conflictos armados

10 sesiones de capacitacidn para miembros de la sociedad civil y el sistema de las Naciones Unidas sobre
la vigilancia y la verificacion de violaciones graves de los derechos de la infancia

30 sesiones de sensibilizacién para la sociedad civil, los lideres comunitarios, los lideres religiosos, las
redes de alerta comunitaria y las autoridades locales sobre las preocupaciones relativas a la proteccion de la
infancia y su impacto en los nifios

1 campafia nacional para hacer frente a las graves violaciones de los derechos de la infancia

80 misiones sobre el terreno para observar y verificar las violaciones graves de los derechos de la infancia,
incluida la asociacién de nifios con los grupos armados

1 taller nacional y 6 talleres regionales (a nivel de prefectura) para abordar la prevencién de 6 violaciones
graves de los derechos de la infancia en el marco de un plan nacional de prevencién

4 informes trimestrales para el Grupo de Trabajo del Consejo de Seguridad sobre los Nifios y los Conflictos
Armados y 1 informe anual sobre la situacion de los nifios afectados por el conflicto armado en la
Republica Centroafricana

1 campaiia de la iniciativa “Actuar para Proteger a los Nifios Afectados por los Conflictos”, a través de
emisiones de radio, materiales impresos, videos, medios sociales y actividades de divulgacidn, para la
proteccidn de los nifios frente a las violaciones graves de los derechos de la infancia

15 misiones especiales de investigacion para supervisar y verificar las denuncias de violaciones del derecho
internacional de los derechos humanos y del derecho humanitario

120 misiones ordinarias sobre el terreno para supervisar y verificar las denuncias de violaciones del
derecho internacional de los derechos humanos y del derecho humanitario

150 visitas a dependencias de detencion para vigilar e investigar las denuncias de violaciones del derecho
internacional humanitario y de violaciones y abusos de los derechos humanos

10 sesiones de capacitacion sobre derechos humanos y detencién para funcionarios penitenciarios y
miembros de las fuerzas de seguridad interior

2 informes de incidentes centrados especificamente en el contexto electoral y en las violaciones y abusos
relacionados con el conflicto; y 4 informes trimestrales y 12 informes mensuales sobre la situacion de los
derechos humanos en el pais, incluidas las violaciones y los abusos de los derechos humanos relacionados
con el conflicto, la violencia sexual relacionada con el conflicto y los nifios en el conflicto armado,
abogando por la responsabilidad politica y judicial

4 informes trimestrales sobre las violaciones de los derechos humanos cometidas por los miembros de las
fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior que reciben apoyo de las Naciones Unidas
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Apoyo técnico y logistico a 30 visitas sobre el terreno de instituciones nacionales de derechos humanos,
incluidas 10 visitas del Consejo Superior de Comunicacion para apoyar la plena aplicacion del plan de
accion nacional contra el discurso de odio para evitar la propagacion de la violencia, 10 visitas del Comité
Nacional para la Prevencion del Genocidio para apoyar la aplicacion de su mandato preventivo contra las
atrocidades masivas y 10 visitas de la Comision Nacional de Derechos Humanos para apoyar la aplicacion
de su mandato de promocién y proteccion de los derechos humanos

10 actos publicos de la Red de Organizaciones No Gubernamentales de Promocion y Proteccién de los
Derechos Humanos en la Republica Centroafricana para sensibilizar sobre la promocion y la proteccion de
los derechos de los defensores de los derechos humanos de acuerdo con la Ley de Proteccién de los
Derechos de los Defensores de los Derechos Humanos

11 campafias en la radio local y actividades de divulgacién para la proteccién de los derechos humanos de
los ciudadanos de la Republica Centroafricana, asi como para garantizar la visibilidad de la labor de la
Misién en la promocion de los derechos humanos

6 reuniones de alto nivel con el Gobierno para abogar por la ratificacién de determinados instrumentos
internacionales de derechos humanos

2 talleres de expertos y 8 sesiones de trabajo sobre los mecanismos de derechos humanos de las Naciones
Unidas para reforzar la capacidad de los miembros del comité interministerial encargado de redactar y
validar los informes del Gobierno a los 6rganos de tratados de derechos humanos de las Naciones Unidas y
de actualizar los planes de aplicacién pertinentes

20 actos publicos celebrados en colaboracién con la sociedad civil y las instituciones nacionales de
derechos humanos para apoyar el establecimiento y la puesta en marcha de un mecanismo nacional de
prevencion de la tortura

20 sesiones de capacitacién antes y después del despliegue sobre los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario, incluida la violencia sexual relacionada con los conflictos y la proteccidn
infantil, impartidas a las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior, para apoyar la integracién de
los derechos humanos en la reforma del sector de la seguridad

20 sesiones de capacitacién sobre investigacion, supervision y presentacion de informes en materia de
derechos humanos para miembros de las ONG de derechos humanos, la sociedad civil y periodistas, con el
fin de apoyar un enfoque de su labor basado en los derechos humanos

15 sesiones de capacitacidn sobre derechos humanos y derecho internacional humanitario para las fuerzas
de defensa nacional y de seguridad interior

Factores externos: las condiciones de seguridad y la conducta de los grupos armados, el despliegue oportuno
del personal necesario y la capacidad técnica de las autoridades nacionales para asumir una mayor
responsabilidad por la seguridad y la proteccion de los civiles. El aumento de la violencia y los problemas de
seguridad en vista del proceso electoral, asi como la desestabilizacion del Acuerdo de Paz.

Cuadro 4
Recursos humanos: componente 1 (seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos)

Categoria Total

L

Observadores militares

Aprobados 2020/21 169
Propuestos 2021/22 169

Cambio neto -

11

Efectivos de contingentes militares

Aprobados 2020/21 11 437
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Categoria Total
Propuestos 2021/22 11 437
Cambio neto -

I11. Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2020/21 400
Propuestos 2021/22 400
Cambio neto -

IV. Unidades de policia constituidas
Aprobados 2020/21 1680
Propuestos 2021/22 1680
Cambio neto -

V. Personal proporcionado por los Gobiernos
Aprobado 2020/21 108
Propuesto 2021/22 108
Cambio neto -

Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones

VI. Personal civil SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2020/21 1 1 - - 1 1 -

Puestos propuestos 2021/22 1 1 - - 1 1 - 4
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Comisionado de Policia

Puestos aprobados 2020/21 - 2 7 1 1 11 - 15
Puestos propuestos 2021/22 - 2 7 1 1 11 - 15
Cambio neto - - - - - - - - _
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - 3 4 - 7 - - 7
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - - 3 4 - 7 - - 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal

Puestos aprobados 2020/21 - 2 10 5 1 18 4 - 22
Puestos propuestos 2021/22 - 2 10 5 1 18 - 22
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Derechos Humanos

Puestos aprobados 2020/21 - 1 10 16 2 29 21 22 72
Puestos propuestos 2021/22 - 1 10 16 2 29 21 22 72

Cambio neto - - - - -
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Dependencia de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2020/21 - - 2 4 - 6
Puestos propuestos 2021/22 - - 2 4 - 6

15
15

Cambio neto - - - — _ _ _

Total de puestos

Puestos aprobados 2020/21 1 4 19 21 4 49 30
Puestos propuestos 2021/22 1 4 19 21 4 49 30

27
27

106
106

Cambio neto - - — _ _ _ _

Total de plazas

Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - 3 4 - 7 -

Plazas temporarias propuestas 2021/22 - - 3 4 - 7 -

Cambio neto - - - — _ _ _

Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2020/21 1 4 22 25 4 56 30
Puestos propuestos 2021/22 1 4 22 25 4 56 30

27
27

113
113

Cambio neto - - - — _ _ _

Total (I a VI)
Puestos aprobados 2020/21 1 4 22 25 4 56 30
Puestos propuestos 2021/22 1 4 22 25 4 56 30

27
27

13907
13 907

Cambio neto - - - — _ _ _

2 Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico y al personal del Cuadro de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.
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Componente 2: apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion

57. Apoyar la gobernanza democratica y la aplicacion del Acuerdo de Paz y
garantizar la participacion inclusiva en sus diversos mecanismos de supervision y
aplicacion seguira siendo uno de los principales objetivos estratégicos de la Mision.
La MINUSCA seguira reforzando su apoyo a la continuacion de los procesos politicos
y de paz inclusivos, dando prioridad a garantizar la viabilidad y la aplicacién
continuas de todas las disposiciones del Acuerdo de Paz y apoyando al Gobierno
electo en el establecimiento de las condiciones politicas, de seguridad, juridicas y
técnicas esenciales para ampliar el espacio politico en el contexto del Acuerdo de Paz,
incluso para facilitar la celebracion de elecciones locales libres, justas, creibles e
inclusivas. La Misiéon ampliara su funcién de buenos oficios y proporcionara
asistencia técnica a los signatarios del Acuerdo de Paz y asociados para mantener la
participacion en el proceso politico y velar por que los signatarios cumplan los
compromisos contraidos en virtud del Acuerdo. Esta labor se complementara con los
esfuerzos de la Mision por ampliar el proceso politico, por medios como el apoyo a
la buena gobernanza, el fortalecimiento de los procesos locales de paz, didlogo y
reconciliacion inclusivos y una mayor implicaciéon comunitaria, incluso mediante la
colaboracion estratégica con partes no signatarias del Acuerdo de Paz.

58. Tal y como se incluyd en el Acuerdo de Paz, la Mision también ofrecera sus
buenos oficios y apoyo técnico para la disolucién y posterior transformaciéon de los
grupos armados en partidos politicos antes de las elecciones locales. Se reforzara la
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coordinacion y la convocatoria de todas las partes interesadas, los buenos oficios y el
compromiso con la Union Africana, la CEEAC y el Gobierno para garantizar que el
dialogo entre el Gobierno y los lideres de los grupos armados sobre la aplicacion del
Acuerdo de Paz sea mas eficaz y coherente. Para ello, la Mision apoyara el aumento
de las visitas sobre el terreno a los representantes de los grupos armados, en
coordinacion con los garantes del Acuerdo de Paz, los agentes regionales y los
asociados internacionales. La Mision seguird proporcionando conocimientos técnicos
a las autoridades nacionales en su compromiso con los paises vecinos y asociados
socios regionales para resolver cuestiones de interés comun y bilateral, apoyar las
iniciativas transfronterizas locales y promover su apoyo continuo y total al Acuerdo
de Paz. Para promover la inclusion de los procesos politicos y potenciar la paz
sostenible, la Mision seguird apoyando el seguimiento y la aplicacion de los
compromisos relativos a la mujer y la paz y la seguridad, esbozados en la iniciativa
Accion por el Mantenimiento de la Paz, en relacion con la participacion plena,
equitativa y significativa de las mujeres en los procesos politicos y de paz.

59. La Mision seguird apoyando los mecanismos de seguimiento del Acuerdo de
Paz a nivel nacional y local, y utilizando las comunicaciones estratégicas para apoyar
las actividades de sensibilizacién en todo el pais. Sera necesario que los grupos
armados vuelvan a participar en los mecanismos de supervision, especialmente los
que se sumaron a la Coalicion de Patriotas por el Cambio, tras el deterioro del proceso
de paz durante el periodo electoral. Estos mecanismos son importantes foros para
mantener y asegurar el compromiso politico de los signatarios del Acuerdo de Paz,
ademas de ofrecer plataformas estructuradas e inclusivas para hacer frente a retos en
el plano local y nacional. Los avances hacia la reconciliacion, la cohesion social y los
procesos politicos y de paz inclusivos a nivel local se abordaran mediante el
fortalecimiento de la aplicacion del Acuerdo de Paz, al tiempo que seran sensibles al
deterioro actual de la situacion de paz, la divulgacion y la sensibilizacion electoral
basada en la comunidad, asi como las iniciativas de paz locales coordinadas. Para
apoyar la gobernanza democratica y la facilitacion de las elecciones locales, la Mision
trabajara para estabilizar politicamente y transformar las zonas afectadas por el
conflicto, fomentando el paso de la lucha armada a la participacion politica activa
mediante la capacitacion de los lideres locales (especialmente las mujeres y los
jovenes) en el marco de la aplicacion del Acuerdo de Paz y la puesta en marcha de la
ley de descentralizacion, asi como para evitar que los grupos armados desestabilicen
las elecciones locales. Los comités de las prefecturas para la aplicacion del Acuerdo
de Paz y los comités técnicos de seguridad estaran estrechamente vinculados a los
procesos nacionales y regionales como parte de los esfuerzos integrados en toda la
Mision para prevenir la violencia contra los civiles, fortalecer la cohesion social y
fomentar que se acepte el restablecimiento de la autoridad estatal, asi como apoyar el
retorno de los refugiados y los desplazados internos a su lugar de origen. La labor de
apoyo a estos comités se armonizara con la labor mas general de la Mision orientada
a ampliar la autoridad estatal, y ambas se reforzaran entre si, lo que hara posible que
el Gobierno fortalezca una arquitectura para la paz adaptada al contexto local, que
comprenderda medidas para fortalecer los comités y los pactos locales de paz y
aumentar la conciencia y la implicacidon de todas las partes interesadas, incluidas las
mujeres, la juventud, la sociedad civil y los dirigentes religiosos.

60. Durante los ejercicios 2019/20 y 2020/21, la Misidén apoyo6 a las autoridades
nacionales en la preparacion y celebracion de elecciones libres y justas segun el
mandato del Consejo de Seguridad en su resolucién 2499 (2019). Esto incluyo el
apoyo a las elecciones nacionales previstas para diciembre de 2020, asi como los
preparativos de las elecciones locales previstas para finales de 2021. Durante el
ejercicio 2021/22, la Misidén centrard su apoyo en la prestacién de buenos oficios,
asistencia técnica y apoyo operativo, logistico y de seguridad a las autoridades
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nacionales para preparar y facilitar la celebracion oportuna de elecciones locales
libres, justas, creibles e inclusivas, tal como establece la Constitucion de la Republica
Centroafricana. Tras la firma del Acuerdo de Paz de 2019, el 26 de febrero de 2020
se adopto la primera parte de la ley sobre la administracion territorial, proporcionando
asi el marco legal necesario para la organizacion y celebracion de elecciones locales
en 183 circunscripciones de 7 regiones de la Republica Centroafricana. Las elecciones
locales seran una oportunidad clave para permitir una mayor descentralizacion,
fomentar una mayor participacion politica de los centroafricanos y apoyar al Gobierno
para que aborde cada vez mas las cuestiones de identidad nacional y ciudadania, que
siguen siendo las causas fundamentales del conflicto. Si se aplica plenamente, el
proceso de descentralizacion previsto contribuiria a prevenir las tensiones
intercomunitarias, a mejorar el reparto de la riqueza y el poder mediante una
gobernanza mas eficaz ¢ integradora de los recursos naturales y a reforzar la
construccion del Estado en favor de la integridad territorial. La MINUSCA seguira
prestando apoyo a la Autoridad Electoral Nacional, al Tribunal Constitucional y al
Consejo Superior de Comunicacion, que requeriran una asistencia técnica y un apoyo
logistico y operativo importantes. La continuacion de la coubicacion del personal
electoral de la Mision en 17 localidades electorales seguira siendo fundamental, al
igual que el apoyo a los amplios programas de educacidn civica para apoyar a un
electorado informado y evitar la difusion de informacioén erronea. Ademas, se
reforzara la comunicacion estratégica para promover la comprension del proceso
electoral y la funcion de apoyo imparcial de la MINUSCA, y para combatir la
informacion erronea y el discurso de odio.

61. Larenovacion, la ampliacion y el despliegue en todo el territorio de los agentes
del sector de la seguridad representan un paso crucial hacia el restablecimiento de la
autoridad del Estado, asi como una base para la paz y el desarrollo sostenibles en la
Republica Centroafricana. La Misién seguira prestando asesoramiento estratégico,
asistencia técnica y apoyo operacional y programatico a las autoridades nacionales,
incluidos el Asesor para la Reforma del Sector de la Seguridad Nacional, el Ministerio
del Interior y el Ministerio de Defensa, a fin de llevar a cabo reformas del sector de
la seguridad inclusivas y que tengan en cuenta las cuestiones de género en el marco
de la politica de seguridad nacional y la estrategia de reforma del sector de la
seguridad nacional. Se dara prioridad al apoyo al reclutamiento y a la integracion de
excombatientes en las fuerzas nacionales de seguridad interior y de defensa, entre
otras cosas apoyando la investigacion de antecedentes y abordando las cuestiones
relativas a la armonizacion de rangos, en el marco de la politica de diligencia debida
en materia de derechos humanos. La Mision también trabajara para reforzar la
capacidad del poder legislativo en su responsabilidad de supervision, ya que el control
democratico es una condicidon para que las fuerzas de seguridad y defensa internas
sean eficaces y responsables. Se hara un esfuerzo para apoyar al Gobierno en la
coordinacion y movilizacion de la ayuda internacional en favor de la reforma del
sector de la seguridad, la aplicacion y puesta en marcha del plan de defensa nacional,
la creacion de capacidades para poner en marcha el sistema de justicia militar y la
mejora de la inspeccion general de las fuerzas de defensa nacional y de seguridad
interior.

62. La Mision seguira prestando apoyo para impulsar las actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el marco del Acuerdo de Paz. En este sentido, la
MINUSCA, junto con los garantes del Acuerdo de Paz, apoyara al Gobierno en el
fortalecimiento del didlogo y la comunicacién con los grupos armados para alentar a
los que aun no han participado en el programa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion a cumplir sus compromisos de conformidad con el Acuerdo de Paz. Se
espera que la Mision siga apoyando la continuacion de la ejecucion progresiva de las
operaciones de desarme y desmovilizaciéon de otros 2.000 excombatientes en todo el
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pais con el fin de lograr la disolucion de los grupos armados de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo de Paz y contribuir a reducir los riesgos que plantean los
grupos armados, apoyando la ampliacion de la autoridad del Estado y fortaleciendo
el estado de derecho. Se procurard que existan sinergias para la integracion de los
excombatientes en las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior, asi como
el ingreso en las unidades especiales mixtas de seguridad.

63. Seguiran implementandose programas de reduccion de la violencia comunitaria
para complementar el proceso nacional de desarme, desmovilizacion y reintegracion,
asi como para fomentar el didlogo en la comunidad y los esfuerzos de estabilizacion
encaminados a detener la violencia y crear condiciones propicias para la mejora de la
seguridad, la recuperacion de la comunidad y la proteccion de los civiles. Los
programas de reduccion de la violencia en la comunidad se ampliaran a las zonas
remotas donde haya ocurrido actos de violencia recientemente, donde proliferan los
grupos armados y donde existe actividad de las milicias y violencia intercomunitaria,
centrandose en los jovenes en riesgo de reclutamiento y en las mujeres. La MINUSCA
seguira capitalizando la importancia de los programas de reduccion de la violencia
comunitaria como herramienta de estabilizacion que ofrece alternativas viables a la
violencia en las comunidades seleccionadas y que contribuye a lograr un mayor
impacto en el restablecimiento de la paz y la estabilidad, con raices en el proceso
politico.

64. La MINUSCA seguira promoviendo la aplicacion de las mejores practicas en
materia de gestion de armas y municiones por parte de las fuerzas nacionales de
defensa y de seguridad interior mediante la provision de capacitacion especializada,
la realizacion de actividades de garantia y control de la calidad, la estrecha vigilancia
de las actividades de gestion de armas y municiones, y la mejora de las instalaciones
de almacenamiento para la gestion segura de las armas y municiones. La Mision
también seguird apoyando la aplicacion del plan de accion nacional prestando
asistencia técnica a la Comision Nacional de Lucha contra la Proliferacion y la
Circulacion Ilicita de Armas Pequefias y Armas Ligeras.

Logros previstos

Indicadores de progreso

2.1 Avances en la aplicacion del Acuerdode  2.1.1 Porcentaje de recomendaciones del Comité Ejecutivo

Paz y la adhesidn a sus disposiciones, asi como
el cumplimiento de la gobernanza democrética
y los procesos politicos inclusivos a nivel
nacional y regional

de Seguimiento aplicadas por los firmantes del Acuerdo de Paz
(2019/20: no se aplica; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 60 %)

2.1.2 Numero de proyectos de ley en relacidn con el Acuerdo
de Paz y otras leyes significativas relativas al proceso politico
democrético e inclusivo debatidas (o promulgadas) por la

Asamblea Nacional (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se

aplica; 2021/22: 4)

Productos

6 reuniones apoyadas por la Misién y convocadas por el Gobierno con los garantes y facilitadores, lo que
demuestra un compromiso continuo con la aplicacién del Acuerdo de Paz

« 10 reuniones del Comité Ejecutivo de Seguimiento y del comité nacional para la aplicacidn del Acuerdo de
Paz con apoyo de la Misién

» 12 reuniones para apoyar al Ministerio de Relaciones Exteriores en el seguimiento de las reuniones de la
comision conjunta celebradas con el Cameran, el Chad y el Congo y para facilitar la reactivacion de las
comisiones conjuntas con la Republica Democratica del Congo y el Sudan
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« 12 reuniones para proporcionar apoyo técnico con el fin de hacer el seguimiento de la aplicacién de las
disposiciones y las recomendaciones establecidas por las comisiones conjuntas en el plano nacional y sus
subcomisiones en el plano transfronterizo

« 6 reuniones de asesoramiento con partes interesadas nacionales y regionales para apoyar la aplicacion del
Acuerdo de Paz y 1 reunién del Grupo de Apoyo Internacional sobre la Republica Centroafricana, en
colaboracidn con los asociados, para apoyar la aplicacion del Acuerdo de Paz

4 visitas sobre el terreno del Gobierno, junto con los garantes y facilitadores, en apoyo de la aplicacién del
Acuerdo de Paz, en las que se proporciona asistencia logistica y técnica, asi como buenos oficios

« 12 reuniones del comité nacional para la aplicacion del Acuerdo de Paz apoyado por la MINUSCA, con el
fin de coordinar la aplicacién general del Acuerdo de Paz y resolver las cuestiones regionales planteadas a
través de los comités de las prefecturas para la aplicacion del Acuerdo de Paz

- 15 misiones sobre el terreno de diputados a sus circunscripciones y 3 videoconferencias entre diputados y
autoridades locales de sus circunscripciones para debatir el Acuerdo de Paz y la resolucion pacifica de
conflictos

« 6 reuniones y 1 taller con los partidos politicos para debatir el proceso electoral y concienciar sobre el
codigo de buena conducta para prevenir el discurso de odio, en linea con el Acuerdo de Paz

Logros previstos Indicadores de progreso

2.2 Avance hacia la reconciliacién, la 2.2.1 Nuoamero de iniciativas de mitigacion de conflictos
cohesion social y los procesos politicos y de paz concluidas en las principales zonas de tension intercomunitaria
inclusivos a nivel local mediante la aplicacion  (2019/20: 82; 2020/21: 28; 2021/22: 24)

del Acuerdo de Paz, la educacion civica en
torno al proceso electoral y las iniciativas
locales de paz coordinadas

2.2.2 Numero de programas de reconciliacion comunitaria
que contribuyen a la paz y la estabilidad (2019/20: 8; 2020/21:
11; 2021/22:17)

2.2.3 Numero de mecanismos de seguimiento del Acuerdo de
Paz que son inclusivos y se relinen de manera periddica a nivel
local (2019/20: no se aplica; 2020/21: 36; 2021/22: 36)

2.2.4 Nuamero de iniciativas de cooperacion transfronteriza
localizada por parte de las autoridades locales destinadas a
abordar cuestiones de seguridad com(n y proteccion de la
poblacion civil (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se aplica;
2021/22: 4)

2.2.5 Porcentaje de recomendaciones de los comités de las
prefecturas para la aplicacion del Acuerdo de Paz que han sido
aplicadas por el Gobierno (2019/20: no se aplica; 2020/21: no
se aplica; 2021/22: 60 %)

Productos

« 68 reuniones y sesiones de divulgacion con la Autoridad Electoral Nacional, con apoyo de las oficinas de la
MINUSCA sobre el terreno, para apoyar a las partes interesadas a nivel local (administraciones locales,
partidos politicos, candidatos, sociedad civil, mujeres, jovenes y personas con discapacidad) e informarles
sobre los procesos electorales locales

« 6 mediaciones locales o iniciativas de didlogo para 200 participantes en puntos conflictivos fuera de
Bangui, llevadas a cabo conjuntamente con los mecanismos de seguimiento y aplicacién del Acuerdo de
Paz, con el fin de reducir la violencia y fomentar los procesos de reconciliacién entre los grupos armados
en conflicto, asi como con otras partes interesadas alineadas con ellos
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150 reuniones a nivel de prefectura con las autoridades locales, las fuerzas de defensa nacional y de
seguridad interna y los grupos armados, en el marco del Acuerdo de Paz o de forma complementaria, para
tratar la reduccién de la violencia y la aplicacion del Acuerdo de Paz

6 videoconferencias entre el comité nacional para la aplicacién del Acuerdo de Paz, la secretaria técnica del
Comité Ejecutivo de Seguimiento y los prefectos de 17 prefecturas para examinar la aplicacion del
Acuerdo de Paz a nivel local

14 reuniones con los grupos armados signatarios y prestacion de buenos oficios a nivel nacional y local
para discutir su transformacién en partidos politicos como parte del Acuerdo de Paz, asi como facilitacion
de 2 talleres de capacitacion

12 reuniones transfronterizas mensuales con las autoridades locales para prestar apoyo a 4 iniciativas
transfronterizas de las autoridades locales con el objetivo de abordar cuestiones localizadas de seguridad, la
proteccion de los civiles y otras cuestiones transfronterizas en conexion con la trashumancia, el trafico de
armas pequefas y el activismo de los elementos armados, con miras a normalizar las relaciones bilaterales
con los paises vecinos

24 reuniones con las autoridades locales, los lideres de las comunidades locales y los representantes de las
comunidades marginadas y estigmatizadas para apoyar su integracién a través de una estrategia integrada
en el marco de las disposiciones antidiscriminatorias del Acuerdo de Paz

30 talleres para 100 participantes con el fin de prevenir el discurso de odio y apoyar la cohesion social de
conformidad con las disposiciones del Acuerdo de Paz

30 talleres para 25 participantes con el fin de fomentar la educacién politica y apoyar a los jévenes y las
mujeres para que se conviertan en futuros lideres politicos locales y nacionales

68 talleres (4 por oficina electoral regional) dirigidos por las delegaciones locales de la Autoridad Electoral
Nacional con apoyo técnico y operacional de la MINUSCA, sobre educacion electoral y civica con el fin de
preparar a las poblaciones locales para las elecciones locales e incorporar la participacién de las mujeres en
los procesos electorales y politicos

12 sesiones de trabajo sobre la prestacion de asistencia técnica al Consejo Superior de Comunicaciony la
sociedad civil para fortalecer la capacidad nacional de prevenir la incitacién publica a la violencia y el
discurso de odio y responder a ellos

12 talleres para 720 beneficiarios en 12 oficinas sobre el terreno para facilitar y reforzar los 11 procesos de
didlogo y mediacién intercomunitarios en curso y apoyar a los comités locales de paz y reconciliacién y de
la prefectura para la aplicacion del Acuerdo de Paz, a los agentes de la sociedad civil y a las autoridades
locales, en colaboracion con el Ministerio de Accion Humanitaria y Reconciliacion Nacional, las
organizaciones nacionales, los organismos de las Naciones Unidas y los asociados bilaterales

12 iniciativas o programas disefiados y aplicados mediante la asistencia técnica prestada a las autoridades
locales para mitigar la violencia intercomunitaria, incluidos los relacionados con la trashumancia, la
preparacion de las condiciones para un retorno pacifico de los desplazados internos y los refugiados, y el
apoyo a un proceso electoral local pacifico

5 nuevos procesos de paz locales apoyados para 500 beneficiarios y agentes de la reconciliacion
comunitaria para prevenir conflictos, facilitar la convivencia pacifica y los mecanismos locales de
prevencion y resolucion de conflictos, mitigar la violencia y contribuir a la estabilizacion

10 sesiones de sensibilizacion para integrantes de los comités de paz locales o nacionales, incluido el
comité técnico de seguridad y los comités de las prefecturas para la aplicacién del Acuerdo de Paz, sobre la
inclusion de las cuestiones relativas a la infancia y su proteccién en las iniciativas de paz

15 sesiones de capacitacion sobre la proteccion de los derechos humanos en el contexto electoral para las
fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior
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1 camparfia de comunicacién estratégica, de un afio de duracién, dirigida a agentes politicos, organizaciones
de la sociedad civil, segmentos organizados de grupos vulnerables, los medios de comunicacién y la
poblacidn en general para promover el apoyo al Acuerdo de Paz y la implicacién en este, y la participacion
en las elecciones

Logros previstos Indicadores de progreso

2.3 Las instituciones nacionales (Autoridad 2.3.1 Porcentaje de planes operacionales y presupuestos de la
Electoral Nacional, Tribunal Constitucional, Autoridad Electoral Nacional para las elecciones locales que
Comité Estratégico de Elecciones y Consejo estan alineados con los textos legales, adoptados y disponibles
Superior de Comunicacion) llevan a cabo un con la preparacidn operativa (2019/20: no se aplica; 2020/21:
proceso electoral local libre, justo, creible e no se aplica; 2021/22: 100 %)

inclusivo, incluso avanzando en la resolucién
efectiva de los conflictos electorales

2.3.2 Nuoumero de mesas de votacion en las que se celebran
elecciones locales teniendo en cuenta la informacién reunida
por la Autoridad Electoral Nacional (2019/20: no se aplica;
2020/21: no se aplica; 2021/22: 5.000)

2.3.3 Porcentaje de litigios sobre candidaturas electorales que
son atendidos por magistrados (2019/20: no se aplica; 2020/21:
no se aplica; 2021/22: 100 %)

2.3.4 Porcentaje de candidatas a las elecciones locales, asi
como el porcentaje de mujeres electas a nivel local (2019/20:
no se aplica; 2020/21: no se aplica, 2021/22: 35 %)

Productos

12 reuniones del Comité Estratégico de Elecciones con el fin de fomentar el debate objetivo sobre asuntos
electorales y resolver las impugnaciones y disputas electorales para facilitar las elecciones locales

6 reuniones del marco de concertacién para promover el didlogo y el consenso entre las partes interesadas
en las elecciones en Bangui, resolver los conflictos electorales y abordar los desafios para la facilitacion de
las elecciones locales

12 reuniones mensuales con las autoridades nacionales para supervisar y aplicar el marco juridico necesario
para la descentralizacién

1 sesidn de capacitacion con los magistrados para el tratamiento de los recursos especificos de las
elecciones

18 sesiones de divulgacion (1 por oficina electoral regional y 1 de nivel nacional en Bangui) para
sensibilizar y ayudar a las partes interesadas nacionales, incluidos los funcionarios del Gobierno, los
partidos politicos y la sociedad civil, sobre la accidn afirmativa conducente a una mayor participacion
politica y representacion electa de las mujeres tanto a nivel local como nacional

1 seminario nacional para evaluar el proceso electoral 2020-2022, con la publicacidn de 1 revisién oficial

12 reuniones del comité estratégico sobre las elecciones, en las que se abordan cuestiones clave en torno a
la ciudadania, la identidad y la inclusion en el proceso electoral

12 reuniones por videoconferencia entre el Ministro de Administracion Territorial, Descentralizacion y
Desarrollo Local y los prefectos y autoridades locales para debatir sobre las actualizaciones y los procesos
electorales

6 reuniones del marco de concertacion para fomentar el debate politico abierto y la bisqueda de consenso
entre la Autoridad Electoral Nacional, las instituciones gubernamentales, los partidos politicos y la
sociedad civil
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Logros previstos Indicadores de progreso

2.4 Avances en la aplicacion de la politicade 2.4.1 Progresos realizados en la aplicacion de la estrategia
seguridad nacional y la estrategia de reforma nacional y los planes sectoriales (2019/20: 4 planes; 2020/21:
del sector de la seguridad nacional, incluidos 1 marco normativo de un plan sectorial; 2021/22: revision de la
los planes sectoriales politica de seguridad nacional y 2 planes sectoriales)

2.4.2 Numero de efectivos de las fuerzas de defensa nacional
y seguridad interior, incluidos los excombatientes, cuyos
antecedentes se han verificado (2019/20: 1.000; 2020/21:
1.000; 2021/22: 1.000 efectivos de las fuerzas de seguridad
interior y 1.300 efectivos de defensa nacional)

Productos

40/97

20 investigaciones de antecedentes, también sobre violaciones graves de los derechos de los nifios, llevadas
a cabo para apoyar la integracidn de los grupos armados en las fuerzas de defensa nacional y de seguridad
interior, y apoyar el reclutamiento en dichas fuerzas

4 reuniones del grupo de trabajo de coordinacién de la reforma del sector de la seguridad internacional

2 reuniones de los comités nacionales de coordinacion de la ayuda internacional en apoyo de las fuerzas de
defensa y seguridad interior

1 taller organizado para respaldar los esfuerzos del sector de la seguridad nacional relacionados con la
aplicacion de los planes sectoriales validados, incluido el apoyo estratégico a la incorporacién de la
perspectiva de género en la realizacion de las actividades, a fin de apoyar la puesta en practica de la
estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad

6 reuniones de coordinacién y 1 taller para prestar asistencia a los agentes nacionales encargados de la
reforma del sector de la seguridad en la mejora de los mecanismos de supervision interna y externa
relacionados con la gobernanza y el control democratico del sector de la seguridad, incluidos el sistema de
justicia militar y los cuerpos de inspeccion

6 reuniones de coordinacion para apoyar al comité directivo de integracidn en la prestacion de
asesoramiento estratégico y técnico con respecto a la aplicacion de las cuotas de integracion del 10 % para
los elementos de los grupos armados que retnen los requisitos necesarios

4 sesiones de trabajo con partes interesadas nacionales e internacionales sobre el apoyo estratégico y
técnico, con el fin de incorporar la perspectiva de género en todo el sector de la seguridad en la Republica
Centroafricana

2 talleres destinados a apoyar a los homélogos nacionales en la creacion de capacidades nacionales en
materia de investigacion de antecedentes, la formulacién de un mecanismo nacional de investigacion y la
creacion de un marco de seguimiento y control para el personal desplegado de las fuerzas de defensa y
seguridad

30 reuniones con las partes interesadas internacionales y nacionales para coordinar y ayudar en el proceso
de reclutamiento de 2021 en todo el pais para los miembros de las fuerzas de defensa nacional y de
seguridad interna, incluido el apoyo estratégico para la integracion de la perspectiva de género

3 misiones conjuntas de evaluacion sobre el terreno en las zonas de defensa (oeste, este y sur) para apoyar a
los asociados nacionales en la evaluacidon de la eficacia y la sostenibilidad de los despliegues de las fuerzas
de defensa nacional y de seguridad interior, asi como del proceso de guarnicién

10 reuniones con las partes interesadas internacionales y nacionales relacionadas con la aplicacién del plan
maestro de infraestructuras del Gobierno, sobre la movilizacidn de recursos, la movilizacion de materiales,
las sesiones de capacitacién especializada y la adquisicion de titulos de propiedad de la tierra, como se
indica en el plan nacional de defensa para el establecimiento de lotes de guarnicién
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5 sesiones de capacitacion y 1 taller con los principales interesados nacionales e internacionales para

apoyar la aplicacion de la estrategia intersectorial de gestion de fronteras y un nuevo marco de vigilancia

de las minas

« 85 talleres para 2.100 miembros de las fuerzas de seguridad interna, entre ellos 500 mujeres, con el fin de
proporcionar asesoramiento técnico y orientacion sobre actividades policiales clave con perspectiva de
género, incluidos el orden publico y la seguridad publica

« 1 campafia de movilizacién comunitaria y actividades en los medios de comunicacion, incluida la
participacion y el desarrollo de la capacidad de los asociados nacionales para fomentar la comprensién que
tienen del proceso de reforma del sector de la seguridad y el apoyo a este, asi como el redespliegue de las
fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior

150 visitas de inspeccion de garantia y control de calidad y mejora de 20 instalaciones de almacenamiento

de armas y municiones

 Sesiones mensuales de capacitacion en gestion de armas y municiones para las fuerzas de defensa nacional

y de seguridad interior

Logros previstos

Indicadores de progreso

2.5 Progresos realizados en la aplicacion de
una estrategia nacional de reduccion de la
violencia comunitaria y en la ejecucién del
desarme, la desmovilizacion y la reintegracion

2.5.1 Namero de nuevos miembros de grupos armados
desarmados, desmovilizados y reintegrados en sus
comunidades de manera sostenible (2019/20: 1.318; 2020/21:
2.000; 2021/22: 2.000)

2.5.2 Namero de nuevos beneficiarios directos vinculados a
grupos armados y miembros de la comunidad que participan en
el programa de reduccion de la violencia comunitaria (2019/20:
4.014; 2020/21: 3.500; 2021/22: 3.500 (30 % de mujeres))

2.5.3 Disminucidn del porcentaje de incidentes de seguridad
en las comunidades en las que se aplican programas de
reduccion de la violencia comunitaria, sobre la base de los
datos registrados en el Sistema Geoespacial de Conciencia
Situacional (2019/20: 23 %; 2020/21: 30 %; 2021/22: 30 %)

Productos

« 12 operaciones de desarme y desmovilizacion de los elementos de los grupos armados que relnen los
requisitos necesarios en varios lugares del pais

« 1 campafia nacional de movilizacion comunitaria y 6 actos en medios de comunicacion publicos regionales
para lograr mayor comprension, apoyo y adhesion entre las comunidades interesadas respecto de los
programas de desarme, desmovilizacidn y reintegracidn y de reduccidn de la violencia comunitaria

« 2.000 combatientes reciben apoyo para el desarme, la desmovilizacién y la reinsercién a fin de contribuir al
proceso de estabilizacion en la Republica Centroafricana dentro del marco y de conformidad con las
disposiciones pertinentes del Acuerdo de Paz

« Reuniones mensuales con el comité técnico sobre la integracion de los elementos de los grupos armados
que retnen los requisitos necesarios en las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna, sobre la
sincronizacidn entre la aplicacién del desarme, la desmovilizacion, la reintegracién y la repatriacion de los
excombatientes, el establecimiento de unidades especiales mixtas de seguridad y la integracion de los
elementos de los grupos armados que relnen los requisitos en las fuerzas de defensa nacional y de
seguridad interna, de conformidad con las disposiciones del Acuerdo de Paz
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« Apoyo para 3.500 miembros de la comunidad (el 30 % de ellos mujeres), incluidos los jévenes propensos a
la violencia y los elementos asociados a los grupos armados, para que participen en actividades de
reduccion de la violencia destinadas a prevenir su reclutamiento en actividades armadas ilegales y mitigar
las tensiones, especialmente en las comunidades sometidas a la violencia intercomunitaria

« 12 misiones para sensibilizar a los grupos armados sobre la participacion de los nifios en el proceso
nacional de desarme, desmovilizacién y reintegracion de los nifios y para comprobar la presencia de nifios,
con el fin de garantizar su inmediata liberacion e incorporacion al programa nacional

Factores externos: la voluntad de los grupos armados de participar en el proceso nacional de desarme,
desmovilizacién y reintegracién, cumplir con los criterios necesarios del programa nacional y respetar los
compromisos que asumieron al firmar el Acuerdo de Paz.

Cuadro 5
Recursos humanos: componente 2 (apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion)

Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2020/21 - 2 12 17 2 33 3 14 50
Puestos propuestos 2021/22 - 2 12 17 2 33 3 14 50
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
Puestos aprobados 2020/21 - 1 5 8 2 16 5 8 29
Puestos propuestos 2021/22 - 1 5 8 2 16 5 8 29
Cambio neto - - - - - - - - -
Servicio de Reforma del Sector de la Seguridad
Puestos aprobados 2020/21 - 1 3 2 1 7 2 2 11
Puestos propuestos 2021/22 - 1 3 2 1 7 2 2 11
Cambio neto - - - - - - - - -
Servicio de Asuntos Electorales
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - 1 6 22 1 30 1 37 68
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - 1 6 22 1 30 1 37 68
Cambio neto - - - - - - - - -
Total de plazas
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - 1 6 22 1 30 1 37 68
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - 1 6 22 1 30 1 37 68
Cambio neto - - - - - - - - -
Total de puestos
Puestos aprobados 2020/21 - 4 20 27 5 56 10 24 90
Puestos propuestos 2021/22 - 4 20 27 5 56 10 24 90

Cambio neto - - - — - - - - —
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Personal de contratacion internacional

Personal
nacional®

SGA- D-2- P-5- P-3-
SSG D-1 P-4 P-2

Servicio
Movil  Subtotal

Voluntarios

de las

Naciones

Unidas

Total

Total

Puestos aprobados 2020/21 - 5 26 49 6 86 11
Puestos propuestos 2021/22 - 5 26 49 6 86 11

61
61

158
158

Cambio neto - — - _ — _ _

2 Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Orgénico y al personal del Cuadro de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.
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Division de Asuntos Politicos

65. La dotacion de personal la Division de Asuntos Politicos incluye 50 puestos y
plazas (1 D-2, 1 D-1, 6 P-5, 6 P-4, 15 P-3, 2 P-2, 2 del Servicio Mévil, 3 de personal
nacional de Servicios Generales y 14 de Voluntarios de las Naciones Unidas). La
Division depende del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos) y es responsable de la aplicacion de los aspectos politicos del
mandato de la Misidn, incluido el analisis politico, la prestacion de apoyo a la funcion
de buenos oficios de la Misién, la realizacion de actividades de divulgacion y
asociacion y la direccion de la redaccion de los informes del Secretario General al
Consejo de Seguridad y otros documentos politicos. La Division dirige la
implementacion del mandato de la Misidn con respecto al apoyo al proceso de paz,
incluso mediante la prestacion de apoyo politico, técnico y operacional para la
aplicacion del Acuerdo de Paz, y apoya activamente a las autoridades nacionales en
la creacion de condiciones propicias para la plena aplicacion del Acuerdo de Paz.

66. En la fase actual del proceso politico, la Mision estd cambiando cada vez mas
el enfoque de la aplicacion de su mandato politico hacia la restauracion y el
fortalecimiento de los avances del Acuerdo de Paz, que se ha visto comprometido por
los ataques de los grupos armados durante el periodo electoral, proporcionando apoyo
a las autoridades nacionales para la preparacion y celebracion de elecciones locales
libres y justas y promoviendo la reconciliacion nacional y la cohesion social. Las
funciones de la Division de Asuntos Politicos se han ampliado para apoyar al Jefe de
Misiéon en la elaboracion de mensajes politicos y para garantizar que la Misidon
coordine soluciones politicas transversales informadas para fomentar su apoyo al
proceso politico.

67. En este contexto, se propone que la Division de Asuntos Politicos dependa
directamente de la Oficina del Representante Especial del Secretario General. La
Division seguira apoyando al Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos) en cuestiones politicas, segun sea necesario. El cambio en la
relacion jerarquica permitira al Representante Especial ampliar la atencion en brindar
apoyo a las soluciones politicas duraderas para el conflicto, haciendo énfasis en
apoyar al Gobierno en el ambito de la sostenibilidad, reduciendo asi la amenaza
planteada por los grupos armados. Esto garantizard tanto el apoyo ininterrumpido a
las instituciones democraticas como preparacion de la estrategia de salida de la
Misién. El cambio en la relacion jerarquica también permitird al Jefe de Mision
aprovechar mejor la experiencia de la Divisién de Asuntos Politicos para coordinar
sus buenos oficios ante el Gobierno de la Republica Centroafricana y otros agentes
politicos. Aunque el cambio en la relacidon jerarquica reforzara el apoyo al Jefe de
Mision, la Divisidon seguird cumpliendo los objetivos del componente, a saber, el
apoyo a los procesos politicos, de paz y de reconciliacion.
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Componente 3: lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacion
de la autoridad del Estado y el estado de derecho

68. La Misidn, en estrecha cooperacion con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, seguirda apoyando al Gobierno para fortalecer los mecanismos judiciales
nacionales y asistiéndolo en el establecimiento de estructuras adicionales que se
ocupen de la reconciliacion nacional y la lucha contra la impunidad, apoyando la
implementacion en curso de la estrategia nacional para el restablecimiento y la
ampliacion de la autoridad estatal, de manera complementaria con el Acuerdo de Paz,
y promoviendo el estado de derecho, la lucha contra la impunidad y la cohesion social.
La MINUSCA se coordinara con los organismos especializados, fondos y programas
de las Naciones Unidas y otros asociados técnicos y financieros, de conformidad con
lo dispuesto en el Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz y el
Marco de Consolidacion de la Paz y Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. En este contexto, la Misidon seguird centrandose en las prioridades
inmediatas, de corto y de mediano plazo, en las zonas en que se ha restablecido la
seguridad o donde sea necesario restablecerla, para apoyar la ampliaciéon de la
autoridad estatal y la prestacion de servicios de seguridad y estado de derecho en todo
el pais, en coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais.

69. La Misidon seguira reforzando el apoyo a la aplicacion de la estrategia nacional
para el restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado, asistiendo
permanentemente al comité de coordinacidon para la aplicacion de la estrategia
nacional y a otros asociados con el fin de ampliar el despliegue de las autoridades
locales, incluidos prefectos, subprefectos, alcaldes y otros funcionarios publicos, al
igual que los agentes judiciales y las fuerzas de seguridad interna. Se facilitara el
apoyo al Gobierno a fin de ampliar la autoridad estatal de forma concertada con las
intervenciones politicas y de seguridad para que los grupos armados tengan menos
capacidad de imponerse como autoridad estatal de facto, al tiempo que se garantizan
las condiciones minimas para facilitar la celebracion de elecciones locales pacificas,
libres, justas, creibles e inclusivas. La MINUSCA seguira apoyando al Gobierno en
el refuerzo de la coordinacidn entre los ministerios sectoriales y la secretaria del Plan
Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz, con el objetivo de seguir
mejorando la comunicacion y la aplicacion de programas que aporten dividendos de
paz concretos a la poblacion.

70. La Mision seguira apoyando la desmilitarizacion del sistema penitenciario
mediante el fortalecimiento de la infraestructura penitenciaria y la creacion de un
servicio penitenciario civil eficaz e integrador con una so6lida capacidad operacional;
Ambos son esenciales para garantizar que el servicio penitenciario centroafricano sea
capaz de detener eficazmente a los detenidos de alto perfil sin comprometer un
sistema de gestion competente y basado en los derechos humanos que cumpla con las
normas internacionales. La Misidon también seguira ayudando a coordinar y movilizar
un mayor apoyo bilateral y multilateral a las instituciones judiciales y penitenciarias,
incluido el Tribunal Penal Especial, para que el sistema de justicia penal funcione con
eficacia y sea cada vez méas independiente y responsable. Ademas, la Misidn asistira
al Ministerio de Justicia en la aplicacién de la politica de reforma del sector de la
justicia, un marco estratégico y operacional quinquenal a través del cual se
planificaran y aplicaran todas las reformas del sector de la justicia. La Mision también
apoyara el despliegue sostenido y creciente de magistrados, secretarios y personal
civil de prisiones fuera de Bangui. Las elecciones de 2020 y 2021 supondréan la
sustitucion parcial de los miembros del Tribunal Superior de Justicia. Debido a la
importancia del papel del Tribunal en el enjuiciamiento de miembros del Gobierno
por delitos cometidos durante sus mandatos, la Misioén apoyara la sensibilizacion y la
creacioén de capacidad de los miembros del Tribunal como parte de la estrategia de
lucha contra la impunidad a todos los niveles.

21-02190



A/75/760

71. La Mision seguird apoyando al Gobierno en la lucha contra la impunidad y sus
esfuerzos por enjuiciar a los autores de violaciones graves del derecho internacional
humanitario y el derecho internacional de los derechos humanos, incluidos los
crimenes contra el personal de mantenimiento de la paz, velando al mismo tiempo por
que las victimas y los testigos de actos de violencia prolongados puedan disfrutar de
sus derechos a la justicia, la verdad, la reparacion y las garantias de no repeticion, y
por que se les preste apoyo y se atiendan sus reclamaciones. El enfoque integral de la
Mision incluird el apoyo para fortalecer la independencia del sistema judicial y el
funcionamiento del sistema nacional de justicia y el Tribunal Penal Especial para
juzgar los delitos graves cometidos durante la crisis y las violaciones del Acuerdo de
Paz. En cooperacion con asociados internacionales, la MINUSCA se centrard en
prestar apoyo al Tribunal Penal Especial, poniendo el énfasis en ayudar al Fiscal
Especial y los jueces de instruccion a acelerar la implementacion de la estrategia de
investigacion y enjuiciamiento del Tribunal. La Mision seguira apoyando la puesta en
marcha del Tribunal mediante el refuerzo de la secretaria, la plena operatividad de
sus Salas y el cuerpo especial de abogados para que el Tribunal pueda celebrar su
primer juicio en 2021 de conformidad con las normas internacionales. Paralelamente,
se reforzard la estrecha cooperacion con otros tribunales nacionales para fortalecer el
sistema de justicia en todo el pais y garantizar la complementariedad en la
investigacion y el enjuiciamiento de los casos.

72. A fin de contribuir al orden publico basico y a la lucha contra impunidad en
zonas en las que las fuerzas de seguridad interior no estan presentes o no pueden
realizar operaciones, la Misidon seguira aplicando medidas temporales urgentes para
detener o contribuir a detener a los responsables de incitar a la violencia y obstruir la
adhesion al Acuerdo de Paz, asi como a los responsables de delitos graves contra la
poblacion civil y los agentes internacionales. Por otra parte, la MINUSCA, en
cooperacion con sus asociados, apoyara al Gobierno en la elaboracion de mecanismos
de justicia de transicion mas amplios, realizando esfuerzos concertados para
asegurarse de que estos mecanismos respeten las normas internacionales de derechos
humanos y aborden las cuestiones relativas a la violencia por razéon de género y la
proteccion de las victimas y los testigos. En consonancia con el compromiso contraido
por el Gobierno en virtud del Acuerdo de Paz, la Mision seguird apoyando a la
Comision de la Verdad, la Justicia, la Reconciliaciéon y la Reparacion, entre otras
cosas, apoyando la aplicacion de las recomendaciones de la comision integradora.
Una labor coordinada y coherente garantizara que todos los mecanismos de justicia
realicen su aportacion al llamamiento a la justicia del pueblo centroafricano y estén
armonizados con el Acuerdo de Paz y el proceso politico y de reconciliacién mas
amplio.

Logros previstos

Indicadores de progreso

3.1 Progreso realizado en la ampliacion de la  3.1.1 Numero de autoridades locales, jefes tradicionales y

autoridad estatal y el estado de derecho en la

Republica Centroafricana 5.041; 2020/21: 800; 2021/22: 1.000)
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funcionarios publicos que han recibido capacitacién (2019/20:

3.1.2 Namero de nuevas operaciones especificas llevadas a
cabo por la policia nacional y la gendarmeria con apoyo de la

MINUSCA (2019/20: 21; 2020/21: 20; 2021/22: 20)

3.1.3 Numero efectivos de defensa nacional desplegados
(2019/20: no se aplica, 2020/21: no se aplica; 2021/22: 2.000)

3.1.4 Nuamero efectivos de la fuerza de seguridad interior
desplegados (2019/20: no se aplica, 2020/21: no se aplica;

2021/22: 1.700)
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Productos

16 sesiones de coaching y capacitacion en las 16 prefecturas sobre el restablecimiento de la autoridad del
Estado para 400 participantes con el fin de evaluar, garantizar la continuidad y reforzar la calidad de los
servicios administrativos y de gobernanza prestados por las administraciones territoriales desplegadas y
preparar el camino para la aplicacion de los planes locales de estabilizacidn y desarrollo dirigidos por el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y los asociados bilaterales

12 talleres y sesiones de capacitacién dirigidos a reforzar las capacidades de 660 autoridades locales para
responder mejor a las necesidades de gobernanza local, sociales, econémicas y de desarrollo local basico,
asi como para contribuir a la organizacidn de las elecciones locales, en coordinacién con las propias
comunidades, las autoridades locales, las ONG y el equipo de las Naciones Unidas en el pais

Reuniones mensuales con el marco consultivo de la unidad mixta de intervencién rapida y represion de la
violencia sexual cometida contra las mujeres y los nifios, con el fin de promover y supervisar a
intervencion rapida, las actividades de divulgacion en la comunidad, recepcién y remision de las victimas,
el registro y la investigacion de la violencia sexual relacionada con los conflictos y la preparacion de
expedientes de enjuiciamiento, asi como apoyo para el seguimiento de los expedientes en la cadena de
justicia y promocién del enjuiciamiento de los presuntos autores en un tribunal

12 talleres de capacitacién para 300 agentes de la policia judicial, entre ellos 50 mujeres, y actividades
cotidianas de supervision, mentoria y asesoramiento sobre investigaciones penales y el manejo de la escena
del delito, incluidas actividades de sensibilizacion para los equipos de respuesta inicial en el lugar del
delito

20 operaciones conjuntas de las fuerzas de seguridad interior, con apoyo de la MINUSCA, para detener a
los presuntos autores de delitos graves, incluidos los jefes o altos dirigentes de grupos armados, y
elaboracion periddica de perfiles de casos emblematicos y de violaciones manifiestas de los derechos
humanos en apoyo de la labor de investigacién en los procesos nacionales e internacionales

Rehabilitacion de 10 comisarias o brigadas de gendarmeria

12 reuniones con las autoridades nacionales, incluida la coubicacion de las Naciones Unidas con la policia
minera, para ayudar a aplicar la estrategia nacional a fin de hacer frente a los impuestos ilegales y la
explotacion ilicita de los recursos naturales

10 talleres de capacitacién sobre enfoques y técnicas de policia de proximidad con 30 participantes de la
fuerza de seguridad interna de las comisarias y las brigadas territoriales

10 sesiones de capacitacion sobre derechos humanos y detencién para funcionarios de prisiones y fuerzas
de seguridad interior en colaboracion con los funcionarios penitenciarios

Logros previstos Indicadores de progreso

3.2

Progresos realizados en la aplicacién de la 3.2.1 Numero de agentes judiciales (magistrados y

politica nacional del sector de la justiciay la secretarios) desplegados fuera de Bangui (2019/20: 53,
desmilitarizacién de los centros penitenciarios ~ 2020/21: 100, 2021/22: 100)
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3.2.2 Numero anual de audiencias penales celebradas por los
tres tribunales de apelaciones (2019/20: 3; 2020/21: 5;
2021/22: 6)

3.2.3 Numero de enjuiciamientos concluidos en relacion con
delitos graves (2019/20: 46; 2020/21: 100; 2021/22: 120)

3.2.4 Numero de funcionarios civiles nacionales de prisiones
que se han reclutado, cuyos antecedentes se han investigado y
que han recibido capacitacion (2019/20: 136; 2020/21: 336:
2021/22: 436)
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3.2.5 Promedio de incidentes graves en las prisiones
(motines, fugas masivas, disturbios, ataques contra la prisién)
que suponen una amenaza directa para las operaciones
penitenciarias y la seguridad publica por cada 100 detenidos
durante todo el ejercicio (2019/20: 1,25; 2020/21: 5; 2021/22:
4,5)

3.2.6 Numero de personal penitenciario civil que esta
presente en todo el pais (2019/20: no se aplica, 2020/21: no se
aplica; 2021/22: 285)

3.2.7 Numero total de tribunales que funcionan en
jurisdicciones fuera de Bangui (2019/20: no se aplica, 2020/21:
no se aplica; 2021/22: 20)

3.2.8 Porcentaje de aplicacidn de la politica del sector de la
justicia (2019/20: no se aplica, 2020/21: no se aplica; 2021/22:
50 %)

3.2.9 Numero de leyes o decretos nuevos aprobados y
aplicados en el marco de la aplicacion de la estrategia del
sector de la justicia (2019/20: no se aplica, 2020/21: no se
aplica; 2021/22: 5)

3.2.10 Namero de reformas legales hacia una mayor
independencia del poder judicial aprobadas con éxito (2019/20:
no se aplica, 2020/21: no se aplica; 2020/21: 2)

Productos

2 tribunales rehabilitados y 4 equipados

Reuniones semanales con el Ministerio de Justicia, los servicios de inspeccion judicial, el comité
coordinador de la capacitacién de los agentes judiciales y otras autoridades nacionales competentes con el
objetivo de planificar y coordinar el redespliegue fisico de agentes de la justicia y del estado de derecho en
las regiones fuera de Bangui.

Reuniones mensuales con la célula de coordinacién de la reforma de la politica del sector de la justicia y
sus seis grupos tematicos para planificar y aplicar las medidas de la politica del sector de la justicia,
incluida la aplicacion efectiva del Codigo de Etica de los Magistrados

Reuniones semanales con dos grupos tematicos de la reforma de la politica del sector de la justicia para
planificar y apoyar la aplicacién del plan de accion para el sector de la justicia, incluida la aplicacién
efectiva del Codigo de Etica de los Magistrados

Reuniones semanales con el Ministerio de Justicia y autoridades judiciales pertinentes para prestar apoyo
logistico y técnico a los tribunales de apelaciones para organizar audiencias penales (2 en Bangui, 2 en
Buar y 2 en Bambari), incluido el apoyo para investigar y enjuiciar con eficacia las causas por delitos
contra el personal de mantenimiento de la paz

1 sesion de capacitacion de tres dias de duracion para 25 agentes judiciales y suministro de equipos a la
oficina de agentes judiciales para aumentar el acceso a la justicia y la aplicacidn efectiva de las decisiones
judiciales

6 sesiones de capacitacion de dos dias de duracion para 150 actores de la justicia informal con el fin de
aumentar el respeto de los derechos en el marco de los mecanismos de justicia informal

1 taller de dos dias duracion para 60 agentes judiciales (magistrados y abogados) sobre las mejores
précticas en la lucha contra la corrupcion en el sector de la justicia

1 nueva clinica de asistencia juridica en Bria para aumentar el acceso a la justicia en la region
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1 sesidn de capacitacion de tres dias de duracidn para 30 magistrados en materia de justicia de menores,
con el fin de reforzar la capacidad del personal judicial en relacion con la reforma judicial que ha supuesto
la adopcion del Codigo de Proteccion de la Infancia; 1 sesidn de capacitacion de tres dias de duracion para
30 magistrados sobre técnicas de investigacion y gestion de pruebas; 1 sesion de capacitacion de tres dias
para 30 magistrados (fiscales y jueces de instruccion) de los tribunales de primera instancia de Bangui,
Bimbo y Buar sobre la investigacion y el enjuiciamiento efectivos de los casos de violencia sexual, incluida
la violencia sexual relacionada con el conflicto; y 1 sesion de capacitacion de dos dias de duracion para

30 magistrados sobre técnicas de investigacién de causas y gestion de la prision preventiva;

1 jornada de puertas abiertas en el Tribunal Superior de Justicia para dar a conocer su papel y
funcionamiento en beneficio de 100 participantes

6 audiencias del tribunal penal en los tres tribunales de apelacién (Bangui, Buar y Bambari) para facilitar la
comparecencia de victimas y testigos y reforzar el respeto de las garantias procesales

8 tribunales y autoridades judiciales apoyados con bibliotecas y libros de derecho para reforzar la
prestacion efectiva de servicios de justicia

Reuniones trimestrales con el Ministerio de Justicia y agentes judiciales pertinentes para apoyar el
establecimiento de mecanismos de proteccion de las victimas y los testigos que comparecen ante tribunales
ordinarios

3 talleres de un dia duracion sobre la validacion de las reformas de la justicia formulados en el marco del
plan de accion para la aplicacion de la estrategia nacional del sector de la justicia para un total de 60
participantes

6 sesiones judiciales moviles de dos dias de duracién (2 sesiones dentro del distrito de cada uno de los tres
tribunales de apelaciones) para apoyar la prestacion de servicios judiciales en beneficio de 600 desplazados
internos

9 talleres de un dia de duracion en lugares de desplazados internos (tres dentro del distrito de cada uno de
los tres tribunales de apelaciones), en coordinacion con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), para fomentar la conciencia sobre los derechos y el acceso a la justicia de 4.500
desplazados internos

Reuniones consultivas semanales con las autoridades penitenciarias y apoyo técnico a la Escuela Nacional
de Administracién y Magistratura durante la capacitacion de 151 funcionarios civiles de prisiones
adicionales, asi como la evaluacién y la capacitacién practica de 149 funcionarios penitenciarios en
formacion, como parte de la desmilitarizacion del sistema penitenciario

4 prisiones (Sibut, Bambari, Mbaiki, Kaga Bandoro) modernizadas y mejoradas mediante proyectos de
rehabilitacion y equipamiento

Mentoria y asesoramiento diarios para 285 funcionarios de prisiones civiles en 13 centros penitenciarios,
asi como en la sede de la prisidn; y tutoria y asesoramiento sélidos para 45 funcionarios de prisiones civiles
de manera ininterrumpida en la prision central de Ngaragba, su anexo en el campamento de Roux y la
prision de Bambari mediante la coubicacion del personal penitenciario de la MINUSCA

Contratacidén y despliegue de 300 funcionarios de prisiones civiles

Reuniones trimestrales del comité directivo sobre la desmilitarizacién de las prisiones y la formacion en el
puesto de trabajo de los funcionarios de la administracion penitenciaria, asi como la colaboracion con el
Instituto de las Naciones Unidas para la Formacién y la Investigacion con el fin de elaborar un plan de
aplicacion de un sistema de clasificacién de los presos y la ejecucion de al menos 2 actividades del plan

5 programas de reinsercion social para mujeres y jovenes adultos, que incluyan la sensibilizacion de las
comunidades de origen de los presos, aplicados
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1 formacién de formadores de seis dias de duracion sobre técnicas de intervencidn en prisiones para

6 funcionarios civiles nacionales de prisiones, 1 capacitacion basica de cinco dias de duracién sobre
seguridad penitenciaria y técnicas de intervencion para 151 funciones civiles de prisiones, 1 capacitacion
especializada de intervencion rapida de 15 dias de duracién para 36 funcionarios civiles de prisiones
desplegados en las regiones y 5 simulaciones de control de motines e incidentes en prisiones de Bangui

 Actividades trimestrales y mensuales de comunicacién estratégica a través de la prensa y la radio y la
televisién para ayudar a que los centroafricanos comprendan mejor sus derechos y los procesos juridicos y
sensibilizar a la poblacién respecto de los esfuerzos realizados por la MINUSCA y las instituciones
nacionales en aras del mejor funcionamiento de las instituciones judiciales y penitenciarias

« 30 visitas de proteccion infantil a dependencias de detencidn de la policia o gendarmeria y judiciales para
vigilar la presencia de nifios detenidos en relacién con su asociacion con grupos armados y defender su
puesta en libertad

« 5 talleres para 50 agentes judiciales sobre el contenido del Codigo de Proteccion de la Infanciay la
elaboracion y difusion de materiales al respecto, para crear capacidad

Logros previstos Indicadores de progreso

3.3 Fortalecimiento de los mecanismos de 3.3.1 Numero de mecanismos de justicia de transicion,
justicia de transicion, incluido el Tribunal Penal ademaés del Tribunal Penal Especial, que funcionan y cumplen
Especial, y mejora de la capacidad de lucha las normas internacionales de derechos humanos (2019/20: 3;
contra la impunidad 2020/21: 2, 2021/22: 4)

3.3.2 Nuamero de investigaciones preliminares concluidas por
el Fiscal Especial del Tribunal Penal Especial y remitidas a los
jueces de instruccion (2019/20: 7; 2020/21: 7; 2021/22: 10)

3.3.3 Numero de magistrados y secretarios empleados por el
Tribunal Penal Especial (2019/20: 15; 2020/21: 29; 2021/22:
27)

3.3.4 Numero de casos de violencia sexual relacionada con
los conflictos investigados por los tribunales (2019/20: 3;
2020/21: 10; 2021/22: 20)

Productos

- 1 taller de nivel nacional sobre la participacion de la infancia en la Comisién de la Verdad, la Justicia, la
Reparacion y la Reconciliacién.

« 2 sesiones de capacitacion sobre cuestiones relativas a la proteccion infantil para 50 agentes judiciales

« 20 misiones de investigacion del personal de la Comisidn de la Verdad, la Justicia, la Reparaciény la
Reconciliacién para recabar informacién sobre violaciones graves de los derechos humanos a partir de las
recomendaciones de la comision inclusiva

« 20 misiones de informacion y sobre el terreno de los comisarios de la Comisién de la Verdad, la Justicia, la
Reparacion y la Reconciliacion

« 2 talleres de expertos para apoyar a las victimas en el acceso a la Comision de la Verdad, la Justicia, la
Reparacion y la Reconciliacion

« 2 talleres de expertos para promover y apoyar la plena aplicacion de la estrategia nacional sobre la
proteccidn de testigos y victimas

4 sesiones de formacion para magistrados del Tribunal Penal Especial sobre derecho penal internacional y
proteccidn de victimas y testigos, y 4 talleres para autoridades judiciales de tribunales nacionales y del
Tribunal Penal Especial sobre el uso de la informacion de violaciones de los derechos humanos y del
derecho internacional humanitario recopilada por la MINUSCA
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4 sesiones informativas sobre el mecanismo de la politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos y su aplicacion para los componentes de la Mision y las entidades de las Naciones Unidas que
prestan apoyo a las fuerzas de defensa y seguridad, 4 sesiones informativas para las fuerzas nacionales de
defensa y seguridad interna y 4 sesiones informativas para las instituciones nacionales de derechos
humanos y los miembros de las organizaciones de la sociedad civil

100 evaluaciones de riesgo individuales de las solicitudes de apoyo de las Naciones Unidas, asi como de
los organismos especializados, fondos y programas de las Naciones Unidas, con recomendaciones
presentadas al grupo de trabajo de diligencia debida en materia de derechos humanos

12 actos publicos del comité nacional de coordinacién de las asociaciones de victimas y del grupo de
trabajo de la sociedad civil sobre la justicia de transicidn para promover el informe posterior al mapeo y
dar a conocer la aplicacion de sus recomendaciones

1 taller de dos dias para 30 magistrados, tanto del Tribunal Penal Especial como de los tribunales
ordinarios (fiscales, jueces de instruccion y presidentes de tribunal), para establecer una red de cooperacion
y comunicacidn entre el Tribunal Penal Especial y los tribunales ordinarios

Reuniones semanales de asesoramiento y mentoria con la Oficina del Fiscal Especial y apoyo técnico y
logistico para la aplicacion de la estrategia de investigacion y enjuiciamiento del Tribunal Penal Especial,
incluido el apoyo a 10 misiones de investigacion del Tribunal fuera de Bangui

3 manuales de procedimiento de gestion de la informacion judicial y de 1 base de datos de gestion de la
informacién elaborados

Reuniones semanales de asesoramiento con miembros del grupo especial de abogados para reforzar el
sistema de asistencia juridica del Tribunal Penal Especial; y rehabilitacion y equipamiento de 1 sala para el
grupo

Reuniones mensuales con la Presidencia del Tribunal para ayudar a establecer los mecanismos de
gobernanza, presentacién de informes y auditoria del Tribunal creando un servicio de auditoria externa,
optimizando el comité directivo existente y publicando informes de mitad de afio sobre el funcionamiento
del Tribunal

Reuniones mensuales con el Ministerio de Justicia para abogar por el despliegue de un secretario jefe
adjunto internacional

Factores externos: las condiciones de seguridad y la posibilidad de que el personal judicial y los funcionarios
publicos permanezcan en sus puestos, el despliegue oportuno del personal necesario y la voluntad del Ministerio
de Justicia de poner en practica las medidas disciplinarias que se necesiten a fin de que el personal pueda
permanecer en sus puestos.

Cuadro 6
Recursos humanos: componente 3 (lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacion
de la autoridad estatal y el estado de derecho)

Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 p-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios
Puestos aprobados 2020/21 - 1 15 14 1 31 18 5 54
Puestos propuestos 2021/22 — 1 15 14 1 31 18 5 54

Cambio neto - - - - - — _ _ _
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Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Seccion de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2020/21 - 1 7 8 2 18 92 8 118
Puestos propuestos 2021/22 - 1 7 8 2 18 92 8 118
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2020/21 - 2 22 22 3 49 110 13 172
Puestos propuestos 2021/22 - 2 22 22 3 49 110 13 172
Cambio neto - - - - - - - - -
2 Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico y al personal del Cuadro de Servicios Generales.
Componente 4: apoyo
73. El componente de apoyo seguira prestando servicios eficaces y eficientes para
favorecer la ejecucion del mandato de la Misidon mediante la obtencion de productos
conexos, la mejora de los servicios y las ganancias en eficiencia. Esto incluird la
prestacion de servicios para el personal militar, civil y de policia en todos los
emplazamientos donde la MINUSCA desarrolle actividades. La asistencia prestada
abarcara todos los servicios de apoyo siguientes: auditoria, gestion del riesgo y
cumplimiento de normas; operaciones aéreas; presupuesto, finanzas y presentacion
de informes; administracion de personal civil y uniformado; instalaciones,
infraestructura e ingenieria; gestion ambiental; gestion del combustible; servicios de
tecnologia de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones; servicios
médicos; gestion de la cadena de suministro; seguridad; y administracion de vehiculos
y transporte terrestre.
Logros previstos Indicadores de progreso
4.1 Prestacion rapida, eficaz, eficiente y 4.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas (sin

responsable de servicios de apoyo a la Mision

21-02190

incluir las operaciones de busqueda y salvamento, ni las

evacuaciones médicas y de bajas) (2019/20: 60 %; 2020/21: >

90 %; 2020/21: = 90 %;

4.1.2 Porcentaje anual medio de puestos de contratacién
internacional autorizados vacantes (2019/20: 12,7 %; 2020/21:

13 % + 1 %; 2021/22: 13 % £ 1 %)

4.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2019/20: 28,5 %; 2020/21: > 39 %,

2021/22: > 40 %;

4.1.4 Promedio de dias invertidos en las contrataciones de la
lista de candidatos hasta la seleccién de candidatos
internacionales (2019/20: 48; 2020/21: < 80; 2021/22: < 80
dias naturales desde la publicacién de las vacantes para las

categorias P-3 a D-1 y SM-3 a SM-7)
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4.1.5 Promedio de dias invertidos en contrataciones para
puestos especificos, desde la publicacion de los anuncios de
vacantes hasta la seleccion de los candidatos de contratacion
internacional (2019/20: 120; 2020/21: < 100; 2021/22: <100
dias naturales desde la publicacién de las vacantes para las
categorias P-3 a D-1y SM-3 a SM-7)

4.1.6 Calificacion general obtenida en el sistema de
puntuacion de la gestion ambiental de la administracién
(2019/20: 70; 2020/21: 100; 2021/22: 100)

4.1.7 Porcentaje de todas las incidencias relacionadas con la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones resueltas en
los plazos fijados para incidencias de importancia alta, media y
baja (2019/20: 95 %; 2020/21: > 95 %; 2021/22: > 95 %;

4.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos de
seguridad ocupacional sobre el terreno (2019/20: 80 %;
2020/21: 100 %; 2021/22: 100 %)

4.1.9 Puntuacion global en el indice de administracion de
bienes de la Administracion sobre la base de 20 indicadores
clave del desempefio subyacentes (2019/20: 1.752; 2020/21: >
1.800; 2021/22: > 1.800)

4.1.10 Desviacion respecto del plan de demanda en cuanto a
las cantidades previstas y la puntualidad de las adquisiciones
(2019/20: 29,2 %; 2020/21: <20 %; 2021/22: <20 %)

4.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30 de
junio, en consonancia con los memorandos de entendimiento
(2019/20: 95 %; 2020/21: 100 %; 2021/22: 100 %)

4.1.12 Cumplimiento por parte de los proveedores de las
normas de las Naciones Unidas relativas a la entrega, la calidad
y la gestion de las existencias de las raciones (2019/20: 99,8 %;
2020/21: > 97 %; 2021/22: > 100 %)

Productos
Mejora de los servicios

« Aplicacion del plan de accion ambiental para toda la misidn, en consonancia con la estrategia ambiental de
la Administracion

« Apoyo a la aplicacion de la estrategia y el plan de gestion de la cadena de suministro de la Administracion

« Ampliacion del despliegue de refugios para equipos, dispositivos de red, cortafuegos, torres de
telecomunicaciones y enlaces de microondas de banda ancha para reforzar la infraestructura de tecnologia
de la informacién y las comunicaciones de la Mision y dotarla de comunicaciones fiables y solidas

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas
 Aplicacion de las recomendaciones de la auditoria pendientes aceptadas por la administracion
Servicios de aviacion

« Funcionamiento y mantenimiento de un total de 18 aeronaves (5 aviones y 13 helicopteros)
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 Provision para 12.815 horas de vuelo previstas (5.293 de proveedores comerciales, 7.522 de proveedores
militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrullas y observacion, busqueda y
salvamento y evacuacion médica y de bajas

 Supervision de las normas de seguridad aérea para 18 aeronaves y 50 aer6dromos y areas de aterrizaje
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

 Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad por un importe presupuestado de 936,3
millones de délares, de conformidad con la autoridad delegada

 Prestacion de apoyo a la finalizacién de los estados financieros anuales de la Misién de conformidad con
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas

Servicios de personal civil

« Prestacion de servicios de recursos humanos a una dotacidn de hasta 1.634 funcionarios civiles autorizados
(695 funcionarios de contratacion internacional, 604 funcionarios de contratacidn nacional, 64 titulares de
plazas temporarias y 271 Voluntarios de las Naciones Unidas), incluidos el apoyo para la tramitacién de
reclamaciones, prestaciones y beneficios, contrataciones, administracion de puestos, preparacion de
presupuestos y gestion de la actuacion profesional, de conformidad con la autoridad delegada

 Cursos de capacitacién en la misién para 6.022 funcionarios civiles y apoyo para la capacitacién fuera de la
mision de 149 funcionarios civiles

« Apoyo a la tramitacién de 4.770 solicitudes de viaje en la misién y 184 fuera de esta para fines distintos de
la capacitacion y 149 solicitudes de viaje con fines de capacitacion para el personal civil

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria

 Servicios de mantenimiento y reparacién para un total de 112 emplazamientos de la Misién en 37
ubicaciones

» Ejecucién de 10 proyectos de construccidn y obras de renovacion y reforma en 46 emplazamientos de
Bangui y 67 emplazamientos de las regiones, y reparacion y mantenimiento de 450 km de carreteras y
4 aer6dromos

« Mantenimiento del vertedero saneado de Kolongo del municipio de Bangui

« Utilizacion y mantenimiento de 255 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 6 sistemas de
energia solar

« Funcionamiento y mantenimiento de instalaciones de suministro y tratamiento de agua de propiedad de las
Naciones Unidas (47 pozos y pozos de sondeo, 28 plantas de tratamiento y depuracién de agua, y 63
plantas de tratamiento de aguas residuales) en 72 emplazamientos

 Prestacion de servicios de gestion de residuos, incluidas la recogida y eliminacion de desechos liquidos y
sélidos, en 108 emplazamientos

 Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento del terreno, control de plagas y lavanderia en 28
emplazamientos, asi como servicios de comedores en 6 emplazamientos

« Utilizacion y mantenimiento de 4 unidades de sistema aéreo no tripulado, en el marco de una carta de
asignacién suscrita con un pais que aporta contingentes para operaciones de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento o alerta temprana destinadas a proteger al personal de la Mision

Servicios de gestion del combustible

 Gestion del suministro y almacenamiento de 32,0 millones de litros de gasolina (9,5 millones de litros para
operaciones aéreas, 6,3 millones de litros para transporte terrestre y 16,2 millones de litros para
generadores y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes en todos los puntos de distribucion y los
almacenes en 16 emplazamientos
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Servicios de tecnologia de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones;

« Suministro, con los servicios de apoyo correspondientes, de 3.879 radios de mano de frecuencia ultraalta
(UHF), frecuencia muy alta (VHF) o VHF de banda aeronautica; 1.422 radios portatiles UHF, VHF o de
alta frecuencia (HF) para vehiculos; y 302 radios de estacion base UHF, VHF, HF o VHF de banda
aeronautica

« Utilizacion y mantenimiento de 14 emisoras de radio FM y 8 salas de produccidn de programas de radio

» Explotacién y mantenimiento de una red de comunicacion de voz, fax, video y datos, que incluye 36
terminales de muy pequefia apertura, 22 centrales de Protocolo de Transmisidn de Voz por Internet, 50
enlaces de microondas punto a punto y 220 unidades de microondas punto a multipunto, asi como apoyo y
mantenimiento de 1 red de area mundial de banda ancha, 239 teléfonos por satélite y 42 terminales méviles
de banda ancha por satélite

« Suministro de 2.538 dispositivos informaticos y 311 impresoras para una dotaciéon media de 2.674 usuarios
finales civiles y uniformados, ademas de 1.228 dispositivos informaticos y 199 impresoras para la
conectividad del personal de los contingentes, asi como otros servicios comunes, y prestacion de apoyo al
respecto

 Servicios de apoyo y mantenimiento para 200 redes de area local (LAN) y 41 redes de area extendida
(WAN) en 75 emplazamientos

« Produccion de 4.500 mapas y actualizacién de 300 mapas topograficos y tematicos de diferentes escalas

 Servicios de apoyo y mantenimiento para 60 cuadricdpteros dedicados a labores de reconocimiento aéreo
de alta resolucion en 20 campamentos y 500 km? de zonas urbanas para facilitar la planificacion
operacional y las operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento o alerta temprana destinadas a
proteger al personal de la Mision

 Servicios de apoyo y mantenimiento para 22 camaras y sensores inteligentes de vigilancia urbana,
reconocimiento y alerta temprana para la proteccidn de los civiles

Servicios médicos

« Utilizacion y mantenimiento de instalaciones médicas de propiedad de las Naciones Unidas (1 dispensario
de nivel | en Bangui y 7 centros de emergencias y de primeros auxilios ubicados en Bambari, Bangasu,
Berberati, Bossangoa, Ndélé, Obo y Paua) y apoyo a instalaciones médicas de propiedad de los
contingentes (33 dispensarios de nivel I, 1 hospital de nivel | superior en Buar y 3 hospitales de nivel Il en
Bangui, Bria y Kaga Bandoro)

« Mantenimiento de acuerdos de evacuacién médica a 4 instalaciones médicas de propiedad de los
contingentes (1 hospital de nivel | superior y 3 de nivel II) en la zona de la Misién (Bangui, Buar, Briay
Kaga Bandoro) y 5 instalaciones médicas (4 de nivel 111y 1 de nivel 1V) en 2 emplazamientos fuera de la
zona de la Misidn

Servicios de gestion de la cadena de suministro

» Apoyo a la planificacién y las adquisiciones por una suma estimada de 132,3 millones de ddlares para la
compra de bienes y productos basicos de conformidad con la autoridad delegada

» Recepciodn, gestion y distribucidn ulterior de hasta 3.500 toneladas de carga dentro de la zona de la misién

« Gestidn, contabilidad y presentacion de informes sobre propiedades, planta y equipo, inventarios
financieros y no financieros, y equipo de un valor inferior al umbral establecido, con un costo histérico
total de 311,8 millones de ddlares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

+ Emplazamiento, rotacidn y repatriacion de una dotacion maxima de 13.730 militares y policias autorizados
(169 ohservadores militares, 311 oficiales de Estado Mayor, 11.170 efectivos de los contingentes, 400
agentes de policia de las Naciones Unidas y 1.680 agentes de unidades de policia constituidas) y 108
funcionarios proporcionados por los Gobiernos
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Inspeccion y verificacidn del equipo pesado de propiedad de los contingentes y el cumplimiento de la
autonomia logistica para 42 unidades militares y de policia constituidas en 63 emplazamientos, y
presentacion de informes al respecto

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacién media de 12.914
efectivos de contingentes militares y de unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y prestaciones para una dotacion media de 13.430 militares y
policias y 105 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

Apoyo a la tramitacion de 383 solicitudes de viaje dentro de la Misidn y 26 fuera de ella con fines distintos
de la capacitacion y 12 solicitudes de viaje con fines de capacitacion

Administracién de vehiculos y servicios de transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de 1.250 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (709 vehiculos
ligeros de pasajeros, 190 vehiculos de uso especial, 10 ambulancias y 97 vehiculos blindados, asi como 244
vehiculos especializados de otro tipo, remolques y accesorios), 3.352 vehiculos de propiedad de los
contingentes y 11 instalaciones de reparacion, y prestacion de servicios de transporte y lanzadera

Seguridad

Prestacion de servicios de escolta las 24 horas del dia al personal superior de la Misién y a altos
funcionarios de visita, y de servicios de seguridad a todo el personal y las instalaciones de la Misidn

Imparticion de 4 sesiones de capacitacion al mes para los oficiales de seguridad sobre el combate sin
armas, las armas de fuego, los procedimientos y técnicas de escolta, las técnicas de investigacién y otros
temas conexos para asegurar la prestacion constante de servicios de seguridad profesionales

Imparticion de una sesién anual de capacitacion sobre cuestiones de seguridad para todos los coordinadores
de seguridad de regidn y zona, y realizacién de por lo menos 2 simulacros de evacuacién y reubicacién en
toda la Mision

Imparticion de 6 sesiones de capacitacion al mes acerca de la seguridad sobre el terreno para el personal de
la Misidn con miras a reducir los efectos de las amenazas a la seguridad

1 sesidn de informacion semanal para todo el personal de la Misién sobre medidas de seguridad y planes
para imprevistos

Conducta y disciplina

Aplicacion del programa de conducta y disciplina para todo el personal militar y civil mediante actividades
de prevencion, lo que comprende labores de capacitacion y de seguimiento de las investigaciones, y
medidas disciplinarias y correctivas

Factores externos: varios factores pueden repercutir en la capacidad para obtener los productos propuestos
conforme a lo previsto, como los cambios en la situacion politica, econdmica, humanitaria y de seguridad o las
condiciones meteoroldgicas no previstas en las hipotesis de planificacion, otros casos de fuerza mayor y los
cambios en el mandato durante el periodo sobre el que se informa.

Cuadro 7
Recursos humanos: componente 4 (apoyo)

Categoria Total

I.  Efectivos de contingentes militares

Puestos aprobados 2020/21 44
Puestos propuestos 2021/22 44
Cambio neto _
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Personal de contratacion internacional

Voluntarios

de las
P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
1I.  Personal civil P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2020/21 1 12 94 107 110 220
Puestos propuestos 2021/22 1 12 94 107 110 220
Cambio neto - - - - - - -
Divisién de Apoyo a la Misién
Oficina del Director de Apoyo a la Misién
Puestos aprobados 2020/21 2 2 2 7 2 1 10
Puestos propuestos 2021/22 2 1 2 6 1 - 7
Cambio neto (véase el cuadro 8) - (1) - (1) (1) (1) (3)
Servicio de Gestion de Operaciones y Recursos
Puestos aprobados 2020/21 13 14 45 73 71 21 165
Puestos propuestos 2021/22 17 16 88 122 95 23 240
Cambio neto (véase el cuadro 10) 4 2 43 49 24 2 75
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 1 1 5 7 - - 7
Plazas temporarias propuestas 2021/22 1 1 5 7 - - 7
Cambio neto - - - - - — -
Subtotal
Puestos aprobados 2020/21 14 15 50 80 32 19 131
Puestos propuestos 2021/22 18 17 93 129 56 21 206
Cambio neto 4 2 43 49 24 2 75
Servicio de Prestacion de Servicios
Puestos aprobados 2020/21 9 10 54 74 81 69 224
Puestos propuestos 2021/22 11 11 71 94 100 78 272
Cambio neto (véanse los cuadros 13y 14) 2 1 17 20 19 9 48
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - 1 10 - 16
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - 1 10 - 16
Cambio neto - - - — - - —
Subtotal
Puestos aprobados 2020/21 9 11 63 84 87 69 240
Puestos propuestos 2021/22 11 12 80 104 106 78 288
Cambio neto 2 1 17 20 19 9 48
Servicio de Gestidn de la Cadena de Suministro
Puestos aprobados 2020/21 11 10 76 98 76 22 196
Puestos propuestos 2021/22 10 10 65 86 59 18 163
Cambio neto (1) - (11) (12) a7) 4) (33)
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Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - - 2 3 5 - - 5
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - - - - - _ _ _ _

Subtotal - - - 2) (3) (5) - - (5)
Puestos aprobados 2020/21 - 1 11 12 79 103 76 22 201
Puestos propuestos 2021/22 - 1 10 10 65 86 59 18 163
Cambio neto (véanse los cuadros 15 a 18) - - (1) 2) (14) a7 (17) (4) (38)

Seccién de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones
Puestos aprobados 2020/21 - - 3 3 43 49 24 2 75
Puestos propuestos 2021/22 - - - - - - - - -

Cambio neto (véase el cuadro 10) - - 3) 3) (43) (49) (24) (2) (75)

Servicios de Apoyo

Centro logistico de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica
Democratica del Congo (Entebbe)

Puestos aprobados 2020/21 - - - - 2 2 1 - 3
Puestos propuestos 2021/22 - - - - 2 2 1 - 3

Cambio neto - - - - - - — _ _

Personal civil
Puestos aprobados 2020/21 - 4 39 51 316 410 365 118 893
Puestos propuestos 2021/22 - 4 41 50 322 417 366 122 905
Cambio neto - - 2 1) 6 7 1 4 12
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - 1 4 17 22 6 - 28
Plazas temporarias propuestas 2021/22 - - 1 2 14 17 6 - 23
Cambio neto - - - (2) 3) (5) - - (5)

Total, personal civil

Puestos aprobados 2020/21 - 4 40 55 333 432 371 118 921
Puestos propuestos 2021/22 - 4 42 52 336 434 372 122 928
Cambio neto - - 2 3) 3 2 1 4 7
Total (1y I1)

Puestos aprobados 2020/21 - 4 40 55 333 432 371 118 965
Puestos propuestos 2021/22 - 4 42 52 336 434 372 122 972
Cambio neto - - 2 3) 3 2 1 4 7

@ Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal del Cuadro de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general, en la categoria de gastos de personal civil.
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Personal internacional: aumento neto de 2 puestos

Personal nacional: aumento neto de 1 puesto

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 4 plazas
Division de Apoyo a la Mision

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Cuadro 8
Recursos humanos: Dependencia de Auditoria, Gestion del Riesgo y Cumplimiento

Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
-1 P-3 Auditor Redistribucion
-1 FNCO Oficial Administrativo Adjunto Redistribucion A la Oficina del Jefe de
-1 VNU Responsable Adjunto de Gestion del  Redistribucién Gabinete

Riesgo y Cumplimiento

Total -3 (véase el cuadro 7)

74. La propuesta de transferencia de la Dependencia de Gestion del Riesgo y
Cumplimiento (3 puestos aprobados), que figura en el cuadro 8, se describe en los
parrafos 50 y 51 del presente informe.

Servicio de Gestion de Operaciones y Recursos

Cuadro 9
Recursos humanos: Oficina Inmediata del Jefe del Servicio de Gestion de Operaciones y Recursos

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
-1 P-3 Oficial Administrativo Reclasificacion
o o . L De P-3en P-4
+1 P-4 Oficial Administrativo Reclasificacion

Total -

75. La plantilla aprobada de la Oficina Inmediata del Jefe del Servicio de Gestion
de Operaciones y Recursos comprende 10 puestos (1 D-1, 1 P-3, 6 del Servicio Moévil,
1 de personal nacional del Cuadro Organico y 1 de funcionario nacional de Servicios
Generales). La Oficina se encarga de la financiacién general, la coordinacion del
apoyo administrativo y operacional, la gestiéon de la actuaciéon profesional y la
planificacion estratégica, asi como del aseguramiento de la calidad, a fin de contribuir
a la ejecucion del mandato de la Mision. La Oficina asiste y ayuda al Director de
Apoyo a la Mision en la gestion eficaz de los servicios de apoyo de la Misién, por
ejemplo, vigilando el nivel y la calidad de los servicios de apoyo prestados al cuartel
general de la Mision y a sus oficinas sobre el terreno.
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76. El pilar de gestion de operaciones y recursos abarca las funciones financieras y
presupuestarias, las de recursos humanos y las de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones. Habida cuenta de la complejidad de las responsabilidades
administrativas del Servicio, incluida la prestacion de un sélido apoyo administrativo
al Jefe del Servicio en la coordinacion de la ejecucion del mandato del pilar, la Mision
trata de reforzar las funciones administrativas a fin de prestar apoyo consultivo de
alto nivel al Jefe del Servicio para la dotacion de recursos de la Mision, la
planificacion de la plantilla y otras necesidades de recursos humanos, y representar
al Jefe del Servicio en asuntos complejos y en la adopcion de decisiones en las tres
secciones que componen el Servicio. Esto incluye la adopcion de decisiones
presupuestarias y administrativas de alto nivel, asi como la certificacion del gasto de
acuerdo con la delegacion de autoridad. Entre las responsabilidades del puesto
aprobado de Oficial Administrativo se incluye la supervision de la oficina de enlace
de la Mision en Entebbe, encargada de coordinar todas las cuestiones relativas al
apoyo logistico y administrativo, en particular en lo que respecta a los servicios
médicos, el control de desplazamientos y las funciones de enlace aéreo, los viajes, las
adquisiciones, los recursos humanos y las finanzas, junto con las oficinas pertinentes
ubicadas en Entebbe (la Base de Apoyo y el Centro Regional de Apoyo), a fin de
asegurar su resolucidén y entrega oportunas a los clientes en la MINUSCA, y de la
Dependencia de Conferencias y Traduccidn, que se encarga de prestar servicios de
conferencias, incluidos servicios de traduccion profesionales a nivel de toda la Mision
y de interpretacion para ayudar a los diversos componentes de la Mision, incluidos
los contingentes militares y de policia. Entre las responsabilidades del Oficial
Administrativo también se incluye interactuar con los oficiales administrativos
regionales y brindarles asesoramiento especializado, asi como actuar como punto de
contacto para coordinar la resolucion de los problemas surgidos en sus respectivas
jurisdicciones.

77. En este contexto se propone la reclasificacion de un puesto, como se muestra en
el cuadro 9, para garantizar que el nivel de la funcidn sea acorde con el alcance y el
contenido de las responsabilidades descritas anteriormente. La reclasificacion
propuesta también alineara el nivel del Oficial Administrativo en la Oficina inmediata
del Jefe del Servicio de Gestion de Operaciones y Recursos con los niveles
establecidos en otras misiones de tamafio, complejidad y mandato comparables.
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Servicio de Gestion de Operaciones y Recursos

Cuadro 10
Recursos humanos: Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones

Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Transferencia
+1 P-5 Jefe de la Seccion de Tecnologia sobre Redistribucion )
el Terreno
+2 P-4 Jefe de Dependencia de Sistemas de  Redistribucién
Informacion
+1 P-3 Oficial de Sistemas de Informacion Redistribucion
+1 P-3 Oficial de Sistemas de Informaciéon Redistribucion
Geoespacial
+1 P-2 Oficial Adjunto de Informacion Redistribucion
Geoespacial
+4 SM Jefe de Dependencia de Sistemas de  Redistribucién
Informacion
+17 SM Auxiliar de Sistemas de Informacién  Redistribucion
+2 SM Oficial de Telecomunicaciones Redistribucion | Del Director de Apoyo
+4 SM Auxiliar de Telecomunicaciones Redistribucion a la Mision
+11 SM Técnico de Telecomunicaciones Redistribucion
+2 SM Auxiliar de Gestion de la Informacién Redistribucion
+2 SM Auxiliar de Informacion Geoespacial —Redistribucion
+1 SM Jefe de Dependencia de Sistemas de  Redistribucion
Informacion y Telecomunicaciones
+10 SGN Auxiliar de Sistemas de Informaciéon  Redistribucion
+11 SGN Auxiliar de Telecomunicaciones Redistribucion
+2 SGN Auxiliar de Gestion de la Informacion Redistribucion
+1 SGN Oficial de Sistemas de Informacion Redistribucion
Geoespacial
+2 VNU Auxiliar de Informacion Geoespacial  Redistribucion J
Total +75 (véase el cuadro 7)

78. En el contexto de la armonizacidon de las estructuras de apoyo a las misiones
sobre el terreno, se propone que la Seccion de Tecnologias Geoespaciales,
Informaticas y de Telecomunicaciones (75 puestos aprobados), como se indica en el
cuadro 10, se transfiera de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision al Servicio
de Gestion de Operaciones y Recursos y pase a llamarse Seccion de Tecnologia sobre
el Terreno.
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Cuadro 11

Servicio de Gestion de Operaciones y Recursos

Recursos humanos: Seccion de Presupuesto y Finanzas

Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
-1 P-2 Oficial Adjunto de Finanzasy Reclasificacién  Dentro de la Seccion
Presupuesto
+1 P-3 Oficial de Finanzas y Presupuesto Reclasificacion  Dentro de la Seccion

Total

21-02190

79. La plantilla aprobada para la creacion de la Seccion de Presupuesto y Finanzas
incluye 22 puestos (1 P-5,2 P-4, 1 P-2, 11 del Servicio Mévil, 2 de personal nacional
del Cuadro Organico y 5 de personal nacional de Servicios Generales). La Seccion es
responsable de asesorar y apoyar al Director de Apoyo a la Misidén en la gestion
financiera general de la Mision, incluida la preparacion de propuestas presupuestarias
globales e informes de rendimiento, el analisis de la relacion costo-beneficio de las
principales propuestas y la coordinacion de otras secciones de los componentes de
apoyo y sustantivos de la Misidon con respecto al establecimiento de las principales
prioridades en materia de recursos. La Seccion también es responsable de establecer
procedimientos financieros y contables eficaces y eficientes para la gestion de las
cuentas de la Mision.

80. Con la llegada de Umoja y sus mddulos auxiliares, la aplicacién continuada de
las iniciativas de reforma y las mejoras de Umoja, los métodos de trabajo y los
conjuntos de aptitudes necesarios de la Seccion de Finanzas y Presupuesto han
evolucionado y se han adaptado para que la Seccién pueda llevar a cabo las tareas
que se le han encomendado de manera eficaz y eficiente. El programa de reforma del
Secretario General, que incluye el aumento del tiempo de respuesta en la prestacion
de servicios, la rendicion de cuentas y la transparencia, también hace hincapié en la
importancia de prestar apoyo estratégico, incluido el asesoramiento, a los homologos
operacionales y a la direccidon de la Misidn, sobre la dotacion de recursos financieros
y la administracion, el desempefo institucional de la Misién y la gestion de riesgos,
en consonancia con las prioridades de la Mision. A este respecto, la Seccion debe
llevar a cabo revisiones analiticas mas frecuentes y complejas de la informacion
financiera utilizando las funcionalidades avanzadas de Umoja con el fin de
proporcionar informes y analisis detallados para la toma de decisiones informada de
los dirigentes de la Misidn con respecto a la gestion financiera.

81. En ese contexto, se propone reclasificar un puesto, como se indica en el
cuadro 11, con objeto de prestar apoyo para el cumplimiento de las responsabilidades,
en consonancia con los cambios mencionados, en particular, al aumento de las
responsabilidades analiticas y la supervision de la gestion de los recursos y el
rendimiento financiero, y mejorar la utilizaciéon de las funciones del sistema, tanto
antiguas como nuevas.
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Cuadro 12

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Gestion de Instalaciones e Ingenieria

Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
-1 FNCO Oficial de Agua y Saneamiento Reasignacién
- - . . . ., Dentro de la Seccion
+1 FNCO Oficial Administrativo Adjunto Reasignacion

Total

62/97

82. La plantilla aprobada de la Seccion de Gestion de Instalaciones e Ingenieria
comprende 108 puestos y plazas (1 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 34 del Servicio Movil (incluidos
9 plazas de personal temporario general), 4 funcionarios nacionales del Cuadro
Organico, 44 funcionarios nacionales del Cuadro de Servicios Generales (incluidos 6
plazas de personal temporario general) y 20 Voluntarios de las Naciones Unidas). La
Secciodn tiene el mandato de proporcionar apoyo y servicios generales de ingenieria a
todo el personal de la MINUSCA desplegado en varios lugares de la zona de la
Mision.

83. Dada la inaccesibilidad del agua potable en algunas zonas remotas del pais, la
Misién depende cada vez mas de un elevado nimero de pozos, plantas de tratamiento
de agua y plantas de tratamiento de aguas residuales, lo que requiere recursos
adecuados para la reunidén de datos, el andlisis, la presentacion de informes y el
seguimiento. Esto ha supuesto un ahorro en cuanto a la reduccion de las necesidades
de agua potable en las raciones del personal uniformado. Para mantener el mayor
numero de plantas de tratamiento de agua y de aguas residuales, la Seccion de
Ingenieria requiere una mayor coordinacion con las distintas partes interesadas para
garantizar la prestacion oportuna de servicios de ingenieria, incluida la instalacion, la
reparacion y el mantenimiento de las instalaciones de infraestructura en diversos
lugares. En este sentido, la Misidn pretende reforzar las funciones de planificacion y
coordinacion para la prestacion de servicios técnicos de apoyo y mantenimiento de la
infraestructura por parte de la Seccion de Gestidon de Instalaciones e Ingenieria. La
Seccidon también requiere conocimientos administrativos para gestionar los registros
técnicos y garantizar una programacion adecuada del mantenimiento y las
reparaciones de acuerdo con las especificaciones técnicas. Ademas, la Mision
pretende mejorar la capacidad de la Seccion para llevar a cabo el seguimiento diario
de las diversas tareas de ingenieria que se realizan periddicamente en diversos
lugares.

84. En este contexto se propone la reasignacidon de un puesto, como se indica en el
cuadro 12, para garantizar una adecuada coordinacidon administrativa de las tareas de
la Seccion de Gestion de Instalaciones e Ingenieria, que apoyara a los técnicos para
que se centren en las tareas técnicas y presten los servicios en tiempo y forma.
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Cuadro 13

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Servicios Médicos

Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
+2 SM Técnico de laboratorio Establecimiento
+1 SM Auxiliar Administrativo Establecimiento
+2 SGN Conductor de Ambulancia Establecimiento
+1 VNU Técnico de laboratorio Establecimiento
+2 VNU Médico Establecimiento
+2 VNU Enfermero Establecimiento

Total

+10

21-02190

85. Elestablecimiento de la plantilla aprobada para la Seccion de Servicios Médicos
incluye 25 puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 4 P-3, 6 del Servicio Movil, 1 de personal
nacional del Cuadro Organico, 1 de personal nacional de Servicios Generales y 11 de
Voluntarios de las Naciones Unidas). La Seccion proporciona cobertura médica a todo
el personal de la Mision mediante servicios integrados que son suministrados por
instalaciones médicas de propiedad de las Naciones Unidas y de los contingentes.

86. Durante el periodo 2021/22, las ocho instalaciones médicas de la Mision
seguiran comprendiendo una unidad médica de nivel I de propiedad de las Naciones
Unidas en Bangui y siete puestos médicos de emergencia situados en las oficinas
sobre el terreno. Aunque recientemente se han detectado deficiencias en cuanto al
personal médico adecuado para el funcionamiento de las instalaciones y la prestacion
de servicios cualificados al personal de la Mision, la gravedad de estas se hizo
evidente durante la respuesta de la Mision a la pandemia de COVID-19. Se sefialaron
los siguientes puntos débiles mas destacados:

a) Cuatro de las siete instalaciones médicas de emergencia no estan
plenamente operacionales para apoyar al personal civil y uniformado desplegado en
esos lugares, ya que cada instalacion esta a cargo de una enfermera (Voluntario de las
Naciones Unidas de contratacion internacional). Todas las instalaciones estan
cerradas cuando la enfermera esta ausente, y el horario de funcionamiento es limitado;

b) Desde 2018, se delegaron varias tareas de los servicios médicos de la Sede
de las Naciones Unidas a los servicios médicos de la MINUSCA. Las tareas delegadas
en la Misién incluyen la gestion de las bajas por enfermedad de todo el personal civil,
la autorizacién médica del personal civil y uniformado, la autorizacioén de viaje para
todos los desplazamientos oficiales y la evacuacion médica de todo el personal de la
Misidén. Las tareas adicionales requieren un administrador dedicado a mantener la
base de datos médica electronica;

¢) Sobre la base de las lecciones aprendidas durante la respuesta de la Mision
a la pandemia de COVID-19, la Mision trata de reforzar la capacidad de laboratorio
de la unidad médica de nivel I de Bangui de propiedad de las Naciones Unidas
anadiendo una capacidad dedicada a las pruebas de reacciéon en cadena de la
polimerasa, centrada inicialmente en las pruebas de COVID-19, con la posibilidad de
adaptarlas a otras pruebas de laboratorio para que la Mision esté mejor preparada para
futuras pandemias. El laboratorio clinico de nivel I, a cargo de un Técnico de
Laboratorio, no esta suficientemente equipado para soportar el volumen de pruebas y
otras tareas de laboratorio, lo que se vio agravado por la pandemia. La capacidad
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adicional garantizaria la continuidad de los servicios en la unidad médica durante las
ausencias de la zona de la Mision;

d) La Misiéon no dispone de personal adecuado para prestar servicios de
ambulancia de manera ininterrumpida en Bangui, donde los civiles y el personal
uniformado individual viven en residencias urbanas privadas con la poblacion

general.

87. En este contexto se propone crear 10 puestos, como se indica en el cuadro 13,
para reforzar los servicios médicos de la Mision, dejar todos los servicios médicos de
urgencia en pleno funcionamiento, mejorar su capacidad de realizar pruebas médicas,
reforzar la capacidad administrativa para gestionar la informaciéon médica y mejorar
su capacidad para prestar servicios de ambulancia de manera ininterrumpida en toda
la zona de la Mision.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Servicios Vitales (aprobada anteriormente como Seccion de Gestion

de Contratos)

64/97

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion

Transferencia

+1 P-5 Jefe de la Seccidn de Servicios Reasignacion ) Reasignacion

Vitales/Oficial Superior de Logistica

+1 SM Oficial de Combustible Reasignacion

+1 SM Auxiliar de Raciones Reasignacion

+2 FNCO Oficial de Combustible Adjunto Reasignacion ggr:fr;icscmn de Gestion de

+1 SGN Auxiliar de Combustible Reasignacion

+1 SGN Auxiliar Administrativo Reasignacién

+1 VNU Oficial de Suministros Reasignacion )

+1 P-3 Oficial de Combustible Redistribucion )  Redistribucion

+1 SM Oficial de Raciones Redistribucion

+4 SM Auxiliar de Raciones Redistribucion

+4 SGN Auxiliar de Raciones Redistribucion

+1 SGN Auxiliar de Equipo Redistribucién > ggnlfrastizcmn de Gestion de

+3 VNU Oficial de Raciones Redistribucion

+4 SM Auxiliar de Combustible Redistribucion

+4 SGN Auxiliar de Combustible Redistribucion

+1 SGN Auxiliar de Equipo Redistribucién -~/

+1 P-3 Oficial de Suministros Redistribucion De la Seccidn de Gestion de la
Cadena de Suministro/Oficina
del Jefe del Servicio de Gestion
de la Cadena de Suministro

+1 SM Auxiliar de Logistica Redistribucion

+2 SM Auxiliar de Suministros Redistribucion De la Seccion de Gestion

+1 FNCO Oficial Adjunto de Suministros Redistribucion Integrada de Almacenes

+2 SGN Auxiliar de Suministros Redistribucion
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Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
-1 P-3 Oficial de Combustible Reclasificacion )
. . e, Dentro de la Seccion
+1 P-4 Oficial de Combustible Reclasificacion

Total

+38

21-02190

88. En el contexto de la armonizacion de la estructura de apoyo en las misiones
sobre el terreno, la MINUSCA informé en su momento de que no aplicaria la nueva
estructura de forma anticipada, sino que seguiria una aplicacion gradual. Este enfoque
prudente permitid a la Mision estabilizar y analizar la eficacia de los amplios cambios
estructurales y de personal que se aprobaron durante el periodo anterior. A este
respecto, se propone crear la Seccion de Servicios Vitales en el pilar de prestacion de
servicios mediante la consolidacion de las funciones de la Seccion de Gestion de
Contratos, la Seccion de Gestion Integrada de Almacenes y la Oficina del Jefe del
Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro. La Seccién comprendera: a) la
Dependencia de Combustible existente, encargada del suministro y la distribucion de
gasolina, aceite y productos lubricantes en las diferentes secciones y lugares de la
zona de la Mision, en apoyo del cumplimiento del mandato de la MINUSCA; b) la
Dependencia de Raciones existente, encargada de gestionar el suministro y la
distribucion de raciones a todo el personal uniformado en todo el pais y de garantizar
que las raciones suministradas por el contratista cumplan las normas de las Naciones
Unidas en materia de raciones y sean realmente seguras para el consumo humano; y
c) una Dependencia de Suministros Generales para supervisar la ejecucion de los
contratos de adquisiciéon de otros bienes y servicios, asi como la distribucién de
suministros, mobiliario y equipos entre las secciones. En este contexto se propone,
como se indica en el cuadro 14, redistribuir 23 puestos de la Seccidén de Gestion de
Contratos.

89. Habida cuenta del cambio de las principales responsabilidades en el contexto de
la armonizaciéon de la estructura de apoyo hacia la gestion de los contratos para el
suministro de raciones y combustible, asi como la gestion general de los suministros,
la Mision pretende reajustar algunas de las funciones que actualmente estan aprobadas
en la Seccidon de Gestion de Contratos y otras secciones con la experiencia necesaria
para garantizar la eficacia de la Seccion de Servicios Vitales. En este contexto se
propone, como se indica en el cuadro 14, reasignar ocho puestos de la Seccion de
Gestion de Contratos y redistribuir un puesto de la Oficina del Jefe del Servicio de
Gestion de la Cadena de Suministro para alinear las funciones de la Seccion de
Servicios Vitales con las actividades encomendadas.

90. Las funciones de control de existencias, que antes eran realizadas por la Seccidon
de Gestion Integrada de Almacenes, seran asumidas por la Seccion de Servicios
Vitales para garantizar la adecuada separacion de funciones entre las funciones de
gestion de almacenes y las de control de existencias. En este contexto se propone
redistribuir seis puestos, como se indica en el cuadro 14, de la Seccion de Gestion
Integrada de Almacenes para alinear los recursos de la Seccion de Servicios Vitales
con las actividades encomendadas.

91. En su informe de auditoria de fecha 27 de diciembre de 2018, la OSSI
recomendoé que la MINUSCA volviera a evaluar los recursos de la Dependencia de
Combustible para garantizar que las tareas esenciales de las operaciones de
combustible se realizaran eficazmente y recomendd que la direccion asignara recursos
suficientes a esa Dependencia. Ademas, de conformidad con la directriz de la
Organizacion para la gestion del combustible (de julio de 2019) sobre la estructura de
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las unidades de combustible en las misiones de mantenimiento de la paz en
consonancia con el nivel requerido de conocimientos profesionales, los jefes de las
unidades de combustible en las grandes misiones de mantenimiento de la paz deben
tener cualificaciones correspondientes a la categoria P-4. El Jefe de la Dependencia
de Combustible gestiona la distribucion de combustible a 14 puntos de distribucion
de combustible que dispensan mas de 28,2 millones de litros de combustible al afio a
la flota de propiedad de las Naciones Unidas y de los contingentes, compuesta por
18 aeronaves, 3.500 vehiculos y 690 generadores previstos para el ejercicio 2021/22.

92. En este contexto se propone reclasificar un puesto, como se muestra en el
cuadro 14, para alinear el nivel de cualificacion requerido con el alcance de las
responsabilidades y de conformidad con la directriz de la administraciéon sobre la
estructura de las dependencias de combustible.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Oficina del Jefe del Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion

-1 P-3 Oficial de Suministros Redistribucion En la Seccidn de Servicios
Vitales/Dependencia de
Suministros Generales

+1 SM Oficial de Suministros Redistribucion De la Seccion de Gestidn de la
Cadena de Suministro/Seccion
de Gestion Integrada de
Almacenes

+1 P-4 Oficial de Gestion de Contratos Redistribucién De la Seccién de Gestion de la

+1 SM Auxiliar de Gestion de Contratos Redistribucion Cadena de Suministro/Seccion

de Gestion de Contratos

Total

+2
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93. La plantilla aprobada de la Oficina del Jefe de los Servicio de Gestion de la
Cadena de Suministro comprende 21 puestos (1 D-1, 2 P-4, 3 P-3, 8 del Servicio
Movil, 2 de funcionario nacional del Cuadro Organico, 3 de funcionario nacional del
Cuadro de Servicios Generales y 2 de los Voluntarios de las Naciones Unidas). La
propuesta de redistribucion de un puesto de Oficial de Suministros en la Seccion de
Servicios Vitales se describe en el parrafo 89 del presente informe.

94. Como parte fundamental de la Oficina del Jefe del Servicio de Gestion de la
Cadena de Suministro, la Dependencia de Inteligencia Institucional es responsable de
analizar e informar sobre el rendimiento de los procesos de la cadena de suministro
de principio a fin. También se encarga de garantizar el cumplimiento del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y de
otras politicas y procedimientos con respecto a la gestion de bienes y activos fijos,
asi como del cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico con respecto a la contabilidad y la presentacion de informes sobre bienes,
equipos y existencias. En el contexto de la armonizacion de la estructura de apoyo en
las misiones de mantenimiento de la paz y para reforzar sus funciones de inteligencia
institucional en el Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro para coordinar,
supervisar y evaluar el desempefio de la Mision en materia de gestion de bienes e
informar al respecto, se propone redistribuir tres puestos, como se indica en el cuadro
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15, para adaptar el Servicio al plan aplicado en todas las misiones de mantenimiento

de la paz.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Gestion de Contratos

Puestos

Cambio Categoria

Denominacion del puesto

Medida

Descripcion

Transferencia

-1 P-5 Jefe de la Seccion de Gestion de Reasignacion )  Reasignacion
Contratos

-1 SM Auxiliar de Gestion de Contratos Reasignacion

-1 SM Auxiliar Administrativo Reasignacion 5 o

-2 FNCO Oficial de Gestidn de Contratos Reasignacion \E/?t;TezeCC'on de Servicios

-1 SGN Auxiliar Administrativo Reasignacion

-1 SGN Auxiliar de Gestion de Contratos Reasignacion

-1 VNU Oficial de Raciones Reasignacion y,

-1 SM Oficial de Raciones Redistribucion Y  Redistribucion

-4 SM Auxiliar de Raciones Redistribucion

-4 SGN Auxiliar de Raciones Redistribucion

-1 SGN Auxiliar de Equipo Redistribucion

-3 VNU Oficial de Raciones Redistribucion En la Seccién de Servicios

-4 SM Auxiliar de Combustible Redistribucion Vitales

-4 SGN Auxiliar de Combustible Redistribucion

-1 SGN Auxiliar de Equipo Redistribucién

-1 P-3 Oficial de Combustible Redistribucion

-1 P-4 Oficial de Gestion de Contratos Redistribucion En el Servicio de Gestion de la

-1 SM Auxiliar de Gestion de Contratos Redistribucion dC:|d§enfaede Suministros/Oficina

-1 SM Auxiliar de Gestion de Contratos Redistribucion En el Servicio de Gestion de la

-1 FNCO Oficial Adjunto de Gestién de Redistribucién Cadena de Suministros/Seccién
Contratos de Planificacion de la Gestion

-1 SGN Auxiliar de Gestién de Contratos Redistribucion de Compras

Total -36

21-02190

95. La propuesta de reasignacion de ocho puestos en la Seccion de Servicios Vitales
se describe en el parrafo 89 del presente informe. La consolidacion de funciones de
la Seccién de Gestion de Contratos, que ha dado lugar a la redistribucién de
23 puestos en la Seccion de Servicios Vitales, se describe en el parrafo 88 del presente
informe. La redistribucion de dos puestos en la Oficina del Jefe del Servicio de
Gestion de la Cadena de Suministro se describe en el parrafo 94 del presente informe.
La redistribucion de tres puestos en la Secciéon de Planificacion de la Gestion de
Compras se describe en los parrafos 96 y 97 del presente informe.
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Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Planificacion de Gestion de Compras

Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
+1 SM Auxiliar de Gestion de Contratos Redistribucion
+1 FNCO Oficial Adjunto de Gestion de Redistribucion De la Seccidon de Gestion de
Contratos Contratos
+1 SGN Auxiliar de Gestion de Contratos Redistribucién

Total

+3

Cuadro 18

96. El establecimiento de la plantilla aprobada para la Seccioén de Planificacion de
Gestion de Compras incluye 16 puestos (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 9 del Servicio Mévil y
4 de personal nacional de Servicios Generales). La Seccidn es responsable de
planificar las compras, incluida la facilitacion de las revisiones trimestrales de los
planes de compras para garantizar que se mantengan actualizados y que los cambios
necesarios se reflejen en los informes trimestrales, la realizacion de pedidos, asi como
la evaluacion del rendimiento y el seguimiento de los contratos para garantizar que
se cumplan los términos contractuales durante todo el ciclo de vida de estos.

97. Habida cuenta de la armonizacion de la estructura de apoyo a la misién en las
misiones sobre el terreno, las funciones de supervision del cumplimiento y la
ejecucion de los contratos, que antes eran asumidas por la Seccion de Gestion de
Contratos, seran realizadas por la Dependencia de Evaluacion de la Ejecucion de
Contratos de la Seccion de Planificacion de la Gestion de Compras. En este contexto
se propone redistribuir tres puestos, como se indica en el cuadro 17, para formar la
Dependencia de Evaluacion del Rendimiento de la Ejecucion de Contratos que se
establece.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Gestion Integrada de Almacenes

Puestos
Cambio Categoria Denominacioén del puesto Medida Descripcion

-1 SM Oficial de Suministros Redistribucidn En el Servicio de Gestién de la
Cadena de Suministro/Oficina del
Jefe

-1 SM Auxiliar de Logistica Redistribucion

-2 SM Auxiliar de Suministros Redistribucion

L . - o, Seccién de Servicios Vitales
-1 FNCO Oficial Adjunto de Suministros Redistribucion
-2 SGN Auxiliar de Suministros Redistribucion

Total

68/97

98. El establecimiento de la plantilla aprobada para la Seccion de Gestion Integrada
de Almacenes incluye 48 puestos (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 27 del Servicio Movil, 1 de
personal nacional del Cuadro Organico y 17 de personal nacional de Servicios
Generales). La Seccion es responsable de la planificacidon, el control de las existencias

21-02190



A/75/760

Cuadro 19

y la gestion de la informacion. Habida cuenta de la armonizacidn de la estructura de
apoyo a la misién en las misiones sobre el terreno y de la propuesta de creacion de la
Seccion de Servicios Vitales, que se centrard en la gestion de los contratos de
suministro de raciones y combustible, las funciones de control de existencias, que
antes realizaba la Seccion de Gestion Integrada de Almacenes, seran asumidas por la
Seccidn de Servicios Vitales para mejorar la separacion de tareas entre las funciones
de gestion de almacenes y de existencias.

99. En este contexto se propone redistribuir siete puestos, como se indica en el
cuadro 18, para alinear el Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro de la
MINUSCA con el proyecto aplicado en todas las misiones de mantenimiento de la
paz. En este mismo sentido, también se propone que la Seccion de Gestion Integrada
de Almacenes pase a llamarse Seccion Centralizada de Almacenes.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Adquisiciones

Puestos
Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
-2 P-3 Oficial de Adquisiciones Conversion
+2 P-3 Oficial de Adquisiciones Conversion
-3 SM Auxiliar de Adquisiciones Conversion
+3 SM Auxiliar de Adquisiciones Conversion

Total

0

21-02190

100. La plantilla aprobada de la Secciéon de Adquisiciones comprende 19 puestos y
plazas (1 P-5, 1 P-4, 4 P-3 (incluidas 2 plazas de personal temporario general), 1 P-2,
5del Servicio Movil (incluidas 3 plazas de personal temporario general),
1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 6 funcionarios del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional). La Seccion presta un apoyo rentable, eficiente,
oportuno y preciso a la Mision, de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y el Manual de
Adquisiciones de las Naciones Unidas. Esto incluye la optimizacion del proceso de
adquisicion a través de una planificacion eficaz de las adquisiciones, la prestacion de
servicios y la comunicacion a los clientes, asi como la prestacion de asesoramiento
técnico experto al personal directivo superior en asuntos que incluyen, entre otros,
iniciativas de gestion de la cadena de suministro y adquisiciones regionales e
internacionales. Durante la fase de puesta en marcha de la Mision se crearon cinco
plazas de personal temporario general. Desde entonces, el mandato de la Mision ha
evolucionado, lo que ha provocado un aumento de las operaciones y el consiguiente
incremento de las actividades de adquisicién. Por lo tanto, las funciones de
adquisicion realizadas por los funcionarios son continuas y seguirdn siendo necesarias
para apoyar la ejecucioén del mandato.

101. Habida cuenta del caracter continuo de las responsabilidades descritas anterior-
mente, se propone la conversion de cinco plazas, como se indica en el cuadro 19, para
reforzar la capacidad de la Seccién de Adquisiciones de apoyar las actividades per-
manentes en apoyo de la ejecucion del mandato de la Mision.

69/97



A/75/760

II. Recursos financieros

A. Generalidades

(En miles de ddlares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Estimacion Diferencia
Gastos Consignacion de gastos
(2019/20) (2020/21) (2021/22) Monto Porcentaje
Categoria de gastos 1) 2) 3) (4)=(3)-(2) (5)=(4)+(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 7 578,5 8 114,7 7 629,8 (484,9) (6,0)
Efectivos de contingentes militares 385973,5 397 486,2 396 727,3 (758,9) (0,2)
Policia de las Naciones Unidas 17 877,0 19 659,8 18 559,0 (1 100,8) (5,6)
Unidades de policia constituidas 55 848,0 54 024,7 53 883,4 (141,3) (0,3)
Subtotal 467 277,0 479 285,4 476 799,5 (2 485,9) (0,5)
Personal civil
Personal de contratacidon internacional 149611,8 154552,8 156 009,5 1456,7 0,9
Personal de contratacion nacional 22 510,4 20 166,0 23 311,7 3145,7 15,6
Voluntarios de las Naciones Unidas 13 695,9 20 088,1 21 995,7 1907,6 9,5
Personal temporario general 8411,1 14 377,2 14 653,7 276,5 1,9
Personal proporcionado por los Gobiernos 4780,6 5202,9 5190,3 (12,6) 0,2)
Subtotal 199 009,8 214 387,0 221160,9 6 773,9 3,2
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 959,9 1075,6 1125,8 50,2 4,7
Viajes oficiales 3197,9 3745,9 3651,1 (94,8) (2,5)
Instalaciones e infraestructura 71 266,6 68 254,3 68 880,1 625,8 0,9
Transporte terrestre 20 196,4 16 416,5 15 128,7 (1 287,8) (7,8)
Operaciones aéreas 42 121,0 64 946,9 63 255,2 (1691,7) (2,6)
Operaciones maritimas 1816,9 500,0 500,0 — —
Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 39 543,9 45554,8 417418 (3813,0) (8,4)
Servicios médicos 6 227,7 1803,8 34434 1639,6 90,9
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 41 048,9 387415 375722 (1169,3) (3,0)
Proyectos de efecto rapido 3024,3 3000,0 3000,0 - -
Subtotal 229 403,5 244 039,3 238298,3 (5741,0) (2,4)
Recursos necesarios en cifras brutas 895 690,3 937 711,7 936 258,7 (1 453,0) (0,2)
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 14 613,1 14 868,3 14 990,9 122,6 0,8
Recursos necesarios en cifras netas 881 077,2 922 843,4 921 267,8 (1 575,6) (0,2)
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 895 690,3 937 711,7 936 258,7 (1 453,0) (0,2)
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Contribuciones no presupuestadas

102. A continuacion figura el valor estimado de las contribuciones no presupuestadas
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de la Misién? 67 617,2

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 67 617,2

@ Representa los edificios, terrenos y servicios proporcionados por el Gobierno de la
Republica Centroafricana.

Ganancias en eficiencia
103. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2021 y el 30 de junio de 2022 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas

encaminadas a aumentar la eficiencia:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto Iniciativa

Personal militar y de policia 3027,8 Suministro de agua potable al personal militar y de
policia desde plantas de tratamiento de agua de
propiedad de las Naciones Unidas

Total 3027,8

Factores de vacantes
104. En las estimaciones de gastos correspondientes al periodo comprendido entre el
1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 se han tenido en cuenta los siguientes

factores de vacantes:

(En porcentaje)

Efectivos  Presupuestados Previstos
Categoria 2019/20* 2020/21 2021/22

Personal militar y de policia

Observadores militares 9,5 7,5 12,5

Efectivos de contingentes militares 3,3 3,0 2,0

Policia de las Naciones Unidas 8,3 3,0 8,0

Unidades de policia constituidas 0,4 1,0 1,0
Personal civil

Personal de contratacion internacional 12,7 13,0 13,0

Personal de contratacién nacional

Funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico 8,4 8,5 10,5
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Efectivos  Presupuestados Previstos

Categoria 2019/202 2020/21 2021/22
Personal nacional de Servicios Generales 54 6,5 4,0
Voluntarios de las Naciones Unidas (internacionales) 1,6 12,5 5,0
Voluntarios de las Naciones Unidas (nacionales) - 2,0 2,0

Plazas temporarias®
Personal de contratacidn internacional 6,3 16,5 10,0
Funcionarios nacionales del Cuadro Organico - - -
Personal nacional de Servicios Generales 42,9 25,0 28,5

Personal proporcionado por los Gobiernos 8,3 3,0 3,0

@ Se basa en el despliegue y la ocupacién mensuales efectivos de la dotacién mensual
prevista.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.

105. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia adquirida por la
Misidn hasta la fecha y tienen en cuenta las circunstancias propias de la Mision en lo
que respecta al despliegue de personal uniformado y la contratacion de personal civil
en curso. En cuanto al personal militar y de policia, las hipotesis consideradas para
los factores de vacantes propuestos incluyen las tasas de vacantes medias del ejercicio
econdémico actual hasta la fecha, las pautas de despliegue historicas y el despliegue
previsto en funcién de los compromisos de proporcionar personal contraidos por los
paises y Gobiernos que aportan contingentes. En el caso del personal civil, los
factores de vacantes propuestos reflejan las tasas de vacantes medias del ejercicio
econdémico actual hasta la fecha, las tendencias historicas de ocupacion de puestos,
las actividades de contratacion en marcha y los cambios propuestos en la composicidon
del personal. Al calcular los gastos que conllevaria la creaciéon de los puestos
propuestos se ha aplicado una tasa de vacantes del 50 %.

E. Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

106. Los recursos necesarios para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021
y el 30 de junio de 2022 se basan en las tasas estandar de reembolso en concepto de
equipo pesado y autonomia logistica y ascienden en total a 147.334.600 dolares, que
se desglosan como sigue:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto estimado
Efectivos de

contingentes Unidades de policia
Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 79 856,0 11 265,3 911213
Autonomia logistica 49 503,0 6 710,3 56 213,3
Total 129 359,0 17 975,6 147 334,6
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Fecha de Fecha del
Factores aplicables a la mision Porcentaje entrada en vigor Gltimo examen

A. Aplicables a la zona de la misién

Factor por condiciones ambientales
extremas 2

-

1 de julio de 2017 1 de junio de 2017

Factor por intensificacién de las
condiciones operacionales 3

‘o

1 de julio de 2017 1 de junio de 2017

Factor por actos hostiles o abandono
forzado 5

[=)

1 de julio de 2017 1 de junio de 2017
B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0-5,0

Capacitacion
107. Las necesidades de recursos estimadas en concepto de capacitacion para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 son las

siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores de capacitacion 46,0

Viajes oficiales
Viajes oficiales (capacitacion) 691,2
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 710,1

Total 14473

108. El ntimero previsto de participantes en el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2021 y el 30 de junio de 2022, en comparacidon con ejercicios anteriores, es
el siguiente:

Personal de contratacion Personal de
internacional contratacion nacional Personal militar y de policia
Efectivos  Previstos  Propuestos  Efectivos  Previstos Propuestos Efectivos Previstos ~ Propuestos
2019/20 2020/21 2021/22 2019/20 2020/21 2021/22 2019/20 2020/21 2021/22
Capacitacion
interna 986 4181 2970 817 3662 3052 15742 18 485 18 009
Capacitacion
externa’ 140 122 125 11 19 24 34 32 12
Total 1126 4303 3095 828 3 681 3076 15776 18 517 18 021

@ Incluye la capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia), en el Centro

Regional de Servicios de Entebbe (Uganda) y fuera de la zona de la Misién.

109. Durante el ejercicio 2021/22, el nimero total de participantes en los cursos de
capacitacion disminuird dado el menor nimero de nuevos miembros del personal que
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requieren sesiones de formacion no peridodicas en las esferas de: a) gestion y
desarrollo de los recursos humanos relacionados con el fomento de la resiliencia, la
ayuda entre pares y el asesoramiento para la gestion del estrés; b) formacidon en
ingenieria relacionada con el tratamiento de aguas residuales y la gestion y
eliminacion de residuos, las fuentes de energia renovable y los sistemas de energia
hibrida de gasodleo; y c¢) la formacion de seguridad relacionada con la seguridad
laboral.

110. Los cursos de capacitacion abarcaran principalmente las esferas siguientes: la
conducta y la disciplina, haciendo especial hincapié en la explotacion y los abusos
sexuales; el liderazgo; el desempeiio; el fortalecimiento de las competencias, los
idiomas y la gestion del estrés; la orientacion inicial para los nuevos funcionarios; las
aplicaciones y aptitudes en materia de comunicaciones y tecnologia de la
informacion; y la gestion y la seguridad de suministros y bienes.

Desarme, desmovilizacion, repatriacion y reintegracion

111. Las necesidades de recursos estimadas para las actividades de desarme,
desmovilizacion, reintegracion y repatriacion y de reduccion de la violencia
comunitaria en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de
2022 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 5899,8
Total 5899.8

112. La Mision seguira apoyando la ejecucién progresiva de las operaciones de
desarme y desmovilizacion de otros 2.000 excombatientes en todo el pais, con el fin
de lograr la disolucion de los grupos armados de conformidad con las disposiciones
del Acuerdo de Paz. La Misidn proporcionara asistencia técnica y de reinsercion
durante el desarme y la desmovilizacion de los excombatientes, apoyo logistico y de
transporte para los equipos moviles y apoyo técnico y logistico para los equipos
moviles en la realizacidon de actividades de comunicacion y sensibilizacion de los
grupos armados (1.590.300 ddlares).

113. La Mision continuara sus actividades en relacion con los programas de
reducciéon de la violencia comunitaria, que incluirdn una combinacion de
componentes sociales, econdomicos, de infraestructura y de seguridad. Estos incluiran
programas de efectivo por trabajo en el marco de proyectos comunitarios y de
rehabilitacion de infraestructuras, formacion profesional, apoyo a la puesta en marcha
de actividades colectivas generadoras de ingresos y posterior seguimiento y
asesoramiento, educacidn civica, creaciéon de capacidades en materia de resolucion
de conflictos, sensibilizacion sobre la reconciliaciéon nacional y la coexistencia
pacifica, y desarme voluntario y recogida de armas (4.309.500 ddlares).

114. EIl desglose de los gastos estimados de los programas descritos es el siguiente:
a) programa nacional de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion: operaciones de
desarme y desmovilizacion, actividades de reinsercion, actividades de comunicacion
y sensibilizacion y subsidios para excombatientes (1.304.000 doélares) y viajes
(286.300 dolares); y b) programas de reduccion de la violencia comunitaria:
suministros y equipo destinados a kits para la puesta en marcha de actividades
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generadoras de ingresos (1.900.000 doélares), servicios de capacitacion, coaching y
mano de obra calificada (1.650.000 dolares) y viajes durante el periodo de tres meses
de formacion profesional (759.500 dolares).

Gestion de armas y municiones
115. Las necesidades de recursos estimadas en concepto de gestion de armas y
municiones para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio

de 2022 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 6 440,0
Total 6 440,0

116. La MINUSCA seguira ayudando al Gobierno a crear la capacidad nacional para
gestionar las armas y municiones. Las actividades seran dirigidas por el Servicio de
Actividades relativas a las Minas, como parte esencial de la Misidon, con la
colaboracién de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS), asociados externos y contratistas privados nacionales e internacionales de
obras de construccion que se determinaran en el transcurso del ejercicio econdmico
en funcién de las necesidades, las prioridades y la disponibilidad.

117. Enrespuesta a la naturaleza especifica de la situacion de seguridad, en particular
la nueva amenaza del uso de artefactos explosivos por parte de grupos armados en el
pais, la MINUSCA velara por que todo el personal civil y uniformado pertinente
reciba una capacitacion dirigida a concienciar sobre la mitigacion de riesgos de los
artefactos explosivos. La Mision también ayudara al Gobierno a crear una estructura
de coordinacion nacional para responder a la amenaza de las municiones explosivas.

118. Para apoyar el restablecimiento y la ampliacion progresiva de la autoridad del
Estado y continuar el desarrollo de la capacidad de las fuerzas de defensa nacional y
de seguridad interior en materia de gestion de armas y municiones y de medidas de
reduccion del riesgo de explosivos, y con el fin de reforzar la capacidad de la
MINUSCA de responder a una amenaza de artefactos explosivos sin precedentes en
el oeste del pais, se llevaran a cabo las siguientes actividades: a) visitas de inspeccion
para garantizar la calidad y el control de las instalaciones de almacenamiento de
armas y municiones de las fuerzas de defensa y seguridad; b) la mejora de las
instalaciones de almacenamiento construidas para las fuerzas de defensa y seguridad
interior en periodos anteriores; c) la realizacion de sesiones mensuales de
capacitacion en gestion de armas y municiones para las fuerzas de defensa nacional y
de seguridad interior; d) el apoyo permanente a la aplicacion del plan de acciéon
nacional de la Comisiéon Nacional de Lucha contra la Proliferacion de Armas
Pequetias y Ligeras; e) el apoyo a la creacion de una entidad nacional de accion contra
las minas para responder a las amenazas de las municiones explosivas; f) sesiones de
educacion sobre los riesgos para la poblacion civil del oeste del pais; g) el apoyo a la
evaluacion y acreditacion de los miembros de los equipos de eliminacion de
municiones explosivas de la fuerza de la Mision para responder a las amenazas de
municiones explosivas; h) la realizacion de sesiones de concienciacion de riesgos para
el personal civil y uniformado de la MINUSCA y el personal humanitario sobre las
amenazas de las municiones explosivas.
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119. Las actividades mencionadas contribuiran a restablecer y ampliar la autoridad
del Estado y estan en consonancia con las prioridades estratégicas de la Mision, asi
como con las necesidades formuladas en el plan de defensa nacional de la Republica
Centroafricana de 2017 y el plan global de 2018 para el redimensionamiento y el
redespliegue de las fuerzas de seguridad internas, y contribuiran a la aplicacion del
Acuerdo de Paz mediante el apoyo a la estrategia nacional de lucha contra la
proliferacion de armas pequefias y armas ligeras.

120. Los recursos necesarios propuestos comprenden los gastos estimados en
concepto de servicios contractuales (2.178.000 dolares) y en concepto de personal
(3.393.600 dolares), viajes (148.600 dolares), suministros y equipo (70.500 dolares),
gastos de funcionamiento (164.000 dolares) y gastos de administracion
(485.300 dolares).

Otras actividades programaticas
121. Las necesidades de recursos estimadas de otras actividades programaticas para
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 son las

siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Descripcion Monto propuesto
Justicia y sistema penitenciario (Tribunal Penal Especial) 4276,2
Justicia y sistema penitenciario (sistema penitenciario/apoyo al poder judicial) 1208,9
Capacitacion y coubicacion de la policia 693,0
Derechos humanos 836,3
Estado de derecho, instituciones de seguridad, reforma del sector de la seguridad 420,0
Asuntos civiles (programas de estabilizacion de las comunidades) 450,0
Asuntos politicos (consolidacion de la paz) 400,0

Total 82844

122. Se llevaran a cabo otras actividades programaticas, principalmente con la
colaboracion de la UNOPS, el PNUD y ONG locales, en los ambitos siguientes:

a) Justicia y correcciones (Tribunal Penal Especial): plena operatividad del
Tribunal y ayudar a las autoridades nacionales a garantizar su funcionamiento
efectivo, lo que implicard prestar apoyo a las investigaciones, la recopilacion y el
almacenamiento de pruebas, la contratacion y la seleccion de personal, la operatividad
de la Sala de Primera Instancia y la Sala de Apelacion, y la gestion del tribunal,
incluido el fortalecimiento de la estructura organizacional de la Secretaria, el
desarrollo de un sistema de gestion de la informacion, el establecimiento de un
sistema de asistencia juridica, la proteccion de las victimas y los testigos y la
seguridad de los magistrados. Las necesidades totales propuestas (4.276.200 dolares)
incluyen las estimaciones de gastos en concepto de personal (3.747.800 doélares) y
servicios por contrata (528.400 dolares). La MINUSCA trabajara en estrecha
colaboracion con el PNUD dentro del marco del proyecto conjunto del Tribunal Penal
Especial;

b) Justicia y penitenciarias (sistema penitenciario/apoyo al poder judicial):
fortalecimiento del sistema penitenciario a través de: (i) la continuacion de la
aplicacion de la estrategia de desmilitarizacion de las prisiones, que incluye: seguir
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capacitado al personal civil penitenciario; mejorar los servicios médicos
penitenciarios, incluso mediante la mejora de las infraestructuras sanitarias; evaluar
los riesgos de corrupcion y seguridad en el ambito penitenciario, mejorar la seguridad
en las prisiones; realizar actividades de reinsercion social; y mejorar constantemente
las condiciones del entorno de detenciéon y la imparticion de capacitacion
especializada en materia de capacidad a las autoridades penitenciarias, lo que
contribuird a una gestion eficaz del servicio penitenciario que respete los derechos
humanos; (ii) el fortalecimiento del poder judicial mediante talleres y seminarios de
capacitacion para los agentes judiciales nacionales, incluidos los magistrados
nacionales, los agentes de la policia judicial, el personal de los tribunales y los
abogados, sobre los principios de las técnicas de investigacion, la preservacion de las
pruebas y las normas éticas con el fin de mejorar la capacidad de los agentes de la
justicia en la Republica Centroafricana para llevar a cabo investigaciones y
enjuiciamientos eficaces de los delitos graves, incluidos los casos de violencia sexual,
el apoyo técnico y el asesoramiento para que el Ministerio de Justicia aplique la
estrategia del sector de la justicia, y el apoyo a la construccion, la rehabilitacion y el
equipamiento de los tribunales. El total de los recursos necesarios propuestos
(1.208.900 dolares) comprende los gastos estimados en concepto de suministros y
equipo (803.400 dodlares), servicios por contrata (172.000), mejoras de instalaciones
e infraestructura (220.000 doélares) y alquiler de locales (13.500 dolares). La
MINUSCA trabajara en estrecha colaboracion con las ONG dentro del marco del
programa;

c¢) Capacitacion y coubicacion de la policia: apoyo a la seguridad del
desarrollo de la capacidad operacional mediante el redespliegue de las fuerzas de
seguridad interior y el apoyo a la ampliacidon de la autoridad estatal y a los esfuerzos
por combatir la explotacion y el trafico ilicitos de recursos naturales. La policia de
las Naciones Unidas proporcionard capacitacion a las fuerzas de seguridad interna
para reforzar sus habilidades y conocimientos en las esferas del mantenimiento del
orden y la seguridad publica, la policia judicial y el respeto a los derechos humanos.
La capacitacion permitira a las fuerzas de seguridad interna alcanzar altos niveles de
profesionalidad y mejorar la calidad del servicio prestado a la poblacion. La policia
de las Naciones Unidas también apoyara a las fuerzas de seguridad interna
amueblando y equipando dos salas polivalentes para mejorar las condiciones de
trabajo durante la capacitacion y otras actividades de desarrollo de la capacidad y
para mejorar su desempefio, y prestara apoyo para reforzar las capacidades de las
unidades especializadas. Las necesidades totales propuestas (693.000 ddlares)
incluyen las estimaciones de gastos en concepto de servicios por contrata (423.000
délares) y mobiliario y equipo (270.000 dolares). La MINUSCA colaborara
estrechamente con los asociados, incluidas las ONG locales y los representantes de
las fuerzas de seguridad interior, en el marco del plan de coubicacion;

d) Derechos humanos: apoyo al proceso de justicia transicional en la
Republica Centroafricana, en colaboracion con los asociados de todo el pais. Tras el
nombramiento de 11 comisionados de la Comisiéon de la Verdad, la Justicia, la
Reparacion y la Reconciliacion en diciembre de 2020, que marc6 la fase final del
pleno establecimiento de la Comisién, la Misiéon seguird proporcionando apoyo
experto, técnico y financiero a la Comision para garantizar el pleno cumplimiento de
su mandato. En este sentido, la Mision se centrara en las actividades de capacitacion
de los miembros de la Comision, la contratacién de personal técnico, la prestacion de
apoyo logistico a la Comisién y la elaboracion de su programa de trabajo, elaborando
el reglamento, los presupuestos y los acuerdos de cooperacion con el Tribunal Penal
Especial y los tribunales ordinarios para garantizar la complementariedad. La Mision
también apoyara las sesiones de formacion sobre la investigacion de las violaciones
de los derechos humanos; talleres de expertos destinados a apoyar a la plataforma de
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la sociedad civil y a las asociaciones de victimas para que contribuyan a la labor de
la Comision; y actividades de sensibilizacion publica a nivel nacional y regional para
dar a conocer ¢l mandato de la Comision. Ademas, se proporcionara apoyo logistico
y de transporte a los miembros y al personal de la Comision para facilitar las visitas
sobre el terreno con el fin de informar a la poblacion sobre su labor, desarrollar la
capacidad de la sociedad civil para contribuir al proceso de justicia transicional,
recopilar informacion sobre cuestiones de derechos humanos, asi como trabajar con
las victimas de violaciones de derechos humanos. La Misidén seguira apoyando la
elaboracion de un plan nacional para prevenir las violaciones graves de los derechos
de los nifios. El proyecto sera ejecutado por la Mision y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, en colaboracion con el equipo de tareas sobre vigilancia y
presentacion de informes en el pais, y reunira al Gobierno, los grupos armados y la
sociedad civil para trabajar en la elaboracion de planes de prevencion. Las actividades
incluiran un taller nacional en Bangui y seis talleres a nivel de oficina de
zona/prefectura, sesiones de sensibilizacion y capacitacion con lideres y miembros de
la comunidad, grupos armados y fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior.
Las necesidades totales propuestas (836.300 ddlares) incluyen las estimaciones de
gastos en concepto de servicios por contrata (95.900 doélares) y mobiliario y equipo
(550.000 dolares) y viajes (190.400 dolares);

e) Estado de derecho/instituciones de seguridad/reforma del sector de la
seguridad: 1) apoyo a la puesta en marcha del comité técnico sobre la integracion de
los excombatientes en las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interior y sobre
la armonizacion de los rangos en el contexto de la integracion, mediante talleres y
actividades de formacion; ii) puesta en marcha del sistema de justicia militar mediante
el apoyo a la aplicacion del coédigo de justicia militar y la formacién de los
magistrados, la policia judicial y los secretarios de los tribunales; iii) asistencia
estratégica y técnica para la aplicacion de los planes sectoriales, tal y como se
describe en la politica de seguridad nacional; iv) apoyo a la aplicacion del Acuerdo
de Paz, incluso garantizando que los procesos de reclutamiento de las fuerzas de
seguridad y defensa interior se realicen de forma equitativa, inclusiva y transparente
para reforzar la profesionalizacion de los miembros de las fuerzas y garantizar una
representacion regional equitativa, y el apoyo a la aplicacion de los acuerdos
temporales de seguridad del Acuerdo de Paz; v) apoyo a la supervision democratica
civil de las instituciones del sector de la seguridad para garantizar la rendicion de
cuentas y la proteccion de los derechos humanos; vi) asistencia de asesoramiento
estratégico y técnico para el despliegue permanente de las fuerzas de defensa nacional
en las distintas zonas de defensa de todo el pais y la aplicacién de un plan maestro de
infraestructuras para facilitar la transicién hacia un ejército de guarnicion que
garantice la seguridad del territorio y el restablecimiento de la autoridad del Estado;
y vii) apoyo a la aplicacion de sistemas de ordenacion de los recursos hidricos y
forestales, gestion de las fronteras y supervision de la mineria. El total de los recursos
necesarios propuestos (420.000 délares) comprende los gastos estimados en concepto
de suministros y equipo (130.000 doélares), servicios por contrata (80.000 dolares),
comunicaciones (20.000 dolares), instalaciones e infraestructura (140.000 dolares) y
viajes (50.000 dodlares). La MINUSCA trabajara en estrecha colaboracion con las
ONG u otros asociados dentro del marco del programa;

f)  Asuntos civiles (programas de estabilizacién de la comunidad): fomento
de la confianza, mejora de las capacidades nacionales e iniciativas de participacion
de la comunidad para la aplicacion de los procesos y acuerdos politicos y de paz
locales y del Acuerdo de Paz nacional, hacia la promocién de la apropiacidén nacional
para mejorar la proteccion de los civiles, el didlogo, la reconciliacidn, la resolucién
de conflictos y el restablecimiento y la ampliacién de la autoridad del Estado. Las
necesidades totales propuestas (450.000 dolares) incluyen las estimaciones de gastos
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en concepto de personal (77.000 ddlares) y servicios por contrata (373.000 dolares).
La MINUSCA trabajara en estrecha colaboracidon con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, las autoridades nacionales y las ONG en el marco del programa;

g) Asuntos politicos (consolidacion de la paz): estabilizacion y
transformacion permanentes de las zonas afectadas por el conflicto, fomentando la
transicion de la lucha armada a la participacion politica activa mediante la aplicacion
del Acuerdo de Paz y el proceso electoral, y apoyo al establecimiento de condiciones
favorables para la celebracion de elecciones locales en 2021. La Mision seguira
llevando a cabo un programa de sesiones de educacion politica, negociacion y
creacion de capacidad y mitigacion de conflictos en zonas clave de tension
intercomunitaria, para contribuir a la paz y la estabilidad, manteniendo la
reconciliacion, la cohesion social y apoyando procesos politicos y de paz inclusivos
a nivel de prefectura y subprefectura. Para apoyar las elecciones locales, la Mision
fortalecera la capacidad de los partidos politicos y facilitara la participacion de las
mujeres, los jovenes y los refugiados en el proceso electoral. Las necesidades totales
propuestas (400.000 doélares) incluyen las estimaciones de gastos en concepto de
servicios por contrata (345.000 doélares), viajes (42.000 dolares) y viajes
(33.000 dolares).

Proyectos de efecto rapido
123. Las necesidades estimadas de recursos para los proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022, en

comparacion con ejercicios anteriores, son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo Monto Numero de proyectos
1 de julio de 2019 a 30 de junio de 2020 (monto efectivo) 30243 83
1 de julio de 2020 a 30 de junio de 2021 (monto aprobado) 3000,0 60
1 de julio de 2021 a 30 de junio de 2022 (monto propuesto) 3000,0 95

124. La MINUSCA, en colaboracion con las ONG, el equipo de las Naciones Unidas
en el pais y otros asociados, seguira trabajando en proyectos encaminados a mejorar
de una manera tangible e inmediata la vida de los habitantes de la Republica
Centroafricana. A través de su Seccion de Asuntos Civiles y por medio de proyectos
de efecto rapido, la MINUSCA seguira fomentando la confianza en la Mision, su
mandato y el proceso de paz, para crear un entorno que favorezca la ejecucion efectiva
de las tareas que tiene encomendadas. Los proyectos para mejorar la prestacion de
servicios administrativos y sociales se llevaran a cabo a través de 12 oficinas sobre el
terreno (incluida la de Bangui) y en relacion con tres componentes: a) seguridad,
proteccion de los civiles y derechos humanos, a fin de mejorar la proteccién de las
comunidades; b) apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion, para
promover la cohesion social y la reconciliacidn; y c) lucha contra la impunidad y
apoyo a la ampliacion de la autoridad del Estado y el estado de derecho. Los proyectos
de efecto rapido se centraran en los siguientes aspectos:

a)  Seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos: mejorar la
capacidad de la poblacion para organizarse, con miras a prevenir mejor los incidentes
de seguridad y alertar a la MINUSCA, las autoridades nacionales y las fuerzas de
seguridad para velar por que puedan responder a ellos de manera adecuada y oportuna.
En coordinacion con las autoridades nacionales y las ONG locales e internacionales,
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el personal militar y de policia de la Mision seguira extendiendo los sistemas y las
redes de alerta temprana a zonas que actualmente carecen de ellos, y ampliando los
sistemas de comunicacion y coordinacion para complementar las actividades de
proteccion de los civiles ejecutadas por la MINUSCA, a fin de potenciar la capacidad
de las comunidades de organizarse y de reforzar su vinculo con el sistema de
proteccion de la Mision (15 proyectos de unos 40.000 ddlares cada uno);

b) Apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion: centrarse en las
mujeres, los jovenes y las comunidades en situacion de conflicto mediante proyectos
que fomenten el didlogo, la confianza, la reconciliacion, la cohesion social y la
convivencia pacifica dentro de las comunidades y entre ellas. Los proyectos se
definiran en colaboraciéon con las comunidades y se coordinaran con los distintos
componentes y secciones de la Mision y en consulta con otros interesados y asociados
nacionales e internacionales, en consonancia con la politica para los proyectos de
efecto rapido. Ademas de dar lugar a actividades que generen ingresos, estos
proyectos tendran por objeto reunir a grupos opuestos en las comunidades para
maximizar sus ingresos a largo plazo y reducir las posibilidades de conflicto entre
ellos. Se ampliaran atin mas las posibles alianzas con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura o el Programa Mundial de Alimentos a
fin de maximizar la productividad agricola, asi como con el PNUD para desarrollar
los mercados comunitarios y volver a tender puentes que fomenten intercambios
econdémicos con efectos positivos en la vida de las mujeres y los jovenes (60 proyectos
de unos 30.000 délares cada uno);

¢) Lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacion de la autoridad estatal
y el estado de derecho: reforzar la prestacion de servicios sociales y de administracion
publica basicos como la rehabilitacion, el equipamiento y el funcionamiento de la
administracion publica para mejorar la presupuestacion y la planificacion locales, el
registro civil y la seguridad, la justicia y la lucha contra la impunidad, asi como la
educacion, la salud, el agua, la electricidad y la agricultura. Se garantizara la
sostenibilidad de los proyectos mediante la ejecuciéon de proyectos conjuntos y
complementarios con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los ministerios
nacionales pertinentes. Se garantizara la sostenibilidad inicial de esos proyectos
mediante una combinacion de actividades complementarias de desarrollo de la
capacidad dirigidas a oficiales y funcionarios publicos locales, para lograr que esas
instituciones funcionen eficazmente, y la asignacion al Gobierno de fondos para
inversiones locales aportados por el Banco Mundial, la Unién Europea, el PNUD y la
MINUSCA para sufragar gastos operacionales y apoyar las buenas practicas de
gobernanza local (20 proyectos de unos 30.000 dolares cada uno).

III. Analisis de las diferencias’

125. La terminologia estandar relativa al analisis de las diferencias de recursos que
se utiliza en esta seccion se define en el anexo I, seccion B, del presente informe. Se
utiliza la misma terminologia que en informes anteriores.

! Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucion de al menos el 5% o
100.000 ddlares.
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Diferencia

Observadores militares (484,9) (6,0 %)

* Gestion: cambios en el despliegue

126. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente a la
aplicacion de una tasa de vacantes mas elevada, del 12,5 %, al calcular las dietas por
mision y los viajes por emplazamiento, rotacion y repatriacion sobre la base de los
niveles actuales de ocupacion de puestos y debido al periodo de contratacion
ampliado que se prevé por motivo de la pandemia de COVID-19, frente a la tasa de
vacantes del 7,5 % aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.

Diferencia

Efectivos de contingentes militares (758.,9) (0,2 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

127. La disminucién de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) la
reduccion de los reembolsos de gastos para equipo de propiedad de los contingentes
debido a la mejora de los alojamientos del personal de los contingentes militares de
conformidad con las normas de las Naciones Unidas, habida cuenta de la conclusion
por parte de la Misiéon de la construccion de estructuras rigidas, que estd bien
encaminada para el ejercicio 2020/21, y la elevada tasa prevista de indisponibilidad
sobre la base de tendencias recientes; b) la disminucién de la indemnizacién prevista
por muerte o discapacidad sobre la base de la evolucion de los gastos; y ¢) la
reduccion de los costos de las raciones de agua potable de reserva debido a la
disponibilidad de agua potable en zonas remotas tras el establecimiento de plantas de
tratamiento de agua propiedad de las Naciones Unidas.

128. La disminucién de las necesidades se compensa en parte con: a) un aumento de
las necesidades para el reembolso de los costos estandar de los contingentes debido a
un ajuste menor al estimado respecto al reembolso estandar por el despliegue de
equipo pesado de propiedad de los contingentes inservible o faltante, de conformidad
con la resolucion 67/261 de la Asamblea General, debido a las mejoras realizadas por
los paises que aportan contingentes en relacion con la disponibilidad operacional de
su equipo, con respecto al ajuste aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio
2020/21; y b) la aplicacion de una menor tasa de vacantes, del 2,0 %, en el calculo
del reembolso estindar debido a la mejora permanente del despliegue del personal
militar, en comparacion con la tasa del 3,0 % aplicada en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2020/21.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (1.100,8) (5,6 %)

* Gestion: cambios en el despliegue

129. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente a la
aplicacion de una tasa de vacantes mas elevada, del 8,0 %, al calcular las dietas por
mision y los viajes por emplazamiento, rotacidon y repatriacion sobre la base de los
niveles actuales de ocupacion de puestos y debido al periodo de contratacion
ampliado que se prevé por motivo de la pandemia de COVID-19, frente a la tasa de
vacantes del 3,0 % aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.
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Diferencia

Unidades de policia constituidas (141,3) 0,3 %)

* Gestion: menor insumo e igual producto

130. La disminucién de las necesidades obedece principalmente a la disminucion de
los costos para el reembolso estdndar de los contingentes debido a un ajuste mayor al
estimado respecto al reembolso a los paises que aportan fuerzas de policia por el
despliegue de equipo pesado de propiedad de los contingentes inservible o faltante,
de conformidad con la resolucidén 67/261 de la Asamblea General, sobre la base de la
evolucion histérica en relacidon con la disponibilidad operacional de su equipo, con
respecto al ajuste aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.

Diferencia

Personal de contratacién internacional 1.456,7 0,9 %

* Gestion: insumo y producto mayores

131. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) el aumento de los
costos de los salarios y de los gastos comunes de personal debido a la propuesta de
crear tres puestos y a la propuesta de conversion de cinco plazas temporales
internacionales en puestos; y b) la aplicacion de una mayor tasa de prestacion por
peligrosidad sobre la base de la escala revisada, en comparacion con la tasa aplicada
al respecto en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.

Diferencia

Personal de contratacién nacional 3.145,7 15,6 %

* Parametros de gastos: cambio en la escala de sueldos

132. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) la
aplicacion de una categoria/un escalon medios mas altos de la escala de sueldos en el
calculo de los sueldos del personal de Servicios Generales, frente a la categoria/el
escalon aplicados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21; b) el efecto
de la apreciacion del franco CFA frente al doélar de los Estados Unidos, que dio como
resultado la aplicacion del tipo de cambio de 549,286 francos CFA por dolar de los
Estados Unidos, frente al tipo de 587,512 francos CFA previsto en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2020/21; ¢) la propuesta de crear dos puestos; y d) la
aplicacion de una tasa de vacantes mas baja, del 4,0 %, al calcular los sueldos del
personal de Servicios Generales en relacion con las medidas sostenidas para ocupar
los puestos vacantes de larga data, frente a la tasa del 6,5 % aplicada en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2020/21.

133. El aumento de las necesidades se ve compensado en parte por la aplicacion de
una tasa de vacantes mas elevada, del 10,5%, en el calculo de los costes salariales de
los funcionarios nacionales del cuadro organico, debido a los continuos problemas
que se plantean con los candidatos adecuados disponibles en el mercado laboral local,
en comparacion con la tasa del 8,5% aplicada en el presupuesto aprobado para el
periodo 2020/21.
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Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 1.907,6 9,5 %

¢ Gestion: cambios en la tasa de vacantes

134. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) la
aplicacion de una tasa de vacantes mas baja, del 5,0 %, para los Voluntarios de las
Naciones Unidas al calcular las dietas, debido a las medidas adoptadas por la Mision
de manera sostenida para ocupar las vacantes, frente a la tasa de vacantes del 12,5 %
aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21; y b) la propuesta de
crear tres plazas internacionales y dos nacionales de Voluntarios de las Naciones
Unidas.

Diferencia

Personal temporario general 276,5 1,9 %

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

135. El aumento de las necesidades obedece a la parte de los gastos asignados a la
Misiéon para el personal temporario general relacionado con las actividades del
proyecto de apoyo a la ejecucion de Umoja, en comparacion con la parte de los gastos
asignados incluida en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21 y la
aplicacion de la menor tasa de vacantes del 10,0 %, en comparacion con la tasa del
16,5 % aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21. El aumento de
las necesidades se compensa mediante la disminucién de los costos de los salarios y
de los gastos comunes de personal debido a la propuesta de convertir cinco plazas de
personal temporario internacional en puestos;

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 625,8 0,9 %

* Gestion: mayores insumos y productos

136. El aumento de las necesidades se debe principalmente a: a) el aumento de los
costos de los servicios de seguridad debido a la mejora de un minisistema tactico de
aeronave no tripulada y al despliegue de dos minisistemas de aeronave no tripulada
adicionales para reforzar las capacidades de ayuda a la planificacion de las
necesidades operacionales y a la proteccion de los civiles y del personal de las
misiones; b) la adquisicidon de instalaciones prefabricadas, equipos de alojamiento y
refrigeracion para sustituir los edificios que se transfirieron a la MINUSCA desde su
mision predecesora, la Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la
Consolidacion de la Paz en la Republica Centroafricana, que se han deteriorado y
estan gravemente dafiados, y para sustituir los equipos dafiados y deteriorados de las
instalaciones de alojamiento de la Misidon situadas en las regiones y en los
campamentos de transito; y c¢) la adquisicién de generadores y equipos eléctricos en
relacion con un sistema solar hibrido de gasoéleo, en consonancia con el plan de la
Mision de reducir su huella de carbono, mediante la reduccién de su dependencia de
la energia de gasoleo, y la adquisicion de sensores y piezas de repuesto para la red
troncal de tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones en los refugios de
comunicacion de la Mision desplegados en su zona de operaciones, para los que no
se incluyeron créditos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.

137. El aumento de las necesidades se compensa en parte por la reduccion de las
necesidades de: a) construccion, reforma, renovacidén y mantenimiento mayor debido
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a la ausencia de provisiones no recurrentes para la construccion de una plataforma y
una pista de rodaje en el aeropuerto internacional de Bangui M’Poko y de hangares
de aviacion en Kaga Bandoro, Buar, Bria y Bangasu, para los que se incluyd una
provision en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21; y b) la adquisicion de
suministros de ingenieria debido a que no se necesitan dispositivos y accesorios de
gestion de cables y a la adquisicion de menos cables y arneses eléctricos, dada la
finalizacion de la estandarizacion de la red de cableado troncal en tres oficinas
regionales, en comparacion con las adquisiciones incluidas en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2020/21.

Diferencia

Transporte terrestre (1.287,8) (7,8 %)

* Factores externos: cambios en los precios de mercado

138. La disminucion de las necesidades obedece principalmente al menor consumo
previsto de 6,2 millones de litros de combustible para vehiculos a un costo medio
inferior de 1,401 doélares por litro, basado en los niveles de consumo reales del
ejercicio actual y en la evolucidén, en comparacion con los 6,6 millones de litros a un
costo medio de 1,593 ddlares por litro incluidos en el presupuesto aprobado para el
ejercicio 2020/21.

Diferencia

Operaciones aéreas (1.691,7) (2,6 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

139. La disminucidn de las necesidades obedece principalmente a: a) el menor costo
medio previsto del combustible de aviacién, de 1,023 doélares por litro, en
comparacion con el costo medio de 1,181 ddlares por litro aplicado en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2020/21; y b) una reduccion neta de los costos de alquiler
y explotacion de la flota de aviones y helicopteros de la Mision debido a la sustitucion
de los costosos helicopteros de ataque por helicopteros de uso general, mas
econdémicos, que se compensa en parte por la sustitucion de un avidon con elevados
costos operacionales por dos aviones mas pequefios y eficientes con mayor capacidad.

Diferencia

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones (3.813,0) (8,4 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

140. La disminucién de las necesidades obedece principalmente a: a) la adquisicion
de menos equipos de comunicaciones y tecnologia dada la prevision de finalizacidon
de la mejora de la infraestructura para la conectividad a Internet en camino para el
ejercicio 2020/21, y la prevision de un inventario suficiente de equipos de red,
almacenamiento y usuario final, para los que se incluyeron provisiones en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21; y b) la contrataciéon de menos
servicios de informacion publica y de publicaciones, debido a la menor cantidad
prevista de material promocional e impreso, asi como de los servicios de
radiodifusion y television, habida cuenta de la conclusién del proceso electoral
presidencial y legislativo, frente a la cantidad de material incluida en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2020/21.
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141. La disminucién de las necesidades se compensa en parte por el aumento de las
necesidades de servicios de telecomunicaciones y de red para apoyar la ampliacion
del ancho de banda en Bangui y en las oficinas regionales a fin de garantizar unos
servicios de redundancia adecuados para satisfacer la mayor demanda de utilizacion
de aplicaciones basadas en la nube, incluidas las herramientas de colaboracion para
llevar a cabo reuniones virtuales y sesiones de formacion, y el intercambio de
documentos, y para apoyar el aumento de la demanda de transmisiones de video de
vigilancia desde sistemas aéreos no tripulados necesarios para cumplir el mandato de
la Mision con respecto a la proteccion de los civiles y el personal de las Naciones
Unidas.

Diferencia

Servicios médicos 1.639,6 90,9 %

* Gestion: mayores insumos y productos

142. El aumento de las necesidades se debe principalmente a: a) la adquisicion de
equipo médico, incluidos botiquines de primeros auxilios para el personal uniformado
desplegado en zonas remotas, a fin de facilitar la administracién de primeros auxilios
durante y antes del traslado de las victimas a los centros sanitarios mas cercanos, en
consonancia con la mejora continua de los esfuerzos de la Misiéon por reducir el
nimero de victimas mortales del personal de mantenimiento de la paz, de
conformidad con la iniciativa “Accién para el mantenimiento de la paz” del Secretario
General; y b) los costos mas elevados previstos para los servicios médicos a fin de
mejorar la capacidad de la Mision de utilizar ambulancias aéreas comerciales cuando
sus medios aéreos no puedan utilizarse en circunstancias especiales, para
evacuaciones médicas, como es el caso durante la pandemia COVID-19, frente a la
estimacion de costos incluida en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo (1.169,3) (3,0 %)

* Mandato: mayores insumos y productos

143. La disminucidn de las necesidades obedece principalmente a: a) la disminucion
de los costos de contratacion de los asociados de ejecucion y de las subvenciones para
apoyar las actividades programaticas que se han priorizado sobre la base del examen
de la tendencia y el impacto de la ejecucion y teniendo en cuenta los desafios previstos
dado el agravamiento de la situacion de seguridad, en comparacion con las actividades
incluidas en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21; y b) la disminuciéon
de los gastos de flete para el transporte de suministros, mobiliario y equipo, debido a
un menor numero de adquisiciones previstas frente a los gastos consignados en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.

144. La reduccion de las necesidades se ve compensada en parte por la contratacion
de personal individual adicional para prestar servicios de seguridad en las salas de
control de seguridad centralizadas en varios lugares en relacion con la ejecucion del
proyecto de camaras para ciudades inteligentes y para las instalaciones de cuarentena
en el aeropuerto, para las que no se incluyeron créditos en el presupuesto para el
ejercicio 2020/21.
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IV.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

145. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacién con la
financiacion de la MINUSCA son las siguientes:

a) Consignar la suma de 936.258.700 délares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2021
y el 30 de junio de 2022;

b) Prorratear la suma de 351.097.000 d6lares para el mantenimiento de
la Misién durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 15 de noviembre
de 2021;

¢) Prorratear la suma de 585.161.700 doélares para el periodo
comprendido entre el 16 de noviembre de 2021 y el 30 de junio de 2022, a razén
de 78.021.560 ddlares por mes, si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de la Mision.

Resumen de las medidas tomadas en respuesta a las
decisiones adoptadas y solicitudes formuladas por la
Asamblea General en su resolucion 74/263, incluidas las

solicitudes y recomendaciones de la Comision Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto refrendadas

por la Asamblea

A. Asamblea General

(Resolucion 74/284)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que establezca marcos
y directrices claros para determinar qué tipo de
procedimientos de licitacion, ya sea llamados a
licitacion o llamados a presentacidn de propuestas,
deben utilizarse para, entre otras cosas, adquirir
diferentes tipos de bienes y servicios, incluidos los
servicios de aviacion, y que actualice en
consecuencia el Manual de Adquisiciones de las
Naciones Unidas (parr. 9).

Solicita al Secretario General que adopte medidas
para asegurar que la Organizacion se ajuste a las
mejores practicas en materia de adquisiciones
publicas en lo que respecta a la transparencia,
incluso mediante la publicacioén de informacion
adicional de dominio publico sobre los resultados
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Las directrices de la seccidon 6 (Licitacion) del Manual de
Adquisiciones de las Naciones Unidas actualizado al 30 de
junio de 2020, y mas concretamente las de la seccion 6.3
(Método de licitacion), resumen los métodos de licitacion y
las directrices para determinar si su uso es apropiado.

La Secretaria ha contratado a un consultor para revisar las
practicas de las Naciones Unidas de adquisicion de
servicios de aviacion, evaluar su estado actual y formular
recomendaciones para seguir desarrollando la madurez y
las capacidades de las adquisiciones de servicios de
aviacion. El estudio se centra en las distintas metodologias
de licitacion (llamado a licitacion frente a llamados a
presentacion de propuestas) en la adquisicion de servicios
de aviacion y las ensefianzas extraidas de la experiencia
adquirida hasta la fecha. Se espera que los resultados del
estudio estén disponibles proximamente.

En la seccion 1.4 del Manual de Adquisiciones se estipula
en la seccion I que la transparencia significa que toda la
informacion sobre las politicas, los procedimientos, las
oportunidades y los procesos de adquisicion esta definida
con claridad y se da a conocer y/o se provee
simultdaneamente a todas las partes. Un sistema
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

de los ejercicios de adquisicion realizados, en
particular en la esfera de los servicios de aviacion, a
fin de aumentar ain mas la transparencia de las
operaciones de adquisicion de la Organizacion, y
que actualice en consecuencia el Manual de
adquisiciones de las Naciones Unidas (parr. 10).

21-02190

transparente cuenta con mecanismos claros para garantizar
el cumplimiento de las reglas establecidas
(especificaciones ecuanimes, criterios de evaluacion
objetivos, documentos licitatorios estandar, la misma
informacion a todas las partes y confidencialidad de las
ofertas, entre otros). Se puede acceder a informacion
detallada sobre las 6rdenes de compra y los contratos
adjudicados por todas las entidades de la Secretaria en el
sitio web de la Division de Adquisiciones de las Naciones
Unidas y la aplicacion para moviles de la Division.

Las Naciones Unidas también armonizaron este requisito
con las orientaciones que figuran en el Manual de
Adquisiciones, en concreto con la seccion 10.2.1
(Publicacién de los contratos adjudicados). Se ha
actualizado el sitio web de la Division de Adquisiciones
para mejorar la accesibilidad e incluir informacién
adicional, como previsiones para las misiones politicas
especiales y los contratos adjudicados. Se incluird mas
informacion actualizada en el segundo trimestre de 2021.

Los proveedores no seleccionados que hayan participado
en licitaciones de contratos por valor de mas de 200.000
délares pueden obtener mas informacion a través de un
proceso oficial de informacion sobre las razones por las
que su oferta no ha sido seleccionada. Los licitantes que no
estén conformes pueden impugnar la adquisicidn, que sera
examinada por una junta independiente.

A partir del 1 de agosto de 2020, los proveedores que
hayan presentado ofertas o propuestas pueden asistir
virtualmente a todas las ceremonias de apertura de ofertas.
Ademas, de conformidad con los procedimientos
establecidos en la seccion 7 del Manual de Adquisiciones
(Gestion de las presentaciones de ofertas), los proveedores
pueden consultar los informes de apertura de ofertas de los
llamados a licitacion y los llamados a presentacion de
propuestas durante 30 dias a partir de la fecha de apertura
de las ofertas.

En la seccion 13 del Manual de Adquisiciones (Gestion y
administracion de contratos) se establece que, en
consonancia con los principios de adquisicion de
transparencia y rendicion de cuentas y a fin de facilitar las
auditorias internas y externas, los oficiales de
adquisiciones deben mantener expedientes plenamente
documentados para cada licitacion y cada contrato.

En lo que respecta a los servicios de transporte aéreo, en los
llamados a licitacién se informa a los proveedores en la
apertura de las ofertas de los tipos de aeronaves ofrecidas
por todos los licitantes, y se incluye detallada de los precios
por aeronave. Tras la adjudicacién del contrato, la
informaciéon de adjudicacién que confirma el precio de la
oferta ganadora se publica en el sitio web de la Division de
Adquisiciones.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Observa que se estan elaborando indicadores del
desempefio basados en los efectos como parte de la
aplicacion del Sistema Integral de Evaluacion del
Desempefio y, a este respecto, solicita al Secretario
General que en su préoximo informe ofrezca datos
sobre el modo en que los indicadores mediran el
desempefio por la Mision de las tareas
encomendadas y los efectos de la asignacion de
recursos en el desempefio de esas tareas, y sobre
cdmo contribuiran los indicadores a determinar los
recursos necesarios para cada una de ellas parr. 11).

Solicita al Secretario General que en su préximo
informe presente un plan de ejecucion y un analisis
de la aplicacion del nuevo Sistema Integral de
Evaluacion del Desempeiio, en particular sobre su
correlacion con la planificacion de las misiones y la
formulacion del presupuesto, a fin de facilitar el
examen por la Asamblea General de las solicitudes

de recursos para la aplicacion del Sistema (parr. 12).

Pone de relieve la importancia del sistema de
rendicién de cuentas de la Secretaria y solicita al
Secretario General que siga fortaleciendo la gestion
de riesgos y los controles internos en la gestion de
los presupuestos de mantenimiento de la paz, a fin
de facilitar la ejecucion de los mandatos y aumentar
la transparencia, y que la informe al respecto en el
contexto de su préximo informe (parr. 13).
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El Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempeifio se implementa en la MINUSCA desde agosto
de 2018. Eso permitira a la Mision lo siguiente: a) elaborar
un plan para toda la mision, basado en el contexto local y
centrado en la forma de maximizar el impacto de la Mision
en el ambito de su mandato; b) evaluar el impacto y la
eficacia de sus operaciones, sobre la base de datos y
analisis; y c¢) revisar y actualizar periddicamente su plan
sobre la base de cambios en el contexto local y pruebas
relativas a la eficacia de las acciones de la Mision.

A fin de fortalecer la planificacion integrada y la
evaluacion del desempefio, la Mision avanzo en la
aplicacion del Sistema Integral de Planificacion y
Evaluacion del Desempeiio, lo cual dio lugar a una mejor
priorizacion y secuenciacion estratégicas de las actividades
encomendadas la Mision mediante la armonizacion con los
procesos mas amplios de planificacion, presupuestacion y
adopcién de decisiones.

La Mision ha seguido aumentando y reforzando la
aplicacion del Sistema Integral de Planificacion y
Evaluacion del Desempeifio. Esta aplicacion ha incluido el
uso de indicadores que ayudan a evaluar el impacto de las
tareas encomendadas, lo que se ha integrado en el proceso
de adopcion de decisiones del personal directivo superior.
Los indicadores y los datos se han utilizado para la
redaccion del informe del Secretario General. Los datos y
analisis del Sistema también se utilizaron para crear una
hoja informativa que se distribuy6 a los miembros del
Consejo de Seguridad con la presentacion del Gltimo
informe del Secretario General, el 19 de octubre de 2020.

Se sigue trabajando en formas de maximizar una
interaccion que se refuerza mutuamente entre el Sistema
Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempeiio y la
planificacion de las misiones y la formulacion del
presupuesto, mediante una estrecha consulta entre el
Departamento de Operaciones de Paz, el Departamento de
Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion, y las
misiones sobre el terreno.

La MINUSCA ha reforzado la integracion en toda la
Misioén, reuniendo la coordinacion de las funciones de
gestion de riesgos y cumplimiento de las auditorias bajo la
direccion del Jefe de Estado Mayor. El Jefe de Estado
Mayor supervisa la planificacion, las recomendaciones de
la auditoria de gestion de riesgos y el proceso de la Junta
de Investigacion y trabaja en estrecha colaboracion con la
Oficina del Director de Apoyo a la Mision para gestionar
mejor el presupuesto de mantenimiento de la paz, en
coordinacion con el personal directivo superior a través del
grupo ejecutivo de direccion de recursos.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Subraya que las actividades programaticas
contribuyen de manera importante a la ejecucion de
los mandatos de la Mision, especialmente en lo que
respecta a la prevencidn y resolucién de los
conflictos, y que todas esas actividades deben estar
directamente vinculadas con los mandatos de la
Mision (péarr. 18).

Solicita al Secretario General que vele por que la
Mision sea responsable y rinda cuentas de la
utilizacion de sus fondos programaticos, con arreglo
a las orientaciones pertinentes y teniendo presente
el contexto especifico en que opera la Misién, y que
en su proxima solicitud presupuestaria 'y en el
informe de ejecucion incluya datos detallados sobre
las actividades programaticas de la Misién, en
particular sobre la forma en que esas actividades
han contribuido al cumplimiento de los mandatos de
la mision, la vinculacion con los mandatos, las
entidades encargadas de la ejecucion y el
desempefio de una supervision adecuada por parte
de la Misidn (pérr. 19).

Expresa preocupacion por las denuncias de
explotacion y abusos sexuales comunicadas en las
misiones de mantenimiento de la paz, y solicita al
Secretario General que siga aplicando su politica de
tolerancia cero frente a la explotacion y los abusos
sexuales con respecto a todo el personal civil,
militar y de policia, y que informe al respecto en el
contexto de su proximo informe sobre cuestiones
transversales (parr. 20).

Solicita al Secretario General que vele por que el
personal de las misiones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas tenga la capacidad de
supervisar técnicamente la utilizacion de las
tecnologias de sistemas aéreos y aeronauticos no
tripulados (pérr. 21).

Reconoce los crecientes problemas de seguridad a
que se enfrenta el personal de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas, reafirma su
compromiso de mejorar la seguridad del personal de
la Misién, en particular el personal uniformado, y
solicita al Secretario General que siga reforzando
las medidas en este sentido y que la informe al
respecto en el contexto de la proxima solicitud
presupuestaria para la Mision (péarr. 22).

21-02190

Todas las actividades programaticas de la MINUSCA estan
directamente relacionadas con su mandato. Se centran en
elementos clave del mandato, como el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, los derechos humanos,
la reforma del sector de la seguridad y el restablecimiento
de la autoridad del Estado, y son fundamentales para la
prevencion y la resolucion de conflictos y, por tanto, para
el cumplimiento del objetivo estratégico de la Mision.

Los detalles de las actividades programaticas propuestas de
la Mision para el ejercicio 2021/22 figuran en la seccion
I1.I del presente informe.

Las contestaciones de todas las misiones de mantenimiento
de la paz, incluida la MINUSCA, respecto de la respuesta a
las cuestiones planteadas se incluiran en el informe anual
del Secretario General sobre las medidas especiales de
proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales.

La Célula de Sistemas Aéreos no Tripulados y la Seccidn
de Tecnologias Geoespaciales, de Informacion y
Telecomunicaciones de la MINUSCA se encargan de la
supervision técnica de las tecnologias de sistemas aéreos y
aéreos no tripulados. El personal responsable ha recibido la
formacion adecuada y tiene la cualificacion técnica
necesaria.

A fin de intensificar los esfuerzos destinados a reducir las
amenazas sufridas por el personal de las Naciones Unidas,
la MINUSCA siguid aplicando las recomendaciones
formuladas en la iniciativa “Accidn para el Mantenimiento
de la Paz” a fin de mejorar la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz, lo cual incluy6 esfuerzos por
mejorar el desempefio operacional y el deber de diligencia
en casos de incidentes que entraflaran trauma, lesiéon o
enfermedad mediante la prestacion de servicios médicos
adecuados en un entorno seguro y protegido, y una mejor
reactividad y respuesta, en particular en lo que respectaba a
la evacuacion de las victimas. La Mision también reforzo
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reafirma lo dispuesto en la seccion XVIII de su
resolucion 61/276, reconoce ademas que los
proyectos de efecto rapido apoyan en gran medida
el cumplimiento de los mandatos de las misiones,
destaca la necesidad de que todos esos proyectos se
ejecuten de forma oportuna y responsable, con la
debida rendicion de cuentas, y solicita al Secretario
General que mejore los efectos de los proyectos y se
ocupe de los problemas subyacentes (parr. 23).

Solicita al Secretario General que, al formular las
solicitudes presupuestarias, considere las
posibilidades de transferir mas funciones al personal
nacional, en consonancia con los mandatos y las
necesidades de la Mision (pérr. 24).

Reitera su preocupacién por el elevado nimero de
vacantes en relacion con el personal civil y reitera
ademas su solicitud al Secretario General de que
asegure que los puestos vacantes se cubran a la
mayor brevedad posible (pérr. 25).
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las actividades de promocion ante las autoridades
nacionales en relacidon con la ratificacion de la Convencion
sobre la Seguridad del Personal de las Naciones Unidas y
el Personal Asociado para garantizar la rendicion de
cuentas y el fin de la impunidad. Se dio prioridad a la
elaboracion de planes de defensa de los campamentos, los
ejercicios y simulacros para ensayar los planes de defensa
y mejorarlos aprovechando la experiencia adquirida, asi
como al cumplimiento por los efectivos de los principios y
directrices de proteccion de la fuerza.

El importante papel de los proyectos de efecto rapido para
la ejecucion del mandato de la Mision se pone de relieve a
través de la tendencia de la tasa de utilizacion de recursos
del 100 % para el ejercicio 2019/20 y los ejercicios
anteriores.

La ejecucidn oportuna, responsable y con la debida
rendicidon de cuentas de los proyectos es una de las
principales prioridades de la direccion de la Mision. Esto
se consigue mediante: a) un seguimiento detallado de las
distintas fases de aprobacidn y ejecucion de los proyectos
de efecto rapido, que se introducen y gestionan a través de
una base de datos; y b) flexibilidad en la asignacion de
recursos financieros a las diferentes secciones responsables
de la ejecucion de los proyectos, y permitir la reasignacion
de recursos financieros en funcion de los resultados.

Los comités locales de proyectos seleccionan los proyectos
en funcién de los criterios establecidos. Se presta especial
atencion a la repercusion de los proyectos, mientras que los
retos que se plantean se abordan sin demora. La prioridad
de los proyectos se determina en colaboracion con las
comunidades y las autoridades locales en funcion de la
urgencia y la importancia de las necesidades de la
comunidad.

Se llevan a cabo dos auditorias externas e internas para
evaluar la eficacia de la ejecucion de los proyectos,
incluido el impacto de los proyectos ejecutados, y para
recomendar posibles mejoras y medidas correctivas, de ser
necesario.

La Misién ha encontrado dificultades para encontrar
candidatos adecuados para los puestos nacionales. Por lo
tanto, la nacionalizacion de las funciones puede producirse
a un ritmo mas lento. Algunos puestos se han anunciado
repetidamente sin que se hayan presentado candidatos
adecuados, por lo que se ha propuesto la reclasificacion en
una categoria inferior de algunos puestos clave.

La Misidn estd desarrollando estrategias para garantizar
que los puestos vacantes se cubran rapidamente y se esta
centrando en cubrir los puestos vacantes con personal
procedente de las misiones que se han reducido o cerrado.
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Decision o solicitud Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que examine los La Mision reviso los puestos y plazas de su plantilla
puestos que hayan estado vacantes durante 24 meses aprobada que han estado vacantes durante mas de 24

0 mas y que, en su proxima solicitud presupuestaria, meses, y la justificacion de su mantenimiento se refleja en
proponga bien su mantenimiento, aportando una la informacién complementaria del presente informe.
justificacién clara de su necesidad, bien su

supresion (parr. 28).

Solicita también al Secretario General que realice El Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas

una evaluacion comparativa de los servicios a las Minas del Departamento de Operaciones de Paz
prestados por las respectivas entidades para las realizd, con aportaciones de la MINUSCA, una evaluacion
actividades relativas a las minas y que presente los  comparativa de los servicios prestados por las respectivas
resultados en el contexto de su proximo informe entidades en relacion con las actividades relativas a las
(parr. 29). minas de la Mision. Los servicios de actividades relativas a

las minas prestados en apoyo de la aplicacion del mandato
de la MINUSCA incluyen la eliminaciéon de municiones
explosivas; los artefactos explosivos improvisados; la
gestion de armas y municiones; y la evaluacion y gestion
de la amenaza de explosivos. La MINUSCA mantiene la
capacidad de actividades relativas a las minas y realiza el
desminado y la eliminacién de municiones explosivas a
través de sus contingentes militares. La UNOPS, el socio
ejecutor del Servicio de Actividades relativas a las Minas,
aprovecha sus conocimientos especializados para prestar
apoyo en el ambito de la formacidn sobre la concienciacion
de riesgos, la formacion sobre la mitigacion de la amenaza
de los artefactos explosivos improvisados y la gestion de
armas y municiones. La evaluacion determiné que las
actividades relativas a las minas de los contingentes
militares de la MINUSCA y las de la UNOPS son
complementarias pero distintas.

Reconoce el importante papel que desempefian los ~ La Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais

agentes regionales y subregionales en las siguieron colaborando estrechamente con otros asociados
operaciones de mantenimiento de la paz y, a este regionales y subregionales y mejoraron la coordinacion de
respecto, alienta al Secretario General a que las asociaciones para impulsar el apoyo electoral, el
profundice la asociacidn, la cooperaciony la desarrollo y los esfuerzos humanitarios. Ello reforzoé la
coordinacion de las Naciones Unidas con los coordinacion y las sinergias con los agentes regionales y el
agentes regionales y subregionales, de conformidad equipo de las Naciones Unidas en el pais, y permitié a la
con los mandatos pertinentes, y a que facilite Mision cumplir su mandato con mayor eficacia, incluso en
informacion sobre la profundizacion de esas formas lo que respecta a la promocién de la aplicacion del Acuerdo
de colaboracion en el contexto de su proximo de Paz, los preparativos de las elecciones, el

informe (pérr. 30). restablecimiento de la autoridad del Estado y la proteccion

de los civiles, entre otras tareas fundamentales.
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B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

(AI74/737/Add.10)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Por consiguiente, la Comision Consultiva opina que
la Mision deberia realizar una evaluacién del
consumo de combustible tanto en lo que respecta a
las instalaciones e infraestructura (generadores)
como al transporte terrestre (vehiculos) e informar
del resultado, proponiendo las medidas necesarias si
se justifica, en el proximo proyecto de presupuesto
(parr. 22 b) ii)).

La Comision también espera con interés examinar la
informacion relativa a los proyectos ambientales,
incluidos sus costos, capacidad y aumentos de la
eficiencia previstos, en el pré6ximo informe
presupuestario sobre la MINUSCA (parr. 22 b) ii)).

La MINUSCA ha puesto en marcha evaluaciones
trimestrales del consumo de combustible, tanto para las
instalaciones como para el transporte terrestre, con el fin
de examinar la evolucién del consumo y preparar informes
al respecto, que se comparten con la Sede de las Naciones
Unidas a través del informe trimestral de la hoja
informativa de la misidén. El objetivo de este procedimiento
es garantizar que los niveles y tendencias de consumo
estén bien documentados, se informe sobre ellos y se
utilicen en la preparacién de futuras propuestas
presupuestarias.

Los principales proyectos relativos al medio ambiente
ejecutados por la Misidn son los siguientes:

a) Con respecto a la produccion de energia, la
MINUSCA sigue cambiando las fuentes de produccion en
beneficio de las renovables, incluida la propuesta de
adquirir sistemas solares hibridos de gas6leo para reducir
su dependencia de la energia renovable de generacién de
energia con gaséleo, y ha aumentado la sincronizacion de
los generadores (tasa del 73 % para los equipos de
propiedad de las Naciones Unidas) a fin de reducir el
consumo de combustible y sus emisiones relacionadas;

b) Establecimiento de 57 plantas de tratamiento de
aguas residuales en varios lugares para minimizar
cualquier riesgo medioambiental relacionado con las aguas
residuales. Ademaés, se han instalado 172 contadores de
agua para controlar el consumo de agua de la Mision y
reducir el despilfarro;

¢) En cuanto a la gestion de los residuos sélidos, la
Misidn esta llevando a cabo el proyecto de rehabilitacién
del vertedero de Kolongo. Este proyecto, combinado con la
adquisicion de las 21 incineradoras para el establecimiento
de un patio de gestion de residuos, mejorara
significativamente la eliminacién de los residuos s6lidos
en todos los lugares, reduciendo al mismo tiempo los
riesgos de contaminacién ambiental por residuos sélidos.
Durante el periodo 2020/21 se adquiriran dos incineradoras
adicionales para residuos solidos a fin de gestionar los
residuos peligrosos;

d) Sustitucion de la iluminacion fluorescente estandar
por la de diodo emisor de luz para reducir ain mas la
demanda de energia mediante la conversion de las
lamparas de tubos fluorescentes estandar por las de diodo
emisor de luz, lo que supondra una reduccion de la
potencia de mas del 50 %.
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Anexo I

Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la seccion I):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para desempeiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funciéon original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escalon.

* Redistribucion de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempeiiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos: Existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos, que son las siguientes:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se

propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en el
parrafo 11 de la seccion VIII de la resolucion 59/296 de la Asamblea
General, se propone convertir en puesto de contrataciéon nacional un
contrato individual o un contrato de adquisiciones.

Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.

B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias
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En la seccion I1I del presente informe se indica el principal factor al que obedece
cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.
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» Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

* Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

* Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales mientras
se mantiene el mismo nivel de productos), o debidas a problemas relacionados
con la ejecucion (por ejemplo, por subestimar los costos o la cantidad de
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Anexo I1

A. Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana

Organigramas

L6/56

Division de Asuntos Politicos Oficina del Representante Especial del Secreiario General Seccién de Seguridad
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(68 puestos) s 2 N
o 1P-5 1P-3, 1 VNU 1 (11 puesto)
1 D-14, § P44, 22 P3¢ ID-1,1P3,2P42P3
1SM< 1 SGN<, 37 VNU (1F3,204, 20

15M, 1PNCO, 1 8GN, 2 VNU
Oficina de Asuntos

Juridicos
| (7 puestos) Dependencia de
1P-5, 1P4, 1 P-3,15M, Proteccién Infantil
1PNCO, 1 SGN, 1 VNU
] (15 puestos)
1P-3, 1P4 4P3,
Dependenciade la 3 PNCO. 1 8GN. § VNU

Junta de Investigacion
(6 puestos)
1P4, 1P-24 3 M, 1 VNU

Jefes de Oficina
Cuartel generalde sector

]
Jefes de Oficina
Oficinas regionals sobre
el terreno

Abreviaturas: PNCO, personal nacional del Cuadro Orgénico; SGA, Secretario General Adjunto; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Movil,
SM-CP, Servicio M6vil — Categoria principal; SSG, Subsecretario General; VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.

2Nuevo puesto. dPersonal temporario general.

b Reasignacion. ¢ Redistribucion.

¢ Conversién. / Reclasificacion
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B. Division de Apoyo a la Mision

Oficina del Director de Apovo a la Mision
(7 puestos)
1D-2,1P-5,1P-4,1P-3,28M, 1SGN

Oficina del Jefe de Gestion de Operaciones y Recursos
(10 puestos)
1 D-1, 1 P-476 SM, 1 PNCO, 1 8GN

. " . Servicio de Gestion de 1a Cadena de Suministro
Servicio de Prestacion de Servicios . .
(Oficina del Jefe)

(Oficina del Jefe) (23 puestos)

(6 puestos) } 1 D-1.2 P-4, 1 P-4¢. 2 B-3, § SM. 2 SM, 2 PNCO,
1D-1. 1 P-5.1P-342 SM. 1 SGN

3 8GN, 2 VNU
Seccion B
Dependencia Seccion de Finanzas Dependencia Dependencia de Adquisiciones Se('(_'lon de
de Repclamaciones ¥ Presupuesto de Aviacién de Transporte (19 puestos) Almacén Central
(5 puestos) (22 puestos) (26 puestos) (75 puestos) 1P-5,1P-4,2P-3,2P-3, [T (41 puestos)
1P3 7PS'\-L 2 PNCO 1P-5.2P-4 1 P-3 1P-4 3P-3,1P-2, 9 8ML 1 P-4, 12 SML 1P-2, _2 SM, 3 S}.,ff, L P-5, 1P-4: 1 P3
o 11 SM. 2 PNCO, 5 SGN 2PNCO, 38GN, TVNU 31 SGN. 31 VNU 1PNCO, 6 SGN 23 SML 15 SGN
i Dependencia de Salud y Seccion de Seccion de Gestion de Seccion de Dependencia de Control
Dependencia de . : I e - L i .
i ia Seguridad Ocupacionales Servicios Médicos Instalaciones e Ingenieria Planificacion de Compras de Desplazamientos
Conferencias v Traduccion R - - P
41 i t ¥ Medio Ambiente (35 puestos) (108 puestos) (19 puestos) —— (61 puestos)
¢ 2 ';';fgo‘“) (8 puestos) 1P-5, 1 P-4 4P-3, 6 SM, 1P-5, 3P4 2P-3, 25 §M, 1P-5, 1P-4, 1 P-3 98M, 1P-4 1P-3, 17 SM. 4 PNCO,
37 S_GN 5 \:I\—Lf 1 P-4 1P-3,15M 1 PNCO, 3 SM7 1 PNCO.,15GN, 9 SM9, 3 PNCO, 1 PNCO?, 1 8M#, 1 PNCO¢, 4 SGN, 1 SGNe 37 SON. 16 VNU
o 1 8GN, 3 VNU 2 8GN, 11 VNU, 5 VNUe 38 SGN. 6 SGN. 20 VNU :
Centro de Apoyo CélulaIntegrada

a la Mision

(37 puestos)
1 P-5.3P-4 1 P-49 4 P-3,
1P-39 11 SM. 5 SM¥. 4 SGN.
TVNU

de Capacitacion
de 1a Mision
(9 puestos)
1P-4,2P-3,18M
1 PNCO,3SGN, 1 VNU

Servicios de Apoyo
del Centro Logistico

de 1Ia MONUSCO
(3 puestos)
2 8M. 1 SGN

Seccion de Gestion
de los Recursos Humanos
(40 puestos)
1P-5,3 P-4, 4 P-3, 1 SM-CP,
12 SML 2 PNCO, 9 SGN, 8 VINU

Seccion de Tecnologia sobre el Terreno®

(75 puestos)

1P-5,2P-4.2P-3,1P-2,43 SM,
1 PNCO, 23 8GN, 2 VNU

Seccion de Servicios Vitales
(38 puestos)
1 P-581 P-471 P-35,12 SME. 2 SM?,
1 PNCO*. 2 PNCO®, 12 SGIN*, 2 SGNE,
1 VNU? 3 VNU*

Abreviaciones: MONUSCO, Misidn de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la RepUblica Democréatica
del Congo; PNCO, personal nacional del Cuadro Orgéanico; SGN, personal nacional de Servicios Generales;
SM, Servicio Mévil; SM-CP, Servicio Mévil — Categoria principal; VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.

2Nuevo puesto.

b Reasignacion.

¢ Conversion.

dPersonal temporario general.
& Redistribucion.
fReclasificacion.

09L/SLIN



Al75/760

Mapa

H.8

K.

3.5¢ w-.nR 3.51
b —— T T — T [ ™ T
0T Py ™ DOUHUMAE BB 104 10U S8y UREnNE _._uJ.nfm 10 SEGndend Byl pUR WEDTS 0 Sgndas syl usaessg Aepuncg eyl
uﬂsuﬂuuﬂwd!ng .vjl ..._q I PRIRAT L Ag saumdaase _.._a:_a.._a_“:._a e fdus wow op de a AR U0 pasn suonoubisen oul puT WWOUS STWEY PUD SIBDUNDY BuL
— A N =]
[2an | 1 v auzs[——|  onusos[380| u‘.n.m.
Eing
OONOD e R 5 ; (. wzoommz{u
AHL H40-2IMdnd3d | TWDaKas woos [ L1 | | Ldusa [ \ O mu Z o a_wm. .f!
U_F{EUDEMD .
= P e [T u.sim!_uﬁn_ SSSEN| @ | Gemsa] On EE..EE!W( S m_nz /
e v s I B e e .
m.....smm oBuy? 39804 (5] | inBues - utqmo._ ; EH m_zsiu%f,. )
i_._n__lrwa — Inbueg 1_, - S ...t = 1 i
mn_n_-_._ = e tam .r.uu_u._rum 7 TeDaKas [Mas] IEUSQIBg "y
I 2 o'®08 ..... i 130 ./.-
et e Eﬂmmﬁm e o] N /i heicariv— M WE UL S
N N, e R JT o SOOI . grauessn .,,..,uw - :Em.w-_w.mu_zd_zjh 17
} —omoet—* . SYAVNOL [ ﬂ_.&m_x VI1INO T aporey “WNYN P
p 1 NO&VD :m -
ks 'm G iom O8N Nvisovd I eunerg) elwages o g} T ._.hmw“..__ s w
— s n ! ¥
....._..“wHH e 3 oaookon ] -4 (99 ] \onnane 1
# swslg® N, L \ Gy F wnozog
= nowoaw “ = -, eojago¥ I @
¢ -LnvH [ca] "y O ey, L, omoa[Rea] 0T e - TE=, JAN3d
. - . i &, [os] FWYHNO
i HHH { =3 dEN [Tl e = 7 omnn| |
....lu_.!_..E_.:i [nas| 15v¥3 —— 4 + mrioag shiue
izoag i _r._ mm.mv_ DE.HE ¥ NOOHIMYD '. .‘ E 3! E
neqnz ._.!_-..__:m | e | O110M - :&..-Emm_ﬁ _N_mww_ﬂ_.. A o]
grea . 3LNVH A [orer] ey
deﬁu :m ._,mz...t& H. m.q_umsamxo NYHODNYE {Z_AZ B a0 cncHonm|
waoensa [ L1 HEpREND -INDNINYE mere. — _
T
(2l vanvE A, ehpueng wes & _Hﬂn. , wm\i z..o
mmw% (<] Hl =4 W i _.En_::_nr_._.@‘.\
o v mpes [[OH | e g HILNID  [owen T H _m.nn_mm_ ——
- iojzag - 3 o
‘ i,/ ~sneig® S el 5,
[T 05 ] 4 i BT ] [T ——— P .
w0 ook 0 ! e EBpUEND BQIED g i @r....\. e LY o)y
s ey ._\._ _.w:_v_ _w_.__mxw ” NVASTIV | LLI _m.m@
L Aepunog angEnsLLEY . — 4 ; Iima0vanye [0 “ s,
I e et = e r WO HYA y — B _ -
Ssmpunag [REONELHU] .« — "+ HSIOVIDNVE RT T NPL TR -
fmproq s — ] = et dvHO N ~f
i 1 NVANS\E fm 7 maming o
feudes SATERSLILEY @ 4 mwag eweg [ OH o
R EEE O i-.n'..l-.\ :..1\..:.\.1 .@:mE_._.Ed.
. L L
3. 30T -
E0E A”MYNHE3d

=k Enedsoan

1_.. .g. SNOILYN O3LINN
e S

97/97

21-02190



