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Resumen

19-02221

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision de las Naciones Unidas
para el Referéndum del Sahara Occidental (MINURSO) correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020, que asciende a
56.369.400 dolares, excluidas las contribuciones voluntarias en especie
presupuestadas en 519.000 ddlares.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 218 observadores
militares, 27 efectivos de contingentes militares, 12 agentes de policia de las Naciones
Unidas, 82 funcionarios de contrataciéon internacional, 163 funcionarios de
contratacion nacional, 18 Voluntarios de las Naciones Unidas y 10 funcionarios
proporcionados por los Gobiernos.

El total de recursos necesarios para la MINURSO durante el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020 se ha relacionado con
los objetivos de la Mision mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en
los resultados y agrupados por componente (componente civil sustantivo, componente
militar y apoyo). Los recursos humanos de la MINURSO, expresados en nimero de
personas, se han asignado a los distintos componentes, salvo los de direccion y gestion
ejecutivas, que corresponden a la Mision en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, a determinados productos previstos
por la Misidn.

Recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Estimaciones Diferencia
Gastos Consignacion de gastos
Categoria (2017/18) (2018/19) (2019/20) Monto  Porcentaje
Personal militar y de policia 8512,6 7 462,0 7311,4 (150,6) (2,0)
Personal civil 19 673,1 19 779.,8 20 891,5 1111,7 5,6
Gastos operacionales 23239,0 25109,0 28 166,5 3057,5 12,2
Recursos necesarios en cifras brutas 51 424,77 52 350,8 56 369,4 4018,6 7,7
Ingresos en concepto de
contribuciones del personal 2241,3 2237,1 2 383,6 146,5 6,5
Recursos necesarios en cifras netas 49 183,4 50 113,7 53 985.,8 3872,1 7,7
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) 371,5 519,0 519,0 - -
Total de recursos necesarios 51 796,2 52 869.,8 56 888.,4 4018,6 7,6
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Recursos humanos“

Voluntarios Personal
Contin- Policia de las  Personal de las proporcio-
Observadores gentes Naciones  interna- Personal  Naciones nado por los
militares militares Unidas cional nacional® Unidas Gobiernos Total
Direccion y gestion
ejecutivas
Aprobados 2018/19 - - - 12 8 - - 20
Propuestos 2019/20 - - - 13 9 - - 22
Componentes
Componente civil
sustantivo
Aprobados 2018/19 - - 12 - - 10 27
Propuestos 2019/20 - - 12 4 - - 10 26
Componente militar
Aprobados 2018/19 218 27 - 2 - - - 247
Propuestos 2019/20 218 27 - 1 - - 248
Apoyo
Aprobados 2018/19 - - - 63 155 18 - 236
Propuestos 2019/20 - - - 63 153 18 - 234
Total
Aprobados 2018/19 218 27 12 82 163 18 10 530
Propuestos 2019/20 218 27 12 82 163 18 10 530
Cambio neto - - - - - - - -
2 Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.
® Incluye al personal nacional del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara
Occidental (MINURSO) fue establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucion
690 (1991). La prorroga mas reciente del mandato fue autorizada por el Consejo en
su resolucion 2440 (2018), en la que se prorrogd el mandato de la Mision hasta el 30
de abril de 2019.

2. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a alcanzar un
objetivo general, a saber, una solucion politica justa, duradera y mutuamente
aceptable que prevea la libre determinacion del pueblo del Sdhara Occidental.

3. En el marco de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario, la
MINURSO contribuira a alcanzar una serie de logros previstos mediante ciertos
productos clave relacionados con ellos, segln se indica en los marcos que figuran a
continuacién. Los marcos estan agrupados por componente (componente civil
sustantivo, componente militar y apoyo), que se derivan del mandato de la Mision.

4.  Los logros previstos permitirian cumplir el objetivo del Consejo de Seguridad
en el plazo asignado a la Mision, mientras que los indicadores de progreso miden los
avances realizados para lograr ese objetivo durante el ejercicio presupuestario. Los
recursos humanos de la MINURSO, expresados en nimero de personas, se han
asignado a los distintos componentes, salvo los de direccidon y gestion ejecutivas, que
corresponden a la Mision en su conjunto. Las diferencias en la dotacidon de personal
con respecto al presupuesto aprobado para el ejercicio 2018/19 se explican en los
respectivos componentes.

5. La MINURSO, cuyo cuartel general se encuentra en El Aaitn, esta encabezada
por el Representante Especial del Secretario General, que ocupa un puesto de
Subsecretario General. Las operaciones militares estan dirigidas por el Comandante
de la Fuerza (D-2). La Mision seguira realizando actividades en El Aaitn y en otros
10 emplazamientos: 1 en Tinduf (Argelia) y 9 en bases de operaciones repartidas por
el Sahara Occidental, al este y al oeste de la berma.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

6. El concepto de operaciones de la Misidon en apoyo de la ejecucion del mandato
se basa en la continuacion del proceso de negociaciones entre las partes en la
controversia que buscan una solucion politica al conflicto del Sahara Occidental, el
mantenimiento del alto el fuego y la libertad de circulacion del personal de las
Naciones Unidas en el Sahara Occidental y otros paises de la regidn, asi como la
participaciéon continuada de los Estados Miembros, las organizaciones no
gubernamentales y los representantes de los medios de comunicacidon en las
cuestiones del Sdhara Occidental, en particular mediante visitas a la region.

7. La MINURSO mantendra sus actividades de observacion y vigilancia a fin de
asegurar que las partes cumplan el acuerdo de alto el fuego; seguira prestando apoyo
al Enviado Personal del Secretario General en el desempefio de sus funciones durante
sus visitas a la region; facilitard la labor de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) en la ejecucion del programa de
medidas de fomento de la confianza, cuando se reanude; y prestard apoyo logistico a
la delegacion de observacion de la Union Africana en El Aaitn.

8. Como parte de la iniciativa del Secretario General de realizar un examen amplio
de las operaciones de mantenimiento de la paz, en 2018 se llevd a cabo un examen de
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la MINURSO para determinar como responde la Mision a los retos que tiene ante si.
En el examen se determind que la MINURSO desempeiia actualmente tres funciones
decisivas de prevencion de conflictos: a) impedir la escalada de los incidentes
relacionados con el alto el fuego; b) garantizar que la situacion sobre el terreno
contribuya a apoyar los esfuerzos desplegados por el Enviado Personal para reactivar
el proceso politico; ¢) contribuir al mantenimiento de la estabilidad regional en el
Magreb. En el examen se llego a la conclusion de que existia un amplio margen de
mejora de la capacidad de la Mision para llevar a cabo actividades de vigilancia y
mitigacion del conflicto, y también se sefial6 la importancia de reanudar el programa
de medidas de fomento de la confianza dirigido por el ACNUR. En el examen también
se elogid el programa de actividades relativas a las minas de la MINURSO y se
expresaron algunas reservas con respecto a determinadas restricciones
administrativas impuestas por las partes a la Mision.

9. Tras el examen independiente, la aplicacion de medidas en estrecha cooperacion
con las partes aumentara la eficacia operacional de la Mision, por ejemplo, al
modernizar su enfoque de las tarecas de supervision y observacion y hacer el mejor
uso posible de técnicas innovadoras y nuevas tecnologias, con miras a que la
vigilancia militar de la MINURSO seca més eficaz y agil. Esas medidas tienen por
objeto mejorar las actividades de alerta temprana, y asegurar un mejor cumplimiento
del acuerdo de alto el fuego, la investigacion oportuna de las denuncias de violaciones
del alto el fuego y la intervencion en los focos de tension para calmar los animos y
evitar escaladas. Este proceso se esta llevando a cabo en estrecha cooperacion con las
partes.

10. En su resolucion 2440 (2018), el Consejo de Seguridad inst6 a las partes en el
conflicto y a los Estados vecinos a que colaboraran de manera productiva con la
MINURSO en su examen de formas de utilizar las nuevas tecnologias para reducir el
riesgo, mejorar la proteccion de las fuerzas y cumplir mejor su mandato.

11. La MINURSO, en coordinaciéon con la Sede de las Naciones Unidas, ha
comenzado a planificar y aplicar una serie de medidas para emplear mas técnicas y
tecnologias nuevas en la planificacion y direccidon de sus operaciones, y ha integrado
mejoras estructurales y organizativas en su enfoque estratégico. Ademas, la Mision
ha ampliado su capacidad incorporando un tercer helicoptero en la planificacion y
ejecucion de las labores de patrullaje y apoyo con el proposito de aumentar la calidad
y eficacia de las actividades de vigilancia.

12. Enlo que respecta a las actividades relativas a las minas, la Mision, por conducto
del Servicio de Actividades relativas a las Minas, seguira realizando inspecciones y
limpiando zonas de peligro contaminadas con minas terrestres y otros restos
explosivos de guerra al este de la berma en coordinacion con la Oficina Saharaui de
Coordinacion de las Actividades relativas a las Minas y los asociados contratados para
la remocion de minas. La Mision prevé despejar 3 millones de metros cuadrados de
campos de minas y areas peligrosas confirmadas. Durante el periodo 2019/20, la
Mision seguird en contacto con las partes en el conflicto en lo referente a las
iniciativas relativas a las minas e impartira al personal de la MINURSO cursos de
capacitacion y repaso sobre seguridad y sensibilizaciéon en materia de minas terrestres
y restos explosivos de guerra. La Mision también contribuird a mejorar la capacidad
de la Oficina Saharaui de Coordinacion de las Actividades relativas a las Minas a
nivel local mediante reuniones periodicas de coordinacién y actividades de
perfeccionamiento del personal. El Real Ejército de Marruecos seguird ocupandose
de las actividades de desminado al oeste de la berma. Ademas, la MINURSO seguira
actualizando y evaluando la calidad de la informacion de la base de datos del Sistema
de Gestion de Informacion para Actividades relativas a las Minas.
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13. La Mision apoyara las visitas de familiares en el marco del programa de medidas
de fomento de la confianza del ACNUR, en caso de que este se reanude aportando
agentes de policia de las Naciones Unidas y personal médico militar para supervisar
las visitas.

14. La Mision mantiene su mandato de vigilar el alto el fuego mediante patrullas
terrestres y aéreas a cargo de observadores militares de las Naciones Unidas
desplegados en los 266.000 km? de la zona de la Misién. Cada mes del ejercicio
presupuestario, los observadores militares realizaran 706 patrullas terrestres, que
abarcaran mas de 65.000 kilometros, ademas de 168 horas de patrullaje en
helicoptero. Con la incorporacion del tercer helicoptero durante el periodo 2018/19,
la MINURSO seguira recuperando la cobertura perdida desde 2017, momento a partir
del cual las patrullas terrestres que desarrollaban su labor al este de la berma tuvieron
que limitarse a un radio de 100 kilometros desde las bases de operaciones debido al
deterioro de las condiciones de seguridad y la libertad de circulacion. La MINURSO
seguira examinando su estrategia general de patrullas aéreas y terrestres y su
cobertura en las zonas de riesgo, y ajustara las rutas y los horarios de patrullaje en
funcién de las condiciones de seguridad sobre el terreno.

15. La seguridad sigue siendo una preocupacion para la Mision y las partes en el
conflicto. Aunque no se han recibido mas amenazas directas de grupos terroristas
desde mediados de 2017, la amenaza de ataques o secuestros contra el personal civil
o militar internacional de la Mision sigue considerandose grave. El riesgo de
atentados terroristas en los emplazamientos de la Mision al este de la berma se
considera elevado, pero se prevé que la ejecucion de las medidas de mitigacion y
prevencion que estan en marcha reducirdn el riesgo al nivel medio. La Mision podra
asi realizar las actividades previstas en su mandato, aunque con algunas limitaciones,
como la duracion del patrullaje y el momento del dia en que se haga, y la persistente
vulnerabilidad de la cadena de suministro que abastece al componente militar.

16. En agosto de 2017, la Comisién de Administracion Publica Internacional llevo
a cabo un examen de la clasificacion basada en la dificultad de las condiciones de
vida de la Mision, teniendo en cuenta los factores socioecondémicos y de seguridad de
la zona de responsabilidad de la Mision (Sahara Occidental y Tinduf). La Comision
determind que la clasificacion basada en la dificultad de las condiciones de vida debia
cambiarse de C a D, con efecto a partir del 1 de enero de 2018.

17. El componente de apoyo de la MINURSO prestard un respaldo eficaz y eficiente
a los componentes sustantivo y militar. En este contexto, se presupone que las partes
seguiran proporcionando a la Mision instalaciones y servicios a modo de contribucion
voluntaria. La Mision mejorara las condiciones de su base logistica en El Aaitn a fin
de asegurar que sigue ajustandose a su objetivo, teniendo debidamente en cuenta el
bienestar del personal y el impacto ambiental. Los proyectos propuestos de la Mision
mejoraran las condiciones de vida y las instalaciones de seguridad en nueve bases de
operaciones militares, e incluiran la sustitucion de antiguos modulos de alojamiento
prefabricados y la modernizacion de las instalaciones de gimnasio y servicios de
bienestar. Ademas, la Misidén construird un helipuerto pavimentado en una base de
operaciones remota de Tifariti.

18. Durante el periodo que abarca el informe, la Mision utilizarda y mantendra 324
vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas en seis talleres situados en cinco
emplazamientos. El plan de adquisiciones de la Misién incluye la adquisicion de seis
vehiculos ligeros de pasajeros para sustituir los vehiculos de las bases de operaciones
que han superado su vida ttil.

19. En cuanto a la reduccidon de la huella ambiental de la Misidn, esta se centrara en
dos proyectos de alta prioridad, a saber: a) la instalacion de un sistema hibrido de
energia solar y diésel en una base de operaciones militares para reducir la dependencia
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de los generadores durante las horas de luz; y b) la construccion de colectores de
derrames y fugas de combustible para evitar la contaminacion del terreno. El proyecto
del sistema hibrido de energia solar y diésel permitira reducir las emisiones de didxido
de carbono al disminuir el consumo de energia y combustible, asi como el nimero de
viajes necesarios para efectuar el mantenimiento de los generadores, y aumentar la
vida 1util de estos ultimos. Ademads, la Mision tiene previsto adquirir equipo de
tratamiento de aguas para sustituir una planta de purificacion y otra de tratamiento de
aguas residuales. Estos proyectos forman parte del plan de accion ambiental de la
Misidén y se ajustan a las recomendaciones del equipo de Asistencia Técnica Rapida
en materia de Clima y Medio Ambiente.

20. La MINURSO concluira su reestructuracion organica de conformidad con la
armonizacion de las estructuras de apoyo a las misiones sobre el terreno. Con ese fin,
el pilar de Gestion de la Cadena de Suministro y la Prestacion de Servicios y se
dividira en dos pilares independientes, a saber, uno de Gestion de la Prestacion de
Servicios y otro de Gestion de la Cadena de Suministro, cada uno encabezado por una
Jefatura (P-5) para asegurar un liderazgo sostenible en el componente de apoyo a la
Misidn, asi como repriorizar y fortalecer las actividades de logistica y prestacion de
servicios. Los puestos y funciones pertinentes que se precisan en la nueva estructura
de apoyo se estableceran, redistribuiran o reasignaran de la plantilla de la Mision a
los pilares correspondientes con el fin de reflejar las nuevas relaciones jerarquicas.
La MINURSO, en su Gltima fase de reestructuracion, llevd a cabo un examen interno
de la dotacién de personal de sus funciones de apoyo que permitid la reclasificacion
de un puesto para ajustar mejor las funciones y responsabilidades dentro del
componente de apoyo a la Mision.

Alianzas y coordinacion con el equipo en el pais

21. La Mision presta apoyo logistico al programa de medidas de fomento de la
confianza del ACNUR, que posteriormente reembolsa los gastos, para facilitar el
intercambio de visitas familiares entre la zona al oeste de la berma y los campamentos
de refugiados de Tinduf. El apoyo prestado al ACNUR continuard una vez que se
reanude el programa. Ademas, el Representante Especial del Secretario General es el
oficial designado para las cuestiones de seguridad en el Sahara Occidental y la zona
de Tinduf. La Oficina de Enlace de la Mision en Tinduf, en su calidad de centro de
coordinacion de las cuestiones de seguridad, seguird proporcionando informacién
sobre seguridad al ACNUR, el Programa Mundial de Alimentos, el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, el Comité Internacional de la Cruz Roja y la
Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas
de la Comision Europea. La Mision también seguird colaborando estrechamente con
todos los interesados en la zona de la Mision, a saber: la Unién Africana, los
organismos de las Naciones Unidas y las organizaciones no gubernamentales
internacionales.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

22. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas que se pueden tomar
con respecto a la dotacion de personal. La definicion de los términos relativos a las
seis categorias figura en el anexo I, seccion A, del presente informe.
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Direccion y gestion ejecutivas

23. La oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccion y gestion generales de la Mision. La plantilla propuesta figura
en el cuadro 1.

Cuadro 1
Recursos humanos: Direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del Secretario General
Puestos aprobados 2018/19 1 1 2 2 1 7 2 - 9
Puestos propuestos 2019/20 1 1 2 2 1 7 - 9
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina de Enlace de Tinduf
Puestos aprobados 2018/19 - 1 - - 3 4 5 - 9
Puestos propuestos 2019/20 - 1 - 1 3 5 6 - 11
Cambio neto - - - 1 - 1 1 - 2
Equipo de Conducta y Disciplina
Aprobados 2018/19 - - 1 - - 1 1 -
Propuestos 2019/20 - - 1 - - 1 1 - 2
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Aprobados 2018/19 1 2 3 2 4 12 8 - 20
Propuestos 2019/20 1 2 3 3 4 13 9 - 22
Cambio neto - - - 1 - 1 1 - 2

@ Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

Oficina de Enlace de Tinduf

Personal internacional: aumento de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto de P-3
de la Seccion de Asuntos Politicos)

Personal nacional: aumento de I puesto (redistribucion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Seguridad)

24. La Oficina de Enlace de Tinduf, con una plantilla civil actualmente autorizada
de nueve puestos (1 D-1, 3 del Servicio Movil y 5 de personal nacional de Servicios
Generales), seguirda manteniendo contactos con las partes sobre cuestiones politicas,
operacionales y de seguridad, asi como con las partes interesadas pertinentes en
relacion con los campamentos de refugiados y las actividades de remociéon de minas
al este de la berma. También seguira proporcionando informacion sobre seguridad, en
su calidad de centro de coordinacion de las cuestiones de seguridad, al ACNUR, el
Programa Mundial de Alimentos, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
el Comité Internacional de la Cruz Roja y la Direccion General de Proteccion Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas de la Comision Europea. Asimismo, la
Oficina seguira colaborando estrechamente con todos los interesados en la zona de la
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Misidn, a saber: la Unioén Africana, los organismos de las Naciones Unidas y las
organizaciones no gubernamentales internacionales. La estructura y el tamafio de la
Oficina exigen que el personal desempeiie funciones multiples. Por consiguiente, se
propone que un puesto de Auxiliar de Transporte (Servicio Movil) se reasigne a uno
de Auxiliar de Logistica para reflejar la naturaleza de las funciones que desempeiia la
persona titular.

25. Se propone redistribuir un puesto de Oficial de Asuntos Politicos (P-3) de la
Seccion de Asuntos Politicos y uno de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno
(personal nacional de Servicios Generales) de la Seccidon de Seguridad en la Oficina
de Enlace de Tinduf. Tras el examen realizado por la direccion de la Mision de la
composicion, las funciones y el volumen de trabajo de la Oficina, se ha determinado
que la mejor forma de atender y potenciar la labor de esta seria redistribuyendo esos
dos puestos. El Oficial de Asuntos Politicos desempeifiaria funciones de presentacion
de informes y analisis para la Oficina. El Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno, por
su parte, mejoraria la capacidad en materia de seguridad de la Oficina. Los dos
puestos estan en préstamo en la Oficina, y con su redistribucion se intenta regularizar
los arreglos contractuales existentes.

Componente 1: Componente civil sustantivo

26. En el ejercicio presupuestario, la Misién continuara el seguimiento de la
situacion politica y de seguridad tanto en el Territorio como en la region e informando
al respecto, desempeflando su funcion de prevencion de conflictos mediante su
intervencion entre las partes en los casos de denuncias y violaciones de los acuerdos,
y prestara asesoramiento y asistencia al Enviado Personal del Secretario General en
sus esfuerzos por alentar a las partes a lograr una solucién politica respecto al estatuto
definitivo del Sahara Occidental. Si llegara a reanudarse, la MINURSO seguira
apoyando el programa de medidas de fomento de la confianza gestionado por el
ACNUR. Trabajara para mitigar las amenazas que representan los restos explosivos
de guerra y las minas terrestres; velara por la seguridad del personal y los bienes de
las Naciones Unidas; y prestara asistencia a la oficina de la Union Africana, en caso
de que esta reanude sus operaciones.

27. La MINURSO mantendra la capacidad y la productividad prevista para el
ejercicio 2018/19 en lo que respecta al reconocimiento de campos minados y la
remocion de minas y artefactos explosivos sin detonar en zonas que afectan al
mandato de la Mision y la movilidad de su personal. En vista del tamafio considerable
de las zonas contaminadas que se detectaron en estudios anteriores, en el ejercicio
2019/20 se dara prioridad a la remocidon en esas zonas por parte de equipos de
desminado manual. El reconocimiento de nuevas zonas continuara.

Logro previsto

Indicador de progreso

1.1 Avance hacia una solucion politica del estatuto
definitivo del Sahara Occidental

1.1.1 El Enviado Personal del Secretario General
celebra reuniones con el Consejo de Seguridad para

informarlo de sus actividades y de la evolucién de la

zona de responsabilidad de la Mision y cuestiones
conexas (2017/18: 2; 2018/19: 2; 2019/20: 2)

Productos

 Preparacion de analisis politicos y prestacion de asesoramiento y apoyo logistico para las visitas del

Enviado Personal del Secretario General a la region

* Publicacion de 1 informe del Secretario General al Consejo de Seguridad
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* Organizacion de 2 reuniones informativas sobre el Sdhara Occidental en el Consejo de Seguridad a cargo
del Representante Especial del Secretario General

* Reuniones semanales de la Célula Mixta de Andlisis de la Mision y sesiones mensuales del grupo de
trabajo sobre violaciones para orientar la resolucion de estas y de las denuncias formuladas a fin de
prevenir conflictos

* 4 reuniones con las partes en el conflicto para abordar las denuncias, violaciones u otros sucesos politicos y
relacionados con la seguridad en la zona de operaciones de la Mision

* Reuniones mensuales del Grupo de Gestion de la Seguridad, 3 reuniones con el Grupo de Amigos y 3
reuniones con los Estados Miembros en Rabat para discutir la situacidn sobre el terreno, asi como la
evolucién de la situacion politica y de la seguridad en el Territorio

» 320 resumenes de prensa sobre cuestiones regionales e internacionales relacionadas con el Sahara
Occidental

* Aportacion de informacidn politica, organizacion de visitas sobre el terreno y servicios de escolta para las
delegaciones de los Estados Miembros y los representantes de organizaciones internacionales,
gubernamentales y medios de difusion que visitan El Aaiun y Tinduf, cuando se soliciten

Logro previsto Indicador de progreso

1.2 El programa de medidas de fomento de la 1.2.1 Reanudar las visitas de familiares de refugiados
confianza gestionado por el ACNUR actualmente estd (viajes de ida)
suspendido. Cuando se reanude, el logro previsto serd  (2017/18: programa suspendido; 2018/19: el programa

avanzar hacia la solucion de las cuestiones puede seguir suspendido; 2019/20: el programa puede
humanitarias, en particular las relativas a los permanecer suspendido, pero el ACNUR sigue buscando
refugiados la manera de avanzar)

Productos

* Observacion y facilitacion de 20 visitas, incluido el acompafiamiento de 2.100 familiares, por agentes de
policia de las Naciones Unidas de la MINURSO, en el intercambio de visitas de familiares entre Tinduf y el
Territorio organizado por el ACNUR, lo cual comprende la asistencia en la evacuacion médica de los
beneficiarios y visitas en los hospitales

* Despliegue de personal médico militar de la MINURSO en los aeropuertos de El Aaitn, Dajla y Tindufy a
bordo de vuelos del ACNUR en apoyo de 20 intercambios de visitas familiares entre Tinduf y el Territorio

* Reuniones y sesiones informativas bimensuales con el ACNUR para examinar la aplicacion del programa
de medidas de fomento de la confianza una vez que se reanude

Logro previsto Indicador de progreso
1.3 Reduccion de la amenaza que representan las 1.3.1 Ampliacion de los metros cuadrados de superficie
minas terrestres y los restos explosivos de guerra y subsuelo libres de las amenazas conocidas que

representan las minas terrestres y los restos explosivos
de guerra a fin de facilitar la vigilancia del alto el fuego
y asegurar el paso en condiciones de seguridad del
personal de las Naciones Unidas (2017/18: 3 millones de
metros cuadrados de superficie y subsuelo; 2018/19: 3
millones de metros cuadrados de superficie y subsuelo)
2019/20: 3 millones de metros cuadrados de superficie y
subsuelo)

Productos

* Limpieza de 3 millones de metros cuadrados de campos de minas y zonas afectadas por municiones en
racimo y presuntamente peligrosas mediante estudios no técnicos y desminado manual
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Mantenimiento de una capacidad de respuesta de emergencia las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana,
para responder en caso de amenazas relacionadas con minas o restos explosivos de guerra al este de la
berma

Reuniones mensuales de coordinacion con los interesados en las actividades relativas a las minas al este de
la berma

Mantenimiento y actualizacion del Sistema de Gestion de Informacion para Actividades relativas a las
Minas en el plazo de 30 dias desde la conclusion de las tareas de desminado con el fin de asegurar que la
Misidn cuente con la informacidén mas actualizada sobre los peligros de las minas terrestres y los restos
explosivos de guerra

12 sesiones de sensibilizacidén y capacitacion sobre los peligros de las minas terrestres para todo el personal
civil y militar de la MINURSO recién contratado o rotado, organizadas poco después de su llegada;
celebracion de 9 sesiones de actualizacion sobre seguridad y sensibilizacion respecto a las minas terrestres
en las bases de operaciones de la MINURSO

Verificacion de la posible presencia de minas terrestres y restos explosivos de guerra en las rutas de
patrullaje y apoyo logistico a peticion de los componentes de apoyo militar y civil de la MINURSO a fin de

garantizar la seguridad de los desplazamientos al este de la berma

Factores externos: Las condiciones meteorologicas y los cambios en la situacion politica o de la seguridad

podrian obstaculizar la marcha del programa de remocién de minas previsto y provocar el cese temporal de las

actividades.

Cuadro 2
Recursos humanos: Componente 1, civil sustantivo

Categoria

Total

1. Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2018/19
Propuestos 2019/20

12
12

Cambio neto

1I. Personal proporcionado por los Gobiernos
Puestos aprobados 2018/19
Puestos propuestos 2019/20

10
10

Cambio neto

Personal internacional

SGA- D-2- P-5-
1. Personal civil SSG D-1 P-4

P-3- Servicio
P-2 Movil

Subtotal

Personal
nacional

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Seccién de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2018/19 - 2
Puestos propuestos 2019/20 - 2

Cambio neto - - -

eY)

)

Subtotal, personal civil
Aprobados 2018/19 - - 2
Propuestos 2019/20 - - 2

Cambio neto - - -

() -

ey}

)
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Personal internacional Voluntarios
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
1II. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional Unidas Total
Total (I a ITT)
Aprobados 2018/19 - - - - - - _ 27
Propuestos 2019/20 - - - - - - - 26
Cambio neto - - - - — — _ 1)

Seccion de Asuntos Politicos

Personal internacional: disminucion de I puesto (redistribucion de 1 puesto de P-3
en la Oficina de Enlace de Tinduf)

28. Tras el examen realizado por la direcciéon de la Mision de la composicidn, las
funciones y el volumen de trabajo de la Oficina de Enlace de Tinduf, se ha
determinado que la mejor forma de atender y potenciar su labor seria redistribuyendo
un puesto de Oficial de Asuntos Politicos (P-3) de la Seccidon de Asuntos Politicos en
la Oficina, como se describe en el parrafo 25.

Componente 2: Componente militar

29. El componente militar de la Mision seguira vigilando que las partes cumplan el
acuerdo de alto el fuego y prestando apoyo a las actividades que realiza el componente
civil para reducir la amenaza de las minas y las municiones sin detonar a ambos lados
de la berma. Las principales prioridades para el ejercicio 2019/20 seran inspeccionar
los cuarteles generales de las unidades de las fuerzas armadas, realizar patrullas
aéreas y terrestres para velar por que se cumpla el acuerdo de alto el fuego, supervisar
la destruccion de minas y municiones sin detonar al oeste de la berma y sefalizar las
zonas peligrosas detectadas durante las patrullas periddicas.

Logro previsto

Indicador de progreso

2.1 Cumplimiento del acuerdo de alto el fuego por

las partes

2.1.1 Ninguna violacién grave de los acuerdos de alto

el fuego y militares (2017/18: 0; 2018/19: 0; 2019/20: 0)

Productos

« Investigacion de las presuntas violaciones del acuerdo de alto el fuego perpetradas por las partes y

organizacién mensual de grupos de trabajo sobre las violaciones del alto el fuego

 Vigilancia fiable de todo el Territorio por tierra, aire y cielo, con especial atencion a las zonas prioritarias

» 33.912 dias-persona de patrullas méviles de observadores militares de las Naciones Unidas (4 observadores
militares de las Naciones Unidas por patrulla, 27 patrullas por dia durante 314 dias)

» 832 visitas de enlace de los observadores militares de las Naciones Unidas a los cuarteles generales de las
fuerzas armadas de ambas partes (4 observadores militares de las Naciones Unidas por visita, 4 visitas por
semana durante 52 semanas)

+ 1.596 horas de patrullaje aéreo desde 9 bases de operaciones para inspeccionar unidades de los cuarteles
generales y subunidades (con un promedio de 44,33 horas por helicoptero por mes, 3 helic6pteros durante
12 meses) del Real Ejército de Marruecos y las fuerzas militares del Frente Polisario

19-02221
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Factores externos: Predisposicién de las partes a no realizar actividades hostiles y facilitar y mantener la libertad
de circulacion de los observadores militares. Cambios en la situacion politica o de la seguridad, que darian lugar
a una cesacion temporal de las actividades. Suministro de escoltas armadas para las patrullas terrestres al este de

la berma y continuacion de la limitacion de las patrullas nocturnas.

Cuadro 3
Recursos humanos: Componente 2, militar

Categoria Total
1. Observadores militares
Aprobados 2018/19 218
Propuestos 2019/20 218
Cambio neto -
1I. Contingentes militares
Aprobados 2018/19 27
Propuestos 2019/20 27
Cambio neto -
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
111. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2018/19 - 1 - - 1 2 - - 2
Puestos propuestos 2019/20 - 1 - - 1 2 1 - 3
Cambio neto - - - - - - 1 - 1
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2018/19 - 1 - - 1 2 - - 2
Puestos propuestos 2019/20 - 1 - - 1 2 1 - 3
Cambio neto - - - - - - 1 - 1
Total (I a III)
Aprobados 2018/19 247
Propuestos 2019/20 248
Cambio neto 1
Oficina del Comandante de la Fuerza
Personal nacional: aumento de 1 puesto (reasignacion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Tecnologia sobre el Terreno)
30. Con arreglo al examen sobre el terreno realizado por la Sede de las Naciones
Unidas se necesita un Auxiliar de Enfermeria civil para ayudar al Oficial Médico de
la Fuerza en la Oficina del Comandante de la Fuerza a garantizar la continuidad del
servicio debido a la rotacion de los Oficiales Médicos de la Fuerza en lo que respecta
a los servicios administrativos, como la tramitacion de las licencias de enfermedad
del personal civil de la Mision y la coordinaciéon de las evacuaciones médicas y de
bajas con los hospitales de remision de Gran Canaria (Espafia) y otros hospitales de
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Rabat y Casablanca (Marruecos), con los conocimientos de idiomas y la experiencia
médica pertinentes. La MINURSO no tiene Oficial Médico civil; el Oficial Médico
de la Fuerza hace las funciones y se encarga tanto del personal militar como del civil.
Se propone reasignar un puesto de Auxiliar Administrativo (personal nacional de
Servicios Generales) de la Seccion de Tecnologia sobre el Terreno a la Oficina del
Comandante de la Fuerza como Auxiliar de Enfermeria.

Componente 3: Apoyo

31. Elcomponente de apoyo se encarga de proporcionar servicios rapidos, eficaces,
eficientes y responsables de apoyo a la ejecucion del mandato mediante productos
conexos, mejoras en los servicios y ganancias en eficiencia. Se prestara apoyo a un
total de 257 efectivos militares y de policia, 263 miembros del personal civil y 10
miembros del personal proporcionado por los Gobiernos. La asistencia prestada
abarcara todos los servicios de apoyo administrativo y logistico o de apoyo técnico,
incluidos los que se refieren a respuesta a las auditorias; aviacion; servicios de
presupuesto, finanzas y presentacion de informes; recursos humanos; instalaciones,
infraestructura e ingenieria; gestion del combustible; servicios de tecnologias
geoespaciales, de la informacion y de las telecomunicaciones; gestion de la cadena
de suministro; servicios de personal uniformado, administracion de vehiculos y
transporte terrestre; y cuestiones intersectoriales, incluidas de conducta y disciplina,
género y concienciacion sobre el VIH/sida.

32. Para mejorar la comparabilidad y la rendicion de cuentas por la prestacion de
esos servicios, el componente ha reforzado su marco de presupuestacion basada en
los resultados para el ejercicio 2019/20.

Logro previsto

Indicadores de progreso

3.1 Servicios de apoyo réapidos, eficaces, eficientes
y responsables para la Misién

19-02221

3.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
(2017/18: 79 %; 2018/19: > 90 %; 2019/20: > 90 %)

3.1.2 Porcentaje anual medio de puestos de
contratacion internacional autorizados vacantes
(2017/18: 12 %; 2018/19: 10 %; 2019/20: 7 %)

3.1.3 Porcentaje anual medio de puestos de personal
civil internacional ocupados por mujeres (2017/18:
19 %; 2018/19: > 24 %; 2019/20: > 24 %)

3.1.4 Promedio de dias para la seleccién de candidatos
incluidos en listas de preseleccionados en los procesos
de contratacidn de personal internacional (2017/18: 44
dias habiles desde el cierre del anuncio de la vacante);
2018/19: < 48 dias habiles desde el cierre del anuncio
de la vacante; 2019/20: < 101 dias naturales a partir de
la publicacion del anuncio de la vacante para las
categorias de P-3 a D-1 y del Servicio Movil)

3.1.5 Promedio de dias para la seleccion de candidatos
en los procesos de contratacién de personal
internacional para puestos especificos (2017/18: no se
aplica; 2018/19: < 130 dias hébiles desde el cierre del
anuncio de la vacante; 2019/20: < 156 dias naturales a
partir de la publicacidn del anuncio de la vacante para
las categorias de P-3 a D-1y del Servicio Movil)
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3.1.6 Puntuacidn general en el sistema de puntuacién
de la gestidn ambiental de la administracion
(2017/18: 100; 2018/19: 100; 2019/20: 100)

3.1.7 Porcentaje de todos los incidentes de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones resueltos dentro
de las metas establecidas para los incidentes de
importancia alta, media y baja (2017/18: 73 %;
2018/19: > 85 %; 2019/20: > 85 %)

3.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los
riesgos de seguridad ocupacional sobre el terreno
(2017/18: 20 %; 2018/19: 100 %; 2019/20: 100 %)

3.1.9 Puntuacidn general en el indice de gestion bienes
de la administracién sobre la base de 20 indicadores
clave del desempefio subyacentes (2017/18: 1.665;
2018/19: > 1.800; 2019/20: > 1.800)

3.1.10 Desviacidn respecto del plan de demanda en
cuanto a las cantidades previstas y la puntualidad de las
adquisiciones (2017/18: no se aplica; 2018/19: <20 %;
2019/20: <20 %)

3.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes
alojados en instalaciones de las Naciones Unidas que
cumplen las normas al 30 de junio, en consonancia con
los memorandos de entendimiento aplicables (2017/18:
100 %; 2018/19: 100 %; 2019/20: 100 %)

3.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las
normas de las Naciones Unidas en materia de raciones
respecto de la entrega, la calidad y la gestion de las
existencias (2017/18: 96 %; 2018/19: > 95 %; 2019/20:
> 98 %)

Productos
Mejora de los servicios
« Mejora de las condiciones de vida y de las instalaciones de seguridad en 9 bases de operaciones militares
« Apoyo a la aplicacidn de la estrategia y plan de gestion de la cadena de suministro de la administracion
Servicios de aviacién
* Funcionamiento y mantenimiento de 2 aviones y 3 helicopteros

» Utilizacién y supervision de 4 estaciones de combustible de aviacidn en las bases de operaciones de Auserd,
Um Draiga, Tifariti y Mahbes

* Realizacion de un total de 4.230 horas de vuelo previstas (de proveedores comerciales unicamente) para
servicios de pasajeros, carga, patrullas y observacion, busqueda y salvamento, y evacuaciones médicas y de
bajas

Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

« Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto de 56,4 millones de
délares, de conformidad con la autoridad delegada
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Servicios del personal civil

Prestacion de servicios de recursos humanos a un maximo de 273 miembros del personal civil autorizado
(82 funcionarios de contratacion internacional, 163 de contratacion nacional, 18 de los Voluntarios de las
Naciones Unidas y 10 funcionarios proporcionados por los Gobiernos)

Cursos de capacitacion en la Mision para un promedio de 252 miembros del personal civil y apoyo a la
capacitacion fuera de la Misidn para un promedio de 51 miembros del personal civil

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria

Mantenimiento y reparacion de 9 bases de operaciones militares y 6 locales para el personal civil en 15
emplazamientos

Servicios de saneamiento para todos los locales, con recogida y eliminacion de basura y aguas residuales en
15 emplazamientos

Funcionamiento y mantenimiento de 10 depuradoras de agua de propiedad de las Naciones Unidas en 10
emplazamientos

Funcionamiento y mantenimiento de 68 generadores de propiedad de las Naciones Unidas en 11
emplazamientos y 1 planta de energia solar en Bir Lahlu

Mantenimiento de 4 aerodromos y 8 areas de aterrizaje de helicdpteros en 8 emplazamientos
Construccién de 1 helipuerto en Tifariti

Mantenimiento y renovacion de 11 depdsitos de gasolina, aceite y lubricantes para generadores y transporte
terrestre y operaciones aéreas en 11 emplazamientos

Construccién de colectores de fugas de combustible en 3 emplazamientos
Funcionamiento y mantenimiento de 7 pozos de sondeo de agua en 7 emplazamientos
Funcionamiento y mantenimiento de 10 plantas de tratamiento de aguas residuales en 10 emplazamientos

Mejora de las condiciones de vida y las instalaciones de seguridad en 9 bases de operaciones militares, que
incluye sustituir médulos de alojamiento prefabricados viejos; modernizar las instalaciones de gimnasio y
servicios de bienestar; construir techado secundario; pavimentar los senderos; y reforzar la seguridad y el
alumbrado perimetrales

Ejecucidn de proyectos ambientales en el marco del plan de accién ambiental de la Misién aprobado y
aplicacion de las recomendaciones del equipo de Asistencia Técnica Rapida en materia de Clima y Medio
Ambiente mediante la reduccién del consumo de energia, la ecologizacidn de los locales y la adopcién de
equipos de produccion de energia sostenible, en particular en bases de operaciones remotas en todos los
emplazamientos de la Misién

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de 4,8 millones de litros de gasolina (3,6 millones de litros para
operaciones aéreas, 0,5 millones de litros para transporte terrestre y 0,7 millones de litros para generadores
y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes tanto en los puntos de distribuciéon como en los depoésitos de
18 emplazamientos

Servicios de tecnologias geoespaciales, informaticas y de telecomunicaciones

Apoyo y mantenimiento para una red de satélite consistente en 1 estacion terrestre central para prestar
servicios de comunicacién mediante telefonia, fax, video y transmisién de datos

Apoyo y mantenimiento de 10 sistemas de terminales de muy pequefia apertura, 4 centralitas telefonicas,
5 enlaces de microondas, 3 elementos de equipos de videoconferencia y 6 enlaces de radio digital de
banda estrecha
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« Apoyo y mantenimiento de 600 radios de mano de frecuencia muy alta, 220 radios portatiles de frecuencia
muy alta, 60 radios de estacion de base de frecuencia muy alta, 150 radios portatiles de alta frecuencia y 35
radios de estacion de base de alta frecuencia

« Apoyo y mantenimiento de 16 servidores, 266 computadoras de escritorio, 263 computadoras portatiles,
131 impresoras y 45 transmisores digitales en 13 emplazamientos

« Apoyo y mantenimiento de 13 redes de area local y redes de area extendida para 494 usuarios en 13
emplazamientos

« Apoyo y mantenimiento de redes inalambricas en 13 emplazamientos
Servicios médicos

« Gestion y mantenimiento de 1 clinica de nivel I, 3 equipos médicos de avanzada y 6 puestos de urgencias y
primeros auxilios con apoyo de personal de enfermeria y paramédico en 10 emplazamientos para todo el
personal de la Mision, el personal de otros organismos de las Naciones Unidas y la poblacién civil local en
casos de emergencia

« Mantenimiento de sistemas de evacuacion por tierra y por aire en toda la Misién para todos los
emplazamientos, incluidos 2 centros médicos de nivel IV en 2 emplazamientos (Casablanca (Marruecos) y
Las Palmas (Espafia)) para evacuaciones médicas por aire

Servicios de gestion de la cadena de suministro

« Prestacion de apoyo a la planificacidn y las adquisiciones por una suma estimada de 9,1 millones de ddlares
para la adquisicion de bienes y productos basicos, de conformidad con la autoridad delegada

« Recepcidn, gestidn y posterior distribucidn de hasta 3.268.800 kg de carga, incluido combustible, dentro de
la zona de la Mision

« Gestion, contabilidad y presentacién de informes sobre propiedades, planta y equipo, inventarios
financieros y no financieros, asi como equipo por debajo del valor umbral, con un costo histérico total de
46,5 millones de délares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

« Emplazamiento, rotacion y repatriacién de una dotacién maxima de 257 efectivos autorizados de personal
militar y de policia (218 observadores militares, 7 oficiales de Estado Mayor, 20 efectivos del personal de
los contingentes y 12 agentes de policia de las Naciones Unidas)

« Inspeccion, verificacién y presentacion de informes sobre equipo pesado de propiedad de los contingentes y
cumplimiento de la autonomia logistica para 1 unidad uniformada

« Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacién media de 20
efectivos de contingentes militares

Administracion de vehiculos y servicios de transporte terrestre

« Funcionamiento y mantenimiento de 324 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas en 6 talleres de 5
emplazamientos

« Funcionamiento de un servicio de transporte general y de ida y vuelta, los 7 dias de la semana, para un
promedio diario de 160 funcionarios de las Naciones Unidas, desde su lugar de alojamiento hasta la zona de
la Misién

Seguridad
« Prestacion de servicios de seguridad 24 horas al dia, los 7 dias de la semana, en toda la zona de la Misién

« Prestacion de apoyo en materia de seguridad 24 horas al dia para el personal superior de la Mision y los
funcionarios visitantes de alto rango

« Evaluacién de las condiciones de seguridad en todos los emplazamientos de la Misidn, incluida la
inspeccién de las condiciones de seguridad en 20 residencias

18/50 19-02221



AI73/737

o Celebracién de 12 sesiones informativas sobre precauciones en materia de seguridad y planes de

contingencia para todo el personal de la Misién

« Organizacion de sesiones de orientacién inicial en tareas de seguridad y adiestramiento basico en
prevencion y simulacros de incendios para todo el personal recién llegado en el marco del sistema de

gestién de la seguridad de las Naciones Unidas

« Inspecciones para la prevencion de incendios en todos los emplazamientos de la zona de la Misién

Conducta y disciplina

« Ejecucion de un programa de conducta y disciplina para todo el personal militar, civil y de policia a través
de actividades de prevencion y sesiones informativas de iniciacion y repaso, y vigilancia de las

investigaciones y medidas disciplinarias
VIH/sida

« Organizacion de un programa de sensibilizacion sobre el VIH para todo el personal de la Misién, incluidas

actividades de educacion por pares

« Funcionamiento y mantenimiento de servicios de asesoramiento y anélisis voluntarios y confidenciales en

relacion con el VIH

Factores externos: Las partes en el conflicto seguiran permitiendo la libertad de circulacion del personal de la
Mision. Los proveedores suministraran los bienes y servicios segin lo previsto en los contratos.

Cuadro 4
Recursos humanos: Componente 3, apoyo

Personal internacional

Voluntarios de

P-5- P-3- Servicio Personal las Naciones

Personal civil SGA-SSG D-2-D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Seccién de Seguridad

Puestos aprobados 2018/19 - - 1 1 7 9 40 - 49

Puestos propuestos 2019/20 - - 1 1 7 9 39 - 48

Cambio neto - - - - - - (e)) - 1)
Division de Apoyo a la Mision

Oficina de la Jefatura de Apoyo a la Misién

Puestos aprobados 2018/19 - 1 - 1 3 5 2 1 8

Puestos propuestos 2019/20 - 1 - 2 2 5 3 1 9

Cambio neto - - - 1 1) - 1 - 1
Oficina de la Jefatura de Gestion de Operaciones y Recursos

Puestos aprobados 2018/19 - - 3 5 13 21 24 5 50

Puestos propuestos 2019/20 - - 3 5 13 21 23 4 48

Cambio neto - - - - - - 1 1) ?)
Oficina de la Jefatura de Gestion de la Cadena de Suministro y la Prestacion de Servicios

Puestos aprobados 2018/19 - - 4 2 22 28 89 12 129

Puestos propuestos 2019/20 - - - - - - - - -

Cambio neto - - 4) (2) (22) (28) 89) a12) @129)
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Personal internacional

Voluntarios de

P-5- P-3- Servicio Personal las Naciones
Personal civil SGA-SSG D-2-D-1 P-4 pP-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina de la Jefatura de Gestion de la Prestacion de Servicios
Puestos aprobados 2018/19 - - - - - - - - -
Puestos propuestos 2019/20 - - 3 1 17 21 55 12 88
Cambio neto - - 3 1 17 21 55 12 88
Oficina de la Jefatura de Gestion de l1a Cadena de Suministro
Puestos aprobados 2018/19 - - - - - - - - -
Puestos propuestos 2019/20 - - 2 1 4 7 33 1 41
Cambio neto - - 2 1 4 7 33 1 41
Subtotal, Division de Apoyo a la Misiéon
Puestos aprobados 2018/19 - 1 7 8 38 54 115 18 187
Puestos propuestos 2019/20 - 1 8 9 36 54 114 18 186
Cambio neto - - 1 1 2) - (€] - 1)
Total, personal civil
Aprobados 2018/19 - 1 8 9 45 63 155 18 236
Propuestos 2019/20 1 9 10 43 63 153 18 234
Cambio neto - - 1 1 ) - 0] - )
2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.
Seccion de Seguridad
Personal nacional: disminucion de I puesto (redistribucion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales en la Oficina de Enlace de Tinduf)
33. Tras el examen realizado por la direccion de la Mision de la composicion, las
funciones y el volumen de trabajo, se propone redistribuir un puesto de Auxiliar de
Seguridad sobre el Terreno (personal nacional de Servicios Generales) en la Oficina
de Enlace de Tinduf a fin de mejorar la capacidad en materia de seguridad. El puesto
estd en préstamo en la Oficina y con su redistribucidon la Mision intenta regularizar
los arreglos contractuales existentes.
Division de Apoyo a la Mision
34. La MINURSO pondra en marcha la ultima fase de la reestructuracion de la
Division de Apoyo a la Mision de conformidad con la armonizacion de las estructuras
de apoyo en las misiones sobre el terreno. En consecuencia, el pilar de Gestion de la
Cadena de Suministro y la Prestacion de Servicios se dividird en dos pilares
independientes, a saber, uno de Gestion de la Prestacion de Servicios y otro de Gestion
de la Cadena de Suministro, cada uno encabezado por una Jefatura (P-5) para asegurar
un liderazgo sostenible en el apoyo a la Misidn, asi como para fortalecer y repriorizar
las actividades de logistica y prestacion de servicios.
35. La Oficina de la Jefatura de Operaciones y Gestion de Recursos seguira
supervisando la Seccion de Recursos Humanos, la Seccidén de Finanzas y Presupuesto,
la Seccidn de Tecnologia sobre el Terreno y el Centro de Apoyo a la Mision.
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36. La Oficina de la Jefatura de Gestion de la Prestacion de Servicios supervisara la
Seccion de Aviacion, la Seccion de Transporte de Superficie, la Seccion de Ingenieria
y la Dependencia de Servicios Vitales.

37. La Oficina de la Jefatura de Gestion de la Cadena de Suministro supervisara la
Seccion de Adquisiciones, la Seccion de Gestion del Rendimiento de la Cadena de
Suministro (antes Seccion de Administracion de Bienes), la Dependencia de Gestion
de Procesos de Adquisicion (que absorbera la Dependencia de Gestion de Contratos),
la Dependencia de Almacenamiento Centralizado y la Dependencia de Control de
Desplazamientos.

38. En la figura siguiente se indican los cambios propuestos en las oficinas del
componente de apoyo.
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Cambios propuestos en las oficinas del componente de apoyo

Ejercicio 2018/19 Ejercicio 2019/20
Jefatura de Apoyo a la Mision Jefatura de Apoyo a la Mision
Oficina de la Jefatura de Apoyo a la Mision Oficina de la Jefatura de Apoyo a la Mision
Dependencia de Respuesta a las Auditorias Dependencia de Respuestaa las Auditorias
Gestion de Operaciones y Recursos Gestion de Operaciones y Recursos

Oficina de la Jefatura de Gestion Oficina de la Jefatura de Gestion
de Operaciones y Recursos de Operaciones y Recursos

Seccion de Recursos Humanos Seccion de Recursos Humanos

Seccion de Finanzas y Presupuesto

Centro de Apoyo a la Mision Centro de Apoyo a la Mision
Seccion de Tecnologia sobre el Terreno Seccién de Tecnologia sobre el Terreno

Gestion de la Cadena de Suministro

} o Gestion de la Prestacion de Servicios
y la Prestacién de Servicios

Oficina de 1a Jefatura de Gestion de la Cadena Oficina de la Jefatura de Gestion
de Suministro y la Prestacion de Servicios de la Prestacion de Servicios®

Seccion de Ingenieria

Seccion de Transporte de Superficie Seccion de Transporte de Superficie

Dependencia de Servicios Vitales Dependencia de Servicios Vitales

Seccion de Adquisiciones Gestion de la Cadena de Suministro

Dependencia de Gestion de Contratos Oficina de la Jefatura de Gestion
de 1a Cadena de Suministro®

Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion
Seccion de Adquisiciones

Seccion de Administracion de Bienes Dependencia de Gestion de Procesosde
Adquisicién

Dependencia de Almacenamiento Centralizado Seccion de Gestion del Rendimiento
de 1a Cadena de Suministro®

Ceparlorands G inl e Des piarulad s Dependencia de Almacenamiento Centralizado

Dependencia de Control de Desplazamientos

Transferencia de dependencias/secciones ——————————————————p
< Dependencia/‘seccion de nueva creacion.
b Dependencia/seccion con nuevo nombre.
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Oficina de la Jefatura de Apoyo a la Mision

Personal internacional: sin cambio neto (creacion de 1 puesto de P-3 y supresion
de 1 puesto del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (reasignacion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Transporte de Superficie)

39. La Oficina de la Jefatura de Apoyo a la Mision, con su plantilla civil actualmente
autorizada de cinco puestos (1 D-1, 2 del Servicio Movil, 1 de personal Nacional del
Cuadro Organico y 1 de personal nacional de Servicios Generales), seguird
desempefiando funciones de supervision estratégica y encargandose de prestar todos
los servicios de apoyo a la Mision. La Dependencia de Seguridad Aérea, la
Dependencia de Respuesta a las Auditorias y la Dependencia de Medio Ambiente
seguiran rindiendo cuentas directamente a la Jefatura de Apoyo a la Mision.

40. Se propone reclasificar (es decir, suprimir y crear un puesto con las mismas
funciones subyacentes) un puesto de Oficial Administrativo (Servicio Movil) como
puesto de categoria P-3, habida cuenta del caracter estratégico de la labor que ha de
realizar el Oficial Administrativo en la Oficina de la Jefatura de Apoyo a la Misidn.
El Oficial Administrativo se encargaria de supervisar las auditorias, las juntas de
investigacion y la gestion de riesgos, ademas de las tareas operacionales habituales,
incluida la supervision directa del Auxiliar Administrativo, el Oficial Adjunto de
Protocolo (personal Nacional del Cuadro Organico) y el Auxiliar de Equipo, en el
contexto de la supervision, la rendicion de cuentas y las responsabilidades
estratégicas de la Jefatura de Apoyo a la Misidon. En consecuencia, se suprimiria un
puesto de Oficial Administrativo del Servicio Moévil y, simultdneamente, se crearia
un puesto de Oficial Administrativo (P-3). Ademas, se propone reasignar un puesto
de Auxiliar Administrativo (Servicio Mévil) de la Dependencia de Respuesta a las
Auditorias como Auxiliar de Gestion de Riesgos y Cumplimiento, habida cuenta de
las principales funciones de la persona titular en relacion con la respuesta a las
auditorias, las juntas de investigacion y la gestion de riesgos. Ademas, se propone
reasignar un puesto de Auxiliar de Fiscalizacion de Bienes e Inventario (personal
nacional de Servicios Generales) de la Seccidon de Transporte de Superficie como
Auxiliar de Protocolo para asegurar que el apoyo necesario en materia de protocolo
tanto a la Jefatura de Apoyo a la Misién como a otros visitantes y miembros del
personal de la Mision.

Oficina de la Jefatura de Gestion de Operaciones y Recursos

Personal nacional: sin cambios netos (redistribucion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Gestion del Rendimiento de la
Cadena de Suministro y de 1 puesto de personal nacional de Servicios Generales
en la Dependencia de Control de Desplazamientos)

41. La Oficina de la Jefatura de Gestion de Operaciones y Recursos, con su plantilla
civil actualmente autorizada de dos puestos (1 P-5 y 1 de personal nacional de
Servicios Generales), tiene por objeto reunir las funciones de apoyo estratégico e
intersectorial a fin de asegurar la coherencia en la prevision, la supervision del
rendimiento, la planificacion y la coordinaciéon relacionadas con las actividades
operacionales y de recursos. Se propone redistribuir el puesto de Auxiliar de Gestion
de Documentos (personal nacional de Servicios Generales) de la Seccion de Gestion
del Rendimiento de la Cadena de Suministro (antes Seccion de Administracion de
Bienes). La persona titular del puesto se encargaria del considerable volumen de
trabajo relacionado con la gestion y el archivo de informacién en apoyo de diversas
secciones de la Oficina. También se propone la redistribucion de un puesto del
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personal nacional de Servicios Generales en la Dependencia de Control de
Desplazamientos como Auxiliar de Correo, de conformidad con la armonizacion de
las estructuras de apoyo en las misiones sobre el terreno.

Seccion de Recursos Humanos

Personal nacional: sin cambio neto (reasignacion de 1 puesto del personal nacional
de Servicios Generales dentro de la Seccion)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (reasignacion de I plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas a la Seccion de Aviacion)

42. La Seccion de Recursos Humanos tiene una plantilla civil actualmente
autorizada de siete puestos (1 P-4, 1 P-3, 2 del Servicio Movil y 3 de personal nacional
de Servicios Generales) y dos plazas (2 de los Voluntarios de las Naciones Unidas).
Se propone reasignar un puesto de Auxiliar de Viajes (personal nacional de Servicios
Generales) como Auxiliar de Recursos Humanos dentro de la Seccién de Recursos
Humanos. La persona titular del puesto se encargaria de los servicios de apoyo a los
clientes, incluida la administracion de los derechos a prestaciones, los servicios
integrados de capacitacion, la contratacion, la gestion de la plantilla y la investigacion
y el suministro de informacién a los oficiales de recursos humanos y al personal
directivo superior sobre cuestiones relativas a la dotacion de recursos humanos. Esta
reasignacion reflejaria mejor las funciones actuales de los puestos en el ambito de la
gestion y la formacion de los recursos humanos. También se propone reasignar una
plaza de Auxiliar de Capacitacion (Voluntario de las Naciones Unidas) a la Seccion
de Aviacion como Auxiliar de Terminal Aérea.

Seccion de Tecnologia sobre el Terreno

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (reasignacion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales a la Oficina del Comandante de la Fuerza)

43. Se propone que un puesto de Auxiliar Administrativo (personal nacional de
Servicios Generales) de la Seccion de Tecnologia sobre el Terreno, que cuenta con
una plantilla civil actualmente autorizada de 27 puestos (2 P-3, 11 del Servicio Moévil
y 14 de personal nacional de Servicios Generales) y dos plazas (2 de los Voluntarios
de las Naciones Unidas) se reasigne a la Oficina del Comandante de la Fuerza como
Auxiliar de Enfermeria,

Centro de Apoyo a la Misién

Personal nacional: sin cambio neto (reclasificacion de 1 puesto de personal nacional
de Servicios Generales dentro del Centro)

44. El Centro de Apoyo a la Mision, con su plantilla civil actualmente autorizada de
dos puestos (1 P-3 y 1 de personal nacional de Servicios Generales), tiene por objeto
prestar apoyo a todos los componentes de la Mision mediante una planificacion
oportuna, coordinada y eficiente del apoyo logistico para atender las prioridades
operacionales. El Centro también velard por que los recursos presupuestarios y
humanos se asignen debidamente a las operaciones y actividades encomendadas y
gestionarda la Dependencia del Equipo de Propiedad de los Contingentes. En el
contexto de las responsabilidades y la rendicion de cuentas del Centro, se propone la
reclasificacion de un puesto de Auxiliar de Administracion de Bienes (personal
nacional de Servicios Generales) como Auxiliar de Logistica.
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Oficina de la Jefatura de Gestion de la Prestacion de Servicios (antigua Oficina
de la Jefatura de Gestion de la Cadena de Suministro y la Prestacion de
Servicios)

45, La Oficina de la Jefatura de Gestion de la Prestacion de Servicios se encargara
de prestar servicios clave de apoyo logistico a todos los componentes de la Mision y
a otros clientes de la estructura de apoyo por medio de la Seccidon de Aviacidn, la
Seccion de Transporte de Superficie, la Seccion de Ingenieria y la Dependencia de
Servicios Vitales. La denominacion del puesto de quien ocupe la Jefatura del pilar
pasara de Jefatura de Gestion de la Cadena de Suministro y la Prestacion de Servicios
a Jefatura de Gestion de la Prestacion de Servicios. La persona titular del puesto
dependera directamente de la Jefatura de Apoyo a la Mision y se encargara de la
prestacion general de los servicios mencionados por medio de procedimientos
innovadores y normalizados.

Seccion de Aviacion

Personal nacional: aumento de 1 puesto (reasignacion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Transporte de Superficie)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (reasignacion de 1 plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccion de Recursos Humanos)

46. La Seccion de Aviacion, con su plantilla civil actualmente autorizada de nueve
puestos (1 P-4, 2 del Servicio Movil y 6 de personal nacional de Servicios Generales)
y una plaza (1 de los Voluntarios de las Naciones Unidas), se encarga de prestar
servicios de aviacion ininterrumpidos que sean seguros, eficaces, eficientes y fiables,
mediante la gestion cotidiana de los activos aéreos de la Mision y el desarrollo de la
infraestructura aeronautica necesaria. De conformidad con la armonizacion de las
estructuras de apoyo en las misiones sobre el terreno, las normas aeronauticas de las
Naciones Unidas y el manual de aviacion de las Naciones Unidas, se propone
reasignar un puesto (personal nacional de Servicios Generales) de la Seccion de
Transporte de Superficie a la Seccion de Aviacion como Auxiliar de Operaciones
Aéreas. Habida cuenta de la necesidad de mantener las funciones esenciales de las
operaciones aéreas, también se propone reasignar una plaza de Auxiliar de
Capacitacion (Voluntarios de las Naciones Unidas) de la Seccion de Recursos
Humanos a la Seccion de Aviacion como Auxiliar de Terminal Aérea para realizar el
seguimiento y mantenimiento de la base de datos y el directorio de situacion de los
aerddromos y helipuertos de la Mision, asi como el estado del equipo de los
aerodromos mediante el sistema de gestion de la informacion aérea.

Secciéon de Transporte de Superficie

Personal nacional: disminucion de 2 puestos (reasignacion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales a la Seccion de Aviacion y 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales a la Oficina de la Jefatura de Apoyo a la Mision)

47. De conformidad con la armonizacidn de las estructuras de apoyo en las misiones
sobre el terreno, se propone reasignar un puesto de Auxiliar de Fiscalizacion de
Bienes e Inventario (personal nacional de Servicios Generales) a la Oficina de la
Jefatura de Apoyo a la Mision. Ademas, se propone reasignar un puesto de Operador
de Vehiculos Pesados (personal nacional de Servicios Generales) a la Seccion de
Aviacion como Auxiliar de Operaciones Aéreas.
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Seccion de Servicios Vitales

Personal internacional: aumento de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto del Servicio
Movil de la Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion)

48. En el contexto de la armonizacion de las estructuras de apoyo a las misiones
sobre el terreno, la Dependencia de Servicios Vitales, con su plantilla civil
actualmente autorizada de cuatro puestos (1 del Servicio Moévil y 3 de personal
nacional de Servicios Generales) y dos plazas (2 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), se encargara de la prestacion de servicios y la gestion de los contratos de
suministro de raciones alimentarias, combustible y otros tipos de gasolina, aceite y
lubricantes, asi como de servicios y bienes de abastecimiento general. Habida cuenta
de la mayor responsabilidad y rendicion de cuentas que recae sobre la Dependencia
de Servicios Vitales en lo relativo a la gestion de los contratos de combustible,
raciones y suministros generales, se propone redistribuir un puesto de Auxiliar de
Combustible (Servicio Movil) de la Dependencia de Gestion de Procesos de
Adquisicion. La persona titular del puesto se encargaria de la prestacion de servicios
y la gestion de los contratos relacionados con todos los tipos de combustible, gasolina
y lubricantes.

Dependencia de Gestion de Contratos

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales en la Dependencia de Gestion de Procesos de
Adquisicion)

49. De conformidad con la armonizacidn de las estructuras de apoyo a las misiones
sobre el terreno se propone el reajuste de la Dependencia de Gestion de Contratos,
que cuenta con un puesto de Auxiliar de Gestion de Contratos (personal nacional de
Servicios Generales), y su absorcion por la Dependencia de Gestion de Procesos de
Adquisicion.

Oficina de la Jefatura de Gestion de la Cadena de Suministro

Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-5)

50. La Oficina de la Jefatura de Gestion de la Cadena de Suministro se encargara de
la planificacion y ejecucidon, el seguimiento y control, y la orientacién y la
coordinacion de todas las esferas de la cadena de suministro integradas en el marco
de procesos completos, a saber, planificacion, abastecimiento, entrega, devolucién y
activacion, y abarcara actividades relacionadas con la planificaciéon de la demanda,
las adquisiciones, las compras, el almacenamiento, la gestion de activos y existencias,
la planificacidon de transportes y fletes, asi como la inteligencia institucional y la
gestion del rendimiento. En consonancia con la armonizaciéon de las estructuras de
apoyo en las misiones sobre el terreno, se propone crear un puesto de Jefatura de
Gestion de la Cadena de Suministro (P-5). La persona titular dependeria directamente
de la Jefatura de Apoyo a la Mision y supervisaria la Dependencia de Gestion de
Procesos de Adquisicion (incluida la Dependencia de Gestion de Contratos absorbida
por ella), la Secciéon de Adquisiciones, la Dependencia de Almacenamiento
Centralizado, la Dependencia de Control de Desplazamientos y la Seccion de Gestion
del Rendimiento de la Cadena de Suministro (antigua Seccion de Administracion de
Bienes).
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Seccion de Adquisiciones
Personal internacional: disminucion de I puesto (supresion de I puesto de P-3)

51. Se propone suprimir el actual puesto de Oficial de Adquisiciones (P-3) de la
Seccion de Adquisiciones. Tras el examen realizado por el personal directivo superior
de la Mision, se decidié que el volumen de trabajo del Oficial de Adquisiciones (P-3)
podia redistribuirse para que una parte la asumiera el Oficial de Adquisiciones (P-4)
y otra, la Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion en el marco del pilar
de Gestion de la Cadena de Suministro, que asumira algunas de las funciones que
antes desempefaba el Oficial de Adquisiciones (P-3), como el examen de los pedidos
y las cestas de compra.

Dependencia de Control de Desplazamientos

Personal nacional: aumento de 1 puesto (redistribucion de I puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Oficina de la Jefatura de Gestion de
Operaciones y Recursos)

52. La Dependencia de Control de Desplazamientos, con su plantilla civil
actualmente autorizada de siete puestos (1 del Servicio Movil y 6 de personal nacional
de Servicios Generales), se encargara de ejecutar operaciones eficientes de transporte
multimodal para entregar y distribuir bienes, asi como de administrar y controlar
todas las actividades de control de desplazamientos que se realicen en la Mision. La
Dependencia también facilitara el desplazamiento del equipo de propiedad de las
Naciones Unidas y de propiedad de los contingentes, asi como del personal
uniformado y civil, y coordinard la reunién y el intercambio de bienes y de
informacion referente a las entregas con miras a planificar el transporte posterior, asi
como la recepcidn e inspeccion fisicas y virtuales, y asegurar la coordinacion con el
despacho de aduanas. De conformidad con la armonizacion de las estructuras de
apoyo en las misiones sobre el terreno, se propone redistribuir un puesto de Auxiliar
de Correo (personal nacional de Servicios Generales) de la Oficina de la Jefatura de
Gestion de Operaciones y Recursos.

Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion

Personal internacional: sin cambios netos (redistribucion de 1 puesto del Servicio
Movil de la Dependencia de Almacenamiento Centralizado y 1 puesto del Servicio
Movil en la Dependencia de Servicios Vitales)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Dependencia de Gestion de Contratos
absorbida)

53. La Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion, con su plantilla civil
actualmente autorizada de cuatro puestos (1 del Servicio Moévil y 3 de personal
nacional de Servicios Generales), desempefla una funcion de apoyo del proceso de
adquisiciones en cuanto a la planificacion y los pedidos. Desempeiia estas funciones
de forma centralizada en nombre de las secciones y dependencias técnicas del pilar
de Gestion de la Prestacion de Servicios. La Dependencia se encarga de la
planificacion, el desarrollo y la gestion del proceso de adquisicion de diversos
servicios y productos basicos, contemplando los distintos factores de abastecimiento,
incluidos los contratos marco mundiales y regionales, las condiciones de los mercados
locales, las previsiones logisticas, los calendarios de suministro y la evaluacion y
priorizacion continuas de los requisitos operacionales de la cadena de suministro. En
consonancia con el aumento de responsabilidades y la rendicion de cuentas, se
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propone redistribuir un puesto de Auxiliar de Logistica (Servicio Movil) de la
Dependencia de Almacenamiento Centralizado para que ocupe la Jefatura de la
Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion. Ademas, se propone la
reasignacion de un puesto de Auxiliar de Facturacion (personal nacional de Servicios
Generales) como Auxiliar de Gestion de los Procesos de Adquisicion para que queden
mejor reflejadas las funciones y responsabilidades del puesto actual. De conformidad
con la armonizacion de las estructuras de apoyo a las misiones sobre el terreno,
también se propone que la Dependencia de Gestion de Contratos, que cuenta con un
puesto de Auxiliar de Gestion de Contratos (personal nacional de Servicios
Generales), se reajuste y quede absorbido por la Dependencia de Gestion de Procesos
de Adquisicion. La persona titular del puesto se encargaria de recopilar todos los datos
sobre el cumplimiento de los contratos, asi como de supervisar y evaluar dicho
cumplimiento. También se propone la redistribucion de un puesto de Auxiliar de
Combustible (Servicio Moévil) en la Dependencia de Servicios Vitales.

Dependencia de Almacenamiento Centralizado

Personal internacional: sin cambios netos (redistribucion de 1 puesto del Servicio
Movil de la Seccion de Gestion del Rendimiento de la Cadena de Suministro y de 1
puesto del Servicio Movil en la Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion)

Personal nacional: aumento de 6 puestos (redistribucion de 6 puestos de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Gestion del Rendimiento de la
Cadena de Suministro)

54. La Dependencia de Almacenamiento Centralizado, con su plantilla civil
actualmente autorizada de ocho puestos (1 del Servicio Movil y 7 de personal nacional
de Servicios Generales) y una plaza (1 de los Voluntarios de las Naciones Unidas),
desempefiara funciones esenciales en el proceso de la cadena de suministro, entre
ellas, la entrega y devolucion, centradas en las operaciones de recepcidn, gestion de
las instalaciones de almacenamiento y del inventario fisico, recogida y empaquetado
de los pedidos para su posterior reparto, asi como la enajenacién de bienes. Se
propone la redistribucién de tres puestos de Auxiliar de Recepcion e Inspeccidon
(personal nacional de Servicios Generales) y tres puestos de Auxiliar de Enajenacion
de Bienes (personal nacional de Servicios Generales) de la Seccion de Gestion del
Rendimiento de la Cadena de Suministro (antigua Seccion de Administracion de
Bienes), en consonancia con la armonizacién de las estructuras de apoyo a las
misiones sobre el terreno. De conformidad con la misma iniciativa, también se
propone redistribuir un puesto de Auxiliar de Fiscalizacion de Bienes e Inventario
(Servicio Movil) de la Seccién de Gestion del Rendimiento de la Cadena de
Suministro (antigua Seccién de Administracion de Bienes). Como se menciona en el
parrafo 53, se propone que el puesto de Auxiliar de Logistica (Servicio Mdvil) se
redistribuya en la Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion como Jefatura
de la Dependencia.

Seccion de Gestion del Rendimiento de la Cadena de Suministro (antigua Seccién
de Administracion de Bienes)

Personal internacional: disminucion neta de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-3,
supresion de 1 puesto del Servicio Movil y redistribucion de I puesto del Servicio
Movil en la Dependencia de Almacenamiento Centralizado)
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Personal nacional: disminucion de 7 puestos (redistribucion de 6 puestos de
personal nacional de Servicios Generales en la Dependencia de Almacenamiento
Centralizado y de 1 puesto de personal nacional de Servicios Generales en la
Oficina de la Jefatura de Gestion de Operaciones y Recursos)

55. La Seccion de Gestion del Rendimiento de la Cadena de Suministro, con su
plantilla civil actualmente autorizada de 14 puestos (3 del Servicio Moévil y 11 de
personal nacional de Servicios Generales), se encargara de velar por el cumplimiento
del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, las politicas y procedimientos de las Naciones Unidas en materia de
administracion de bienes y las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico en lo relativo a la contabilidad y presentacion de informes sobre el activo fijo
y el inventario financiero, asi como de supervisar y cjecutar la delegacion de
autoridad en la administracion de bienes. Habida cuenta de la posicion estratégica de
la Seccion y sus mayores responsabilidades y rendicion de cuentas, se propone la
reclasificacion (consistente en la supresion de un puesto y la creacion de otro) de un
puesto de Oficial de Administraciéon de Bienes (Servicio Movil) como puesto de
categoria P-3. En consecuencia, se suprimiria un puesto de Oficial de Administracion
de Bienes del Servicio Moévil y, simultaineamente, se crearia un puesto de Oficial de
Administracion de Bienes de categoria P-3. De conformidad con la armonizacion de
las estructuras de apoyo a las misiones sobre el terreno, también se propone
redistribuir tres puestos de Auxiliar de Recepcion e Inspeccion (personal nacional de
Servicios Generales) y tres puestos de Auxiliar de Enajenacién de Bienes (personal
nacional de Servicios Generales) en la Dependencia de Almacenamiento Centralizado
y redistribuir un puesto de Auxiliar de Gestiéon de Documentos (personal nacional de
Servicios Generales) en la Oficina de la Jefatura de Gestion de Operaciones y
Recursos a fin de completar la tltima fase de la implantacion de la nueva estructura
de apoyo a las misiones. Ademas, se propone redistribuir un puesto de Auxiliar de
Fiscalizacion de Bienes e Inventario (Servicio Movil) en la Dependencia de
Almacenamiento Centralizado.
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II. Recursos financieros

A. Necesidades globales de recursos

(En miles de ddlares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Estimaciones Diferencia
Consignacion de gastos
Gastos (2017/18) (2018/19) (2019/20) Monto Porcentaje
Categoria (1) (2) ) A)=(3-22) (5)=(4)+(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 7 466,5 6 364,5 62129 (151,6) 2,4)
Contingentes militares 993,0 1 044,9 1 045,7 0,8 0,1
Policia de las Naciones Unidas 53,1 52,6 52,8 0,2 0,4
Unidades de policia constituidas - - - - -
Subtotal 8 512,6 7 462,0 7 311,4 (150,6) 2,0)
Personal civil
Personal internacional 13 502,7 13 747,0 14 418,0 671,0 4,9
Personal nacional 5584,7 5460,8 5853,2 392,4 7,2
Voluntarios de las Naciones Unidas 539,8 541,7 530,1 (11,6) 2,1)
Personal temporario general 45,9 - 59,9 59,9 -
Personal proporcionado por los Gobiernos - 30,3 30,3 - -
Subtotal 19 673,1 19 779.,8 20 891,5 1111,7 5,6
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 233 35,0 34,2 (0,8) 2,3)
Viajes oficiales 659,3 538,3 538,3 - -
Instalaciones e infraestructura 3 876,0¢ 4156,2 4612,8 456,6 11,0
Transporte terrestre 1504,5 1537,8 15832 45,4 3,0
Operaciones aéreas 9 335,3 11 311,6 13 327,4 2015,8 17,8
Operaciones maritimas 20,0 - - - -
Comunicaciones y tecnologia de la informacion 2 585,00 2 387,8 2 682,4 294.,6 12,3
Servicios médicos 68,7 153,8 153,8 - -
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 5166,9¢ 4 988,5 5234,4 2459 4,9
Proyectos de efecto rapido - - - - -
Subtotal 23 239,0 25109,0 28 166,5 3057,5 12,2
Recursos necesarios en cifras brutas 51 424,7 52 350,8 56 369,4 4018,6 7,7
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 2241,3 2237,1 2 383,6 146,5 6,5
Recursos necesarios en cifras netas 49 183,4 50 113,7 53 985,8 3872,1 7,7
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas)? 371,5 519,0 519,0 - -
Total de recursos necesarios 51 796,2 52 869.,8 56 888,4 4018,6 7,6

2 Los gastos en concepto de instalaciones e infraestructura ascendieron a 3.843.800 d6lares. La cifra incluye una suma de
32.200 ddlares para permitir la comparacion entre los recursos aprobados para 2018/19 y las estimaciones para 2019/20.

b Representa los gastos combinados en concepto de comunicaciones (1.265.400 ddlares) y tecnologia de la informacién
(1.319.600 ddlares) para permitir la comparacion con las estimaciones para 2019/20.

¢ Los gastos en concepto de suministros, servicios y equipo de otro tipo ascendieron a 5.199.100 délares. La cifra excluye una
suma de 32.200 dolares para permitir la comparacion entre los recursos aprobados para 2018/19 y las estimaciones para

2019/20.

d Las estimaciones de gastos para 2019/20 incluyen 235.000 délares aportados por el Gobierno de Marruecos y 284.000 délares

aportados por el Gobierno de Argelia.
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Contribuciones no presupuestadas

56. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020 es el siguiente:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de la Misidon 3763,4

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 3763,4

Ganancias en eficiencia

57. Durante el ejercicio 2019/20, la Mision iniciara la fase I del sistema hibrido de
energia solar y diésel en una base de operaciones militares de conformidad con el plan
de accion ambiental de la Mision y las recomendaciones del equipo de Asistencia
Técnica Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente. El proyecto reducira la
dependencia de los generadores durante las horas de luz. Tras su implementacion
completa, se prevé que la iniciativa generara eficiencias de unos 17.500 dodlares por
afo en los ejercicios subsiguientes al reducir en un 50 % la demanda de energia y
disminuir los gastos de combustible y transporte conexo (actualmente se transporta
en vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas recorriendo una distancia media
de 400 km a nueve destinos) y los gastos de mantenimiento de los generadores.

Factores de vacantes

58. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2019 y el 30 de junio de 2020 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes:

(En porcentaje)

Efectivos Presupuestados Previstos
Categoria 2017/18 2018/19 2019/20
Personal militar y de policia
Observadores militares 6,9 8,0 15,0
Contingentes militares — 1,0 1,0
Policia de las Naciones Unidas 83,3 90,0 90,0
Personal civil
Personal internacional 12,0 10,0 7,0
Personal nacional
Personal nacional del Cuadro Orgéanico 50,0 - -
Personal nacional de Servicios Generales 5,5 6,0 2,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 16,7 20,0 20,0
Personal proporcionado por los Gobiernos 100 90,0 90,0

31/50



AI73/737

32/50

59. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia adquirida hasta
la fecha y en ellos se tienen en cuenta las circunstancias propias de la Misién en lo
que respecta al despliegue de personal uniformado y la contratacidon de personal civil.
Especificamente, al determinar las tasas para el ejercicio 2019/20 se contemplaron,
entre otras, las siguientes variables: las tasas de vacantes actuales, la tasa de
despliegue o contratacion para todo el ejercicio econdémico en curso y las
circunstancias que la MINURSO prevé que tendra que afrontar durante el ejercicio
presupuestario.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

60. Los recursos necesarios para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019
y el 30 de junio de 2020 se basan en las tasas estandar de reembolso en concepto de
equipo pesado y autonomia logistica por un monto total de 202.000 dolares,
desglosado como sigue:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia

Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 130,4 - 130,4
Autonomia logistica 71,6 - 71,6
Total 202,0 - 202,0
Fecha del altimo
Factores aplicables a la Mision Porcentaje  Fecha efectiva examen
A. Aplicables a la zona de la misién
Factor por condiciones ambientales 1 de octubre 1 de octubre
extremas 0,0 de 2016 de 2016
Factor por intensificacion de las 1 de octubre 1 de octubre
condiciones operacionales 0,9 de 2016 de 2016
Factor por actos hostiles o abandono 1 de octubre 1 de octubre
forzado 0,8 de 2016 de 2016
B. Aplicables al pais de origen
Factor por transporte adicional 4,0 10 de noviembre 10 de
de 2010 noviembre
de 2010

Capacitacion

61. Los recursos necesarios estimados en materia de capacitacion para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020 son los siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria

Monto estimado

Consultores

Consultores de capacitacion

34,2
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Categoria Monto estimado

Viajes oficiales
Viajes oficiales, capacitacion 147,3
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la
capacitacion 32,0

Total 213,5

62. El namero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2019 y el 30 de junio de 2020, en comparacidén con periodos anteriores, es el
siguiente:

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia
Efectivos  Previstos Propuestos Efectivos  Previstos Propuestos Efectivos Previstos Propuestos
2017/18  2018/19 2019/20  2017/18  2018/19 2019/20  2017/18  2018/19 2019/20
Capacitacion interna 27 154 197 49 198 245 461 101 203
Capacitacion externa? 27 29 35 28 19 18 3 - -
Total 54 183 232 77 217 263 464 101 203

2 Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas y fuera de la zona de la misién.

63. El programa de capacitacion para el ejercicio 2019/20 tiene como fin mejorar la
capacidad de gestion, administracion y desarrollo institucional del personal civil de
la Mision mediante 80 cursos impartidos a 495 participantes. Su principal objetivo es
fortalecer la capacidad sustantiva y técnica del personal de la Misidon en materia de
administracion, operaciones aéreas, comunicaciones, ingenieria, transporte terrestre,
finanzas y presupuesto, recursos humanos, adquisiciones, seguridad, cadena de
suministro y administracion de bienes. Ademas, la Mision impartira al personal
militar y de policia sesiones anuales de capacitacion en seguridad sobre el terreno y
prevencion de incendios.

64. La Mision se esfuerza por desarrollar la capacidad de su personal haciendo
hincapié en la capacitacion interna para que se beneficie mas personal de la
MINURSO. Algunas actividades de capacitacion interna requieren traer especialistas
a la Mision, lo que acarrea un gasto adicional. Por otro lado, al insistir en la
capacitacion interna se reducirdn los gastos de la capacitacion fuera de la Mision. La
Mision se propone cumplir el 100 % de las actividades de capacitacion obligatorias y
necesarias para reforzar la capacidad del personal de la MINURSO en los ambitos de
la cadena de suministro y la prestacidn de servicios tras la implementacion de la nueva
estructura de apoyo a la Mision. Ademas, dada la rotacion constante del personal
militar, la capacitacion de recién llegados es una actividad continua de la MINURSO.

Servicios de deteccion y remocion de minas

65. La estimacion de recursos necesarios para prestar servicios de deteccion y
remocion de minas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el
30 de junio de 2020 es la siguiente:
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(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocién de minas 3 265,2

66. La Mision tiene previsto remover minas terrestres y restos explosivos de guerra
en un area de 3 millones de metros cuadrados donde se ha confirmado la amenaza
mediante un estudio técnico y la remociéon manual y mecanica de minas con el fin de
facilitar el acceso de los observadores militares de la Misidn a zonas que antes estaban
restringidas para que ayuden a supervisar el alto el fuego y aseguren que la poblacién
local pueda transitar por la zona sin peligro.

67. Ademas, los equipos del Centro de Coordinaciéon de Actividades relativas a las
Minas de la Mision seguirdn estableciendo contactos con ambas partes en el conflicto
en lo tocante a las iniciativas relativas a las minas, verificardn las rutas e impartiran
capacitacion sobre medidas de seguridad y educacion y concienciacion al personal de
la MINURSO, y potenciaran la capacidad de los interesados locales en esa materia,
incluida la Oficina Saharaui de Coordinacion de las Actividades relativas a las Minas,
mediante reuniones de coordinacién semanales.

Analisis de las diferencias:
68. La terminologia estandar utilizada en la presente seccidon respecto del analisis
de las diferencias de los recursos se define en el anexo I, seccion B, del presente

informe. La terminologia empleada es la misma que en los informes anteriores.

Diferencia

Observadores militares (151,6) (2,4 %)

e Gestion: modificacion de la tasa de vacantes

69. La disminucion de los recursos necesarios obedece principalmente a que, en el
calculo del costo de los observadores militares, se aplica una mayor tasa de vacantes
media, del 15,0 %, frente a la tasa del 8,0 % aplicada en el ejercicio 2018/19. La
disminucion general se compensa en parte con el aumento de las necesidades de dietas
por misién debido al mayor niimero previsto de observadores militares que estan
destacados permanentemente en El Aaitin o que visitan la ciudad desde otras bases de
operaciones.

Diferencia

Personal internacional 671,0 4.9 %

¢ Gestion: modificacion de la tasa de vacantes

70. El aumento de los recursos necesarios responde principalmente a que, en el
calculo de los gastos en concepto de personal internacional, se aplica una menor tasa
de vacantes media, del 7,0 %, frente a la tasa del 10,0 % aplicada en el ejercicio

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5 % o
100.000 ddlares.
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2018/19, combinada con el cambio de la clasificacion de lugar de destino de la Mision
de C aD.

Diferencia

Personal nacional 392,4 7,2 %

¢ Gestion: modificacion de la tasa de vacantes

71. Elaumento de los recursos necesarios se debe principalmente a que en el calculo
de los gastos en concepto de personal nacional se aplica una menor tasa de vacantes
media, del 2,0 %, frente a la tasa del 6,0 % aplicada en el ejercicio 2018/19 y a que
aumento la categoria media del personal nacional de Servicios Generales a raiz del
examen interno de la clasificacion de puestos que se realizé en la Mision.

Diferencia

Personal temporario general 59,9 100,0 %

* Gestion: mayores insumos y productos

72. El aumento de los recursos necesarios se debe al crédito para la parte
correspondiente a la Mision del personal temporario general relacionado con las
actividades de apoyo para la Ampliacion 2 de Umoja y otras iniciativas
intersectoriales.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 456,6 11,0 %

* Gestion: mayores insumos y productos

73. El aumento de los recursos necesarios responde principalmente al aumento de
las necesidades para: a) la sustitucion de seis generadores que han superado su vida
econdémica util; b) la sustitucion de una depuradora de agua y una planta de
tratamiento de aguas residuales; c) el incremento de las adquisiciones de equipo de
seguridad; y d) los proyectos de construccion no peridodicos para mejorar los
alojamientos, los muros perimetrales y las instalaciones sanitarias y de recreo en
nueve bases de operaciones militares, crear un helipuerto pavimentado en una base
de operaciones remota, instalar colectores de derrames y fugas de combustible e
instalar un sistema hibrido de energia solar y diésel.

74. El aumento general de los recursos necesarios se compensa en parte porque no
es necesario la adquisicion de bunkeres.

Diferencia

Operaciones aéreas 2.015,8 17,8 %

* Gestion: mayores insumos y productos

75. El aumento de los recursos necesarios obedece principalmente al incremento de
los gastos de flota garantizados respecto del alquiler y la operacion de la flota de
aeronaves de la Mision, combinado con el aumento de las necesidades para el alquiler
de un helicoptero mediano de uso general durante 12 meses, frente a los 6 meses que
figuran en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2018/19, asi como las mayores
necesidades para combustible debido a la subida del precio (0,662 ddlares por litro
en el ejercicio 2018/19 frente a los 0,793 dolares por litro aplicados en el ejercicio
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IV.

2019/20) y la adquisicion prevista de combustible adicional para crear una reserva de
emergencia de combustible aeronautico Jet A-1.

Diferencia

Comunicaciones y tecnologia de la informacion 294,6 12,3 %

* Gestion: mayores insumos y productos

76. El aumento de los recursos necesarios responde principalmente al aumento de
los gastos de mantenimiento del equipo de comunicaciones y tecnologia de la
informacion y los servicios de apoyo a raiz del incremento de la tasa por usuario para
los servicios de apoyo centralizados, frente a la aplicada en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2018/19, y de la parte correspondiente a la Mision de los gastos
prorrateados de las iniciativas intersectoriales.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 245,9 49 %

* Gestion: mayores insumos y productos

77. El aumento de los recursos necesarios se debe principalmente a la propuesta de
contratar a mas contratistas particulares para que gestionen proyectos de ingenieria al
este de la berma y a un contrato de servicios de transporte de ida y vuelta en El Aaiun
y al oeste de la berma.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

78. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la MINURSO son las siguientes:

a) Consignar la suma de 56.369.400 dolares para el mantenimiento de la
Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2019 y
el 30 de junio de 2020;

b) Prorratear la suma mencionada en el subparrafo a) a razén de
4.697.450 dolares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de la MINURSO.
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V. Resumen de las medidas adoptadas para cumplir las
decisiones y las solicitudes formuladas por la Asamblea
General en sus resoluciones 70/286 y 72/301, incluidas
las solicitudes y recomendaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

que la Asamblea hizo suyas

A. Asamblea General

Cuestiones intersectoriales

(Resoluciéon 70/286)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Insta al Secretario General a que haga todo lo posible
por reducir la duracidn de los tramites de contratacion
del personal en las misiones sobre el terreno, teniendo
en cuenta las disposiciones que rigen la contratacion
del personal de las Naciones Unidas, que fomente la
transparencia de los procesos de contratacion en todas
las etapas y que en su proximo informe sinoptico
incluya informacion sobre las medidas adoptadas y los
resultados obtenidos (parr. 22)

Acoge con beneplacito los constantes esfuerzos del
Secretario General para incorporar la perspectiva de
género en las operaciones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas y solicita al Secretario General
que asegure que los asesores superiores de género de
todas las operaciones de mantenimiento de la paz estén
directamente subordinados al personal directivo
superior de las misiones (parr. 24)

19-02221

La MINURSO cumple las disposiciones que rigen la
contratacion de personal y utiliza todos los instrumentos
a su alcance para reducir la duracion de los tramites de
contratacion. En particular, la MINURSO inicia un
proceso de contratacidon entre aspirantes que figuran en
una lista de preseleccidon cuando se produce una vacante.
Este proceso reduce la duracion de los tramites de
contratacion, ya que se seleccionan aspirantes que
figuran en la lista de preseleccionados de la Junta
Central de Examen para las Actividades sobre el Terreno

La Misién cumple las recomendaciones

La Mision estd examinando el equilibrio de género por
grupo ocupacional y unidad militar, en particular
aquellos dominados en gran medida por personal y
observadores militares de las Naciones Unidas
masculinos, y ha fijado fechas concretas para lograr la
paridad en consonancia con el plazo mundial

Asimismo, la Seccién de Recursos Humanos de la
Mision colabora con los directores de programas y el
Comandante de la Fuerza, asi como con el Servicio de
Generacion de Fuerzas de la Sede de las Naciones
Unidas, para subrayar la importancia de mejorar y lograr
el equilibrio de género aumentando el nimero de
funcionarias y observadoras militares de las Naciones
Unidas destinadas a la MINURSO. Recientemente, el
Comandante de la Fuerza designé a mujeres como
comandantes de bases de operaciones. La Mision esta
dando prioridad al desarrollo del talento del personal
mediante mentorias, programas de capacitacion, gestion
de talentos e iniciativas piloto y alentando a los paises
que aportan contingentes a que envien mas observadoras
militares de las Naciones Unidas. A fin de atraer a mas
personal uniformado femenino, el personal directivo
superior de la Mision también ha dado prioridad a la
mejora de las instalaciones de alojamiento y sanitarias
en las bases de operaciones
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reconoce el papel que desempeian las mujeres en
todos los aspectos de la paz y la seguridad, expresa
preocupacion por el desequilibrio entre los géneros que
manifiesta el personal de las operaciones de
mantenimiento de la paz, en particular en los niveles
superiores, solicita al Secretario General que
intensifique los esfuerzos para contratar y retener a
mujeres en las operaciones de mantenimiento de la paz,
y en particular nombrar mujeres para cargos superiores
de las Naciones Unidas, respetando plenamente el
principio de la distribucion geografica equitativa, de
conformidad con el Articulo 101 de la Carta de las
Naciones Unidas y considerando en particular a las
mujeres de los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia, y alienta encarecidamente a los
Estados Miembros a que, cuando proceda, elijan y
presenten regularmente mas candidaturas de mujeres a
puestos del sistema de las Naciones Unidas (parr. 25)

Solicita al Secretario General que prosiga sus esfuerzos
para reducir la huella ambiental general de cada mision
de mantenimiento de la paz, incluso mediante la
aplicacion de sistemas de gestion de desechos y
generacion de energia respetuosos con el medio
ambiente, en plena conformidad con las normas y los
reglamentos pertinentes, entre ellos la politica y los
procedimientos de gestion ambiental y de desechos de
las Naciones Unidas (parr. 31)
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Ademas, a fin de alentar a mas candidatas, la
administracion de la Mision esta adaptando el entorno
de trabajo de la Mision mediante diversos programas,
como la aplicacion de la modalidad de trabajo flexible,
que esta siendo objeto de examen, y la mejora de las
condiciones de trabajo y alojamiento en las bases de
operaciones y en Tinduf, como se menciona
anteriormente

Desde 2017, la MINURSO se ha esforzado por mejorar
constantemente la representacion de género en toda la
dotacion de personal civil de la Mision

A diciembre de 2018, la proporcién de personal
femenino ha aumentado del 27,3 % al 43 % en la
categoria P-5 y categorias superiores y del 27 % al 31 %
en las categorias P-3 y P-4. La Mision ha redoblado sus
esfuerzos para hacer el seguimiento de cada contratacion
y supervisarla para asegurar que los directivos
contratantes tengan debidamente en cuenta a las
candidatas cualificadas y les den la prioridad que
merecen. Entre estos esfuerzos cabe destacar:

a) Coordinacion con la Sede de las Naciones Unidas
para encontrar candidatas cualificadas mediante
campafias de divulgacion y entre las aspirantes incluidas
en las listas de preseleccion;

b) Seguimiento y supervision del despliegue y la
rotacion de observadores militares de las Naciones
Unidas para velar por que se desplieguen mas
observadoras militares;

c) Presentacion de informes trimestrales sobre los
progresos realizados para garantizar que se toman las
medidas correctivas adecuadas

En 2017, la MINURSO finalizé su plan de accion
ambiental para toda la Mision con el fin de reducir su
huella ambiental general. El plan se actualizé en 2018 e
incluye actividades concretas relacionadas con la
energia, el agua y las aguas residuales, los desechos
solidos y peligrosos y el sistema de gestion ambiental

Con miras a aumentar su puntuaciéon general en materia
de medio ambiente, la Misidn se centrara en proyectos
ambientales de alta prioridad. Los proyectos ambientales
previstos por la Mision comprenden la instalacion de un
sistema hibrido de energia solar y diésel para reducir la
dependencia de los generadores durante las horas de luz,
la construccion de colectores de derrames y fugas de
combustible para evitar la contaminacion del suelo, la
adquisicion de equipo de depuracion de agua para
sustituir una depuradora de agua y una planta de
tratamiento de aguas residuales, y la ecologizacion de
los locales, de conformidad con el plan de accion
ambiental de la Mision.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reconoce las crecientes demandas y retos del inestable
entorno de trabajo de las operaciones de mantenimiento
de la paz y solicita al Secretario General que fortalezca
la capacidad y el protocolo “10-1-2” de atencion de
heridos, por ejemplo, capacitando, formando y
educando al personal, y que siga desarrollando
soluciones innovadoras a este respecto (parr. 32)

Solicita al Secretario General que contintie examinando
y optimizando la composicion del parque automotor de
las misiones para cerciorarse de que funcione
debidamente, y que en el proximo informe sindptico
presente un analisis de la relacion costo-beneficio
indicando, entre otras cosas, el tipo, la calidad, la
eficiencia, el costo de mantenimiento y los efectos
ambientales de los ajustes en concepto de vehiculos
(parr. 40)

Solicita ademas al Secretario General que en las

En cumplimiento de las normas ambientales aplicables,
la Misién ya ha comenzado a analizar el agua depurada
tras adquirir laboratorios para asegurar la inocuidad y la
sostenibilidad de las fuentes de agua.

La MINURSO ha capacitado a sus oficiales de
seguridad en técnicas de apoyo vital basico y utilizacion
de botiquines de socorrismo sobre el terreno. La Mision
mantiene un dispensario/farmacia de nivel I que
comprende tres mdédulos de aeroevacuacion médica, un
consultorio dental, un laboratorio, una unidad de rayos
X, cuatro ambulancias y tres equipos médicos de
avanzada y centros de urgencias y primeros auxilios en
tres emplazamientos para todo el personal de la Misidn,
el personal de otros organismos de las Naciones Unidas
y la poblacion civil local en casos de emergencia;
también presta apoyo a centros médicos de propiedad de
los contingentes (1 dispensario de nivel I) ubicados en
Al Aaitn y las bases de operaciones. Respecto del
protocolo “10-1-2” de atencion de heridos, la
MINURSO mantiene en toda la Mision acuerdos de
evacuacion médica por tierra y aire para todos sus
emplazamientos, incluidos los hospitales de niveles I, II,
IIT y IV distribuidos en seis emplazamientos, entre los
que figuran dos situados fuera de la zona de la Mision

La MINURSO se enfrenta a algunos problemas en
relacion con el protocolo “10-1-2”, ya que los aviones
no pueden volar de noche a aer6dromos informales,
debido a que no hay infraestructura de navegacion. Por
consiguiente, a falta de apoyo médico en las bases de
operaciones, existe una necesidad constante de ubicar
dos aeronaves lejos de las estaciones base, lo que puede
hacer que se tarde mas de cinco horas en total en llegar
al hospital designado

Para el ejercicio 2019/20, la MINURSO propone
reconfigurar su parque automotor, con una composicion
que garantice que todos los vehiculos sean
multiproposito, aptos para utilizarse en operaciones en
el desierto y en el cuartel general de la Mision

Para el ejercicio 2019/20, la MINURSO no propone

propuestas presupuestarias de las misiones presente una ninguin proyecto plurianual. Se prevé que la tercera y

vision clara de las necesidades anuales de construccion
para cada mision, estableciendo, segun proceda, planes
plurianuales, que persevere en sus esfuerzos por
presentar presupuestos mas exactos, mejorando los
aspectos de la planificacion, gestion y supervision de
los proyectos, con la debida consideracion de las
circunstancias operacionales sobre el terreno, y que
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ultima fase del proyecto de perforacion de pozos de
sondeo de la Misidn concluird durante el ejercicio
2018/19
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

supervise estrechamente la ejecucion de las obras, para
garantizar su rdpida conclusion (parr. 42)

Solicita al Secretario General que fortalezca la
supervision y los controles internos en las esferas de
las adquisiciones y la gestion de activos en todas las
misiones de mantenimiento de la paz, en particular
designando a un miembro de la administracion de las
misiones responsable de controlar los niveles de
existencias antes de iniciar cualquier actividad de
adquisicion, a fin de asegurar el cumplimiento de las
politicas de gestion de los activos establecidas,
teniendo en cuenta las necesidades actuales y futuras
de las misiones y la importancia de la plena aplicacién
de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (parr. 43)

Alienta al Secretario General a que utilice materiales,
capacidad y conocimientos locales en la ejecucion de
los proyectos de construccion de las operaciones de
mantenimiento de la paz, de conformidad con el
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 45)

Solicita al Secretario General que haga pleno uso de la
Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe
(Uganda) para las adquisiciones sobre el terreno

(parr. 46)

Recuerda el parrafo 38 de su resolucion 69/307 y
solicita al Secretario General que siga estudiando las
medidas que podrian aplicarse para reforzar la
seguridad de los tripulantes de aeronaves que trabajan
bajo contratos con las Naciones Unidas, confirmando
que se han establecido las lineas de responsabilidad
adecuadas para el tratamiento de los aspectos de
seguridad conexos, y que incluya informacion al
respecto en su proximo informe sinéptico (parr. 47)
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La MINURSO cuenta con so6lidos sistemas de control
interno, y la Seccién de Gestion del Rendimiento de la
Cadena de Suministro (antes denominada Seccion de
Administracion de Bienes), que se encarga de controlar
los niveles de existencias antes de iniciar cualquier
actividad de adquisicion, realiza amplios controles de
vigilancia

La MINURSO utiliza materiales locales en la ejecucion
de sus proyectos de construccion, de conformidad con el
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas

La Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe
(Uganda) adquiere pasajes de avidn para los viajes
autorizados con arreglo a las prestaciones y los viajes
oficiales en nombre de la MINURSO, y la Mision utiliza
la Oficina para adquirir otros bienes y servicios cuando
es posible

Las tripulaciones de los aviones emplazadas en El Aaiun
viven en una zona segura, seguin lo establecido por el
Grupo de Gestion de la Seguridad, y forman parte
esencial del sistema de encargados de seguridad. A todas
las tripulaciones se les exige asistir a una reunion
informativa completa sobre seguridad cuando entren en
el servicio, lo que permite supervisar a las tripulaciones
entrantes y salientes

Los helicopteros se ubican dentro de las bases de
operaciones de la Mision bajo la proteccion de las
fuerzas militares del pais receptor, a ambos lados de la
berma. Para el 30 de junio de 2019, todas las bases de
operaciones habran reforzado los bunkeres para dar
cabida a todo el personal militar y civil en caso de crisis
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Recuerda la posicion colectiva y unanime de que una  Las respuestas relacionadas de todas las misiones de

sola denuncia fundada de explotacion o abusos mantenimiento de la paz, incluida la MINURSO, para
sexuales es demasiado, y solicita al Secretario General abordar las cuestiones planteadas en los parrafos 71, 76
que asegure que todas las operaciones de y 79 a 82 de la resolucion 70/286 se incluiran en el
mantenimiento de la paz apliquen plenamente la informe del Secretario General sobre las medidas
politica de tolerancia cero de las Naciones Unidas especiales de proteccion contra la explotacion y los
frente a la explotacion y los abusos sexuales en las abusos sexuales

operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas con respecto a todo el personal civil,
militar y de policia (parr. 70, véanse también parrs. 71,
76y 79 a 82)

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Cuestiones intersectoriales

(A/70/742 y resolucidén 70/286 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacion Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comisién Consultiva comparte la preocupacion de  La MINURSO sigue supervisando estrechamente el

la Junta de Auditores por el nivel y la frecuencia nivel y la frecuencia de las redistribuciones, a las que se
constantes de las redistribuciones entre grupos y recurre de forma excepcional y se documentan,
categorias de gastos en todas las operaciones de justifican y ejecutan de conformidad con la delegacion
mantenimiento de la paz (parr. 31) de autoridad financiera

Durante el ejercicio 2017/18 se redistribuyeron fondos
del grupo III (gastos operacionales) al grupo I (personal
militar y de policia) con el objetivo de sufragar las
mayores necesidades de dietas para observadores
militares debido al aumento del nimero real de
observadores destacados permanentemente en El Aaiun
y los que visitaban la ciudad desde las bases de
operaciones, asi como a la menor tasa de vacantes media
real (6,9 %, frente a la tasa del 10,0 % presupuestada).
También se redistribuyeron fondos al grupo II (personal
civil) para sufragar las mayores necesidades
principalmente por el aumento de los gastos de personal
internacional y nacional, debido a una combinacion de
una menor tasa de vacantes media real, los cambios en
los sueldos y las prestaciones del personal y los efectos
de la apreciacion del dirham marroqui respecto del dolar
de los Estados Unidos

La redistribucion del grupo III fue posible
principalmente por las menores necesidades de
operaciones aéreas como resultado de la decision que
tomo la Mision de repriorizar los recursos aplazando el
despliegue de un tercer helicoptero al ejercicio 2018/19
a fin de compensar el aumento de las necesidades para
observadores militares y personal civil
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision observa con consternacion que en las
propuestas presupuestarias de las misiones para
2016/17 no siempre se cumple el requisito de examinar
todos los puestos que hayan estado vacantes durante
dos afios 0 mas y de proponer su retencion o supresion
(parr. 46)

La Comisioén Consultiva recuerda la solicitud de la
Asamblea General enunciada en su resolucion 69/307
de que el Secretario General reduzca la huella
ambiental general de cada misién de mantenimiento de
la paz. A este respecto, la Comision reitera la
importancia de que se siga dando prioridad a las
medidas que resulten mas eficaces e intensificandolas,
especialmente las relacionadas con la eliminacion, la
remocion y el reciclaje de bienes y materiales de las
misiones (véase A/68/782, parr. 120). La Comision
aguarda con interés que se terminen de formular las
politicas actualizadas de gestion medioambiental y de
los desechos, y confia en que en el proximo informe
sinoptico se incluyan las consecuencias concretas
relativas al impacto de esas politicas en las misiones
sobre el terreno, junto con una actualizacion acerca de
la puesta en practica del proyecto de Asistencia Técnica
Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente y las
iniciativas en marcha para introducir alternativas de
tecnologia de energia renovable en las operaciones de
mantenimiento de la paz (parr. 94)

En vista de la magnitud de los recursos asignados a las
operaciones aéreas en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz y las conclusiones de auditoria
mencionadas arriba, junto con las observaciones y
recomendaciones adicionales formuladas en los
parrafos 119 a 138 del informe, la Comisidon Consultiva
reitera su opinion de que existe una oportunidad
importante para mejorar la eficiencia y eficacia
generales de las operaciones aéreas, incluida la
posibilidad de hacer importantes ahorros en los
presupuestos futuros (parr. 116)
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La MINURSO confirma que no tiene ningun puesto que
haya estado vacante durante mas de dos afios en el
momento de redactar el presente informe

En 2017, la MINURSO finalizé su plan de acciéon
ambiental para toda la Mision con el fin de reducir su
huella ambiental general. El plan se actualizé en 2018 e
incluye actividades concretas en relacion con la energia,
el agua y las aguas residuales, los desechos solidos y
peligrosos y el sistema de gestion ambiental

Con miras a aumentar su puntuacion general en materia
de medio ambiente, la Misidn se centrara en proyectos
ambientales de alta prioridad, que comprenden la
instalacion de un sistema hibrido de energia solar y
diésel para reducir la dependencia de los generadores
durante el dia, la construccion de colectores de derrames
y fugas de combustible para evitar la contaminacion del
suelo, la adquisicion de equipo de depuracion de agua
para sustituir una depuradora de agua y una planta de
tratamiento de aguas residuales, y la ecologizacion de
los locales, de conformidad con el plan de accion
ambiental de la Mision

Ademas, en cumplimiento de las normas ambientales
aplicables, la Mision comenzo a analizar el agua
depurada tras la adquisicion de laboratorios a fin de
asegurar la inocuidad y la sostenibilidad de las fuentes
de agua en toda la Misién. La Mision concluira la fase 3
de su proyecto de perforacion de pozos de sondeo en
dos bases de operaciones al oeste de la berma (Um
Draiga y Mahbes) en el ejercicio 2018/19. Todos los
activos y materiales desechados se retiran de la Mision a
su debido tiempo, con lo que se evitan los dafios
ambientales. La Mision sigue coordindndose con el
equipo de Asistencia Técnica Rapida en materia de
Clima y Medio Ambiente para ejecutar el proyecto
utilizando tecnologia de energia renovable

Un equipo de transporte aéreo especializado de la
Seccion de Transporte Aéreo de la Sede de las Naciones
Unidas realiz6 una visita de evaluacion en octubre de
2018. El equipo examind las necesidades actuales y
futuras y la capacidad operacional, incluidas las
posibilidades de reconfigurar la flota en consonancia
con la iniciativa del Secretario General. El equipo
recomendo que la MINURSO realizara una
autoevaluacion interna de la viabilidad de reconfigurar
la flota sobre la base de las capacidades actuales y
futuras operacionales y de inversion financiera

19-02221


https://undocs.org/sp/A/RES/69/307
https://undocs.org/sp/A/68/782

AI73/737

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comisioén Consultiva subraya que el analisis de las
tendencias de utilizacion de activos aéreos debe
finalizarse sin mas demora y que las conclusiones y
consecuencias deben reflejarse en el proximo informe
sindptico. Ademas, la Comision es de la opinion de que
es necesaria una metodologia coherente para poder
medir la utilizacidon de recursos aéreos a fin de que
puedan hacerse comparaciones significativas a lo largo
del tiempo y de que pueda considerarse la realizacion
de un examen de la composicion general de la flota
sobre la base de datos claros y verificables (parr. 122)

La Comision destaca la necesidad de una planificacion
y presupuestacion realistas y de la mejora de la
vigilancia y supervision de proyectos, incluso por las
oficinas apropiadas del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno en la Sede y la Base
Logistica de las Naciones Unidas, en particular para los
proyectos que abarcan mas de un ciclo presupuestario.
Los detalles de los proyectos multianuales deberian
incluirse en las propuestas presupuestarias concretas,
incluido el estado general de la aplicacion en el
momento de la solicitud presupuestaria correspondiente
y los proyectos por valor de 1 millon de dolares o mas
deben estar claramente identificables dentro de la
solicitud presupuestaria (parr. 157)

La Comision espera con interés examinar los resultados
del analisis en curso de la posibilidad de sustituir parte
del parque de vehiculos ligeros de pasajeros con
automoviles de tipo sedan, vehiculos multipropdsito y
vehiculos de tipo alternativo (parr. 160)

La Comisién Consultiva apoya los esfuerzos que se
estan realizando para mejorar los requisitos y la
capacidad médicos sobre el terreno y confia, ademas,
en que esos esfuerzos contribuiran a subsanar las
deficiencias detectadas por la Junta de Auditores. La
Comisidn tiene la intencion de seguir ocupandose de
esta cuestion en su examen de futuros informes
sindpticos y propuestas presupuestarias para cada
mision (parr. 167)
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Desde el ejercicio 2008/09, la utilizacion de los activos
aéreos ha sido sistematicamente superior al 90 % de las
horas de vuelo. En el ejercicio 2018/19, la MINURSO
puso en marcha el programa informatico Aviation
Information Management Suite, que mejorara la
capacidad de la Mision para supervisar y mejorar la
utilizacion de la capacidad de transporte de pasajeros y
carga, que actualmente es del 71 % y el 60 %,
respectivamente. Como ya se ha indicado, el Equipo
recomendo que se realizara una evaluacion interna de
las necesidades futuras de la Mision antes de proceder a
reconfigurar la flota a fin de evitar la pérdida de
capacidad operacional

Para el ejercicio 2019/20, la MINURSO no propone
emprender ninglin proyecto multianual importante por
valor de 1 millén de ddlares o mas. La tercera y tltima
fase del proyecto de perforacion de pozos de sondeo de
la MINURSO concluira en el ejercicio 2018/19

En la actualidad, la Mision esta reduciendo el tamafo
del parque y modificando su composicidén para asegurar
que todos los vehiculos sean multiproposito, aptos para
utilizarse en operaciones en el desierto en las estaciones
remotas en apoyo del mandato y en el cuartel general

Se estan aplicando las recomendaciones

En el informe de la MINURSO de noviembre de 2017
sobre la evaluacion de los riesgos de salud ocupacional
se destacaron 13 recomendaciones, 10 de las cuales se
han aplicado totalmente

Se aplicara la primera recomendacion, en espera de que
se firme el memorando de entendimiento entre el pais
que aporta contingentes y la Sede de las Naciones
Unidas sobre el envio de nueve oficiales médicos
militares y 16 enfermeros a las bases de operaciones
para garantizar la cobertura sanitaria adecuada del
personal de la Mision

Se esta llevando a la practica la segunda recomendacion
sobre el desarrollo de un plan de control animal y una
campafia de informacién sobre las mordeduras caninas y
la garantia de la disponibilidad de las vacunas
correspondientes
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La tercera recomendacion, relativa al cambio de
designacion de la Mision de lugar de destino sin
atencion obstétrica, ginecoldgica o pediatrica adecuada
a lugar de destino no apto para familias, se aplicara, en
espera de la decision de la Sede de las Naciones Unidas
y la Comision de Administracion Publica Internacional

Financiacion de la Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sdhara Occidental

(A/72/789/Add.1/Rev.1 y resolucion 72/301 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comisién alienta a la MINURSO a redoblar sus
esfuerzos para aumentar la representacion de mujeres
en su personal (parr. 23)

La MINURSO sigue promoviendo la paridad entre los
géneros en todas las categorias, especialmente las
superiores, en sus actividades de contratacion y
retencion, respetando plenamente el principio de la
distribucion geografica equitativa

La Mision apoya activamente la iniciativa del Secretario
General Adjunto de colocar a mujeres cualificadas
procedentes del personal de misiones cuyas actividades
se han reducido y acortar los plazos de contratacion

A diciembre de 2018, la proporcién de personal
femenino ha aumentado del 27,3 % al 43 % en la
categoria P-5 y categorias superiores y del 27 % al 31 %
en las categorias P-3 y P-4. Aunque el numero de
mujeres en la categoria de personal nacional sigue sin
variar, la Mision ha redoblado sus esfuerzos para hacer
el seguimiento de cada contratacion de la Mision y
supervisarla a fin de asegurar que los directivos
contratantes tengan debidamente en cuenta a las
candidatas cualificadas y les den la prioridad que
merecen. La baja tasa de movimiento de personal en la
Mision, en particular entre el personal nacional, limita
las posibilidades de la Mision de efectuar cambios en la
composicioén por sexos de la Mision
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Anexo I

Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para desempeilar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato pero no relacionadas con la funcién original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escaldn.

* Redistribucién de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se

propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en la
seccion VIII, parrafo 11, de la resolucion 59/296 de la Asamblea General,
se propone convertir en puesto de contratacion nacional un contrato
individual o un contrato de adquisiciones.

Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puestos de contratacion
nacional puestos aprobados de contratacion internacional.

B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

19-02221

En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece
cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

45/50



AI73/737

» Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

* Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

* Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de los
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Anexo 11

Organigramas

A. Organigrama de la Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental
correspondiente al ejercicio 2019/20

Oficinade Enlace de Tinduf
(11 puestos)
1D-1,1P-3b 1 SM?, 2 SM,

5SGN, 1 SGNP

Seccion de Asuntos
Politicos
(4 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,1SM

Oficina del Representante Especial

del Secretario General
(9 puestos)

1SSG, 1 D-1, 2 P-4,2P-3,1 SM, 2 SGN

Seccidnde Seguridad

= 1
1 Servicio de las I

I Naciones Unidas de ——1]— 1 Unién Africana

I' Actividades relativas 1
| __ alasMinas_ _ ! L

(48 puestos)
1P-4,1P-3,7 SM, 39 SGN

Dependenciade Conducta

y Disciplina
(2 puestos)
1P-4,1SGN

Apoyo a laMision
(186 puestos)
1D-1,3P-5,5P-4,9P-3,36 SM,
2FNCO, 112 SGN, 18 VNU

Policiade las Naciones Unidas

Oficinadel Comandante
de laFuerza
(3 puestos)
1D-2,1SM, 1SGNa

Abreviaciones: D, Director; FNCO, Funcionario Nacional del Cuadro Organico; OMNU, Observador Militar de las Naciones Unidas; P, Profesional; PA, personal de apoyo
(militar); PPG, personal proporcionado por los Gobiernos; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mdv il; SSG, Subsecretario General; VNU,

Voluntarios de las Naciones Unidas.

@ Reasignacion.
b Redistribucion.
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B. Componente militar

Cuartel General de la Fuerza
1 D-2,1SM, 1 SGNg?, 27 PA,
(40 OMNU)

Bases de operaciones
Oeste de la berma

Bases de operaciones

Oficina de Enlace

@ Reasignacion.

(85 OMNU)
Esmara Um Draiga Auserd
(21 OMNU) (21 OMNU) (22 OMNU)
Mahbes
(21 OMNU)

Este de la berma Tinduf
(90 OMNU) (3 OMNU)
Mehaires Bir Lahlu Miyek Agtienit
(18 OMNU) (18 OMNU) (18 OMNU) (18 OMNU)
Tifariti
(18 OMNU)
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. Apoyo a la Mision

Dependenciade Respuesta
alas Auditorias
(1 puesto)
1SMma

Dependenciade Medio Ambiente
(1 puesto)

1VNU

Oficinade laJefaturade Apoyo alaMision

(6 puestos)

1D-1,1P-39,1SM, 1 FNCO, 1 SGN, 1 SGN2

Dependenciade Seguridad Aérea

(1 puesto)
1P-3

Ofic
d

inade laJefaturade Gestion
e Operaciones y Recursos
(2 puestos)
1P-5,1SGNe

Oficinade laJefatura de Gestion
de laPrestacion de Servicios
(1 puesto)
1P-5

Seccion de Recursos Humanos
(8 puestos)
1P-4,1P-3,2SM, 2 SGN,
1SGN?, 1 VNU

Oficinade laJefaturade Gestion
de laCadena de Suministro
(1 puesto)
1p-5d

Seccionde Aviacion
(12 puestos)

Seccion de Finanzas y Presupuesto
(8 puestos)
1P-4,1P-3,5SGN, 1 VNU

1P-4,2SM, 6 SGN, 1 SGNg,
1VNU, 1 VNU?

Seccion de Adquisiciones

Seccionde Ingenieria

Seccionde Tecnologiasobre el Terreno
(28 puestos)
2P-3,11SM, 13 SGN, 2 VNU

(35 puestos)
1P-4,1P-3,8SM, 21 SGN, 4 VNU

(6 puestos)
1P-4,1FNCO, 4 SGN

Dependencia de Gestion
de Procesos de Adquisicién

Seccionde Transporte de Superficie

Centro de Apoyo alaMision
(2 puestos)
1P-3,1 SGNP

(33 puestos)
5SM, 24 SGN, 4 VNU

(5 puestos)
1 SM¢, 2 SGN, 1 SGN?, 1 SGN¢

Dependenciade Almacenamiento
Centralizado

Dependenciade Servicios Vitales

Reasignacion.
Reclasificacion.
Redistribucién.

Creacion.

(7 puestos)
1SM, 1 SM¢, 3SGN, 2 VNU

(15 puestos)
1SMe¢, 7 SGN, 6 SGN¢, 1 VNU

de laCadena de Suministro

(6 puestos)
1P-34,1SM, 4 SGN

Seccidn de Gestion del Rendimiento

Dependenciade Control
de Desplazamientos

(8 puestos)
1SM. 6 SGN, 1 SGN¢
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