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Cuadro 25.1

Cuadro 25.2

25.1

25.2

25.3

Sinopsis

Recursos financieros
(En doélares de los Estados Unidos)

Consignacion para el bienio 2016-2017% 85 362 600
Otros cambios (717 500)
Total de cambios en los recursos (717 500)

Propuesta del Secretario General para 2018-2019% 84 645 100

“ A valores revisados de 2016-2017.

Puestos

NUmero Categoria

Presupuesto ordinario
Aprobados para el bienio 2016-2017 2 1SGA, 1SSG
1 SGA, 1SSG

N

Propuestos para el bienio 2018-2019

Orientacion general

El objetivo general del programa es garantizar la proteccion internacional de los refugiados y
demas personas de que se ocupa la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) y buscar soluciones permanentes a sus problemas en cooperacion con los
Estados y otras organizaciones, entre otras cosas mediante la prestacion de asistencia humanitaria.

El mandato del programa figura en las resoluciones de la Asamblea General 319 A (IV), en la que
la Asamblea establecio el ACNUR con efecto a partir del 1 de enero de 1951, y 428 (V), en la que
se aprobo el estatuto de la Oficina. La Asamblea también ha exhortado al Alto Comisionado a velar
por que los refugiados que regresan voluntariamente a sus paises de origen (“repatriados™) reciban
una asistencia tal que contribuya a su reintegracion sostenible y a supervisar su seguridad y
bienestar a su regreso. Asimismo, se ha encomendado al ACNUR que se ocupe de la situacion de
los apatridas de conformidad con la Convencion sobre el Estatuto de los Apatridas, de 1954, y la
Convencion para Reducir los Casos de Apatridia, de 1961. El ACNUR proporciona asistencia
humanitaria y proteccion a los desplazados internos, en colaboracion con el Secretario General
Adjunto de Asuntos Humanitarios y Coordinador del Socorro de Emergencia o sobre la base de
solicitudes concretas del Secretario General y con el consentimiento del Estado de que se trate. En
su labor en favor de los desplazados internos y como parte de la respuesta concertada del sistema
de las Naciones Unidas a esa cuestion, el ACNUR ha asumido, total o parcialmente, la
responsabilidad en materia de proteccion, refugio de emergencia y administraciéon y coordinacion
de los campamentos.

La Asamblea General amplidé las disposiciones basicas del estatuto del ACNUR en su resolucion
832 (IX). La resolucion 58/153 de la Asamblea, relativa a la aplicacion de las medidas propuestas,
otorgd al ACNUR un mandato renovado para hacer frente al problema de los desplazamientos
forzosos cumpliendo su misién con espiritu de solidaridad, responsabilidad y reparto de la carga, y
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Nota: En los cuadros y organigramas se usan las siguientes abreviaturas: SSG, Subsecretario General,

SG, Cuadro de Servicios Generales; CL, contratacion local; FNCO, Funcionario Nacional del Cuadro
Organico; OC, otras categorias; CP, categoria principal; PO, presupuesto ordinario; SGA, Secretario General
Adjunto; RE, recursos extrapresupuestarios.
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25.4

25.5

25.6

con un firme compromiso de que la Oficina se convirtiera en una institucion verdaderamente
multilateral.

La base juridica internacional de la proteccion de los refugiados halla su principal expresion en la
Convencion sobre el Estatuto de los Refugiados, de 1951, y su Protocolo, de 1967, complementada
por instrumentos regionales, como la Convencion de la Organizacion de la Unidad Africana por la
que se Regulan los Aspectos Especificos de los Problemas de los Refugiados en Africa, de 1969, y
la Declaracion de Cartagena sobre los Refugiados, de 1984. Los fundamentos juridicos
internacionales relativos a la situacion de los apatridas se derivan de la Convencion sobre el
Estatuto de los Apatridas, de 1954, y la Convencidn para Reducir los Casos de Apatridia, de 1961.
Ademas, hay otros instrumentos internacionales de derechos humanos, como la Convencion sobre
los Derechos del Nifio, de 1989, que revisten importancia para la proteccion internacional de los
refugiados, apatridas, desplazados internos, repatriados y otros grupos.

La estrategia general para 2018-2019 abarcara distintas actividades que el ACNUR llevara a cabo
en cooperacion con los Estados y diversas organizaciones. Se guiard por las prioridades
estratégicas globales establecidas por el Alto Comisionado e incorporara respuestas concertadas a
los desafios que afrontd la Oficina en el bienio anterior, por ejemplo, ante las grandes crisis de
refugiados, la proteccion a las personas que viven fuera de campamentos en zonas urbanas y
rurales, el refuerzo de los vinculos con los agentes del desarrollo y la participacion en una
respuesta coordinada a los problemas a los que se enfrentan los desplazados internos. Contribuira a
los esfuerzos internacionales para avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Entre las actividades que deberan realizarse en 2018-2019 cabe destacar las siguientes:

a) Laaplicacion de estrategias generales, en cooperacion con los Estados y las organizaciones, a
fin de lograr soluciones duraderas para los refugiados y otras personas afectadas, fomentando
la proteccidn eficaz de las personas desplazadas;

b) El fortalecimiento del régimen juridico de proteccidn internacional, en particular
promoviendo nuevas adhesiones a los instrumentos internacionales y regionales relacionados
con el estatuto de los refugiados o que beneficien a los refugiados de alguna manera, el
ejercicio efectivo de los derechos de los refugiados y la promocion y difusién del derecho de
los refugiados y los principios que rigen su proteccion;

c) El aumento y fortalecimiento de la capacidad de los paises de acogida para proporcionar asilo
y proteccion;

d) La adopcidn de medidas para asegurar que el ACNUR participe plenamente en la respuesta
concertada y reforzada de las Naciones Unidas ante las situaciones de desplazamiento interno
y la respalde;

e) La continuacion de la mejora de las capacidades de planificacion para imprevistos y de
preparacion y respuesta frente a emergencias, en coordinacion con otras organizaciones, para
responder con eficacia y eficiencia a las situaciones de desplazamiento forzoso;

f)  La promocion de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres, y la
garantia de que el ACNUR y sus asociados incorporaran en todos los aspectos de la ejecucion
de programas la plena consideracién de los derechos de las personas afectadas, al igual que
las necesidades y capacidades particulares de las mujeres, los nifios y las personas de edad
refugiadas, los refugiados con discapacidad y otras personas con necesidades especiales,
determinadas mediante evaluaciones participativas y el enfoque basado en la edad, el género
y la diversidad;

g) La garantia de la seguridad y el caracter civil y humanitario de los asentamientos y
campamentos de refugiados, asi como las zonas de regreso, y el estudio de nuevas formas
concretas de aumentar la seguridad del personal del ACNUR y demds personal humanitario
que trabaja con los refugiados y repatriados. En ese sentido, se debe dar la consideracion
debida a la obligacién que tienen los funcionarios de las Naciones Unidas de respetar
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plenamente las leyes y los reglamentos de los Estados Miembros y de cumplir sus deberes y
responsabilidades para con la Organizacion;

h)  El seguimiento sistematico de las recomendaciones pertinentes de los planes de accién
aprobados en las conferencias internacionales y la participacion de otras organizaciones
humanitarias y de desarrollo en la prestacion de asistencia a las personas de las que se ocupa
el ACNUR, asi como en la busqueda de soluciones duraderas;

i) En el marco de la campafia para terminar con la apatridia en los proximos diez afios
(campafa “I Belong”), las actividades de promocion para prevenir y reducir los casos de
apatridia y proteger a los apatridas mediante el fomento de la adhesion de los Estados a los
instrumentos internacionales pertinentes y la colaboracién con los Estados para facilitar la
adquisicidn, readquisicién o confirmacién de nacionalidad de las personas apatridas.

El programa recibe la orientacion intergubernamental del Comité Ejecutivo del Programa del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, de conformidad con su mandato, que fue
aprobado por la Asamblea General en su resolucion 1166 (XII). El Comité Ejecutivo fue
establecido oficialmente por el Consejo Econdomico y Social en su resolucion 672 (XXV) y entro
en funciones el 1 de enero de 1959. Reafirmando el mandato establecido por la Asamblea General,
el Consejo decididé que el Comité Ejecutivo, que tendria las atribuciones enunciadas en la
resolucion 1166 (XII) de la Asamblea:

a) Determinaria las normas generales que habria de seguir el Alto Comisionado para preparar,
ejecutar y administrar los programas y proyectos necesarios para facilitar la solucién de los
problemas a que se referia la resolucion 1166 (XII);

b)  Comprobaria, por lo menos una vez al afio, el uso que se hubiera dado a los fondos puestos a
disposicién del Alto Comisionado y revisaria los programas y proyectos que propusiera o
ejecutara su Oficina;

c) Estaria facultado para modificar el destino que se diera a los fondos y a los programas y pro-
yectos a que se refieren los incisos a) y b) y darles la aprobacién definitiva.

El Comité Ejecutivo, si bien fue establecido por el Consejo Econémico y Social, que elige a sus
miembros, funciona como drgano subsidiario de la Asamblea General y constituye el principal
organo consultivo del ACNUR. Su ciclo anual de reuniones consta de un periodo anual de sesiones
plenarias y varias reuniones del Comité Permanente entre periodos de sesiones. Los informes sobre
los periodos de sesiones del Comité Ejecutivo se presentan a la Asamblea General como adiciones
de los informes del Alto Comisionado. El Alto Comisionado, que es elegido por la Asamblea
General a propuesta del Secretario General, se encarga de la direccidon, supervision y gestion
generales de las actividades de este programa. Sus funciones se enuncian en el anexo del estatuto
del ACNUR. El Alto Comisionado cuenta con la asistencia de un Alto Comisionado Adjunto y dos
Altos Comisionados Auxiliares para la Proteccion y de Operaciones, respectivamente.

Sinopsis de los recursos necesarios

El total de recursos que se proponen para el bienio 2018-2019 en esta seccidon asciende a
84.645.100 ddlares antes del ajuste, lo que supone una reduccion neta de 717.500 doélares (0,8%)
con respecto a la consignacion para 2016-2017.

25.10 La distribucion de los recursos se indica en los cuadros 25.3 a 25.5.
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Cuadro 25.3
Recursos financieros por componente
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

1) Presupuesto ordinario

Cambios en los recursos

Ajuste técnico
(necesidades

no periddicas En las Total
Consignacion y crédito  Mandatos  secciones antes
Gastos en para bienal para  nuevosy o0 entre Porcen- del Monto del Estimacion
Componente 2014-2015 2016-2017 puestos) ampliados secciones Otros Total taje ajuste ajuste  2016-2017

A. Direccidn y gestion

ejecutivas 1587,5 1262,6 - - - - - 1262,6 143 12769
B. Programa de

trabajo - - - - - - - - - - -
C. Apoyo a los

programas 88 288,7 84 100,0 - - - (717,5) (717,5) (0,9) 833825 30256 86408,1

Subtotal 1) 89 876,2 85 362,6 - - - (717,5) (717,5) (0,8) 846451 3039,9 876850

2) Recursos extrapresupuestarios

Gastos en Estimacion Estimacion
2014-2015 para 2016-2017 para 2018-2019
A. Direccién y gestion
ejecutivas - - -
B. Programa de
trabajo 5639 418,7 13042 770,5 13042 770,5
C. Apoyo alos
programas® 920929,2 1366 271,8 13639494
Subtotal 2) 6 560 347,9 14 409 042,3 14 406 719,9
Total 6 650 224,1 14 494 404,9 14 494 404,9

# Se basa en el presupuesto del programa bienal revisado del ACNUR para 2016-2017 (A/AC.96/1158).

Cuadro 25.4
Recursos relacionados con puestos

Puestos de plantilla Personal temporario
con cargo al
presupuesto Presupuesto Otros recursos Recursos extra-
ordinario ordinario prorrateados presupuestarios? Total
2016- 2018- 2016- 2018- 2016- 2018- 2016- 2018- 2016- 2018-
Categoria 2017 2019 2017 2019 2017 2019 2017 2019 2017 2019

Cuadro Organico y categorias superiores

SGA 1 1 - - - - - -

SSG 1 1 - - - - 2 2 3 3
D-2 - - - - - - 32 32 32 32
D-1 _ - - - - - 117 117 17 117
P-5 _ - - - - - 290 290 290 290
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Puestos de plantilla Personal temporario
con cargo al
presupuesto PTESUPUESIO Otros recursos Recursos extra-
ordinario ordinario prorrateados presupuestarios® Total
2016-  2018- 2016- 2018- 2016-  2018- 2016-  2018- 2016- 2018-
Categoria 2017 2019 2017 2019 2017 2019 2017 2019 2017 2019
P-4/3 - - - - - - 2096 2096 2096 2096
P-2/1 - - - - - - 481 481 481 481
Subtotal 2 2 - - - - 3018 3018 3020 3020
Cuadro de Servicios Generales
Categoria principal - - - - - - 494 494 494 494
Otras categorias - - - - - - 399 399 399 399
Subtotal - - - - - - 893 893 893 893
Otras categorias
Contratacion local - - - - - - 6870 6870 6870 6870
Servicio movil 31 31 31 31
Funcionarios
Nacionales del
Cuadro Orgénico - - - - - - 1032 1032 1032 1032
Subtotal - - - - - - 7933 7933 7933 7933
Total 2 2 — — - — 11844 11844 11846 11846
# Incluye 218 puestos financiados con el subsidio del presupuesto ordinario.
Cuadro 25.5
Distribucion de los recursos por componente
(Porcentaje)
Presupuesto Recursos
Componente ordinario extrapresupuestarios
A. Direccidn y gestion ejecutivas 1,5 -
B. Programa de trabajo - 90,5
C. Apoyo a los programas 98,5 9,5°
Total 100,0 100,0
# Incluye apoyo a los programas y gestion y administracion, salvo en dos puestos de la
direccidén y gestion ejecutivas.
Otros cambios
25.11 Las reducciones de recursos por valor de 717.500 ddlares reflejan el continuo examen de los gastos
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que realiza el ACNUR para encontrar maneras mas eficientes de ejecutar su mandato. Las
reducciones de recursos propuestas disminuiran la subvencion concedida al ACNUR y se prevé que
se vean parcialmente compensadas por las reducciones de gastos resultantes de trasladar al
personal de apoyo a los programas y gestiéon y administracion de Ginebra a los centros mundiales
de servicios situados en Budapest y Copenhague.
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25.12

25.13

25.14

25.15

Otros recursos prorrateados y recursos extrapresupuestarios

Los recursos extrapresupuestarios estimados en 14.406.719.900 ddlares se basan en el presupuesto
por programas bienal revisado del ACNUR para 2016-2017 (A/AC.96/1158), aprobado por el
Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
en su 67° periodo de sesiones, celebrado en octubre de 2016. Esos recursos representan las
necesidades integrales detectadas mediante una amplia evaluacion de las necesidades globales
llevada a cabo en 2015 y revisadas posteriormente en 2016. También pueden realizarse mas
revisiones si surgen necesidades nuevas o adicionales en el transcurso del ejercicio. EI ACNUR
llevara a cabo la evaluacion de las necesidades globales para el bienio 2018-2019 en el primer
trimestre de 2017.

Otra informacion

En respuesta a los problemas financieros experimentados por la Oficina, el ACNUR sigue
comprometido a ampliar su base de donantes. EI ACNUR seguird aplicando una estrategia
plurianual encaminada a movilizar 500 millones de doélares de asociados del sector privado y
donantes particulares antes de 2018. A través de esa estrategia, la Oficina estd trabajando para
ampliar su alcance mundial, tanto digitalmente, en cuatro idiomas, como, cuando proceda, en
combinacidén con el acceso selectivo a nuevos mercados, asi como para fortalecer las alianzas con
empresas, fundaciones y personas influyentes que aporten visibilidad, conocimientos
especializados y apoyo financiero a sus operaciones. Por medio de la recaudacion de fondos del
sector privado, la Oficina espera aumentar la cantidad de fondos no asignados para fines
especificos, a fin de utilizarlos en situaciones de urgencia y crisis olvidadas.

El ACNUR examind la conveniencia del limite maximo de su Fondo de Operaciones y de Garantia
en vista del aumento considerable del nivel de ingresos y gastos desde 1990 y propuso un aumento
proporcional de ese limite a un maximo de 100 millones, con efecto a partir del 1 de enero de 2017,
que se revisaria cada dos aflos. La propuesta se aprobd en el 67° periodo de sesiones del Comité
Ejecutivo, celebrado en octubre de 2016. El nuevo limite méaximo puede alcanzarse en los
proximos afios mediante la transferencia gradual de recursos.

El ACNUR ha comenzado a ampliar los procesos existentes de planificacion y presupuestacion
bienal para avanzar hacia una planificacidon y asociaciones a mas largo plazo. En 2016, a raiz de
una decision adoptada en 2015 de poner en marcha un proyecto piloto que consistia en ensayar el
uso de estrategias y soluciones amplias de proteccion multianuales y de asociados multiples, seis
operaciones del ACNUR (en Costa Rica, el Ecuador, Ghana, la Republica Unida de Tanzania, el
Senegal y Uganda) elaboraron estrategias multianuales con el objetivo de abordar las dimensiones
econdémica, juridica, sociocultural, civil y politica necesarias a fin de obtener soluciones para las
poblaciones de la competencia del ACNUR en un plazo de tres a cinco afios. Estos proyectos piloto
de planificacion multianual ofrecen una oportunidad para poner a prueba nuevos enfoques de
elaboracion, aplicacion, vigilancia y evaluacién de los programas de proteccion y busqueda de
soluciones. En los préoximos afios, el ACNUR seguird ampliando el numero de operaciones con
planes y estrategias multianuales basados en datos y perfeccionando sus elementos operacionales, y
asi procurard también avanzar hacia el cumplimiento del compromiso asumido en la Cumbre
Humanitaria Mundial de lograr que el enfoque multianual sea viable. Para responder a los
complejos desafios que plantean los desplazamientos forzados y la apatridia en todo el mundo, el
ACNUR colabora con una amplia variedad de agentes, en particular con otros organismos de las
Naciones Unidas, Gobiernos, o6rganos internacionales, organizaciones no gubernamentales e
instituciones académicas. El ACNUR sigue siendo un miembro activo del Comité Permanente entre
Organismos. La organizacion seguira cooperando con los equipos humanitarios en los paises, al
tiempo que cumplird las labores de direccion de los grupos tematicos. El Equipo de Tareas del
Comité Permanente entre Organismos sobre la Rendicion de Cuentas a las Poblaciones Afectadas y
la Prevencion de la Explotacion y los Abusos Sexuales, copresidido por el ACNUR, ayuda a los
organismos operacionales a que desarrollen una cultura de rendicion de cuentas en todo el sistema
humanitario. Ese Equipo de Tareas ha difundido buenas practicas y ha formulado una estrategia de
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25.16

25.17

25.18

25.19

promocion para garantizar que todos los agentes humanitarios comprendan sus funciones y
responsabilidades. El modelo de coordinacion en materia de refugiados seguira siendo una piedra
angular de los esfuerzos de la Oficina dirigidos a proporcionar un liderazgo previsible e inclusivo y
respuestas eficaces en las emergencias relacionadas con los refugiados. Los planes de respuesta
regional para los refugiados proporcionaran una plataforma comun para la planificacion, la
ejecucion y la recaudacion de fondos y se designaran coordinadores de refugiados segun proceda.

El ACNUR esta desempeilando un papel activo en las actividades de la Red de Finanzas y
Presupuesto del Comité de Alto Nivel sobre Gestion. Recientemente, se designdé al ACNUR para
que codirigiera un equipo de tareas sobre las definiciones comunes relacionadas con el fraude y los
asociados en la ejecucion, cuyo objetivo principal era convenir una definicion tinica aplicable en
todo el sistema de las Naciones Unidas de lo que constituia el fraude o la presuncion de fraude, asi
como definiciones mutuamente acordadas de proveedores, asociados en la ejecucion y beneficiarios
de las subvenciones. Esa medida es indispensable para formular mas politicas eficaces de lucha
contra el fraude en los préximos afios y para asegurar la compatibilidad y comparabilidad de los
datos conexos en todas las entidades de las Naciones Unidas y aumentar la transparencia y la
presentacion de informes generales.

La Oficina del ACNUR en Nueva York representa los intereses del ACNUR y promueve sus
objetivos en la Sede y ante todas las entidades, fondos, programas y organismos especializados de
las Naciones Unidas radicados en Nueva York, las misiones diplomaticas, los érganos de prensa
acreditados ante las Naciones Unidas y las organizaciones no gubernamentales y fundaciones
normativas destacadas reconocidas por las Naciones Unidas o que se dedican a las cuestiones
politicas de que se ocupa la Organizaciéon. La Oficina de Nueva York esta integrada por 15
funcionarios del Cuadro Organico y categorias superiores y 3 funcionarios del Cuadro de Servicios
Generales.

Respecto al seguimiento y la evaluacion, el ACNUR cuenta con siete puestos en su Servicio de
Evaluacién, cuyas funciones se desempefiaran a lo largo del bienio (un total de 168 meses de
trabajo con un costo estimado de 2.656.000 dolares). Una nueva politica de evaluacion, publicada
en octubre de 2016, busca solidificar las bases para una funcion de evaluacion profesional,
reforzada y comprometida con la mejora continua de la respuesta a las necesidades de proteccion,
asistencia y soluciones de las personas de su competencia. En 2017 se estan adoptando diversas
medidas para avanzar en la aplicacion de la nueva politica de evaluacion. Ello incluye reforzar la
garantia de la calidad de la evaluacion, tanto para evaluaciones centralizadas como
descentralizadas, y estudiar la viabilidad de aumentar el nivel de recursos para mantener los
progresos alcanzados con respecto a la ampliacion de la cobertura de la evaluacion en toda la
organizacion. A través de sus actividades de seguimiento, el ACNUR trata de examinar la
aplicacion de los programas regularmente y confirmar que las intervenciones llevan camino de
generar los logros previstos y contribuir a lograr los efectos previstos. Todas las operaciones del
ACNUR son responsables de establecer un enfoque sistematico para hacer un seguimiento de sus
progresos, tanto de las actividades ejecutadas a través de los asociados como de las que lleva a
cabo directamente la Oficina. Los asociados y el ACNUR, con la participacion de las poblaciones
afectadas, en la medida de lo posible, realizan un seguimiento continuo durante todo el ejercicio.
Ademas del seguimiento programatico, se lleva a cabo otro tipo de seguimiento, como el de las
actividades de proteccidon (por ejemplo, de los incidentes de devolucidn) y el de situaciones (por
ejemplo, los acontecimientos que causan un desplazamiento en una zona fronteriza). Hay una clara
delimitacion de funciones y responsabilidades en el ACNUR en materia de seguimiento, en
particular respecto de las actividades de supervisioén y control de proyectos en que se establece una
estrecha colaboracién entre los funcionarios de control de proyectos, los oficiales de programas y
otros miembros del equipo multifuncional para cada operacion. El ACNUR también participa en las
iniciativas de seguimiento interinstitucional en situaciones relacionadas con desplazados internos y
en entornos mixtos de refugiados y desplazados internos.

Est4 previsto que las publicaciones periddicas y no periddicas se publiquen como se resume en el
cuadro 25.6 y se especifica en la informacion sobre los productos del proyecto de presupuesto por
programas (véase el cuadro 25.10).
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Cuadro 25.6
Resumen de las publicaciones
Cifras reales de 2014-2015 Estimacion para 2016-2017 Estimacion para 2018-2019
Impresas y Impresas y Impresas y
Impresas Electrénicas electronicas Impresas Electronicas electronicas Impresas Electrénicas electronicas
Periddicas 2 - - 2 - - 2 - -
No periédicas - 12 10 - 12 10 - 12 10
Total 2 12 10 2 12 10 2 12 10
A. Direccion y gestion ejecutivas
Recursos necesarios (antes del ajuste): 1.262.600 dolares
Cuadro 25.7

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas
de la ejecucion

Objetivo de la Organizacion: Ejercer funciones de liderazgo y gestionar la obtencion de los productos de la Oficina asegurando la
ejecucion eficiente y eficaz del programa

Medidas de la ejecucién

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso 2018-2019 2016-2017 2014-2015 2012-2013
a) Presentacion puntual de la Porcentaje de documentos Objetivo 100
docu_mentacmn necesaria para las presentados de manera puntual Estimacion
reuniones de los 6rganos
intergubernamentales pertinentes Cifras reales
b) Economias conseguidas en Mayor porcentaje de pasajes de Objetivo 100
relacion con los gastos de viaje de avion adquiridos al menos dos . L

N . Estimacion
la Organizacion semanas antes del comienzo del

viaje Cifras reales

25.20

Cuadro 25.8

17-04502

25.21

La distribucion de los recursos para la direccion y gestion ejecutivas figura en el cuadro 25.8.

Recursos necesarios: direccion y gestion ejecutivas

Recursos
(en miles de dolares EE.UU.) Puestos
2018-2019
Categoria 2016-2017 (antes del ajuste) 2016-2017 2018-2019
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 1262,6 1262,6 2 2
Total 1262,6 1262,6 2 2

La suma estimada de 1.262.600 dolares se destinaria a mantener los puestos del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados y el Alto Comisionado Adjunto para los Refugiados,
con categoria de Secretario General Adjunto y Subsecretario General, respectivamente.
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B. Programa de trabajo

25.22 La responsabilidad general de la ejecucion del programa compete al ACNUR. La Oficina
continuard esforzandose por mejorar la rendicidon de cuentas, el control financiero y programatico y
la gestion de los riesgos. El programa se ejecutara de conformidad con la estrategia detallada en el
programa 21 del plan por programas bienal para el periodo 2018-2019.

Cuadro 25.9

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas

de la ejecucion

Objetivo de la Organizacion: Brindar proteccidn internacional a los refugiados y demés personas de que se ocupa el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados y buscar soluciones duraderas a sus problemas en cooperacién con los
Estados y otras organizaciones, entre otras cosas, mediante la prestacion de asistencia humanitaria

Logros previstos de la Secretaria

Medidas de la ejecucién

Indicadores de progreso 2018-2019 2016-2017 2014-2015 2012-2013

a) Mejora del entorno de proteccion

general de los refugiados y otras
personas afectadas

i)  Mayor nimero de Objetivo 198 182 157 109
ratlflcacp,nes o adhesiones a la Estimacion 182 157 136
Convencién sobre el Estatuto de

los Apatridas, de 1954, y la Cifras reales 157 136
Convencion para Reducir los

Casos de Apatridia, de 1961

ii) Mayor nimero de Objetivo 30 28 25 15
ratificacip,nes o} adhes_ilones ala Estimacion 28 25 16
Convencién de la Union

Africana para la Proteccion y Cifras reales 25 16
Asistencia a los Desplazados

Internos en Africa, de 2009

iii) Mayor participacion del Objetivo 600 500 450
personal gubernamental y de 105 g 15060 600 500 450 448
asociados en actividades de )
aprendizaje relativas a las Cifras reales 450 448
normas internacionales de
proteccion
b) Los refugiados y otras personas i)  Mayor porcentaje de Objetivo 94 93 92 91
afeptadas que bu_scan prot_ec_cmn ref_ugladc_)s y solicitantes de Estimacion 93 92 91
reciben un trato justo y eficiente y una asilo registrados ]
documentacién adecuada individualmente Cifras reales 92 91
ii) Mayor porcentaje de Objetivo 67 65 60 55
refugiados y otras_ personas Estimacion 65 60 55
afectadas que reciben )
individualmente documentos Cifras reales 55 55
de identidad y otros
documentos de caracter civil
¢) Mayor seguridad en relacion con i)  Mayor cantidad de Objetivo 32 28 24
la violencia y la explotacion de los operaciones del ACNUR en las Estimacion 28 24 19

refugiados y otras personas afectadas,
especialmente las mujeres y los nifios

10/19

que ha mejorado el apoyo a las

victimas de la violencia, Cifras reales 44 19
incluida la violencia sexual y

por razén de género

ii) Namero de operaciones Objetivo 76 74 37 37
con un mayor porcentaje de Estimacion 74 37 36
nifios no acompafiados y

separados para los que se ha Cifras reales 37 36

iniciado o completado un
proceso de interés superior
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Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

Medidas de la ejecucién

2018-2019 2016-2017 2014-2015 2012-2013

d) Se satisfacen las necesidades i)  Mayor nimero de lugares Objetivo 36 32 30 58
bésicas de los refugiados y otras_ en los que ]as tasas globales de Estimacion 32 30 29
personas afectadas y se proporcionan  malnutricion aguda alcanzan un
servicios basicos sin discriminaciény nivel aceptable Cifras reales 24 29
g?geisé)ilcllzlc%%r:i::?g;a?il:irc]ade la edad, il) Mayor porcentaje de Objetivo 70 68 66 65
fam!l!as de rel_‘uglados y otras Estimacion 68 66 65
familias que tienen un
alojamiento adecuado Cifras reales 66 65
iii) Mayor nimero de lugares Objetivo 98 93 90
d9~nde la tas.a _de_mortalldad de Estimacion 93 90 85
nifios beneficiarios menores de
5 afios se encuentra en un nivel ~ Cifras reales 98 85
aceptable
iv) Mayor nimero de Objetivo 100 90 90 79
operaciones en las que ha Estimacion 90 90 79
aumentado el porcentaje de
nifios refugiados de edades Cifras reales 75 79
comprendidas entre los 6 y los
13 afios que estan matriculados
en la ensefianza primaria
e) Los refugiados y otras personas i)  Mayor nimero de lugares Objetivo 54 48 42 80
afectadas, tanto hombres como donde ha aumentado la Estimacion 48 42 a1
mujeres, participan por igual en sus participacion de las mujeres en
comunidades y se promueve su las estructuras de direccion o Cifras reales 40 41
autosuficiencia gestion
ii) Mayor nimero de Objetivo 45 25 25
operaciones del ACNUR en las Estimacion 25 25 20
que se aplican estrategias
generales para promover la Cifras reales 25 20
autosuficiencia de los
refugiados y otras personas
afectadas
iii) Mayor porcentaje de Objetivo 40
operaciones del ACNUR en que Estimacion
se utilizan alternativas a los
campamentos Cifras reales
f) Se progresa en la bdsqueda de i)  Mayor nimero de paises en Objetivo 30 25 32
soluciones duraderas para los los que los refugiados y otras Estimacién 25 25 29
refugiados con el apoyo de una personas afectadas se benefician
cooperacion internacional sostenida  de la programacion conjunta Cifras reales 20 20
respecto de soluciones
duraderas entre el ACNUR y
otros organismos
ii) Mayor nimero de Objetivo 78 75 68
operaciones en las que se ha Estimacion 75 68
mantenido o ha aumentado el
porcentaje de refugiados que Cifras reales 75
necesitan reasentamiento y han
presentado la debida solicitud
iii) Mayor porcentaje de Objetivo 93 92 92
operaciones del ACNUR de Estimacion 92 92 91
apoyo a las autoridades
Cifras reales 92 91

17-04502

nacionales para la integracion
local de los refugiados
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Medidas de la ejecucién

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso 2018-2019 2016-2017 2014-2015 2012-2013

iv) Mayor nimero de Objetivo 175000 150 000
repatr_iacione_s voluntarias de Estimacion 150 000
refugiados, siempre que lo

permitan las condiciones, y su Cifras reales

reintegracion sostenible en el

pais de origen

g) Serefuerzan la asociacion y la i)  Mayor porcentaje de Objetivo 93 90 90
capacidgd de respuesta Qe emergencia emergencias en_llas que la Estimacion 90 90 85
para satisfacer las necesidades de los  primera prestacion de
refugiados y las personas afectadas proteccion y socorro ocurre en  Cifras reales 90 85
el curso de tres dias a partir del
inicio de una emergencia

ii) Mayor nimero de Objetivo 250 200 180
funcionarios adecuadamente Estimacién 200 180 170
capacitados (incluidos los

asociados) desplegados en Cifras reales 180 170
situaciones de emergencia

Factores externos

25.23 Los factores externos que influyen considerablemente en el éxito o el fracaso de las actividades
previstas son, entre otros: a) la multiplicacion de conflictos complejos e imprevisibles que tienen
lugar actualmente en diversas regiones del mundo, incluidas las megacrisis, como la situacion en la
Republica Arabe Siria, que provoca desplazamientos internos y externos de grandes grupos de
hombres, mujeres, niflos y niflas que necesitan proteccion; b) la agravacién de situaciones
complejas por el hecho de que el desplazamiento de personas que necesitan proteccidon se produce
en el marco de corrientes migratorias mixtas y mas amplias; c¢) la reduccion del espacio de asilo en
algunos paises y un aumento de politicas de admision y asilo restrictivas para los refugiados y los
solicitantes de asilo; d) la creciente inseguridad de las condiciones en que la organizacion y sus
asociados se ven obligados a trabajar; ¢) la necesidad de asegurar una mayor participaciéon de los
agentes del desarrollo en la busqueda de soluciones duraderas para las poblaciones de refugiados y
otros desplazados; y f) la disponibilidad constante de recursos extrapresupuestarios predecibles,
flexibles y proporcionados tempranamente, con los que se financia el 99,3% del programa del
ACNUR.

Cuadro 25.10
Categorias de productos y productos finales

Productos Cantidad

Servicios a 6rganos intergubernamentales y de expertos, e informes a dichos
organos (recursos extrapresupuestarios):

Asamblea General

Documentacion para reuniones:

1. Informe del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados 2
2. Informe del Secretario General sobre la asistencia a los refugiados, los repatriados y
los desplazados en Africa 2

Comité Ejecutivo y Comité Permanente
Servicios sustantivos para reuniones:

3. Sesiones plenarias del Comité Ejecutivo 2
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Productos Cantidad
4. Reuniones consultivas oficiosas, reuniones informativas y otras reuniones entre
periodos de sesiones 16
5. Consultas preparatorias oficiosas 6
6. Reuniones del Comité Permanente 6
Documentacion para reuniones:
7. Informes del Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado
8. Nota anual sobre proteccion internacional
9. Documentos sobre cuestiones relacionadas con la supervisién, incluidas las actividades
de inspeccion y evaluacién del ACNUR 14
10. Presupuesto por programas bienal 2
11. Informes del Comité Permanente 8
Documentos de sesion sobre:
12. Proteccion y soluciones duraderas 16
13. Gestion del Programa 20
14. Cuestiones de finanzas, presupuesto y supervision 16
Comision Especial de la Asamblea General para el Anuncio de Contribuciones Voluntarias al
Programa del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Servicios sustantivos para reuniones:
15. Reuniones del Comité Especial 2
Otras actividades sustantivas (recursos extrapresupuestarios)
Publicaciones periddicas:
16. Statistical Yearbook 2
Publicaciones no periddicas:
17. Trabajos de investigacion sobre una serie de temas prioritarios en materia de
proteccion 10
18. Publicacién y actualizacion de informacién puablica sobre la labor del ACNUR y
cuestiones relativas a los refugiados y otras poblaciones atendidas en los sitios web del
ACNUR en inglés y francés (www.unhcr.org y www.unhcr.fr) 4
19. Publicacién y actualizacion de informacién puablica sobre la labor del ACNUR y
cuestiones relativas a los refugiados y otras poblaciones atendidas en los sitios web de
contactos sociales 8
Misiones de determinacidn de hechos y de otro tipo:
20. Misiones realizadas por el personal directivo superior sobre cuestiones relativas a los
refugiados y otras poblaciones atendidas 8
Misiones de determinacidn de los hechos sobre:
21. Ambitos prioritarios del programa 6
22. La busqueda de soluciones duraderas 6
Comunicados de prensa y conferencias de prensa:
23. Conferencias de prensa sobre cuestiones concretas relativas a los refugiados y otras
poblaciones atendidas 20
24. Reuniones informativas para la prensa sobre los avances en la labor del ACNUR vy las
situaciones relativas a los refugiados y otras poblaciones atendidas 24
25. Campafias en la prensa sobre temas y problemas relativos a la proteccion 12
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Productos Cantidad
Actos especiales:
26. Consultas internacionales anuales con organizaciones no gubernamentales 2
27. Didlogo del Alto Comisionado sobre los Desafios en materia de Proteccion con los
Estados, las instituciones académicas, las organizaciones no gubernamentales y otras
partes interesadas 2
28. Dia Mundial de los Refugiados 2
29. Premio Nansen para los Refugiados 2
Material técnico:
30. Publicacion y actualizacion de documentos oficiales, informacion juridica y otros
materiales de referencia del ACNUR en un sitio web publico (www.refworld.org) 2
Seminarios:
31. Seminarios para los asociados en la ejecucién de proyectos del ACNUR y funcionarios
gubernamentales en relacion con las esferas programaticas prioritarias 16
Recursos audiovisuales:
32. Publicacion de galerias de fotos en el sitio web pablico del ACNUR (www.unhcr.org) 60
33. Produccién de videos de corta duracion sobre los refugiados y otras poblaciones
atendidas en inglés, francés, arabe y espafiol 100
Cooperacidn técnica (recursos extrapresupuestarios)
Servicios de asesoramiento:
34. Asistencia a los Gobiernos para establecer marcos juridicos y administrativos
nacionales ajustados a las normas de proteccion 4
Cursos de capacitacion:
35. Cursos de capacitacion relacionados con las situaciones de emergencia para el
personal del ACNUR, los Gobiernos, las Naciones Unidas y las organizaciones no
gubernamentales 8
36. Cursos sobre el derecho de los refugiados junto con el Instituto Internacional de
Derecho Humanitario de San Remo (ltalia) 8
37. Programas de capacitacion sobre la proteccion y la gestion de las operaciones dirigidos
al personal de los asociados en la ejecucién no gubernamentales 8
Proyectos sobre el terreno: preparacién, ejecucién y seguimiento de proyectos anuales en
cooperacion con diversos asociados en la ejecucién:
38. Promocidn de la seguridad frente a la violencia y la explotacién 2
39. Apoyo a las necesidades bésicas y los servicios esenciales 2
40. Apoyo a la participacién comunitaria y la autogestién 2
41. Promocién de un entorno de proteccion favorable 2
42. Promocidn de soluciones duraderas 2
43. Promocidn de procesos de proteccidn imparciales 2
Servicios de conferencias (recursos extrapresupuestarios)
44. Revisién editorial en inglés de todos los documentos del Comité Ejecutivo y el Comité
Permanente 102
45. Traduccion al francés de todos los documentos del Comité Permanente y de
determinados documentos del Comité Ejecutivo 80
25.24 La distribucion de los recursos figura en el cuadro 25.11.
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Cuadro 25.11

Cuadro 25.12
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C.

25.25

25.26

25.27

25.28

Recursos necesarios: programa de trabajo

Recursos
(en miles de d6lares EE. UU.) Puestos
2018-2019
2016-2017 (antes del ajuste) 2016-2017 2018-2019
Recursos extrapresupuestarios 13042 770,5 13042 770,5 5113 5113
Total 13042 770,5 13 042 770,5 5113 5113

Apoyo a los programas

Recursos necesarios (antes del ajuste): 83.382.500 dolares

La distribucion de los recursos para el apoyo a los programas figura en el cuadro 25.12.

Recursos necesarios: apoyo a los programas

Recursos
(en miles de délares EE. UU.) Puestos
2018-2019

2016-2017 (antes del ajuste) 2016-2017 2018-2019

Presupuesto ordinario
No relacionados con puestos 84 100,0 83 382,5 - -
Subtotal 84 100,0 833825 - -
Recursos extrapresupuestarios 1366 271,8 13639494 6 731 6 731
Total 1450 371,8 1447 331,9 6 731 6 731

De conformidad con el articulo 20 del Estatuto del ACNUR, ningin gasto distinto de los gastos
administrativos relacionados con el funcionamiento del ACNUR se financiard con cargo al
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, y todos los demas gastos relativos a las actividades
del Alto Comisionado se financiardn mediante contribuciones voluntarias. Si bien en el Estatuto no
se definen los “gastos administrativos”, sobre la base de una definicion ofrecida por la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en un informe presentado a la Asamblea
General en su séptimo periodo de sesiones (véase A/2157, parte III), se ha interpretado que la
expresion designa los gastos distintos de los gastos operacionales y los gastos correspondientes de
gestion.

La suma de 83.382.500 dolares corresponde a un subsidio en forma de suma fija para la Oficina del
Alto Comisionado como contribucién con cargo al presupuesto ordinario dirigida a sufragar los
gastos administrativos del ACNUR. Con ella se financiarian el equivalente a 218 puestos en la
partida de gestion y administracion (estimados en 78.851.100 doélares) y una parte de las
necesidades conexas no relacionadas con puestos (estimadas en 4.531.400 délares). La disminucion
propuesta, por valor de 717.500 doélares, reduce el subsidio destinado al ACNUR para financiar una
parte de los gastos de gestion y administracion.

La practica de suministro de fondos al ACNUR en forma de subsidio, en lugar de recursos
relacionados con puestos y recursos no relacionados con puestos, para sufragar los gastos
administrativos de la Oficina del Alto Comisionado se inici6 en el bienio 2002-2003. Con ello se
pretendia simplificar el proceso presupuestario del ACNUR y la medida se someteria a examen al
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cabo de tres bienios, tal como se indicaba en el proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2002-2003 (A/56/6 (Sect. 23), parr. 23.20). En consecuencia, en 2008 se presentd a la
Asamblea General, en su sexagésimo tercer periodo de sesiones, un informe sobre el examen del
sistema de la suma fija y la experiencia adquirida en los tres bienios precedentes, a saber, los de
2002-2003, 2004-2005 y 2006-2007 (véase A/63/537). La Asamblea, en la seccion VII de su
resolucion 63/263, se pronuncié a favor del mantenimiento de la suma fija para la financiacion del
ACNUR en futuras presentaciones del proyecto de presupuesto por programas, tal como habia
recomendado la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/63/616,
parr. 10).
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Anexo 1

Organigrama y distribucion de los puestos para el bienio 2018-2019

Alto Comisionado
PO: 1 SGA

Oficina Ejecutiva

PO“: 1P-4,1CP,30C

RE: 1 D-2,1P-5,1P-4

RE: 1 D-2,2 D-1, 2 P-5,

Oficina del Inspector
General
PO“: 2 CP,3 OC

10 P-4,1P-3,10C

Servicio de
Evaluacién

RE: 1 D-1, 1 P-5,
4P-4,10C

Oficina de Etica

PO“: 1 D-1, 1 P-4,

10C

Alto Comisionado Auxiliar
(Operaciones)
RE: 1 SSG, 1 P-4, 1 P-2

Oficina del ACNUR
en Nueva York
RE: 1 D-2, 1 D-1, 7 P-5,
6 P-4,3 OC

Alto Comisionado Auxiliar
(Proteccion)
RE: 1 SSG, 1 P-4,1P-2

Alto Comisionado Adjunto

PO: 1 SSG, 1 P-4%, 1 CP’, 2 OC,
RE: 1 P-2

Departamento de Operacione:

Oficina para Africa

RE: 1 D-2, 3 D-1, 5 P-5,

Oficina para las
Américas

18 P-4, 1 P-3, 12 CP,
11 0C

RE: 1 D-2,2 P-5, 3 P-4,
2P-3,1P-2,2CP,20C

Division de Proteccion
Internacional

RE: 1 D-2, 4 D-1, 13 P-5,
32 P-4,32P-3,1CP,
15 0C

Oficina para Asia
y el Pacifico

Oficina para Europa

RE: 1 D-2,2 D-1,
5 P-5, 12 P-4, 8 P-3,

RE: 1 D-2,2 D-1, 2 P-5,
8 P-4,1P-3,5CP,50C

3CP,90C

Oficina para el
Oriente Medio y
Africa Septentrional

Divisiéon de Emergencias,
Suministros y Seguridad

RE: 1 D-2,4 D-1,

RE: 1 D-2,2 D-1, 4 P-5,
8 P-4,3P-3,4CP,70C

7 P-5, 10 P-4, 125 P-3,
1P-2,4CP,50C

Division de Apoyo y
Gestion de Programas

[ | RE:1D-2,2D-1, 5P-5,

27 P-4,13 P-3,2 P-2,
2CP,60C

Oficinas sobre el terreno
RE: 15 D-2, 70 D-1, 181 P-5,
594 P-4, 1.010 P-3,

445 P-2/P-1, 1.005 FNCO,
385 CP, 6.901 OC

Divisién de Relaciones
Externas
PO“: 2 D-2,2 D-1, 4 P-5,
1 P-4,3P-3,4P-2,
5CP,300C
RE: 2 D-1, 9 P-5, 29 P-4,
22 P-3,5P-2,2CP

Servicio de Asuntos
Juridicos
PO“ 1 D-1, 2 P-4,
2P-3,1CP,10C
RE: 1 P-5,1P-4,3P-3

Divisién de Gestién
Financiera
Yy Administrativa

PO“: 1 D-2,4 D-1, 7 P-5,
16 P-4, 8 P-3, 1 P-2, 10
CP, 24 OC

Oficina del Ombudsman

PO“: 1D-1,10C
RE: 1 P-3

Division de Gestion de
Recursos Humanos

PO“: 1 D-2, 4 D-1, 3 P-5,
12 P-4, 15 P-3, 1 P-2,
7 CP, 21 OC
RE: 1 P-5

Servicio de
Desarrollo y Gestién
Institucionales

PO“: 1 0C
RE:1D-1,1P-5,1P-4

Divisién de Sistemas
de Informacién y
Telecomunicaciones
PO“: 1D-2,1CP,30C
RE: 2 D-1, 7 P-5,

10 P-4, 4 P-3,4 OC

Centro Mundial
de Servicios de Budapest
RE: 1 D-2,4 D-1, 12 P-5,
57 P-4, 52 P-3, 6 P-2,
27 FNCO, 43 CP, 213 OC

Dependencia de
Innovaciéon del ACNUR
RE: 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3

Dependencia de Gestion
de los Riesgos
Institucionales

RE: 1 P-5,1P-2

 Puestos financiados con el subsidio del presupuesto ordinario, se incluyen en la partida
del presupuesto ordinario a titulo indicativo.
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Centro Mundial de
Servicios de Copenhague
RE: 2 D-1, 7 P-5, 29 P-4,

50 P-3, 10 P-2, 2 CP,

26 OC

Consejo del Personal

RE: 1 P-5,1P-2,20C
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Titulo VI Derechos humanos y asuntos humanitarios

Anexo I1

Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para aplicar
las recomendaciones pertinentes de los 6rganos de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Informe de la Junta de Auditores
(A/71/5/Add.6, cap. II)

La Junta recomienda que se lleve a cabo un analisis
mas exhaustivo de los gastos de apoyo a los
programas, tanto en la sede como en las operaciones.
También se recomienda que examine las operaciones
en que los gastos de apoyo no puedan ser justificados
razonablemente (parr. 102).

La Junta recomienda que el ACNUR lleve adelante
analisis mas exhaustivos de los inductores de costos
y del uso 6ptimo de los recursos para los articulos
que supongan gastos considerables. Al hacerlo, debe
evaluar las posibilidades de alcanzar la eficiencia en
el modo en que se producen (parr. 106).

(A/69/5/Add.6, cap. I1)

La Junta recomienda que el ACNUR evalte los
costos y beneficios del traslado de la oficina regional
a Amman con el fin de determinar si se pueden
extraer lecciones para operaciones actuales o futuras
(parr. 45).

Habida cuenta de la gran escala del programa de
asistencia en efectivo del ACNUR en Jordania y de
los planes para ampliarlo a otros paises, la Junta
recomienda que el ACNUR encargue una evaluacion
independiente del programa, llevada a cabo por
expertos, cuyos resultados deberian presentarse antes
del fin de 2014 (parr. 56).
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Los gastos de apoyo se examinan periddica y
habitualmente cuando los planes y presupuestos de los
paises se presentan anualmente a la sede. Se prevé un
analisis ulterior del nivel de los gastos de apoyo a los
programas como parte de la revision del marco de
asignacion de recursos que se esta llevando a cabo
actualmente, como se menciond en las respuestas a las
recomendaciones que figuran en los parrafos 85 y 88 del
informe de la Junta correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015 (véase
A/71/331/Add.1, parr. 226).

El ACNUR examinara las caracteristicas especificas de
la recomendacion como parte de las medidas adoptadas
para aplicar la recomendacion anterior de la Junta,
formulada en su informe correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2014 (véase
A/70/5/Add.6, parr. 68). En respuesta a esa
recomendacion anterior, la Oficina prevé examinar y
proponer medidas de simplificacion de los procesos que
utiliza actualmente la organizacion para evaluar y
analizar la eficacia en funcion de los costos, tanto en las
operaciones sobre el terreno como en la sede. Como
parte de esa labor, el ACNUR también abordara la
necesidad de elaborar directrices para detectar y analizar
los inductores de costos y su repercusion en los aspectos
del uso optimo de los recursos.

El ACNUR esta de acuerdo con que es importante llevar
a cabo un examen interno de los costos y los beneficios
del traslado a Amman de la Oficina Regional de
Coordinacion de Refugiados y la Oficina del Director
Regional para el Oriente Medio y Africa Septentrional
con el fin de mejorar las estructuras actuales de gestion
y gobernanza, de ser necesario. El examen también
procurara extraer lecciones para el disefio de futuras
estructuras para la gestion de emergencias de gran
escala y en rapida evolucion.

El ACNUR encarg6 una evaluacidn independiente de la
respuesta de la organizacion a la afluencia de refugiados
a Jordania y al Libano. Se ha finalizado la evaluacion,
que se encuentra ya disponible en el sitio web publico
de la Oficina. Otros estudios realizados en este sentido
incluyen un anélisis llevado a cabo por el Consejo
Noruego para los Refugiados sobre la distribucion

17-04502


http://undocs.org/sp/A/71/5/Add.6
http://undocs.org/sp/A/71/331/Add.1
http://undocs.org/sp/A/70/5/Add.6
http://undocs.org/sp/A/69/5/Add.6

Seccién 25 Proteccion internacional, soluciones duraderas y asistencia a los refugiados

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

basada en efectivo de articulos no alimentarios en
campamentos de refugiados en Jordania, un informe de
Oxfam sobre los efectos de la distribucion de efectivo a
los hogares de refugiados sirios en las comunidades de
acogida y los asentamientos informales en Jordania, y el
estudio realizado por el ACNUR en cuatro paises de la
region sobre los mecanismos de supervivencia de los
refugiados sirios. Aunque contienen mucha informacion,
los estudios no ofrecian la perspectiva ni los
fundamentos suficientes para suplir una evaluacion
independiente del programa de asistencia en efectivo en
Jordania. Se ha elaborado el mandato que regira esa
evaluacion y esta previsto licitar y adjudicar su
ejecucion en breve.
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