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AMISOM
APRONUC
BLNU
FENU
FNUOS
FPNU
FPNUL
GANUPT

IPSAS
MINUEE
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MINURCA
MINURCAT

MINURSO

MINUSTAH
MIPONUH
MONUA
MONUSCO

MONUT
ONUB
ONUC
ONUCA

ONUCI
ONUMOZ

Misién de la Union Africana en Somalia

Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en Camboya
Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia)
Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas

Fuerza de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion
Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas

Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano

Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el Periodo de
Transicidon

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
Mision de las Naciones Unidas en Etiopia y Eritrea

Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en Guatemala
Misidn de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana

Mision de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y
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Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara
Occidental

Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti
Mision de Policia Civil de las Naciones Unidas en Haiti
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Angola

Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Reptiblica Democratica del Congo

Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Tayikistan
Operacion de las Naciones Unidas en Burundi
Operacion de las Naciones Unidas en el Congo

Grupo de Observadores de las Naciones Unidas en
Centroamérica

Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire

Operacion de las Naciones Unidas en Mozambique
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Misidn de las Naciones Unidas en el Sudan

Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Timor Oriental
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Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Sierra Leona
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UNSMIH
UNSMIS

UNSOA
UNTAES

UNTAET
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Grupo de Apoyo de Policia Civil de las Naciones Unidas
Misién de Apoyo de las Naciones Unidas en Haiti

Mision de Supervision de las Naciones Unidas en la Republica
Arabe Siria

Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la AMISOM

Administracion de Transicion de las Naciones Unidas en
Eslavonia Oriental, Baranja y Srijem Occidental

Administracion de Transicion de las Naciones Unidas para
Timor Oriental

Mision de Transicion de las Naciones Unidas en Haiti
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30 de septiembre de 2013
Sefior Presidente,

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6.2 del Reglamento Financiero,
tengo el honor de presentar las cuentas de las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz correspondientes al periodo de 12 meses
comprendido entre el | de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013, que apruebo por la
presente. La Contralora ha preparado los estados financieros y ha certificado su
conformidad.

Se transmiten también copias de esos estados financieros a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

(Firmado) BAN Ki-moon
Secretario General

Sr. Amyas Morse

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
Naciones Unidas

Nueva York
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17 de enero de 2014

Excelentisimo Sefior,

Tengo el honor de trasmitirle los estados financieros de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz correspondientes al ejercicio
econémico terminado el 30 de junio de 2013, que fueron presentados por el
Secretario General. Dichos estados han sido examinados por la Junta de Auditores.

Ademas, tengo el honor de presentar el informe de la Junta de Auditores sobre
las cuentas mencionadas, que incluye la opinion de la Junta sobre esas cuentas.

(Firmado) Amyas Morse

Contralor y Auditor General del Reino Unido de Gran Bretafa
e Irlanda del Norte

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York
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Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros: opinion de los auditores

Informe sobre los estados financieros

Hemos verificado los estados financieros adjuntos de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, a saber, ingresos y gastos y
variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el ejercicio terminado el 30 de
junio de 2013 (estado financiero I), activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos
al 30 de junio de 2013 (estado financiero II), flujos de efectivo en el ejercicio
terminado el 30 de junio de 2013 (estado financiero III) y las notas a los estados
financieros, asi como los estados financieros conexos (estados financieros IV a LII)
y los anexos.

Responsabilidad de la Administracion con respecto a los estados financieros

El Secretario General es responsable de la preparaciéon y la correcta
presentacion de estos estados financieros de conformidad con las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, asi como de los controles internos
que la Administracion considere necesarios para permitir la preparacion de estados
financieros que no contengan inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por
erTor.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre los estados
financieros basada en nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Con arreglo a esas Normas, debemos
cumplir determinados requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de
manera que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen
inexactitudes significativas.

La auditoria consiste en seguir una serie de procedimientos para obtener
evidencia de auditoria de las sumas y los datos consignados en los estados
financieros. Los procedimientos elegidos dependen del criterio del auditor, incluida
la evaluacion de los riesgos de inexactitud significativa de los estados financieros,
ya sea por fraude o por error. Al evaluar esos riesgos, el auditor examina los
controles internos pertinentes para la preparacién y correcta presentacion de los
estados financieros por la entidad de que se trate, a fin de disefiar procedimientos de
auditoria adecuados a las circunstancias, pero sin el propodsito de expresar una
opinidn sobre la eficacia de dichos controles. La auditoria también determina si las
politicas contables empleadas son idoneas y si las estimaciones contables de la
Administracién son razonables, y evalia ademas la presentacion general de los
estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada
para fundamentar nuestra opinion en ella.
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Opinion

A nuestro juicio, los estados financieros presentan correctamente, en lo
esencial, la situacion financiera de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz al 30 de junio de 2013 y los resultados de sus actividades

financieras y los flujos de efectivo del periodo concluido en esa fecha, de
conformidad con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Informacién sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

Opinamos que las transacciones de las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz de que se nos ha dado cuenta o que hemos
comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial al
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas y a la base legislativa correspondiente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada, también hemos preparado un informe
detallado sobre nuestra auditoria de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz.

(Firmado) Amyas Morse

Contralor y Auditor General del Reino Unido de Gran Bretafa
e Irlanda del Norte

(Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas)

(Firmado) Liu Jiayi
Auditor General de China
(Auditor Principal)

(Firmado) Ludovick Utouh
Contralor y Auditor General de la Republica Unida de Tanzania

17 de enero de 2014
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Las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz se
establecen sobre la base de los mandatos del Consejo de Seguridad y por lo general
se despliegan en zonas de inmensas dificultades operativas. La gama de tareas
encomendadas a las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la
paz se ha ampliado a lo largo del tiempo en respuesta al cambio en las pautas de los
conflictos y para hacer frente a las amenazas a la paz y la seguridad internacionales.
Cuando se termino la auditoria (noviembre de 2013), habia 14 operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz en curso, a las que 120 paises
aportaban aproximadamente 97.000 efectivos militares y de policia y 18.000
funcionarios civiles y voluntarios.

El presupuesto de mantenimiento de la paz aprobado para el ejercicio
economico 2012/13 fue de 7.300 millones de ddlares, lo que supone una disminucién
del 6% con respecto al aflo anterior. La reduccion se debid principalmente a la
liquidacion de la UNMIT en 2012/13 y a diversas iniciativas de gestion
presupuestaria presentadas por la Administracion. El total de ingresos se redujo a
7.340 millones de dolares de los 8.020 millones de dolares del ejercicio econdémico
anterior, debido a la disminucion de las cuotas y los ingresos en concepto de
intereses; y los gastos se redujeron de 7.540 millones de dolares a 7.270 millones de
dolares, lo que arrojo un exceso de los ingresos respecto de los gastos por valor de
62 millones de ddlares (en comparacion con 479 millones de dolares el afio anterior).

La Junta examin6 las operaciones y comprobd las cuentas de las operaciones de
las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz correspondientes al ejercicio
economico terminado el 30 de junio de 2013. La auditoria abarco las cuentas de la
Sede, 16 misiones sobre el terreno en curso, 29 misiones terminadas y 4 cuentas para
fines especiales, a saber, el Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz, la
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz, la BLNU vy el
seguro médico después de la separacion del servicio para las operaciones de
mantenimiento de la paz.

Opinion de los auditores

En opinién de la Junta, los estados financieros presentan adecuadamente, en lo
esencial, la situacion financiera de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz al 30 de junio de 2013 y los resultados de las operaciones y
las corrientes de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, y se
han preparado como corresponde de conformidad con las normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas.

Conclusién general

La Administracion ha continuado sus esfuerzos positivos para abordar las
preocupaciones de la Junta y mejorar el control y la gestion financieros. Por ejemplo,
hay mayor confianza en que se elaboraran con éxito estados financieros que se
ajusten a las IPSAS, habida cuenta de los avances realizados en la preparacion de los
saldos iniciales, la mejor supervision de los progresos del proyecto y el hecho de que
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se exijan mayores responsabilidades en materia de ejecucion al personal directivo
superior de la Mision. Aunque los beneficios ain se han de medir objetivamente,
también tomamos nota de los progresos realizados en la incorporacion de la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno, con la puesta en marcha
de las actividades del centro de servicios, el perfeccionamiento del modelo
estandarizado de financiacion sobre la base de la experiencia adquirida en su
aplicacion inicial en la UNMISS y la elaboracion de una serie de paquetes de
servicios modulares y su despliegue en la MINUSMA.

Las misiones de mantenimiento de la paz a menudo actuan en entornos de alto
riesgo. El fortalecimiento de los controles internos de actividades tales como las
adquisiciones y la gestion de los activos contribuye a salvaguardar los bienes de las
Naciones Unidas y mejorar la relacion costo-calidad, asi como la gestion de riesgos
como el fraude en las operaciones sobre el terreno. La Administracion esta llevando
a cabo reformas sustantivas para aumentar la transparencia, la equidad y la capacidad
de respuesta en el proceso de adquisiciones y contintia mejorando la verificacion
fisica de los bienes fungibles y no fungibles.

Aunque reconocemos los progresos realizados por la Administracion,
observamos la persistencia de varias cuestiones preocupantes (véase el apartado de
principales conclusiones), las mas apremiantes de las cuales son, en nuestra opinion,
la capacidad de adquisicién, en particular el aprovechamiento de nuevas
oportunidades para lograr economias de escala; el funcionamiento de la Oficina
Regional de Adquisiciones; la formulacion y el examen del presupuesto; y la gestion
del proyecto de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno.

En términos mas generales, la aplicacion de las IPSAS y los avances en la
conclusion del nuevo sistema de planificacion de los recursos institucionales
(Umoja) y la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno ofrecen una
importante oportunidad para mejorar el modo en que se gestionan y apoyan las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. En un entorno
de continuas restricciones fiscales, crisis internacionales tanto existentes como de
nuevo cufio y una mayor rendicion de cuentas por la utilizacion de fondos publicos,
es fundamental que las Naciones Unidas puedan garantizar y demostrar
objetivamente la introduccion de mejoras para un uso Optimo de los recursos. A fin
de contribuir a la rendicion de cuentas y la prestacion de servicios, la Junta considera
que la Administracion debe definir con mayor claridad el nuevo modelo de
prestacion de servicios de mantenimiento de la paz que los cambios institucionales y
otras iniciativas permitiran poner en marcha y apoyar, asi como determinar el modo
en que se mediran y demostraran los beneficios.

Principales conclusiones
Aplicacion de las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico

Las operaciones de mantenimiento de la paz tienen la intencion de elaborar su
primer conjunto de estados financieros conformes con las IPSAS en relacion con el
ejercicio econdomico que termina el 30 de junio de 2014. Pese a los considerables
avances en la aplicacion de las IPSAS, ponemos de relieve una serie de cuestiones de
las que la Administracion debe ocuparse para facilitar la correcta elaboracion de
estados financieros que se ajusten a las IPSAS: a) llegar a un acuerdo sobre una
politica contable adecuada en materia de inventarios; b) validar las evaluaciones de
bienes inmuebles resultantes realizadas por la metodologia normal; y c¢) adaptar
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mejor la orientacion sobre las IPSAS a las circunstancias y necesidades de cada
mision.

Gestion de las adquisiciones y los contratos

En el afio terminado el 30 de junio de 2013, el valor total de las adquisiciones
de las misiones de mantenimiento de la paz fue de 2.180 millones de dolares en las
16 misiones en curso. Consideramos que sigue habiendo considerables oportunidades
de aprovechar el poder adquisitivo de las Naciones Unidas para lograr mejores
economias de escala, perfeccionar la elaboracién y la ejecucion de los planes de
adquisiciones estratégicas y operacionales y maximizar el ahorro derivado de los
descuentos por pronto pago.

Oficina Regional de Adquisiciones

La Oficina Regional de Adquisiciones es un proyecto piloto sin costo adicional
establecido en Entebbe (Uganda) por la Division de Adquisiciones del Departamento
de Gestion el 15 de julio de 2010. Dos de los principales objetivos de la Oficina son
llevar a cabo actividades intersectoriales de adquisicion a nivel regional o basadas en
un plan conjunto de adquisiciéon y ofrecer una capacidad de adquisiciones de reserva
para la puesta en marcha de las misiones o las adquisiciones especificas de cada
mision. Los progresos en el plan conjunto de adquisicion se han visto limitados
porque los contratos suscritos en el marco de dicho plan no son de uso obligatorio, y
algunos incluyen precios menos competitivos que los contratos firmados a nivel local
por las misiones. En lo que respecta a las adquisiciones especificas de cada mision,
no hay una politica clara sobre qué tipos de adquisiciones deberian realizarse en las
misiones y cudles en la Oficina Regional de Adquisiciones. Ello ha contribuido a
socavar las actuales delegaciones de autoridad para la realizacion de adquisiciones y
a difuminar la responsabilidad por las actividades de adquisicion.

Formulacion y gestion del presupuesto

Continuamos observando deficiencias en la formulacién de los presupuestos, en
particular metodologias de presupuestacion incoherentes y poco realistas; falta de
consideracion de factores previsibles; aplicacion incoherente de las principales
hipotesis presupuestarias; e insuficiente consideracion de las tendencias historicas en
que se basan las principales hipotesis. Ademas, es necesario fortalecer los procesos
de examen presupuestario y las redistribuciones presupuestarias en las misiones y la
Sede.

Gestion de los recursos humanos

La Administracion ha mejorado algunos aspectos de la gestion de los recursos
humanos desde nuestro tltimo informe, reduciendo, por ejemplo, la duraciéon de los
tramites de contratacion de 13 a 6 meses. Sin embargo, en nuestra opinion, la
relacion entre el cumplimiento del mandato de las misiones, las necesidades
operacionales y el despliegue geografico del personal civil no es suficientemente
solida y puede afectar a la eficacia de la ejecucion del mandato. Ademas, el proceso
de investigacion de los casos disciplinarios era largo y costoso, lo que debilitaba la
rendicion de cuentas.
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Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno

La estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno es un importante
proyecto de transformacion institucional destinado a acelerar y mejorar la prestacion
de servicios a las misiones sobre el terreno. Consideramos que la Administracion
debe aclarar ain mas la vision para cada uno de los pilares, mejorar la gobernanza
del proyecto de establecimiento de moddulos y establecer una estrategia para la
gestion de los beneficios derivados del proyecto.

La Junta también observé deficiencias en relacion con cada pilar:

a) Insuficiencia de la planificacion y los arreglos para la transferencia de
funciones y puestos, que se traduce en deficiencias en el desempeiio de las funciones
designadas;

b) Necesidad de mejorar con urgencia la calidad de la prestacion de los
servicios del Centro de Servicios Regionales;

¢) Necesidad de perfeccionar el modelo estandarizado de financiacion,
mejorando, por ejemplo, la metodologia de estimacion en lo que respecta a las
aeronaves;

d) Demora de 18 meses en el proyecto de establecimiento de moddulos,
debido a retrasos en la finalizacion de la descripcion de los trabajos en relacion con
la capacidad de apoyo y la estrategia de adquisicion conexa;

e) En 2012, la Administracion inici6 el proyecto de gestion de la cadena de
suministro para abordar cuestiones de larga data como los bienes sin utilizar. A
octubre de 2013, atin no se habian desarrollado suficientemente cuestiones como el
objetivo final y el plan de aplicacion, la gobernanza del proyecto, el analisis costo-
beneficio y el mecanismo de supervision del proyecto. Ademas, todas las actividades
iniciales de aplicacion se habian retrasado o aun no se habian realizado conforme a
lo previsto en el calendario inicial de la estrategia de gestion de la cadena de
suministro.

Recomendaciones

La Junta ha formulado varias recomendaciones detalladas en el informe. Las
principales recomendaciones son que la Administracion:

Gestion financiera y operacional

a) [Establezca un marco estructurado oficial para orientar los procesos
de planificacion de las adquisiciones a fin de mejorar el nivel de consolidacion
de las adquisiciones en las operaciones de mantenimiento de la paz;

b) Mejore el control de la formulaciéon de los planes de adquisiciéon
estableciendo un proceso mejorado de examen del plan de pedidos y su
aplicacion y procedimientos operativos estindar armonizados para la
planificacion de las adquisiciones en las distintas misiones;

¢) Optimice la disponibilidad de tarifas de descuento por pronto pago
durante la negociacion de los contratos y establezca un mecanismo para
supervisar la aplicacion de esos descuentos;
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d) Evalue la experiencia adquirida hasta la fecha en la elaboracion de
planes conjuntos de adquisicion y se ocupe de los ambitos en los que aun se
puede mejorar;

e) Estudie todas las deficiencias detectadas en la formulacion del
presupuesto y perfeccione los principios y metodologias de cada partida
presupuestaria a fin de ayudar a las misiones a preparar presupuestos realistas,
coherentes y fiables;

f) Elabore un proceso de examen del presupuesto integral vy
estandarizado en que se detalle la metodologia de examen y se aclare la
informacién que deben presentar las misiones, asi como las funciones y las
responsabilidades respectivas del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto
y Contaduria General y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno en el examen del presupuesto;

g) [Estudie de qué manera podria i) fortalecer los vinculos entre el
mandato y el despliegue de personal; y ii) reforzar la rendicion de cuentas del
personal directivo mediante la incorporacion de un indicador de despliegue en el
sistema de evaluacion de la gestion de los recursos humanos;

Aplicacion de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno

h) Defina claramente el objetivo final de cada uno de los pilares de la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno, con inclusién de
objetivos finales relativos a la especializacion funcional de los proveedores de
servicios, la mejora de los procesos institucionales y el aprovechamiento de los
beneficios de Umoja y las IPSAS. Estas cuestiones deberian aclararse en el
proéximo informe anual sobre la ejecucion de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno;

i) Mejore la coordinaciéon de todo el proyecto de establecimiento de
moédulos, especialmente entre el Centro Mundial de Servicios, la Division de
Apoyo Logistico del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
y la Division de Adquisiciones; y fortalezca el funcionamiento de la estructura
revisada de gobernanza del proyecto de establecimiento de médulos;

j)  Aclare el alcance de las actividades y la autoridad en materia de
vuelos estratégicos entre el Centro de Operaciones Aéreas Estratégicas del
Centro Mundial de Servicios y el Centro de Control Integrado de Transporte y
Circulacion del Centro Regional de Servicios;

k) Elabore una estrategia de gestion de los beneficios para la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno; informe de manera
consolidada de los ahorros y beneficios, ya sean directos o indirectos,
cualitativos o cuantitativos, en relacion con los objetivos originales de la
estrategia; y asegure la elaboracion de una metodologia estandarizada para
calcular y justificar plenamente todos los ahorros;

1) Planifique suficientemente las disposiciones necesarias antes de pasar
de un modelo de prestacion de servicios basado en las funciones a otro basado
en lineas de servicios; y aborde la cuestion de la deficiente calidad de los
servicios prestados por el Centro Regional de Servicios;
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m) Acelere la elaboracion de los siete m6édulos restantes y la estrategia de
adquisicion conexa en materia de capacidad de apoyo en el afio y medio que
queda para que se aplique plenamente el proyecto de estrategia global de apoyo
a las actividades sobre el terreno, a fin de obtener lo antes posible una
capacidad completa para el despliegue rapido de las misiones;

n) Solucione las deficiencias detectadas en la planificacion de las
adquisiciones y la gestion mundial de los activos.

Seguimiento de las recomendaciones anteriores

De las 69 recomendaciones formuladas en relacion con 2011/12, 38 (el 55%) se
aplicaron totalmente, 27 (el 40%) se aplicaron parcialmente, 1 (el 1%) no se aplico y
3 (el 4%) quedaron superadas por los acontecimientos durante el periodo. La tasa de
aplicacion mejoré en comparacion con el afio anterior, en que el 45% de las
recomendaciones se habia aplicado totalmente y el 55%, parcialmente (véase el
anexo II del presente informe).
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Mandato, alcance y metodologia

1. La Junta de Auditores ha auditado los estados financieros y examinado las
actividades de las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la
paz correspondientes al ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de julio de
2012 y el 30 de junio de 2013, de conformidad con la resolucion 74 (I) de la
Asamblea General, de 1946. La auditoria se llevé a cabo de conformidad con el
articulo VII del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada
de las Naciones Unidas, asi como de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria.

2. La auditoria se llevd a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera determinar si
los estados financieros de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz presentaban correctamente su situacion financiera al 30 de
junio de 2013, asi como los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del
gjercicio econémico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. Esto incluia determinar si los
gastos registrados en los estados financieros se habian realizado con los propdsitos
aprobados por los organos rectores y si los ingresos y los gastos estaban
debidamente clasificados y registrados de conformidad con el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. La
auditoria incluy6 un examen general de los sistemas financieros y los mecanismos
de control interno, asi como una verificacion de los registros contables y otros
documentos justificativos, en la medida en que la Junta lo considerd necesario para
formarse una opinion acerca de los estados financieros.

3. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6 de la resolucion 47/211 de la
Asamblea General, la Junta continud incluyendo en su auditoria a la Sede y las 16
misiones sobre el terreno en curso, las cuentas de 29 misiones terminadas y las
cuatro cuentas para fines especiales, a saber, el Fondo de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz, la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento
de la paz, la BLNU y el seguro médico después de la separacion del servicio de las
operaciones de mantenimiento de la paz, que figuran en el anexo I del presente
informe.

4. Ademas de auditar las cuentas y las transacciones financieras, la Junta
examino las operaciones de mantenimiento de la paz con arreglo al parrafo 7.5 del
Reglamento Financiero. Esto permite que la Junta formule observaciones acerca de
la eficiencia de los procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la
fiscalizacion financiera interna y, en general, la administracion y gestion de las
operaciones de mantenimiento de la paz.

5. La Junta siguid transmitiendo a la Administracion los resultados de sus
auditorias mediante cartas detalladas sobre asuntos de gestion (en el ejercicio
econémico examinado envid 15 cartas sobre asuntos de gestion) y siguid
presentando sus observaciones sobre misiones especificas en un anexo adicional
(anexo III del presente informe).

6. La Junta coordind la planificacion de sus auditorias con la OSSI a fin de evitar
duplicaciones innecesarias y determinar hasta qué punto podia depender de la labor
de la Oficina.
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7.  En el presente informe se tratan las cuestiones que, a juicio de la Junta, deben
sefialarse a la atencion de la Asamblea General. Las observaciones y las
conclusiones de la Junta se examinaron con la Administracion, cuyas opiniones se
han recogido debidamente en el presente informe.

Principales conclusiones y recomendaciones

Estado de la aplicacion de las recomendaciones anteriores de la Junta

8.  De las 69 recomendaciones formuladas en relacion con el ejercicio 2011/12, 38
(55%) se aplicaron totalmente, 27 (40%) se aplicaron parcialmente, 1 (1%) no se
aplicé y 3 (4%) quedaron superadas por acontecimientos que tuvieron lugar en el
periodo objeto de examen. Este porcentaje de aplicacién supone un aumento
respecto del ejercicio anterior (2010/11), en el que se aplicaron totalmente el 45% y
parcialmente el 55% de las recomendaciones (véase el anexo II del presente
informe).

9. La Junta observo que la Administracion habia mejorado el seguimiento de la
aplicacion de sus recomendaciones y habia ofrecido mas orientacion a las misiones
sobre las cuestiones a que se referian. Esto se logrd principalmente mediante el
establecimiento de servicios especificos o dependencias de fiscalizacion en las
misiones (por ejemplo, el Centro Mundial de Servicios, la UNAMID, la FPNUL y la
MONUSCO). Uno de los principales objetivos de esta iniciativa, que acogemos con
agrado, consiste en supervisar y promover la aplicacion de las recomendaciones de
la Junta.

10. La Asamblea General solicitdé a la Junta que hiciera un seguimiento de la
recomendacion que figuraba en su informe anterior (véase A/67/5 (Vol. 11), cap. II,
parr. 202) relativa a la transferencia de puestos al Centro Regional de Servicios de
Entebbe (Uganda). Especificamente, la Junta habia recomendado que la
Administracion velara por que se obtuviera la aprobacién de la Asamblea General
antes de efectuar transferencias de funciones o puestos al Centro Mundial de
Servicios o al Centro Regional de Servicios. En esa auditoria, la Junta habia
entendido que la transferencia de puestos estaba incluida en las propuestas
presupuestarias de cada mision cliente y, por ende, exigiria la aprobacidn previa de
la Asamblea General, opinién con que la Administracion estuvo de acuerdo en ese
momento.

11. En la presente auditoria, la Administracion afirmoé que el Centro Regional de
Servicios se habia establecido para prestar servicios a sus misiones clientes y por
tanto debia considerarse que Entebbe se situaba dentro de la zona de una misidn.
Por consiguiente, los jefes de las misiones estaban facultados para trasladar puestos
de las misiones a Entebbe. La Administracion declaré6 ademas que, puesto que la
financiacion y el personal del Centro eran aportados por las misiones clientes, el
traslado de puestos no tenia consecuencias financieras significativas. Tras realizar
un examen mas a fondo, consideramos que la explicacion de la Administracion es
razonable, sobre todo teniendo en cuenta las funciones y el objetivo del Centro y su
actual mecanismo de financiacion. Por lo tanto, archivamos la recomendacion
anterior.
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Sinopsis de la situacién financiera y gestion financiera

12. En el ejercicio econémico terminado el 30 de junio de 2013, el total de
ingresos se redujo, ascendiendo a 7.340 millones de dolares, frente a los 8.020
millones de dolares de ingresos registrados en el ejercicio anterior, debido
principalmente a la reduccion de la UNAMID y la liquidacion de la UNMIT. El total
de gastos disminuy6 ligeramente y pas6 de 7.540 millones de dolares a 7.270
millones de doélares. A raiz de esto, el exceso de los ingresos respecto de los gastos
fue de 62 millones de dolares, mientras que en el ejercicio anterior ese exceso habia
sido de 479 millones de dolares.

Obligaciones por terminacion del servicio

13. Las obligaciones por terminaciéon del servicio correspondientes a las
operaciones de mantenimiento de la paz registradas en el estado financiero II
ascienden a un total de 1.183 millones de dolares y se desglosan de esta forma:
obligaciones correspondientes a las prestaciones del seguro médico después de la
separacion del servicio (897 millones de ddlares), prestaciones de repatriacion (171
millones de dblares) y pago de los dias de vacaciones no utilizados (115 millones de
dolares). La variacion neta de las obligaciones por terminacion del servicio de un
ejercicio para otro, que asciende a 40 millones de doblares, se presenta en el estado
financiero I como “gastos acumulados no presupuestados™. Las obligaciones por las
prestaciones de seguro médico después de la separacion del servicio se determinan
mediante una evaluacion actuarial mientras que las prestaciones de repatriacion y
los dias de vacaciones no utilizados se determinan sobre una base efectiva a la fecha
de presentacion de los informes.

14. Las previsiones actuales indican que estas obligaciones seguiran creciendo a
raiz del aumento de los costos de los servicios de salud, los adelantos médicos, el
aumento de la esperanza de vida de los jubilados y el nimero cada vez mayor de
jubilados con derecho a esas prestaciones. Actualmente no se cuenta con
financiacion para las obligaciones por terminacion del servicio y la Asamblea
General ha decidido seguir financiando las obligaciones correspondientes al seguro
médico después de la separacion del servicio con cargo a los ingresos corrientes. Si
bien esta es una estrategia de financiacion legitima, la Junta alienta a la
Administracidn a vigilar atentamente los efectos que puede tener este enfoque en el
futuro. A medida que las obligaciones por terminacion del servicio sigan creciendo,
en cada ejercicio se necesitard un nivel de fondos cada vez mayor para hacerles
frente al vencimiento, y esto puede ejercer presion en otras esferas de los
presupuestos de las operaciones de mantenimiento de la paz.

Aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico

15. Los planes de la Administracion de aplicar el marco contable de las IPSAS en
las operaciones de mantenimiento de la paz en el ejercicio econdémico que comienza
el 1 de julio de 2013 estan muy avanzados. A fines de diciembre de 2013 se habian
logrado progresos considerables en lo referente a la preparacion de los saldos
iniciales sobre la base del nuevo marco, la mejora de la supervision de los proyectos
y la aclaracidon de la rendicion de cuentas del personal directivo superior en las
misiones sobre el terreno respecto de la aplicacion de las IPSAS. Sin embargo,
queda mucho por hacer en varias esferas para asegurar que la Administracion puede
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presentar estados financieros fiables correspondientes a las operaciones de
mantenimiento de la paz ajustados a las IPSAS para el ejercicio terminado el 30 de
junio de 2014. En particular la Junta ha sefialado a la atencion de la Administracion
lo siguiente:

a) Es necesario acordar un tratamiento contable apropiado para los
inventarios de las misiones de mantenimiento de la paz, porque no se cuenta con
mucho tiempo para aplicar el enfoque acordado;

b) La ausencia de registros contables historicos detallados de los costos de
los activos de construccion propia significa que su valor razonable ha debido
estimarse utilizando un modelo de valuacién estandar. A juicio de la Junta, las
valoraciones generadas por el modelo deben someterse a un mecanismo riguroso de
validacion;

c¢) La calidad de algunos de los datos contables presentados en virtud del
nuevo marco sigue siendo motivo de preocupacion. Por ejemplo, hay una serie de
bienes que siguen estando en uso aunque han sido totalmente depreciados y su valor
contable es cero; estos bienes deben examinarse para determinar si su vida
econémica 1util se ha establecido adecuadamente. También deben efectuarse
examenes encaminados a verificar el deterioro del valor de los activos para asegurar
que los bienes estén en buenas condiciones y que su valor se haya consignado
correctamente;

d) Las distintas misiones de mantenimiento de la paz han elaborado
procedimientos operativos estandar detallados para la aplicacion de las IPSAS, pero
estos no tienen la coherencia necesaria y falta un conjunto de orientaciones
uniformes sobre las IPSAS para las misiones de mantenimiento de la paz.

16. La Junta seguira examinando estas cuestiones con la Administracion mientras
se prepara para la auditoria de los estados financieros correspondientes al ejercicio
2013/14.

Administracion de activos

17. Al final del ejercicio econémico 2012/13, en 16 misiones en curso, la BLNU y
dos misiones terminadas (la MINURCAT y la UNMIS), el valor de los bienes no
fungibles, calculado segun su costo inicial, era de 2.280 millones de doélares (un
aumento del 2,17% respecto del ejercicio anterior). En el caso de los bienes
fungibles, el valor estimado por la Administracion ascendia a 390 millones de
doélares, lo que supone una disminucion del 3,17% respecto del ejercicio anterior
(véase el grafico I1.1).

Grafico II.1

Activos de las misiones al 30 de junio de 2013
(En miles de délares de los Estados Unidos)

Mision Valor de los bienes no fungibles Valor de los bienes fungibles
UNAMID 592267 139 483
MONUSCO 314 135 47514
UNMISS 244 710 43338
MINUSTAH 186 907 34652
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Mision Valor de los bienes no fungibles Valor de los bienes fingibles
UNSOA 166 339 31 604
UNLB 161 340 25850
ONUCI 135 384 29 880
UNIFIL 123 768 17278
UNMIL 120 716 27 094
UNISFA 61 876 9271
UNDOF 49 134 4 585
MINURSO 41 582 4772
UNMIS 20 301 —
UNFICYP 17 073 1541
UNMIK 16 996 2107
UNMIT 14 877 912
MINUSMA 5854 -
MINURCAT 5182 —
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0

B Valor de los bienes no fungibles B Valor de los bienes fungibles

Nota: Los bienes de la BLNU, las existencias para el despliegue estratégico, los bienes en
transito del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y los bienes de las
reservas de las Naciones Unidas, que estan todos ellos en Italia, se incluyen en la BLNU.

18. En 2012/13 el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
siguio fortaleciendo la gestion de bienes, logrando mejoras evidentes en varias
esferas importantes:

* Las tasas de verificacion fisica de los bienes no fungibles (del 99% en
2012/13, en comparaciéon con los ejercicios 2011/12, 2010/11 y 2009/10, en
que las tasas se situaron entre un 91% y un 98%)

14-20923 29/259



A/68/5 (Vol. IT)

30/259

* El valor de los bienes no fungibles “atn no localizados” (9,22 millones de
dolares en 2012/13, en comparacion con 24,71 millones de doélares en 2011/12
y 40,71 millones de délares en 2010/11)

* Los recuentos de las existencias de bienes fungibles (el 93% al final del
ejercicio 2012/13, en comparacion con el 81% al final del ejercicio 2011/12 y
el 61% al final del ejercicio 2010/11)

19. Siguen existiendo algunas deficiencias en la gestion de los activos, por
ejemplo, bienes no utilizados por largos periodos, retrasos en los procesos de
enajenacion, traslados incorrectos de bienes de misiones liquidadas y deficiencias en
la gestion de activos militares de importancia estratégica.

Activos no utilizados por largos periodos

20. La Junta ya habia puesto de relieve el posible riesgo de que se perdieran o
desperdiciaran bienes no fungibles que habian estado en existencias durante mas de
un afio. Al 30 de junio de 2013 las misiones tenian en existencias 10.542 articulos
de activos no fungibles por un valor de 95,74 millones de dblares que no se habian
usado durante mas de un afio desde el momento de su adquisicion. Si bien esa cifra
es inferior a los 12.102 articulos (83,55 millones de doélares) registrados en 2012,
sigue siendo demasiado elevada. De los 95,74 millones de ddlares en bienes no
fungibles:

a) Habia bienes por valor de 25,7 millones de délares que no se habian
usado en mas de tres afios y bienes por valor de 14,65 millones de doélares que se
seguian manteniendo aunque ya habia terminado su vida util, lo que indica un alto
riesgo de pérdida o desperdicio;

b) Habia bienes por valor de 3,13 millones de dolares que estaban en malas
condiciones y ya se consideraban perdidos o desperdiciados;

¢) Solo se declaré un superavit de 16,6 millones de dolares (1.292 articulos
de 10.542), lo que socavaba la eficacia en funcidon de los costos de la planificacion
de las adquisiciones y la utilizacion de los recursos.

21. A fin de abordar la cuestion de los activos no utilizados por largos periodos, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno dispuso que todas las
misiones debian obtener el visto bueno del Centro Mundial de Servicios para las
adquisiciones de bienes no fungibles antes de concertar cualquier transaccion al
respecto. La seccion de gestion del activo establecida en el Centro durante el
ejercicio 2012/13 se encarga de hacer cumplir el requisito de que las misiones
tengan en cuenta todos los bienes en existencias antes de hacer pedidos. Ademas,
dicha seccion también examina los niveles de las existencias en las misiones y sirve
de enlace con las misiones sobre el terreno para mejorar la gestion del inventario. Si
bien reconocemos los esfuerzos del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre
el Terreno, hemos constatado que se siguen adquiriendo articulos pese a que el
sistema Galileo indica que esos mismos articulos se encuentran entre las existencias
para el despliegue estratégico o las reservas de las Naciones Unidas. El uso del
sistema Galileo para evaluar las existencias actuales antes de una adquisicién no
lleva mucho tiempo ni es costoso para las misiones.

22. La Junta recomienda que la Administracion: a) vele por que los directivos
de la mision asuman la responsabilidad del control de los niveles de existencias
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antes de emprender cualquier actividad de adquisiciéon; y b) responsabilice al
Centro Mundial de Servicios de la supervision de los indicadores clave de
desempeiio de las misiones para garantizar el cumplimiento de las politicas
establecidas en materia de gestion de activos.

23. La Administracion indicdo que el Centro Mundial de Servicios, ademas de
distribuir informes periodicos de analisis del inventario a las misiones politicas
especiales y de mantenimiento de la paz, habia puesto en marcha un sistema de
vigilancia para tratar directamente con las misiones cualquier incumplimiento de los
indicadores claves del desempefio establecidos. Ademas, se estda formulando una
solucion integral para mejorar la gestion de los activos a nivel mundial en el
contexto de la gestion de la cadena de suministro de la estrategia global de apoyo a
las actividades sobre el terreno.

Paso a pérdidas y ganancias y transferencia de los bienes de las misiones
liguidadas

24. Cuando se liquida una mision, los bienes normalmente se transfieren a otras
misiones o a la BLNU o se pasan a pérdidas y ganancias, dependiendo de su
condicion. Si bien la MINURCAT y la UNMIS se liquidaron respectivamente en los
ejercicios 2010/11 y 2011/12, atn quedaban 3.624 articulos de bienes no fungibles
por un valor total de 24,9 millones de dodlares en el registro de activos de las dos
misiones. De los activos heredados, al final del ejercicio 2012/13 aun quedaban
pendientes de paso a pérdidas y ganancias 3.536 articulos por un valor de 24,7
millones de dolares debido a los retrasos en los procesos de paso a pérdidas y
ganancias.

25. Observamos que la supervision de las transferencias de activos entre misiones
por parte de los directivos era insuficiente. Por ejemplo, en el ejercicio 2010/11 se
transfiri6 de la MINURCAT a la MINURSO un conjunto de siete cocinas
prefabricadas por valor de 0,59 millones de dolares que nunca se utilizaron debido a
dafios producidos en el proceso de transito. Los gastos de envio, de unos 30.000
doélares, y los gastos de desmantelamiento no se imputaron a la empresa proveedora
a cargo del traslado, sino que fueron sufragados por la MINURSO. Ademas, 991
articulos de bienes no fungibles de la ex UNMIS, valuados en 7.986.800 ddlares, se
habian registrado en la cuenta de 1a UNISFA, pero al menos 948 de esos articulos no
se entregaron a la UNISFA y se tuvieron que volver a consignar en el registro de la
UNMIS. En esos casos la dependencia de control de trafico no habia cumplido
adecuadamente su funciéon de supervisar y controlar la entrada y salida de
cargamentos, presentar reclamaciones de seguros en relacion con los dafios o la
pérdida de articulos y asegurar el cumplimiento de las directrices vigentes sobre el
paso a pérdidas y ganancias y la transferencia de bienes de las misiones en proceso
de liquidaciéon. La Administracion sigue atribuyendo las deficiencias en la
enajenacion de bienes a factores externos, como por e¢jemplo la insuficiencia de
personal y la hostilidad del gobierno local.

26. La Junta recomienda que la Administracion: a) acelere el proceso de paso
a pérdidas y ganancias de los bienes que queden en las misiones liquidadas a fin
de darlos completamente de baja para fines del ejercicio econémico 2013/14; y
b) mejore la gestion de los activos transferidos indicando rapidamente cual es
la entidad responsable de las pérdidas o los dafios ocasionados durante la
entrada y salida de los bienes.
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27. La Administracion indico que ya habia conciliado todos los articulos de bienes
no fungibles transferidos de la MINURCAT y la UNMIS. Actualmente no quedan
articulos que no hayan sido registrados por las misiones receptoras y los articulos
pendientes de paso a pérdidas y ganancias se estdn procesando debidamente para
darlos de baja.

Deficiencias en la gestion de los activos militares de importancia estratégica

28. La Junta observo varias deficiencias importantes en la gestion de arsenales y
equipo militar de importancia estratégica en cinco misiones. Por ejemplo:

*En la UNAMID se habian perdido 57 dispositivos de visiéon nocturna,
considerados equipo militar de importancia estratégica en el Sudan. En los
informes de investigacion en materia de seguridad sobre los bienes
desaparecidos o robados se indico que los funcionarios involucrados debian
considerarse personalmente responsables de las pérdidas, y se convocd a una
junta de investigacion a nivel de la misién. Aun se estan llevando a cabo
esfuerzos encaminados a localizar los articulos desaparecidos siguiendo los
procedimientos estandar

En la UNMIT, en diciembre de 2012 se registraron en Galileo 24 pistolas sin
ninguna informacion detallada. La UNMIT confirmé que esas armas formaban
parte del equipo de propiedad de los contingentes y habian sido dejadas atras
después de que la rotacion de los agentes de policia de los paises que
aportaban fuerzas de policia saliera de la Mision hace varios aflos. La seccion
de seguridad no presentd al personal directivo de la mision ningin informe
sobre la existencia de esas pistolas, y debido a la falta de documentos de
traspaso y registros de inventario el equipo de liquidacidon no tenia ninguna
seguridad respecto de la integridad de las transferencias anteriores. La Mision
confirmoé que, al no recibir respuesta de los paises que aportaban fuerzas de
policia, las armas habian sido destruidas

En la UNMIK, las armas se almacenaban en el suelo del arsenal porque no
habia cajas fuertes ni armeros con cerradura y el espacio de almacenamiento
no era suficiente. Ademas, en el sistema de vigilancia por circuito cerrado que
rodeaba el arsenal habia angulos de invisibilidad y no se contaba con
instalaciones para ver los monitores de television dentro del arsenal

La UNMIL mantenia dos articulos no autorizados (pistolas paralizantes) y no
habia implantado un mecanismo adecuado de separacion de funciones en el
arsenal

En la MINUSTAH no habia un mecanismo adecuado de control interno
respecto del almacenamiento de las armas de fuego y la seguridad de las
municiones

29. La Junta recomienda que la Administracion emprenda un examen
exhaustivo para determinar si se cuenta con una gestiéon adecuada de los bienes
militares de importancia estratégica, como las armas de fuego y las municiones.

30. La Administracion indicé que se habia puesto en contacto con todas las
misiones en diciembre de 2013 para pedirles que se aseguraran de que se aplicaran
plenamente todas las politicas y normas pertinentes respecto de la gestion de las
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armas y municiones. Las misiones ya han adoptado medidas encaminadas a hacer
frente a las deficiencias detectadas.

Gestion de las adquisiciones y los contratos

31. Una gestion de las adquisiciones y los contratos eficaz en funcion de los costos
es una de las importantes funciones institucionales que ayudan a las misiones a
atender sus necesidades operacionales y cumplir sus mandatos. Observamos
deficiencias en la planificacion de las adquisiciones, los procesos de licitacion y la
gestion de los contratos y proveedores. A continuacion presentamos nuestros
comentarios al respecto.

Planificacion de las adquisiciones

32. En el ejercicio 2012/13, el valor total de las adquisiciones de 16 misiones de
mantenimiento de la paz en curso y la BLNU fue de 2.180 millones de doélares.
Teniendo en cuenta la magnitud de las adquisiciones anuales, existen muchas
oportunidades de lograr economias de escala y una mejor gestion de los suministros,
por ejemplo, adoptando decisiones de adquisicion sobre la base del conocimiento de
las existencias de diversas misiones. No obstante, para materializar estas
oportunidades es necesario contar con una planificacion especializada y centralizada
de las adquisiciones y una presentacion de datos exacta, fiable y oportuna. En los
ultimos tres afios, la Junta ha detectado problemas que llevan a pensar que existiria
un gran margen para introducir mejoras. Algunos de estos problemas son la falta de
consolidacion de pedidos de los mismos articulos, el hecho de que no se tengan en
cuenta las existencias en depoésito y las reservas de existencias para el despliegue
estratégico de las Naciones Unidas antes de hacer pedidos y las demoras en los
procesos de licitacion derivadas de una planificacion ineficaz de las adquisiciones,
lo que impide una respuesta efectiva del mercado.

33. La Administracion ha realizado algunos avances en respuesta a nuestras
recomendaciones anteriores. Por ejemplo, ha instruido a todas las misiones en curso
que agoten sus existencias y ha mejorado los controles para verificar si los bienes (y
servicios) estan disponibles a través de contratos marco negociados a nivel central o
ya se encuentran en las existencias para el despliegue estratégico antes de proceder a
la adquisicion. También se han introducido mejoras en el proceso de planificacion
de las adquisiciones (con finalizacidon prevista en 2014/15) ajustando mas dicha
planificacion a la preparacion del presupuesto. No obstante, seguimos observando
deficiencias:

a) Falta de una estrategia integral que favorezca las adquisiciones
consolidadas. Si bien reconocemos la proporcion relativamente alta de mercancias
que se compran mediante contratos marco (el 77,7% en 2012), no encontramos
pruebas de que existiera una estrategia central de adquisiciones dirigida a
aprovechar al maximo las oportunidades derivadas de la consolidacion de las
adquisiciones. Las oportunidades de consolidacion se siguen determinando, en su
mayor parte, a nivel de cada mision;

b) Una aplicacién no estandarizada de la codificacion de mercancias.
Una de las maneras de detectar las oportunidades de consolidacion es el uso claro y
uniforme de una aplicacion para la codificacion de mercancias. Pero hemos
observado que la aplicacion de codificacion actual se utiliza de manera no uniforme,
lo que afecta la calidad de la informacion que recibe la Division de Adquisiciones, y
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que en algunos casos el mismo articulo se codifica de formas diferentes. La
Administracién necesita estandarizar los codigos que se aplican en diferentes
niveles (seccion, division, grupo, clase y articulo) para ayudar a detectar las
oportunidades de consolidacion;

c) Descripciones inadecuadas de las adquisiciones. Esta categoria incluye
los casos en que los solicitantes proporcionan datos insuficientes para determinar las
necesidades reales de la mision, o en que las descripciones de los articulos no son
coherentes. Por ejemplo, algunas misiones solamente presentan las necesidades
totales de combustible, mientras que otras indican las distintas necesidades
especificas para transporte, aviacion y generadores;

d) Falta de seguimiento de la aplicacion del plan de adquisiciones. Un
control minucioso de la ejecucion del plan de adquisiciones y de las diferencias
entre el plan y su aplicacion deberian permitir a la administraciéon mejorar la
planificacion de las necesidades futuras. Pero actualmente no existen mecanismos
que permitan supervisar la ejecucion del plan de adquisiciones ni en las misiones ni
en la Sede.

34. Ademas, observamos que no existen procedimientos operativos estandar que
sirvan de orientacion para los procesos de planificacion de las adquisiciones en las
misiones y en la Sede. En principio, estos procedimientos contribuiran a hacer frente
a deficiencias como la falta de cddigos o el uso no uniforme de cddigos para
articulos idénticos. También son importantes a efectos de estandarizar el proceso de
examen a nivel de la Sede, especialmente para las evaluaciones de las necesidades,
de modo que siempre se tengan en cuenta los siguientes factores: el nivel actual de
las existencias; las existencias para el despliegue estratégico y las reservas de las
Naciones Unidas; la liquidacion prevista; el paso a pérdidas y ganancias y las
enajenaciones; la proyeccion razonable de las necesidades; y las tendencias
historicas. Asimismo, puesto que se cuenta con un tiempo limitado para examinar
los planes de adquisicion junto con los presupuestos, consideramos que la
preparacion temprana y el analisis de los factores enumerados deberian ser
obligatorios para las misiones y que sus consideraciones deberian documentarse
como parte de la presentacion del plan de adquisiciones.

35. La Junta recomienda que la Administracion establezca un marco
estructurado oficial para orientar los procesos de planificacion de las
adquisiciones a fin de mejorar el nivel de consolidacion de las adquisiciones en
las operaciones de mantenimiento de la paz.

36. La Junta también recomienda que el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno mejore el control de la formulacion de los planes
de adquisicién estableciendo: a) un proceso mejorado de examen del plan de
pedidos y su aplicacién; y b) procedimientos operativos estaindar armonizados
para la planificacién de las adquisiciones en las distintas misiones.

37. La Administracion indicdé que en ese momento la Division de Adquisiciones
estaba formalizando la estrategia de adquisicion existente, lo que aclararia la
distincion entre las necesidades basicas y complejas para contratos marco mundiales
y regionales. Debe establecerse un grupo estratégico de alto nivel para el examen de
las adquisiciones en el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno,
que se encargue de estudiar las necesidades complejas, delicadas o de alto valor que
no estén cubiertas por los contratos marco existentes. El examen de los planes de
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adquisicion de las misiones realizado por el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno sera un proceso estructurado oficial que permitira
ejercer un mayor control a fin de subsanar muchas de las deficiencias del sistema
actual. El Departamento también esta elaborando procedimientos operativos
estandar que sirvan de orientacion para la planificacion de las adquisiciones de las
misiones y su examen ulterior y para contribuir a determinar las necesidades
respecto de los contratos marco.

Proceso de licitacion

38. La Junta ya ha indicado las deficiencias detectadas en los procesos de
licitacion de las misiones, entre las que figura la falta de criterios claros para la
invitacion a proveedores, la falta de tiempo para la presentacion de ofertas, los
métodos de licitacion incorrectos y la aceptacion de ofertas después del vencimiento
del plazo. En el ejercicio 2012/13 seguimos observando:

a) Deficiencias en los llamados a licitacion a los proveedores. En algunos
casos, por razones de eficiencia, el nimero de proveedores a los que se invitaba a
participar era limitado, especialmente respecto de productos para los que habia
cientos de proveedores registrados. La Division de Adquisiciones ha establecido
directrices en que se seflala que si no se invita a un proveedor a una licitacion por
haber una lista demasiado numerosa de proveedores registrados, el comprador debe
esforzarse por incluir al proveedor en la proxima licitacion, de manera de ofrecer a
los proveedores, en la medida de lo posible, iguales oportunidades de presentar
ofertas en el futuro. No resulta claro, sin embargo, de qué manera se hara cumplir
dicho procedimiento;

b) Deficiencias en la gestion de las condiciones de envio. En la UNMISS,
de 424 o6rdenes de compra para adquisiciones locales en el ejercicio 2012/13, solo
en 4 se aplicaron condiciones de “franco transportista”!, mientras que en 266
ordenes de compra (el 63%) se aplicaron condiciones de “entrega en lugar”2. La
UNMISS no pudo justificar el uso de “entrega en lugar”, que es el método de envio
mas caro, como su modelo predominante de envio, utilizando razones de eficacia en
funcion del costo, inicamente pudo aducir motivos de conveniencia. La UNMISS
no solicita precios franco transportista y de entrega en lugar, por lo que no tiene
fundamentos para adoptar decisiones informadas respecto de cual es el mejor
modelo de envio.

39. La Junta recomienda que la Division de Adquisiciones establezca un
mecanismo que permita a todos los proveedores registrados tener la
oportunidad de presentarse a licitacién en algin momento, en aras de la
imparcialidad y la transparencia.

40. La Administracion acepté la recomendacion de la Junta de que la
UNMISS a) cumpliera las disposiciones del Manual de adquisiciones y

N

Franco transportista: El vendedor entrega mercancias despachadas para la exportacion al
transportista designado por el comprador en el lugar convenido. Esto puede emplearse con
cualquier modo de transporte. El vendedor es responsable de la carga y la entrega de la
mercancia al transportista nombrado por el comprador. El principal documento de transferencia
de responsabilidad es un recibo entregado al exportador por el transportista.

Entrega en lugar: El vendedor paga el costo del transporte hasta el lugar convenido, excepto los
costos asociados al despacho de importacion, y asume los riesgos hasta el punto en que la
mercancia esta lista para ser descargada por el comprador.
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solicitara precios tanto en condiciones de franco transportista como de entrega
en lugar a fin de determinar el mejor modelo de envio; y b) mejorara la gestion
y la supervision de las condiciones de envio estableciendo directrices para la
seleccion de los métodos de envio.

Gestion de contratos y proveedores

41. Para una gestion eficaz de los contratos y los proveedores es necesario vigilar
continuamente el cumplimiento de las condiciones del contrato por parte del
proveedor. Entre las medidas mas comunes adoptadas en este sentido figuran el
control de la calidad, los plazos (como los plazos de entrega y los plazos de los
proyectos), el precio, los pagos y los descuentos. La Junta ha subrayado en repetidas
ocasiones la falta de informacion accesible sobre el desempefio de los proveedores,
la poca fiabilidad de la base de datos de proveedores y las deficiencias de la
evaluacion del desempefio. Si bien celebramos los esfuerzos de los directivos por
atender nuestras inquictudes adoptando medidas como la simplificacion del proceso
de registro de proveedores, seguimos observando los siguientes problemas:

a) Gestion insuficiente de los descuentos por pronto pago en los
contratos. En una muestra de 20 contratos de compra de raciones en masa (12 de
ellos en vigor y 8 ya vencidos), observamos que en 4 contratos no habia
disposiciones de descuento por pronto pago. En un caso, el mismo proveedor
proporcioné un descuento por pronto pago del 0,17% a la MINURSO y la UNISFA,
pero no se lo ofrecié a la MINUSTAH por el mismo servicio o los mismos bienes.
La Division de Adquisiciones explico que habia procurado obtener un descuento por
pronto pago en todos los pedidos de raciones desde 2011. A nuestro juicio, la
negociacion de un descuento por pronto pago deberia intensificarse al prorrogar los
contratos firmados antes de 2011. Si los cuatro contratos de raciones hubieran tenido
una disposicion de descuento por pronto pago, las Naciones Unidas podrian haber
ahorrado entre 0,75 y 1,1 millones de doélares. También observamos que un
proveedor de raciones de la UNISFA ofrecié un descuento por pronto pago, pero la
rebaja de 17.937 dodlares no fue registrada por el contratista ni solicitada por la
mision. Los datos indican que las actividades de coordinacion y seguimiento de los
descuentos por pronto pago por parte de las funciones de pedidos, adquisiciones,
gestion de contratos y finanzas son insuficientes;

b) Utilizacion insuficiente de los informes de evaluacion del desempeiio.
La Junta ya recomendé que, a fin de hacer un seguimiento oportuno del desempefio
de los proveedores, la Division de Adquisiciones registrara los informes sobre el
desempeilo en un formato accesible para ayudar a facilitar la utilizacion del
desempeiio pasado de los proveedores en las adquisiciones futuras. La Division
reiteré que su Equipo de Inscripcion y Gestion de Proveedores ya habia establecido
un archivo central para los informes de desempefio. Sin embargo, la Division no
pudo presentar ninguna evaluacion global de los proveedores. Ademads, solo se
reunieron informes sobre el desempefio de los proveedores en casos especificos, lo
que no facilito la realizacion de un andlisis integral que sirviera de base para adoptar
decisiones en materia de adjudicacion o prorroga de los contratos. También
observamos que en algunos casos los informes de desempefio no se terminaron o se
terminaron con retraso.

42. La Administracién acepto6 la recomendacion de la Junta de que: a) optimizara
la disponibilidad de tasas de descuentos por pronto pago durante la negociacion
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de contratos; y b) estableciera un mecanismo de seguimiento de la aplicaciéon de
dichos descuentos.

43. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno afirmé que
recordaria a las misiones que establecieran un mecanismo para hacer un seguimiento
de la recuperacion de los descuentos por pronto pago. Mientras tanto, la UNISFA ha
intensificado la supervision de la tramitacion de las facturas, y como consecuencia
recibié descuentos globales por valor de 157.628 dodlares y descuentos por pronto
pago por valor de 38.204 doélares entre el 11 de julio y el 27 de septiembre de 2013.

44. La Division de Adquisiciones acept6 la recomendacién de la Junta de que
mejorara la recopilacion de informes sobre el desempeiio de los contratistas y
utilizara mejor la informacion para facilitar la adopcion de decisiones respecto
de la adjudicacion o prorroga de contratos.

Oficina Regional de Adquisiciones

45. El 15 de julio de 2010, la Division de Adquisiciones establecidé la Oficina
Regional de Adquisiciones en Entebbe en calidad de proyecto piloto. En el momento
de la auditoria, la Oficina formaba parte de la Division de Adquisiciones, que
constaba de dos puestos reasignados de la Sede y financiados con cargo a la cuenta
de apoyo y 22 puestos financiados con cargo a los presupuestos de las misiones.

46. Los objetivos principales de la Oficina Regional de Adquisiciones son llevar a
cabo actividades intersectoriales de adquisicion a nivel regional consolidando las
necesidades en un plan conjunto de adquisicion; ofrecer una capacidad de
adquisiciones de reserva para la puesta en marcha de las misiones; racionalizar el
proceso de adquisiciones y reducir los plazos de adquisicion; y actuar como centro
de capacitacion en materia de adquisiciones para Africa.

47. La Oficina Regional de Adquisiciones se encarga tanto de las adquisiciones
conjuntas como de las adquisiciones especificas de cada mision. El objetivo de las
adquisiciones conjuntas es consolidar las necesidades comunes de las distintas
misiones en un contrato marco regional a fin de lograr economias de escala. Las
adquisiciones especificas de cada mision comprenden licitaciones de alto valor o
gran complejidad técnica. Al 30 de junio de 2013, la Oficina habia suscrito 194
contratos por un valor maximo total de 532 millones de délares.

48. La Administracion ha demostrado un firme compromiso con la consecucion de
los objetivos del proyecto piloto de la Oficina Regional de Adquisiciones. Entre los
logros mas notables obtenidos hasta la fecha cabe mencionar el establecimiento de
una capacidad de adquisiciones de apoyo para la etapa de puesta en marcha de las
misiones y la prestacion de capacitacion con el fin de aumentar la profesionalidad de
los funcionarios locales de adquisiciones en las misiones participantes. Como
sucede con cualquier proyecto piloto, existen varios aspectos en los que se puede
seguir mejorando, en particular en lo que respecta a la gobernanza, la autorizacion y
la rendicion de cuentas, las actividades de licitacion y la evaluacion y presentacion
de informes de la relacion costo-beneficio.

Compras en el marco del plan conjunto de adquisicion

49. Las compras realizadas en el marco del plan conjunto de adquisicion fueron el
factor clave en el establecimiento del proyecto piloto, pero el avance en la
consolidacion de las necesidades de adquisicion conjunta ha sido relativamente
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lento teniendo en cuenta la frecuencia y el volumen de las adquisiciones especificas
de cada mision. Al 30 de junio de 2013, la Oficina Regional de Adquisiciones habia
suscrito 40 contratos relacionados con el plan conjunto de adquisicidon por un valor
maximo de 237 millones de dolares, que representaban el 21% y el 44% de todos
sus contratos tomando en cuenta el nimero y el monto maximo, respectivamente.
Constatamos que las misiones participantes no utilizaron la totalidad de los
contratos suscritos en virtud del plan de adquisiciones conjuntas. La tasa general de
utilizacidn fue de solo un 22% (véase el cuadro I1.1).

Cuadro II.1
Estado de utilizacion de los contratos relacionados con el plan conjunto
de adquisicion

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Numero de Valor del Tasa de utilizacion

Ejercicio contratos contrato Gasto Saldo (porcentaje)
2010/11 13 37 650 13 385 24 265 36
2011/12 18 48 424 5341 43 083 11
2012/13 9 18 779 4 680 14 099 25
Total 40 104 853 23 406 81 447 22

Fuente: Oficina Regional de Adquisiciones.

50. Las principales razones de la lentitud del avance en la elaboracion del plan
conjunto de adquisicion y la escasa utilizaciéon de los contratos relacionados con
dicho plan fueron las siguientes:

a) El uso de contratos suscritos en el marco del plan conjunto de
adquisicion no es obligatorio para las misiones interesadas. Por otro lado, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, al examinar los planes
de adquisicion de las misiones y prestar asesoramiento respecto de las fuentes
disponibles para satisfacer las necesidades de bienes y servicios, tampoco habia
tenido en cuenta de manera proactiva los contratos existentes del plan conjunto de
adquisicion;

b) Para materializar todos los posibles beneficios de las economias de
escala no basta con consolidar los distintos planes de adquisicién, es necesario
ademads llevar a cabo comparaciones de precios y estudios de mercado exhaustivos.

51. La lentitud del avance y la escasa utilizacion de los contratos del plan conjunto
de adquisicion podrian repercutir negativamente en la ejecucion eficaz del mandato
de la Oficina Regional de Adquisiciones puesto que podria haber una duplicacion de
las actividades de adquisicion entre la Oficina y las misiones, y podrian afectar la
confianza de los proveedores en los contratos del plan conjunto de adquisicion vy,
por ende, la reputacion de las adquisiciones de las Naciones Unidas.

52. La Junta recomienda que la Division de Adquisiciones evalie la
experiencia adquirida hasta la fecha en la elaboraciéon de planes conjuntos de
adquisicion y se ocupe de los ambitos en los que aiin se puede mejorar.
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Adquisiciones especificas de cada mision

53. La Oficina Regional de Adquisiciones ha venido ocupandose de un niimero
cada vez mayor de adquisiciones especificas de las misiones en nombre de las
misiones participantes. Al 30 de junio de 2013, la Oficina habia suscrito 154
contratos especificos para determinadas misiones por un valor de 295 millones de
doélares. Entre ellos se incluian contratos de misiones que se encontraban en su etapa
inicial, como la UNMISS, la UNSOA y la UNISFA, pero también contratos de las
misiones bien establecidas para adquisiciones de valor elevado o técnicamente
complejas.

54. Observamos que no hay politicas ni directrices claras respecto de los tipos de
adquisiciones que deberian realizar las misiones y la Oficina Regional de
Adquisiciones y creemos que esto podria socavar el actual sistema de delegacion de
autoridad en materia de adquisiciones y distorsionar la rendicion de cuentas
relacionada con las actividades de adquisicion de las Naciones Unidas. Ademas,
cuando la Oficina Regional de Adquisiciones lleva a cabo adquisiciones especificas
de las misiones en nombre de estas, dichas actividades se consideran parte de las
adquisiciones de la Sede y no adquisiciones locales de las misiones.

55. La Division de Adquisiciones sefald que la responsabilidad relativa a las
actividades de adquisicion a nivel local en nombre de las misiones correspondia a la
Oficina Regional de Adquisiciones. Sin embargo, los contratos en cuestion estaban
firmados por las misiones, no por la Oficina Regional de Adquisiciones ni la
Division de Adquisiciones, lo que indicaba que la responsabilidad correspondia a las
misiones que efectivamente firmaban los contratos, y no a la Oficina o la Division
mencionadas, que se encargaban de los procesos de adquisicion. Nos seguia
preocupando que esta practica distorsionara la rendicidon de cuentas de las misiones
y la Oficina Regional de Adquisiciones.

56. La Division de Adquisiciones acepté la recomendacion de la Junta de que,
en consulta con la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, definiera
explicitamente la funcién y la naturaleza de las adquisiciones especificas de las
misiones llevadas a cabo por la Oficina Regional de Adquisiciones.

Gestion de riesgos en las actividades de licitacion

57. Determinamos que los controles aplicados a los métodos innovadores de
licitacion para los servicios de transporte de agua eran insuficientes. Con objeto de
lograr el precio mas favorable en cada pedido de servicio, se dispuso un
procedimiento de solicitud de cotizaciones para la emision de pedidos de servicios
encaminado a estimular la competencia entre los contratistas preseleccionados. Sin
embargo, el efecto vinculante del contrato se vio socavado porque las clausulas
principales (como el precio unitario y el valor del servicio) no estaban definidas en
el contrato y no se preveian clausulas de penalizacion, aparte de la rescision del
contrato, para los casos en que los contratistas no presentaran cotizacion o
presentaran cotizaciones no validas ante los pedidos de servicios.

58. Las deficiencias sefialadas dan lugar a cuatro riesgos principales: a) precios
maximos no competitivos debido al mecanismo de adjudicacion dividida; b) un
aumento del volumen de trabajo de las oficinas de adquisicion de las misiones; c) en
los casos de precios de mercado crecientes, los contratistas podrian recurrir al
mecanismo de ajustar los precios contratados o abandonar la ejecucion de los
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contratos sin una pérdida sustancial, lo que en ultima instancia haria que el riesgo de
los contratos pasara a las Naciones Unidas y entrafiaria consecuencias negativas
para los gastos y las operaciones; y d) en los casos de precios de mercado
decrecientes, los contratistas podrian entrar en connivencia para socavar el proceso
de licitacion.

59. La Junta recomienda que la Division de Adquisiciones, en consulta con la
Oficina de Asuntos Juridicos, vuelva a evaluar la validez y la relacion costo-
eficacia de los métodos de licitacion innovadores.

Evaluacion de la relacion costo-beneficio y presentacion de informes al respecto

60. En el informe del Secretario General sobre las actividades de adquisicion de
las Naciones Unidas (A/67/683), que incluia un analisis detallado de la relacion
costo-beneficio de la Oficina Regional de Adquisiciones, se llegd a la conclusion de
que la Oficina habia logrado ahorros por mas de 28 millones de dolares (2 millones
de dolares en gastos de administracion y 26 millones de doélares en concepto de
evitacion de gastos) en comparacion con contratos locales anteriores.

61. La Junta observdo que el enfoque utilizado para calcular los ahorros era
incoherente o inapropiado. Por ejemplo, los ahorros correspondientes a las compras
relacionadas con el plan conjunto de adquisicion se calculaban usando el saldo del
valor estimado en los planes de seleccion de proveedores y deduciendo el monto
efectivo del contrato. Se informoé de un total de 10 millones de dodlares en ahorros
anuales sumando unicamente los saldos positivos, sin incluir los saldos negativos. Si
se tuvieran en cuenta los saldos negativos, los ahorros anuales en relacion con los
contratos del plan conjunto de adquisicion serian de 0,4 millones de dolares, unos
9,6 millones de ddlares menos que la cifra presentada en el informe. En total, los
ahorros se sobreestimaron en aproximadamente 17 millones de dolares (62%),
conclusion a la que también llegd la Oficina de Servicios de Supervision Interna.
Una evaluacion incorrecta de los ahorros socava el fundamento para las decisiones
que se adopten en el futuro sobre la ampliacion de la Oficina Regional de
Adquisiciones a otras regiones. El 10 de octubre de 2013 se publicé una correccion
(A/67/683/Corr.2) en que se revisaban los ahorros, que pasaron de 28,3 millones de
dolares a 10,5 millones de dolares.

62. La Administracién acepté la recomendacion de la Junta de que definiera
un método coherente y mas s6lido para evaluar la relaciéon costo-eficacia de la
Oficina Regional de Adquisiciones.

Formulacién y gestion del presupuesto

63. Seguimos observando que se aplicaban metodologias de presupuestacion
incoherentes y poco realistas; no se tenian en cuenta los factores previsibles; las
principales hipotesis presupuestarias se aplicaban de manera incoherente; y no se
tenian en cuenta debidamente las tendencias historicas en que se basaban las
hipotesis principales. También observamos que existian oportunidades de mejorar el
proceso de examen del presupuesto y la gestion de las redistribuciones
presupuestarias, tanto a nivel de las misiones como de la Sede.
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Formulacion del presupuesto: deficiencias comunes a todas las misiones

64. La formulacién de los presupuestos de las misiones correspondientes al
ejercicio 2012/13 sin directrices detalladas ni supervision dio lugar a una serie de
deficiencias comunes, entre las que figuraban una metodologia incoherente de
preparacion del presupuesto de combustible para generadores y la falta de inclusion
de las hipotesis clave en la formulacion del presupuesto del equipo de autonomia
logistica de propiedad de los contingentes:

* Metodologia incoherente de presupuestacion respecto del consumo de
combustible para generadores. De 14 misiones, 8 no indicaron claramente
cual habia sido la metodologia utilizada para calcular las estimaciones
presupuestarias, segun lo que se les habia solicitado. Las seis misiones con
notas adicionales especificas aplicaron una légica y unas hipotesis
presupuestarias que no guardaban coherencia entre si. Por ejemplo, la
UNMISS, la UNAMID, la ONUCI y la UNMIK usaron datos histéricos como
base de presupuestacion, mientras que la UNMIL utilizé la tasa estandar de
consumo de combustible. La UNMIL partié6 del supuesto que todos los
generadores instalados funcionaban las 24 horas, mientras que en la UNMISS
esa hipotesis se redujo a 12 horas. La Ginica que tomd en cuenta la carga de los
generadores y el coeficiente fue la UNMIL. Ademas, las misiones aplicaron de
manera no sistematica una o mas tasas de consumo de combustible mensual,
diario o por hora a lo largo de distintos periodos histéricos.

No inclusién del “factor de no aceptacion” en la estimacion presupuestaria
del equipo de autonomia logistica y de propiedad de los contingentes.
Solamente se pueden emitir pagos por determinados equipos de propiedad de
los contingentes que superen la inspeccién de las Naciones Unidas. En la
practica, las misiones tienen diferentes “tasas de no aceptacion”, por ejemplo,
la tasa de no aceptacion para los equipos de propiedad de los contingentes y de
autonomia logistica de la UNMISS se situd entre el 0% y el 41%. Sin
embargo, en el presupuesto actual esa tasa no estd incluida, lo que significa
que el presupuesto parte de la base de que todos los equipos de propiedad de
los contingentes y de autonomia logistica superaran la inspeccién y seran
aceptados por las Naciones Unidas. No es probable que eso suceda, lo que
significa que el presupuesto estaria sobreestimado.

65. La Division de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno reconocié que se
necesitaban directrices concretas que orientaran a las misiones sobre como estimar
las cantidades necesarias de combustible e indicd que iba a ordenar a las misiones
existentes que utilizaran datos histéricos y a las nuevas misiones que usaran
mecanismos de calculo con un factor de carga de entre un 60% y un 75% en la
estimacion del volumen, segun el estado de los generadores. El personal directivo
también nos informo6 de que los factores por falta de despliegue y estado inservible
aplicados a los presupuestos para equipos de autonomia logistica son parte
integrante de los nuevos modelos modificados de hojas de calculo de costos para el
presupuesto de 2014/15.

Deficiencias especificas de cada mision

66. Hay una serie de deficiencias especificas de determinadas misiones que, si
bien no estan totalmente generalizadas, indican que hay margen para mejorar la
formulacion del presupuesto:
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a) Insuficiente consideracion de los factores existentes o previsibles. Dos
helicopteros de la UNISFA (presupuesto de 5,55 millones de dolares) no se
desplegaron porque la zona de aterrizaje no estaba lista en el ejercicio 2012/13. A
nuestro juicio, el retraso en la construccion deberia haberse previsto teniendo en
cuenta los plazos de tramitacion de las adquisiciones locales y las consecuencias de
la temporada de lluvias. Ademas, aunque la UNISFA puede estar exenta del pago de
derechos de aeropuerto, derechos de aterrizaje y otros derechos en el marco del
acuerdo firmado con los gobiernos pertinentes a partir del 1 de octubre de 2012, esto
no se tuvo en cuenta en la preparacion del presupuesto de 2013/14. Los gastos
correspondientes a los derechos de acropuerto en los ejercicios econéomicos 2011/12
y 2012/13 fueron de solo 9.601 dodlares y 58.994 dolares, respectivamente, pero en
el ejercicio economico 2013/14 los derechos de aeropuerto presupuestados
ascendieron a 2,65 millones de dolares. No hay pruebas de que el arreglo
contractual o los gastos efectivos de ejercicios anteriores hayan sido tenidos
debidamente en cuenta en la formulacion del presupuesto;

b) Aplicacién no sistematica de hipotesis presupuestarias. El factor de
demora en el despliegue, una hipotesis presupuestaria fundamental del equipo de
propiedad de los contingentes y de autonomia logistica, no se aplicé de manera
sistematica en algunas misiones. Por ejemplo, la MONUSCO aplic6é una tasa de
factor de demora en el despliegue igual a cero para los contingentes militares y las
unidades de policia constituidas en el presupuesto del equipo especial de propiedad
de los contingentes y de autonomia logistica, pero aplicé tasas del 13% y el 2% en
la estimacion de los gastos de personal para los contingentes militares y las unidades
de policia constituidas, respectivamente. No existia ninguna justificacion
documentada del enfoque utilizado. La Administracion explicoé que el factor de
demora en el despliegue aplicado a los efectivos para el calculo de los gastos de los
contingentes no siempre es el factor de demora en el despliegue adecuado para el
calculo relativo a los equipos de propiedad de los contingentes y de autonomia
logistica, porque el despliegue de los contingentes no es el unico factor que
repercute en los gastos de los equipos de propiedad de los contingentes y de
autonomia logistica. En la MONUSCO, los créditos destinados a los equipos de
propiedad de los contingentes y de autonomia logistica en relacion con las partidas
de instalaciones, comunicaciones y equipo especial se basaron en el promedio de los
gastos efectivos de tres afios. No obstante, la Junta considera que el factor de
demora en el despliegue debe aplicarse sistematicamente en aras de la transparencia
y para lograr un examen eficaz. En caso de que otros factores repercutan en partidas
presupuestarias especificas, la Administracion debe justificarlos plenamente con
nuevas hipdtesis presupuestarias;

c¢) Consideracion insuficiente de las tendencias histéricas. En la solicitud
presupuestaria de la UNAMID para el ejercicio 2012/13 se preveia un monto de
7,61 millones de dolares para el despliegue de cuatro unidades de contingentes
militares de paises que ain no se habian determinado. Sin embargo, las cuatro
unidades nunca se desplegaron. Aunque era evidente que no se desplegarian las
cuatro unidades en el ejercicio 2012/13, se aplicé una tasa de deduccion de solo un
25%, lo que dio lugar a una sobreestimacion de 3,85 millones de dolares.

67. Si bien las misiones funcionan en diferentes entornos operacionales, los
factores principales y las hipotesis de la metodologia de formulacion del
presupuesto deberian ser generalmente coherentes entre las misiones y dentro de
cada mision, y las excepciones deberian estar bien justificadas y adecuadamente
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documentadas. Se podrian mejorar los modelos relativos a la estimacion del
presupuesto incorporando datos Thistoricos correspondientes a los factores
principales y otra informacion pertinente, lo que facilitaria una mejor formulaciéon
del presupuesto y reduciria los procesos de preparacion y examen del presupuesto.

68. La Junta recomienda que la Administracion estudie todas las deficiencias
detectadas en la formulacién del presupuesto y perfeccione los principios y
metodologias de cada partida presupuestaria a fin de ayudar a las misiones a
preparar presupuestos realistas, coherentes y fiables.

69. La Administracion observd que habia llevado a cabo amplias consultas
encaminadas a mejorar el proceso presupuestario, como un examen conjunto
realizado por el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y la Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria General en la Sede. Sin
embargo, reitera que los presupuestos se formulan 12 meses antes del periodo de
ejecucion del presupuesto sobre la base de una serie de hipotesis y la informacion
disponible en ese momento.

70. La Junta también recomienda que la Administracion actualice los modelos
actuales de hojas de calculo de costos a fin de incorporar los datos historicos y
otra informacion pertinente relativa a cada partida presupuestaria.

71. La Administracion (Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General) sefiald que las deficiencias intrinsecas de Excel no permitian
incluir informacion detallada relativa a los factores principales de cada partida
presupuestaria y un vinculo automatico entre los libros. La Administracion
considera que para eso se necesitaria un instrumento de presupuestacion mas
avanzado, por lo que la recomendacion de la Junta no resulta viable en este
momento.

Examen del presupuesto de la Sede

72. Las deficiencias en la formulacion del presupuesto indican la necesidad de
contar con un proceso de examen del presupuesto mas exhaustivo que ponga a
prueba las hipotesis de las misiones y mejore la calidad y exactitud de las
propuestas presupuestarias. Un proceso de examen eficaz aseguraria que todas las
hipdtesis fueran debidamente tenidas en cuenta por las misiones y contribuiria a que
la propuesta presupuestaria de cada mision fuera mas realista.

73.  En este momento no resulta claro quién es responsable de “limpiar” los errores
de los datos y detectar incoherencias en las solicitudes presupuestarias. Para
contribuir a minimizar los errores y las incoherencias es necesario definir
claramente y documentar las responsabilidades y funciones de examen del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General y entre las divisiones del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, especialmente en el
contexto del examen conjunto iniciado en el ciclo presupuestario 2014/15. También
se debe establecer un proceso estandar de examen del presupuesto a fin de facilitar
la aplicacion de un enfoque coherente por parte de los funcionarios encargados de
examinar el presupuesto.
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74. La Junta recomienda que la Administracién elabore un proceso de examen
del presupuesto integral y estandarizado en que se detalle la metodologia de
examen y se aclare la informacion que deben presentar las misiones, asi como
las funciones y las responsabilidades respectivas del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General y el Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno en el examen del presupuesto.

75. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno afirmé que se
estaban introduciendo mejoras en el proceso de examen del presupuesto y que se
habian logrado resultados importantes en el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno y la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria
General. Durante el ultimo afio, esas entidades habian aclarado sus
responsabilidades en el proceso presupuestario. El proceso de examen habia sido
mejorado con el examen conjunto llevado a cabo por las tres entidades.

76. La Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria General
observd que, si bien reconocia la importancia de mejorar el proceso presupuestario
existente de las actividades de mantenimiento de la paz, la formulacion inicial de las
necesidades presupuestarias en relacion con el mantenimiento de la paz seguia
siendo la responsabilidad de los jefes de las misiones y los Secretarios Generales
Adjuntos de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno. El Contralor es responsable de velar por la buena gestion
financiera de todos los recursos proporcionados a la Organizacion y su utilizacion
eficaz y eficiente.

Examen del presupuesto de las misiones

77. En general hay dos niveles de examen de las estimaciones presupuestarias a
nivel de las misiones: uno realizado por la seccidon de presupuesto y otro efectuado
por un comité directivo sobre el presupuesto. En la practica, puesto que en la
seccion de presupuesto no se contaba con recursos ni conocimientos especializados
para hacer frente a determinados aspectos técnicos, el examen de las solicitudes
presupuestarias era limitado. Los integrantes del comité directivo sobre el
presupuesto generalmente formaban parte del personal directivo superior de las
misiones y estaban centrados en otras prioridades fundamentales de la misidn, por lo
que no podian realizar examenes exhaustivos del presupuesto. Las misiones (por
ejemplo, la UNAMID) reconocieron la necesidad de contar con un segundo nivel de
examen entre la seccion de presupuesto y el comité directivo sobre el presupuesto, y
la UNAMID convino en que se nombraria un subcomité directivo sobre el
presupuesto compuesto por los pilares sustantivos y los componentes de apoyo, que
entraria en vigor en octubre de 2013 y se encargaria de examinar las solicitudes
presupuestarias y el marco de presupuestacion basada en los resultados.

78. La Junta recomienda que la Administracion estudie la posibilidad de
establecer subcomités directivos en todas las misiones para efectuar un examen
exhaustivo e integral de las estimaciones de recursos a fin de aumentar la
eficacia del proceso de adopcion de decisiones de los comités directivos sobre el
presupuesto.
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Redistribuciones presupuestarias frecuentes y generalizadas

79. Los presupuestos de las misiones se clasifican en tres grupos: el grupo I,
personal militar y de policia; el grupo II, personal civil; y el grupo III, gastos
operacionales. Dentro de cada grupo, los datos se desglosan, a su vez, en clases y
codigos de objetos. Las misiones pueden redistribuir fondos entre los grupos, las
clases y los codigos de objetos del gasto en el marco de las facultades delegadas en
ellas. En un memorando del Contralor vigente (28 de junio de 2002) se establece
que para hacer redistribuciones entre grupos las misiones deben obtener la
aprobacion del Director de la Division de Financiacion de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General, pero se da al oficial administrativo jefe de la mision la facultad
de aprobar redistribuciones dentro de las clases o los co6digos de objetos.

80. Si bien se reconoce que los cambios de las necesidades operacionales exigen
cierto grado de flexibilidad presupuestaria, los elevados valores y la gran frecuencia
de las redistribuciones presupuestarias entre grupos y clases registrados en el
ejercicio 2012/13, asi como el exceso de gastos efectuados sin autorizacidén previa,
indican que sigue existiendo una deficiencia en la formulacion del presupuesto y la
supervision institucional de la ejecucion del presupuesto:

* Redistribuciones entre grupos por un total de 106 millones de ddlares en
2012/13 (103 millones de ddlares en 2010/11). Seis misiones redistribuyeron
fondos entre grupos por mas de 10 millones de dolares (con una tasa promedio
de redistribucion entre grupos del 5%). Cinco misiones tuvieron una tasa de
redistribucion entre grupos (porcentaje de redistribucion a la distribucion
original respecto de ese grupo) de mas del 7% (la mas alta fue del 15%).

* Redistribuciones generalizadas y de gran cuantia entre clases. Por ejemplo,
en la FNUOS, la UNMIT, la UNSOA y la UNISFA, en muchas clases la
redistribucion superd el 20% de la asignacion inicial (y en cada caso
representd entre el 53% y el 85% del namero total de la clase). En general, un
33% de las clases tuvieron redistribuciones de mas del 20% de la asignacion
inicial de 2012/13 (en comparacion con el 25% registrado en 2010/11).

81. También observamos casos de gastos mayores a los presupuestados efectuados
sin aprobacion previa. Por ejemplo, en la UNAMID hubo cuatro partidas
presupuestarias en que los gastos excedieron la consignacion sin la aprobacion del
Director de Apoyo a la Mision. El nivel de exceso de gastos no aprobados respecto
de las consignaciones ascendi6 a 34,43 millones de doélares en total. El
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno nos inform6 de que este
habia sido un caso excepcional y la situacion se habia corregido.

82. La Junta recomienda que la Administracion refuerce el seguimiento del
estado de la habilitacion de créditos de las misiones y asegure que se obtenga la
aprobacion necesaria antes de proceder a una redistribuciéon entre grupos y
clases.

83. La Administracion (Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General) sostuvo que el alto nivel de las redistribuciones entre los
grupos y las clases se debia a la inestabilidad del entorno operacional de las
misiones y a cambios significativos en los mandatos. La Junta considera que las
deficiencias de gestion también contribuyen en gran medida a esta situacion. La
Administracion afirmé que se seguiria esforzando por vigilar la utilizacion de los
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fondos durante la ejecucion del presupuesto y que la implantacion de Umoja daria
mayor visibilidad a las redistribuciones y facilitaria una mejor supervision
administrativa.

Redistribucion solicitada por la Sede para sufragar gastos no presupuestados

84. EIl 5 de octubre de 2013 el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno solicitd a todas las misiones que redistribuyeran fondos por un total de 15
millones de doélares de los centros de costos sobre el terreno a la Division de
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones del Departamento para sufragar
los gastos no presupuestados relativos a la implantacion de las IPSAS y Umoja. La
Administracion explico que el proyecto Umoja exigia una importante gestion del
cambio en toda la Organizacién y que no todas las necesidades se conocian en el
momento de la formulacion del presupuesto. Se determind que el mejor enfoque era
financiar las actividades indirectas de Umoja mediante la reasignacion de fondos.
Ademas, se recurrié a las redistribuciones entre grupos para satisfacer necesidades
operacionales urgentes que no podian demorarse o aplazarse, como las necesidades
no relacionadas con otros gastos de implantacion de las IPSAS y Umoja. Sin
embargo, la Junta considera que las necesidades relativas a las IPSAS y al proyecto
Umoja se deberian haber conocido antes de la formulacién del presupuesto de
2012/13 e incorporado en los presupuestos de las misiones y de la Sede, en lugar de
atenderlas mediante redistribuciones ulteriores.

85. La Administracion acepto6 la recomendaciéon de la Junta de que los gastos
de los principales proyectos comunes de varias misiones se examinaran y
estudiaran debidamente en la etapa de formulaciéon del presupuesto y se
incluyeran en el presupuesto de manera oficial desde el primer momento en
lugar de mediante la redistribucion.

86. La Administracion observo que los gastos de Umoja correspondientes al
gjercicio economico 2014/15 se habian comunicado a todas las misiones en
noviembre de 2013 para que las necesidades pudieran incluirse en los presupuestos
futuros.

Gestion de recursos humanos

87. Se han mejorado algunos aspectos de la gestion de los recursos humanos en
respuesta a nuestras inquietudes anteriores. Se han suprimido mas de 900 puestos y
la tasa de vacantes ha disminuido; ademas, el tiempo promedio de contratacion se ha
reducido de 13 a 6 meses. En los ultimos tiempos, los directivos han venido
llevando a cabo un examen de la dotacion de personal civil. Si bien reconocemos los
progresos que se han alcanzado, hemos detectado aspectos susceptibles de mejora.

Despliegue del personal civil

88. El principal objetivo del personal civil es prestar apoyo administrativo y
logistico y ejecutar los mandatos civiles de las misiones en relacion con las
poblaciones locales y las comunidades. El despliegue del personal, en principio,
obedece a los mandatos de las misiones y difiere segun el lugar. En las misiones mas
grandes observamos que en muchas bases de operaciones la distribucion geografica
del personal civil no es equilibrada ni esta basada en el mandato. Por ejemplo, en la
UNAMID se desplegaron 4.249 funcionarios civiles (95%) en el cuartel general de
la Mision y cinco centros del sector, mientras que solo se desplegaron 196
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funcionarios civiles (4,4%) en 33 bases de operaciones. En cambio, el 60% de las
fuerzas uniformadas estan desplegadas en las bases de operaciones. Existe una
situacion similar en la UNMISS y la UNMIL, en que el porcentaje de personal civil
en las bases de operaciones (4% y 15% respectivamente) es mucho menor al
porcentaje correspondiente de las fuerzas uniformadas.

89. En general llegamos a la conclusion de que el vinculo entre la ejecucion del
mandato de una mision, las necesidades operacionales y el despliegue geografico no
es lo suficientemente so6lido. Asimismo, constatamos que no existen criterios,
indicadores especificos ni un mecanismo de seguimiento periddico que permitan
evaluar la distribucion geografica del personal en los documentos de
presupuestacion basada en los resultados, HR Insight, las fichas de puntuacion de
gestion de recursos humanos o los pactos sobre la actuacion profesional del personal
directivo superior (u otra herramienta actual de gestion de los recursos humanos).

90. La Junta recomienda que la Administracion estudie de qué manera
podria: a) fortalecer los vinculos entre el mandato y el despliegue de personal; y
b) reforzar la rendicion de cuentas del personal directivo mediante la
incorporaciéon de un indicador de despliegue en el sistema de evaluacién de la
gestion de los recursos humanos.

91. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sefald que
estudiaria la posibilidad de incluir un indicador que hiciera un seguimiento del
despliegue y la distribucion geografica del personal en la zona de responsabilidad de
las misiones sobre el terreno, en el marco de las fichas de puntuacion de la gestion
de los recursos humanos o en las estadisticas mensuales de dotacion de personal
sobre el terreno publicadas por el Departamento.

Contratacion de personal nacional

92. No existe ninguna politica general ni ningun procedimiento operativo estandar
para toda la mision sobre la contratacion de personal nacional. A nuestro juicio esto
ha debilitado las practicas de contratacion y podria generar una mala relacion costo-
calidad. Por ejemplo, no se verifico adecuadamente la formacion académica de los
funcionarios contratados en la UNMISS y la UNISFA. En la UNMISS habia un
funcionario nacional que trabajaba como Auxiliar de Servicios de Comidas para el
jefe de la mision, aunque habia sido contratado como conductor; en ese caso no
existia documentacion relativa a la contratacion. En términos mas generales, hemos
observado que es comun que los miembros de los equipos entrevistadores no tengan
formacion o experiencia en la realizacion de entrevistas de seleccion por
competencias utilizando el marco de competencias de las Naciones Unidas.

93. La Junta recomienda que el Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno y la Oficina de Gestion de Recursos Humanos elaboren un
procedimiento operativo estandar para la contratacién de personal nacional y
establezcan de qué manera supervisaran y aseguraran la aplicacién de dicho
procedimiento por parte de las misiones.

Evaluacion y rendicion de cuentas

94. En principio, el sistema de gestion de la actuacion profesional y
perfeccionamiento deberia promover la comunicacion entre los funcionarios y los
supervisores sobre los objetivos y los principales resultados que se busca obtener y
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los criterios de éxito que se utilizaran para evaluar la actuacion de cada persona;
promover el aprendizaje continuo; reconocer una actuacion profesional satisfactoria;
y corregir las deficiencias relacionadas con la actuacion profesional. Hemos
detectado una serie de casos en que el sistema no se utiliza de la forma prevista:

* En ocasiones anteriores hemos observado que las tasas de finalizacion de las
evaluaciones de la actuacion profesional en las misiones de mantenimiento de la
paz eran bajas. Si bien se han realizado avances en algunas misiones, en el
momento de la auditoria habia un gran numero de funcionarios que seguian sin
tener evaluaciones de progreso completas: en la FNUOS (un 43%), la FPNUL
(un 50%), la MINURSO (un 28%), la UNMISS (un 29%), y la UNMIL (un 14%)

En la ONUCI, durante el ejercicio 2012/13 se dio un aumento de sueldo
correspondiente a un ascenso de escalon a tres funcionarios internacionales y siete
funcionarios nacionales que no habian concluido sus evaluaciones en 2011/12

Observamos que en la MONUSCO solo el 10% del personal habia concluido
los planes de trabajo en materia de actuacion profesional, y esto habia dado
lugar a una falta de criterios mutuamente convenidos para evaluar la actuacion
profesional

La funcién del Grupo Mixto de Supervision de la mision es hacer un
seguimiento del proceso de evaluacion de la actuacién profesional. En la
UNMISS observamos que el Grupo Mixto de Supervision no se habia reunido
nunca desde su establecimiento ni habia presentado un informe al Grupo
General Mixto de Supervision. EI Grupo Mixto de Supervisién tampoco estaba
funcionando segun lo previsto ni en la MONUSCO ni en la MINURSO

95. Nos preocupa que en algunas misiones los procesos de gestion de la actuacion
profesional todavia no estdn plenamente integrados, lo que debilita los vinculos
entre la rendicion de cuentas personal, los resultados de la actuacion profesional y la
recompensa y el reconocimiento.

96. La Junta recomienda que la Administraciéon: a) siga supervisando y
acelerando el proceso de evaluacion del personal en todas las misiones; y b)
fortalezca los vinculos entre la actuacién profesional en las evaluaciones, la
rendicion de cuentas en materia de cumplimiento y la recompensa y el
reconocimiento.

97. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sefald que
estaba comprometido con el seguimiento de las evaluaciones de la actuacion
profesional y habia distribuido directrices a las misiones para que pudieran realizar
las evaluaciones puntualmente. Se ha afladido un indicador de gestion de la
actuacion profesional (100% de cumplimiento al final del ejercicio al 30 de junio de
cada afio, todos los afios) en los pactos con los jefes de departamento y de mision,
que se aplicara a partir de 2014. Al 6 de enero de 2014, las tasas de finalizacion de
los documentos de gestion electronica de la actuacion profesional de las seis
misiones habian aumentado a mas del 80%.

Mecanismo disciplinario

98. El sistema disciplinario actual relativo al personal estd constituido por la
Dependencia de Conducta y Disciplina de la Sede, los Equipos de Conducta y
Disciplina de las misiones, la Division de Investigaciones de la Oficina de Servicios
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de Supervision Interna, las juntas de investigacion y las dependencias de seguridad
de las misiones. A nuestro juicio el proceso disciplinario actual es largo y costoso y
afecta las operaciones de las misiones.

99. Al mes de octubre de 2013, de un total de 8.570 denuncias, 2.167 seguian sin
resolverse, a la espera de que concluyera una investigacion o de que se adoptaran las
medidas de seguimiento correspondientes, en su mayor parte a cargo de los Estados
Miembros o la Oficina de Gestion de Recursos Humanos. Habia unos 960 casos que
llevaban pendientes mas de tres afios (véase el cuadro II. 2).

Cuadro I1.2
Analisis de la antigiiedad de las denuncias pendientes en octubre de 2013

Menos de Seis meses Uno a Dos a Mas de

seis meses a un ano dos arios tres anios tres anios Total
Numero de casos pendientes 164 218 416 409 960 2167
Porcentaje 8 10 19 19 44 100

100. Tras un examen mas a fondo de la situacion actual de las investigaciones
observamos que de 2009 a 2013 la Division de Investigaciones de la Oficina de
Servicios de Supervision Interna llevdo a cabo investigaciones en 551 casos
relacionados con las operaciones de mantenimiento de la paz, que el plazo promedio
de los tramites en ese periodo fue de 18 meses y el caso mas antiguo llevaba
pendiente 66 meses. Al 31 de diciembre de 2013 habia 105 casos pendientes de
investigacioén en relacidon con las operaciones de mantenimiento de la paz; el plazo
promedio de finalizacion fue de 15 meses y el caso mas antiguo llevaba pendiente
54 meses.

101. Ademas, es necesario aclarar qué se entiende por “circunstancias
excepcionales” que justifiquen una “licencia administrativa sin goce de sueldo” en
lugar de una “licencia administrativa con goce de sueldo”. De enero de 2010 a
septiembre de 2013, a 27 funcionarios que estaban siendo objeto de investigacion en
las misiones se les impuso una licencia administrativa con goce de sueldo, mientras
que a 6 funcionarios se les impuso una licencia administrativa sin goce de sueldo.

102. La Administracion explicd que para mejorar la eficacia de las investigaciones
los Equipos de Conducta y Disciplina han concluido un proceso de control de
calidad dirigido a detectar y abordar los casos de categoria I (mas graves). Esto ha
dado lugar al cierre de varios casos. Los Equipos de Conducta y Disciplina estan
llevando a cabo otro procedimiento de control de calidad, en esta ocasion respecto
de todas las categorias de denuncias, que, segun lo previsto por la Administracion,
contribuird a cerrar otros casos que han permanecido pendientes durante mas de un
afio. Observamos que ahora se realizaran procedimientos de control de calidad todos
los afios. También se estdn adoptando medidas encaminadas a revisar los
procedimientos utilizados en las etapas de investigacion y de aplicacién de medidas
disciplinarias. La cuestién de si se impone una licencia administrativa con o sin
goce de sueldo a los funcionarios se estudiard como parte de la revision de la
instruccion administrativa sobre medidas y procedimientos disciplinarios
(ST/A1/371 'y Amend.1). Ademads, la Administracion indicé que introduciria
indicadores del desempefio para una gestion oportuna de los casos pendientes y que
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se exigiria que las misiones presentaran informes mensuales sobre el cumplimiento
de los indicadores. La Junta dard seguimiento a estas cuestiones en la proxima
auditoria.

Gestion del parque automotor

103. El valor total de los vehiculos de propiedad de las misiones de mantenimiento
de la paz ascendia a 246 millones de ddlares al 30 de junio de 2013 (el 11% del total
de los bienes no fungibles), de los cuales el 73% (179 millones de dodlares) eran
vehiculos utilitarios de uso general.

Dotacion y utilizacion de vehiculos

104. De conformidad con el Manual de coeficientes y costos estandar, las
dotaciones de vehiculos ligeros de pasajeros se calculan aplicando distintos
coeficientes estandar a la plantilla. Al igual que en auditorias anteriores, la Junta
observo que las dotaciones de vehiculos ligeros de pasajeros eran superiores al nivel
especificado en la UNAMID, la UNMISS, la MINURSO y la FNUOS. También
observamos una escasa utilizacion de los vehiculos en la UNMISS y la ONUCI, lo
que indicaba que habia problemas en la forma de calcular y aplicar el nivel de las
dotaciones.

105. No existe tampoco una politica oficial en relaciéon con la distribucion de
vehiculos para el personal desplegado en diferentes lugares de destino, como en los
centros de sector o las bases de operaciones. Las directrices existentes estipulan que
los vehiculos de las Naciones Unidas inicamente se expiden al personal a efectos de
custodia y rendicion de cuentas y deben considerarse recursos grupales o
compartidos, pero no existe ninguna disposicion oficial ni ninguna medida
apropiada encaminada a prevenir el uso exclusivo. Un mecanismo centralizado de
utilizacion y despacho contribuiria a reducir al minimo el uso casual e innecesario
de vehiculos. Ademas, aunque la responsabilidad por la asignacion de los vehiculos
corresponde a los comités del parque automotor de las misiones, la Sede podria
establecer criterios mas explicitos y especificos y supervisar su aplicacion para
lograr un uso mas eficiente de los vehiculos.

106. La Administracion nos informé de que estaba elaborando un nuevo manual de
transporte de superficie en que se revisarian y complementarian los capitulos
conexos relativos a la asignacion de vehiculos y el transporte desde y hasta el
trabajo.

107. La Junta recomienda que la Administracion: a) tenga en cuenta los factores
especificados, como la zona de transporte de la mision, al revisar el manual de
transporte; y b) de conformidad con las nuevas disposiciones, exija a las misiones
que lleven a cabo una encuesta para determinar las necesidades operacionales
especificas en materia de vehiculos y establecer como optimizaran la distribucion de
vehiculos en consecuencia.

Gestion de las operaciones aéreas

108. En el ejercicio 2012/13 el presupuesto aprobado para el transporte aéreo
ascendio a 838 millones de dolares (el 11% del presupuesto total). La capacidad
ociosa en horas de vuelo se define como el nimero de horas de vuelo
presupuestadas que no se utilizaron, que en este periodo ascendieron a 14.953 horas,
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es decir, el 13% del total de las horas de vuelo presupuestadas. Un analisis de los
datos operacionales sobre la utilizacion de los recursos de transporte aéreo puso de
manifiesto los siguientes problemas:

a) En nuestra muestra de 14 aviones desplegados en cinco misiones se
observo una capacidad ociosa de 3.860 horas (29%);

b)  Se detectaron ejemplos concretos de escasa utilizacion de helicopteros en
relacion con las horas presupuestadas, como las 959 horas de vuelo no utilizadas (el
82% de las horas de vuelo presupuestadas) de 3 helicopteros MI-24 (contrato num.
LOA 2011-027) desplegados en la UNMIL; y las 833 horas de vuelo no utilizadas
(el 46% de las horas de vuelo presupuestadas) de 4 Bell UH-IH Huey desplegados
en la MINUSTAH (contrato nim. LOA 2012 a 31);

c¢) Enla UNAMID y la UNISFA, la capacidad anual promedio de transporte
de pasajeros y la tasa de utilizacion de la carga util fueron de aproximadamente un
50%. Las tasas de utilizacion de 22 helicopteros MI-8MTV desplegados en la
UNAMID fueron de solamente un 42% en lo que respecta a la capacidad y del 37%
en relacion con la carga util.

109. Si bien reconoce que las necesidades operacionales pueden ser inestables, la
Junta considera que el grado de infrautilizacion de horas presupuestadas y otros
indicadores demuestran la existencia de un eslabon débil entre las hipotesis de
planificacion, las necesidades operacionales y la flexibilidad incorporada en los
mecanismos existentes de contratacion y presupuestacion. Al parecer se podrian
obtener importantes aumentos de la eficiencia mediante una mejor planificacion y
consolidacion de los recursos de transporte aéreo contratados. Para lograr esto se
necesita contar con un sistema eficaz de planificacion operacional y examen del
desempeiio. Observamos que el Centro de Operaciones Aéreas Estratégicas habia
elaborado una metodologia estandarizada y preparado un informe anual de
desempeiio correspondiente a los aviones Lear Jet utilizados en la UNAMID y la
ONUCI (y en la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan y la
Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental) en 2011/12. La Seccién de
Transporte Aéreo del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
también estuvo de acuerdo en que era necesario contar con un instrumento mejorado
para la evaluacion del desempefio que permitiera a las misiones vigilar y poner en
funcionamiento los activos aéreos de la manera mas eficiente posible. El
instrumento se estaba elaborando pero atin no se ha terminado.

110. La Junta recomienda que la Administracion refuerce la gestiéon de la
aviacion mejorando el vinculo entre las hipotesis de planificacion, las
necesidades operacionales y los procesos de contratacion y presupuestacion
sobre la base del establecimiento de un marco eficaz de evaluacién del
desempeiio.

111. Al tiempo que observo que las aeronaves como los helicopteros militares y su
capacidad de reserva eran esenciales, la Administracion sefialé que la puesta en
practica del sistema de gestion de la informacion sobre la aviacion podria ocuparse
de vigilar la utilizacion de los recursos de transporte aéreo. El sistema se estd
aplicando con caracter piloto en la MONUSCO, la UNMISS y la UNISFA hasta
enero de 2014. Esta previsto que el sistema se ponga en practica plenamente en
todas las misiones entre febrero y abril de 2014. Ademas de servir de apoyo para la
planificacion de las operaciones aéreas, la captura sistematica de un gran volumen
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de datos contribuira a establecer datos de referencia significativos para realizar
analisis de los indicadores clave del desempefio y los parametros de referencia. Por
tanto, el sistema constituye una fase esencial en la elaboracidon y aplicacion de un
marco amplio de gestion de las operaciones aéreas.

Gestion del combustible

112. Para una gestion eficaz del combustible se necesita mantener una reserva de
combustible suficiente para garantizar la continuidad del funcionamiento del equipo
y los vehiculos y una buena supervision del consumo de combustible a fin de lograr
un uso eficaz en funcion del costo y prevenir o detectar casos de fraude o robo de
combustible.

Reservas estratégicas de combustible

113. La Junta constaté que todas las misiones, con excepcion de la FNUOS y la
ONUCI, habian establecido reservas locales o reservas estratégicas de combustible.
La falta de una reserva estratégica de combustible en la FNUOS y la ONUCI supone
un riesgo para la disponibilidad operacional en caso de que la situaciéon cambie
repentinamente.

114. La Junta recomienda que la FNUOS y la ONUCI establezcan una reserva
estratégica de combustible lo antes posible en apoyo de la ejecuciéon de sus
mandatos.

115. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno observo que la
ONUCI habia empezado a adoptar medidas dirigidas a establecer una reserva
estratégica de combustible en la zona de la misién; sin embargo, debido a las
circunstancias locales, la FNUOS solo pudo establecer la reserva de combustible en
algunas zonas.

Control del combustible con arreglo al modelo de contrato llave en mano

116. La Junta observd que 9 de 16 misiones se abastecian de combustible total o
parcialmente en el marco del modelo de contrato llave en mano. Observamos las
siguientes cuestiones:

a) Solamente 3 de las 10 misiones elegidas como muestra usaron el sistema
electronico de gestion del combustible para hacer un seguimiento del consumo
diario de combustible y responder a cualquier tendencia andémala de manera
oportuna;

b) En la UNISFA, el consumo de combustible de 41 vehiculos (en su
mayoria camiones) fue el doble del promedio previsto por el contratista (50 litros
por 100 km, en comparacion con 25 a 29 litros por 100 km);

¢) En la MONUSCO no habia pruebas documentadas de que se aplicara un
mecanismo de supervision y fiscalizacion técnica, lo que entrafiaba el riesgo de que
la administracion pudiera no detectar usos indebidos del combustible;

d) En la ONUCI no existian pruebas de que las dependencias de
electromecanica y de combustible de los sectores oriental y occidental hubieran
presentado analisis mensuales de rendimiento y consumo del combustible para
generadores a fin de facilitar el control y la supervision del uso de combustible por
parte de la mision.
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117. La Junta recomienda que la Administracion aumente la eficacia de la
supervision del consumo de combustible mediante el analisis de tendencias, la
presentacion sistematica de informes sobre el consumo anémalo, la pronta
adopcion de medidas correctivas y disciplinarias contra presuntos fraudes y la
promocion de instrumentos de supervision como el sistema electréonico de
gestion del combustible.

118. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno senald que tenia
previsto poner en marcha el sistema electronico de gestion del combustible en otras
tres misiones antes del 30 de junio de 2014.

Deficiencias del mecanismo de prevencion del fraude en la gestion
del combustible

119. La Junta observo deficiencias en la prevencion del fraude y el robo de
combustible en las misiones sobre el terreno:

a) En la UNISFA descubrieron a un funcionario nacional robando
combustible de un vehiculo de las Naciones Unidas;

b) En la UNMIT, un voluntario de las Naciones Unidas y un funcionario
nacional habian estado firmando registros de combustible de un contratista a cambio
de dinero sin llenar los tanques de los generadores, lo que dio lugar a una pérdida de
85.570 litros de combustible diésel por valor de 86.639 ddlares;

c) En la UNMIL se constatd el robo de 43.671 litros de diésel para
generadores, vehiculos y equipo de los contingentes por un valor total de 41.170
dolares.

120. También observamos deficiencias mas amplias en el entorno de control y
prevencion del fraude:

a) Cinco misiones no habian elaborado ningin procedimiento operativo
estandar para la prevencion del fraude y la apropiacion indebida de gasolina, aceite
y lubricantes;

b)  Seis misiones aun no tenian un oficial de prevencion del fraude;

c¢) La Dependencia de Operaciones de Combustible de la Sede aun no ha
formulado politicas concretas en relacion con la prevencion del fraude;

d) No existe ningin mecanismo de coordinaciéon de actividades entre la
cadena de suministro y las secciones relacionadas con el combustible a nivel de las
misiones.

121. La Junta recomienda que la Administracion refuerce la funcion de la
Dependencia de Operaciones de Combustible en la prevencion del fraude en
materia de combustible.

122. La Junta también recomienda que la Administracién aliente al Grupo de
Trabajo sobre Combustibles para que inicie las actividades de comunicacién lo
antes posible y establezca un mecanismo de coordinacién similar dentro de las
dependencias relativas al combustible de las misiones.

123. La Administracion aceptd las recomendaciones de la Junta y se comprometid a
intensificar el control del consumo de combustible: a) ofreciendo mejores
instrumentos de vigilancia del combustible; b) recomendando una dotacion de
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personal adecuada para las dependencias de combustible locales; ¢) aconsejando a
las misiones que lleven a cabo investigaciones exhaustivas de los niveles de
consumo de combustible anémalos y alentando a las misiones a que denuncien los
casos de fraude y adopten medidas correctivas sin dilacion; y d) modificando el
Manual de operaciones relativas al combustible a fin de empoderar y proporcionar
recursos suficientes a la Dependencia de Operaciones de Combustible de la Sede
para mejorar su funcion de prevencion del fraude relacionado con el combustible.
Ademas, se alentaria a las misiones a establecer su propio grupo de trabajo sobre
combustibles.

Gestion de los proyectos de construccion

124. Los proyectos de construccion en las misiones sobre el terreno proporcionan la
infraestructura de alojamiento e ingenieria civil esencial para apoyar el
cumplimiento de los mandatos de las misiones. La Junta ya habia denunciado
deficiencias en la gestion de un importante proyecto de construccion de
alojamientos en la UNAMID y para el ejercicio econémico en cuestion ha ampliado
su examen a las actividades de construccion de otras misiones. Observamos tres
amplias esferas en las que cabe seguir mejorando:

a) Diferencias significativas entre los presupuestos de construccién, el
plan de adquisiciones y la ejecucién efectiva. Por ejemplo, en el ejercicio 2012/13
la UNMISS previé en su presupuesto la construccion de alojamientos para 364
funcionarios en distintos lugares; en el plan de adquisiciones el nimero se redujo a
200 y por ultimo solo se construyd un centro en Juba. Ademas, en la UNMISS se
cancelaron una serie de proyectos presupuestados y la UNAMID incluy6 seis
proyectos en el presupuesto de 2012/13, ninguno de los cuales fue ejecutado;

b) Importantes retrasos en los proyectos de las misiones. Por ejemplo,
debido a demoras en la entrega de materiales de construccion por parte de la
UNMISS, a la fecha de conclusion, fijada en junio de 2012, de un total previsto de
50 proyectos de construccion de alojamientos solo se habian terminado 18. En la
MINURSO un proyecto de construccion se retras6 debido al vencimiento de la
certificacion del personal profesional y a la falta de equipo;

c) Problemas relativos a la supervision oportuna y exacta de los
proyectos sobre el terreno por parte de la Sede. Las estadisticas sobre la situacion
de los proyectos de construccion de gran envergadura en la Sede solo estaban
actualizadas hasta el 30 de junio de 2012; y los proyectos enumerados no coincidian
con los indicados en los informes de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (véanse A/66/718 y A/67/780).

125. Al tiempo que reconoce los desafios que supone la ejecucion de proyectos de
construccion en entornos operacionales cambiantes, la Junta considera que las
deficiencias indican una insuficiencia de las evaluaciones preliminares de los
proyectos de construccion, un control inadecuado respecto de la ejecucion de los
proyectos y una necesidad de mejorar la gobernanza y la supervision por parte de
los cuarteles generales. En respuesta a las recomendaciones formuladas por la Junta
de Auditores y la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno elabord
directrices para la gobernanza de proyectos de construccion de gran envergadura en
las misiones sobre el terreno que exigen que el personal directivo superior participe
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en la supervision y el seguimiento de los grandes proyectos de construccion en las
misiones sobre el terreno.

126. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de que: a) agilizara la
promulgacion de directrices de gobernanza para proyectos de construccion de gran
envergadura; y b) obtuviera informes oportunos sobre el estado de los proyectos en
las misiones a fin de facilitar una supervision y una intervencion eficaces.

127. La Administracion sefialdé que en el segundo trimestre de 2014 se terminaria de
elaborar un proyecto de guia para la gobernanza de proyectos de construccion de
gran envergadura. Ademas, la UNAMID ha formulado un proceso de planificacion
plurianual para proyectos, que actualmente constituye la base para la
presupuestacion de proyectos. La Mision también ha establecido un grupo de
gestion de proyectos para supervisar todo el ciclo del proyecto, incluida Ia
coordinacion entre las partes interesadas y la solucion de los problemas de ejecucion
de los proyectos.

Gestion del apoyo médico

128. Contar con un servicio eficaz de apoyo médico en las misiones sobre el
terreno, que incluye la entrega oportuna de suministros médicos suficientes, es
fundamental para el éxito de las misiones. La Junta observd las siguientes
deficiencias en la gestion de los suministros médicos en las misiones sobre el
terreno:

a) La no obtencion de certificaciones de pruebas farmacéuticas o garantias
equivalentes en los casos de adquisicion de farmacos de proveedores locales
(UNMIK);

b) Demoras y falta de entrega de articulos especificados en las 6rdenes de
compra (MONUSCO y UNISFA);

c) La escasez de farmacos, incluidos los medicamentos de emergencia
(UNISFA);

d) Las existencias de grandes cantidades de farmacos o articulos fungibles
vencidos recientemente o con un tiempo de duracion limitado (UNAMID);

e) Insuficiente espacio de almacenamiento, sin un mecanismo sistematico
que permita poner en marcha un sistema de gestion de existencias de primera
entrada-primera salida (FIFO) (UNMISS).

129. Si bien reconoce las dificultades existentes en las misiones sobre el terreno,
entre las que figura la debilidad de la infraestructura, la Junta considera que las
deficiencias indican la necesidad de mejorar la gestion de toda la cadena de
suministro. Reducir el riesgo de no disponer de suministros médicos utilizables debe
ser una prioridad para la mision. Entre los factores principales que es necesario
abordar cabe destacar el aumento de la visibilidad de los niveles de existencias
utilizables y la mejora de la informacion sobre las existencias utilizables para
entender mejor la demanda de articulos y lograr adquisiciones mas precisas y
oportunas.

130. Con un mantenimiento adecuado y una calibracién periddica algunos equipos
médicos pueden usarse por un periodo superior a su vida util, pero solo si las
misiones tienen la capacidad de mantener y calibrar los equipos de conformidad con
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las normas establecidas. Esto no ocurrié en el caso de la UNMISS, que no tenia los
conocimientos técnicos necesarios ni la capacidad de contratar servicios de
mantenimiento de rutina, no habia llevado a cabo ninguna tarea de mantenimiento y
no tenia planes de mantenimiento de los equipos. Mientras tanto, si bien el 44% del
equipo médico de la UNMISS habia superado su vida 1til, el 80% de esos articulos,
incluidos equipos de emergencia vital como desfibriladores, equipos de resucitacion
y electrocardidgrafos, seguian estando en uso.

131. La Junta recomienda que la Administracion: a) mejore la gestion de
suministros médicos en las misiones sobre el terreno, lo que incluye reforzar la
coordinacion y cooperacion entre las misiones; y b) evalie la funcionalidad del
equipo que ha superado su vida ttil y, de manera periédica, evalide la
funcionalidad de todo el equipo médico a fin de mitigar los posibles riesgos
para el personal y para la eficacia operacional general.

132. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sefialé que, si
bien reconocia la necesidad de mantener una reserva de medicamentos y material
fungible para 60 dias a fin de evitar la escasez, recordaria a las misiones que
informara al Departamento sobre cualquier suministro médico de escasa circulacion
para que se pudiera disponer la transferencia de dichos suministros a otras misiones
en que pudieran ser utilizados. Ademas, se exigird a todas las misiones que
examinen su equipo médico semestralmente. El Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno, en coordinacion con las misiones, examinara la
capacidad funcional del equipo médico.

Aplicacion de la estrategia global de apoyo a las actividades
sobre el terreno

133. La estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno, que se
encuentra actualmente en el cuarto afio de los cinco que abarca su periodo de
aplicacion, representa una transformacion institucional compleja y significativa de
las operaciones de mantenimiento de la paz. El objetivo de la estrategia es mejorar
la calidad y la oportunidad de la prestacién de servicios a las misiones sobre el
terreno, logrando al mismo tiempo una mayor eficiencia y economias de escala a
través de cuatro pilares: un marco financiero; paquetes de servicios y modulos
predefinidos (establecimiento de modulos); centros de servicios; y un marco de
recursos humanos.

134. La Junta inform¢ anteriormente de las deficiencias en la aplicacion y la gestion
de cada uno de los pilares principales. Observamos los esfuerzos realizados por la
Administracion para abordar nuestras inquietudes y los progresos logrados en
relacion con los cuatro pilares. Los principales logros alcanzados entre el 1 de julio
de 2012 y 21 de octubre de 2013 se resumen en el cuadro II.3. Seguimos
examinando la gestiéon y los progresos en relacién con cada uno de los pilares
utilizando el marco de auditoria elaborado en auditorias anteriores, que figura en el
anexo IV, y observamos deficiencias y problemas generales y comunes a varios
pilares, que presentamos en la primera seccion de esta parte del informe, asi como
problemas especificos de alguno de los pilares, que se exponen en las secciones 2 a
6 de la parte C.
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Cuadro I1.3

Progresos conseguidos en los pilares de la estrategia global de apoyo a las actividades
sobre el terreno en el momento en que se realizo la auditoria

Pilar

Actividades principales®

Principales esferas de progreso®

Centros de servicios

Pilar financiero

Establecimiento
de modulos

14-20923

Reestructuracion de la BLNU para
que funcione como Centro Mundial
de Servicios y creacion de un
Centro Regional de Servicios en
Entebbe (Uganda) para que preste
servicios de apoyo a las misiones
de la region

Modificacion de los arreglos de
financiacion de las misiones para
acelerar el despliegue oportuno de
los recursos materiales y humanos a
las misiones y ampliar el acceso a
los mecanismos de financiacion
existentes, en apoyo de las
operaciones de puesta en marcha

Establecimiento de mddulos de
despliegue para aumentar la
velocidad y la previsibilidad del
despliegue de los componentes civil,
militar y de policia de las misiones
sobre el terreno, particularmente en
las fases de puesta en marcha o de
intensificacion de las operaciones

El Centro Mundial de Servicios ha desplegado a
54 funcionarios del equipo de apoyo a las misiones
a 21 misiones y oficinas sobre el terreno. La
composicion de las existencias para el despliegue
estratégico para 2013 esta siendo examinada por
los centros de costos, que tendran en cuenta las
necesidades relativas al establecimiento de
modulos. El Centro lleva a cabo labores de
transaccion y realiza aportaciones técnicas a
distancia a través del personal adscrito, eliminando
asi la exposicion innecesaria de la UNSMIL, la
UNOWA y la UNOCA a las amenazas de
seguridad sobre el terreno

El Centro Regional de Servicios sigui6 prestando
servicios a las misiones clientes y ha puesto en
marcha un estudio de la satisfaccion de los clientes
para determinar las esferas prioritarias susceptibles
de mejora. Para impulsar ain mas la mejora del
desempeiio, se han puesto en marcha lineas de
servicios completas. Dos lineas de servicios ya
estan en funcionamiento y 10 se estan desarrollando
y estaran operativas en enero de 2014

El modelo estandarizado de financiacion se
perfecciond sobre la base de los resultados de una
evaluacion amplia realizada para determinar si se
habian alcanzado los objetivos del modelo,
incluida la experiencia de su utilizacion en la
UNMISS durante el ejercicio econémico 2011/12,
que fue su primer afio de funcionamiento

Paquetes de servicios modulares: 13 tipos de
modulos en los tres campamentos construidos
entre abril de 2011 y febrero de 2013. Se
desplegaron 7 tipos de modulos en la MINUSMA
de junio a agosto de 2013. Se desplegaron 3
modulos de alojamiento en la UNSMIL en
diciembre de 2012

Gestion de la cadena de suministro/seleccion de
proveedores en funcion de las necesidades: el
Centro Mundial de Servicios y la Division de
Apoyo Logistico colaboran en la formulacion de
una politica de gestion de la cadena de suministro
que contemple la seleccion de los proveedores en
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Pilar

Actividades principales®

Principales esferas de progreso®

Marco de recursos Fortalecimiento de la capacidad

humanos

externa e interna mediante acuerdos
de fuerzas de reserva con
contratistas, capacidad de apoyo
militar, consultores y contratistas a
corto plazo y personal que pueda
desplegarse con rapidez

funcioén de las necesidades. La Division esta
estableciendo un grupo de trabajo encargado de
preparar el proyecto para presentarlo y someterlo a
aprobacion a principios de 2014

Al 30 de junio de 2013, se habia incluido en la
lista de candidatos a 13.205 personas. El 42% de
los candidatos son personal en activo que trabaja
sobre el terreno y el 53% son funcionarios
externos (el 5% son personal en activo en la Sede
y las oficinas situadas fuera de la Sede). Entre el
1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013 se
aprobaron 157 expedientes. La Junta Central de
Examen de las Actividades sobre el Terreno
empled de media 25,3 dias para aprobar los
expedientes, lo que representa una reduccion en
comparacion con los 35 dias del ejercicio anterior
y los 68 dias empleados previamente

“ Las actividades principales estin basadas en el informe del Secretario General sobre la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno (A/64/633).
» Segun la informacion presentada por la Administracién a la Junta en el momento de realizar la auditoria.

58/259

Observaciones generales y comunes a varios pilares

Se debe definir claramente el objetivo final de cada uno de los pilares de
la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno

135. El proyecto de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno
debe concluirse para el 1 de julio de 2015, por lo que es fundamental que se defina
nitidamente el objetivo final de cada uno de los pilares para mejorar la rendicion de
cuentas y aclarar cuales son exactamente los resultados que se deben obtener
teniendo plenamente en cuenta la aplicacion en curso de las IPSAS y Umoja, que
influiran de modo significativo en el funcionamiento de la estrategia en la practica.
Al no haberse determinado el objetivo final de cada uno de los pilares, la Junta
encontro dificultades para evaluar si se habia alcanzado la finalidad prevista del
proyecto, y en qué medida.

136. La Administracion acepté la recomendacion de la Junta de que definiera
claramente el objetivo final de cada uno de los pilares de la estrategia global de
apoyo a las actividades sobre el terreno, con inclusion de objetivos finales
relativos a la especializacion funcional de los proveedores de servicios, la
mejora de los procesos institucionales y el aprovechamiento de los beneficios de
Umoja y las IPSAS. Estas cuestiones deberian aclararse en el préximo informe
anual sobre la ejecucion de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre
el terreno.

137. La Administracion (Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno) indicé que se aseguraria de que se definieran claramente los objetivos
finales en el informe sobre los progresos en la aplicacion de la estrategia que se
presentara a la Asamblea General en su sexagésimo octavo periodo de sesiones.
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Se debe revisar y actualizar el plan de aplicacion del proyecto de la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno

138. En mayo de 2013 se formuld un plan de aplicacion de la estrategia global de
apoyo a las actividades sobre el terreno en respuesta a una recomendacion anterior
de la Junta. Consideramos que algunos de los hitos principales que se enumeran
podrian ser mas especificos y que los plazos de algunos de cllos tendrian que ser
mas realistas. Asimismo, deberian incluirse algunos hitos principales en el plan de
aplicacion, por ejemplo la elaboracion de la descripcion de los trabajos relativos a la
capacidad de apoyo para el establecimiento de médulos. Ademas, deben establecerse
mecanismos para supervisar los progresos y el logro de los hitos principales.

139. La Administracién indic6 que, en septiembre de 2013, el noveno Comité
Directivo de la Estrategia Global de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno habia
aprobado el uso de un nuevo plan de ejecucion del programa para hacer el
seguimiento, supervisar y gestionar la aplicacion de cada uno de los pilares de la
estrategia. En el plan, que se aprobo oficialmente en noviembre de 2013, se dispone
que se presentaran informes mensuales a la administracion superior del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno acerca de las actividades
de ejecucion, asi como informacion actualizada sobre la situacion del plan en las
reuniones de los comités directivos de la estrategia, el Centro Regional de Servicios
y el Centro Mundial de Servicios, incluidas las novedades relativas a las actividades
y las modificaciones de los plazos. La Junta dara seguimiento a esta cuestion en la
proxima auditoria.

Necesidad de un enfoque sistematico para las misiones que aplican
herramientas y principios de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno

140. Desde el inicio de la estrategia en 2010, se han puesto en marcha seis misiones
nuevas y se han reconfigurado sustancialmente otras tres. Se pueden perfeccionar
mas las herramientas y los principios de la estrategia, tanto cuando se ponen en
marcha las nuevas misiones como mas tarde. En la actualidad no existe ningun
enfoque institucional para aplicar las practicas de trabajo de la estrategia, por lo que
los posibles cambios del modelo de prestacion de servicios son responsabilidad del
personal de las misiones. Por consiguiente, no se han aplicado de manera coherente
varias herramientas posibles, como el aprovechamiento de la capacidad civil
diferente de la de personal. Este hecho revestira especial importancia en 2015,
cuando, una vez que concluya el programa de cinco afios, deje de prestarse apoyo
central a las misiones, lo que pondra en peligro la obtencion de los beneficios
previstos. Observamos que la Administracion se propone:

a) Informar sobre la aplicacion de la estrategia en las nuevas misiones en el
proximo informe sobre los progresos en la aplicacion de la estrategia global de
apoyo a las actividades sobre el terreno (octubre de 2014);

b) Realizar un examen a posteriori de la aplicacion de la estrategia para
facilitar la puesta en marcha de la MINUSMA (diciembre de 2013);

c¢) Iniciar un proceso para asegurar que el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno aplique procedimientos que sistematicen su enfoque, a
fin de que se puedan utilizar las herramientas y los principios de la estrategia para
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facilitar un despliegue mas rapido, el aumento de la eficiencia y la mejora de la
calidad del apoyo a las actividades sobre el terreno (marzo de 2014).

141. La Administracion acepté la recomendaciéon de la Junta de que
desarrollara un enfoque mas sistematico en el que pudieran basarse las
misiones para aplicar las herramientas y los principios de la estrategia global
de apoyo a las actividades sobre el terreno. Esto incluye un plan sobre el modo
en que se desplegaran las herramientas y los principios de la estrategia en las
misiones una vez que transcurran los cinco afios que dura el proyecto.

142. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno afirmé que
elaboraria directrices para sistematizar el uso de las herramientas y los principios de
la estrategia. Ademas, el Departamento confeccionara un plan para asegurar el
mantenimiento de las herramientas pertinentes después del 1 de julio de 2015.

Gobernanza

143. En nuestro anterior informe de auditoria observamos deficiencias en el
funcionamiento del Comité Directivo y la Junta de Clientes de la Estrategia Global
de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. Conforme a nuestra recomendacion, el
Comité Directivo y la Junta de Clientes se han reunido con periodicidad bianual.
Aunque tomamos nota de los progresos, consideramos que es preciso seguir
mejorando la coordinacion y la gobernanza:

a) La gobernanza del proyecto de establecimiento de médulos tiene que
funcionar mas sélidamente. El éxito de la aplicacion del proyecto de
establecimiento de moddulos depende principalmente de los esfuerzos del Centro
Mundial de Servicios, la Division de Apoyo Logistico del Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno y la Division de Adquisiciones. La Administracion
reviso la estructura de gobernanza del proyecto de establecimiento de modulos,
como habia recomendado anteriormente la Junta, e incluy6 a dos patrocinadores del
proyecto (el Director de la Division de Apoyo Logistico y el Director del Centro
Mundial de Servicios). Sin embargo, el Director del Centro Mundial de Servicios no
tenia autoridad para dirigir las actividades del proyecto en la Division de Apoyo
Logistico y la Division de Adquisiciones, incluida la elaboracion de la descripcion
de los trabajos relativos a la capacidad de apoyo. Esas modificaciones en materia de
gobernanza no han contribuido a asegurar una rendicion de cuentas clara por el
éxito de los proyectos, y la totalidad del proyecto se ha retrasado 18 meses. Después
de que la Junta planteara esa cuestion, la Administracion reviso la estructura de
gobernanza en septiembre de 2013 para designar al Director del Centro Mundial de
Servicios patrocinador Unico del proyecto e incluyé al representante del
Departamento de Adquisiciones en la estructura de gobernanza del establecimiento
de modulos. Si bien se han realizado progresos, la Junta destaca la importancia de la
coordinacién entre las partes, y hard un seguimiento del funcionamiento de los
acuerdos de gobernanza revisados;

b) Es necesario aclarar el alcance de las actividades y la autoridad
sobre los vuelos estratégicos entre el Centro de Operaciones Aéreas
Estratégicas del Centro Mundial de Servicios y el Centro de Control Integrado
de Transporte y Circulacién del Centro Regional de Servicios. Las dos entidades
interpretan este asunto de manera diferente, lo que ha menoscabado el control y la
supervision de los “vuelos estratégicos”.
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144. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de que: a) mejorara
la coordinacion de todo el proyecto de establecimiento de mo6dulos, especialmente
entre el Centro Mundial de Servicios, la Division de Apoyo Logistico del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y la Division de
Adquisiciones; b) fortaleciera el funcionamiento de la estructura revisada de
gobernanza del proyecto de establecimiento de médulos; y ¢) aclarara el alcance
de las actividades y la autoridad en materia de vuelos estratégicos entre el Centro
de Operaciones Aéreas Estratégicas del Centro Mundial de Servicios y el Centro
de Control Integrado de Transporte y Circulacion del Centro Regional de
Servicios.

Estrategia de comunicacion del proyecto

145. Un elemento fundamental del éxito de cualquier transformacion institucional
es la comunicacion de los objetivos y las acciones a todas las partes interesadas. La
Administracion elabord una estrategia en octubre de 2012 para comunicar a todas
las partes los cambios, las iniciativas, los progresos y los beneficios relacionados
con la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno. Aunque se han
designado coordinadores para la comunicacion y la aplicacion de la estrategia, no
hay instrucciones claras de la Sede acerca de las actividades que deben realizar los
coordinadores y no se realiza el suficiente seguimiento para determinar si han
comunicado convenientemente la informacion sobre la estrategia a las partes.

146. Observamos cuestiones similares en todos los pilares de la estrategia. Por
ejemplo, el Centro Regional de Servicios no dispone de un método integrado de
comunicacion entre las diferentes misiones, y no se supervisan las actividades de los
coordinadores encargados de la comunicacion en las misiones clientes. Ademas, en
el Centro Regional de Servicios no se ha designado a un coordinador dedicado
exclusivamente a la comunicacion que se encargue de mantener una comunicacion
coherente e integrada entre las misiones clientes.

147. A principios de 2013, el Equipo Coordinador de la Ejecucion de la Estrategia
Global de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno realizé una encuesta entre el
personal militar y de policia. Solo el 17% de los encuestados respondieron que
estaban bien informados de los objetivos de la estrategia. Ademas, el Equipo indico
que muchas misiones habian manifestado el deseo de recibir apoyo de la Sede para
comunicar los mensajes de la estrategia al personal de las misiones y de que se
elaboraran y distribuyeran materiales de comunicacion.

148. La Junta recomienda que la Administracion examine y perfeccione su
enfoque de los métodos y las estrategias de comunicacion que se estan
adoptando en todo el Ambito de la iniciativa de la estrategia global de apoyo a
las actividades sobre el terreno, y que se adopten medidas concretas en relacion
con las conclusiones de las encuestas realizadas.

149. La Junta también recomienda que la Administracién designe a un
funcionario que se encargue de la aplicaciéon integra de la estrategia de
comunicacion del Centro Regional de Servicios y rinda cuentas de ello.

150. La Administracion aceptd las recomendaciones y sefiald que ya se habian
realizado mejoras durante el periodo abarcado por la auditoria. Se adoptaron varias
medidas, entre ellas a) la actualizacion y ampliacion de la informacion sobre la
estrategia en la pagina web de las Naciones Unidas, b) el desarrollo y la difusion de
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una amplia guia de comunicacion sobre la estrategia, c) iniciativas conexas de
reforma para el personal directivo y los funcionarios de la Sede y las misiones, y
d) la creacion de una pagina web dedicada exclusivamente a la reforma del apoyo a
las actividades sobre el terreno en la Intranet de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz. Ademas, se elaboraran fichas descriptivas
para cada uno de los pilares de la estrategia y se realizard una nueva encuesta sobre
la estrategia en 2014.

Gestion de riesgos

151. En respuesta a nuestra recomendacion anterior, en mayo de 2013 la
Administracion prepard el marco de gestion de riesgos de la estrategia global de
apoyo a las actividades sobre el terreno, con el objetivo de proporcionar a los
interesados la capacidad de identificar, analizar, evaluar y mitigar los riesgos para
los objetivos estratégicos de cada uno de los cuatro pilares de la estrategia. E1 marco
desglosa las metas y los objetivos estratégicos de la estrategia en actividades de
apoyo, que se utilizan para crear un conjunto de mapas estratégicos del riesgo que
ilustran la relacion entre las metas, los objetivos y las actividades previas necesarias
de la estrategia.

152. La Junta, si bien reconoce las medidas positivas, considera que hay margen
para seguir mejorando. La definicion actual de los riesgos es demasiado genérica;
tendria que ser mas especifica. También consideramos que no se han tenido en
cuenta algunos riesgos fundamentales, por ejemplo, el riesgo de demora en la
elaboracion de la descripcion de los trabajos para el establecimiento de modulos no
esta incluido en el marco de riesgos a pesar de que provoco un retraso de 18 meses
en el proyecto de establecimiento de modulos. Se debe designar a un responsable de
cada riesgo, y lo ideal seria que fuera la persona en mejores condiciones para
gestionarlo.

153. La Administracion explicé que se habia preparado un nuevo registro de riesgos
para abordar las preocupaciones de la Junta y que el registro actualizado asignaba
las responsabilidades respecto de las medidas de mitigacion. Habida cuenta de ello,
la Junta no emite una recomendacion, pero hard un seguimiento de esta cuestion en
la proxima auditoria.

Gestion del desempeiio

154. La Administracion elabord un marco de gestion del desempefio para medir los
progresos en la aplicacion de cada uno de los cuatro pilares de la estrategia global
de apoyo a las actividades sobre el terreno. El marco incluye indicadores clave del
desempeiio estratégicos y pertinentes para los objetivos estratégicos de cada uno de
los pilares e indicadores clave del desempefio operacionales y transaccionales que se
estableceran y supervisaran en consonancia con los objetivos estratégicos de los
pilares y las metas de la estrategia. La Junta observo las siguientes deficiencias en el
marco:

a) Falta de claridad respecto de la relacion entre los indicadores clave del
desempeiio estratégicos, operacionales y transaccionales;

b) No se han definido la meta, los puntos de referencia ni los parametros de
los indicadores estratégicos; y no se ha explicado con claridad coémo se reuniran los
datos de referencia ni como se medira el desempeiio;
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c) Falta de claridad acerca de la presentacion de informes sobre el
desempeiio en relacion con los indicadores clave del desempefio. En la actualidad,
no coinciden los periodos que abarcan los informes sobre el desempefio del Centro
Mundial de Servicios, el Centro Regional de Servicios y cada uno de los pilares en
relacidon con los indicadores clave del desempefio transaccionales y operacionales.
Se tiene que establecer un método de presentacion de informacion coherente y
estandarizado para informar con regularidad del desempefio de cada pilar.

155. La Administracion acepté la recomendacion de la Junta de que
a) estableciera puntos de referencia y metas para los indicadores clave del
desempeiio de caracter estratégico y aclarara la metodologia que se utilizaria
para reunir los datos de referencia y el desempeiio real; y b) definiera claramente
los periodos a los que debian hacer referencia los informes relativos a los
indicadores clave del desempeifio, asi como su frecuencia.

156. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sefialé que habia
establecido objetivos de desempefio para 2015 y habia asignado la responsabilidad
de la medicion de cada uno de los indicadores clave del desempefio.

Presentacion de informacion insuficiente e incompleta sobre determinadas
cuestiones relacionadas con el desemperio

157. Observamos que no se presentd suficiente informacion sobre el desempeiio en
relacion con los indicadores clave del desempefio establecidos y que la relativa a la
ejecucion de determinadas funciones del Centro Regional de Servicios era incompleta.
Por ejemplo, no se informé de la ejecucion en relacion con los todos los indicadores
clave del desempeilo de los tramites de entrada y salida, el Centro de Control
Integrado de Transporte y Circulacion y el subsidio de educacion; y tampoco se
informo del desempeio en relacion con los indicadores clave del desempefio en lo que
respecta a la gestion de los recursos humanos, las finanzas y el Centro Regional de
Capacitacion y Conferencias. Ademas, se presenta informacidon en relacion con los
indicadores clave del desempefio que puede ser confusa para los usuarios del informe.
Por ejemplo, en el informe mensual actual sobre la tramitacion de reclamaciones, solo
se informo del desempefio en relacion con las reclamaciones que se habian tramitado
y se excluyeron las reclamaciones pendientes, lo que impidié que los usuarios del
informe tuvieran una vision completa del desempefio del Centro. En el anexo V del
presente informe figuran los detalles correspondientes.

158. La Administracién acepté la recomendacion de la Junta de que mejorara
la presentaciéon de informacion sobre el desempeiio en relacion con los
indicadores clave del desempefio en el Centro Regional de Servicios para
asegurar que se informara sobre el desempefio de manera detallada y completa.

159. La Administracion explicé que el Centro Regional de Servicios perfeccionaba
continuamente sus informes para que reflejaran mejor su desempeiio. Se revisaran
todos los indicadores clave del desempeiio una vez que esté en marcha el nuevo
modelo de prestacion de servicios y se hayan reformulado todos los procesos.
Ademas, el Centro Regional de Servicios esta integrando el equipo de presentacion
de informes de Field Support Suite, situado actualmente en Entebbe, en la
Dependencia de Garantia de la Calidad. Se prevé que asi se mejoraran las funciones
de presentacion de informes del Centro.
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Gestion de los beneficios

160. Una causa habitual de que los proyectos fracasen es que las organizaciones
presten excesiva atencion a la ejecucion técnica y no gestionen de manera clara y
eficaz los beneficios que se pretende obtener con la ejecucion del proyecto. La Junta
informo anteriormente de las deficiencias de la gestion de los beneficios y la
presentacion de informes al respecto, y dio seguimiento a esas cuestiones.

a) Aun no se ha formulado la estrategia de gestion de los beneficios de
todo el proyecto de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno. Observamos que el Centro Regional de Servicios habia formulado una
estrategia de gestion de los beneficios y consideramos que este enfoque podria
aplicarse a otros pilares para facilitar la elaboracion de una estrategia global de
gestion de los beneficios para el proyecto;

b) Es necesario informar de manera consolidada de los ahorros y
beneficios, ya sean directos o indirectos, cualitativos o cuantitativos, en relacion
con los objetivos originales de la estrategia global de apoyo a las actividades
sobre el terreno. Esto aun no se ha hecho, y tampoco se ha determinado una
metodologia estandarizada para calcular el ahorro. Por ejemplo, la Junta siguid
observando que no se habia elaborado la metodologia para calcular los ahorros
correspondientes al Centro de Control Integrado de Transporte y Circulacion del
Centro Regional de Servicios y sefiala que no se le presentaron los documentos de
apoyo para que los examinara. Se inform6 de que en el ejercicio econdmico 2011/12
se habia logrado un ahorro total de 27,2 millones de ddélares (61,3 millones de
dolares en el periodo comprendido entre enero de 2010 y junio de 2011). No
obstante, la Administracion no pudo facilitar a la Junta pruebas ni documentos de
apoyo que justificaran como se habian calculado esos ahorros y cual era su relacion
con las actividades del Centro de Control.

¢) No se identificaron por separado ni se registraron adecuadamente los
costos del proyecto de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno. Un objetivo fundamental de la estrategia es proporcionar a las misiones
sobre el terreno servicios mas adaptados a sus necesidades, eficientes y eficaces en
funcion del costo. Para evaluar si se logra ese objetivo, es importante determinar los
costos de referencia de los servicios antes de aplicar la estrategia, prever los costos
de las diferentes opciones de reformulacion propuestas y, posteriormente, hacer el
seguimiento de los costos en el marco de los nuevos arreglos. Seguimos observando
que no se ha realizado una prevision de los gastos que podria llevar aparejada la
aplicacion de la estrategia, ni existe ningin mecanismo de registro de costos y
presentacion de informes que permita registrar e informar de los costos reales.
Todos los costos se incluyen en los presupuestos actuales de las operaciones de
mantenimiento de la paz.

161. La Junta reitera su recomendacion anterior de que la Administracion:
a) elabore una estrategia de gestion de los beneficios para la estrategia global de
apoyo a las actividades sobre el terreno; b) informe de manera consolidada de los
ahorros y beneficios, ya sean directos o indirectos, cualitativos o cuantitativos, en
relacion con los objetivos originales de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno; y c) asegure la elaboracion de una metodologia
estandarizada para calcular y justificar plenamente todos los ahorros.
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162. La Administracion observd que estaba preparando una nueva metodologia de
presentacion de informacion sobre los beneficios, los ahorros y los costos en la que
se tendrian en cuenta las preocupaciones de la Junta a ese respecto. Ademas, el
criterio revisado para la presentacion de informes se expondra en el cuarto informe
anual sobre los progresos en la aplicacion de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno y el informe general sobre la financiacion de las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. La
metodologia incluye factores directos, indirectos, cualitativos y cuantitativos, y esta
consolidada en relacion con los objetivos de la estrategia.

Centros de servicios

163. El nuevo modelo de prestacion de servicios de la estrategia global de apoyo a
las actividades sobre el terreno conlleva una modificacion esencial de la division
actual del trabajo y la reubicacion de funciones para mejorar la capacidad de
respuesta y atender mejor las necesidades de las misiones sobre el terreno. Con este
modelo, la Secretaria sigue estableciendo la direccion estratégica, ejerciendo la
supervision y adoptando decisiones en materia de politicas, mientras que el Centro
Mundial de Servicios y los centros regionales de servicios asumen la mayoria de las
funciones relativas a las operaciones y las transacciones. El componente de apoyo a
las misiones de las operaciones sobre el terreno se reduce de ese modo y en las
misiones propiamente dichas solamente se realizarian actividades que dependieran
directamente del lugar.

164. Para aplicar esa propuesta, se transfirieron 23 puestos del Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno al Centro Mundial de Servicios en
2012/13. Se aprobo la transferencia de 160 puestos de las misiones clientes al
Centro Regional de Servicios en 2012/13 y de 113 puestos en 2013/14 con el fin de
consolidar las funciones administrativas y de apoyo a las misiones sobre el terreno
que se encuentran en una misma region geografica y lograr asi economias de escala
y otros aumentos de la eficiencia.

Planificacion y arreglos para la transferencia de funciones

165. Durante la auditoria del Centro Mundial de Servicios de 2012/13, la Junta
sigui6 observando que los procedimientos de trabajo, las politicas y los
procedimientos operativos estandar, los puntos de referencia y los indicadores del
desempeiio de las funciones transferidas al Centro no se habian perfilado
suficientemente. Ademas, no se habian dispuesto los arreglos necesarios para
asegurar la continuidad de las operaciones en el periodo transitorio entre la puesta
en pleno funcionamiento del Centro Mundial de Servicios y la transferencia de las
funciones. Ello dio lugar a: a) una divisiéon poco clara de las funciones y las
responsabilidades entre la Sede y el Centro Mundial de Servicios en esferas como la
gestion de contratos, la supervision de los proyectos de construccion y el examen de
los presupuestos; y b) el desempefio inadecuado de la funcion transferida de
planificacion, consolidacion y examen de las adquisiciones de julio de 2012 a mayo
de 2013.

166. Igualmente, la Junta observo, que debido a la insuficiente planificacion y
coordinacion entre el Centro Regional de Servicios y las misiones clientes, la
funcion de contratacion del personal interno se transfiri6 al Centro para ser
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restituida posteriormente a las misiones clientes, lo que tuvo un efecto negativo en
la ejecucion de esa funcidn y supuso un derroche de tiempo y recursos.

167. La Junta hace hincapié en la recomendacion formulada anteriormente
(véase A/67/5 (Vol. II), cap. II, parr. 202) de que la Administracion establezca
acuerdos de planificacion amplios y eficaces para la transferencia de funciones.

Prestacion de servicios en el Centro Regional de Servicios

168. En julio de 2013 se encuestd a los clientes acerca de los servicios prestados
por el Centro Regional de Servicios. La satisfaccion general fue del 17% de media,
mientras que la meta de satisfaccion de los clientes estaba por encima del 80%.
Habida cuenta de que los objetivos de la transferencia de los recursos humanos y las
finanzas al Centro es prestar servicios de alta calidad, oportunos, uniformes e
integrados sobre el terreno, es preocupante ver las bajas calificaciones de la calidad
de los servicios y la cantidad de reclamaciones del personal sobre el terreno, en
particular las relativas a la tramitacion de reclamaciones, los servicios al personal y
la reserva de pasajes. Por ejemplo, al 7 de agosto de 2013 el balance de
reclamaciones clectronicas F10 indicaba que habia pendientes un total de 4.351
reclamaciones de ese tipo. Teniendo en cuenta que la capacidad maxima de
tramitacion de la Dependencia de Reclamaciones es de 489 reclamaciones al mes
(segun las estadisticas de 2012/13), la Dependencia podria necesitar casi nueve
meses para terminar de tramitar las reclamaciones pendientes.

169. El Centro Regional de Servicios explico que pasaria del sistema actual de
prestacion de servicios basado en las funciones a otro basado en lineas de
servicios3. A ese respecto, reconoce que aun se tienen que establecer disposiciones
claras y adecuadas relativas a la gobernanza y las relaciones jerarquicas de la linea
de servicios; el organigrama del Centro Regional de Servicios después del cambio;
las funciones y responsabilidades de los jefes de recursos humanos y finanzas; el
marco de rendicion de cuentas, incluido el marco de cumplimiento y el sistema de
gestion de la calidad; la definicion de la serie de competencias de los sectores de
lineas de servicios; los planes de aplicacion de las lineas de servicios y la existencia
de niveles suficientes de gestion para el proyecto (que incluya la estrategia de
comunicacion y la gestion de los riesgos y los beneficios); y los planes de
capacitacion para el personal que trabaja en las lineas de servicios.

170. La Junta recomienda que la Administracién planifique suficientemente las
disposiciones necesarias antes de pasar de un modelo de prestacién de servicios
basado en las funciones a otro basado en lineas de servicios, y aborde la
cuestion de la deficiente calidad de los servicios prestados por el Centro
Regional de Servicios.

171. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sefialdo que habia
proporcionado orientaciones estratégicas al Centro Regional de Servicios y las
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El modelo de prestacion de servicios basado en lineas de servicios esta mas orientado al cliente
y trata de agrupar en una Unica linea los servicios prestados inicialmente por varias secciones.
Al adoptar el modelo de prestacion de servicios basado en lineas de servicios, el Centro pretende
romper los compartimentos funcionales (como recursos humanos, finanzas), que se consideran
la causa fundamental de la falta de satisfaccion con los servicios prestados por el Centro,
mediante la racionalizacion de los procedimientos de trabajo, la reduccion de los plazos de
tramitacion de los procesos y la determinacion clara de la responsabilidad y la rendicion de
cuentas por los procesos.
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misiones clientes para la transferencia de las funciones, y solicité al Centro que se
asegurara de que sus estructuras fueran coherentes con los objetivos organizativos, a
fin de lograr la mayor eficiencia posible. Se ha elaborado un plan de ejecucion para
la implantacion progresiva del nuevo modelo de prestacion de servicios que ya se
esta aplicando, y se espera que las nuevas lineas de servicios compartan ubicacion
durante el primer trimestre de 2014. Se prevé que la reformulacion de los procesos
de las lineas de servicios se realice entre los trimestres primero y tercero de 2014.

Necesidad de consolidar mads la tramitacion del subsidio de educacion

172. La tramitacion del subsidio de educacion se lleva a cabo actualmente en dos
ubicaciones geograficas (el Centro Mundial de Servicios y el Centro Regional de
Servicios) lo que ha hecho que se sigan dos procesos diferentes para las misiones en
Africa y fuera de Africa y que los dos centros soporten volimenes de trabajo muy
diferentes. Actualmente, el Centro Regional de Servicios tramita 6.200
reclamaciones al afio de 15 misiones en Africa (incluidas las misiones politicas y de
mantenimiento de la paz), lo que representa en torno al 70% del total de
reclamaciones. El Centro Mundial de Servicios tramita unas 2.500 reclamaciones al
aflo. La Junta considera que la tramitacion de las reclamaciones relacionadas con el
subsidio de educacion no depende de la ubicacion, por lo que deberia unificarse para
que los tramites fueran mas uniformes y racionales.

173. La Administracion acept6 la recomendacion de la Junta de que unificara
las funciones de tramitacion del subsidio de educacion que se desempeifiaban en
el Centro Mundial de Servicios y el Centro Regional de Servicios para facilitar
la coherencia de los procedimientos de trabajo y mejorar la prestacion del
servicio del subsidio de educacion.

174. La Administracion sefiald que en sus propuestas presupuestarias para 2014/15
se preveia la iniciativa piloto consistente en unificar en el Centro Regional de
Servicios la funcion del subsidio de educacion de las misiones sobre el terreno. La
propuesta de establecer una funciéon administrativa mundial en el Centro Regional
de Servicios puede servir para que la Secretaria compruebe la viabilidad del
concepto en la practica. La puesta en marcha de la Ampliacion 1 de Umoja para las
operaciones de mantenimiento de la paz en 2014 es otro elemento impulsor de este
enfoque.

No se imparte capacitacion de civiles antes del despliegue en el Centro
Regional de Servicios

175. La Junta observo que la capacitacion de civiles antes del despliegue se seguia
impartiendo en la BLNU. No se han hecho planes para transferir la formacion al
Centro Regional de Servicios, a pesar de que dicha transferencia se planificé en
2009, con un ahorro previsto de 3,34 millones de dolares. Aunque el Centro Regional
de Servicios opina que esta lo suficientemente preparado para asumir la funcion, el
equipo de evaluacion de la Division de Politicas, Evaluacion y Capacitacion del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, que llevé a cabo una
evaluacion de la capacitacion de civiles antes del despliegue, de mayo a julio de
2013, recomendd que se examinara la capacitacion mas en profundidad antes de
transferirla.

176. La Junta recomienda que la Administracion realice un examen exhaustivo
y presente un estudio de viabilidad en el que se determine si el Centro Regional
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de Servicios es la mejor ubicacion para la capacitacion de civiles antes del
despliegue, y elabore un plan de ejecucion amplio para la transferencia, en caso
de que se considere viable.

177. La Administracion prepara actualmente los términos de referencia de un
examen amplio de la capacitacion para el personal civil antes del despliegue.

Optimizacion del uso de los recursos aéreos

178. En el Centro Regional de Servicios se establecid el Centro de Control
Integrado de Transporte y Circulacion para consolidar y optimizar los recursos
aéreos en la region de Africa. Actualmente, el Centro de Control tiene dos aeronaves
bajo su autoridad. Las aeronaves se utilizaron menos de lo previsto. Ademas, la
Junta observo que el Centro de Control y la MONUSCO podian colaborar de manera
mas coordinada para mejorar la utilizacion de las aeronaves que siguen las mismas
rutas entre Kisangani, Kinshasa y Entebbe.

179. La Junta recomienda que la Administracién analice el rendimiento de las
aeronaves cuyas misiones corresponde autorizar al Centro de Control
Integrado de Transporte y Circulacion.

180. La Junta también recomienda que el Centro de Control Integrado de
Transporte y Circulacion, en colaboracién con las misiones clientes, examine y
mejore periodicamente su programacion integrada de vuelos regionales, con la
finalidad de optimizar el transporte aéreo regional mediante la planificaciéon y
la ejecucién integradas en funcion de la demanda agregada.

181. La Administracion sefialé que, aunque reconoce que es posible optimizar mas
sus recursos aéreos, desde el 1 de julio de 2013 se analiza la utilizacién de las
aeronaves del Centro de Control y se da cuenta de ello en los informes mensuales
del Centro Regional de Servicios.

Pilar financiero

182. El pilar financiero de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno tiene por objeto reforzar la capacidad de la Organizacion de despliegue
rapido en circunstancias dificiles facilitando el acceso a la financiacion y mejorar al
mismo tiempo la gestion financiera aumentando la disciplina presupuestaria, la
capacidad de centrarse en las actividades esenciales de puesta en marcha y el
fortalecimiento de la integracion y la rendicion de cuentas en las operaciones.

183. El pilar financiero comprende dos actividades principales: a) la ampliacion del
acceso a los mecanismos de financiacion existentes, las existencias para el
despliegue estratégico y el Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz; y
b)el modelo estandarizado de financiaciéon, para simplificar el proceso
presupuestario, permitir que el personal de las nuevas misiones se centre en la
planificacion y la ejecucion de las operaciones, en vez de en la preparacion detallada
de las necesidades financieras, y facilitar la aplicacion de un método estandarizado y
una mayor coherencia entre los fondos aprobados y los gastos efectivos.

184. Anteriormente seflalamos que la estrategia global de apoyo a las actividades
sobre el terreno fomentaba la capacidad de la UNMISS de acceder sin demora a los
fondos para poner rapidamente en marcha la mision. En mayo de 2012 se aprobd
una suma de 83,7 millones de dolares del Fondo de Reserva para el Mantenimiento
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de la Paz para la puesta en marcha de la MINUSMA en relacion con el periodo
comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013. La Asamblea General
invito al Secretario General a que preparara el presupuesto de la MINUSMA para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014 sobre la
base del modelo estandarizado de financiacidn revisado, tomando en consideracion
las experiencias adquiridas en la UNMISS, y solicité al Secretario General que
presentara un analisis detallado de la aplicacion del modelo en el primer informe
sobre la ejecucion de la Mision.

185. Anteriormente, la Junta observé deficiencias en las hipdtesis presupuestarias y
la metodologia aplicada en el modelo estandarizado de financiacion, asi como en la
aplicacion del modelo para la puesta en marcha de la UNMISS en 2011/12. El
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno examin6 el modelo,
como habia solicitado la Asamblea General, para dotar de mayor flexibilidad y
capacidad de respuesta a algunos de los principales factores que influyen en la
asignacion de los recursos, y abordo 11 de las 12 deficiencias sefialadas por la Junta.
El modelo permite ahora incorporar informaciéon concreta sobre la planificacion de
la mision, como el nimero real y la configuracion de los efectivos uniformados
desplegados, la disponibilidad de activos de otras misiones en proceso de reduccion,
el nimero real y la configuracion de las aeronaves y las actividades programaticas
incluidas en los mandatos, como las operaciones relativas a las minas y el desarme,
la desmovilizacion y la reintegracion, entre otros datos.

186. Observamos que se ha revisado la configuracién de la dotacion de personal
civil. La Division de Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno del Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno confirmé que, como habia que presentar la
propuesta de plantilla junto con el proyecto de presupuesto, se incluiria la propuesta
detallada de plantilla en el modelo para que se pudieran estimar objetivamente las
necesidades de recursos. Se trata de una iniciativa positiva que contribuira a que se
pueda prever de la manera mas realista posible la importante cuestion del despliegue
en el primer afio. A pesar de las revisiones introducidas en el modelo, sefialamos dos
deficiencias:

a) Proyecciones poco realistas del nimero de aeronaves. El nimero de
aeronaves se mantiene en la misma escala en todos los perfiles para cada hipotesis
del modelo revisado. La Administracion explico que, aunque el numero de
aeronaves en dos hipotesis era el mismo, las condiciones sobre el terreno
determinaban la financiacion del modelo de despliegue de las aeronaves. No
obstante, consideramos que el entorno logistico de una misioén solo es un factor mas
de los muchos que influyen en las necesidades reales de aeronaves y el despliegue;
los otros son el mandato de la mision, el numero de efectivos de los contingentes y
el personal, el nimero de emplazamientos de la mision y los demas medios de
transporte disponibles. Por ejemplo, en el caso de la MINUSMA se aprobaron 27
aeronaves para 18.600 horas, mientras que en el primer periodo de financiacion
(ejercicio economico 2013/14), se habian propuesto 13 aeronaves para 9.400 horas.
Si se hubiera aplicado la hipotesis 11, la diferencia habria sido de 7 aeronaves y
9.800 horas, es decir, una diferencia de 56,3 millones de dbélares entre la propuesta
presupuestaria basada en la configuracion real de la flota y el presupuesto indicado
en el modelo;

b) La MINUSMA todavia no ha establecido el comité directivo de
gestion de los recursos. Este hecho no se ajusta a la recomendacion anterior de la
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Junta y las experiencias adquiridas en la aplicacion del modelo en la UNMISS. Debe
establecerse ese comité (u otro mecanismo similar) para mejorar la administracion
de los recursos confiados a la mision y ofrecer mas garantias de su uso adecuado en
las esferas prioritarias identificadas en el mandato.

187. La Junta recomienda que la Administracion: a) calcule la financiacion de
los gastos de personal con arreglo a la plantilla propuesta efectivamente, si esta
disponible en el momento de presentar el presupuesto basado en el modelo
estandarizado de financiacion (como en el caso de la MINUSMA); y b) mejore
el modelo de estimacion del nimero de aeronaves en el primer aifio de
funcionamiento.

188. La Administracion acepté la recomendaciéon de la Junta de que
estableciera un comité de gestion de los recursos (0 un mecanismo similar) en la
MINUSMA para mejorar la administracion de los recursos.

Establecimiento de modulos

189. El establecimiento de modulos esta disefiado para mejorar la capacidad de
despliegue rapido de las misiones utilizando una serie de moddulos basicos
individuales (como seguridad, alojamiento o generacion de energia). El resultado de
combinar esos modulos, integrados en un unico paquete y facilitados por una
capacidad de apoyo, es un conjunto de servicios que permiten establecer la
infraestructura de una misioén“. A finales de junio de 2013, concluy¢ el tercer afio de
aplicacion del proyecto de establecimiento de modulos, cuya duracion total es de
cinco afios. La Administracion informé a la Junta de que, hasta la fecha, se habian
finalizado dentro de plazo los disefios de 22 moddulos y cinco paquetes de servicios
(el campamento para 200 personas, la base para 1.000 personas, el puesto avanzado
para 50 personas, la base logistica y la base aérea).

190. La Administracion también ha mejorado la gobernanza del proyecto de
establecimiento de mddulos, aunque seguimos observando algunas deficiencias en la
gestion del proyecto.

Planificacion insuficiente del proyecto

191. Teniendo en cuenta la importancia y la complejidad del proyecto de
establecimiento de modulos, esperabamos que la planificacion anterior al inicio del
proyecto fuera pormenorizada y rigurosa, pero no ha sido asi. Por ejemplo, segtn el
plan de cinco afios del proyecto, publicado en diciembre de 2011, la elaboracion de
la descripcion de los trabajos de la capacidad de apoyo estaba basada en paquetes de
servicios. En noviembre de 2012, el grupo de trabajo encargado de la descripcion de
los trabajos prepard6 un proyecto de descripcion del paquete de servicios
correspondiente a un campamento estandarizado para 200 personas en el que se
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Los moédulos son conjuntos preequipados de componentes estandarizados concebidos para
proporcionar una capacidad funcional (como seguridad, alojamiento o generacion de energia). El
resultado de combinar esos modulos, integrados en un unico paquete y facilitados por una
capacidad de apoyo, es un conjunto de servicios (por ejemplo, un campamento para 200
personas, una base para 1.000 personas o una base logistica) que constituye el elemento
funcional de la infraestructura de una misioén. La capacidad de apoyo permite planificar,
transportar, construir, instalar, integrar, encargar y mantener modulos individuales o
campamentos enteros para los usuarios finales y en su nombre. La capacidad de apoyo la pueden
proporcionar las Naciones Unidas, los Estados Miembros o contratistas.
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integraban 11 moédulos. Sin embargo, en agosto de 2013, la Administracion decidio
revisar la estrategia de formulacién de la descripcion de los trabajos y volvid a
centrarse en los modulos en vez de los paquetes de servicios. Se trata de un cambio
fundamental en la metodologia, por lo que habra que modificar profundamente o
descartar el actual proyecto de descripcion de los trabajos. Después de que la Junta
pusiera de relieve esa cuestion en octubre de 2013, la Administracion dio marcha
atras y decidié concluir las actividades relativas al anterior proyecto de descripcion
de los trabajos del campamento estandarizado para 200 personas y formular
simultaneamente una descripcion de los trabajos para cada uno de los siete modulos
restantes>. Esos cambios de la metodologia revelan una planificaciéon insuficiente
del proyecto.

192. Otras cuestiones que se habrian tenido que explicar en el plan del proyecto
también siguen estando poco claras:

a)  El calendario para la finalizacion de la descripcion de los trabajos, y las
responsabilidades asignadas y la rendicion de cuentas por la elaboracién de las
descripciones de los trabajos de los siete modulos restantes;

b) La estrategia de adquisicion y el proceso de licitacion de la capacidad de
apoyo. Por ejemplo, no esta claro cudles serian las consecuencias financieras de un
posible proceso de licitacion en dos fases, debido especialmente a que este enfoque
podria exigir que los proveedores suministraran entregables con arreglo a un
contrato “de entrega indefinida y cantidad indefinida a un precio unitario fijo”.

Retrasos considerables en la elaboracion de la descripcion de los trabajos
para la capacidad de apoyo

193. A finales de junio de 2013 se seguia formulando la descripcion de los trabajos
para la capacidad de apoyo, que acumulaba un retraso de 18 meses. Hasta la fecha,
el equipo de apoyo a la mision sigue siendo la tinica capacidad de apoyo para el
establecimiento de modulos. Aunque existe el plan de formular la descripcion de los
trabajos para el campamento para 200 personas, todavia no se sabe si sera apropiado
para fines de adquisiciones. Ademas, no hay suficientes acuerdos para elaborar las
descripciones de los trabajos para la capacidad de apoyo en relacion con los siete
modulos restantes, por lo que existe un riesgo elevado de que se demore mas la
formulacion de las descripciones y la adquisicidon de la capacidad de apoyo, lo que
retrasaria el logro de los objetivos y beneficios del establecimiento de los modulos.

194. La Administracion explico que el retraso de 18 meses en la formulacion de la
descripcion de los trabajos se debia a numerosos problemas, entre ellos la
estimacion imprecisa de cuanto tiempo se necesitaria para formular la descripcion

w

En septiembre de 2013, habia 22 moédulos: seguridad, abastecimiento de agua, tratamiento de
aguas residuales, tratamiento de residuos solidos, suministro de energia, lavanderia/lavabos,
comedores/cocinas, alojamientos, talleres/mantenimiento, almacén, servicio médico,
infraestructura, tecnologia de la informacion y las comunicaciones, actividades de
recreo/bienestar, combustible, aviacion, equipo de seguridad contra incendios, centro de
operaciones, vehiculos, sistemas de informacion geografica, oficina de informacion publica y
modulo expedicionario. La descripcion de los trabajos del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno comprende todos los elementos excepto los de tratamiento de
residuos solidos, equipo de seguridad contra incendios, centro de operaciones, vehiculos,
sistemas de informacion geografica, oficina de informacion publica y modulo expedicionario.
Por lo tanto, faltan siete modulos.
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cuando se elaboro el plan de cinco afios de duracion; la incapacidad de ejecutar la
descripcion de los trabajos propuesta por parte del grupo de trabajo inicial; vy,
posteriormente, las opiniones divergentes de la Division de Adquisiciones y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno en relacion con la
estrategia de adquisiciones (después de que el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno hubiera formulado la descripcion de los trabajos).

195. La Junta recomienda que la Administracion acelere la elaboracién de los
siete modulos restantes y la estrategia de adquisicion conexa en materia de
capacidad de apoyo en el afio y medio que queda para que se aplique
plenamente la estrategia global de apoyo a la actividades sobre el terreno, a fin
de obtener lo antes posible una capacidad completa para el despliegue rapido
de las misiones.

196. La Administracion informa de que existen suficientes acuerdos para asegurar
el desarrollo de los siete modulos restantes, con arreglo a la recomendacion de la
Junta. Se ha elaborado el concepto inicial de la estrategia de adquisicion de la
capacidad de apoyo comercial.

Marco de recursos humanos

197. El marco de recursos humanos de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno tiene por objetivo aumentar la previsibilidad y la
adaptabilidad de las capacidades humanas y la prestacion oportuna de servicios de
recursos humanos en siete esferas: a) planificacion de la fuerza de trabajo y
divulgacion; b) contratacion (marco de gestion de talentos y gestion de las listas de
candidatos preseleccionados); c¢) gestion de la sucesion; d) condiciones de servicio;
e) inteligencia institucional (analisis y presentacion de informes); f) integracion de
la atencidn a los clientes; y g) gobernanza y desempeifio institucional.

198. De conformidad con la recomendacion anterior de la Junta, la Administracion
desarrollo el objetivo final del marco de recursos humanos, que se incluye en el
cuarto informe sobre los progresos en la aplicacion de la estrategia global de apoyo
a las actividades sobre el terreno (A/68/637). Sin embargo, la Junta observé que aun
no se habian elaborado los indicadores clave del desempefio de las siete esferas del
nuevo marco. Por lo tanto, todavia no es posible evaluar si se han logrado los
beneficios previstos en este pilar. No obstante, tras analizar las practicas de
contratacion del personal a través de listas de candidatos preseleccionados que
aplican los organos centrales de examen de las actividades sobre el terreno,
observamos que el marco ha servido para ayudar a las misiones a cubrir mas
rapidamente los puestos vacantes, y también hemos advertido algunas deficiencias
que la Administracion debe abordar para garantizar la transparencia, competitividad
e imparcialidad, de las que se da cuenta en la seccion B.2.

Reforma de la cadena de suministro

199. La cadena de suministro se compone de las actividades relativas a la
planificacion de las adquisiciones, la obtencion del producto, el transporte del
producto y sus complementos desde el ultimo proveedor hasta el cliente definitivo y
la posterior eliminacion del producto al final de su vida util. En 2012, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno inici6 la reforma de la
gestion de la cadena de suministro y planifico el establecimiento del nuevo pilar de
la cadena de suministro para abordar los problemas y las deficiencias de la cadena
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de suministro actual, incluida la falta de un enfoque mundial e integrado de la
planificacion de las adquisiciones, la administraciéon de activos y el transporte
estratégico de los productos. La intenciéon era integrar el proyecto de
establecimiento de mddulos en el nuevo pilar de la cadena de suministro.

200. El pilar de gestion de la cadena de suministro de la estrategia global de apoyo
a las actividades sobre el terreno cambia la perspectiva de los acuerdos de apoyo de
un enfoque vertical y basado en las funciones a otro horizontal basado en los
procesos que tiene en cuenta el caracter interrelacionado de las operaciones de
apoyo y optimiza la respuesta general de la cadena de suministro a las necesidades
que surgen en la ejecucion del mandato. En la cadena de suministro propuesta
participan muchas entidades, entre ellas las misiones (determinacion de las
necesidades, administracion de activos), el Centro Mundial de Servicios
(planificacion de las adquisiciones, contratacion e intercambio de informacion), la
Division de Adquisiciones (adquisiciones), los proveedores (entrega) y la Division
de Apoyo Logistico, la Division de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones y el Centro Mundial de Servicios (gestion de contratos). Para
establecer un proceso de cadena de suministro es preciso que exista una gestion
profesional del proyecto y que todas las partes implicadas coordinen sus acciones
entre si.

201. En el momento de redactar el presente informe, la Administracion habia
realizado los progresos siguientes:

a) Desarrollo de un proyecto de objetivo y estrategia para la gestion de la
cadena de suministro;

b)  Avances en las iniciativas relativas a la planificacion de las adquisiciones
mundiales y la gestion de los activos a nivel mundial;

c) Aplicacion a titulo experimental de la estrategia de gestion de la cadena
de suministro en la UNMISS desde principios de 2013.

202. El proyecto todavia se halla en la etapa de planificacion, por lo que seria
prematuro realizar una evaluacion general de su efecto, pero advertimos que es
posible mejorar los aspectos de gestion. Al 15 de octubre de 2013, todavia no se
habian elaborado el plan de ejecucion, los acuerdos de gobernanza del proyecto, el
analisis costo-beneficio ni los mecanismos de supervision del proyecto. Ademas,
todas las actividades iniciales de ejecucion se retrasaron o no se ejecutaron con
arreglo a los puntos de referencia determinados en la estrategia de gestion de la
cadena de suministro. Por otra parte, parece que apenas se ha tenido en cuenta el
efecto de la aplicacion de Umoja en la reforma de la cadena de suministro.

203. La Administraciéon explico que el proyecto de estrategia de gestion de la
cadena de suministro seguia siendo el principal documento conceptual que orientaba
las primeras etapas de la aplicacion. Ademas, el Comité Directivo del Centro
Mundial de Servicios proporciona orientaciones para las actuaciones inmediatas a
todos los agentes principales de la cadena de suministro, y ha empezado a aplicar un
proyecto de “seleccion de proveedores en funcidon de las necesidades” que incluye
mejoras en la planificacion de las adquisiciones y el intercambio de informacién
sobre la gestion de los activos a nivel mundial. En relacion con esta Gltima cuestion,
se esta elaborando la documentacion del proyecto para orientar las labores en curso,
bajo la direccion de la Division de Apoyo Logistico del Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno.
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204. La Junta recomienda que la Administracion aborde las deficiencias de la
gestion de la reforma de la cadena de suministro basandose en las experiencias
adquiridas en la gestion del proyecto de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno. En particular, la Administracion deberia
establecer una estructura eficaz de gobernanza del proyecto y un equipo
especializado en la materia, y formalizar un documento conceptual para que
todas las partes entiendan claramente los objetivos, el calendario del proyecto,
las funciones y las responsabilidades, y puedan asumir su responsabilidad por
los resultados del proyecto.

205. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno indico que el
concepto inicial del proyecto se estaba concretando en un marco con perfiles claros,
y que el primer elemento seria un informe sobre el componente de seleccion de
proveedores en funcion de las necesidades en el que se abordarian las esferas que
preocupan a la Junta.

Deficiencias en la planificacion de las adquisiciones mundiales

206. Observamos las deficiencias siguientes en el modelo actual de planificacion de
las adquisiciones mundiales:

a) La consolidacion y el examen de los planes de adquisiciones de las
misiones sobre el terreno se transfirieron al Centro Mundial de Servicios el 1 de
julio de 2012. Sin embargo, cuando se transfiri6 la funcion, el Centro aiin no estaba
plenamente establecido, lo que limit6 el desempefio real en 2012/13;

b) Los planes de adquisicion no se presentaron junto con las solicitudes
presupuestarias, lo que repercutié negativamente en la eficacia de la evaluacion de
las necesidades. El plan de adquisiciones se presentd después de que la Asamblea
General aprobara los presupuestos de las misiones, lo que limité la capacidad del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y la Division de
Adquisiciones de planificar las contrataciones y consolidar las necesidades de las
misiones;

¢) No se dispone de directrices claras para la formulacidn, revision y
supervision de los planes de adquisiciones, debido a lo cual no se codifican las
mercancias o se utilizan los c6digos de manera no estandarizada, se utilizan c6digos
diferentes para las mismas mercancias, se describen los articulos de manera
incoherente, no se cumplen los requisitos minimos de informacién y es imposible
rastrear ¢ identificar las divergencias entre los planes de adquisiciones y las
solicitudes presentadas.

207. La Administracion sefiald que en 2013/14 se exigiria a las misiones que
presentaran sus planes de adquisiciones para el ejercicio siguiente al mismo tiempo
que sus proyectos de solicitudes presupuestarias, y que el Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno ya estaba elaborando procedimientos operativos
estandar para orientar a las misiones en lo relativo a la planificacion y el examen de
las adquisiciones y la identificacion de las necesidades en lo que respecta a los
contratos marco.
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Deficiencias en la gestion mundial de los activos

208. El 11 de abril de 2013, la Secretaria General Adjunta de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno adaptd una nueva politica relativa a la administracion
centralizada de los activos de las misiones. La politica exigia que todas las misiones
obtuvieran la aprobacion del Centro Mundial de Servicios para adquirir bienes no
fungibles antes de contratarlos. El refuerzo y la centralizacion de la gestion de los
activos deberia impulsar el uso optimo y mas eficaz de los activos de las Naciones
Unidas y reducir el nivel de existencias y las adquisiciones innecesarias. La Junta
considera que para obtener los beneficios del nuevo enfoque se deben abordar las
cuestiones siguientes:

a) Dado que no se transfieren los puestos de la Sede al Centro Mundial de
Servicios, este solamente tramita la aprobacion de las adquisiciones de los
suministros, la ingenieria y las piezas de repuesto. Las demas aprobaciones las
siguen tramitando otras oficinas de la Sede;

b) En la politica de gestion mundial de los activos no se especifican
adecuadamente las normas y los procedimientos de aprobacion de las
adquisiciones, por lo que las oficinas no aplican sistematicamente un mismo
enfoque. Tampoco esta claro el umbral de valor del activo a partir del cual es
necesario obtener la aprobacion central. Por ejemplo, se exige que todas las
misiones soliciten la aprobacion del Centro Mundial de Servicios para adquirir
bienes no fungibles por un importe de 1.500 dbélares o superior. Sin embargo,
las misiones siguen considerando que pueden adquirir cualquier articulo sin
obtener la aprobacién del Centro Mundial de Servicios siempre que esté
comprendido en sus facultades delegadas en materia de adquisicion (1 millon
de dolares para las necesidades basicas y 0,5 millones de délares para las
necesidades especiales);

¢) No hay suficientes acuerdos para asegurar la adopciéon del concepto
de gestion mundial de los activos por parte de las misiones. No hemos observado
que existan acuerdos que aseguren la coordinacion necesaria entre el Centro
Mundial de Servicios, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno y las misiones para alcanzar niveles optimos de existencias. Mientras
tanto, el Centro Mundial de Servicios habia recibido pocas solicitudes de
aprobacion de las misiones, y no sabia si se estaban enviando las solicitudes a la
Division de Adquisiciones, o si esa Division consideraba que la aprobacion del
Centro Mundial de Servicios era un requisito previo de las solicitudes;

d) No se ha evaluado el proyecto piloto en la UNMISS con la finalidad de
valorar y aplicar las experiencias adquiridas en relacion con la reestructuracion del
apoyo a las misiones y la revision de los procedimientos de trabajo conforme a la
transformacion de la cadena de suministro.

209. La Junta recomienda que la Administracion solucione las deficiencias
detectadas en la planificacion de las adquisiciones y la gestion mundial de los
activos.

210. La Administracién convino en que era necesario asignar la direccion del
proyecto, aunque todavia no habia tomado ninguna decisién final. Ademas, el
enfoque de la seleccion de proveedores en funcion de las necesidades se
introducira en el proximo informe sobre la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno y pasara a ser un componente principal de la
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aplicacion del pilar correspondiente a la gestion de la cadena de suministro
durante el resto de 2013 y 2014, con miras a solucionar las deficiencias de la
planificacion actual de las adquisiciones y el enfoque de la gestion mundial de
los activos. En el marco del examen de los planes de adquisicion por parte de la
Sede y el Centro Mundial de Servicios se estudiaran las posibilidades de
consolidar y estandarizar las necesidades, asi como de elaborar nuevos sistemas
y contratos marco. En su funcion de administrador del conjunto de activos
mundiales del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, el
Centro Mundial de Servicios integrara la planificacidon de las adquisiciones en la
gestion mundial de los activos para asegurarse de que los recursos de que
disponen las Naciones Unidas sobre el terreno siempre sea lo primero que se
tiene en cuenta para satisfacer las necesidades de las misiones antes de realizar
nuevas adquisiciones.

Informacion suministrada por la Administracion

Paso a pérdidas y ganancias de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

211. La Administracion informoé a la Junta de que en 2012/13 se pasaron a pérdidas
y ganancias pérdidas de bienes por valor de 38,11 millones de dolares (21,08
millones de dolares en 2011/12). Esas pérdidas se debieron principalmente a
accidentes, casos de mal funcionamiento y otras circunstancias. De conformidad con
la regla 106.8 de la Reglamentaciéon Financiera Detallada, la Administracion
también declar6 que se habia pasado a pérdidas y ganancias la suma de
12.927.004,31 dolares (178.034,41 dolares en 2011/12) en concepto de pérdidas de
efectivo y cuentas por cobrar, al considerarlas irrecuperables.

Pagos a titulo graciable

212. La Administracién no informé de ningin pago significativo a titulo graciable
en el periodo sobre el que se informa.

Casos de fraude y presunto fraude

213. La Administracion informé a la Junta de que: a) ocho misiones y la BLNU
confirmaron que no se habian producido casos de fraude en 2012/13; y b) siete
misiones (la MINUSTAH, la UNAMID, la MONUSCO, la UNMIL, la UNMISS, la
UNISFA y la UNSOA) habian notificado 29 casos de fraude en el periodo sometido
a examen, por un importe total de 81.646 dolares. En el anexo VI figura informacion
mas detallada al respecto.

214. Segun la Administracion, los casos descritos anteriormente no representan la
totalidad de los casos de fraude y presunto fraude, ya que algunos casos pueden
estar siendo examinados por otras oficinas o departamentos ¢ informar de ellos a la
Junta seria prematuro.
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Anexo I

Misiones que han sido objeto de auditoria

Operaciones de mantenimiento de la paz en curso

1.

10.
11.

12.
13.
14.

15.

Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP)

Fuerza de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS)
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL)

Misiéon de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental
(MINURSO)

Mision de Administracion Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo
(UNMIK)

Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica
del Congo (MONUSCO)

Misidn de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL)

Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire (ONUCI)

Misidén de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH)
Mision Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste (UNMIT)

Operacion Hibrida de la Unidon Africana y las Naciones Unidas en Darfur
(UNAMID)

Misidn de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS)
Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei (UNISFA)

Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la Misidon de la Union Africana en
Somalia (UNSOA)

Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en Mali (MINUSMA)

Cuentas para fines especiales

S
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Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz
Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz
Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) (BLNU)

Seguro médico después de la separacion del servicio de las operaciones de
mantenimiento de la paz

14-20923



A/68/5 (Vol. II)

14-20923

Operaciones de mantenimiento de la paz terminadas

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Operacion de las Naciones Unidas en Burundi (ONUB)

Mision de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNAMSIL) y Mision de
Observadores de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNOMSIL)

Administracion de Transicion de las Naciones Unidas en Timor Oriental
(UNTAET) y Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Timor Oriental
(UNMISET)

Misién de Observacion de las Naciones Unidas para el Iraq y Kuwait
(UNIKOM)

Misidn de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina (UNMIBH)
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Tayikistan (MONUT)

Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Haiti (UNSMIH), Mision de
Transicion de las Naciones Unidas en Haiti (UNTMIH) y Mision de Policia
Civil de las Naciones Unidas en Haiti (MIPONUH)

Mision de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINURCA)

Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Angola (MONUA) y
Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en Angola (UNAVEM)

Fuerza de Despliegue Preventivo de las Naciones Unidas (UNPREDEP)

Administracion de Transicion de las Naciones Unidas en Eslavonia Oriental,
Baranja y Srijem Occidental (UNTAES) y Grupo de Apoyo de Policia Civil

Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Liberia (UNOMIL)
Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas (FPNU)

Grupo de Observadores Militares de la Mision de Verificacion de las Naciones
Unidas en Guatemala (MINUGUA)

Misidn de las Naciones Unidas en Haiti (UNMIH)

Misién de Asistencia de las Naciones Unidas para Rwanda (UNAMIR) y
Misién de Observadores de las Naciones Unidas para Uganda y Rwanda
(UNOMUR)

Mision de Observadores de las Naciones Unidas en El Salvador (ONUSAL)
Operacion de las Naciones Unidas en Mozambique (ONUMOZ)

Operacion de las Naciones Unidas en Somalia (ONUSOM)

Equipo de Enlace Militar de las Naciones Unidas en Camboya (UNMLT)
Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en Camboya (APRONUC)

Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el Periodo de Transicion
(GANUPT)

Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas para el Iran y el Iraq
(UNIIMOG)
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24.

25.

26.
27.
28.

29.

Cuenta Especial de la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (FENU)
1956

Cuenta Ad Hoc para la Operaciéon de las Naciones Unidas en el Congo
(ONUC)

Mision de las Naciones Unidas en Etiopia y Eritrea (MINUEE)
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia (UNOMIG)

Mision de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y el Chad
(MINURCAT)

Misidn de las Naciones Unidas en el Sudan (UNMIS)
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Anexo I1

Estado de la aplicacion de las recomendaciones para el
ejercicio economico terminado el 30 de junio de 2012

Opinion del auditor tras la verificacion

Ejercicio  Referencia
economico en A/67/5 Superada por
en que se  (Vol. I1l), En vias de Sin los aconte-

Tema presenté  cap. 11 Aplicada  aplicacién  aplicar cimientos  Total

1. Finanzas — creacion de numerosas obligaciones al 2007/08 parr. 16 1 1
final del ejercicio econémico

2. Seguro médico después de la separacion del servicio  2011/12 parr. 18 1 1
— examen anual de la tasa de descuento de las
hipotesis principales

3. IPSAS — deficiencias en la gestion de los progresos 2011/12 parr. 22 1 1
en la implantacion de las IPSAS en las misiones

4. IPSAS —no hay una clara rendicién de cuentas del 2011/12 parr. 25 1 1
personal directivo superior de las misiones respecto
de la implantacion de las IPSAS

5. Administracion de activos — no hay cuentas 2011/12 parr. 33 1 1
separadas para registrar los costos de cada activo
construido

6.  Administracion de activos — conocimiento 2010/11 parr. 42 a) 1 1
insuficiente del valor de los bienes no fungibles

7. Administracion de activos — conocimiento 2010/11 parr. 42 b) 1 1
insuficiente del valor de los bienes no fungibles

8. Administracion de activos — conocimiento 2010/11 parr. 42 ¢) 1 1
insuficiente del valor de los bienes no fungibles

9.  Administracion de activos — verificacion fisica 2010/11 parr. 47 a) 1 1
insuficiente de los bienes fungibles

10. Administracion de activos — verificacion fisica 2010/11 parr. 47 b) 1 1
insuficiente de los bienes fungibles

11.  Administracion de activos — verificacion fisica 2010/11 parr. 47 ¢) 1 1
insuficiente de los bienes fungibles

12.  Administracion de activos — alto riesgo de que se 2010/11 parr. 52 a) 1 1
pierdan o desperdicien bienes no fungibles “nunca
utilizados”

13.  Administracion de activos — alto riesgo de que se 2010/11 parr. 52 b) 1 1
pierdan o desperdicien bienes no fungibles “nunca
utilizados”

14.  Administracion de activos — alto riesgo de que se 2010/11 parr. 53 1 1
pierdan o desperdicien bienes no fungibles “nunca
utilizados”

15. Administracién de activos — retrasos en el paso a 2011/12 parr. 58 1 1
pérdidas y ganancias y la enajenacion

16.  Administracion de activos — actividades de 2011/12 parr. 62 a) 1 1
enajenacion de activos en las misiones liquidadas

17. Administracién de activos — actividades de 2011/12 parr. 62 b) 1 1
enajenacion de activos en las misiones liquidadas
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Tema

Ejercicio
economico
en que se
presento

Referencia
en A/67/5
(Vol. 1I),
cap. 11

Opinion del auditor tras la verificacion

Superada por
En vias de Sin los aconte-
Aplicada  aplicacion aplicar cimientos

Total

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31
32.

Administracion de activos — deficiencias en la
transferencia de bienes entre las misiones liquidadas
y las receptoras

Administracion de activos — gestion inadecuada de
la enajenacion de los activos en las misiones
liquidadas

Gestion de las adquisiciones y los contratos — falta
de consolidacion de los pedidos de productos iguales
o similares

Gestion de las adquisiciones y los contratos —
proceso de licitacion en las operaciones de
mantenimiento de la paz

Gestion de las adquisiciones y los contratos —
modificaciones de los contratos y aprobacion de los
casos a posteriori

Gestion de las adquisiciones y los contratos — “regla
de los ocho meses”

Gestion de las adquisiciones y los contratos —
gestion de los proveedores — falta de informacion
accesible sobre proveedores y falta de fiabilidad de
la base de datos de proveedores

Gestion de las adquisiciones y los contratos —
deficiencias en la gestion del desempeno de los
proveedores

Gastos de aviacién — niimero poco realista de horas
de vuelo incluidas en la estimacion de gastos de
aviacion

Gastos de aviacion — no se tienen en cuenta los dias
no operacionales para calcular los gastos de flota
garantizados

Gastos de aviacion — utilizacion de una tasa estandar
de uso de combustible poco realista

Gastos de personal — no se tienen debidamente en
cuenta el factor de demora en el despliegue
correspondiente a ejercicios anteriores ni los datos
correspondientes a ejercicios anteriores en la
frecuencia de rotacion de los contingentes

Gastos de personal — no se tienen debidamente en
cuenta el factor de demora en el despliegue
correspondiente a ejercicios anteriores ni los datos
correspondientes a ejercicios anteriores en la
frecuencia de rotacion de los contingentes

Gastos en equipo de propiedad de los contingentes

Gastos en equipo de propiedad de los contingentes

82/259

2011/12

2011/12

2008/09

2011/12

2011/12

2008/09

2011/12

2008/09

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12
2011/12

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

65

68

77

79

83

84

91

93

102

105

111

118 a)

118 b)

121 a)
121 b)

1
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Opinion del auditor tras la verificacion

Ejercicio  Referencia
economico en A/67/5 Superada por
en que se  (Vol. 1), En vias de Sin los aconte-

Tema presento  cap. 11 Aplicada  aplicacion aplicar cimientos Total

33. Gastos de vehiculos — no se tiene suficientemente en  2011/12 parr. 125 1 1
cuenta el numero real de vehiculos ligeros de
pasajeros sobre el terreno al examinar el presupuesto
para vehiculos en la Sede

34. Gastos de construccion — falta de criterios claros 2011/12 parr. 127 a) 1 1
para estimar los costos de los proyectos de
ingenieria civil

35. Gastos de construccion — falta de criterios claros 2011/12 parr. 127 b) 1 1
para estimar los costos de los proyectos de
ingenieria civil

36. Conclusién general sobre la gestion del presupuesto 2010/11 parr. 135 1 1

37. Gestion de los recursos humanos — datos inexactos 2011/12 parr. 138 1 1
en la herramienta HR Insight

38. Gestion de los recursos humanos — elevada tasa de 2011/12 parr. 142 1 1
vacantes de personal civil

39. Gestion del parque automotor — existencia en varias 2010/11 parr. 146 1 1
misiones de vehiculos ligeros de pasajeros por
encima de la dotacion especificada en el Manual

40. Gestion de las raciones — insuficiente control de las 2011/12 parr. 149 a) 1 1
raciones en la UNAMID

41. Gestion de las raciones — insuficiente control de las 2011/12 parr. 149 b) 1 1
raciones en la UNAMID

42. Gestion de las raciones — insuficiente control de las 2011/12 parr. 149 ¢) 1 1
raciones en la UNAMID

43. Gestion de las raciones — deficiencias en la gestion 2011/12 parr. 152 1 1
de las raciones mixtas

44.  Gestion de los viajes — utilizacion de 2011/12 parr. 158 1 1
videoconferencias

45.  Gestion de los viajes — incumplimiento de la politica  2011/12 parr. 163 a) 1 1
de compra anticipada

46. Gestion de los viajes — incumplimiento de la politica  2011/12 parr. 163 b) 1 1
de compra anticipada

47. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el ~ 2011/12 parr. 171 1 1
terreno — observaciones generales y comunes a
varios pilares — no existe un plan de aplicacion
suficientemente detallado

48. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el ~ 2011/12 parr. 177 a) 1 1
terreno — observaciones generales y comunes a
varios pilares — deficiencias en la gobernanza del
proyecto

49. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el ~ 2011/12 parr. 177 b) 1 1

terreno — observaciones generales y comunes a
varios pilares — deficiencias en la gobernanza del
proyecto
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Tema

Ejercicio
economico
en que se
presento

Referencia

Opinion del auditor tras la verificacion

en A/67/5
(Vol. 1I),
cap. 11 Aplicada

Superada por
En vias de Sin los aconte-
aplicacion  aplicar cimientos

Total

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — observaciones generales y comunes a
varios pilares — deficiencias en la gobernanza del
proyecto

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — deficiencias de la evaluacion y la gestion
de los riesgos

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — deficiencias de la evaluacion y la gestion
de los riesgos

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — deficiencias en la gestion de los beneficios

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — deficiencias en la gestion de los beneficios

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el

terreno — deficiencias en la gestion de los beneficios:

analisis costo—beneficio

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el

terreno — deficiencias en la gestion de los beneficios:

deficiencias en relacion con los supuestos ahorros
del Centro de Control

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el

terreno — deficiencias en la gestion de los beneficios:

deficiencias en relacion con los supuestos ahorros
del Centro de Control

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el

terreno — deficiencias en la gestion de los beneficios:

deficiencias en relacion con los supuestos ahorros
del Centro de Control

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el

terreno — deficiencias en la gestion de los beneficios:

deficiencias en relacion con los supuestos ahorros
del Centro de Control

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — deficiencias en la gestion de los costos

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — centros de servicios

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — centros de servicios

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — centros de servicios

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno — pilar financiero: falta de flexibilidad, falta
de consideracion de factores fundamentales, falta de
justificacion de algunas hipotesis presupuestarias y
errores de calculo

84/259

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

2011/12

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

parr.

179

185 a) 1

185 b) 1

188

189

192

195 a) 1

195 b)

195 ¢) 1

195 d) 1

199

202 a) 1

202 b)

202 ¢) 1

212

1
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Opinién del auditor tras la verificacion

Ejercicio  Referencia
economico en A/67/5 Superada por
en que se  (Vol. 1), En vias de Sin los aconte-
Tema presento  cap. 11 Aplicada  aplicacion aplicar cimientos Total
65. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el ~ 2011/12 parr. 219 a) 1 1
terreno — pilar financiero: deficiencias en la
aplicacion del modelo estandarizado de financiacion
66. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el ~ 2011/12 parr. 219 b) 1 1
terreno — pilar financiero: deficiencias en la
aplicacion del modelo estandarizado de financiacion
67. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el =~ 2011/12 parr. 224 a) 1 1
terreno — establecimiento de modulos
68. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el ~ 2011/12 parr. 224 b) 1 1
terreno — establecimiento de modulos
69. Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el ~ 2011/12 parr. 224 ¢) 1 1
terreno — establecimiento de modulos
Total 38 27 1 3 69
Porcentaje del nimero total de recomendaciones 55 40 1 4 100
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Anexo 111

Observaciones, mision por mision

(I1 '1°A) S/89/V
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Observaciones 5 5 5 N 5 S S5 = = ) = > [ QLE S 58 S = S)
Riesgo de que se aplique una politica inadecuada de
existencias a las operaciones de mantenimiento de la paz X
Se debe validar el criterio de valoracion de los bienes
inmuebles para los saldos de apertura de las IPSAS X
Se deben alimentar y depurar mas los datos para asegurar
que sean conformes a las IPSAS X
Se deberian adaptar las orientaciones sobre las IPSAS a
la situacion y las necesidades de la mision X
Falta de provision de activos de largo plazo X
Paso a pérdidas y ganancias y transferencia a otras
misiones de los bienes de las misiones liquidadas
Deficiencias en la gestion de los activos militares de
importancia estratégica
Falta de una estrategia amplia de adquisiciones para
consolidar las necesidades X
Codificacion no estandarizada de mercancias X
Descripcion deficiente de las adquisiciones
Falta de supervision estrecha de la aplicacion del plan de
adquisiciones X
Deficiencias en los llamados a licitacion a los proveedores X
Deficiencias en la gestion de las condiciones de embarque X
Deficiencias en la gestion de los contratos y los proveedores X
Deficiencias en la gestion de la Oficina Regional de
Adquisiciones X
Metodologia incoherente de presupuestacion del
consumo de combustible para generadores X X
No se tuvieron en cuenta los “factores no aceptados” en
la estimacion presupuestaria del equipo de autonomia
logistica de propiedad de los contingentes X X
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Observaciones

Sede

UNMISS

UNISFA

MONUSCO

UNAMID

ONUCI

UNMIL

MINURSO

MINUSTAH

UNMIT

UNFICYP

UNMIK

FNUOS

FPNUL

UNSOA

Mundial de

BLNU/Centro
Servicios

Centro Regional

de Servicios

MINURCAT

UNMIS

Insuficiente consideracion de los factores existentes o
previsibles

Aplicacion no sistematica de hipdtesis presupuestarias
Insuficiente consideracion de las tendencias histéricas

Aclaracion de las funciones y las responsabilidades en el
proceso de examen del presupuesto

Establecimiento de un subcomité directivo en la esfera de
la mision
Redistribuciones frecuentes y generalizadas

Redistribucion solicitada por la Sede para sufragar gastos
no presupuestados

Despliegue del personal civil
Contratacion de personal nacional

Evaluacion y rendicion de cuentas

Proceso de investigacion prolongado

Deficiencias en las dotaciones y la utilizacion de vehiculos
Utilizacion insuficiente de los recursos aéreos

No se ha establecido la reserva estratégica de combustible

Control del combustible con arreglo al modelo de
contrato llave en mano

Deficiencias en el mecanismo de prevencion del fraude
en la gestion del combustible

Deficiencias en la gestion de los proyectos de construccion
Deficiencias en la gestion de los suministros médicos
Equipos que han superado su vida util

Se debe definir claramente el objetivo final de cada uno
de los pilares de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno

Se debe revisar y actualizar el plan de ejecucion del
proyecto de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno

ke
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Observaciones

Centro Regional

Sede
UNMISS
UNISFA
MONUSCO
UNAMID
ONUCI
UNMIL
MINURSO
MINUSTAH
UNMIT
UNFICYP
UNMIK
FNUOS
FPNUL
UNSOA
BLNU/Centro
Mundial de
Servicios

de Servicios
MINURCAT
UNMIS

(I1 10A) S/89/V

Es necesario establecer un enfoque sistematico en el que
puedan basarse las misiones para aplicar instrumentos y
principios de la estrategia global de apoyo a las
actividades sobre el terreno

La gobernanza del proyecto de establecimiento de
modulos tiene que funcionar mas sélidamente

Es necesario aclarar el alcance de las actividades y la
autoridad en materia de vuelos estratégicos entre el Centro
Regional de Servicios y el Centro Mundial de Servicios

El Comité Directivo del Centro Regional de Servicios
tiene que funcionar de manera mas solida

No hay instrucciones claras sobre la estrategia de
comunicacion

Deficiencias en la gestion del desempefio de la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno

Insuficiente presentacion de informes en relacion con los
indicadores clave del desempefio determinados y
presentacion de informacion incompleta sobre el
desempeiio de algunas funciones

Deficiencias en la gestion de los beneficios de la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno

Deficiencias en la gestion de los costos de la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno

Transferencia de funciones y puestos de las misiones
clientes al Centro Regional de Servicios

Planificacion y arreglos para la transferencia de funciones
Prestacion de servicios en el Centro Regional de Servicios

Se debe integrar mas la tramitacion del subsidio de
educacion

No se esta desempefando la funcion prevista de la
capacitacion de civiles antes del despliegue en el Centro
Regional de Servicios

Bajo factor de pasajeros/carga de las aeronaves
sometidas a la autoridad del Centro de Control Integrado
de Transporte y Circulacion

>
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Observaciones

Centro Regional

Sede
UNMISS
UNISFA
MONUSCO
UNAMID
ONUCI
UNMIL
MINURSO
MINUSTAH
UNMIT
UNFICYP
UNMIK
FNUOS
FPNUL
UNSOA
BLNU/Centro
Mundial de
Servicios

de Servicios
MINURCAT
UNMIS

Proyeccion poco realista del nimero de aeronaves en el
modelo revisado

Todavia se tiene que establecer en la MINUSMA el comité
directivo de gestion de los recursos u otro mecanismo
similar, lo que no se ajusta a la recomendacion de la Junta

Falta de planificacion del proyecto de establecimiento de
modulos

Retrasos considerables en la elaboracion de la
descripcion de los trabajos para la capacidad de apoyo

Deficiencias en la administracion del proyecto de gestion
de la cadena de suministro

No se desempeia suficientemente la funcion de
planificacion de las adquisiciones mundiales

El hecho de que no se presenten los planes de adquisicion
junto con las solicitudes presupuestarias puede repercutir
negativamente en la eficacia de la evaluacion de las
necesidades

Falta de orientaciones claras para la formulacion, el
examen y la supervision del plan de adquisiciones

Falta de una gestion centralizada de los activos a nivel
mundial

Falta de normas uniformes y especificas para la
aprobacion de las adquisiciones

Acuerdos insuficientes para asegurar la adopcion del
concepto de gestion mundial de los activos por parte de las
misiones

No hay acuerdos adecuados para la aplicacion de la
politica en la Sede

(I ‘19A) S/89/V




A/68/5 (Vol. IT)

Anexo IV

90/259

Cinco elementos clave para el éxito del diseiio, la puesta
en marcha y la gestion de proyectos

Elementos clave

Criterios

Objetivo

Gobernanza

Gestion del
proyecto

Gestion de los
beneficios

Gestion de los costos

LEl objetivo final de todos los pilares esta claramente definido de manera
detallada y se comunica adecuadamente a las partes interesadas y estas lo
comprenden?

(Cuenta la Organizacion con un plan de ejecucion detallado y amplio
para materializar el objetivo final?

(Existen mecanismos de gobernanza y rendicion de cuentas eficaces para
el proyecto?

(Existen mecanismos eficaces para gestionar la transformacion
institucional?

(La gobernanza del proyecto funciona adecuadamente en lo relativo al
debate y la toma de decisiones sobre cuestiones importantes?

(Los mecanismos de gobernanza facilitan la toma de decisiones
transparentes y eficaces?

(Se cumplen adecuadamente las decisiones de los drganos rectores?

(La Organizacion supervisa y gestiona la ejecucion del proyecto de
manera eficaz en relacion con un calendario y un plan de ejecucion claros
del proyecto?

(Podrian los 6rganos rectores y otras partes interesadas hacer suyo el
concepto del proyecto y comprometerse suficientemente con su
ejecucion?

;Se han identificado los riesgos a tiempo y se han abordado
adecuadamente durante la ejecucion del proyecto?

(Existe un marco eficaz de gestion de la actuacion profesional en el que
se especifiquen claramente los medios para medir y valorar la ejecucion
del proyecto e informar al respecto?

(Existe una estrategia sélida de obtencion de beneficios en la que se
indiquen los beneficios y las subdivisiones de estos que se pretende
alcanzar, el calendario y la persona encargada de la obtencion de los
beneficios y de rendir cuentas al respecto?

;Se pueden justificar adecuadamente los beneficios previstos?

(Se tienen en cuenta todos los costos en el analisis de la relacion costo-
beneficio?

(Se pueden documentar adecuadamente y acreditar plenamente los
beneficios comunicados?

. Se prevén y reflejan debidamente los costos del proyecto y se informa de
ellos correctamente?
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Anexo V
Desempeiio en materia de tramitacion de reclamaciones en
relacion con los indicadores clave del desempefio con arreglo
a los informes mensuales del Centro Regional de Servicios
correspondientes al ejercicio economico 2012/13
Volumen de reclamaciones F10 tramitadas
Basede  Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero  Febrero Marzo Abril  Mayo Junio
Plazo de pago referencia 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Pagado en un
plazo de 28 dias o
menos 546 117 238 283 123 435 448 389 487 383 276 300 428
Pagado en un
plazo de 29 a 40
dias 134 3 - 91 283 1 - 1 - 4 - - -
Pagado en un
plazo superior a
40 dias 12 - 1 - - - 4 2 2 1 - - -
Total 692 120 239 374 406 436 452 392 489 388 276 300 428
Situacion de las reclamaciones electronicas F10 pendientes al 7 de agosto de 2013
Devuelto al
Devuelto Devuelto Oficial de la
Pendiente de Pendiente de al Oficial de al Oficial Dependencia
la accion del  Pendiente de  la accion del Aprobacion de Certificador de Pagos
Oficial de la accion Oficial de la Pagos para que para que para que
Aprobacion del Oficial ~ Dependencia proporcione proporcione proporcione
de Pagos Certificador de Pagos aclaraciones aclaraciones aclaraciones Total
BINUCA 1 1 1 4 7
Solo gastos (excluidos los
viajes) 1 1 2
Viajes de la mision 1 1 2
PT8 3 3
BNUB 1 1 2
Viajes de la misién 1 1 2
MONUSCO 202 1 1163 5 2 312 1685
Solo gastos (excluidos los
viajes) 31 1 478 5 2 71 588
Viajes de la mision 165 656 213 1034
PTS8 6 29 28 63
UNAMID 179 52 894 12 1 405 1543
Solo gastos (excluidos los
viajes) 2 41 274 5 1 133 456
Viajes de la mision 162 11 594 7 242 1016
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Devuelto al

Devuelto Devuelto Oficial de la

Pendiente de Pendiente de al Oficial de al Oficial Dependencia

la accion del  Pendiente de  la accion del Aprobacion de Certificador de Pagos

Oficial de la accion Oficial de la Pagos para que para que para que

Aprobacion del Oficial ~ Dependencia proporcione proporcione proporcione
de Pagos Certificador de Pagos aclaraciones aclaraciones aclaraciones Total
PT8 15 26 30 71
UNMISS 223 3 582 21 1 284 1114

Solo gastos (excluidos los
viajes) 1 35 3 1 20 60
Viajes de la mision 201 3 511 18 229 962
PTS8 21 36 35 92
Total 606 57 2 640 38 4 1006 4 351
14-20923
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Anexo VI

Resumen de los informes de las misiones de mantenimiento de la paz sobre
los casos de fraude y presunto fraude correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013

Mision

Niimero
de casos

Monto

Descripcion (dolares EE.UU.)

Medidas adoptadas

Observaciones

BINUB

BLNU (Centro
Mundial de
Servicios)
FNUOS
FPNUL
MINURSO

MINUSMA

MINUSTAH

Presentacion de curriculos fraudulentos por -
parte de candidatos durante la contratacion
para la Organizacion

Presentacion fraudulenta de una 4 000,00
reclamacion F10 por un voluntario de las

Naciones Unidas

No se dispone
de datos

Recepcion fraudulenta de dietas por
contratistas terceros correspondientes a
periodos en los que no estaban prestando
servicios

No se dispone
de datos

Robo y extorsion por un funcionario local

No se dispone
de datos

Consumo irregular de combustible por
repartidores locales

La investigacion de la OSSI
concluy6 que la informacion
presentada era precisa y fidedigna.
Se ha cerrado el caso

El caso esta pendiente de las
medidas que adopte el Programa de
Voluntarios de las Naciones
Unidas de Bonn

No se demostraron los hechos

Se puso fin al contrato

El caso esta pendiente

No se recibiod respuesta de la
mision

La mision confirmé que no se habia
producido ningtn caso en 2012/13

La mision confirmé que no se habia
producido ningtn caso en 2012/13

La mision confirmé que no se habia
producido ningtn caso en 2012/13

La mision confirmé que no se habia
producido ningln caso en 2012/13

La misién confirmé que no se habia
producido ningln caso en 2012/13

(I ‘19A) S/89/V
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Niimero Monto
Mision de casos  Descripcion (dolares EE.UU.)  Medidas adoptadas Observaciones
1 Soborno por la aceptacion de pagos del No se dispone Se ha excluido a cuatro contratistas  Entre 600 y 845 dodlares por cada
personal nacional y contratistas de datos particulares de la contratacion y la  contratista particular nombrado y
particulares a cambio de empleo en la mision ha elaborado y aplicado 362 dolares al mes hasta la
misioén procedimientos operativos estaindar  finalizacion del contrato. Este caso
para atender esas necesidades corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de julio de
2010 y el 30 de junio de 2011 y no
se notifico anteriormente
1 Uso indebido de bienes de las Naciones No se dispone No se demostraron los hechos Este caso corresponde al periodo
Unidas de datos comprendido entre el 1 de julio de
2011 y el 30 de junio de 2012 y no
se notifico anteriormente
1 Reclamaciones de seguro fraudulentas por No se dispone Se despidio a los siete funcionarios  Este caso corresponde al periodo
parte de siete funcionarios de datos comprendido entre el 1 de julio de
2011 y el 30 de junio de 2012 y no
se notifico anteriormente
1 Uso fraudulento del codigo de acceso del 231,55 El Director de Apoyo a la Mision
teléfono de otro funcionario reprendié al funcionario
MONUSCO 1 Intento de una persona no identificada de  No se dispone Se esta investigando si existe
embarcar en un vuelo de la MONUSCO de datos alguna responsabilidad del
con un formulario valido de movimientos personal de la MONUSCO
de personal de las Naciones Unidas
expedido a un civil
1 Presentacion de facturas de hotel No se dispone La Junta de Investigacion
fraudulentas por efectivos de los de datos determiné que se debian
contingentes militares reembolsar los gastos reales.
Mayor hincapié en la inspeccion de
las facturas y la capacitacion
1 Presentacion de facturas de hotel No se dispone En proceso de investigacion.
fraudulentas por efectivos de los de datos Mayor hincapié en la inspeccion de
contingentes militares las facturas y la capacitacion
1 Presentacion de facturas de hotel No se dispone Se solicito a la mision permanente
fraudulentas por efectivos de los de datos pertinente que adoptara medidas.
contingentes militares Mayor hincapié en la inspeccion de
las facturas y la capacitacion
1 Funcionarios utilizaron los teléfonos 50 674,71 Se tomaron medidas para que los

satelitales de la mision para realizar
llamadas internacionales

funcionarios reembolsaran el
importe defraudado y se aplicaron
medidas de control interno

(I1 '1°A) S/89/V
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Niimero

Mision de casos

Descripcion

Monto
(dolares EE.UU.)

Medidas adoptadas

Observaciones

ONUCI -

UNAMID 1

UNFICYP -

Solicitud de reembolso fraudulenta por un
asesor policial en concepto de servicios de
seguridad en su alojamiento particular

Solicitud de reembolso fraudulenta por un
funcionario en concepto de servicios de
seguridad en su alojamiento particular

Aprobacion fraudulenta por un funcionario
de sus propias solicitudes de viaje

Presentacion fraudulenta de una solicitud
de pago de dietas por un asesor policial

Solicitud fraudulenta de prestacion por
familiares a cargo

Uso fraudulento del codigo de acceso del
teléfono de otro funcionario por parte de
un efectivo de los contingentes militares

Solicitud fraudulenta de prestacion por
familiares a cargo

Uso fraudulento del codigo de acceso del
teléfono de un efectivo de los contingentes
militares por un asesor policial

Solicitud de reembolso fraudulenta de un
efectivo de los contingentes militares

No se dispone
de datos

No se dispone
de datos

No se dispone
de datos

No se dispone
de datos

1 561,00

1 200,00

446,00

200,34

2 700,00

La Dependencia de Conducta y
Disciplina esta examinando el caso

Se esta investigando el caso

La Dependencia de Conducta y
Disciplina estd examinando el caso

Se esta investigando el caso

Se inform¢ al pais que aporto el
contingente en cuestion y la mision
esté a la espera de que se la
informe de las medidas adoptadas

El caso esta pendiente de las
medidas que adopte la OSSI

Se informo al pais que aporto las
fuerzas de policia en cuestion y la
mision esta a la espera de que se la
informe de las medidas adoptadas

Se inform¢ al pais que aporto el
contingente en cuestion y la mision
esta a la espera de que se la
informe de las medidas adoptadas

La mision confirm6 que no se habia
producido ningtn caso en 2012/13

El importe es mensual. Este caso
corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de julio de
2010 y el 30 de junio de 2011 y no
se notifico anteriormente

Este caso corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de julio de
2010 y el 30 de junio de 2011 y no
se notifico anteriormente

El importe es mensual. Este caso
corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de julio de
2010 y el 30 de junio de 2011 y no
se notifico anteriormente

Este caso corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de julio de
2010 y el 30 de junio de 2011 y no
se notifico anteriormente

Se recuperd la totalidad del
importe. Este caso corresponde al
periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2010 y el 30 de junio de
2011 y no se notifico anteriormente

La mision confirmé que no se habia
producido ningun caso en 2012/13

(I ‘19A) S/89/V
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Niimero Monto
Mision de casos  Descripcion (dolares EE.UU.)  Medidas adoptadas Observaciones
UNISFA — Robo de combustible de un vehiculo de las - Se recuperd y se devolvio a la
Naciones Unidas Seccién de Transporte de la
UNISFA. Se recomendd que se
transmitiera el caso al Equipo de
Conducta y Disciplina para que lo
examinara y confirmara las
sanciones administrativas
UNMIK - - La mision confirmé que no se habia
producido ningun caso en 2012/13
UNMIL 1 Solicitud de reembolso fraudulenta por 20 280,00 Los observadores militares ya se
ocho observadores militares en concepto marcharon y el caso se transmitio a
de servicios de seguridad en sus la mision para que tramitara la
alojamientos particulares recuperacion del importe
UNMISS 1 Malversacion de efectivo por un 266,00 La UNMISS recomendd que se 790 libras sursudanesas
funcionario nacional en relacion con el dedujera el monto malversado del
sueldo de un contratista particular sueldo del funcionario y transmitio
el caso al Departamento de Apoyo
a las Actividades sobre el Terreno
para que lo examinara y adoptara
las medidas oportunas
1 Presentacion de solicitudes fraudulentas de — La misiéon ayudara al nuevo No se demostraron los hechos
prestaciones por familiares a cargo por un funcionario a comprender y
funcionario internacional atenerse a la instruccion
administrativa pertinente
1 Reclamacion de sueldo fraudulenta 87,00 Se esta investigando el caso
UNSOA 1 Solicitud fraudulenta de subsidio de No se dispone  Se sigue investigando el caso. Aun
educacion de datos no se ha determinado el importe
Total 29 81 646,60
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Certificacion de los estados financieros

1. Los estados financieros de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz correspondientes al periodo de 12 meses comprendido
entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013 se han preparado de
conformidad con la regla 106.1 de la Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas.

2. En las notas a los estados financieros figura un resumen de las principales
normas de contabilidad aplicadas en la preparacion de esos estados. Las notas
proporcionan informacién y aclaraciones adicionales sobre las actividades
financieras relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz realizadas
por la Organizacion durante el periodo al que corresponden esos estados, respecto
de los cuales el Secretario General tiene responsabilidad administrativa.

3.  Certifico que los estados financieros adjuntos de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, que llevan los nimeros, I a LII,
son correctos.

(Firmado) Maria Eugenia Casar
Subsecretaria General, Contralora

30 de septiembre de 2013
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Informe financiero sobre las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz correspondiente
al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30
de junio de 2013

Introduccion

1. El Secretario General tiene el honor de presentar su informe financiero sobre
las cuentas de las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la
paz correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de
junio de 2013. En el presente informe se incluyen los principales resultados
financieros del periodo que finalizo6 el 30 de junio de 2013.

Sinopsis de la situacion financiera

2.  En el cuadro IV.1 figura una sinopsis de la situacion financiera de las
operaciones de mantenimiento de la paz.

Cuadro IV.1

Principales datos financieros
(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Porcentaje
de aumento

2011/12 2012/13 (disminucion)
Cuotas totales 7 923,2 7 257,9 8.4)
Cuotas impagadas”
Misiones en curso 792,5 822,1 3,7
Misiones terminadas 592,6 544.8 8,1
Total de cuotas impagadas 1385,1 1366,9 1,3)
Total de gastos 7 544,2 7273,1 3,6)
Liquidez: efectivo disponible en relaciéon
con el pasivo’
Misiones en curso (588,2) (600,4) 2,1)
Misiones terminadas (114,2) (85,2) 25,4

“ Los datos de 2011/12 reflejan la reclasificacion de la UNMIS como mision terminada.

3.  Las cuotas correspondientes al ejercicio econémico 2012/13 disminuyeron en
un 8,4% y los gastos se redujeron en un 3,6%. En las misiones en curso, las cuotas
impagadas aumentaron en un 3,7% y la liquidez se redujo en un 2,1%. En las
misiones terminadas, las cuotas impagadas disminuyeron en un 8,1% y la liquidez
aumento en un 25,4%.
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Cuotas

4. Las cuotas totales disminuyeron en un 8,4% (665,3 millones de doélares), al
pasar de 7.923,2 millones de ddlares en el ejercicio anterior a 7.257,9 millones en el
ejercicio en curso. La disminucion se debio a la reduccion general del presupuesto
para operaciones de mantenimiento de la paz en 2012/13. La reduccion de las cuotas
en 2012/13 se compenso6 en parte por los aumentos en la UNSOA, la UNISFA, la
UNMISS y la MINUSMA, establecida recientemente (véase el cuadro 1V.2).

Cuadro 1V.2

Cuotas
(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Porcentaje
de aumento

Mision 2011/12 2012/13 (disminucion)
UNFICYP 34,5 32,3 (6,4)
FNUOS 53,8 55,5 3,2
FPNUL 580,3 546.,9 (5,8)
MINURSO 65,4 60,8 (7,0)
UNMIK 47.8 50,7 6,1
MONUSCO 1577,1 1402,3 (11,1)
UNMIL 559,1 518,1 (7,3)
ONUCI 743.5 600,1 (19,3)
MINUSTAH 8443 676,7 (19,9)
UNMIS 168,4 - (100,0)
UNMIT 208,6 108,4 (48,0)
UNAMID 17973 1511,9 (15,9)
UNSOA 3455 456,0 32,0
UNISFA 175,5 269,2 53,4
UNMISS 722,1 876,1 21,3
UNSMIS - 17,6 Insignificante
MINUSMA - 75,3 Insignificante

Total 7 923,2 7 257,9 (8,4)

5. Encel grafico IV.1 se muestra la tendencia de las cuotas de las operaciones para
el mantenimiento de la paz en 2012/13 y los cuatro ejercicios anteriores.
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Grafico IV.1
Cuotas de las operaciones de las Naciones Unidas para

el mantenimiento de la paz
(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Estado de las cuotas impagadas

6. Las cuotas impagadas correspondientes a las misiones de mantenimiento de la
paz en curso aumentaron en un 3,7%, al pasar de 792,5 millones de dolares al cierre
del ejercicio economico 2011/12 a 822,1 millones de dolares al cierre del ejercicio
econdémico 2012/13. Las cuotas impagadas para las misiones terminadas, grupo al
que paso a pertenecer la UNMIS, disminuyeron en un 8,1%, pasando de 592,6 a
544,8 millones de dodlares en el mismo periodo. El nivel general de las cuotas
impagadas disminuy6 en un 1,3%, al pasar de 1.385,1 a 1.366,9 millones de ddlares.

7. En el grafico IV.2 se muestra la tendencia de las cuotas impagadas
correspondientes a las operaciones para el mantenimiento de la paz en el ejercicio
econdémico 2012/13 y los cuatro ejercicios precedentes.

Grafico IV.2
Cuotas impagadas correspondientes a las operaciones de las

Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz
(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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8. En el cuadro IV.3 se muestra el estado de las cuotas impagadas para cada una
de las operaciones de mantenimiento de la paz al cierre del ejercicio econémico
actual y en los cuatro ejercicios precedentes.

Cuadro IV.3
Cuotas impagadas

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

30 de junio 30 de junio  30dejunio 30 dejunio 30 de junio

Mision de 2009 de 2010 de 2011 de 2012 de 2013
Misiones en curso’
UNFICYP 15,6 13,2 15,7 14,6 15,8
FNUOS 14,5 11,4 13,9 14,0 23,6
FPNUL 33,1 28,0 35,7 39,4 33,6
MINURSO 48,2 48,9 49,5 50,8 46,8
UNMIK 53,2 44,1 36,1 36,6 34,1
MONUSCO 165,3 177,5 188,1 156,4 81,2
UNMIL 50,8 32,5 51,9 41,2 29,9
ONUCI 34,6 46,9 48,9 130,3 38,7
MINUSTAH 100,4 157,7 84,6 74,9 107,8
UNMIT 11,3 12,1 29,5 15,5 10,7
UNAMID 126,1 120,6 161,5 92,7 91,2
UNSOA 57,4 18,4 22,1 52,3 116,5
UNISFA - - - 29,1 51,4
UNMISS - - - 44,7 48,4
UNSMIS - - - - 17,6
MINUSMA - - - - 74,8
BLNU - Existencias para
el despliegue estratégico 13,6 13,6 - - -

Subtotal 724,1 724,9 737,5 792,5 822,1
Misiones terminadas’
UNMIS 85,8 102,8 183,0 49,9 10,8
MINURCAT 136,1 79,4 453 4,0 2,9
UNOMIG 8,0 5,1 49 4.4 3,8
MINUEE 13,5 2,6 2,0 0,2 0,1
ONUB 1,0 0,9 0,8 0,8 0,1
UNAMSIL/UNOMSIL 2,1 0,8 0,8 0,7 0,7
UNMISET 29,1 28,9 28,8 27,4 27,3
UNIKOM 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
UNMIBH 34,1 34,1 34,0 34,0 34,0
UNSMIH/UNTMIH/MIPONUH 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4
MINURCA 35,6 35,6 35,6 35,5 35,5
MONUA/UNAVEM 35,0 34,9 349 34,9 34,9
UNPREDEP 1,3 1,2 1,3 1,2 1,2
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30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio 30 de junio

Mision de 2009 de 2010 de 2011 de 2012 de 2013
UNTAES 8,8 8,8 8,7 8,7 8,7
UNOMIL - - - - -
FPNU 142,4 142,2 142,2 137,8 131,7
MINUGUA 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
UNMIH - - - - -
UNAMIR/UNOMUR 13 13 1.4 13 1,3
ONUSAL 0,3 0,3 0,3 03 0,3
ONUMOZ 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
ONUSOM 57,9 57,9 57,9 57,8 57,8
APRONUC 40,5 40,5 40,5 40,5 40,4
FENU (1956) 42,6 42,6 42,6 42,6 42,7
ONUC 73,9 73,9 73,9 73,9 73,9
Subtotal 786,0 730,5 775,6 592,6 544,8
Total 1510,1 1455,4 1513,1 1385,1 1366,9

¢ Clasificacion de misiones en curso y terminadas al 30 de junio de 2013; los ejercicios
anteriores se han reclasificado segiin corresponde.

9. En el cuadro IV.4 se presenta la antigiiedad de las cuotas impagadas. En
comparacioén con el ejercicio anterior, mejoraron las cuotas pendientes de pago
desde hace mucho tiempo. Las cuotas pendientes de pago desde hace mas de un afio
y mas de dos afios se redujeron en un 38,7% y un 2,7%, respectivamente.

Cuadro IV.4
Antigiiedad de las cuotas impagadas

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Porcentaje

30 de junio 30 de junio de aumento

Antigiiedad de 2012 de 2013 (disminucion)
Menos de un afio 603,8 666,9 10,5
De uno a dos aflos 167,1 102,4 (38,7)
Mais de dos afos 614,2 597,6 (2,7)
Total 1385,1 1366,9 (1,3)

Gastos

10. El total de gastos en el ejercicio actual disminuy6 en un 3,6%, al pasar de
7.544,2 a 7.273,1 millones de dodlares, conforme a la tendencia decreciente del
presupuesto para operaciones de mantenimiento de la paz y las cuotas. Los
aumentos en la FNUOS, la UNSOA, la UNISFA, la UNMISS, la MINUSMA y la
BLNU se compensaron por las disminuciones en todas las demas misiones.
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Cuadro IV.5
Gastos

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Porcentaje
de aumento

Mision 2011/12 2012/13 (disminucion)
UNFICYP 57,6 55,1 4,3)
FNUOS 48,2 53,5 110,0
FPNUL 5453 524,0 3,9
MINURSO 62,1 59,0 (5,0)
UNMIK 46,6 447 4,1)
MONUSCO 1382,3 13448 2,7)
UNMIL 523,0 496,5 (5,1
ONUCI 625,1 573,44 (8,3)
MINUSTAH 739,8 629,2 (14,9)
UNMIS 134,0 - (100,0)
UNMIT 192,3 101,6 (47,2)
UNAMID 1615,8 1415,7 (12,4)
UNSOA 287,7 412,6 43,4
UNISFA 161,1 257,8 60,0
UNMISS 721,1 838.,4 16,3
UNSMIS 17,6 6,5 (63,1)
MINUSMA - 82,0 Insignificante
BLNU — Existencias para el despliegue
estratégico 22,8 24,5 7,5
BLNU - Otras actividades 64,3 68,6 6,7
Cuenta de apoyo 344,8 329,7 (4,4)
Subtotal 7 591,5 7 317,6 3,6)
Eliminacion de partidas entre misiones” (47,3) (44,5) (5,9)
Total 7 544,2 7273,1 3.6)

“ Representa la reposicion de las existencias para el despliegue estratégico en las misiones de

mantenimiento de la paz y la BLNU.

11. En el grafico IV.3 se muestra la tendencia del gasto total para todas las
operaciones de mantenimiento de la paz en 2012/13 y los cuatro ejercicios

precedentes.
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Grafico IV.3
Gastos de las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento
de la paz

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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F. Liquidez: efectivo disponible en relacion con el pasivo

1. Misiones en curso

12.  En el cuadro IV.6 se indica en forma resumida, respecto de cada mision de
mantenimiento de la paz en curso, el efectivo disponible y el pasivo como medida
de liquidez al 30 de junio de 2013, y se comparan las cifras con las del 30 de junio
de 2012.

Cuadro IV.6
Efectivo disponible en relacion con el pasivo al 30 de junio de 2013:
misiones en curso

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Exceso/
(insuficiencia)
Efectivo 30 de junio Exceso/
disponible® Pasivo® de 2013 (insuficiencia)
30 de junio
Misién (1) 2) (1)-(2) de 2012
UNFICYP 18,3 22,1 3,8) (6,4)
FNUOS 13,3 16,7 (3.4) 5.4
FPNUL 226,7 195,9 30,8 7,2
MINURSO 3,9 22,3 (18,4) (27,7)
UNMIK 5.3 33,0 (27,7) (40,8)
MONUSCO 302,5 377,5 (75,0) 97,2)
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Exceso/

(insuficiencia)
Efectivo 30 de junio Exceso/
disponible® Pasivo® de 2013 (insuficiencia)
30 de junio
Misién (1) (2) (1)-(2) de 2012
UNMIL 53,0 80,9 27,9) (57,3)
ONUCI 89,9 126,3 (36,4) (126,8)
MINUSTAH 90,8 174,5 (83,7) (41,0)
UNMIT 5,0 6,4 (1,4) (25,7)
UNAMID 331,7 378.8 47,1) 2,3)
UNSOA 69,7 172,1 (102,4) (44,7)
UNISFA 449 90,2 (45,3) (18,1)
UNMISS 142,4 194,8 (52,4) (93.9)
UNSMIS 0,1 24,2 (24.1) (18,9)

MINUSMA - 82,2 (82,2) -

Total 1397,5 1997,9 (600,4) (588,2)

“ Suma de los depositos a la vista y a plazo y la cuenta mancomunada.
? Representa el pasivo total y excluye las obligaciones por terminacién del servicio.

13.  En relacion con las misiones de mantenimiento de la paz en curso, en el cuadro
IV.6 se muestra un déficit total de caja al 30 de junio de 2013 superior al del
ejercicio precedente, debido principalmente a que se recibieron menos cuotas y a la
puesta en marcha de la MINUSMA con arreglo a la autorizacién para contraer
compromisos de gastos. Tres misiones en curso (MINURSO, UNMIK y UNSMIS)
tuvieron que obtener fondos en préstamo de misiones terminadas durante 2012/13
para sufragar sus necesidades operacionales inmediatas (véase el cuadro I'V.9).

14.  En el cuadro IV.7 se muestra el estado al 30 de junio de 2013 de los pagos
efectuados en concepto de contingentes, unidades de policia constituidas y equipo
de propiedad de los contingentes y se indica el periodo a que corresponden los
pagos. Los pagos en concepto de contingentes y unidades de policia constituidas
estaban al dia en tres misiones (hasta mayo o junio de 2013), mientras que en el
ejercicio lo estaban en nueve misiones. El deterioro de la liquidez sefialado en el
parrafo anterior hizo que se ralentizaran los pagos en concepto de contingentes y
unidades de policia constituidas. Los pagos en concepto de equipo de propiedad de
los contingentes estaban al dia en 10 misiones (hasta marzo de 2013).
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Cuadro 1V.7

Estado de los pagos en concepto de contingentes, unidades de
policia constituidas y equipo de propiedad de los contingentes
al 30 de junio de 2013

Pagos por contingentes y unidades de

Pagos por equipo de propiedad de

Misién policia constituidas efectuados hasta los contingentes efectuados hasta
UNFICYP Junio de 2012 Junio de 2010
FNUOS Mayo de 2013 Marzo de 2013
FPNUL Mayo de 2013 Marzo de 2013
MINURSO Febrero de 2011 Diciembre de 2010
UNMIK No se aplica No se aplica
MONUSCO Junio de 2013 Marzo de 2013
UNMIL Abril de 2013 Marzo de 2013
UNOCI Abril de 2013 Marzo de 2013
MINUSTAH Abril de 2013 Marzo de 2013
UNAMID Abril de 2013 Marzo de 2013
UNSOA No se aplica Marzo de 2013
UNISFA Abril de 2013 Marzo de 2013
UNMISS Febrero de 2013 Marzo de 2013
UNSMIS No se aplica No se aplica
MINUSMA No se aplica No se aplica

Misiones terminadas

15. En el cuadro IV.8 se indica en forma resumida el efectivo disponible y el
pasivo total de las misiones terminadas con superavit y con déficit de caja. Al 30 de
junio de 2013, el superavit total de caja ascendia a 92,7 millones de ddlares y el
déficit total de caja era de 177,9 millones de dolares. El aumento de la liquidez de
las misiones terminadas con superavit de caja del 30 de junio de 2012 al 30 de junio
de 2013 se debid a la inclusion de la UNMIS en ese grupo y al reembolso de los
préstamos de las misiones en curso.
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Cuadro IV.8

Efectivo disponible en relacion con el pasivo al 30 de junio de 2013:

misiones terminadas

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Exceso/
(insuficiencia)
Efectivo 30 de junio Exceso/
disponible® Pasivo® de 2013 (inb;t%iejr_t;:;z
Misién (1) 2) (D)-(2) de 2012
Misiones con superavit de caja
UNMIS® 56,4 43,1 13,3 4,0
MINURCAT 108,0 75,8 32,2 29,5
UNOMIG 2,2 1,7 0,5 1,4
MINUEE 3,6 1,7 1,9 1,9
ONUB 2,6 1,3 1,3 0,6
UNAMSIL/UNOMSIL 10,1 9,3 0,8 0,7
UNMISET 3,9 2,2 1,7 1,6
UNIKOM 1,3 1,2 0,1 0,1
UNMIBH 5,2 4,6 0,6 0,5
MONUT 1,1 1,0 0,1 0,1
MONUA/UNAVEM 15,0 5,5 9,5 6,4
UNPREDEP 6,6 6,2 0,4 0,3
UNTAES 5,4 5,0 0,4 0,4
UNOMIL 1,9 1,7 0,2 0,2
FPNU 55,3 47,41 7,9 8.8
UNMIH 42,8 32,2 10,6 1,8
UNAMIR/UNOMUR 16,3 5,9 10,4 4,1
ONUSAL 1,5 1,3 0,2 0,2
ONUMOZ 0,4 0,3 0,1 0,1
UNMLT - - - -
GANUPT 2,4 2,1 0,3 0,3
UNIIMOG 1,9 1,7 0,2 0,1
Subtotal 343,9 251,2 92,7 63,1
Misiones con déficit de caja
UNSMIH/UNTMIH/MIPONUH 0,2 7,5 (7,3) (7,3)
MINURCA 0,1 23,9 (23,8) (23,8)
MINUGUA - 0,1 0,1) 0,1)
ONUSOM 0,1 15,6 (15,5) (15,5)
UNTAC - 40,1 (40,1) (40,1)
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Exceso/

(insuficiencia)
Efectivo 30 de junio ) E.x"ef"/
disponible® Pasivo® de 2013 (insuficiencia)
30 de junio
Misién (1) (2) (1)-(2) de 2012
FENU (1956) . 442 (44,2) (43,7)
ONUC - 46,9 (46.9) (46,8)
Subtotal 0,4 178,3 (177,9) (177,3)
Total 3443 429,5 (85,2) (114,2)

“ Suma de los depositos a la vista y a plazo y la cuenta mancomunada.
b Representa el pasivo total y excluye las obligaciones por terminacion del servicio.
¢ Reclasificada como mision terminada en 2012/13.

¢ No incluye créditos diferidos de 127,4 millones de dolares, que corresponden a gastos

reembolsables por los Estados Miembros.

16.

Las misiones terminadas con superavit de caja siguieron siendo la fuente de

fondos para hacer préstamos a las misiones de mantenimiento de la paz en curso. En
el ejercicio actual, se prestaron 34 millones de dolares de dos misiones terminadas
(31 millones de dolares de la FPNU y 3 millones de dolares de la MONUA) a tres
misiones en curso (18 millones de doélares a la MINURSO, 13 millones de dolares a
la UNMIK y 3 millones de doélares a la UNSMIS). El saldo de los préstamos
pendientes de reembolso al 30 de junio de 2013 ascendia a 51,8 millones de dolares.
La suma comparable al 30 de junio de 2012 era de 61,8 millones de dolares. Los
detalles de esos préstamos y de su reembolso figuran en el cuadro I'V.9.

Cuadro IV.9

Préstamos de misiones terminadas

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Saldo de Saldo de

apertura, cierre,

1 de julio Monto del Monto 30 de junio
A De de 2012  préstamo reembolsado de 2013 Mes del préstamo Mes del reembolso
MINURCA  UNMIH 3,2 - - 3,2  Agosto de 1999
MINURCA FPNU 0,3 — - 0,3 Agosto de 1999
UNSMIH UNMIH 7,4 - - 7,4 Agosto de 1999
MINURSO FPNU 4,0 — 4,0 — Noviembre de 2011  Agosto de 2012
MINURSO FPNU 6,5 — 6,5 — Febrero de 2012 Agosto/octubre 2012
MINURSO UNAMIR 6,0 - 6,0 - Junio de 2012 Octubre de 2012
MINURSO  FPNU 3,5 3,5 - Julio de 2012 Enero de 2013
MINURSO FPNU 5,5 1,5 4,0 Diciembre de 2012  Enero de 2013
MINURSO FPNU 9,0 9,0 Enero de 2013
UNMIK FPNU 0,5 - 0,5 - Abril de 2011 Agosto de 2012
UNMIK FPNU 7,5 - 7,5 - Junio de 2011 Agosto/octubre 2012
UNMIK UNMIH 8,5 - 8,5 - Julio de 2011 Octubre de 2012
UNMIK FPNU 6,0 - - 6,0 Noviembre de 2011
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Saldo de Saldo de

apertura, cierre,

1 de julio  Monto del Monto 30 de junio
A De de 2012  préstamo reembolsado de 2013 Mes del préstamo Mes del reembolso
UNMIK FPNU 9,0 — — 9,0 Abril de 2012
UNMIK FPNU — 4,5 - 4,5 Julio de 2012
UNMIK FPNU - 8,5 - 8,5 Diciembre de 2012
UNSMIS MONUA 3,0 — 3,0 - Junio de 2012 Septiembre de 2012
UNSMIS MONUA - 3,0 3,0 — Julio de 2012 Septiembre de 2012

Total 61,8 34,0 44,0 51,8

Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz

17. En 2012/13, el Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz aport6 13,5
millones de ddlares a la UNSMIS. El monto seguia pendiente al 30 de junio de
2013.

18. Al 30 de junio de 2013, el Fondo tenia un capital de operaciones de 150,0
millones de ddlares y un superavit acumulado de 2.083.500 délares. De conformidad
con la resolucion 67/287 de la Asamblea General, la suma de 1.245.800 dodlares del
superavit acumulado, que representa el saldo excedente correspondiente al periodo
terminado el 30 de junio de 2012, se destinard a sufragar las necesidades de la
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz en 2013/14. El
superavit restante de 837.700 dolares, que representa el saldo excedente
correspondiente al periodo terminado el 30 de junio de 2013, podra utilizarse en un
futuro con arreglo a lo que disponga la Asamblea.

Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento
de la paz

19. El gasto total ascendio a 329,7 millones de ddlares en 2012/13, lo que supone
una disminuciéon de 15,1 millones de dodlares (4,4%) respecto de 2011/12. La
disminucion se debid principalmente a la reduccion de la financiacion del sistema
Umoja, que fue 9,9 millones de dolares inferior a la del ejercicio anterior.

Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia)

20. El gasto total de la BLNU en concepto de apoyo a las misiones de
mantenimiento de la paz ascendid a 68,6 millones de dolares (un 6,8% mas que en el
ejercicio anterior). La BLNU también administra las existencias para el despliegue
estratégico. De conformidad con la resolucion 66/266 de la Asamblea General, 50,0
millones de délares del superdvit acumulado de las existencias para el despliegue
estratégico se destinaron en 2012/13 a financiar las necesidades de la BLNU, y se
desplegaron existencias por un valor de sustitucion estimado de 46,3 millones de
dolares en las diversas misiones politicas y de mantenimiento de la paz.

21. El valor de las existencias para el despliegue estratégico al 30 de junio de 2013
era de 91,4 millones de dolares, importe que incluye existencias por valor de 2,6
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millones de ddlares que se habian enviado a las misiones pero que estas todavia no
habian recibido, existencias valoradas en 3,2 millones de ddlares que se preveia
enviar a misiones y una suma de 0,6 millones de ddlares en concepto de proceso de
recepcion e inspeccion. Por tanto, el valor de las existencias para el despliegue
estratégico en condiciones de despliegue inmediato al 30 de junio de 2013 ascendia
a 85 millones de dolares.

Obligaciones correspondientes a prestaciones por terminacion
del servicio y posteriores a la jubilacion

22. El total del pasivo acumulado en concepto de prestaciones por terminacion del
servicio y posteriores a la jubilacion de las operaciones de mantenimiento de la paz
ascendio a 1.183,1 millones de dolares, cifra que incluye 114,7 millones de ddlares
correspondientes a dias de vacaciones no utilizados, 171,4 millones de dodlares
correspondientes a prestaciones de repatriaciéon y 897,0 millones de dolares
correspondientes a prestaciones del seguro médico después de la separacion del
servicio. El pasivo en concepto de dias de vacaciones no utilizados y prestaciones de
repatriacidn figura en los estados financieros de las distintas misiones, mientras que
el pasivo en concepto de seguro médico después de la separacion del servicio figura
en el estado financiero XXIII.

23. El pasivo total de las Naciones Unidas en concepto de seguro médico después
de la separacion del servicio al 31 de diciembre de 2011 se determind mediante una
evaluacion actuarial. El importe correspondiente a las operaciones de
mantenimiento de paz era de 768,8 millones de dolares. Esta suma se arrastr6 al 30
de junio de 2013, y, en esa fecha, era de 896,9 millones de ddlares. La suma
comparable al 30 junio 2012 era de 827,4 millones de dodlares. El aumento se debio
principalmente al incremento del costo de los servicios.
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Informacion complementaria

1.  En el presente anexo figura la informaciéon complementaria que el Secretario
General tiene la obligacion de presentar.

Paso a pérdidas y ganancias de pérdidas de efectivo y cuentas por cobrar

2. De conformidad con la regla 106.8 de la Reglamentacion Financiera Detallada,
durante el ejercicio actual se pasaron a pérdidas y ganancias pérdidas en efectivo y
cuentas por cobrar por un monto de 12.927.995 doélares. De conformidad con la
regla 6.5 de la Reglamentacion Financiera Detallada, se proporciond a la Junta de
Auditores un estado resumido de esas pérdidas.

Paso a pérdidas y ganancias de las pérdidas de bienes

3.  De conformidad con la regla 106.9 de la Reglamentacion Financiera Detallada,
durante el ejercicio actual se pasaron a pérdidas y ganancias pérdidas de bienes con
un costo inicial de 38.109.178 ddlares. El desglose fue el siguiente:

(En doélares de los Estados Unidos)

Costo inicial

Danos/accidentes 6916 243
Pérdidas/robos 10 629 510
Mal funcionamiento 7 545 424
Discrepancias en el inventario y otros 13018 001

Total 38109178

4.  El paso a pérdidas y ganancias pone el valor en libros de los bienes al mismo
nivel que los inventarios de las existencias efectivamente disponibles.

5. El costo inicial de todos los bienes no fungibles disponibles al 30 de junio de
2013 era de 2.280.347.148 dolares, como se indica también en la nota 13 a los
estados financieros. De conformidad con lo dispuesto en la regla 6.5 de la
Reglamentacion Financiera Detallada, se presento a la Junta de Auditores un estado
resumido en el que se indicaba el costo inicial de los bienes pasados a pérdidas y
ganancias.
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Capitulo V
Estados financieros correspondientes al periodo de

12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2012 y
el 30 de junio de 2013
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Estado financiero 1

Operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz: resumen’

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Fondo de
Reserva para el
Mantenimiento
de la Paz, apoyo
a los programas,
BLNU y seguro

Total de las ~ médico después

Total de las

Eliminaciones
en todos los
fondos de

Total del periodo
comprendido entre el

1 de julio de 1 de julio de

operaciones  de la separacion operaciones mantenimiento 2012 y el 30 de 2011 y el 30 de
en curso del servicio terminadas de la paz  junio de 2013  junio de 2012
Ingresos
Cuotas 7257 894 - - - 7257894 7923213
Contribuciones voluntarias 30274 - - - 30274 32 351
Asignaciones procedentes de otros fondos - 351 551 - (349 811) 1 740 9025
Ingresos en concepto de intereses 12 203 1 846 2501 — 16 550 27 367
Otros ingresos/ingresos varios 27 042 494 1219 - 28 755 31501
Total de ingresos 7 327 413 353 891 3720 (349 811) 7335213 8023 457
Total de gastos’ 7197 661 422 823 - (347 337) 7273147 7544235
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 129 752 (68 932) 3720 (2474) 62 066 479 222
Gastos pagaderos no presupuestados en
concepto de obligaciones por terminacion del
servicio y posteriores a la jubilacion® 26 936 (67 432) 517 - (39 979) (433 369)
Ajustes respecto de periodos anteriores (3 332) ) (13 045) _ (16 379) (978)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los
ingresos respecto de los gastos 153 356 (136 366) (8 808) (2474) 5708 44 875
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 94 031 2430 1 647 - 98 108 148 585
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (437 782) - (40 025) - (477 807) (678 316)
Transferencias a otros fondos - (2474) - 2474 - -
Reservas y saldos de los fondos al
comienzo del periodo 352 027 (583 885) 579 253¢ - 347 395 832 251
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 161 632 (720 295) 532 067 - (26 596) 347 395

¢ Véase la nota 4.
b vease el cuadro 1.

¢ Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion

acumuladas en el periodo en curso.

7 Se ha vuelto a calcular para reflejar que, en el periodo en curso, la UNMIS pasé de ser una operacién en curso a ser una
operacion terminada. En consecuencia, las reservas y saldos de los fondos correspondientes a la UNMIS, que ascendian a
65.363.605 dolares al 1 de julio de 2012, se han transferido de la columna “Total de las operaciones en curso” a la columna

“Total de las operaciones terminadas”.

Las notas que acompailan a los estados financieros son parte integrante de estos.

14-20923

113/259



A/68/5 (Vol. IT)

Estado financiero 11

Operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz: resumen’

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Fondo de
Reserva para el
Mantenimiento
de la Paz, apoyo
a los programas,
BLNU y seguro

Eliminaciones
en todos los

Total de las  médico después ~ Total de las fondos de Total
operaciones  de la separacién ~ operaciones —mantenimiento
en curso del servicio terminadas de la paz 2013 2012

Activo
Depositos a la vista y a plazo 52 826 1139 1801 - 55766 46 695
Cuenta mancomunada’ 1 344 642 221211 342 468 - 1908 321 2331953
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 822 132 4 544 840 - 1366976 1385130
Cuentas especiales para cuotas impagadas 55552 - 11 962 - 67 514 67514
Contribuciones voluntarias por recibir 8 890 - - - 8 890 8 853
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 5733 540 127 646° - 133919 142 747
Otras cuentas por cobrar 80 282 3 829 3451 (19 823) 67 739 64 936
Saldos entre fondos por cobrar 19 969 45 986 2 353 (68 308) - -
Sumas adeudadas por otros fondos de
mantenimiento de la paz — 26 320 51816 (78 136) - -
Cargos diferidos 6 443 2398 2 - 8 843 9179
Otros elementos del activo 817 - 2 849 - 3 666 3002

Total del activo 2397 286 301427 1089 188 (166 267) 3 621 634 4060 009
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por
adelantado 10 410 - 15 625 - 26 035 15239
Obligaciones por liquidar 793 089 28 140 6396 - 827 625 1017 470
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 752 722 - 320214 - 1072 936 1114371
Otras cuentas por pagar 270 915 17 929 1796 (19 823) 270 817 209 639
Saldos entre fondos por pagar 108 463 30 420 601 (68 308) 71176 16 043
Sumas adeudadas a otros fondos de
mantenimiento de la paz 54 500 — 23 636 (78 136) - -
Contribuciones voluntarias en suspenso 7711 - - - 7711 7711
Créditos diferidos 28 - 127 3804 - 127 408 127 691
Sumas adeudadas a la Cuenta Especial de las
Naciones Unidas — - 3329 - 3329 3329
Sumas adeudadas a la Cuenta de Bonos de las
Naciones Unidas - - 44 048 - 44 048 44 048
Otros elementos del pasivo 103 - 13 909 - 14 012 13919
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Fondo de
Reserva para el
Mantenimiento
de la Paz, apoyo
a los programas,
BLNU y seguro

Eliminaciones
en todos los

Total de las  médico después ~ Total de las Jfondos de Total
operaciones  de la separacion — operaciones mantenimiento
en curso del servicio terminadas de la paz 2013 2012
Obligaciones por terminacion del servicio y
posteriores a la jubilacion® 237713 945 233 187 - 1183133 1143 154
Total del pasivo 2 235 654 1021 722 557 121 (166 267) 3 648 230 3712 614
Reservas y saldos de los fondos
Capital de operaciones - 150 000 - - 150 000 150 000
Superavit retenido autorizado 55552 - 55821 - 111373 111373
Superavit acumulado — actividades relativas a
las existencias para el despliegue estratégico - 72 341 - - 72 341 99 148
Superavit acumulado 343 793 2 597 476 433 _ 822 823 1130028
Déficit — obligaciones por terminacion del
servicio y posteriores a la jubilacion (237 713) (945 233) (187) —  (1183133) (1143154)
Total de las reservas y saldos de los
fondos 161 632 (720 295) 532 067 - (26 596) 347 395
Total del pasivo y las reservas y saldos de
los fondos 2 397 286 301427 1089188 (166 267) 3 621 634 4060 009

“ Véase la nota 4.
b Véanse la nota 2 k) ii) y la nota 10.

¢ Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 51/12 A de la Asamblea General, esa suma incluye gastos por valor de
127.379.954 ddlares que los Estados Miembros deben reembolsar segun se indica en el informe del Secretario General
(A/54/803). En la partida de créditos diferidos se ha incluido también un monto equivalente. Véase el estado financiero XL.

¢ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (114.692.257 dolares), prestaciones de
repatriacion (171.450.076 ddlares) y seguro médico después de la terminacion del servicio (896.991.000 dolares). Véase la

nota 15.

Las notas que acompailan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero 111

Operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz: resumen’

Flujos de efectivo en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012

y el 30 de junio de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos

(estado financiero I) 5708 44 875
(Aumento) disminucion de las cuotas por recibir 18 154 127979
(Aumento) disminucion de las contribuciones voluntarias por recibir (37) 325
(Aumento) disminucion de las cuentas por cobrar de los Estados Miembros 8828 (136)
(Aumento) disminucion de otras cuentas por cobrar (2 803) (19 082)
(Aumento) disminucion de los cargos diferidos 336 859
(Aumento) disminucién de otros elementos del activo (664) (58)
Aumento (disminucion) de las contribuciones o pagos recibidos por

adelantado 10 796 (103 569)
Aumento (disminucion) de las obligaciones por liquidar (189 845) (134 164)
Aumento (disminucion) de las cuentas por pagar a los Estados Miembros (41 435) 91 965
Aumento (disminucion) de otras cuentas por pagar 61178 27076
Aumento (disminucion) de los saldos entre fondos por pagar 55133 (19 897)
Aumento (disminucion) de los créditos diferidos (283) 216
Aumento (disminucion) de otros elementos del pasivo 93 (4274)
Aumento (disminucion) de las obligaciones por terminacion del servicio
y posteriores a la jubilacion 39979 433 369
Menos: Ingresos en concepto de intereses (16 549) (27 367)

Flujos netos de efectivo de las actividades de operacion (51 411) 418 117
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Ingresos en concepto de intereses 16 549 27 367

Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion 16 549 27 367
Flujos de efectivo de las actividades de financiaciéon
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 98 108 148 585
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (477 807) (678 316)

Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (379 699) (529 731)
Aumento neto (disminucion neta) de los depdsitos a la vista y a plazo

y la cuenta mancomunada (414 561) (84 247)
Depositos a la vista y a plazo y cuenta mancomunada al comienzo

del periodo 2378 648 2 462 895

Depositos a la vista y a plazo y cuenta mancomunada al final del

periodo 1 964 087 2378 648

¢ Véase la nota 4.

Las notas que acompailan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero IV

Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre

(UNFICYP)"

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de

2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a 1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2013 30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 32252 34 507
Contribuciones voluntarias® 25716 26 891
Ingresos en concepto de intereses 52 68
Otros ingresos/ingresos varios’ 398 (230)
Total de ingresos 58 418 61 236
Total de gastos (cuadro 2) 57 485 61209
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 933 27
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® 49 189
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 982 216
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 232 294
Sumas acreditadas a los Estados Miembros’ (250) (1 .805)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 17 507 18 802
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo® 18 471 17 507
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Estado financiero IV (conclusion)

Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre

(UNFICYP)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012

Activo
Depdsitos a la vista y a plazo 1817 1074
Cuenta mancomunada” 16 445 8 663
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 15 835 14 608
Contribuciones voluntarias por recibir de los Estados Miembros'’ 8 890 8 853
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 34 69
Otras cuentas por cobrar 327 190
Cargos diferidos 125 114

Total del activo 43 473 33571
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 73 -
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 3598 4 564
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 406 409
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 17 149 7 601
Otras cuentas por pagar 181 136
Saldos entre fondos por pagar 739 449
Obligaciones por terminacion del servicio’ 2 856 2905

Total del pasivo 25002 16 064
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 21327 20412
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (2 856) (2 905)

Total de las reservas y saldos de los fondos 18 471 17 507

Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 43 473 33571
(Las notas de pie de pagina estan en la pagina siguiente)
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(Notas de pie de pagina del estado financiero 1V)

¢ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

Incluye las contribuciones voluntarias en efectivo de Chipre (18.216.333 ddlares) y Grecia (6.500.000

dolares) que se habian previsto en el presupuesto. Ademas, se recibieron contribuciones voluntarias en

especie de Chipre (999.194 dolares) para personal de mantenimiento, materiales y raciones, que también se
habian previsto en el presupuesto.

Incluye ganancias (215.449 doélares) por ajustes cambiarios de una contribucién voluntaria por recibir

expresada en coronas danesas respecto del periodo anterior al 15 de junio de 1993.

* Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el

periodo en curso.

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/272 de la Asamblea General, la suma total acreditada a

los Estados Miembros en el periodo terminado el 30 de junio de 2012 ascendi6 a 250.100 dolares. De ese

total, se acredit6 a los Estados Miembros una suma de 138.222 dolares en relacion con sus cuotas y se
acreditaron a Chipre y a Grecia las sumas de 83.367 dolares y 28.511 dolares, respectivamente, en relacion
con sus contribuciones voluntarias en efectivo.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 47/236 de la Asamblea General, y como se volvio a

confirmar en la resolucion 61/233 B de la Asamblea, el alcance de las obligaciones consignadas en la cuenta

de la UNFICYP con respecto al periodo comprendido entre el 27 de marzo de 1964 y el 15 de junio de 1993

se limita a los fondos disponibles en la cuenta especial en concepto de contribuciones voluntarias. Desde el

establecimiento de la Mision hasta el 15 de junio de 1993, las obligaciones acumuladas que se debian
financiar con cargo a dichas contribuciones voluntarias ascendian a 211.793.102 délares al 30 de junio de

2013. La diferencia entre esa cifra y la cifra registrada al 30 de junio de 2012 obedece a las variaciones de

los tipos de cambio. Véase la nota 5.

Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depositos a la vista y a plazo por valor de

2.211.891 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 5.456.980 ddlares (valor razonable: 5.460.332

doélares), inversiones a largo plazo por valor de 8.737.637 ddlares (valor razonable: 8.733.205 doblares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 38.079 dolares. Véase la nota 10.

" Representa las contribuciones voluntarias en efectivo por recibir de Grecia (3.221.489 délares), respecto del
periodo terminado el 30 de junio de 2013, y las contribuciones voluntarias por recibir de Austria (2.707.500
dolares) y Dinamarca (16.930.100 coronas danesas, equivalentes a 2.960.843 doélares), respecto del periodo
anterior al 15 de junio de 1993.

/ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (1.352.155 délares) y
prestaciones de repatriacion (1.503.898 dolares). Véase la nota 15.

o

u

a

~

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero V

Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (FENU) 1973 y Fuerza
de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 55494 53753
Ingresos en concepto de intereses 104 130
Otros ingresos/ingresos varios 88 118
Total de ingresos 55 686 54 001
Total de gastos (cuadro 3) 55 489 51470
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 197 2 531
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® (284) (28)
Ajustes respecto de periodos anteriores? (193) -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos (280) 2503
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 664 338
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (2 869) (1216)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 57173 55 548
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 54 688 57173
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Estado financiero V (conclusion)
Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (FENU) 1973 y Fuerza
de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2012 2011

Activo
Depbsitos a la vista y a plazo’ 1260 1525
Cuenta mancomunada® 12 049 15059
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 23 559 14 059
Cuenta especial para las cuotas impagadas establecida de conformidad con la

resolucion 36/116 A de la Asamblea General” 35987 35987
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 41 252
Otras cuentas por cobrar 819 509
Saldos entre fondos por cobrar - 765
Cargos diferidos 176 213

Total del activo 73 891 68 369
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 47 2
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 10 396 6 495
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 2 805 1 875
Otras cuentas por pagar 3188 582
Saldos entre fondos por pagar _ 241 -
Obligaciones por terminacion del servicio’ 2 526 2242

Total del pasivo 19 203 11 196
Reservas y saldos de los fondos
Superavit retenido autorizado’ 35987 35987
Superavit acumulado 21227 23 428
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (2 526) (2 242)

Total de las reservas y saldos de los fondos 54 688 57173

Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 73 891 68 369

“ Véanse las notas 2 y 3.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

¢ Representa el paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar de los Estados Miembros correspondientes a
impuestos no reembolsados (184.699 ddlares) y otras cuentas por cobrar (7.902 ddlares).

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucién 67/278 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 2.869.300 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

/ Incluye el equivalente de 199.101 délares en libras sirias no convertibles.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depoésitos a la vista y a plazo por valor de
1.620.608 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 3.998.219 ddlares (valor razonable: 4.000.674
doélares), inversiones a largo plazo por valor de 6.401.889 doélares (valor razonable: 6.398.642 dolares) e
intereses devengados por cobrar por valor de 27.899 ddlares. Véase la nota 10.

h_ Véase la nota 3 b).

' Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (1.058.402 délares) y

~ prestaciones de repatriacion (1.467.201 dolares). Véase la nota 15.

/ Véase la nota 6.

Las notas que acompaifian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero VI

Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL)"

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 546 903 580 332
Ingresos en concepto de intereses 1773 3000
Otros ingresos/ingresos varios 782 936
Total de ingresos 549 458 584 268
Total de gastos (cuadro 4) 546 895 580 164
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 2563 4104
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® 689 (2 231)
Ajustes respecto de periodos anteriores (8) @))
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 3244 1872
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 4 449 2 569
Sumas acreditadas a los Estados Miembros? (6 672) (28 875)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 72 085 96 519
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 73 106 72 085
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Estado financiero VI (conclusion)
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012

Activo
Depositos a la vista y a plazo 4998 1701
Cuenta mancomunada® 221 721 228 259
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 33 564 39 443
Cuenta especial para las cuotas impagadas establecida de conformidad con la

resolucion 36/116 A de la Asamblea General/ 19 565 19 565
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 3453 3321
Otras cuentas por cobrar 2 144 1990
Saldos entre fondos por cobrar 1927 -
Cargos diferidos 1062 641
Otros elementos del activo 21 -

Total del activo 288 455 294 920
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 576 148
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 30 233 75 900
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 5239 62918
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 143 067 45 946
Otras cuentas por pagar 9162 9306
Saldos entre fondos por pagar - 865
Contribuciones voluntarias en suspenso® 7711 7711
Otros elementos del pasivo 9 -
Obligaciones por terminacion del servicio” 19 352 20 041

Total del pasivo 215 349 222 835
Reservas y saldos de los fondos
Superavit retenido autorizado’ 19 565 19 565
Superavit acumulado 72 893 72 561
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (19 352) (20 041)

Total de las reservas y saldos de los fondos 73 106 72 085

Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 288 455 294 920

“ Véanse las notas 2 y 3.

’ Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacidn del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

4 De conformidad con lo dispuesto en la resoluciéon 67/279 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 6.672.000 dblares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye dep0sitos a la vista y a plazo por valor de
29.822.781 délares, inversiones a corto plazo por valor de 73.576.107 délares (valor razonable: 73.621.300
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 117.808.989 dolares (valor razonable: 117.749.239 ddlares)

e intereses devengados por cobrar por valor de 513.412 dolares. Véase la nota 10.

/ Véase la nota 3 ).

¢ Recibidas de Luxemburgo y Suiza.

" Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (8.988.515 délares) y
prestaciones de repatriacion (10.363.804 dolares). Véase la nota 15.

! Véase la nota 7.

Las notas que acompaifian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero VII

Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental

(MINURSO)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 60 797 65 398
Contribuciones voluntarias® 2 461 2072
Ingresos en concepto de intereses 43 56
Otros ingresos/ingresos varios 374 113
Total de ingresos 63 675 67 639
Total de gastos (cuadro 5) 61 486 66 020
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 2189 1619
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio? 4) (816)
Ajustes respecto de periodos anteriores (14) -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 2171 803
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 611 383
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (2 002) (1 138)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 23 818 23770
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 24 598 23 818
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Estado financiero VII (conclusion)
Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental
(MINURSO)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 461 412
Cuenta mancomunada’ 3481 1 462
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 46 837 50 800
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 329 312
Otras cuentas por cobrar 275 317
Cargos diferidos 68 60
Total del activo 51 451 53 363
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 60 1
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 3240 5459
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1 883 1207
Otras cuentas por pagar 2421 1 660
Saldos entre fondos por pagar 1 685 158
Sumas adeudadas a las Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas 13 000 10 500
Obligaciones por terminacion del servicio® 4564 4560
Total del pasivo 26 853 23 545
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 29 162 34 378
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (4 564) (4 560)
Total de las reservas y saldos de los fondos 24 598 29 818
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 51 451 53 363

Véase la nota 2.

Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

" Representa las contribuciones voluntarias en especie de Marruecos (2.069.798 dolares) y Argelia (391.534
doélares), para alimentos, combustible y otros servicios varios, que se han previsto en el presupuesto.
Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/283 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 2.001.900 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 468.269
doélares, inversiones a corto plazo por valor de 1.155.271 dolares (valor razonable: 1.155.980 doélares),
inversiones a largo plazo por valor de 1.849.803 dolares (valor razonable: 1.848.864 dodlares) e intereses
devengados por cobrar por valor de 8.061 ddlares. Véase la nota 10.

¢ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (1.351.885 dolares) y
prestaciones de repatriacion (3.312.389 dolares). Véase la nota 15.

SN
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Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.

14-20923 125/259


http://undocs.org/sp/A/RES/67/283

A/68/5 (Vol. IT)

126/259

Estado financiero VIII

Misién de Administracién Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo (UNMIK)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,

al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” © 50 695 47 802
Ingresos en concepto de intereses 54 65
Otros ingresos/ingresos varios 1027 483
Total de ingresos 51776 48 350
Total de gastos (cuadro 6) 46 769 49 475
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 5007 (1125)
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacién del servicio? 926 (989)
Ajustes respecto de periodos anteriores® (74) -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 5859 (2114)
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 68 358
Sumas acreditadas a los Estados Miembros’ (906) (1509)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo (3 926) (661)
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 1095 3 926)
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Estado financiero VIII (conclusion)
Mision de Administracién Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo (UNMIK)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 993 282
Cuenta mancomunada® 4325 2726
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 34 150 36 565
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 1 25
Otras cuentas por cobrar 298 215
Cargos diferidos 83 55
Total del activo 39 850 39 868
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 45 23
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 2358 954
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 185 185
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 775 1194
Otras cuentas por pagar 622 2 818
Sumas adeudadas a las Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas 28 000 23 000
Sumas adeudadas a la Mision de las Naciones Unidas en Haiti - 8 500
Saldos entre fondos por pagar 956 380
Obligaciones por terminacion del servicio” 5814 6 740
Total del pasivo 38755 43 794
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 6 909 2814
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (5 814) (6 740)
Total de las reservas y saldos de los fondos 1095 (3 926)
Total del pasivo, las reservas y saldos de los fondos 39 850 39 868

¢ Véase la nota 2.

? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

 Incluye 49.022.100 dolares correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de
junio de 2013 de conformidad con la resolucion 66/274 de la Asamblea General y 1.673.100 dolares
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012 de conformidad
con la resolucion 67/276 de la Asamblea General.

¢ Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacién del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

¢ Representa el paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar adeudadas por los funcionarios y el personal
militar (54.721 dolares) y honorarios incobrables adeudados por el Organismo de Bienes Raices de Kosovo
(18.870 dolares).

/ De conformidad con lo dispuesto en la resolucién 67/276 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 905.900 doélares, que representan otros ingresos correspondientes al
periodo terminado el 30 de junio de 2012.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 581.732
doélares, inversiones a corto plazo por valor de 1.435.197 dolares (valor razonable: 1.436.197 doélares),
inversiones a largo plazo por valor de 2.298.016 dolares (valor razonable: 2.296.851 dodlares) e intereses
acumulados por cobrar por valor de 10.015 do6lares. Véase la nota 10.

" Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (1.815.836 délares) y
prestaciones de repatriacion (3.997.887 dolares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero IX

Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica

del Congo (MONUSCO)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el periodo

comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013, al 30 de junio

de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1402 278 1577 099
Contribuciones voluntarias® 2 044 3335
Ingresos en concepto de intereses 2 443 3531
Otros ingresos/ingresos varios 5004 3186
Total de ingresos 1411769 1587 151
Total de gastos (cuadro 7) 1403 517 1472 896
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 8 252 114 255
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio? 2317 (6 562)
Ajustes respecto de periodos anteriores® (646) (6)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 9923 107 687
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 15798 12 863
Sumas acreditadas a los Estados Miembros’ (127 112) (34 762)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 77 356 8 432
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (24 035) 77 356
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Estado financiero IX (conclusion)
Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica
del Congo (MONUSCO)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depdsitos a la vista y a plazo 8372 18 356
Cuenta mancomunada® 294 108 193 027
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 81 189 156 357
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 230 253
Otras cuentas por cobrar 15 630 16 779
Cargos diferidos 1019 1129
Otros elementos del activo 468 81
Total del activo 401 016 385 982
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 1376 83
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 127 055 144 336
Obligaciones por liquidar del periodo anterior 22 806 21162
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 165 362 60 582
Otras cuentas por pagar 48 869 24 877
Saldos entre fondos por pagar 11923 7527
Créditos diferidos 28 110
Otros elementos del pasivo 10 10
Obligaciones por terminacion del servicio” 47 622 49 939
Total del pasivo 425 051 308 626
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 23 587 127 295
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (47 622) (49 939)
Total de las reservas y saldos de los fondos (24 035) 77 356
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 401 016 385 982

¢ Véase la nota 2.

’ Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa las contribuciones voluntarias en especie de la Fondation Hirondelle para el funcionamiento de
Radio Okapi, que se habian previsto en el presupuesto.

¢ Representa una disminucioén en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

¢ Representa el paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar adeudadas por los proveedores (426.535
dolares) y por los funcionarios y el personal militar (127,197 délares) y anticipos para proyectos de efecto
rapido (50.749 doélares), y gastos de personal de periodos anteriores (41.065 ddlares).

/ De conformidad con lo dispuesto en la resolucién 67/273 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 127.111.800 dodlares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depositos a la vista y a plazo por valor de
39.559.232 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 97.597.009 délares (valor razonable: 97.656.955
doélares), inversiones a largo plazo por valor de 156.270.906 doélares (valor razonable: 158.191.650 dolares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 681.030 dolares. Véase la nota 10.

" Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (19.475.694 délares) y
prestaciones de repatriacion (28.146.316 dolares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero X
Misién de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,

al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a 1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2013 30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 518 087 559 147
Contribuciones voluntarias® 53 53
Ingresos en concepto de intereses 537 854
Otros ingresos/ingresos varios 2974 4 345
Total de ingresos 521 651 564 399
Total de gastos (cuadro 8) 518 135 556 557
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 3516 7 842
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio? 2 735 (6 577)
Ajustes respecto de periodos anteriores® (188) (13)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 6 063 1252
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 3421 3633
Sumas acreditadas a los Estados Miembros’ (11 462) (22 310)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo (11 478) 5947
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (13 456) (11 478)
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Estado financiero X (conclusion)
Misién de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 552 2419
Cuenta mancomunada® 52 398 56 745
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 29 934 41197
Otras cuentas por cobrar 4250 4027
Cargos diferidos 464 652
Otros elementos del activo 3 5
Total del activo 87 601 105 045
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 542 32
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 33762 46 087
Obligaciones por liquidar del periodo anterior 395 247
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 32329 38 896
Otras cuentas por pagar 11933 7010
Saldos entre fondos por pagar 1 880 1122
Créditos diferidos - 178
Obligaciones por terminacion del servicio” 20 216 22951
Total del pasivo 101 057 116 523
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 6 760 11473
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (20 216) (22 951)
Total de las reservas y saldos de los fondos (13 456) (11 478)
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 87 601 105 045

2

Véase la nota 2.

Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

" Representa una contribucion voluntaria en especie de Alemania para locales, que se habia previsto en el
presupuesto.

Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacién del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

* Representa el paso a pérdidas y ganancias de anticipos para proyectos de efecto rapido (173.496 ddlares) y
cuentas por cobrar adeudadas por el personal (14.466 ddlares).

De conformidad con lo dispuesto en la resoluciéon 67/277 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 11.462.430 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depositos a la vista y a plazo por valor de
7.047.844 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 17.387.813 dolares (valor razonable: 17.398.493
doélares), inversiones a largo plazo por valor de 27.841.113 dolares (valor razonable: 27.826.993 ddlares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 121.332 ddlares.

Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (7,732,826 dolares) y
prestaciones de repatriacion (12.483.750 délares).

U

~

Y

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XI

Operacion de las Naciones Unidas en Céte d’Ivoire (ONUCI)’

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 600 151 743 490
Ingresos en concepto de intereses 843 781
Otros ingresos/ingresos varios 1 809 1782
Total de ingresos 602 803 746 053
Total de gastos (cuadro 9) 598 516 656 235
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 4287 89 818
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio® (2 094) (403)
Ajustes respecto de periodos anteriores? (1536) (6)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 657 89 409
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 4316 5122
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (28 530) (7 632)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 9252 (77 647)
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (14 305) 9252
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Estado financiero XI (conclusion)
Operacion de las Naciones Unidas en Céte d’Ivoire (ONUCI)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 4530 1891
Cuenta mancomunada’ 85363 72 440
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 38714 130 320
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 182
Otras cuentas por cobrar 4661 5123
Cargos diferidos 4 351
Otros elementos del activo 106 -
Total del activo 133 378 210 307
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 4 2
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 50 388 86 642
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 6363 1722
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 49 237 79 283
Otras cuentas por pagar 19 036 8 400
Saldos entre fondos por pagar 1277 5721
Créditos diferidos - 1
Obligaciones por terminacion del servicio® 21378 19 284
Total del pasivo 147 683 201 055
Reservas y saldos de los fondos
Superavit (déficit) acumulado 7073 28 536
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (21 378) (19 284)
Total de las reservas y saldos de los fondos (14 305) 9252
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 133 378 210 307

¢ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

¢ Representa el paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar adeudadas por los Estados Miembros
(1.216.459 doblares en concepto de derechos de aeropuerto no reembolsados y 182.251 ddlares en concepto de
impuestos no reembolsados), por los proveedores (112.184 dolares) y por el personal (25.378 dodlares).

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/271 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 28.530.000 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

/ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
11.481.778 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 28.326.818 dolares (valor razonable: 28.344.217
doélares), inversiones a largo plazo por valor de 45.356.488 dolares (valor razonable: 45.333.484 ddlares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 197.664 ddlares.

¢ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (9.697.662 ddlares) y
prestaciones de repatriacion (11.680.106 délares).

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XII

Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 676 707 844 259
Ingresos en concepto de intereses 829 2003
Otros ingresos/ingresos varios 1748 2715
Total de ingresos 679 284 848 977
Total de gastos (cuadro 10) 657 560 790 510
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 21724 58 467
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® 3415 (5 424)
Ajustes respecto de periodos anteriores? (149) 2)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 24 990 53 041
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 14 898 13 478
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (71 493) (73 289)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 46 387 53 157
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 14 332 46 387
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Estado financiero XII (conclusion)
Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 3002 2 488
Cuenta mancomunada’ 87 813 171 300
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 107 828 74 879
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 294 219
Otras cuentas por cobrar 11 657 12 086
Cargos diferidos 426 248
Otros elementos del activo - 5
Total del activo 211 020 261 225
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 669 1
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 66 277 92 264
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 8 996 5892
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 87 487 77 714
Otras cuentas por pagar 6592 10 447
Saldos entre fondos por pagar 4 464 2 950
Créditos diferidos - 4
Otros elementos del pasivo 52 -
Obligaciones por terminacion del servicio® 22 151 25 566
Total del pasivo 196 688 214 838
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 36 483 71953
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (22 151) (25 566)
Total de las reservas y saldos de los fondos 14 332 46 387
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 211 020 261 225

Véase la nota 2.

Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

Representan una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en
el periodo en curso.

Representa el paso a pérdidas y ganancias de anticipos para proyectos de efecto rapido (77.179 délares) y
cuentas por cobrar adeudadas por los funcionarios y el personal militar (61.968 délares) y por los
proveedores (10.347 ddlares).

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/275 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 71.943.500 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
11.811.352 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 29.139.914 doélares (valor razonable: 29.157.813
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 46.658.406 dolares (valor razonable: 46.634.742 ddlares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 203.338 ddlares. Véase la nota 10.

* Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (9.814.586 dolares) y
prestaciones de repatriacion (12.336.186 dolares). Véase la nota 15.

BN o > 2
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Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XIII

Misién Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste (UNMIT)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos

en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 31 de

diciembre de 2012, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 108 388 208 604
Ingresos en concepto de intereses 95 252
Otros ingresos/ingresos varios 4 646 192
Total de ingresos 113 129 209 048
Total de gastos (cuadro 11) 108 386 204 846
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 4743 4202
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® 12 478 (2 552)
Ajustes respecto de periodos anteriores (10) -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 17 211 1650
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 1422 1625
Sumas acreditadas a los Estados Miembros - (19 535)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo (8 669) 7 591
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 9 964 (8 669)
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Estado financiero XIII (conclusion)

Misién Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste (UNMIT)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 1 541 1168
Cuenta mancomunada’ 3435 25 800
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 10 691 15 487
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 51 55
Otras cuentas por cobrar 2 624 1270
Cargos diferidos 33 239
Total del activo 18 375 44 019
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 1526 -
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 2 161 7571
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 6 48
Cuentas por pagar a los Estados Miembros - 27 504
Otras cuentas por pagar 1142 2617
Saldos entre fondos por pagar 1559 453
Obligaciones por terminacion del servicio® 2017 14 495
Total del pasivo 8 411 52 688
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 11 981 5826
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (2017) (14 495)
Total de las reservas y saldos de los fondos 9 964 (8 669)
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 18 375 44 019

¢ Véase la nota 2.

? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el

periodo en curso.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 462.017
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 1.139.847 dolares (valor razonable: 1.140.548 doélares),
inversiones a largo plazo por valor de 1.825.107 délares (valor razonable: 1.824.181 dolares) e intereses

acumulados por cobrar por valor de 7.954 dolares. Véase la nota 10.

¢ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (294.668 ddlares) y

prestaciones de repatriacion (1.722.567 ddlares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XIV

Operacion Hibrida de la Unién Africana y las Naciones Unidas en Darfur

(UNAMID)"

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1511 892 1797 328
Ingresos en concepto de intereses 3483 8031
Otros ingresos/ingresos varios 3342 6079
Total de ingresos 1518 717 1811 438
Total de gastos (cuadro 12) 1479 040 1723 862
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 39677 87 576
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® 4 800 (7 554)
Ajustes respecto de periodos anteriores? (497) 2)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 43 980 80 020
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 20 535 62 863
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (150 438) (335513)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 102 790 295 420
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 16 867 102 790
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Estado financiero XIV (conclusion)
Operacion Hibrida de la Unién Africana y las Naciones Unidas en Darfur
(UNAMID)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 4399 663
Cuenta mancomunada’ 327 333 623 993
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 91 205 92 715
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 8 8
Otras cuentas por cobrar 14 546 11 197
Cargos diferidos 988 1163
Otros elementos del activo 23 31
Total del activo 438 502 732 770
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 3815 156
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 120916 169 561
Obligaciones por liquidar del periodo anterior 9 828 9 049
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 173 235 330931
Otras cuentas por pagar 64 806 66 063
Saldos entre fondos por pagar 6187 6572
Obligaciones por terminacion del servicio® 42 848 47 648
Total del pasivo 421 635 629 980
Reservas y saldos de los fondos
Superavit (déficit) acumulado 59 715 150 438
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (42 848) (47 648)
Total de las reservas y saldos de los fondos 16 867 102 790
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 438 502 732770

2

Véase la nota 2.

Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

" Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en
el periodo en curso.

Representa el paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar adeudadas por los proveedores (400.758
doélares) y por los funcionarios y el personal militar (17.771 ddlares) y de anticipos para proyectos de efecto
rapido (78.369 dodlares).

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/284 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 150.437.700 ddlares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
44.028.162 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 108.622.356 dolares (valor razonable: 108.689.075
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 173.924.531 délares (valor razonable: 173.836.321 ddlares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 757.964 ddlares. Véase la nota 10.

Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (14.506.222 ddlares) y
prestaciones de repatriacion (28.341.787 ddlares). Véase la nota 15.
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Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XV

Apoyo a la Misién de la Union Africana en Somalia (UNSOA)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,

al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 455982 345 462
Ingresos en concepto de intereses 416 512
Otros ingresos/ingresos varios 756 3063
Total de ingresos 457 154 349 037
Total de gastos (cuadro 13) 431 648 306 356
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 25506 42 681
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® (2072) (2 818)
Ajustes respecto de periodos anteriores (13) -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 23 421 39 863
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 2 981 11 882
Sumas acreditadas a los Estados Miembros? (18 792) (11 596)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 11504 (28 645)
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 19114 11 504
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Estado financiero XV (conclusion)
Apoyo a la Mision de la Union Africana en Somalia (UNSOA)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 5075 816
Cuenta mancomunada’ 64 663 58 932
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 116 477 52264
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 275 934
Otras cuentas por cobrar 13 609 2285
Cargos diferidos 555 658
Otros elementos del activo 1 1
Total del activo 200 655 115 890
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 532 8
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 116 862 75126
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 1720 -
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 12 879 826
Otras cuentas por pagar 33614 9508
Saldos entre fondos por pagar 6 550 11 630
Otros elementos del pasivo 24 -
Obligaciones por terminacion del servicio 9360 7288
Total del pasivo 181 541 104 386
Reservas y saldos de los fondos
Superavit (déficit) acumulado 28 474 18 792
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (9 360) (7 288)
Total de las reservas y saldos de los fondos 19114 11 504
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 200 655 115 890

¢ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/285 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 18.792.300 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
8.697.584 doblares, inversiones a corto plazo por valor de 21.457.903 doélares (valor razonable: 21.471.083
doélares), inversiones a largo plazo por valor de 34.358.081 dolares (valor razonable: 34.340.656 ddlares) e

_intereses acumulados por cobrar por valor de 149.733 délares. Véase la nota 10.

/ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (3.685.923 délares) y
prestaciones de repatriacion (5.673.894 dolares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XVI

Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei (UNISFA)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,

al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 269 197 175 500
Ingresos en concepto de intereses 500 85
Otros ingresos/ingresos varios 115 -
Total de ingresos 269 812 175 585
Total de gastos (cuadro 14) 269 111 161 131
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 701 14 454
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® (956) (2 800)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos (255) 11 654
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 6292 -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros? (14 454) -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 11 654 -
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 3237 11 654
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Estado financiero XVI (conclusion)
Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei (UNISFA)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 1 048 412
Cuenta mancomunada’ 43 813 47 631
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 51363 29 078
Otras cuentas por cobrar 849 587
Cargos diferidos 147 28
Total del activo 97 220 77736
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 286 -
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 42 686 36 961
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 1075 -
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 10 224 4970
Otras cuentas por pagar 11 904 8 406
Saldos entre fondos por pagar 24 052 12 945
Obligaciones por terminacion del servicio” 3756 2 800
Total del pasivo 93 983 66 082
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 6993 14 454
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (3 756) (2 800)
Total de las reservas y saldos de los fondos 3237 11 654
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 97 220 77 736

¢ Véase la nota 2.

? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/270 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 14.454.300 délares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
5.893.083 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 14.538.888 dolares (valor razonable: 14.547.818
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 23.279.455 dolares (valor razonable: 23.267.648 dolares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 101.452 doélares. Véase la nota 10.

/ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (1.129.903 délares) y
prestaciones de repatriacion (2.625.911 doélares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XVII

Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS)®

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,

al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 876 161 722 130
Ingresos en concepto de intereses 1023 260
Otros ingresos/ingresos varios 3970 1053
Total de ingresos 881 154 723 443
Total de gastos (cuadro 12) 875118 721 091
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 6036 2 352
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio® 5355 (38 064)
Ajustes respecto de periodos anteriores %) -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 11 387 (35712)
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 16 964 -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros* (2352) -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo (35712) -
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (9 713) (35 712)
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Estado financiero XVII (conclusion)
Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 14 706 6 943
Cuenta mancomunada’ 127 693 142 475
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 48 455 44701
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 960 298
Saldos entre fondos por cobrar 6 702 12 207
Otras cuentas por cobrar 18 042 -
Cargos diferidos 1260 945
Otros elementos del activo 13 28
Total del activo 217 833 207 597
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 859 -
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 81538 116 851
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 4124 -
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 56 290 42 134
Otras cuentas por pagar 52 026 43 230
Saldos entre fondos por pagar - 3030
Obligaciones por terminacion del servicio’ 32709 38 064
Total del pasivo 227 546 243 309
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 22 996 2352
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (32 709) (38 064)
Total de las reservas y saldos de los fondos 9 713) (35 712)
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 217 833 207 597

¢ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/280 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 2.352.100 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2012.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
17.175.433 doblares, inversiones a corto plazo por valor de 42.373.698 dolares (valor razonable: 42.399.725
doélares), inversiones a largo plazo por valor de 67.848.147 dolares (valor razonable: 67.813.736 ddlares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 295.683 dolares. Véase la nota 10.

/ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (10.822.334 dolares) y
prestaciones de repatriacion (21.887.157 dolares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XVIII

Misién de Supervision de las Naciones Unidas en la Repiiblica Arabe Siria

(UNSMIS)*

Ingresos y gastos y reservas y saldos de los fondos en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 19 de agosto de 2012,

al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a 1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2013 30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas”™ © 17 589 -
Ingresos en concepto de intereses 8 -
Otros ingresos/ingresos varios 9 1
Total de ingresos 17 606 1
Total de gastos (cuadro 16) 6 530 17 589
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos 11 076 (17 588)
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio” 61 (126)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 11 137 17 714)
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 1380 -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo (17 714) -
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (5197) 17 714)
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Estado financiero XIII (conclusion)

Misién de Supervision de las Naciones Unidas en la Repiiblica Arabe Siria

(UNSMIS)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012

Activo
Depositos a la vista y a plazo 47 35
Cuenta mancomunada’ 3 1 040
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 17 560 -
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 55 -
Otras cuentas por cobrar 1113 1239
Otros elementos del activo 182 2

Total del activo 18 960 2 316
Pasivo
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 1425 11 541
Otras cuentas por pagar 530 3066
Saldos entre fondos por pagar 8 629 2297
Sumas adeudadas al Fondo de Reserva de las Naciones Unidas para el

Mantenimiento de la Paz 13 500 -
Sumas adeudadas a la Mision de Observadores de las Naciones Unidas

en Angola - 3000
Otros elementos del pasivo 8 -
Obligaciones por terminacion del servicio’ 65 126

Total del pasivo 24 157 20 030
Reservas y saldos de los fondos
Déficit acumulado (5132) (17 588)
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (65) (126)

Total de las reservas y saldos de los fondos (5197) (17 714)

Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 18 960 2 316

? Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/282 de la Asamblea General, correspondiente al periodo

comprendido entre el 14 de abril y el 30 de junio de 2012.

Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el

periodo en curso.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depo6sitos a la vista y a plazo por valor de 374
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 922 doélares (valor razonable: 922 ddlares), inversiones a largo
plazo por valor de 1.476 ddlares (valor razonable: 1.475 ddlares) e intereses acumulados por cobrar por valor

de 6 doblares. Véase la nota 10.

/ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (33.449 délares) y

prestaciones de repatriacion (31.214 délares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XIX

Misién Multidimensional Integrada de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA)*

Ingresos y gastos y reservas y saldos de los fondos en el periodo comprendido
entre el 25 de abril de 2013 y el 30 de junio de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

25 de abril de 2013 a
30 de junio de 2013

Ingresos
Cuotas’ 75 321
Total de ingresos 75 321
Total de gastos (cuadro 12) 81976
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos (6 655)
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por terminacion del servicio (479)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos (7 134)
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (7 134)
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Estado financiero XIX (conclusion)

Misién Multidimensional Integrada de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013
Activo
Depositos a la vista y a plazo 25
Cuotas a recibir de los Estados Miembros® 74 770
Otras cuentas por cobrar 778
Cargos diferidos 33
Total del activo 75 606
Pasivo
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 39051
Otras cuentas por pagar 4 889
Saldos entre fondos por pagar 38 321
Obligaciones por terminacion del servicio® 479
Total del pasivo 82 740
Reservas y saldos de los fondos
Superavit (déficit) acumulado (6 655)
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio 479)
Total de las reservas y saldos de los fondos (7 134)
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 75 606

“ En su resolucion 2100 (2013) el Consejo de Seguridad establecié la MINUSMA. La Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto autorizé al Secretario General a que contrajera compromisos por
un monto de 83.690.200 doélares en el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013.

Posteriormente, en su resolucién 67/286, la Asamblea General aprob¢ la autorizacion para contraer
compromisos de gastos por el mismo monto. Véase la nota 2.

® Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (205.570 dolares) y
prestaciones de repatriacion (273.350 ddlares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XX
Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz’

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,

al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a 1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2013 30 de junio de 2012

Ingresos

Ingresos en concepto de intereses 838 1247

Otros ingresos/ingresos varios 1 -
Total de ingresos 839 1247
Total de gastos 1 1

Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos 838 1246

Transferencias a otros fondos® (2474) (3377)

Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 153 720 155 851
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 152 084 153 720
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Estado financiero XX (conclusion)
Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 20 45
Cuenta mancomunada® 125 740 140 852
Cuotas por recibir de los Estados Miembros* 4 3
Sumas adeudadas por la Mision de las Naciones Unidas en la Republica
Centroafricana 12 820 12 820
Sumas adeudadas por la Misioén de Supervision de las Naciones Unidas
en la Repiiblica Arabe Siria 13 500 -
Total del activo 152 084 153 720
Reservas y saldos de los fondos
Capital de operaciones 150 000 150 000
Superavit acumulado® 2 084 3720
Total de las reservas y saldos de los fondos 152 084 153 720
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 152 084 153 720

¢ Véanse las notas 2 y 3.

’ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/285 de la Asamblea General, el saldo sobrante del
Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz, por un monto de 2.474.300 délares correspondiente al
periodo terminado el 30 de junio de 2011, se destin6 a atender las necesidades de la cuenta de apoyo para las
operaciones de mantenimiento de la paz en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de
junio de 2013.

“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
16.912.765 ddlares, inversiones a corto plazo por valor de 41.725.665 doélares (valor razonable: 41.751.294
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 66.810.526 dolares (valor razonable: 66.776.641 dolares) e
intereses acumulados por cobrar por valor de 291.161 ddlares. Véase la nota 10.

¢ Contribuciones prorrateadas entre los Estados Miembros que ingresaron a las Naciones Unidas después de la
aprobacion de la resolucion 47/217 de la Asamblea General, por la que se establecié el Fondo de Reserva
para el Mantenimiento de la Paz.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/287 de la Asamblea General, el saldo sobrante de
1.245.800 dolares del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz, correspondiente al periodo
terminado el 30 de junio de 2012, se destinara a atender las necesidades de la cuenta de apoyo para las
operaciones de mantenimiento de la paz en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de
junio de 2014.

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXI
Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz’

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,
al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a 1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2013 30 de junio de 2012

Ingresos”

Asignaciones procedentes de otros fondos® 289 611 363 189

Ingresos en concepto de intereses 452 884

Otros ingresos/ingresos varios 141 111
Total de ingresos 290 204 364 184
Total de gastos (cuadro 18) 329 685 344 786

Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos (39 481) 19 398

Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por

terminacion del servicio? 2919 (5023)
Ajustes respecto de periodos anteriores 2) (D)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos (36 564) 14 374
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 733 2 141
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo (12 728) (29 243)
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (48 559) (12 728)
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Estado financiero XXI (conclusion)
Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 56 54
Cuenta mancomunada’ 32208 59 352
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 41 43
Otras cuentas por cobrar 2116 2253
Cargos diferidos 1963 2435
Total del activo 36 384 64 137
Pasivo
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 4 668 7074
Obligaciones por liquidar del periodo anterior 1 1
Otras cuentas por pagar 8522 10418
Saldos entre fondos por pagar 30 420 15121
Obligaciones por terminacion del servicio’ 41 332 44 251
Total del pasivo 84 943 76 865
Reservas y saldos de los fondos
Superavit (déficit) acumulado (7 227) 31523
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (41 332) (44 251)
Total de las reservas y saldos de los fondos (48 559) (12 728)
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 36 384 64 137

Véase la nota 2.

Los ingresos no incluyen la suma de 28.381.900 doélares, correspondiente al saldo no comprometido y otros
ingresos del periodo terminado el 30 de junio de 2011, que se utilizé para atender las necesidades de recursos
de la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz durante el periodo comprendido entre
el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013, de conformidad con lo dispuesto en la resolucidon 66/265 de la
Asamblea General.

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/265 de la Asamblea General, se prorrateé una suma de
287.136.800 dolares entre las misiones en curso y se utilizé una suma de 2.474.300 dolares, que representa el
excedente del monto autorizado del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz respecto del periodo
terminado el 30 de junio de 2011, para atender las necesidades de recursos del periodo comprendido entre el
1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013.

Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacién del servicio acumuladas en el
periodo en curso.

Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de
4.332.149 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 10.687.892 ddélares (valor razonable: 10.694.457
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 17.113.297 dolares (valor razonable: 17.104.618 dolares) e
intereses devengados por cobrar por valor de 74.580 ddlares. Véase la nota 10.

/ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (19.006.341 délares) y
prestaciones de repatriacion (22.325.412 dolares). Véase la nota 15.

(SN

o

Y

Las notas que acompailan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXII

Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) (BLNU)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013,

al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Actividades
relativas a las
existencias Otras
para el despliegue actividades Total Total
estratégico de la BLNU de 2013 de 2012
Ingresos
Asignaciones procedentes de otros fondos 46 263" 15 677¢ 61 940 121 123
Ingresos en concepto de intereses - 556 556 827
Otros ingresos/ingresos varios - 352 352 965
Total de ingresos 46 263 16 585 62 848 122 915
Total de gastos (cuadro 19) 24 515 68 622 93 137 87 088
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de
los gastos 21 748 (52 037) (30 289) 35827
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio® - (759) (759) (123)
Ajustes respecto de periodos anteriores - - - 7
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 21 748 (52 796) (31 048) 35697
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 1 445 252 1697 596
Transferencias (a)/de otros fondos? (50 000) 50 000 - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo 99 148 3374 102 522 66 229
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 72 341 830 73 171 102 522
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Estado financiero XXII (conclusion)
Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) (BLNU)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 1 063 181
Cuenta mancomunada’ 63 263 80 353
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 499 591
Otras cuentas por cobrar 1713 11 704
Saldos entre fondos por cobrar 45986 43 787
Cargos diferidos 435 246
Total del activo 112 959 136 862
Pasivo
Obligaciones por liquidar del periodo en curso 23 471 25255
Otras cuentas por pagar 9 407 2934
Obligaciones por terminacion del servicio® 6910 6 151
Total del pasivo 39 788 34 340
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado — actividades relativas a las existencias para el despliegue
estratégico 72 341 99 148
Superavit acumulado — otras actividades de la BLNU 7740 9525
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (6910) (6 151)
Total de reservas y saldos de los fondos 73171 102 522
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 112 959 136 862

¢ Véase la nota 2.

b . .. L. ..
Corresponde a los recursos proporcionados por misiones politicas y de mantenimiento de la paz y otras

entidades para la transferencia de existencias para el despliegue estratégico a su valor de reposicion.

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/266 de la Asamblea General, una parte de las estimaciones
de gastos (15.676.900 dolares) se prorrated entre las distintas misiones de mantenimiento de la paz en curso.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/266 de la Asamblea General, 2.950.100 délares
correspondientes al saldo no comprometido y otros ingresos del periodo terminado el 30 de junio de 2011 y
50.000.000 dolares procedentes de las existencias para el despliegue estratégico se destinaron a atender las
necesidades de recursos del periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013.

¢ Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el

periodo en curso.

/ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo (8.509.192 délares),
inversiones a corto plazo por valor de 20.993.119 délares (valor razonable: 21.006.014 dolares), inversiones
a largo plazo por valor de 33.613.876 dodlares (valor razonable: 33.596.828 dolares) e intereses devengados

por cobrar por valor de 146.490 ddlares. Véase la nota 10.

¢ Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (3.703.211 ddlares) y

prestaciones de repatriacion (3.206.562 dolares). Véase la nota 15.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXIII

Seguro médico después de la separacion del servicio de las operaciones

de mantenimiento de la paz*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos

Total de ingresos

Total de gastos

Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos

Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por

terminacion del servicio” (69 592) (388 420)

Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto de los gastos (69 592) (388 420)

Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo (827 399) (438 979)

Reservas y saldos de los fondos al final del periodo (896 991) (827 399)
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Estado financiero XXIII (conclusion)
Seguro médico después de la separacion del servicio de las operaciones
de mantenimiento de la paz

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo - _
Total del activo - —
Pasivo
Obligaciones posteriores a la jubilacion® 896 991 827 399
Total del pasivo 896 991 827 399
Reservas y saldos de los fondos
Déficit — obligaciones posteriores a la jubilacion (896 991) (827 399)
Total de las reservas y saldos de los fondos (896 991) (827 399)
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos - _
¢ Véase la nota 2.
» Representa un aumento en cifras netas de las obligaciones relacionadas con el seguro médico
después de la separacion del servicio acumuladas en el periodo en curso.
¢ Véase la nota 15.
Las notas que acompafan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXIV

Mision de las Naciones Unidas en el Sudian (UNMIS)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2004 y el 9 de julio de 2011,

al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de julio de 2004 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas’ 6 348 342 - 168 402
Ingresos en concepto de intereses 63 320 303 795
Otros ingresos/ingresos varios 23 746 273 3882
Total de ingresos 6 435 408 576 173 079
Total de gastos 6012 262 - 164 859
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los
gastos 423 146 576 8220
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio® (678) 491 36 348
Ajustes respecto de periodos anteriores? (205) (1944) (156)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 422 263 (877) 44 412
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 183 306 1377 19 500
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (540 205) (38 464) -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 65 364 1452
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 65 364 27 400 65 364
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Estado financiero XXIV (conclusion)
Mision de las Naciones Unidas en el Sudan (UNMIS)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 540 2729
Cuenta mancomunada’ 55843 12 821
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 10 843 49 894
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros 266 266
Otras cuentas por cobrar 1 898 1501
Saldos entre fondos por cobrar 1 345 9 656
Cargos diferidos 2 2
Total del activo 70 737 76 869
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 439 542
Obligaciones por liquidar del periodo en curso - 3490
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 151 1007
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 41116 1963
Otras cuentas por pagar 1 444 3 807
Créditos diferidos - 18
Obligaciones por terminacion del servicio® 187 678
Total del pasivo 43 337 11 505
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 27 587 66 042
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio (187) (678)
Total de reservas y saldos de los fondos 27 400 65 364
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 70 737 76 869

2

Véase la nota 2.

Se incluyen las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

" Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en
el periodo en curso.

Corresponde a gastos de periodos anteriores relativos al envio de equipos (1.130.106 délares), gastos de
personal (136.038 dolares) y otros gastos operacionales (360.412 ddlares), y pérdidas por diferencia de
cambio (317.143 ddlares).

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/281 de la Asamblea General, las cuotas totales de los
Estados Miembros se redujeron en 38.463.600 dolares, que comprenden el saldo no comprometido y otros
ingresos correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2011.

Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo (7.511.162 ddlares),
inversiones a corto plazo por valor de 18.530.869 dolares (valor razonable: 18.542.251 dolares), inversiones
a largo plazo por valor de 29.671.356 ddlares (valor razonable: 29.656.308 ddlares) e intereses devengados
por cobrar por valor de 129.308 dodlares. Véase la nota 10.

Representa el pasivo acumulado en concepto de dias de vacaciones no utilizados (17.073 dolares) y
prestaciones de repatriacion (170.685 dolares). Véase la nota 15.

Y

«®

~

g

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXV

Mision de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y el Chad

(MINURCAT)"

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2007 y el 31 de diciembre

de 2010, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de marzo de 2007 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1 550 944 - -
Ingresos en concepto de intereses 13 376 860 1530
Otros ingresos/ingresos varios 19 509 1367 62
Total de ingresos 1583 829 2227 1592
Total de gastos 1424 833 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 158 996 2227 1592
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio® (26) 26 594
Ajustes respecto de periodos anteriores? (607) (2091) (566)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 158 363 162 1620
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 55599 270 10 896
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (178 165) - (128 247)
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 35797 151 528
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 35797 36 229 35797
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Estado financiero XXV (conclusion)
Mision de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y el Chad
(MINURCAT)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 247 4
Cuenta mancomunada’ 107 737 175 644
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 2915 3970
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 99
Otras cuentas por cobrar 1 090 1801
Saldos entre fondos por cobrar - 463
Total del activo 111 989 181 981
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 14 040 13 104
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores 4 609 7301
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 56 610 116 775
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 285 8978
Otras cuentas por pagar 216 -
Obligaciones por terminacion del servicio - 26
Total del pasivo 75 760 146 184
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 36 229 35823
Déficit — obligaciones por terminacion del servicio - (26)
Total de las reservas y saldos de los fondos 36 229 35797
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 111 989 181 981

¢ Véase la nota 2.
b Se incluyen las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una disminucion en cifras netas de las obligaciones por terminacion del servicio acumuladas en el

periodo en curso.

¢ Corresponde a gastos de periodos anteriores relativos al envio de equipos (871.975 délares), la construccion
de las instalaciones de la policia del Chad (380.063 dodlares) y otros gastos operacionales (233.615 dolares), y
el paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar adeudadas por los proveedores (312.419 dolares) y por

funcionarios y otros miembros del personal (293.393 délares).

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depodsitos a la vista y a plazo por valor de
14.491.266 doblares, inversiones a corto plazo por valor de 35.751.559 dolares (valor razonable: 35.773.519
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 57.244.875 dolares (valor razonable: 57.215.841 ddlares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 249.474 ddlares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXVI

Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia (UNOMIG)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 24 de agosto de 1993 y el 31 de octubre

de 2009, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

24 de agosto de 1993 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 435 444 - -
Contribuciones voluntarias 4063 - -
Ingresos en concepto de intereses 4167 15 28
Otros ingresos/ingresos varios 2 429 3 30
Total de ingresos 446 103 18 58
Total de gastos 408 158 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 37 945 18 58
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio 980 - 5
Ajustes respecto de periodos anteriores (368) (@) (28)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 38 557 11 35
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 10 233 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (41 488) (1573) (1807)
Transferencias a otros fondos (530) - -
Otros ajustes de las reservas y los saldos de los fondos (980) 72 -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 5792 7 564
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 5792 4230 5792
14-20923



A/68/5 (Vol. II)

14-20923

Estado financiero XXVI (conclusion)

Misioén de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia (UNOMIG)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 48 12
Cuenta mancomunada’ 2 105 2327
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 3802 4361
Total del activo 5955 6700
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 466 451
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1256 402
Saldos entre fondos por pagar 3 55
Total del pasivo 1725 908
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 4230 5792
Total de reservas y saldos de los fondos 4230 5792
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 5955 6700

“ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/274 de la Asamblea General, se acreditaron a los
Estados Miembros las partes que les correspondian del monto en efectivo neto disponible (1.573.000 dolares)

al 30 de abril de 2013.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depésitos a la vista y a plazo por valor de 283.185
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 698.650 ddlares (valor razonable: 699.079 délares),
inversiones a largo plazo por valor de 1.118.669 délares (valor razonable: 1.118.101 dolares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 4.875 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXVII

Mision de las Naciones Unidas en Etiopia y Eritrea (MINUEE)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 31 de julio de 2000 y el 31 de julio

de 2008, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

31 de julio de 2000 a

30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1530 833 - -
Ingresos en concepto de intereses 19 138 39 122
Otros ingresos/ingresos varios 5779 1 69
Total de ingresos 1555750 40 191
Total de gastos 1406 498 - —
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 149 252 40 191
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio 2074 - 5
Ajustes respecto de periodos anteriores® (269) (102) 92)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 151 057 (62) 104
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 62 163 12 44
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (209 046) - (9 082)
Otros ajustes de las reservas y los saldos de los fondos (2074) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 2 100 11 034
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 2100 2 050 2100
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Estado financiero XXVII (conclusion)

Mision de las Naciones Unidas en Etiopia y Eritrea (MINUEE)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 46 100
Cuenta mancomunada’ 3567 10 328
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 142 154
Otras cuentas por cobrar 31 43
Total del activo 3786 10 625
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 45 34
Obligaciones por liquidar de periodos anteriores - 12
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1 636 8 434
Otras cuentas por pagar 3 3
Saldos entre fondos por pagar 52 42
Total del pasivo 1736 8 525
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 2 050 2 100
Total de reservas y saldos de los fondos 2 050 2100
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 3786 10 625

“ Véase la nota 2.

? Se incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa el paso a pérdidas y ganancias del saldo en el Banco Comercial de Eritrea (85.044 ddlares),
gastos de periodos anteriores correspondientes a personal (12.619 ddlares) y gastos operacionales (3.215

doélares), y cargos bancarios (1.082 dolares).

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 479.752

doélares, inversiones a corto plazo por valor de 1.183.602 dolares (valor razonable: 1.184.329 doélares),

inversiones a largo plazo por valor de 1.895.166 dolares (valor razonable: 1.894.204 dodlares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 8.259 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXVIII

Operacion de las Naciones Unidas en Burundi (ONUB)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 21 de abril de 2004 y el 31 de diciembre

de 2006, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

21 de abril de 2004 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 819 080 - -
Ingresos en concepto de intereses 18 215 16 41
Otros ingresos/ingresos varios 1585 2 -
Total de ingresos 838 880 18 41
Total de gastos 720 257 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 118 623 18 41
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio 932 - -
Ajustes respecto de periodos anteriores (2191) (17) (8)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 117 364 1 33
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 35762 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (150 792) - -
Otros ajustes de las reservas y los saldos de los fondos (932) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 1402 1369
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 1402 1403 1402
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Estado financiero XXVIII (conclusion)

Operacion de las Naciones Unidas en Burundi (ONUB)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 45 29
Cuenta mancomunada® 2592 2272
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 109 785
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 15
Otras cuentas por cobrar - 2
Total del activo 2 746 3103
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 607 622
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 686 1 055
Otras cuentas por pagar 15 15
Saldos entre fondos por pagar 35 9
Total del pasivo 1343 1701
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 1403 1402
Total de reservas y saldos de los fondos 1403 1 402
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 2 746 3103

“ Véase la nota 2.

? Se incluyen las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.
“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 348.634

dolares, inversiones a corto plazo por valor de 860.118 ddlares (valor razonable: 860.646 dolares),

inversiones a largo plazo por valor de 1.377.209 délares (valor razonable: 1.376.510 dolares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 6.002 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXIX

Misién de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNAMSIL) y Misién
de Observadores de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNOMSIL)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos

en el periodo comprendido entre el 13 de julio de 1998 y el 31 de

diciembre de 2005, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

13 de julio de 1998 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 3057 562 - -
Contribuciones voluntarias 3391 - -
Ingresos en concepto de intereses 73 973 75 143
Otros ingresos/ingresos varios 12 623 2 -
Total de ingresos 3147 549 77 143
Total de gastos 2 915 326 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 232223 77 143
Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio 51 - -
Ajustes respecto de periodos anteriores® (5 184) (447) (33)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 227 090 (370) 110
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 217 400 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (442 547) - -
Otros ajustes de las reservas y los saldos de los fondos (€28 - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 1892 1782
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 1892 1522 1892
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Estado financiero XXIX (conclusion)
Misién de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNAMSIL) y Misién
de Observadores de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNOMSIL)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 40 -
Cuenta mancomunada’ 10 072 12 432
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 662 728
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 11
Otras cuentas por cobrar - 435
Total del activo 10 774 13 606
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 15 18
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 9 225 11 687
Saldos entre fondos por pagar 12 9
Total del pasivo 9 252 11 714
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 1522 1 892
Total de reservas y saldos de los fondos 1522 1892
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 10 774 13 606

¢ Véase la nota 2.

? Se incluyen las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.
 Corresponde al paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar adeudadas por los proveedores (420.960
doélares) y por los funcionarios y el personal militar (25.211 ddlares) y cargos bancarios (1.023 délares).

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de

1.354.687 doblares, inversiones a corto plazo por valor de 3.342.163 dolares (valor razonable: 3.344.216
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 5.351.422 doélares (valor razonable: 5.348.708 dolares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 23.322 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXX

Administracion de Transicion de las Naciones Unidas para Timor
Oriental (UNTAET)/ Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en
Timor Oriental (UNMISET)a

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 1999 y el 20 de mayo
de 2005, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de diciembre de 1999 a 1 de julio de 2012 a 1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012 30 de junio de 2013 30 de junio de 2012

Ingresos

Cuotas” 1999 127 - -

Contribuciones voluntarias 300 - -

Ingresos en concepto de intereses 27262 33 59

Otros ingresos 9 589 - -
Total de ingresos 2 036 278 33 59
Total de gastos 1 884 556 - -

Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto

de los gastos 151 722 33 59

Gastos pagaderos no presupuestados en concepto de

obligaciones por terminacion del servicio 23 - -

Ajustes respecto de periodos anteriores® (835) (340) 3)

Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos

respecto de los gastos 150 910 307) 56

Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 82 812 - -

Sumas acreditadas a los Estados Miembros (204 322) - -

Otros ajustes de las reservas y los saldos de los fondos (23) - -

Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 29 377 29 321

Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 29 377 29070 29 377
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Estado financiero XXX (conclusion)

Administracion de Transiciéon de las Naciones Unidas para Timor
Oriental (UNTAET)/Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en

Timor Oriental (UNMISET)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 42 16
Cuenta mancomunada’ 3 904 5820
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 27 294 27 363
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 337
Total del activo 31240 33536
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 8 8
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 2152 4151
Saldos entre fondos por pagar 10 -
Total del pasivo 2170 4159
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 29 070 29 377
Total de reservas y saldos de los fondos 29 070 29 377
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 31240 33536

¢ Véase la nota 2.

? Se incluyen las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.
¢ Corresponde al paso a pérdidas y ganancias de cuentas por cobrar adeudadas por los Estados Miembros por
la venta de equipos (335.119 dolares) y por los funcionarios y el personal militar (4.282 dolares) y cargos

bancarios (1.003 délares).

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depésitos a la vista y a plazo por valor de 525.072

doélares, inversiones a corto plazo por valor de 1.295.411 dolares (valor razonable: 1.296.207 doélares),

inversiones a largo plazo por valor de 2.074.194 dolares (valor razonable: 2.073.142 dodlares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 9.039 délares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXI

Mision de Observacion de las Naciones Unidas para el Iraq y Kuwait

(UNIKOM)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 9 de abril de 1991 y el 31 de octubre

de 2003, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

9 de abril de 1991 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 373 899 - -
Contribuciones voluntarias 339 827 - -
Ingresos en concepto de intereses 26 248 11 26
Otros ingresos/ingresos varios 7254 - -
Total de ingresos 747 228 11 26
Total de gastos 647 152 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 100 076 11 26
Ajustes respecto de periodos anteriores (685) (1) (D)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 99 391 10 25
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 23512 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (122 290) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 613 588
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 613 623 613
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Estado financiero XXXI (conclusion)

Mision de Observacion de las Naciones Unidas para el Iraq y

Kuwait (UNIKOM)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 43 27
Cuenta mancomunada® 1218 1942
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 517 520
Total del activo 1778 2 489
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 1 1
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1147 1 875
Saldos entre fondos por pagar 7 -
Total del pasivo 1155 1876
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 623 613
Total de reservas y saldos de los fondos 623 613
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 1778 2 489

“ Véase la nota 2.

" Se incluyen las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte neta de la cuenta mancomunada e incluye depositos a la vista y a plazo por valor de
163.828 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 404.182 doélares (valor razonable: 404.431 doélares),
inversiones a largo plazo por valor de 647.171 dolares (valor razonable: 646.843 doblares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 2.820 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXII

Mision de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina (UNMIBH)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 1996 y el 30 de junio de 2003,

al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de enero de 1996 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1127 149 - -
Contribuciones voluntarias 158 - -
Ingresos en concepto de intereses 21 551 53 129
Otros ingresos/ingresos varios 20312 - -
Total de ingresos 1169170 53 129
Total de gastos 986 685 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de
los gastos 182 485 53 129
Ajustes respecto de periodos anteriores (1114) 3) (1)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 181 371 50 118
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 26 305 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (173 223) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 34 453 34 335
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 34 453 34 503 34 453
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Estado financiero XXXII (conclusion)

Mision de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina (UNMIBH)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 47 5
Cuenta mancomunada® 5157 9 669
Cuotas por recaudar de los Estados Miembros® 33939 33 949
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 1
Total del activo 39143 43 624
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 4633 9128
Saldos entre fondos por pagar 7 43
Total del pasivo 4 640 9171
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 34503 34 453
Total de reservas y saldos de los fondos 34503 34 453
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 39 143 43 624

“ Véase la nota 2.

" Se incluyen las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.
¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye dep6sitos a la vista y a plazo por valor de 693.615

dolares, inversiones a corto plazo por valor de 1.711.225 délares (valor razonable: 1.712.276 ddlares),

inversiones a largo plazo por valor de 2.739.989 délares (valor razonable: 2.738.599 ddlares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 11.941 doélares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXIII

Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Tayikistan (MONUT)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos

en el periodo comprendido entre el 16 de diciembre de 1994 y el
15 de mayo de 2000, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

16 de diciembre de 1994
a 30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 72 145 - -
Contribuciones voluntarias 2 057 - -
Ingresos en concepto de intereses 4691 11 26
Otros ingresos/ingresos varios 796 - -
Total de ingresos 79 689 11 26
Total de gastos 59 414 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos
respecto de los gastos 20 275 11 26
Ajustes respecto de periodos anteriores (1 009) (1) (D)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 19 266 10 25
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 4601 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (23 775) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 92 67
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 92 102 92
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Estado financiero XXXIII (conclusion)
Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Tayikistain (MONUT)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 50 31
Cuenta mancomunada® 1072 1 981
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 1 1
Total del activo 1123 2013
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1 020 1920
Saldos entre fondos por pagar 1 1
Total del pasivo 1021 1921
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 102 92
Total de las reservas y saldos de los fondos 102 92
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 1123 2013

¢ Véase la nota 2.
» Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depodsitos a la vista y a plazo por valor de
144.222 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 355.811 dodlares (valor razonable: 356.030
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 569.720 dolares (valor razonable: 569.431 doélares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 2.483 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXIV

Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Haiti (UNSMIH), Mision
de Transicion de las Naciones Unidas en Haiti (UNTMIH) y Mision de
Policia Civil de las Naciones Unidas en Haiti (MIPONUH)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 1996 y el 15 de marzo

de 2000, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de julio de 1996 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 133 035 - -
Contribuciones voluntarias 4766 - -
Ingresos en concepto de intereses 3774 1 2
Otros ingresos/ingresos varios 3943 - -
Total de ingresos 145 518 1 2
Total de gastos 123 566 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos
respecto de los gastos 21952 1 2
Ajustes respecto de periodos anteriores (296) (44) [@))
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 21 656 (43) 1
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 4630 - —
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (14 127) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 12 159 12 158
Reservas y saldos de los fondos al
final del periodo 12 159 12 116 12 159
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Estado financiero XXXIV (conclusion)

Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Haiti (UNSMIH), Mision
de Transicion de las Naciones Unidas en Haiti (UNTMIH) y Mision de
Policia Civil de las Naciones Unidas en Haiti (MIPONUH)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 21 21
Cuenta mancomunada® 186 184
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 19 389 19 390
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 43
Saldos entre fondos por cobrar - 1
Total del activo 19 596 19 639
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 114 114
Sumas adeudadas a la Mision de las Naciones Unidas en Haiti 7 366 7 366
Total del pasivo 7 480 7 480
Reservas y saldos de los fondos
Superavit retenido autorizado” 11 186 11186
Superavit acumulado 930 973
Total de las reservas y saldos de los fondos 12 116 12 159
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 19 596 19 639

¢ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depositos a la vista y a plazo por valor de 25.001
doélares, inversiones a corto plazo por valor de 61.682 ddlares (valor razonable: 61.719 ddlares), inversiones a
largo plazo por valor de 98.764 dolares (valor razonable: 98.714 dolares) e intereses devengados por cobrar

por valor de 430 ddlares. Véase la nota 10.
d 4
Véase la nota 8.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXV

Misién de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINURCA)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 15 de abril de 1998 y el 15 de

febrero de 2000, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

15 de abril de 1998 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 123 075 - -
Contribuciones voluntarias 4527 - -
Ingresos en concepto de intereses 992 - 1
Otros ingresos/ingresos varios 765 - -
Total de ingresos 129 359 - 1
Total de gastos 121 423 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos
respecto de los gastos 7936 - 1
Ajustes respecto de periodos anteriores (166) (D) (1)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 7770 (€)) -
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 10 237 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (6 284) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 11723 11723
Reservas y saldos de los fondos al
final del periodo 11723 11 722 11723
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Estado financiero XXXV (conclusion)

Misién de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINURCA)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 35 45
Cuenta mancomunada® 10 75
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 35545 35545
Total del activo 35590 35665
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 7 480 7 480
Saldos entre fondos por pagar 118 192
Sumas adeudadas al Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz 12 820 12 820
Sumas adeudadas a la Mision de las Naciones Unidas en Haiti 3200 3200
Sumas adeudadas a las Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas 250 250
Total del pasivo 23 868 23 942
Reservas y saldos de los fondos
Superévit retenido autorizado’ 6236 6236
Superavit acumulado 5486 5487
Total de las reservas y saldos de los fondos 11 722 11 723
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 35590 35665

¢ Véase la nota 2.

? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 1.442
doélares, inversiones a corto plazo por valor de 3.557 délares (valor razonable: 3.559 doélares), inversiones a
largo plazo por valor de 5.696 ddlares (valor razonable: 5.693 dolares) e intereses devengados por cobrar por

valor de 25 dolares. Véase la nota 12.
4 Véase la nota 8.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXVI
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Angola (MONUA)
y Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en Angola (UNAVEM)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 3 de enero de 1989 y el 26 de
febrero de 1999, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

3 de enero de 1989 a 1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2012 30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1267 792 - -
Ingresos en concepto de intereses 43 530 104 174
Otros ingresos/ingresos varios 31 545 - -
Total de ingresos 1342 867 104 174
Total de gastos 1205792 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 137 075 104 174
Ajustes respecto de periodos anteriores” (24 960) (8 033) (1)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 112 115 (7 929) 173
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 52 699 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (112 075) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 52 739 52 566
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 52 739 44 810 52 739
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Estado financiero XXXVI (conclusion)

Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Angola (MONUA) y
Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en Angola (UNAVEM)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 46 1
Cuenta mancomunada’ 14 937 15711
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 34 891 34 893
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 8032
Sumas adeudadas por la Mision de Supervision de las Naciones
Unidas en la Republica Arabe Siria - 3000
Otras cuentas por cobrar 432 432
Total del activo 50 306 62 069
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 3 9330
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 5488 -
Saldos entre fondos por pagar 5 -
Total del pasivo 5496 9 330
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 44 810 52 739
Total de las reservas y saldos de los fondos 44 810 52 739
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 50 306 62 069

“ Véase la nota 2.

’ Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa el paso a pérdidas de cuentas por cobrar de los Estados Miembros por valor de 8.023.586 dolares
en concepto de venta de equipos y 8.892 dolares en concepto de otros cargos, y gastos bancarios por valor de

1.079 délares.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de

2.009.151 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 4.956.798 ddlares (valor razonable: 4.959.843
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 7.936.753 ddlares (valor razonable: 7.932.728 doélares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 34.588 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXVII

Fuerza de Despliegue Preventivo de las Naciones Unidas (UNPREDEP)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 1996 y el 15 de octubre

de 1999, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de enero de 1996 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 166 563 - -
Contribuciones voluntarias 2 - -
Ingresos en concepto de intereses 22 711 57 116
Otros ingresos/ingresos varios 3984 - -
Total de ingresos 193 260 57 116
Total de gastos 152 276 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de 40 984 57 116
los gastos
Ajustes respecto de periodos anteriores (263) (1) (1)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos 40 721 56 115
respecto de los gastos
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 10 788 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (49 910) - —
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo — 1599 1484
Reservas y saldos de los fondos al final del periodo 1599 1655 1599
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Estado financiero XXXVII (conclusion)
Fuerza de Despliegue Preventivo de las Naciones Unidas (UNPREDEP)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 49 -
Cuenta mancomunada® 6592 9710
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 1236 1238
Total del activo 7877 10 948
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 6217 9 349
Saldos entre fondos por pagar 5 -
Total del pasivo 6222 9 349
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 1 655 1599
Total de las reservas y saldos de los fondos 1 655 1599
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 7 877 10 948

? Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depoésitos a la vista y a plazo por valor de 886.652
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 2.187.468 dolares (valor razonable: 2.188.811 ddlares),
inversiones a largo plazo por valor de 3.502.541 délares (valor razonable: 3.500.765 ddlares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 15.264 dodlares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaifian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXVIII

Administracion de Transicion de las Naciones Unidas en Eslavonia Oriental,
Baranja y Srijem Occidental (UNTAES) y Grupo de Apoyo de Policia Civil
de las Naciones Unida (UNPSG)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 15 de enero de 1996 y el 30 de noviembre
de 1998, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

15 de enero de 1996 a 1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2012 30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas’ 517 546 - -
Contribuciones voluntarias 298 - -
Ingresos en concepto de intereses 33 956 5 121
Otros ingresos/ingresos varios 4300 - -
Total de ingresos 556 100 5 121
Total de gastos 461 345 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 94 755 51 121
Ajustes respecto de periodos anteriores (3961) D (D
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 90 794 50 120
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 32771 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (114 438) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 9127 9007
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 9127 9177 9127
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Estado financiero XXXVIII (conclusion)

Administracion de Transicion de las Naciones Unidas en Eslavonia Oriental,
Baranja y Srijem Occidental (UNTAES) y Grupo de Apoyo de Policia Civil
de las Naciones Unidas (UNPSG)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 47 -
Cuenta mancomunada® 5346 9200
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 8720 8 725
Total del activo 14 113 17 925
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 4931 8 798
Saldos entre fondos por pagar 5 -
Total del pasivo 4936 8 798
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 9177 9127
Total de las reservas y saldos de los fondos 9177 9127
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 14 113 17 925

¢ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye dep6sitos a la vista y a plazo por valor de 719.053
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 1.773.983 doélares (valor razonable: 1.775.072d6lares),
inversiones a largo plazo por valor de 2.840.475 dolares (valor razonable: 2.839.035 ddlares) e intereses
devengados por cobrar por valor de 12.379 doélares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XXXIX

Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Liberia (UNOMIL)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 22 de septiembre de 1993 y el 30 de junio

de 1998, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

22 de septiembre de 1993 1 de julio de 2012 a
a 30 de junio de 2012 30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 141 984 - -
Ingresos en concepto de intereses 6319 18 41
Otros ingresos/ingresos varios 1270 - -
Total de ingresos 149 573 18 41
Total de gastos 97 401 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 52172 18 41
Ajustes respecto de periodos anteriores (813) (@))] (@8]
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 51 359 17 40
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 5302 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (56 514) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 147 107
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 147 164 147
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Estado financiero XXXIX (conclusion)

Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Liberia (UNOMIL)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 44 13
Cuenta mancomunada® 1 800 3132
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 3 4
Total del activo 1847 3149
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado - 2
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1 681 2999
Saldos entre fondos por pagar 2 1
Total del pasivo 1683 3002
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 164 147
Total de las reservas y saldos de los fondos 164 147
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 1847 3149

“ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depoOsitos a la vista y a plazo por valor de 242.054
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 597.175 ddlares (valor razonable: 597.542 ddlares),
inversiones a largo plazo por valor de 956.188 dolares (valor razonable: 955.703 dblares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 4.167 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XL
Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas (FPNU)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos

en el periodo comprendido entre el 12 de enero de 1992 y el 30 de
junio de 1997, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

12 de enero de 1992 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 5082 587 - -
Contribuciones voluntarias 37 360 - -
Ingresos en concepto de intereses 80 596 416 691
Otros ingresos/ingresos varios 91776 - -
Total de ingresos 5292 319 416 691
Total de gastos 4 867 418 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 424 901 416 691
Ajustes respecto de periodos anteriores (2 632) D )
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 422 269 415 682
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 275263 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (399 163) - -
Transferencias a otros fondos (118 003) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 180 366 179 684
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 180 366 180 781 180 366
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Estado financiero XL (conclusion)
Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas (FPNU)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 49 37
Cuenta mancomunada® 55205 66 971
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 131 680 137 825
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros’ 127 380 127 380
Sumas adeudadas por la Mision de las Naciones Unidas en la Republica
Centroafricana 250 250
Sumas adeudadas por la Mision de las Naciones Unidas para el
Referéndum del Sahara Occidental 13 000 10 500
Sumas adeudadas por la Mision de Administracion Provisional de las
Naciones Unidas en Kosovo 28 000 23 000
Total del activo 355564 365 963
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 47 391 58 210
Saldos entre fondos por pagar 12 7
Créditos diferidos’ 127 380 127 380
Total del pasivo 174 783 185597
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 180 781 180 366
Total de las reservas y saldos de los fondos 180 781 180 366
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 355564 365 963

¢ Véase la nota 2.

? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.
“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depodsitos a la vista y a plazo por valor de

7.425.410 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 18.319.311 ddlares (valor razonable: 18.330.563
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 29.332.613 dolares (valor razonable: 29.317.736 ddlares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 127.832 délares. Véase la nota 10.

¢ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 51/12 A de la Asamblea General, esa suma representa
gastos por valor de 127.379.954 ddlares que los Estados Miembros deben reembolsar seglin se indica en el
informe del Secretario General (A/54/803). En la partida de créditos diferidos se ha incluido también un

monto equivalente.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLI

Grupo de Observadores Militares de la Mision de Verificacién de

las Naciones Unidas en Guatemala (MINUGUA)a

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 15 de febrero de 1997 y el 31 de

mayo de 1997, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

15 de febrero de 1997 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 4000 - -
Ingresos en concepto de intereses 48 - -
Otros ingresos/ingresos varios 83 - -
Total de ingresos 4131 - -
Total de gastos 3 946 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 185 - -
Ajustes respecto de periodos anteriores (11) - -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 174 - -
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 138 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (292) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 20 20
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 20 20 20
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Estado financiero XLI (conclusion)
Grupo de Observadores Militares de la Mision de Verificacion de las
Naciones Unidas en Guatemala (MINUGUA)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 144 145
Total del activo 144 145
Pasivo
Saldos entre fondos por pagar 124 125
Total del pasivo 124 125
Reservas y saldos de los fondos
Superavit retenido autorizado® 18 18
Superavit acumulado 2 2
Total de las reservas y saldos de los fondos 20 20
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 144 145

“ Véase la nota 2.

’ Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Véase la nota 8.

Las notas que acompaian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLII

Mision de las Naciones Unidas en Haiti (UNMIH)a

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 23 de septiembre de 1993 y el 31 de julio

de 1996, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

23 de septiembre de 1993 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 357 541 - -
Contribuciones voluntarias 1 - -
Ingresos en concepto de intereses 44 978 276 404
Otros ingresos/ingresos varios 3058 - -
Total de ingresos 405 578 276 404
Total de gastos 306 156 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 99 422 276 404
Ajustes respecto de periodos anteriores (1852) 2) [@))
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 97 570 274 403
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 34 801 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (85 683) - -
Transferencias a otros fondos (25 815) - -
Otros ajustes de las reservas y saldos de los fondos 22 - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo
del periodo - 20 895 20 492
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 20 895 21169 20 895
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Estado financiero XLII (conclusion)
Misién de las Naciones Unidas en Haiti (UNMIH)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 38 4
Cuenta mancomunada® 42 798 37 963
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 13 14
Cuentas por cobrar de los Estados Miembros - 1
Sumas adeudadas por la Misién de Policia Civil de las Naciones Unidas en Haiti 7366 7 366
Sumas adeudadas por la Mision de las Naciones Unidas en la Republica
Centroafricana 3200 3200
Sumas adeudadas por la Mision de las Naciones Unidas en Kosovo - 8500
Total del activo 53 415 57 048
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 32 241 36 153
Saldos entre fondos por pagar 5 -
Total del pasivo 32 246 36 153
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 21169 20 895
Total de las reservas y saldos de los fondos 21 169 20 895
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 53 415 57 048

¢ Véase la nota 2.
? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.
“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depodsitos a la vista y a plazo por valor de

5.756.612 ddlares, inversiones a corto plazo por valor de 14.202.200 délares (valor razonable: 14.210.924
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 22.740.356 ddlares (valor razonable: 22.728.822 dolares)

e intereses devengados por cobrar por valor de 99.103 délares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLIII

Mision de Asistencia de las Naciones Unidas para Rwanda (UNAMIR) y
Misién de Observadores de las Naciones Unidas para Uganda y Rwanda

(UNOMUR)"

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 22 de junio de 1993 y el 19 de abril de 1996,

al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

22 de junio de 1993 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 512318 - -
Contribuciones voluntarias 477 - —
Ingresos en concepto de intereses 26 414 109 202
Otros ingresos/ingresos varios 6 999 - -
Total de ingresos 546 208 109 202
Total de gastos 435 657 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de
los gastos 110 551 109 202
Ajustes respecto de periodos anteriores (27 186) (D) @))
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 83 365 108 201
Anulacién de obligaciones de periodos anteriores 20919 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (54 775) - -
Transferencias a otros fondos (38 068) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 11 441 11240
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 11 441 11 549 11 441
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Estado financiero XLIII (conclusion)

Mision de Asistencia de las Naciones Unidas para Rwanda (UNAMIR) y
Mision de Observadores de las Naciones Unidas para Uganda y Rwanda
(UNOMUR)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013
(En miles de dodlares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 44 6
Cuenta mancomunada® 16 206 14 221
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 1271 1328
Sumas adeudadas por la Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum
del Sahara Occidental - 6 000
Total del activo 17 521 21 555
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 5967 10 109
Saldos entre fondos por pagar 5 5
Total del pasivo 5972 10 114
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 11 549 11 441
Total de las reservas y saldos de los fondos 11 549 11 441
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 17 521 21 555

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 846 (1993) del Consejo de Seguridad, las cuentas de la
UNAMIR y la UNOMUR se consolidaron con efecto a partir del 23 de diciembre de 1993. Véase la nota 2.

? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depodsitos a la vista y a plazo por valor de

2.179.762 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 5.377.714 ddlares (valor razonable: 5.381.017
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 8.610.718 ddlares (valor razonable: 8.606.349 doélares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 37.526 do6lares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLIV

Mision de Observadores de las Naciones Unidas en El Salvador (ONUSAL)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 7 de noviembre de 1989 y el 31 de mayo

de 1995, al 30 de junio de 2013

(En miles de dodlares de los Estados Unidos)

Periodo

7 de noviembre de 1989 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 238 987 - -
Contribuciones voluntarias 1 641 - -
Ingresos en concepto de intereses 5692 13 32
Otros ingresos/ingresos varios 2612 - -
Total de ingresos 248 932 13 32
Total de gastos 199 484 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 49 448 13 32
Ajustes respecto de periodos anteriores (1 094) (1) (D)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 48 354 12 31
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 5176 — -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (52 826) - -
Transferencias al Fondo de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz (258) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo — 446 415
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 446 458 446
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Estado financiero XLIV (conclusion)

Mision de Observadores de las Naciones Unidas en El Salvador (ONUSAL)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de dodlares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 43 15
Cuenta mancomunada® 1467 2339
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 251 312
Total del activo 1761 2 666
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado 1 2220
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1300 -
Saldos entre fondos por pagar 2 -
Total del pasivo 1303 2220
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 458 446
Total de las reservas y saldos de los fondos 458 446
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 1761 2 666

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 47/223 de la Asamblea General, las
operaciones del Grupo de Observadores de las Naciones Unidas en Centroamérica (ONUCA)
se han incorporado a la ONUSAL. Véase la nota 2.

? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depodsitos a la vista y a plazo por valor de
197.323 dolares, inversiones a corto plazo por valor de 486.818 dolares (valor razonable: 487.117
dolares), inversiones a largo plazo por valor de 779.487 dolares (valor razonable: 779.091 doélares) e

intereses devengados por cobrar por valor de 3.397 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLV

Operacion de las Naciones Unidas en Mozambique (ONUMOZ)"

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 15 de octubre de 1992 y el 31 de marzo

de 1995, al 30 de junio de 2013

(En miles de dodlares de los Estados Unidos)

Periodo

15 de octubre de 1992 a

30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 561 098 - -
Ingresos en concepto de intereses 8 248 3 7
Otros ingresos/ingresos varios 4334 - -
Total de ingresos 573 680 3 7
Total de gastos 492 556 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 81124 3 7
Ajustes respecto de periodos anteriores (9 752) (1) (1)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 71 372 2 6
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 24 501 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (79 139) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 16 734 16 728
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 16 734 16 736 16 734
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Estado financiero XLV (conclusion)
Operacion de las Naciones Unidas en Mozambique (ONUMOZ)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013
(En miles de dodlares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 48 29
Cuenta mancomunada® 332 539
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 16 682 16 703
Total del activo 17 062 17 271
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 325 537
Saldos entre fondos por pagar 1 -
Total del pasivo 326 537
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 16 736 16 734
Total de las reservas y saldos de los fondos 16 736 16 734
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 17 062 17 271

¢ Véase la nota 2.
? Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 44.637

doélares, inversiones a corto plazo por valor de 110.124 ddlares (valor razonable: 110.192 dolares),
inversiones a largo plazo por valor de 176.329 dolares (valor razonable: 176.240 dblares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 768 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLVI

Operacion de las Naciones Unidas en Somalia (ONUSOM)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 1992 y el 28 de febrero

de 1995, al 30 de junio de 2013

(En miles de dodlares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de mayo de 1992 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1738 202 - -
Ingresos en concepto de intereses 10012 1 1
Otros ingresos/ingresos varios 7076 - -
Total de ingresos 1 755 290 1 1
Total de gastos 1668 175 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 87 115 1 1
Ajustes respecto de periodos anteriores (9 705) @)) (18)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 77 410 - a7
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 48 789 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (83 930) - -
Transferencias de otros fondos 103 - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del periodo - 42 372 42 389
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 42 372 42 372 42 372
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Estado financiero XLVI (conclusion)

Operacion de las Naciones Unidas en Somalia (ONUSOM)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 26 41
Cuenta mancomunada® 83 82
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 57 810 57 810
Saldos entre fondos por cobrar 13 -
Total del activo 57 932 57 933
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por adelantado - 1
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 15560 15560
Total del pasivo 15 560 15 561
Reservas y saldos de los fondos
Superévit retenido autorizado? 37563 37 563
Superavit acumulado 4 809 4 809
Total de las reservas y saldos de los fondos 42 372 42 372
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 57 932 57 933

“ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depoésitos a la vista y a plazo por valor de 11.174
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 27.567 ddlares (valor razonable: 27.584 dolares), inversiones a
largo plazo por valor de 44.140 dolares (valor razonable: 44.117 dolares) e intereses devengados por cobrar

por valor de 192 délares. Véase la nota 12.
¢ Véase la nota 8.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLVII
Equipo de Enlace Militar de las Naciones Unidas en Camboya (UNMLT)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos
en el periodo comprendido entre el 15 de noviembre de 1993 y el
15 de noviembre de 1994, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

15 de noviembre de 1993 a1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2012 30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 910 - -
Ingresos en concepto de intereses 148 - 1
Otros ingresos/ingresos varios 91 - -
Total de ingresos 1149 - 1
Total de gastos 587 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 562 - 1
Ajustes respecto de periodos anteriores (16) @) @))
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 546 (€)) -
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 5 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (547) - -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 4 4
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 4 3 4
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Estado financiero XLVII (conclusion)
Equipo de Enlace Militar de las Naciones Unidas en Camboya (UNMLT)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 29 18
Cuenta mancomunada® 2 82
Total del activo 31 100
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 6 95
Saldos entre fondos por pagar 22 1
Total del pasivo 28 96
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 3 4
Total de las reservas y saldos de los fondos 3 4
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 31 100

“ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye dep6sitos a la vista y a plazo por valor de 335
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 825 délares (valor razonable: 826 dolares), inversiones a largo
plazo por valor de 1.321 ddlares (valor razonable: 1.321 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor

de 6 dblares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLVIII

Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en Camboya (APRONUC)"

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 1991 y el 31 de marzo

de 1994, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de noviembre de 1991 a

30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 1599916 - -
Contribuciones voluntarias 9493 - -
Ingresos en concepto de intereses 7 602 - -
Otros ingresos/ingresos varios 6601 14 45
Total de ingresos 1623 612 14 45
Total de gastos 1 640 831 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 17 219) 14 45
Ajustes respecto de periodos anteriores (2 079) @)) (D)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos (19 298) 13 44
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 28 435 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (8743) — -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 394 350
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 394 407 394
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Estado financiero XLVIII (conclusion)
Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en Camboya (APRONUC)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 42 35
Cuenta mancomunada® 7 7
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 40 445 40 453
Total del activo 40 494 40 495
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 40 087 40 101
Total del pasivo 40 087 40 101
Reservas y saldos de los fondos
Superévit retenido autorizado’ 818 818
Superavit (déficit) acumulado 411) (424)
Total de las reservas y saldos de los fondos 407 394
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 40 494 40 495

“ La cuenta especial de la Mision de Avanzada de las Naciones Unidas en Camboya (UNAMIC) se ha

incorporado a la cuenta especial de la APRONUC. Véase la nota 2.
’ Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depdsitos a la vista y a plazo por valor de 892
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 2.200 délares (valor razonable: 2.202 doélares), inversiones a
largo plazo por valor de 3.523 dolares (valor razonable: 3.522 délares) e intereses devengados por cobrar por

valor de 15 dolares. Véase la nota 10.
4 Véase la nota 8.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero XLIX

Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el Periodo de Transicion

(GANUPT)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 1 de abril de 1988 y el 30 de junio de 1991,

al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

1 de abril de 1988 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 416 162 - -
Contribuciones voluntarias 23736 - -
Ingresos en concepto de intereses 50 946 20 49
Otros ingresos/ingresos varios 13 387 - -
Total de ingresos 504 231 20 49
Total de gastos 374 185 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 130 046 20 49
Ajustes respecto de periodos anteriores (589) (D) (1)
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 129 457 19 48
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 32016 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros (111 921) - -
Transferencias al Fondo de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz (49 243) — -
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 309 261
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 309 328 309
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Estado financiero XLIX (conclusion)
Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el Periodo de Transicion
(GANUPT)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Depositos a la vista y a plazo 49 1
Cuenta mancomunada® 2377 3522
Cuotas por recibir de los Estados Miembros” 8 15
Total del activo 2434 3538
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 2 104 3229
Saldos entre fondos por pagar 2 -
Total del pasivo 2106 3229
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 328 309
Total de las reservas y saldos de los fondos 328 309
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 2 434 3538

¢ Véase la nota 2.
" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depoOsitos a la vista y a plazo por valor de 319.711
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 788.761 ddlares (valor razonable: 789.246 ddlares),
inversiones a largo plazo por valor de 1.262.953 dolares (valor razonable: 1.262.313 ddlares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 5.504 dolares. Véase la nota 10.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero L

Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas para el Iran

y el Iraq (UNIIMOG)“

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos

en el periodo comprendido entre el 9 de agosto de 1988 y el 31 de

marzo de 1991, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

9 de agosto de 1988 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 199 113 - -
Contribuciones voluntarias 14 715 - -
Ingresos en concepto de intereses 13 784 16 40
Otros ingresos/ingresos varios 12 054 - -
Total de ingresos 239 666 16 40
Total de gastos 177 895 - -
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 61771 16 40
Ajustes respecto de periodos anteriores 217 (1) @))
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 61 988 15 39
Anulacion de obligaciones de periodos anteriores 4997 - -
Sumas acreditadas a los Estados Miembros® (48 685) - -
Transferencias al Fondo de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz (18 156) — —
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 144 105
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 144 159 144
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Estado financiero L (conclusion)
Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas para el Iran
y el Iraq (UNIIMOG)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012

Activo
Depositos a la vista y a plazo 43 11
Cuenta mancomunada® 1 853 2 870
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 9 10
Total del activo 1905 2 891

Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 1 744 2 747
Saldos entre fondos por pagar 2 -
Total del pasivo 1746 2747
Superavit acumulado 159 144
Total de las reservas y saldos de los fondos 159 144
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 1905 2 891

“ Véase la nota 2.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada e incluye depoésitos a la vista y a plazo por valor de 249.224
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 614.863 ddlares (valor razonable: 615.240 ddlares),
inversiones a largo plazo por valor de 984.509 dolares (valor razonable: 984.010 dblares) e intereses

devengados por cobrar por valor de 4.291 doélares. Véase la nota 12.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.

211/259



A/68/5 (Vol. IT)

212/259

Estado financiero LI

Cuenta Especial para la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas

(FENU) 1956°

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en
el periodo comprendido entre el 5 de noviembre de 1956 y el 30 de junio

de 1967, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo

5 de noviembre de 1956 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 166 375 - -
Contribuciones voluntarias 28 086 - -
Ingresos procedentes de la venta de bonos de las
Naciones Unidas 19 207 - -
Consignado con cargo a la Cuenta Especial de las
Naciones Unidas 3911 - -
Ingresos varios, economias por liquidacion de
obligaciones y ajustes® 3090 (429) 2294
Total de ingresos 220 669 (429) 2294
Total de gastos 215 540 - -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 5129 (429) 2294
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 5129 2 835
Reservas y saldos de los fondos al final
del periodo 5129 4700 5129
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Estado financiero LI (conclusion)

Cuenta Especial para la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas

(FENU) 1956

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Cuotas impagadas” 42 627 42 627
Cuenta especial para las cuotas impagadas establecida de conformidad con la
resolucion 3049 C (XXVII) de la Asamblea General 5275 5275
Exceso de los gastos autorizados respecto de las cuotas y las contribuciones
voluntarias aplicadas 876 876
Saldos entre fondos por cobrar 81 81
Total del activo 48 859 48 859
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 22 616 22 187
Sumas acreditadas a los Estados Miembros por los ingresos en concepto de
contribuciones del personal que no se necesitan para sufragar los reembolsos del
impuesto sobre la renta (excluida la parte de los Estados Unidos de América) 465 465
Cuenta especial para las contribuciones voluntarias destinadas a financiar
consignaciones no prorrateadas: créditos de los Estados Miembros contribuyentes 614 614
Suma prorrateada entre los paises econdmicamente desarrollados para constituir
una reserva’ 10 415 10 415
Sumas adeudadas a la Cuenta Especial de las Naciones Unidas 1932 1932
Sumas adeudadas a la Cuenta de Bonos de las Naciones Unidas 8117 8117
Total del pasivo 44 159 43 730
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 4700 5129
Total de las reservas y saldos de los fondos 4700 5129
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 48 859 48 859

¢ Véanse las notas 2 y 3.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.

“ Representa las pérdidas por diferencias cambiarias debido a la revalorizacion de las cuentas por pagar

expresadas en moneda local.

¢ Para 1965, 3.550.000 dolares en cumplimiento de lo dispuesto en la seccion II de la resoluciéon 2115 (XX) de
la Asamblea General; para 1966, 3.550.000 dblares en cumplimiento de lo dispuesto en la seccion 111 de la
citada resolucién; y para 1967, 3.315.000 ddlares en cumplimiento de lo dispuesto en la resolucion 2194 B

(XXTI) de la Asamblea.

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero LII

Cuenta Ad Hoc para la Operacion de las Naciones Unidas en el Congo (ONUC)*

Ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los fondos en el
periodo comprendido entre el 14 de julio de 1960 y el 30 de junio de 1964,

al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo

14 de julio de 1960 a
30 de junio de 2012

1 de julio de 2012 a
30 de junio de 2013

1 de julio de 2011 a
30 de junio de 2012

Ingresos
Cuotas” 241 549 - -
Contribuciones voluntarias 36193 - -
Ingresos procedentes de la venta de bonos de las
Naciones Unidas 110 726 - -
Ingresos devengados por inversiones 89 - -
Ingresos varios, economias por liquidacion de
obligaciones y ajustes® 45503 (14) 207
Total de ingresos 434 060 (14) 207
Total de gastos 397 437 - -
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos
respecto de los gastos 36 623 (14) 207
Reservas y saldos de los fondos al comienzo del
periodo - 36 623 36 416
Reservas y saldos de los fondos al final del
periodo 36 623 36 609 36 623
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Estado financiero LII (conclusion)

Cuenta Ad Hoc para la Operacion de las Naciones Unidas en el Congo (ONUC)

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Activo
Cuotas impagadas” 73 892 73 892
Cuenta especial para las cuotas impagadas establecida de conformidad con la
resolucion 3049 C (XXVII) de la Asamblea General 6 687 6 687
Exceso de los gastos autorizados respecto de las cuotas y las contribuciones
voluntarias aplicadas’ 1973 1973
Saldos entre fondos por cobrar 914 914
Total del activo 83 466 83 466
Pasivo
Cuentas por pagar a los Estados Miembros 7114 7100
Sumas acreditadas a los Estados Miembros por los ingresos en concepto de
contribuciones del personal que no se necesitan para sufragar los reembolsos del
impuesto sobre la renta (excluida la parte de los Estados Unidos de América) 855 855
Cuenta especial para las contribuciones voluntarias destinadas a financiar
consignaciones no prorrateadas: créditos de los Estados Miembros contribuyentes 1 560 1 560
Sumas adeudadas a la Cuenta Especial de las Naciones Unidas 1397 1397
Sumas adeudadas a la Cuenta de Bonos de las Naciones Unidas 35931 35931
Total del pasivo 46 857 46 843
Reservas y saldos de los fondos
Superavit acumulado 36 609 36 623
Total de las reservas y saldos de los fondos 36 609 36 623
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 83 466 83 466

¢ Véanse las notas 2 y 3.

" Incluye las cuotas impagadas, independientemente de la posibilidad de recaudarlas.
“ Representa las pérdidas por diferencias cambiarias debido a la revalorizacion de las cuentas por pagar

expresadas en moneda local.

¢ Para 1961, 268.455 ddlares; para el segundo semestre de 1963, 1.118.712 délares; y para el primer semestre

de 1964, 585.899 dolares.

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Cuadro 1

Operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz

Operaciones de mantenimiento de la paz en curso: resumen de los gastos en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Gastos
Gastos
Personal prorrateados de  Contribuciones Saldo no
militar y Personal ~ Necesidades la BLNU y de la voluntarias Totalde  compro-
Mision Consignacién de policia civil operacionales cuenta de apoyo (presupuestadas) gastos metido
UNFICYP 58 498 22 583 14 466 17 045 2392 999 57 485 1013
FNUOS 55494 22 547 13 304 17 639 1999 - 55489 5
FPNUL 546 903 280 376 105 509 138 118 22 893 — 546 895 7
MINURSO 63 844 6 564 22 901 27016 2 544 2 461 61 486 2358
UNMIK 49 022 564 34927 9219 2059 - 46 769 2253
MONUSCO 1 406 224 522728 312 374 507 686 58 685 2044 1403517 2707
UNMIL 518 139 230 097 126 428 139 875 21682 53 518135 5
ONUCI 600 151 288 986 116 151 168 245 25134 - 598516 1 635
MINUSTAH 676 707 302 403 140 089 186 755 28 313 — 657560 19 147
UNMIT 108 388 20 832 58 996 21775 6783 - 108 386 2
UNAMID 1511892 666 814 294 481 454 427 63 318 — 1479040 32852
UNSOA 455982 93 301 43 073 276 197 19 077 — 431648 24 334
UNISFA 269 197 104 351 20 048 133 447 11 265 - 269111 86
UNMISS 876 161 213 619 223231 401 597 36 671 - 875118 1 043
UNSMIS 8227 1262 2053 3215 - - 6 530 1 697
MINUSMA 83 690 120 661 81 195 - - 81976 1714
Subtotal 7288519 2777147 1528692 2583450 302 814 5557 7197 661 90 858
BLNU - reposicion de
las existencias para el
despliegue estratégico 95411¢ - - 24 515 - - 24 515 70 896
Total 7383930 2777147 1528692 2607 965 302 814 5557 7222176" 161754

“ No se consignaron recursos para las actividades relativas a las existencias para el despliegue estratégico. Las existencias para
el despliegue estratégico se financiaron a partir de transferencias del periodo en curso a las misiones politicas y de
mantenimiento de la paz y otras entidades por valor de 46.263.581 dolares y saldos de los fondos arrastrados del periodo
anterior por valor de 49.148.052 ddlares.

? Total de gastos segtn el cuadro 1.
Menos: gastos prorrateados de la BLNU y de la cuenta de apoyo seglin el cuadro 1
Menos: reposiciones de existencias para el despliegue estratégico contabilizadas en misiones de

mantenimiento de la paz y la BLNU
Mas: gastos efectivos de la BLNU y la cuenta de apoyo segtin los cuadros 18 y 19
Mas: gastos efectivos del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz segun el estado financiero XX

Total de gastos segtin el estado financiero I

216/259

(En miles de délares
de los Estados Unidos)

7222176
(302 814)

(44 523)
398 308
1

7273 147
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Cuadro 2
Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada — Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) 3) 4) (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 23 243 (528) 22715 21 382 1201 22583 132
Personal civil 14 224 260 14 484 14 463 3 14466 18
Necesidades operacionales 17 109 268 17 377 14 651 2394 17 045 332
Subtotal 54 576 - 54 576 50 496 3598 54094 482
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 124 - 124 124 - 124 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 2268 - 2268 2268 - 2268 -
Subtotal 2392 - 2392 2392 - 2392 -
Contribuciones voluntarias en
especie (presupuestadas) 1530 - 1530 999 - 999 531
Total 58 498 - 58 498 53 887 3598 57485 1013

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/268 de la Asamblea General.
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Cuadro 3
Fuerza de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original” bucion revisada Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) 3) 4) ) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 22796  (247) 22 549 21571 976 22 547 2
Personal civil 13537  (230) 13 307 13 236 68 13304 3
Necesidades operacionales 17 162 477 17 639 8 287 9352 17639 -
Subtotal 53 495 - 53 495 43 094 10396 53490 5
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 104 - 104 104 - 104 -
Cuenta de apoyo para las
operaciones de
mantenimiento de la paz 1895 1895 1895 - 1895 -
Subtotal 1999 - 1999 1999 - 1999 -
Total’ 55 494 - 55 494 45093 10396 55489 5

?47.990.600 ddlares, de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/276 de la Asamblea General, y
7.503.200 dolares, de conformidad con lo dispuesto en la resolucién 67/278 de la Asamblea General.

? Se recibieron ademads contribuciones voluntarias en especie del Japon (709.180 délares) para equipo de
ingenieria, que no se habian previsto en el presupuesto.
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Cuadro 4
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(D 2 3) 4) (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 291948 (11 567) 280 381 263 007 17369 280376 5
Personal civil 101 552 3959 105511 105 509 - 105509 2
Necesidades operacionales 130 511 7607 138118 125253 12864 138118 -
Subtotal 524 010 - 524010 493 769 30 233 524 003 7
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 1185 - 1185 1185 - 1185 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 21 708 - 21708 21708 - 21708 -
Subtotal 22 893 - 22 893 22 893 - 22893 -
Total 546 903 - 546 903 516 662 30 233 546 895 7

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/277 de la Asamblea General.
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Cuadro 5

Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental

(MINURSO)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) 3) 4 (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 6529 329 6 858 5938 626 6 564 294
Personal civil 24 374 (508) 23 866 22 849 52 22901 965
Necesidades operacionales 27 350 179 27 529 24 454 2562 27016 513
Subtotal 58 253 - 58 253 53 241 3240 56481 1772
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 132 - 132 132 - 132 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 2412 - 2412 2412 - 2412 -
Subtotal 2544 - 2544 2 544 - 2544 -
Contribuciones voluntarias en
especie (presupuestadas) 3047 - 3047 2 461 - 2 461 586
Total 63 844 - 63 844 58 246 3240 61486 2 358
“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/278 de la Asamblea General.
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Cuadro 6
Misién de Administracién Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo (UNMIK)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original’ bucion revisada Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) (3) 4 (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 740 (80) 660 541 23 564 97
Personal civil 37 326 (574) 36 752 34 705 222 34927 1825
Necesidades operacionales 8 897 654 9551 7106 2113 9219 332
Subtotal 46 963 - 46 963 42 352 2358 44710 2253
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 107 - 107 107 - 107 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 1953 1953 1953 - 1953 -
Subtotal 2 059 - 2 059 2 059 - 2 059 -
Total 49 022 - 49 022 44 411 2358 46769 2253

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/274 de la Asamblea General.
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Cuadro 7
Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica
del Congo (MONUSCO)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion Redistri-  Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada — Desembolsos por liquidar gastos Saldo
(D 2) 3) 4) () (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 513 640 9349 522 989 484 536 38 192 522 728 261
Personal civil 312 365 929 313294 310 351 2023 312374 920
Necesidades operacionales 517 588 (10 278) 507 310 420 846 86 840 507 686 (376)
Subtotal 1343 593 - 1343593 1215733 127 055 1342788 805
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 3038 - 3038 3038 - 3038 -
Cuenta de apoyo para las
operaciones de
mantenimiento de la paz 55 647 - 55 647 55 647 - 55 647 -
Subtotal 58 685 - 58 685 58 685 - 58 685 -
Contribuciones voluntarias
en especie (presupuestadas) 3 946 - 3946 2 044 - 2 044 1902
Total 1406 224 - 1406224 1276 462 127 055 1403 517 2707
“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/269 de la Asamblea General.
14-20923


http://undocs.org/sp/A/RES/66/269

A/68/5 (Vol. II)

Cuadro 8
Misién de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada — Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) 3) 4) (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 231888 (1788) 230100 216 289 13 808 230097 3
Personal civil 120 416 6012 126 428 125 755 673 126428 -
Necesidades operacionales 144 101 (4 224) 139 877 120 593 19281 139875 2
Subtotal 496 405 — 496 405 462 638 33762 496 400 5
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 1123 - 1123 1123 - 1123 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 20 559 - 20 559 20 559 - 20559 —
Subtotal 21 682 - 21 682 21 682 - 21682 -
Contribuciones voluntarias en
especie (presupuestadas) 53 - 53 53 - 53 -
Total 518 139 - 518139 484 372 33762 518135 5

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/275 de la Asamblea General.
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Cuadro 9

Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire (ONUCI)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones  Total de
original® bucion revisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) (2) 3) 4 (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 285673 4189 289 862 270 331 18 655 288 986 876
Personal civil 107 812 8 650 116 462 113 373 2778 116151 311
Necesidades operacionales 181 532 (12 839) 168 693 139 290 28 955 168 245 448
Subtotal 575 017 - 575 017 522 994 50 388 573 382 1635
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 1301 - 1301 1301 - 1301 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 23 833 - 23 833 23 833 — 23833 -
Subtotal 25134 - 25134 25134 - 25134 -
Total 600 151 - 600 151 548 128 50 388 598 516 1635

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/242 A de la Asamblea General.
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Cuadro 10

Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion Redistri- Distribucié Obligaciones Total de
original” buciéon  nrevisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) (3) 4 (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 313685 (8162) 305523 282 791 19612 302403 3120
Personal civil 137 942 5554 143 496 139 142 947 140 089 3407
Necesidades operacionales 196 767 2 608 199 375 141 037 45718 186 755 12 620
Subtotal 648 394 - 648 394 562 970 66 277 629 247 19 147
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 1 466 - 1 466 1 466 - 1 466 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 26 847 - 26 847 26 847 - 26847 -
Subtotal 28 313 - 28 313 28 313 - 28313 -
Total 676 707 - 676 707 591 283 66 277 657 560 19 147

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/273 de la Asamblea General.
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Cuadro 11
Misién Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste (UNMIT)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos

Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada  Desembolsos por liquidar gastos Saldo
(D ) 3) 4) 5 (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 22441 (1609) 20 832 20 832 - 20832 -
Personal civil 51107 7891 58 998 58 995 1 58 996 2
Necesidades operacionales 28 057 (6 282) 21775 19 615 2160 21775 -
Subtotal 101 605 - 101 605 99 442 2161 101603 2

Gastos prorrateados

Base Logistica de las
Naciones Unidas 351 - 351 351 - 351 -

Cuenta de apoyo para
las operaciones de

mantenimiento de la paz 6432 - 6432 6432 - 6432 -
Subtotal 6 783 - 6 783 6 783 - 6 783 -
Total 108 388 - 108 388 106 225 2161 108 386 2

2

Representa una consignacion de 162.212.100 ddlares, de conformidad con lo dispuesto en la resolucion
65/297 de la Asamblea General, que se redujo en 53.824.100 ddlares de conformidad con lo dispuesto en la
resolucion 67/245 B de la Asamblea General.
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Cuadro 12

Operacion Hibrida de la Unién Africana y las Naciones Unidas en Darfur (UNAMID)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original” bucion revisada  Desembolsos por liquidar gastos Saldo
(D 2) 3) 4 (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 672849 9298 682 147 620 563 46 251 666 814 15333
Personal civil 314 101 (14 863) 299 238 292 624 1857 294481 4757
Necesidades operacionales 461 624 5565 467 189 381619 72 808 454 427 12 762
Subtotal 1448 574 — 1448574 1294 806 120 916 1415722 32852
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 3278 - 3278 3278 - 3278 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 60 040 - 60 040 60 040 - 60 040 -
Subtotal 63 318 - 63 318 63 318 - 63 318 -
Total 1511 892 - 1511892 1358124 120 916 1479 040 32852

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/279 de la Asamblea General.
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Cuadro 13

Apoyo a la Mision de la Union Africana en Somalia (UNSOA)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original” bucion revisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) 3) 4 (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 104 225 - 104 225 64 093 29208 93301 10924
Personal civil 42 044 708 42 752 43 054 19 43073 (321)
Necesidades operacionales 290 636 (708) 289 928 188 562 87 635 276197 13731
Subtotal 436 905 - 436 905 295709 116 862 412571 24 334
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 988 - 988 988 - 988 -
Cuenta de apoyo para
las operaciones de
mantenimiento de la paz 18 089 - 18 089 18 089 — 18089 -
Subtotal 19 077 - 19 077 19 077 - 19077 -
Total 455 982 - 455 982 314 786 116 862 431 648 24 334
“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/280 de la Asamblea General.
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Cuadro 14

Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei (UNISFA)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada  Desembolsos por liquidar gastos Saldo
(1) 2) (3) 4 (5) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 115083 (10 706) 104 377 97 603 6748 104 351 26
Personal civil 17250 2800 20 050 19910 138 20 048 2
Necesidades operacionales 125599 7906 133 505 97 647 35800 133447 58
Subtotal 257 932 - 257 932 215160 42 686 257 846 86
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 583 — 583 583 _ 583 _
Cuenta de apoyo para las
operaciones de
mantenimiento de la paz 10 682 - 10 682 10 682 - 10682 -
Subtotal 11 265 - 11 265 11 265 - 11265 -
Total 269 197 - 269 197 226 425 42 686 269111 86

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/241 B de la Asamblea General.
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Cuadro 15

Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio

de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original® bucion revisada Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(1) 2) 3) 4) ) (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 233305 (19598) 213707 199 013 14 606 213619 88
Personal civil 210911 12385 223 296 221 287 1944 223231 65
Necesidades operacionales 395274 7213 402 487 336 609 64 988 401 597 890
Subtotal 839 490 - 839 490 756 909 81 538 838 447 1043
Gastos prorrateados
Base Logistica de las
Naciones Unidas 1899 - 1899 1899 - 1899 -
Cuenta de apoyo para las
operaciones de
mantenimiento de la paz 34772 - 34 772 34772 - 34772 -
Subtotal 36 671 - 36 671 36 671 - 36671 -
Total 876 161 - 876 161 793 580 81538 875118 1043
“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 66/243 B de la Asamblea General.
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Cuadro 16
Mision de Supervision de las Naciones Unidas en la Republica Arabe Siria
(UNSMIS)

Gastos en el periodo comprendido entre el 21 de abril y el 19 de agosto
de 2012, al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Autorizacion para contraer

compromisos de gastos® Gastos

Distribucion  Redistri-  Distribucion Obligaciones Total de
original bucion revisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(D 2) 3) (4) 5 (6) (7)=(3)-(6)
Personal militar y de policia 2 424 - 2 424 1 000 262 1262 1162
Personal civil 2 057 226 2283 1 897 156 2053 230
Necesidades operacionales 3 746 (226) 3520 2208 1 007 3215 305
Total 8227 - 8227 5105 1425 6530 1697

“ Representa compromisos de gastos por valor de 2.653.900 dolares para el periodo comprendido entre el 1y
el 20 de julio de 2012, 3.283.000 dolares para el periodo comprendido entre el 21 de julio y el 19 de agosto de
2012, y 2.290.190 doélares para el periodo comprendido entre el 20 de agosto y el 19 de noviembre de 2012.
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Cuadro 17
Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacién de las Naciones Unidas
en Mali (MINUSMA)

Gastos en el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013,
al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Autorizacion para contraer

compromisos de gastos® Gastos
Distribucion  Redistri-  Distribucion Obligaciones Total de

original bucion revisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
(D 2 3) (4) 5 (6) (7)=(3)-(6)

Personal militar y de policia - 178 178 106 14 120 58
Personal civil 9243 (8 622) 621 624 37 661 (40)

Necesidades operacionales 74 447 8 444 82 891 42 195 39 000 81195 1 696

Total 83 690 - 83 690 42 925 39 051 81976 1714

“ De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 67/286 de la Asamblea General
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Cuadro 18
Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion  Redistri- Distribucion Obligaciones  Total de
original® bucion revisada  Desembolsos por liquidar gastos Saldo
(D 2) 3) 4 ) ) (7)=(3)-(6)
Personal civil 223 424 283 223 707 224 083 1010 225093 (1386)
Necesidades operacionales 107 627 (283) 107 344 100 934 3658 104 592 2752
Total 331 051 - 331 051 325017 4 668 329 685 1366

?317.993.000 dolares, de conformidad con la resolucién 66/265 de la Asamblea General, y 13.058.500
dolares, de conformidad con la resolucion 67/287 de la Asamblea General.
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Cuadro 19
Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) (BLNU)

Gastos en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio
de 2013, al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Consignacion Gastos
Distribucion Redistri- Distribucion Obligaciones Total de
original®  bucion revisada  Desembolsos  por liquidar gastos Saldo
() 2) 3) (4) ) (6) (7)=(3)-(6)
Actividades relativas a las
existencias para el despliegue
estratégico
Reposicion de las existencias
para el despliegue estratégico a
raiz de las transferencias a las
misiones politicas y de
mantenimiento de la paz y otras
entidades 95411 - 95411 12 129 12386 24515 70 896
Subtotal 95 411 - 95 411 12 129 12386 24 515 70 896
Otras actividades de la BLNU
Personal civil 42192 (1 227) 40 965 40 671 292 40963 2
Necesidades operacionales 26 435 1227 27 662 16 866 10793 27 659 3
Subtotal 68 627 - 68 627 57 537 11 085 68 622 5
Total 164 038 - 164 038 69 666 23471 93137 70 901

“ No se consignaron recursos para las actividades relativas a las existencias para el despliegue estratégico.
Las existencias para el despliegue estratégico se financiaron a partir de transferencias del periodo en
curso a las misiones politicas y de mantenimiento de la paz y otras entidades por valor de 46.263.581
doélares y saldos de los fondos arrastrados del periodo anterior por valor de 49.148.052 doélares. Los
créditos para otras actividades de la BLNU fueron autorizados por la Asamblea General en su resolucién
66/266.
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Notas a los estados financieros de las operaciones de
mantenimiento de la paz correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de
junio de 2013

Nota 1
Las Naciones Unidas y sus actividades

a) La Carta de las Naciones Unidas fue firmada el 26 de junio de 1945 y
entr6 en vigor el 24 de octubre del mismo afo. Los objetivos primordiales de la
Organizacion, que se han de alcanzar por medio de sus cinco 6rganos principales,
son los siguientes:

i)  El mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales;

ii)  El fomento del progreso econdémico y social y de programas de desarrollo
en el plano internacional;

iii) El respeto universal de los derechos humanos;
iv) La administracion de la justicia y el derecho internacionales;
v)  El desarrollo del gobierno auténomo de los territorios en fideicomiso;

b) La Asamblea General se ocupa de una gran variedad de cuestiones
politicas, economicas y sociales, asi como de los aspectos financieros y
administrativos de la Organizacion;

c¢) Bajo la direccién del Consejo de Seguridad, la Organizacion se ha
ocupado de distintos aspectos del establecimiento y el mantenimiento de la paz,
incluidas actividades tendientes a resolver conflictos, restablecer la democracia,
promover el desarme, prestar asistencia electoral, facilitar la consolidacion de la paz
después de los conflictos, prestar asistencia humanitaria para asegurar la
supervivencia de grupos que no pueden satisfacer sus necesidades basicas y
supervisar el enjuiciamiento de los presuntos responsables de violaciones graves del
derecho internacional humanitario;

d) El Consejo Econémico y Social desempefia un papel especial en la esfera
del desarrollo econdémico y social, que abarca la importante labor de supervision de
las actividades llevadas a cabo por otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas para abordar problemas internacionales econdémicos, sociales y de salud;

e) La Corte Internacional de Justicia tiene jurisdiccion sobre las
controversias que le presentan los Estados Miembros con el fin de recabar opiniones
consultivas o fallos vinculantes;

f)  El Consejo de Administracion Fiduciaria concluyd su labor principal en
1994, al terminar el Acuerdo de Administracion Fiduciaria con respecto al ultimo
territorio en fideicomiso de las Naciones Unidas.

Nota 2
Resumen de las principales politicas contables y de presentacion
de informes financieros de las Naciones Unidas

a) Las cuentas de las Naciones Unidas se llevan de conformidad con el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
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Unidas aprobados por la Asamblea General, las normas formuladas por el Secretario
General seglin lo dispuesto en dicho Reglamento y las instrucciones administrativas
cursadas por el Secretario General Adjunto de Gestion o el Contralor, teniendo
plenamente en cuenta las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas
aprobadas por la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacion. La Organizacion se ajusta a la norma internacional de
contabilidad nim. 1, “Presentacion de estados financieros”, relativa a la divulgacion
de las politicas contables, en la forma en que fue modificada y aprobada por la Junta
de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas, segin se indica a
continuacion:

i)  Los conceptos de empresa en marcha, uniformidad y contabilidad en
valores devengados son premisas contables fundamentales. Cuando los estados
financieros se ajustan a premisas contables fundamentales, no es necesario
indicarlas. En cambio, si no se sigue una premisa contable fundamental, ese
hecho debe consignarse, juntamente con las razones del caso;

il) La prudencia, la primacia del fondo sobre la forma y el principio de
importancia relativa deben regir la eleccion y aplicacion de las politicas
contables;

iii) En los estados financieros se debe incluir una indicacién clara y concisa
de las principales politicas contables que se hayan aplicado;

iv) La informacién sobre las principales politicas contables empleadas debe
ser parte integrante de los estados financieros. Por lo general, las politicas
deben consignarse en un solo lugar;

v)  En los estados financieros deben consignarse las cifras comparativas
registradas en el ejercicio econdémico anterior;

vi) Debe divulgarse cualquier cambio introducido en una politica contable
que tenga un efecto importante en el ejercicio en curso, o que pueda repercutir
significativamente en ejercicios siguientes, juntamente con los motivos para
ese cambio. De ser importante, el efecto del cambio debe indicarse y
cuantificarse;

b) Las cuentas de la Organizaciéon se llevan de conformidad con la
contabilidad por fondo. La Asamblea General, el Consejo de Seguridad o el
Secretario General pueden establecer fondos separados para fines generales o
especiales. Cada fondo se mantiene como una entidad financiera y contable distinta,
con un conjunto de cuentas separadas que se llevan por partida doble y se
compensan entre si. Para cada fondo o para cada grupo de fondos de la misma
indole se preparan estados financieros separados;

c) El ejercicio econdomico de las operaciones de mantenimiento de la paz
abarca un afo, del 1 de julio al 30 de junio. El ejercicio economico de la
Organizacion para todos los demas fondos es un bienio y abarca dos afios civiles
consecutivos;

d) En general, los ingresos, los gastos, el activo y el pasivo se contabilizan
sobre la base de valores devengados. En el caso de los ingresos en concepto de
cuotas se aplica la norma que se expone en el parrafo i) ii);
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e) Las cuentas de la Organizacion se presentan en dolares de los Estados
Unidos. Las cuentas que se llevan en otras monedas se convierten a dolares de los
Estados Unidos cuando se efectia la transaccion, y para ello se utilizan los tipos de
cambio establecidos por las Naciones Unidas. Con respecto a esas monedas, los
estados financieros reflejaran los fondos en efectivo, las inversiones, las
contribuciones prometidas impagadas y las cuentas por cobrar y por pagar en
monedas distintas del dolar de los Estados Unidos, convertidas a los tipos de cambio
aplicables de las Naciones Unidas que estén vigentes en la fecha de los estados. Si
la aplicacion de los tipos de cambio reales a la fecha de los estados financieros
proporciona una valoracion que difiere apreciablemente de la que resultaria de la
aplicacion de los tipos de cambio de la Organizacion para el ultimo mes del
gjercicio econdmico, se incluira una nota de pie de pagina en que se cuantifique la
diferencia;

f)  Los estados financieros de la Organizacion se preparan sobre la base del
costo inicial y no se ajustan para tener en cuenta los efectos de las variaciones de
precios de los bienes y servicios;

g) El estado financiero sobre el flujo de efectivo se basa en el método
indirecto para determinar el flujo de efectivo, al cual se refieren las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas;

h) Los resultados de las operaciones de la Organizacion que figuran en los
estados financieros I, II y III se muestran en un resumen por tipo general de
actividad, asi como en forma unificada tras la eliminaciéon de todos los saldos entre
fondos y de otro tipo y los casos de doble contabilizacion de ingresos y gastos. Esta
presentacion unificada no implica que los diversos fondos separados se puedan
combinar en forma alguna ya que, normalmente, no se pueden transferir recursos
entre fondos;

i)  Ingresos:

i)  Las sumas necesarias para financiar las actividades de las operaciones de
mantenimiento de la paz se prorratean entre los Estados Miembros segun la
escala de cuotas determinada por la Asamblea General;

il)  Los ingresos se contabilizan cuando la Asamblea General ha autorizado
un prorrateo entre los Estados Miembros. Ni las consignaciones de créditos ni
las autorizaciones para efectuar gastos se contabilizan como ingresos, a menos
que se haya aprobado el prorrateo de una suma equivalente entre los Estados
Miembros;

iii) Las sumas prorrateadas entre los Estados que no son miembros de las
Naciones Unidas pero convienen en reembolsar a la Organizacion los gastos
derivados de su participacion en los érganos creados en virtud de tratados y en
los o6rganos y conferencias de las Naciones Unidas se contabilizan como
ingresos varios;

iv) Las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros donantes
se contabilizan como ingresos, sobre la base de su promesa escrita de hacer
contribuciones en efectivo en fechas concretas del ejercicio econdomico en
curso. Las contribuciones voluntarias hechas en forma de servicios y
suministros aceptables para el Secretario General se contabilizan como
ingresos o se sefialan en los estados financieros. Los ingresos se contabilizan
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en el momento en que se reciben dichos suministros o empiezan a prestarse los
servicios, si estos han sido previstos en el presupuesto. Cuando los suministros
y servicios de que se trate no hayan sido previstos en el presupuesto, no se
hard ningn asiento contable, pero se dejard constancia del monto de la
contribucién en una nota a los estados financieros. El costo de los servicios o
instalaciones que, segun lo acordado, proporcionen los Estados Miembros en
cuyo territorio se encuentre una operacion de mantenimiento de la paz no se
incluye en la determinacion de las contribuciones voluntarias;

v) Las asignaciones de otros fondos representan sumas consignadas o
reservadas de un fondo para que se transfieran a otro fondo y se desembolsen
con cargo a este;

vi) Los ingresos por servicios prestados incluyen las sumas cobradas en
concepto de sueldos del personal y otros costos atribuibles a la prestacion de
apoyo técnico y administrativo a otras organizaciones;

vii) Los ingresos en concepto de intereses incluyen todos los intereses
devengados por depositos en diversas cuentas bancarias y los ingresos
devengados por inversiones en la cuenta mancomunada. Todas las pérdidas
realizadas y las pérdidas netas no realizadas de inversiones a corto plazo de la
cuenta mancomunada se restan de los ingresos devengados por inversiones.
Los ingresos devengados por inversiones y los costos relacionados con la
gestion de las inversiones en la cuenta mancomunada se asignan a los fondos
participantes;

viii) Los ingresos varios incluyen los ingresos procedentes del alquiler de
locales, la venta de bienes usados o sobrantes, el reembolso de gastos
atribuidos a periodos anteriores, las ganancias netas resultantes de ajustes
cambiarios excepto las resultantes de la revalorizacion de obligaciones del
periodo en curso, como se indica en el parrafo j) i), las cuotas asignadas a los
nuevos Estados Miembros correspondientes al afio en que ingresan en las
Naciones Unidas, las cuotas asignadas a los Estados que no son miembros de
las Naciones Unidas, como se indica en el parrafo i) iii), los fondos aceptados
sin fines especificos y otros ingresos varios;

ix) Los ingresos relativos a ejercicios econémicos futuros no se contabilizan
en el ejercicio econdmico en curso, sino que se asientan como créditos
diferidos con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 1) iii);

7)) Gastos:

i)  Los gastos se efectian con cargo a consignaciones autorizadas o
autorizaciones para contraer compromisos de gastos. El total de los gastos
consignados comprende las obligaciones por liquidar y los desembolsos. Los
gastos incluyen también los ajustes cambiarios resultantes de la revalorizacion
de obligaciones del periodo en curso;

ii) Los gastos correspondientes a bienes no fungibles se asientan como
gastos en el momento de su adquisicidon y no se capitalizan. El inventario de
esos bienes no fungibles se lleva al costo inicial;

iii) Los gastos correspondientes a ejercicios econdémicos futuros no se
imputan al ejercicio econdémico en curso, Sino que se consignan como cargos
diferidos, segun se indica en el parrafo k) v);

14-20923



A/68/5 (Vol. II)

14-20923

k) Activo:

i)  Los depositos a la vista y a plazo comprenden las cuentas a la vista y los
fondos depositados en cuentas que devengan intereses;

ii) La cuenta mancomunada incluye la parte correspondiente a cada fondo
de los depdsitos a la vista y a plazo, las inversiones a corto y a largo plazo y
los ingresos devengados por inversiones, todos los cuales son administrados
por la cuenta. Las inversiones a corto plazo se asientan al costo o al valor
razonable, si este fuera mas bajo; las inversiones a largo plazo se asientan al
costo. El costo se define como el valor nominal mas, o menos, la prima o el
descuento sin amortizar. La parte de la cuenta mancomunada correspondiente a
cada fondo se presenta por separado en los estados financieros de los fondos
participantes, y su composicion y el valor razonable de sus inversiones se
indican en notas de pie de pagina en los estados financieros correspondientes.
Actualmente, las operaciones de mantenimiento de la paz participan
Unicamente en la cuenta mancomunada de la Sede. En la nota 10 figura una
explicacion detallada al respecto;

iii) Las cuotas representan obligaciones juridicas de los contribuyentes y, por
consiguiente, los saldos de las cuotas impagadas adeudadas por los Estados
Miembros se contabilizan independientemente de la posibilidad de
recaudarlas. Las Naciones Unidas tienen por politica no reservar fondos en
prevision de demoras en la recaudacion de esas cuotas;

iv) Los saldos entre fondos reflejan las transacciones entre fondos y se
incluyen en las sumas por pagar al Fondo General de las Naciones Unidas o
adeudadas por este. Los saldos entre fondos reflejan también las transacciones
efectuadas directamente con el Fondo General. Los saldos entre fondos se
liquidan peridodicamente, segun la disponibilidad de efectivo;

v)  Los cargos diferidos normalmente abarcan las partidas de gastos que no
corresponde asentar como cargos del ejercicio econémico en curso y que se
contabilizaran como gastos en un ejercicio posterior. Esos gastos incluyen los
compromisos aprobados por el Contralor para ejercicios futuros, de
conformidad con la regla 106.7 de la Reglamentacion Financiera Detallada.
Tales compromisos se limitan normalmente a necesidades administrativas de
caracter permanente y a contratos u obligaciones juridicas que requieren
plazos prolongados para su cumplimiento;

vi) Para los fines del estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de
los fondos tunicamente, la porcion del anticipo a cuenta del subsidio de
educacion que se supone corresponde al afio académico terminado a la fecha
del estado financiero se asienta como cargo diferido. La suma total del anticipo
se mantiene como cuentas por cobrar adeudadas por el funcionario hasta que
este presenta las pruebas necesarias de su derecho a recibir el subsidio de
educacion; en ese momento, se asienta como gasto y el anticipo se cancela;

vii) El mantenimiento y las reparaciones de bienes de capital se asientan
como gastos. El mobiliario, el equipo, otros bienes no fungibles y las mejoras
de los locales arrendados no se incluyen en el activo de la Organizacion. Esas
adquisiciones se imputan a los gastos del afio en que se efectia la compra. El
valor de los bienes no fungibles se indica en la nota 13;
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1)  Pasivo y reservas y saldos de los fondos:

i)  Las reservas operacionales y de otro tipo se incluyen en los estados
financieros en el total de las reservas y saldos de los fondos;

ii) Las obligaciones por liquidar correspondientes a ejercicios futuros se
contabilizan como cargos diferidos y como obligaciones por liquidar;

iii) Los créditos diferidos incluyen los ingresos recibidos para periodos
futuros y los ingresos recibidos pero todavia no devengados;

iv) Los compromisos contraidos por la Organizaciéon con respecto a
ejercicios econdémicos anteriores, presentes y futuros figuran como
obligaciones por liquidar. Las obligaciones del periodo en curso relacionadas
con operaciones de mantenimiento de la paz siguen siendo validas durante los
12 meses siguientes al final del ejercicio econémico al que se refieren. Con
arreglo al parrafo 5.5 del Reglamento Financiero, las obligaciones por liquidar
de las operaciones de mantenimiento de la paz adeudadas a los gobiernos en
concepto de contingentes, unidades de policia constituidas, apoyo logistico y
otros bienes suministrados y servicios prestados a las operaciones de
mantenimiento de la paz se retendran por un periodo adicional de cuatro afios
después del periodo de 12 meses previsto en el parrafo 5.3 del Reglamento
Financiero si las solicitudes de reembolso necesarias no se reciben o tramitan
durante el ejercicio econéomico al que corresponden;

v)  El pasivo acumulado en concepto de prestaciones por terminacion del
servicio y posteriores a la jubilacidon, que comprende los dias de vacaciones no
utilizados, las prestaciones de repatriacion y las prestaciones de seguro médico
después de la separacion del servicio, se incluye como pasivo en el estado del
activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos. Como este pasivo
actualmente no esta financiado, las sumas de contrapartida se consignan como
déficit en la seccidn de reservas y saldos de los fondos del estado del activo, el
pasivo y las reservas y los saldos de los fondos (véase la nota 15);

vi) El pasivo eventual, si lo hay, se consigna en las notas a los estados
financieros;

vii) Las Naciones Unidas estan afiliadas a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para
proporcionar prestaciones de jubilacidén y por fallecimiento y discapacidad y
otras prestaciones conexas. La Caja de Pensiones es un plan de prestaciones
definidas capitalizado. Las obligaciones financieras de la Organizacion con
respecto a la Caja consisten en la aportacién obligatoria de un porcentaje
establecido por la Asamblea General, asi como de la parte que le corresponda
de todo déficit actuarial que haya que pagar con arreglo a lo dispuesto en el
articulo 26 de los Estatutos de la Caja. Las aportaciones para enjugar un déficit
actuarial solo se efectiian si la Asamblea General ha invocado el articulo 26,
después de haber comprobado que dichas aportaciones son necesarias, sobre la
base de una evaluacion de la suficiencia actuarial de la Caja a la fecha de la
evaluacion. A la fecha de la preparacion de los presentes estados financieros,
la Asamblea no habia invocado ese articulo.
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Nota 3
Notas explicativas sobre las cuotas por recibir

Las cuotas por recibir se han registrado de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, las resoluciones pertinentes de la Asamblea General y las politicas de las
Naciones Unidas. En lo que respecta a las sumas que figuran como impagadas,
algunos Estados Miembros han declarado que no tienen la intencion de pagar
algunas de sus cuotas o que las pagaran solo en ciertas condiciones. Con arreglo a la
politica de las Naciones Unidas que se explica en la nota 2 k) iii), no se ha hecho
ninguna reserva en prevision de demoras en la recaudacion de cuotas pendientes de
pago. Con respecto a lo que antecede, varios Estados Miembros han pedido que se
deje constancia de sus posiciones (tal como han sido expuestas por sus delegaciones
en periodos de sesiones sucesivos de la Asamblea), en particular en relacidon con lo
siguiente:

a) En la medida en que las sumas se refieren a gastos efectuados con cargo
a la Cuenta Especial de la FENU 1956 y a la Cuenta Ad Hoc para la ONUC, que en
opiniéon de algunos Estados Miembros eran ilegales, estos no se consideran
obligados por las disposiciones del Articulo 17 de la Carta de las Naciones Unidas a
participar en la financiacion de esos gastos. En consecuencia, las sumas retenidas
por algunos Estados Miembros en relacion con los pagos para la financiacion de la
FENU 1956 y de la ONUC se estiman en 38,6 millones de ddlares y 70,2 millones
de doblares, respectivamente. Esas estimaciones, que se basan en las cuotas
correspondientes a dichos Estados, no incluyen las cantidades de 5,3 y 6,7 millones
de ddlares de cuotas para la FENU 1956 y la ONUC, respectivamente, adeudadas
por China en relaciéon con el periodo terminado el 24 de octubre de 1971. A raiz de
la aprobacion por la Asamblea General el 25 de octubre de 1971 de la resolucion
2758 (XXVI), titulada “Restitucion de los legitimos derechos de la Republica
Popular de China en las Naciones Unidas”, esas sumas se transfirieron a una cuenta
especial con arreglo a lo dispuesto en la resolucion 3049 C (XXVII) de la Asamblea;

b) Algunos Estados Miembros han declarado que no tienen intencion de
participar en la financiacion de la FENU 1973 y la FNUOS. En consecuencia, las
sumas retenidas por algunos Estados Miembros en relacion con los pagos para la
financiacion de la FENU 1973 y la FNUOS se estiman en 100.000 ddlares, suma
que comprende la FENU 1973 hasta su liquidacion en 1979 y la FNUOS hasta el 30
de junio de 2012. Esa cantidad no incluye los 36 millones de dolares de cuotas
adeudadas por China en relacion con el periodo comprendido entre el 25 de octubre
de 1971 y el 31 de diciembre de 1981, que se transfirieron a una cuenta especial de
conformidad con lo dispuesto en la resolucion 36/116 A de la Asamblea General,

¢) Algunos Estados Miembros han declarado que no tienen la intencion de
participar en la financiacion de la FPNUL. En consecuencia, las sumas retenidas por
algunos Estados Miembros en relacion con los pagos para la financiacion de la
FPNUL se estiman en 2,9 millones de ddlares. Esas estimaciones, que se basan en
las cuotas correspondientes a dichos Estados desde el establecimiento de la FPNUL
el 19 de marzo de 1978 hasta el 30 de junio de 2012, no incluyen los 19,6 millones
de dolares de cuotas adeudadas por China en relacion con el periodo comprendido
entre el 25 de octubre de 1971 y el 31 de diciembre de 1981, que se transfirieron a
una cuenta especial de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 36/116 A de la
Asamblea General;
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d) Estado de las cuotas impagadas al 30 de junio de 2013:

En el portal web sobre las cuotas figura, con respecto a cada operacion de
mantenimiento de la paz, informacion detallada sobre las cuotas y su recaudacion al
30 de junio de 2013 y sobre todos los saldos pendientes adeudados por cada Estado
Miembro. Es posible que al 30 de junio de 2013 el portal no reflejara algunas cuotas
o sumas acreditadas a los Estados Miembros aprobadas por la Asamblea General a
fines de junio. No obstante, los estados financieros si incluyen esas transacciones de
fines de junio y las nuevas sumas adeudadas pasan a ser parte de las cuotas
pendientes de pago de los Estados Miembros al 30 de junio de 2013. Por
consiguiente, los montos que figuran en el portal como cuotas pendientes de pago de
los Estados Miembros al 30 de junio de 2013 pueden ser mayores o menores que las
cifras correspondientes que figuran en los estados financieros al 30 de junio de
2013.

Nota 4

Resumenes de los fondos de las cuentas especiales para el mantenimiento
de la paz: ingresos y gastos y variaciones de las reservas y saldos de los
fondos (estado financiero I); activo, pasivo y reservas y saldos de los
fondos (estado financiero II) y flujos de efectivo (estado financiero IIT)

a) Los estados financieros I, II y III contienen los resultados
financieros de todos los fondos de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la
paz, divididos en tres grupos de fondos conexos y consolidados en un total general
que abarca la totalidad de las diversas cuentas de la Organizacién para el
mantenimiento de la paz. Esa presentacion consolidada no significa que los distintos
fondos puedan utilizarse con fines diferentes de los autorizados. Los resultados
financieros de todas las operaciones de mantenimiento de la paz se resumen en los
estados financieros I, II y III. Esos resultados también se presentan respecto de
todas las misiones de mantenimiento de la paz en curso (estados financieros IV a
XIX); el Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz (estado financiero XX);
la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz (estado
financiero XXI); la BLNU (estado financiero XXII); el seguro médico después de la
separacion del servicio de las operaciones de mantenimiento de la paz (estado
financiero XXIII) y las misiones de mantenimiento de la paz terminadas (estados
financieros XXIV a LII);

b) Para ajustarse al formato uniforme de los estados financieros, en el
estado financiero | se incluyen dos calculos del exceso (o la insuficiencia) de los
ingresos respecto de los gastos. El primero esta basado en los ingresos y los gastos
del ejercicio en curso unicamente. El segundo es una cifra neta que incluye gastos
pagaderos no presupuestados en concepto de obligaciones por terminacidén del
servicio y posteriores a la jubilacion (véase la nota 15), asi como ajustes de los
ingresos o gastos respecto de periodos anteriores.

Nota 5
Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz
en Chipre (estado financiero IV)

En su resolucion 47/236, la Asamblea General decidid que, a partir del 16 de
junio de 1993, los gastos de la UNFICYP se consideraran gastos de la Organizacion
que sufragarian los Estados Miembros de conformidad con lo dispuesto en el
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Articulo 17, parrafo 2, de la Carta de las Naciones Unidas. En consecuencia, a partir
del 16 de junio de 1993 las consignaciones se han aprobado y las cuotas de los
Estados Miembros se han determinado de conformidad con las resoluciones
pertinentes de la Asamblea General.

Antes del 16 de junio de 1993, el Secretario General no estaba autorizado a
utilizar fondos que no fueran contribuciones voluntarias prometidas por los Estados
Miembros para financiar la UNFICYP. La contabilizacion de los gastos del periodo
anterior al 16 de junio de 1993 se basaba en el total de las contribuciones
prometidas. Las obligaciones que debian financiarse con esas contribuciones
voluntarias en el periodo anterior al 16 de junio de 1993 sumaban 211,8 millones de
dolares y se indican en la nota de pie de pagina g) de los estados financieros de la
UNFICYP (estado financiero IV).

En su resolucion 61/233 B, la Asamblea General reconfirmé su resolucion
anterior 47/236, en la que habia decidido que los gastos de la UNFICYP a partir del
16 de junio de 1993 se consideraran gastos de la Organizacion que serian sufragados
por los Estados Miembros.

Nota 6

Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas 1973 y Fuerza de
las Naciones Unidas de Observacion de la Separacién (estado
financiero V)

En varias ocasiones, la Asamblea General ha autorizado la suspension
temporal de la aplicacion de lo dispuesto en los parrafos 3.2 b), 3.2 d), 5.3 y 5.4 del
Reglamento Financiero a fin de que la FENU 1973 y la FNUOS retengan como
superavit ciertas sumas que, de otra manera, deberian devolverse a los Estados
Miembros. De conformidad con la resolucion 50/83 de la Asamblea General, el
superavit retenido autorizado de 64,9 millones de dolares se redujo
proporcionalmente en 15,3 millones de dolares a fin de compensar parcialmente las
cuotas de Sudafrica para diversas operaciones de mantenimiento de la paz
correspondientes al periodo comprendido entre el 30 de septiembre de 1974 y el 23
de junio de 1994, de cuyo pago se habia exonerado a dicho pais. Con arreglo a la
resolucion 53/226 de la Asamblea General y sus posteriores resoluciones 54/266 y
55/264, el superavit retenido autorizado se volvié a reducir en 13,6 millones de
dolares, por lo que el saldo era de 36,0 millones de doélares. Esta suma es igual a la
retenida en la cuenta especial para las cuotas impagadas de acuerdo con la
resolucion 36/116 A de la Asamblea General (véase la nota 3 b)).

Nota 7
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (estado
financiero VI)

En varias ocasiones, la Asamblea General ha autorizado la suspension
temporal de la aplicacion de lo dispuesto en los parrafos 3.2 b), 3.2 d), 5.3 y 5.4 del
Reglamento Financiero a fin de que la FPNUL retenga como superavit ciertas sumas
que, de otra manera, deberian devolverse a los Estados Miembros. De conformidad
con la resolucion 50/83 de la Asamblea General, el superavit retenido autorizado de
108,5 millones de dodlares se redujo proporcionalmente en 25.6 millones de ddlares a
fin de compensar parcialmente las cuotas de Sudafrica para diversas operaciones de
mantenimiento de la paz correspondientes al periodo comprendido entre el 30 de
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septiembre de 1974 y el 23 de junio de 1994, de cuyo pago se habia exonerado a
dicho pais. Posteriormente, de acuerdo con la resolucion 58/307, el superavit
retenido autorizado se volvid a reducir en 63,3 millones de dbélares, que representaba
el superavit neto acumulado en la cuenta de la FPNUL entre 1978 y 1993, lo que
dejo un saldo de 19,6 millones de dolares. Esta suma es igual a la retenida en la
cuenta especial para las cuotas impagadas de acuerdo con la resolucion 36/116 A de
la Asamblea (véase la nota 3 c)).

Nota 8
Superavit retenido autorizado

En su resolucion 57/323, la Asamblea General decidié suspender la aplicacion
de lo dispuesto en el parrafo 5.5 del Reglamento Financiero con respecto a algunas
misiones, habida cuenta de su escasez de efectivo. Esas misiones son las siguientes:
la UNSMIH, la UNTMIH y la MIPONUH (estado financiero XXXIV), la
MINURCA (estado financiero XXXV), el Grupo de Observadores Militares de la
MINUGUA (estado financiero XLI), la ONUSOM (estado financiero XLVI) y la
APRONUC (estado financiero XLVIII).

Nota 9
Existencias para el despliegue estratégico

La Asamblea General, en su resolucion 56/292, de 27 de junio de 2002,
autoriz6 la compra de existencias para el despliegue estratégico. En su informe
(A/56/870), el Secretario General indico que, a medida que las existencias se usaran
o se distribuyeran, la Secretaria las repondria e imputaria el costo de reposicion al
presupuesto de la mision que las hubiera recibido. Para llevar la cuenta de las
reposiciones de existencias para el despliegue estratégico, se ha establecido un
fondo rotatorio separado en el que se contabilizan todas esas transacciones y sus
actividades se presentan en los estados financieros de la BLNU (estado financiero
XXII). El superavit acumulado al final del ejercicio economico refleja, entre otras
cosas, la anulacion de obligaciones de periodos anteriores y las diferencias
resultantes de las fechas distintas en que se contabilizan las transferencias y en que
realmente se hace la reposicion de las existencias para el despliegue estratégico. Ese
superavit se arrastra al ejercicio econdémico siguiente, durante el cual estara
disponible.

Nota 10
Cuenta mancomunada

a)  Contexto:

1) La Tesoreria de las Naciones Unidas invierte de manera centralizada los
fondos excedentes en nombre de la Secretaria de las Naciones Unidas, incluidas
las operaciones de mantenimiento de la paz. Los fondos excedentes se combinan
en una de las diversas cuentas mancomunadas gestionadas a nivel interno, que
invierten en los principales segmentos de los mercados monetario y de renta fija.
La practica de mancomunar los fondos repercute positivamente en el rendimiento
general de las inversiones y el riesgo, debido a las economias de escala y a que
permite distribuir las exposiciones de la curva de rendimiento entre distintos
vencimientos;
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ii)  Las actividades de inversion se rigen por los principios enunciados en
las directrices de gestion de las inversiones. Un Comité de Inversiones evalua
periodicamente el cumplimiento de las directrices, hace recomendaciones para su
actualizacion y analiza el rendimiento de las diversas cuentas mancomunadas;

b) Objetivos de la gestion de las inversiones: segun las directrices, los
objetivos de inversion de todas las cuentas mancomunadas, por orden de prioridad,
son los siguientes:

i)  Seguridad: tratar de preservar el capital;

i)  Liquidez: tener la seguridad de que las Naciones Unidas tienen liquidez
suficiente para atender con prontitud todas las necesidades operacionales. Solo
se adquieren activos cuyo valor de mercado se pueda obtener facilmente y que
puedan convertirse en efectivo sin dificultad;

iii)) Rentabilidad: lograr una tasa de rentabilidad de mercado competitiva
teniendo en cuenta los limites en cuanto a los riesgos de inversion y las
caracteristicas del flujo de efectivo de la cuenta mancomunada. Hay
parametros de referencia para determinar si en la cuenta mancomunada se
estan obteniendo rentabilidades de mercado satisfactorias;

c¢) Informacion financiera relativa a la cuenta mancomunada de la Sede:

i)  Las operaciones de mantenimiento de la paz participan Unicamente en la
cuenta mancomunada de la Sede, que invierte en diversos tipos de valores,
como por ejemplo depositos bancarios, efectos comerciales, titulos
supranacionales, valores de organismos gubernamentales y valores del Estado
a un plazo igual o inferior a cinco afios. Todos los valores estan denominados
en dolares de los Estados Unidos. La cuenta mancomunada no invierte en
instrumentos derivados, productos respaldados por activos o respaldados por
hipotecas, ni instrumentos de capital;

i)  Las transacciones de inversion se contabilizan a la fecha de liquidacion.
Los ingresos devengados por inversiones se contabilizan en valores
devengados; los costos de transaccion que son imputables directamente a las
actividades de inversion de la cuenta mancomunada se asientan como gastos
de la cuenta mancomunada en el momento en que se producen, y los ingresos
netos se distribuyen proporcionalmente entre los fondos que participan en la
cuenta mancomunada;

iii) Las pérdidas y ganancias en la venta de las inversiones se calculan como
la diferencia entre los ingresos por la venta y el importe en libros de las
inversiones, y se reflejan en los ingresos netos distribuidos entre los
participantes en la cuenta mancomunada;

iv) Al 30 de junio de 2013, la cuenta mancomunada tenia activos por valor
de 7.080,2 millones de dolares, de los cuales 1.908,3 millones de doélares
correspondian a las operaciones de mantenimiento de la paz, como se indica en
la partida correspondiente a la cuenta mancomunada del estado financiero II;

v) La informacion financiera relativa a la cuenta mancomunada al 30 de
junio de 2013 se resume en el cuadro V.1.
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Cuadro V.1

Resumen del activo de la cuenta mancomunada al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Activo

Inversiones a corto plazo 3301 843

Inversiones a largo plazo 3762 003
Total de las inversiones 7 063 846

Efectivo 2

Ingresos devengados por inversiones 16 395
Total del activo 7 080 243

Asignacion de activos”

Pagadero a las operaciones de mantenimiento de la paz 1908 321
Pagadero a otros fondos participantes en la cuenta mancomunada 5171922
Total del activo 7 080 243

“ Asignacion basada en el saldo principal de cada entidad.

Resumen de los ingresos netos de la cuenta mancomunada en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Ingresos netos

Ingresos en concepto de intereses 38316
Ganancias realizadas sobre las ventas de valores 9494
Ingresos netos de las operaciones 47 810

d) Composicion de la cuenta mancomunada: en el cuadro V.2 se desglosan las
inversiones de la cuenta mancomunada por tipo de instrumento.

Cuadro V.2
Inversiones de la cuenta mancomunada por tipo de instrumento
al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Importe en libros Valor razonable”

Bonos
Valores de organismos gubernamentales 2073 799 2077 882
Bonos soberanos no de los Estados Unidos y supranacionales 1 738 938 1 744 980
Bonos del Tesoro de los Estados Unidos 1399 216 1 388 520
Subtotal 5211953 5211 382
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Importe en libros Valor razonable”

Instrumentos descontados 899 562 899 668
Depositos a plazo 952 331 952 331
Total de las inversiones 7 063 846 7063 381

“ El valor razonable es determinado por un custodio independiente sobre la base de valoraciones
de los titulos hechas por terceros.

e)  Gestion del riesgo financiero: la cuenta mancomunada esta expuesta a
diversos riesgos financieros, como el riesgo de crédito, el riesgo de liquidez y el
riesgo de mercado (que incluye el riesgo de tipo de interés y otros riesgos de
precio), que se explican a continuacion:

i)  Riesgo de crédito: las directrices exigen que no se invierta en emisores
cuya calificacion crediticia esté por debajo de las especificaciones y establecen
también las concentraciones maximas en determinados emisores. Las
calificaciones crediticias utilizadas son las determinadas por las principales
agencias de calificacion crediticia: Standard and Poor’s y Moody’s se usan
para calificar los bonos y los instrumentos descontados, y la calificacion de
viabilidad de Fitch se emplea para los depdsitos a plazo. En el cuadro V.3 se
indican las calificaciones crediticias de los emisores de valores en posesion de
la cuenta mancomunada al 30 de junio de 2013.

Cuadro V.3
Inversiones de la cuenta mancomunada por calificacion crediticia
al 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Total®  Calificacion

Bonos 5211953 Standard and Poor’s: 43.1% AAA, 54.3%
AA+, 0.7% AA and 1.9% BB+
Moody’s: 91.3% Aaa, 6.1% Aal, 0.7%
Aa3 and 1.9% Bal

Instrumentos descontados 899 562 Standard and Poor’s: A-1+; Moody’s: P-1
Depositos a plazo 952 331 Fitch: 68.5% aa-, 18.9% a and 12.6% a-
Total de las inversiones 7 063 846

“ Representa el importe en libros de los valores al 30 de junio de 2013.

ii) Riesgo de liquidez: la cuenta mancomunada estd expuesta al riesgo de
liquidez asociado al requisito de que los participantes puedan retirar fondos
avisando con poca antelacion. La cuenta mancomunada mantiene efectivo y
valores negociables suficientes para poder atender los compromisos de gastos
de las Naciones Unidas a medida que van venciendo. Es posible disponer de la
mayor parte del efectivo, los equivalentes de efectivo y las inversiones de la
cuenta mancomunada para sufragar necesidades operacionales avisando con un
dia de antelacién. Asi pues, la cuenta mancomunada puede responder
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rapidamente a las necesidades de retirada de fondos, por lo que el riesgo de
liquidez se considera bajo;

iii) Riesgo de tipo de interés:

a.  El riesgo de tipo de interés es el riesgo de que el valor de las
inversiones se vea afectado por las variaciones en los tipos de interés. En
general, si el tipo de interés sube, el precio de un titulo de renta fija baja, y
viceversa. El riesgo de tipo de interés se mide normalmente por la duracion del
titulo de renta fija, siendo la duracidén un ntimero expresado en afios. A mayor
duracion, mayor es el riesgo de tipo de interés;

b. La cuenta mancomunada esta expuesta al riesgo de tipo de interés,
ya que posee titulos que devengan intereses. Al 30 de junio de 2013, la cuenta
mancomunada invertia principalmente en valores con plazos de vencimiento
cortos, siendo el plazo maximo inferior a cuatro afios. La duracién media de
los titulos de la cuenta mancomunada era de 1,20 afios, cifra que se considera
indicativa de un bajo riesgo de tipo de interés;

c. En el cuadro V.4 se indica lo que aumentaria o disminuiria el valor
razonable de la cuenta mancomunada al 30 de junio de 2013 si la curva de
rendimiento general variara en respuesta a cambios en los tipos de interés. Se
muestran los efectos de aumentos o descensos de la curva de rendimiento de
hasta 200 puntos basicos (100 puntos basicos equivalen a un 1%). No obstante,
dada la situacion actual de los tipos de interés, las variaciones de puntos
basicos han de considerarse ilustrativas.

Cuadro V.4
Sensibilidad de la cuenta mancomunada a los tipos de interés
al 30 de junio de 2013

Variacion de la curva de rendimiento Variacion del valor razonable
(puntos basicos) (millones de dolares EE.UU.)
-200 169
-150 127
-100 85
-50 42
0 0
50 42
100 -85
150 -127
200 -169

iv)  Otros riesgos de precio: la cuenta mancomunada no esta expuesta a otros
riesgos de precio significativos al no hacer ventas en corto, pedir prestados
valores ni comprar valores a margen, lo que limita la posible pérdida de
capital.
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Nota 11
Antigiiedad de las cuotas por recibir

Las cuotas por recibir de los Estados Miembros han estado pendientes de pago
durante los periodos que se indican en el cuadro V.5. La politica de las Naciones
Unidas consiste en no hacer ninguna reserva por demoras en la recaudacion de las
cuotas.

Cuadro V.5
Cuotas pendientes de pago al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Antigiiedad 2013 2012
Menos de seis meses 568 533 216 160
Seis meses a un afio 98 386 387 665
Uno a dos afios 102 405 167 142
Mas de dos afios 597 652 614 163

Total 1366976 1385130
Nota 12

Bienes fungibles

De conformidad con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas, los bienes fungibles no se incluyen en el activo de la Organizacion, sino que
se asientan como gastos con cargo a las consignaciones corrientes en el momento de
su adquisicion. Segun las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas tampoco hace falta consignar en las notas a los estados financieros el valor
de los bienes fungibles que se mantienen. Sin embargo, esa informacion se ha de
consignar en las notas a los estados financieros a partir del 1 de julio de 2013, fecha
de aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Nota 13
Bienes no fungibles

a) En el cuadro V.6 figura el valor de los bienes no fungibles de las
misiones de mantenimiento de la paz, segiin su costo inicial, de acuerdo con los
registros del inventario acumulativo de las Naciones Unidas al 30 de junio de 2013.
De conformidad con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas,
los bienes no fungibles no se incluyen en el activo de la Organizacidn, sino que se
asientan como gastos con cargo a las consignaciones corrientes en el momento de su
adquisicion.
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Cuadro V.6

Valor de los bienes no fungibles al 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Mision de mantenimiento de la paz 2013 2012
UNFICYP 17 073 15 620
FNUOS 49 134 39378
FPNUL 123 768 131 471
MINURSO 41 582 45972
UNMIK 16 996 21 656
MONUSCO 314 135 312 639
UNMIL 120 716 135 169
ONUCI 135 384 125 153
MINUSTAH 186 907 194 274
UNMIS 20 301 53319
UNMIT 14 877 46 869
MINURCAT 5183 20 729
UNAMID 592 267 551 501
UNSOA 166 339 118 238
UNISFA 61877 29 162
UNMISS 244710 205 341
UNSMIS - 15 482
MINUSMA 5854 -
Cuenta de apoyo — UNOAU 1904 -
BLNU 82529 68 695
BLNU - Existencias para el despliegue estratégico” 78 811 98 985

Total’ 2 280 347 2229 653

¢ También incluye bienes fungibles por valor de 9.407.972 délares al 30 de junio de 2013
(11.980.492 délares al 30 de junio de 2012).
? Incluye bienes no fungibles pendientes de paso a pérdidas y ganancias y de enajenacion por
valor de 116.479.951 ddlares al 30 de junio de 2013 (103.777.597 ddlares al 30 de junio de

2012).

b)

El movimiento de bienes no fungibles se resume en el cuadro V.7.
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Cuadro V.7

Movimiento de bienes no fungibles
(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2013 2012

Saldo al 1 de julio 2229 653 2234798

Adquisiciones 202 788 142 885
Menos: paso a pérdidas y ganancias — accidentes, mal

funcionamiento, pérdidas y otros (38 109) (21 078)

Menos: enajenaciones y otros (113 985) (126 952)

Saldo al 30 de junio 2 280 347 2229 653

Nota 14
Construccion de edificios y estructuras

a) Del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2013 se realizaron gastos
acumulados por valor de 919,4 millones de dolares en concepto de edificios y
estructuras construidos y en proceso de construccion, en los que no se incluye el
valor de ningln tipo de solar.

Cuadro V.8
Gastos en concepto de construccion de edificios y estructuras desde el 1 de julio de 2002 hasta
el 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Misién de

mantenimiento Porcentaje
de la paz 2002/3  2003/4  2004/5  2005/6  2006/7  2007/8  2008/9 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 Total  del total
UNFICYP 231 257 759 311 1383 244 880 558 751 585 109 6 068 0,7
FNUOS 3 546 2 801 2517 1542 588 97) 2122 911 1508 1115 91 16 644 1,8
FPNUL 643 298 462 1095 10113 12671 14057 11528 2 394 3202 1261 57724 6,3
MINURSO 47 96 87 1433 474 641 592 364 105 165 84 4 088 0,4
UNMIK 696 429 262 455 97 115 84 125 469 181 61 2974 0,3
MONUSCO 2618 5 837 6272 4671 2 872 5739 4303 8 188 7 597 6 629 3884 58610 6,4
UNMIL - 8251 9437 6 802 4135 3733 1992 1350 1186 1024 510 38420 4,2
ONUCI - 301 4 831 7 626 6 592 2704 3195 3395 3 895 4 660 3301 40500 4,4
MINUSTAH - 234 4712 14977 10000 9 104 9475 6691 13666 8955 5182 82996 9,0
UNMIS - - 3141 14454 25475 20005 16935 25757 15590 - — 121357 13,2
UNMIT - - - - 1825 842 79 436 122 67 73 3 444 0,4
UNAMID - - - - — 105123 149457 40492 47790 23740 3190 369 792 40,2
UNSOA - - - - - - - 9254 20295 14603 11375 55527 6,0
UNISFA - - - - - - - - - 2922 1198 4120 0,4
UNMISS - - - - - - - - - 23409 32 23441 2,5
UNSMIS - - - - - - - - - 26 11779 11805 1,3
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Mision de
mantenimiento
de la paz 2002/3 2003/4 2004/5 2005/6 2006/7 2007/8 2008/9  2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Total

Porcentaje
del total

BLNU 1053 2601 1742 901 1 664 1320 2430 4418 5001 734 20

21 884

2,4

>

Total 8834 21105 34222 54267 65218 162144 205601 113467 120369 92017 42150 9

19 394

100,0

Porcentaje
del total 1,0 2,3 3,7 5,9 7,1 17,6 22,4 12,3 13,1 10,0 4,6

100,00

b) Este importe se imputd como gasto en las diversas etapas de
construccion. El monto para el ejercicio economico 2012/13 ascendié a 42,2
millones de ddlares, y casi un 80% del total de los gastos se realizé entre 2007/08 y
2012/13;

¢) Con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico, a partir del 1 de julio de 2013 estos edificios y estructuras se han de valorar
a su valor razonable, considerando su vida 1til estimada, y su contabilizacién como
activos fijos dependera del limite que se establezca al respecto.

Nota 15
Prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion

a) Las prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion
comprenden la cobertura del seguro médico después de la separacion del servicio,
las prestaciones de repatriacion y el pago de los dias de vacaciones no utilizados;

b) El pasivo acumulado en concepto de seguro médico después de la
separacion del servicio se incluye como pasivo en el estado financiero del seguro
médico después de la separacion del servicio de las operaciones de mantenimiento
de la paz (estado financiero XXIII). El pasivo acumulado en concepto de
prestaciones de repatriacion y dias de vacaciones no utilizados figura como pasivo
en los estados financieros de las distintas misiones, la cuenta de apoyo para las
operaciones de mantenimiento de la paz y la BLNU, segun corresponda;

c¢) Como no se ha realizado ninguna consignaciéon presupuestaria para las
obligaciones por terminacién del servicio y posteriores a la jubilacidn, los déficits
resultantes aparecen en un renglén aparte en la seccidon de reservas y saldos de los
fondos del estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos.
Ademas, la variacion neta de este pasivo durante el ejercicio que terminé el 30 de
junio de 2013 aparece en un renglon aparte como “gastos pagaderos no
presupuestados” en el estado de ingresos y gastos y reservas y saldos de los fondos;

d) Seguro médico después de la separacion del servicio:

i)  En el momento de la terminacion del servicio, los funcionarios y sus
familiares a cargo pueden elegir participar en un plan de prestaciones definidas
de seguro médico de las Naciones Unidas, siempre y cuando cumplan las
condiciones exigidas, entre ellas 10 afios de participacion en un plan de salud
de las Naciones Unidas para quienes hayan sido contratados después del 1 de
julio de 2007 y 5 afios para quienes hayan sido contratados antes de esta fecha.
Esta prestacion se denomina “seguro médico después de la separacion del
servicio”;
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ii)  El pasivo en concepto de seguro médico después de la separacion del
servicio se determina mediante una evaluacidon actuarial que se efectiia
normalmente cada dos afos. La evaluacion actuarial mas reciente es la
realizada por una empresa independiente y cualificada para determinar el
pasivo al 31 de diciembre de 2011. Las principales hipotesis que utilizé el
actuario para determinar las obligaciones del seguro médico después de la
separacion del servicio al 31 de diciembre de 2011 fueron una tasa de
descuento del 4,5%; tasas de aumento del costo de la atencién médica del
8,0% en 2012 para todos los planes médicos (salvo el plan Medicare de los
Estados Unidos, al que se aplicé un 7,0%, y el plan dental de los Estados
Unidos, al que se aplicé un 5,0%), que disminuiran hasta el 4,5% en 2027 y
aflos posteriores; e hipotesis de jubilacion, cese en el servicio y mortalidad en
consonancia con las utilizadas por la Caja Comtn de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas en su propia evaluacion actuarial de las prestaciones del
régimen de pensiones. Los principales cambios respecto de la evaluacion
hecha al 31 de diciembre de 2009 fueron los siguientes: una disminucion en la
hipotesis de la tasa de descuento, que paséd del 6,0% al 4,5%, como reflejo de
un significativo descenso en los tipos de interés de referencia, que se basan en
los tipos de los bonos corporativos de alta calidad; el incremento de la tasa de
aumento del costo de la atencion médica para los planes fuera de los Estados
Unidos; y el requisito de que todos los jubilados de las Naciones Unidas que
reunan las condiciones exigidas estén inscritos en la opciéon B del plan
Medicare de los Estados Unidos, que supone menores costos para la
Organizacion en concepto de honorarios de profesionales médicos;

iii) Otro factor que debe tenerse en cuenta en la valoracion del seguro
médico después de la separacion del servicio son las aportaciones de todos los
afiliados para determinar el pasivo residual de la Organizacion. Asi, las
aportaciones de los jubilados se deducen del pasivo en cifras brutas y también
se deduce una parte de las aportaciones del personal en activo para determinar
el pasivo residual de la Organizacion, de conformidad con los coeficientes de
participacion en la financiacion de los gastos autorizados por la Asamblea
General. Esos coeficientes requieren que la parte que corresponde a la
Organizacion no supere la mitad para los planes de salud fuera de los Estados
Unidos, las dos terceras partes para los planes de salud en los Estados Unidos,
y las tres cuartas partes para el plan de seguro médico;

iv) Sobre la base de lo sefialado en los apartados ii) y iii), el valor presente
del pasivo acumulado al 31 de diciembre de 2011, deducidas las aportaciones
de los afiliados, se estim6 en 3.654.426.000 dolares, y la parte correspondiente
a operaciones de mantenimiento de la paz se estim6 en 768.750.000 dolares;

v)  El pasivo acumulado de las operaciones de mantenimiento de la paz de
768.750.000 dolares al 31 de diciembre de 2011 se ha arrastrado al 30 de junio
de 2013 y se estim6 en 896.991.000 dolares, que aparecen en el estado
financiero del seguro médico después de la separacion del servicio de las
operaciones de mantenimiento de la paz (estado financiero XXIII);

vi) El pasivo bruto y neto de la Organizacion correspondiente a las
operaciones de mantenimiento de la paz figura en el cuadro V.9.
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Cuadro V.9

Pasivo en concepto de seguro médico después de la separacion del
servicio de las operaciones de mantenimiento de la paz al 30 de junio
de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2013 2012
Pasivo en cifras brutas 1 486 108 1372974
Descontadas las aportaciones de los afiliados al plan (589 117) (545 575)
Pasivo de la Organizacion en cifras netas 896 991 827 399

El incremento del pasivo obedece principalmente a unos costos de servicio de
96,1 millones de dolares, que se vieron compensados por una ganancia
actuarial neta, debida al cambio en la hipdtesis relativa a las tasas de
descuento, que pasaron del 4,5% al 30 de junio de 2012 al 4,75% al 30 de
junio de 2013;

vii) Segun las hipotesis que figuran en los apartados ii) y vi), se estima que el
valor presente del pasivo podria aumentar un 25% o disminuir un 19%,
respectivamente, si la tendencia de los costos médicos aumentara o
disminuyera un 1%, siempre que se mantengan constantes todas las demas
hipotesis. Asimismo, se calcula que el pasivo acumulado podria aumentar un
26% o disminuir un 19%, respectivamente, si la tasa de descuento disminuyera
o aumentara un 1%, siempre que se mantengan constantes todas las demaés
hipotesis;

e) Prestaciones de repatriacion:

i)  En el momento de la terminacién del servicio, los funcionarios que
cumplen ciertos requisitos, entre ellos residir fuera del pais de su nacionalidad
en el momento de la separacion del servicio, tienen derecho a recibir una
prima de repatriacion, calculada en funcion de los afios de antigiiedad, y al
reembolso de los gastos de viaje y mudanza. Esas prestaciones se denominan
colectivamente prestaciones de repatriacion;

ii)  El importe total del pasivo acumulado por prestaciones de repatriacion en
las operaciones de mantenimiento de la paz era de 171,5 millones de dolares al
30 de junio de 2013, frente a los 184,4 millones de dolares al 30 de junio de
2012;

f)  Dias de vacaciones no utilizados:

i)  En el momento de la terminacidon del servicio, los funcionarios con
nombramientos de plazo fijo o nombramientos continuos tienen derecho al
pago de los dias de vacaciones no utilizados, hasta un maximo de 60 dias
laborables;

ii) El importe total del pasivo acumulado por dias de vacaciones no
utilizados en las operaciones de mantenimiento de la paz era de 114,17
millones de délares al 30 de junio de 2013, frente a los 131,3 millones de
doélares al 30 de junio de 2012.
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Nota 16

Servicios e instalaciones proporcionados y exoneracion de derechos
y tasas con arreglo a acuerdos sobre el estatuto de las fuerzas o
acuerdos sobre el estatuto de las misiones

a) El cuadro V.10 recoge el valor de los servicios e instalaciones
proporcionados a titulo gratuito con arreglo a acuerdos sobre el estatuto de las
fuerzas o acuerdos sobre el estatuto de las misiones celebrados con los Estados
Miembros en cuyo territorio se encuentra la operacion de mantenimiento de la paz.
El calculo de esas cifras se ha hecho sobre la base de los valores razonables de
alquiler. De conformidad con la politica contable explicada en la nota 2 1) iv), los
servicios e instalaciones que se proporcionan no se contabilizan como
contribuciones voluntarias en especie.

Cuadro V.10

Servicios e instalaciones proporcionados con arreglo a acuerdos
sobre el estatuto de las fuerzas o acuerdos sobre el estatuto de las
misiones durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2013

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Mision de mantenimiento de la paz 2013 2012
UNFICYP 151 241
FNUOS 880 511
FPNUL 3332 2746
MINURSO 922 1370
UNMIK 104 113
MONUSCO 12 846 10 906
UNMIL 1387 2070
ONUCI 5 743" 1946
MINUSTAH 4419 5090
UNMIT 3150 5192
UNAMID 12 100° 878
UNISFA 4978¢ 10 157
UNMISS 37132 37 130
BLNU 3916° 1557

Total 91 060 79 907

“ Refleja el incremento en el valor razonable de alquiler del ejercicio 2011/12.
? Incluye el valor de los servicios e instalaciones, que se omitié en el ejercicio 2011/12.

b) Con arreglo a los acuerdos sobre el estatuto de las fuerzas o los acuerdos
sobre el estatuto de las misiones celebrados con los Estados Miembros en cuyo
territorio se encuentra la operacién de mantenimiento de la paz, no se aplicd una
serie de derechos y tasas que normalmente se cobran por servicios prestados, como
derechos de aterrizaje y otras tasas aeroportuarias por un total de 24,6 millones de
doélares, principalmente en la MONUSCO (11,1 millones de dolares), la UNMISS
(5,3 millones de dolares) y la UNAMID (2,9 millones de doélares); tasas de
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matriculacion de vehiculos y de permisos de conducir por un total de 4,2 millones
de dolares, principalmente en la FPNUL (3,1 millones de délares) y la MONUSCO
(0,7 millones de dolares); y tasas aeroportuarias por pasajeros por un total de 0,8
millones de dolares en la UNMIL. Estas cifras no incluyen los derechos de
importacion o el impuesto sobre el valor afiadido, de cuyo pago se eximi6 a la
Organizacion, o que le fueron reembolsados, en virtud de las prerrogativas
establecidas en la Carta.

Las cifras antes indicadas se han calculado por comparacion con los derechos
y las tasas aplicables a servicios similares. De conformidad con la politica contable
explicada en la nota 2 i) iv), la exoneracion de estos derechos y tasas no se
contabiliza como contribuciones voluntarias en especie.

Nota 17
Pasivo eventual

Varias empresas de propiedad social de Kosovo presentaron reclamaciones por
valor de 4,2 millones de ddlares contra la UNMIK por el uso no autorizado de
instalaciones. Las reclamaciones solo se abonaran si su procedencia queda
verificada.

Un proveedor de servicios logisticos presentd una reclamaciéon contra la
UNSOA por un monto de 1,2 millones de ddlares. La Organizaciéon se opone a la
reclamacion, pero el resultado del proceso no puede determinarse en el momento
actual.
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Anexo I

Operaciones de mantenimiento de la paz financiadas con cargo al presupuesto
ordinario: estado de las consignaciones por principal objeto de gastos
correspondiente al periodo de dieciocho meses del bienio 2012-2013 terminado
el 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Sueldos y Servicios Gastos de Todos los Total de Saldo no
Programa Consignacién® gastos conexos Viajes  contractuales funcionamiento Adquisiciones demds gastos gastos  comprometido
Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz
Direccion y gestion ejecutivas 1268 982 21 - 3 - - 1 006 262
Programa de trabajo 8 146 5628 64 1 - - - 5693 2453
Apoyo a los programas 1 098 366 - - 407 136 - 909 189
Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno
Direccion y gestion ejecutivas 2 057 1394 19 - 1 - - 1413 644
Programa de trabajo 6 052 4276 7 - - - - 4283 1769
Misiones de mantenimiento de la paz
ONUVT 70 957 42 863 1482 379 4 540 1543 - 50 807 20 150
UNMOGIP 21076 9919 996 304 3764 886 - 15 869 5207
Total 110 653 65 427 2 689 684 8714 2 564 - 79 979 30 674

“ Consignacion para el bienio 2012-2013.
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Anexo I1

Actividades relacionadas con las operaciones de mantenimiento
de la paz financiadas con cargo a fondos fiduciarios: estado de

ingresos, gastos, reservas y saldos de los fondos en el ejercicio
economico terminado el 30 de junio de 2013

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Reservas y saldos

de los fondos al Gastos, Reservas y saldos
comienzo del transferencias de los fondos al

Fondo fiduciario periodo Ingresos y ajustes final del periodo
Fondo Fiduciario en apoyo de la delimitacion y
demarcacion de la frontera entre Etiopia y Eritrea 2 728 16 876 1 868
Fondo Fiduciario de apoyo al proceso de paz en Etiopia y
Eritrea - - - -
Fondo Fiduciario para Somalia-Comando Unificado 388 2 - 390
Fondo Fiduciario en apoyo de la aplicacion del Acuerdo de
cesacion del fuego y separacion de las fuerzas firmado en
Mosct el 14 de mayo de 1994 11 - 3 8
Fondo Fiduciario para el programa de asistencia a la policia
en Bosnia y Herzegovina 304 2 - 306
Fondo Fiduciario en apoyo de las actividades de
establecimiento y mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas 5785 39 - 5824
Fondo Fiduciario en apoyo del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz 10 832 8 632 8 814 10 650
Fondo Fiduciario para cuarteles generales de misiones de
despliegue rapido 997 7 - 1 004
Fondo Fiduciario para apoyar el proceso de paz en la
Republica Democratica del Congo 5011 316 3650 1677
Fondo Fiduciario para apoyar la Mision de Administracion
Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo 1039 7 - 1 046
Fondo Fiduciario en apoyo de la Comision de Pacificacion
en Ituri 7 - - 7
Fondo Fiduciario en apoyo del proceso de paz en el Sudan 1102 5 422 685
Fondo Fiduciario para el Grupo Mixto de la Unidn Africana
y las Naciones Unidas de Apoyo a la Mediacion en Darfur 6 770 1 596 1 055 7311
Fondo Fiduciario en apoyo de las actividades de la Mision
de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y el
Chad 3 462 23 1 3484
Fondo Fiduciario en apoyo de la Mision de la Union
Africana en Somalia 23 747 448 8030 16 165
Fondo Fiduciario para apoyar una paz duradera en Darfur 60 1 - 61
Fondo Fiduciario para apoyar la Mision Internacional de
Apoyo a Mali con Liderazgo Africano - 34 995 1875 33120
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Reservas y saldos

de los fondos al Gastos, Reservas y saldos
comienzo del transferencias de los fondos al
Fondo fiduciario periodo Ingresos ¥ ajustes final del periodo
Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali - 7037 - 7037
Fondo Fiduciario para la Operacion de las Naciones Unidas
en Cote d’Ivoire - 551 62 489
Total 62 243 53 677 24 788 91 132
14-20923 iSf 100314 140314
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