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Resumen

El presente informe se ha preparado en cumplimiento de la resolucion 64/181
de la Asamblea General. En ¢l se ponen de relieve las respuestas de los paises
africanos a los llamamientos para emprender iniciativas colectivas y coordinadas
destinadas al fortalecimiento de sus sistemas de prevencion del delito y justicia penal
haciendo uso de los actuales marcos juridicos nacionales y regionales, instrumentos
legislativos internacionales como las convenciones y las resoluciones, y mecanismos
geopoliticos como los bloques politicos regionales. En el informe se analiza el valor
de integrar en la reforma de la justicia penal necesaria a nivel internacional aspectos
pertinentes de los sistemas de justicia penal locales y tradicionales, ampliamente
utilizados en el Africa rural y con tendencia a basarse en la justicia restitutiva y en
alternativas comunitarias y conciliadoras. El informe incluye una descripcion de
actividades programaticas concretas y adaptadas a necesidades especificas del
Instituto Africano de las Naciones Unidas para la Prevenciéon del Delito y el
Tratamiento del Delincuente concebidas para brindar a los paises africanos asistencia
técnica que les permitiera disponer de sistemas eficaces de justicia penal y
prevencion del delito.

Se examinan medidas para hacer del Instituto una herramienta adecuada y
sostenible capaz de satisfacer las necesidades de Africa en las esferas de la
prevencion del delito y la justicia penal. Esto podria conseguirse fortaleciendo al
Instituto y adoptando estrategias convencionales e innovadoras para movilizar
fondos, mejorar la visibilidad, la administraciéon y la gobernanza del Instituto, y
aumentar las asociaciones de colaboracion. En el presente informe también se
examinan cuestiones relativas a futuros compromisos y obligaciones, con especial
hincapié en como afrontar los problemas actuales y futuros.
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I.

Introduccion

1. El presente informe se ha preparado en cumplimiento de la resolucion 64/181
de la Asamblea General. En ¢l se resefian los programas y actividades del Instituto
Africano de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y el Tratamiento del
Delincuente surgidos a raiz de las peticiones de los Estados miembros, de
conformidad con el mandato del Instituto. En ¢él se subrayan las medidas
convencionales y se incluye una evaluacion de la eficacia de las iniciativas sobre
justicia penal y prevencion del delito disponibles. En el informe se presentan
ademas las medidas que el Instituto esta aplicando para responder a las necesidades
de sus Estados miembros adaptandose a las realidades de cada pais y se incluyen
propuestas para movilizar la capacidad existente en cada pais, con miras a alcanzar
soluciones comunitarias y sostenibles al problema del delito y determinar los retos
que plantea la justicia penal.

2. El informe incluye ademas informacion sobre las propuestas elaboradas por el
Instituto para mejorar los acuerdos de colaboracion en la ejecucion de sus
programas. En ¢él se describe el creciente esfuerzo que realizan los Estados
miembros por tratar de eliminar las vulnerabilidades generales y especificas que
dificultan su desarrollo con una gama de medidas de caracter singular y especifico
basadas en datos objetivos. En el informe se presentan datos que demuestran la
pertinencia de las buenas practicas, la utilidad de cooperar con las actuales redes de
prevencion del delito y la necesidad de incorporar, a todos los niveles, los aspectos
pertinentes de los sistemas tradicionales y convencionales en las politicas de
prevencion del delito.

3. En Africa existen diversos factores que inciden negativamente en su desarrollo
y capacidad para detectar el delito, lo que permite a las bandas de delincuentes
actuar en los servicios publicos principales. Esto a su vez ha dado lugar a la
busqueda de intervenciones avaladas por la investigacion que permitan subsanar
adecuadamente las deficiencias de seguridad y buena gobernanza y promover el
desarrollo socioecondémico. Se han hecho Illamamientos para: a) revisar
los procedimientos aplicados en las actividades de aplicacion de la ley; y b)
introducir reformas en la legislacion, los sistemas penitenciarios y los sistemas de
justicia penal.

4. En Africa la buena gobernanza se relaciona cada vez méas con la
responsabilidad personal y la rendicion de cuentas colectiva en la gestion de los
asuntos publicos, y esto a su vez refuerza la opinion de que el estado de derecho es
requisito imprescindible para alcanzar el desarrollo.

5. La singular situaciéon de la delincuencia en Africa estd recibiendo la atencion
de instituciones oficiales y oficiosas que trabajan en la prevencion del delito. Para
combatir con éxito la delincuencia es necesario combinar estrategias regionales,
nacionales e internacionales basadas en la cooperacion mundial.

6.  El Instituto sigue siendo el punto de acceso explicito de la asistencia técnica
sobre prevencion del delito que prestan las redes internacionales a Africa.
Respaldado por convenciones concretas y resoluciones pertinentes, el mandato del
Instituto constituye la base para la prestacion de servicios a sus Estados miembros,
en asociacion con otros organismos a nivel local, regional e internacional.
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Gobernanza y administracion

Junta Directiva

7. El 11° periodo de sesiones de la Junta Directiva del Instituto Africano de las
Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y el Tratamiento del Delincuente se
celebrd en Nairobi los dias 27 y 28 de abril de 2010 y contd con la asistencia de
representantes del Camertn, Kenya, Malawi, Nigeria, la Republica Democratica del
Congo, el Senegal, el Sudan, Uganda y Zambia.

8. La Junta expresé su agradecimiento por el programa de actividades del
Instituto y el papel por ¢él desempefiado en la prestacion de apoyo técnico a los
Estados miembros pero manifestd su preocupacion por el hecho de que siguen
produciéndose actividades delictivas complejas en los paises africanos.

9. La Junta prestd especial atencion a la necesidad de hacer mas visibles los
servicios ofrecidos por el Instituto para ayudar a los Estados miembros a hacer
frente al problema del delito que cada vez es mas grave y sus consecuencias para el
desarrollo en la region. La Junta analizé medidas para responder adecuadamente al
desafio general que suponen las aportaciones financieras insuficientes y decidid
hacer del Instituto un mecanismo dindmico, reforzado y mas pertinente. Tomd nota
ademas de que, como resultado de su anterior iniciativa de movilizacion, 13 paises
habian pagado sus contribuciones, lo que constituia un ntimero récord, e insto al
resto de los paises a que hicieran lo mismo. Los representantes de los Gobiernos
del Camerun, la Republica Democratica del Congo y Zambia declararon que
proximamente sus paises haran efectivas sus contribuciones al Instituto.

10. Teniendo como telon de fondo la escalada del delito que vive Africa y las
caracteristicas cada vez mas dindmicas de los delincuentes, la Junta Directiva
aprobd llevar a cabo un examen del Instituto para poner de relieve las necesidades
reales de los paises africanos ante los desafios actuales. Dicho examen se centrara
en los objetivos, la financiacion, la comunicacion de datos y la administracion del
Instituto con miras a mejorar su visibilidad. Se constituyé un comité de examen
presidido por Uganda e integrado por representantes de todos los Estados miembros
y la Junta Directiva, con la misiéon de presentar, en un plazo de seis meses, sus
recomendaciones a la Junta para que ésta las analice y las ponga en practica.

11. La Junta Directiva aprobé el programa de trabajo y el presupuesto del Instituto
para el periodo 2010-2011, basado principalmente en la mayor participacion de los
Estados miembros en actividades conjuntas con el Instituto. La Junta expresd su
gratitud a todos los Estados miembros que habian prestado su apoyo al Instituto y
tomo nota con reconocimiento de la aprobacion por parte de la Asamblea General de
una subvencion para el bienio 2010-2011 destinada a cubrir los sueldos de los
funcionarios del cuadro organico. La Junta también dio las gracias a la Asamblea
por aprobar la resolucion 64/181 en la que la Asamblea encomi6 al Instituto por sus
esfuerzos para promover y coordinar actividades de cooperacion técnica regional
relacionadas con la prevencion del delito y la justicia penal en Africa. El Gobierno
de Uganda reiter6 su apoyo al Instituto reconociendo incluso el derecho de
propiedad del Instituto sobre el lugar donde esta ubicado. Ademas, el Gobierno de
Uganda manifesto su intenciéon de convocar una conferencia de ministros africanos
después de julio de 2011. La Junta reconocid con satisfaccion la existencia de la red
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de organismos, instituciones académicas, organizaciones civicas y departamentos
gubernamentales que mantienen vinculos con el Instituto.

Direccion y administracion generales

12. El Instituto ha sido concebido para integrar los avances regionales pertinentes
con las practicas tradicionales con las que guarden relacion. También estd
promoviendo estrategias innovadoras en la administraciéon de justicia penal que
incluyen los siguientes elementos: a) trabajos escritos y folclore; b) mecanismos
modernos y convencionales; y c) aspectos formales e informales. Gracias al apoyo
financiero y de otro tipo prestado por los Estados miembros bajo la direccion de la
Junta Directiva, estas iniciativas estan recibiendo la atencidén que merecen. Existe la
intencion de aplicar estos mismos programas en otras regiones, como un medio para
compartir conocimientos y buenas practicas.

13.  Como punto de acceso en Africa para las redes de prevencion internacional del
delito, el Instituto estd fomentando la aplicacion de estrategias pragmadticas y
reformas. En el proceso, estd creando su propia capacidad técnica para integrar
perspectivas africanas en las actividades de prevencion internacional del delito. Y lo
que es muy importante, esta invirtiendo cada vez mas en cooperacion regional con
el fin de aprovechar las iniciativas actuales para la ejecucion de programas
conjuntos destinados a sus Estados miembros. El Instituto estd promoviendo la
formulaciéon de politicas pertinentes y estd ofreciendo asistencia técnica adaptada a
las necesidades especificas de los Estados miembros. Se estdn buscando nuevas
asociaciones que complementen los actuales acuerdos que se mantienen con los
Estados miembros, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC), la Asamblea General, la red de institutos del Programa de las
Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y justicia penal, las
organizaciones académicas y profesionales y la sociedad civil.

Programas y actividades sustantivos
Sinopsis

14. Desde que comenzd el nuevo milenio se ha intensificado el interés por la
creacion de mecanismos sustantivos capaces de reforzar las medidas convencionales
para la prevencién del delito y la administracion de justicia penal y, por
consiguiente, han seguido apareciendo nuevas areas de vulnerabilidad. Esa
vulnerabilidad exige iniciativas mas pragmaticas fundamentadas en consultas mas
amplias, la elaboracion de politicas y reformas basadas en investigaciones. Todo
ello facilitaria la integracion de practicas pertinentes en los actuales sistemas para la
gestion de asuntos publicos. Sin embargo, pese al compromiso adquirido por las
autoridades africanas en materia de prevencion del delito, persisten obstaculos que
dificultan la consecucion de objetivos, probablemente debido a la escasa
movilizacidn y utilizacion de recursos y a la falta de sensibilizacidn sobre la causa.

15. Los Estados africanos participan en mecanismos internacionales para el
mantenimiento de la justicia, la ley y el orden, entre ellos el Consejo de Seguridad,
la Corte Penal Internacional y las operaciones de mantenimiento de la paz. Las
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responsabilidades que acompafian a esta participacion incluyen reforzar los marcos
institucionales con el tipo de conocimientos expertos necesarios para producir el
cambio deseado. En junio de 2010 representantes de paises africanos asistieron en
Kampala a la conferencia convocada con el objetivo de analizar la eficacia del
Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional! para administrar justicia
internacional. El Instituto tiene previsto establecer y consolidar coaliciones
estratégicas a fin de dar respuesta a las cuestiones que los Estados miembros
plantearon en dicha conferencia.

Actividades de proyectos

16. Las actividades del Instituto se basan en investigaciones destinadas a
determinar las necesidades de los Estados, reforzar la cooperacion para crear una
red de asociaciones pertinentes, difundir informacion a fin de aumentar la
sensibilizacion y brindar asistencia técnica, poniendo énfasis en la formaciéon en
materia de recursos humanos. Para la formulacion de estrategias correctivas y de
una politica eficaz se recopilan datos sobre el delito que son analizados y
procesados.

17. El calendario de actividades emprendidas por el Instituto viene determinado
por la demanda de los paises africanos y se aplica sobre la base de la participacion
en los gastos de los Estados miembros y otros asociados, incluida la UNODC.

Investigaciones
Proyecto “De la prision al hogar”

18. Dado que en ¢l se reconocen los derechos humanos de los delincuentes, el
proyecto “De la prision al hogar” sigue atrayendo la atenciéon de un numero
creciente de organizaciones civicas, autoridades penitenciarias competentes,
instituciones académicas y expertos. Por medio de este proyecto, el Instituto aplica,
en cumplimiento de su mandato, los principios basicos de la justicia restaurativa en
asuntos penales atendiendo las necesidades de las victimas y al mismo tiempo
logrando su participaciéon en la rehabilitacion y reinserciéon de los reclusos.
Fundamentado en los principios de la mejora del bienestar, el control de la posible
reincidencia y el empoderamiento de las comunidades locales como canales eficaces
para la justicia penal, el proyecto resulta fundamental en todas las iniciativas
encaminadas a la administracion penitenciaria y la reforma penal. El Instituto ha
entablado negociaciones con las siguientes organizaciones civicas para fomentar los
ideales del proyecto en sus respectivas areas de operacion: Crimson International,
en partes de la Repuiblica Democratica del Congo y en Africa central y meridional;
Babies in Prison, en Africa oriental; Prison Fellowship Uganda, en Uganda; Malawi
Prison Service, en Malawi; y Ghana Prison Service, en Africa occidental.

19. Se estan celebrando conversaciones de alto nivel con el proposito de poner en
practica el proyecto en Africa en colaboracion con la Asociacion Africana de
Servicios Penitenciarios, la Prisons Rehabilitation and Welfare Action y la
Asociacion Internacional de Correccionales y Prisiones. El Instituto promovera el

! Naciones Unidas, Treaty Series, vol. 2187, nim. 38544.
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proyecto junto con programas concretos diseflados para mejorar el conocimiento de
los servicios penitenciarios de Africa.

Evaluacion de sistemas alternativos de solucion de controversias en Rwanda

20. El singular patrimonio africano consistente en proporcionar bienestar social a
través de la familia extendida ofrece un medio para resolver conflictos en
comunidades. Existe la creencia de que las alternativas africanas basadas en la
comunidad son las preferentes porque estdn arraigadas en valores como la
hospitalidad, el perdon, la conciliacion, la mediacion, la buena voluntad, la
reconciliacion y el respeto por las personas mayores. Se espera que los intentos por
reactivar sistemas de justicia tradicional, como la gacaca, basado en normas de la
comunidad, sean de vital importancia. El Instituto considera este sistema, mutatis
mutandis, un medio eficaz de aplicar los principios basicos de justicia restaurativa
referidos anteriormente. El sistema gacaca ofrece a los actuales sistemas de justicia
penal una perspectiva africana pragmatica y sensible a las realidades de cada
situacion, ademas de respetuosa de los derechos humanos.

21. En Kigali contintian las consultas con las autoridades y asociados pertinentes,
incluidas organizaciones civicas, encaminadas a identificar fuentes de fondos,
recursos y modalidades para realizar una evaluacidén de sistemas alternativos de
solucion de controversias en Rwanda. El Instituto espera poder utilizar este analisis
para mostrar la importancia que tienen los sistemas tradicionales a la hora de aplicar
los principios basicos de la justicia restaurativa y confia en que las conclusiones
extraidas tengan implicaciones para la reforma de la justicia penal en varios paises
africanos.

Evaluacion de la influencia de los mandamientos de servicios a la comunidad
en Kenya

22. El Instituto responde en la actualidad a una solicitud de asistencia técnica del
Gobierno de Kenya para evaluar su programa de servicio a la comunidad y servicios
para liberados. Se ha celebrado una reunién de expertos durante la cual se ultimaron
planes detallados del proyecto. Ademads, se estin tomando medidas para recopilar
datos en distritos seleccionados una vez se reciban los fondos necesarios. Se espera
que el resultado de esta evaluacion tenga repercusion en otros paises africanos,
especialmente en lo que se refiere al intercambio de informacion en la region. Es
previsible también que pueda mitigarse de manera concluyente el problema del
hacinamiento mediante medidas no privativas de la libertad.

Proyecto Cyberwatch

23. La colaboracion establecida entre el Instituto y la Asociacidon Internacional de
Prevencion del Delito Cibernético (AILCC), con base en Francia, ha tenido como
fruto la creacion del Centro Africano de Derecho Cibernético y Prevencion del
Delito Cibernético (ACCP) que sera inaugurado en julio de 2010. El Centro tiene
por mision: explorar y conocer Internet; estudiar el desarrollo, la dindmica, las
normas y las pautas de Internet en Africa; evaluar la necesidad, o la ausencia de
ésta, de leyes y sanciones; y aumentar el conocimiento sobre las estrategias
fraudulentas en linea que suelen adoptar los delincuentes para explotar a las
personas. El Centro también tiene por objetivo explorar el ciberespacio y ayudar a
fomentar su desarrollo en Africa. Representa a una red de expertos, académicos,
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estudiosos, investigadores, agentes del orden y abogados africanos e internacionales
que trabajan para determinar y abordar los desafios y las oportunidades que ofrece
el ciberespacio y para luchar contra el delito cibernético, en Africa particularmente
pero también a nivel mundial.

Trata de personas en Nigeria y Uganda

24. Tras la publicacién de informes sobre la trata de personas en Nigeria y
Uganda, el Instituto estd trabajando con instituciones, incluidas organizaciones
civicas, para concebir modalidades de concienciacidén sobre la trata de personas y
poner en practica las recomendaciones incluidas en los informes antes mencionados.
Se centrard la atencion en la prevencion, el procesamiento y la proteccion, segin
proceda. El Instituto estd negociando la colaboracion con el Centro sobre la Trata de
Personas del Reino Unido para tratar de alcanzar tales objetivos.

Revista Africana sobre el Delito y la Justicia Penal

25. De conformidad con su mandato de llevar a cabo investigaciones de
orientaciéon normativa que analicen la relaciéon entre delito y desarrollo, el Instituto
ha publicado el primer nimero de la Revista Africana sobre el Delito y la Justicia
Penal. En este nimero se incluyen articulos de expertos internacionales sobre
aspectos del delito, el desarrollo y la justicia social. Los articulos se basan en
investigaciones y experiencias regionales, y se benefician de una perspectiva
internacional mas amplia. La diversidad del Comité de Redaccién constituye una
fuente estratégica de conocimientos especializados para los programas de
formacion, investigacidn e intercambio de informacion.

26. La Revista Africana sobre el Delito y la Justicia Penal ha sido un éxito en
muchos frentes. Las revistas juridicas son una importante fuente de opinioén juridica
y derecho, y Africa estd muy necesitada del tipo de orientacién que estas
investigaciones pueden aportar a los legisladores y los encargados de formular
politicas. Esta revista, que trata temas prioritarios como los derechos humanos, el
trato de los delincuentes, el delito cibernético, la trata de seres humanos, la
corrupcion y el delito en la educacién, y que utiliza estadisticas contemporaneas y
de gran valor, investigaciones académicas, datos sobre el delito y asesoramiento
experto sobre estas apremiantes cuestiones, es de un valor incalculable para orientar
sobre politica y derecho y fundamentar la practica futura de la justicia africana. La
revista también ha contribuido de manera significativa a la consecuciéon de los
objetivos del Instituto de ayudar a formular politicas destinadas a la prevencién y el
control de la delincuencia juvenil, promoviendo estrategias innovadoras para
prevenir el delito y acometer reformas de la justicia penal, y especialmente para
establecer el marco a través del cual se pueda intercambiar y difundir conocimientos
especializados e informacion. Se estd trabajando en el segundo niimero de la revista
y existen planes para aumentar su distribucién en los meses proximos.

27. Hay indicios de que el primer numero de la Revista Africana sobre el Delito y
la Justicia Penal ha sido considerado una recopilacion fundamental de informes
basados en investigaciones relativas a pautas delictivas y medidas preventivas. La
edicion inaugural, lanzada en Nairobi en abril de 2010 por el Presidente de la Junta
Directiva, captdé la atencion de varios profesionales de la justicia penal y
funcionarios de departamentos gubernamentales, incluidos los ministerios. La
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revista también suscit6 el interés de instituciones académicas y de investigacion asi
como profesionales del derecho de varias regiones.

Proyecto de elaboracion de perfiles de paises

28. El Instituto esta trabajando con una red de contactos que son fuentes utiles de
datos sobre la delincuencia en paises africanos. A través de estos contactos el
Instituto estd coordinando el cotejo de datos esenciales sobre la aplicacion de las
Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos? en una base de datos. Este
proyecto revelard los problemas a los que se enfrentan las autoridades penitenciarias
a la hora de aplicar el instrumento y ayudara a determinar el tipo de intervenciones
y asistencia técnica necesarios.

Situacion de la aplicacion por los Estados africanos de las Reglas minimas para
el tratamiento de los reclusos

29. Se elaboraron cuestionarios destinados a evaluar la situacion de la aplicacion
de las Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos y desde noviembre
de 2009 se han enviado esos cuestionarios a 35 paises africanos, 12 de los cuales
han comunicado sus respuestas al Instituto. Se trata de un indice de respuesta
alentador en el contexto de la recopilacion de datos en Africa. Esta investigacion es
un esfuerzo de colaboracion entre el Instituto y la UNODC, con conocimientos
técnicos aportados por el Instituto.

Extradicion y asistencia judicial reciproca

30. En estos momentos, el Instituto estd actualizando el instrumento para recopilar
informacion sobre extradicidon y asistencia judicial reciproca destinada a una base de
datos sobre legislacion actual y arreglos entre paises. Ademads, estd estudiando
posibles fuentes de financiamiento.

Capacitacion
Cursos breves para mejorar los sistemas de justicia penal

31. El curso breve para funcionarios penitenciarios del Africa oriental que ha
empezado a ofrecer el Instituto ha atraido peticiones de otras regiones. Después de
llevar a cabo extensas consultas con las autoridades, el Instituto ha previsto
reproducir este tipo de capacitacion en otras subregiones, segun lo determinen las
necesidades concretas. En la actualidad, el Instituto responde a una peticién cursada
por el Gobierno de Kenya para mejorar la capacidad de prestar servicios
penitenciarios y servicios para liberados en ese pais.

32. El Instituto también mantiene consultas avanzadas con el Servicio
Penitenciario de Ghana sobre la posibilidad de acoger una sesi6on de capacitacion
para personal de justicia penal en Africa occidental. Asimismo, se estan creando
nuevas oportunidades de colaboracion con entidades asociadas como el Banco
Africano de Desarrollo, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y diversas
organizaciones civicas.

8]

Derechos Humanos: Recopilacion de instrumentos internacionales, Volumen I (primera
parte): Instrumentos de caracter universal (publicacion de las Naciones Unidas, nim.de
venta: S.02.XIV.4 (Vol. I, Part 1)), secc. J, num. 34.
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Seminarios de capacitacion sobre libertad condicional, libertad vigilada
y medidas correccionales comunitarias

33. En respuesta al interés en la capacitacion expresado por las autoridades
penitenciarias competentes, el Instituto ha entablado consultas con la UNODC sobre
la financiaciéon del proyecto de “libertad condicional”. El proyecto es fruto de las
propuestas formuladas durante los cursos practicos de capacitacion realizados en
Kenya, Uganda y Zambia, y se centra en mejorar el conocimiento de las medidas
alternativas, incluidas las no privativas de la libertad, y como promover estas
medidas en Africa.

Vigilancia de los exdmenes

34. En colaboracion con las autoridades competentes de Africa, el Instituto ha
detectado la necesidad de eliminar deficiencias académicas y problemas de
rendimiento observados en los sectores publico y privado habida cuenta de que esas
dificultades dan lugar a desempefios insatisfactorios e incompetencias, lo que a su
vez se traduce en practicas de nepotismo y otras formas de favoritismo en los
procesos de contratacion. En general, estos problemas tienen su origen en
irregularidades cometidas durante la realizacion de examenes, incluida la
suplantacién y la falsificacion de premios académicos. Esta previsto que en junio de
2010 se celebre en Kigali una reunién de expertos regionales con objeto de debatir
el alcance del problema y tratar de encontrar soluciones. El Gobierno de Rwanda se
ha mostrado dispuesto a copatrocinar la reunién con el Instituto.

Proyecto de escuela de verano

35. El proyecto de la escuela de verano es el resultado de la colaboracién entre el
Instituto, la Universidad Washington y Lee (Estados Unidos) y la Universidad
Makerere (Uganda). Tiene por objeto aumentar la conciencia sobre los derechos
humanos y cuestiones relacionadas de la justicia penal, tales como la pena capital.
El proyecto se beneficiarda de los conocimientos especializados de profesores
visitantes y expertos locales e internacionales, ademas de la aportacion experta del
Instituto. Se pondra en marcha en agosto de 2010 en la Secretaria del Instituto y
contard con la participacion de eruditos, activistas de derechos humanos,
profesionales del derecho y personal de la justicia penal.

Curso para la consolidacion y el mantenimiento de la paz

36. El Instituto estd organizando un curso de capacitacion para el ejército ugandés
que se centra en la funcion de la prevencion del delito y en los derechos humanos de
las victimas de conflictos. Programado para que tenga lugar en la segunda mitad
de 2010, el curso se convertird en una actividad conjunta entre la Universidad
Washington y Lee, el Gobierno de Uganda y el Instituto. En la actualidad se estan
discutiendo las modalidades para su puesta en practica, incluidos los temas que se
incluiran en el programa de estudios.

Difusion de informacion

Edicion de informes y de boletines informativos

37. La informacion es un instrumento de gestion fundamental. El Instituto esta
haciendo hincapié en la adquisiciéon, almacenamiento y posterior difusion de
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informacion a usuarios pertinentes, cuando y como sea necesario. La informacion se
difunde de forma permanente a organismos asociados a los que se puede acceder en
linea utilizando informes sobre las actividades llevadas a cabo.

38. Los informes sobre las actividades realizadas sirven para dar a conocer los
datos recopilados por el Instituto a la vez que facilitan informacion esencial a
gobiernos, organizaciones asociadas, expertos, profesionales, investigadores y otras
organizaciones que trabajan en el ambito de la prevencion del delito. Ademas de
resultar fundamentales para armonizar los procesos de soluciéon de problemas y
aplicar programas estratégicos, los informes también refuerzan la posicion del
Instituto como o6rgano coordinador para los asociados en campos de cooperacidon
determinados. Asi, los informes del Instituto siguen siendo un instrumento
importante para fomentar la colaboracidon entre gobiernos y otras entidades a fin de
formular politicas y practicas comunes y generar oportunidades para la movilizacidon
de recursos. La difusion de los informes es fundamental para promover estrategias
de prevencion del delito y favorecer reformas de la justicia penal ya que estos
avances dependen de que se promueva el intercambio de experiencias y
conocimientos especializados entre los interesados pertinentes.

39. Este intercambio se vera favorecido significativamente por el uso creciente de
la biblioteca digital, a través de la cual todos los informes del Instituto seran de facil
acceso. Ademas, el Instituto podrd aumentar su capacidad y visibilidad facilitando el
acceso a estos informes altamente fiables e ilustrativos.

40. FEl Instituto se ha propuesto publicar un boletin de manera regular con el
objetivo de mantener a los interesados al dia de sus objetivos y actividades. Esta
sopesando la posibilidad de lanzar un boletin digital que requerird menos recursos
econdmicos, y seguird en contacto con las partes interesadas mediante el correo
electronico y su sitio web. Esta prevista la publicacion periddica de un boletin de
este tipo en 2011. Con posterioridad, si los recursos lo permiten, podria también
editarse en forma impresa. Se estan estudiando las posibilidades de promocionar
esta idea entre posibles asociados.

41. El Instituto sigue actualizando su centro de informacion digital con archivos
de reuniones importantes, documentos y asesoramiento de expertos, asi como
informes sobre conferencias y visitas, todo lo cual sirve para poner de relieve y
plantear cuestiones relativas a la prevencion del delito y la administracion de la
justicia penal. Se estd enriqueciendo el catdlogo de acceso publico en linea con la
incorporaciéon de resumenes y reseflas de revistas y articulos sobre temas como la
prevencion del delito y el tratamiento del delincuente, los derechos humanos, las
ciencias penales y la criminologia, ademas de otros recursos que se estin sumando a
la biblioteca del Instituto. Con la ampliacion del alcance del centro de informacidn,
el Instituto pretende facilitar el acceso a informacién detallada. El uso de cursos en
linea también reforzara su posicion como centro de excelencia educativa.

Modernizacion del centro de informacion

42. El centro de informacion ha sido modernizado y en la actualidad alberga mas
de 1.000 volumenes sobre prevencion del delito y justicia penal, todos los cuales se
estan sumando al catalogo de acceso publico en linea que es accesible en todo el
mundo. Junto con la colecciéon cada vez mas amplia de la biblioteca digital, los
recursos del centro de informacion se estan convirtiendo rdpidamente en una de las
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colecciones mas completas que existen. Los informes elaborados al respecto indican
que el numero de visitas y solicitudes para acceder a la biblioteca en linea sigue
aumentando cada mes.

Sitio web

43. Después de mucha planificacion y trabajo, el sitio web del Instituto va a ser
sustituido completamente por una interfaz mas moderna, accesible y funcional.
El Instituto reconoce que sus recursos solo tienen valor en la medida en que sean
accesibles y que, por consiguiente, su sitio web necesita actualizaciones importantes
para poder satisfacer la necesidad de contar con un mecanismo de difusiéon de
informacion rapido y de amplio alcance. El nuevo sitio web sera mas eficaz y
compatible con la tecnologia moderna e incluye los recursos que el Instituto puede
ofrecer con miras a aumentar la colaboracion, la difusion de conocimientos
especializados y datos, la disponibilidad de lineas de comunicacion con el Instituto
y el flujo de informacidn, lo que favorecera que se tenga en cuenta la perspectiva
africana sobre el sistema internacional de justicia penal. Asimismo, se espera que el
nuevo sitio web permita al Instituto aprovechar las posibles fuentes de
conocimientos especializados, hacerse mas visible y ampliar su colaboracién con las
partes interesadas.

Cooperacion
Cooperacion efectiva entre el Instituto y sus asociados

44. Para que el Instituto pueda ejercer su mandato de manera efectiva, debe operar
como parte integrante de una red. La cooperaciéon a varios niveles ha permitido dar
respuesta a los desafios que plantea el delito, tanto en casos rutinarios como en la
gestion de desastres, y especialmente cuando dicha cooperacidon se centra en la
planificacion armonizada (en particular mediante convenios regionales e
internacionales), la aplicacion de la ley, la extradicion y la asistencia reciproca, el
mantenimiento de la paz, la administracion de justicia penal y el intercambio de
datos sobre el delito utilizando la tecnologia (por ejemplo, la videoconferencia).

45. El Instituto estd aprovechando paulatinamente el conjunto de recursos
disponibles dentro de su red de asociaciones. Esto ofrece la posibilidad de hacer
mas visible al Instituto a un coste minimo.

46. De conformidad con las resoluciones pertinentes de su Junta Directiva, de la
Comisién Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos, del Consejo Econémico
y Social y de la Asamblea General, se insta al Instituto a emprender programas con
asociados pertinentes y, en colaboracion con la UNODC, a responder a las
necesidades de los paises africanos en materia de prevencidon del delito y justicia
penal.

47. De conformidad también con las resoluciones pertinentes de su Junta Directiva
y de la Asamblea General, el Instituto ha promovido la consolidacion de las
asociaciones existentes, buscando al mismo tiempo establecer otras nuevas. Entre
estas figura la asociacion con el Instituto de Derecho Transnacional de la
Universidad Washington y Lee. En el marco de esa colaboracion, la Universidad
envio a dos pasantes a trabajar para el Instituto del 25 de mayo hasta agosto
de 2010. Los pasantes trabajan con el personal del Instituto en diversos proyectos de
acuerdo con sus especializaciones profesionales.
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48. Los pasantes se benefician de trabajar junto al personal del Instituto, obtienen
una experiencia valiosa y muestran sus aptitudes en un entorno practico. También
aprovechan la oportunidad de aprender sobre justicia y reforma penal en paises en
desarrollo, lo que redunda en beneficio de su formacion y aumenta su comprension
de la importancia del derecho y el sistema judicial.

Cooperacion y alianzas internacionales

49. El Instituto estuvo representado en las siguientes reuniones:

a) Segunda reunidon de expertos sobre el hacinamiento en las carceles,
Tokio, 14 a 18 de septiembre de 2009;

b) Reunién Preparatoria Regional de Africa para el 12° Congreso de las
Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal, Nairobi, 8 a 10 de
septiembre de 2009;

¢) Reunién del Grupo de expertos encargado de elaborar reglas
complementarias especificas para el tratamiento de las mujeres detenidas y
sometidas a medidas privativas o no privativas de la libertad, Bangkok, 23 a 26 de
noviembre de 2009;

d) Reunidn ministerial regional titulada “Promocion del estado de derecho y
seguridad humana en el Africa oriental”, Nairobi, 23 y 24 de noviembre de 2009;

e) Cuarto Congreso nacional brasilefio sobre sanciones alternativas,
Salvador (Brasil), 6 a 9 de abril de 2010;

f)  12° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y
Justicia Penal, Salvador (Brasil), 12 a 19 de abril de 2010;

g) 19° periodo de sesiones de la Comision de Prevencion del Delito y
Justicia Penal, Viena, 17 a 21 de mayo de 2010.

Financiacion y apoyo

50. Los ingresos totales del Instituto en el periodo comprendido entre enero y
diciembre de 2009 ascendieron a 585.129,69 délares, un ligero aumento si se
compara con los 578.423,57 ddlares recibidos en 2008. Cabe atribuir este aumento a
la recaudacion de mas fondos de los Estados miembros en 2009
(383.270,62 dolares) con respecto a 2008 (189.248,90 dolares). A continuacion se
enumeran las fuentes de los fondos:

a) Cuotas de los Estados miembros, 383.270,62 dblares (66%);

b) La parte de la subvencion de las Naciones Unidas correspondiente
a 2009, 154.233,71 doélares (26%);

c)  Otros ingresos por concepto de alquileres de locales e instalaciones del
Instituto, y de intereses devengados por sumas depositadas, 47.625,36 dolares (8%).

51. El valor total de los recursos del Instituto durante el periodo de enero a mayo
de 2010 se estimd en 332.647,47 dolares, desglosados de la manera siguiente:
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a) La parte correspondiente a 2010 de la subvenciéon de las Naciones Unidas
para el bienio 2010-2011, 266.900 dolares, destinada al pago de parte de los sueldos
de los funcionarios del cuadro organico;

b) Cuotas de los Estados miembros, 26.894,79 dolares;

c¢) Otros ingresos por concepto de alquileres de locales del Instituto,
38.852,68 dolares.

A. Cuotas de los Estados miembros

52. Durante el periodo objeto de examen (enero de 2009 a mayo de 2010),
el Instituto recaudd 410.165,41 doélares de los siguientes Estados miembros:
Burkina Faso (9.985 doélares); Ghana (8.307 dodlares); Kenya (8.410,79 doélares);
Malawi  (77.477  délares); Mozambique  (8.600,42  dolares); Sudan
(215.121,55 dolares); Seychelles (74.023 dolares); y Republica Unida de Tanzania
(8.240,61 dolares).

53. De una suma total de 5.431.916 dodlares que, seglin se preveia, el Instituto
recibiria durante el periodo 1989-2010, al 31 de mayo de 2010 solo se habian
recibido  2.442.300,09 doélares, con wun saldo pendiente de pago de
2.989.615,91 dolares.

54. La cuestion de la mora en el pago de las cuotas fue examinada extensamente
por los miembros de la Junta Directiva en su cuarto periodo extraordinario de
sesiones y undécimo periodo ordinario de sesiones. La Junta decidid6 aumentar la
recaudacion de las sumas adeudadas y acordd que se emprendiera una iniciativa
regional encabezada por Estados miembros designados para dirigir la campafa de
movilizacidon en cada region segun el desglose siguiente: Kenya se encargaria de
movilizar los paises del Africa oriental; el Sudan, los paises del Africa
septentrional; Nigeria, los del Africa occidental; el Camerun, los del Africa central;
y Malawi, los del Africa meridional. De conformidad con la resolucién, algunos
paises, como Malawi y el Suddn, han cumplido las promesas formuladas en el
periodo de sesiones y pagado todas las sumas adeudadas. La Junta Directiva
también aprob6 la propuesta de la Secretaria de examinar las cuotas de los Estados
miembros a partir del 1 de enero de 2011.

B. Subvencion de las Naciones Unidas

55. Desde el bienio 1992-1993, el Instituto viene recibiendo una subvencion de las
Naciones Unidas, que para el bienio 2010-2011 ascendié a 372.800 dolares. Sin
embargo, los gastos efectuados en el bienio 2008-2009 revelaron que hacian
falta 417.963,31 dodlares para pagar los sueldos de los puestos basicos del cuadro
organico, es decir, los de Director, Director Adjunto, Asesor de Investigaciones y
Oficial de Administraciéon y Finanzas. Como puede verse, la subvencion alcanzé
para cubrir solo parte de los sueldos de estos funcionarios basicos, el equivalente de
unos 19 meses de los sueldos que debian abonarse, en tanto que las necesidades
adicionales se sufragaron con cargo a las cuotas de los Estados miembros.

56. En el informe de 2008 (A/63/87, parr. 50), el Instituto dio a conocer la
decision de la Junta de aumentar los sueldos en un 75% a fin de que pasaran a
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representar casi la mitad de los del personal de las Naciones Unidas. La suma total
necesaria para pagar los sueldos de los funcionarios del cuadro organico en el bienio
aumentd a 697.900 dodlares, nivel que se ha mantenido sin cambios durante el
bienio 2010-2011. Esto ha creado un déficit de 325.100 délares (valor actual de la
subvencion, 372.800 délares, menos el costo total de los sueldos, 697.900 dolares),
lo que quiere decir que las vacantes de Asesor de Formacion y Asesor de
Informacion/Documentacion no se han cubierto.

57. Aunque en su décimo periodo de sesiones la Junta Directiva pidid a la Tercera
Comisién de la Asamblea General que considerase la posibilidad de recomendar un
aumento de la cuantia de la subvencion a partir del bienio 2010-2011 para reflejar la
necesidad total de los sueldos por valor de 697.900 ddlares, suma necesaria para
sufragar los sueldos de los funcionarios basicos del cuadro organico, la subvencion
se mantuvo en la cantidad del bienio 2008-2009 cifrada en 372.800 ddélares. El
continuo retraso en la contratacion del Asesor de Formacion y del Asesor de
Informaciéon/Documentacion ha afectado la ejecucion efectiva de actividades en los
subprogramas pertinentes.

Otros ingresos

58. Se recibieron los ingresos siguientes: 120.489,41 doélares por arriendo de
locales, 28.055 dolares por alquiler de locales y 6.073,39 dolares por operaciones
bancarias (interés por cobrar y ganancias en transacciones de cambio).

Futuro del Instituto

59. Los protocolos de establecimiento del Instituto y las posteriores resoluciones
de la Asamblea General dan legitimidad a la colaboracion del Instituto con otros
organismos en la lucha contra el delito. Una de las estrategias preferidas es adoptar
un enfoque colectivo respecto de los desafios que el delito plantea a los paises
africanos. Por disposicién estatutaria, el Instituto tiene por mandato promover la
colaboracion entre los gobiernos de la region para formular politicas comunes y
emprender acciones conjuntas sobre cuestiones de interés mutuo en la prevencion y
control del delito. En su resolucion 64/181, la Asamblea General reconocid que el
Instituto constituye el centro de coordinacion de todos los esfuerzos profesionales
encaminados a la promocién de una cooperacion y colaboracion activas de los
gobiernos, circulos académicos, instituciones, organizaciones cientificas y
profesionales, asi como expertos en la prevencion del delito y la justicia penal.

60. Las resoluciones de la Junta Directiva reafirman que el Instituto necesita ser
mas visible para que pueda tener acceso a los recursos necesarios. Las politicas de
prevencion del delito solo pueden armonizarse mediante el intercambio de la
informacion disponible y el analisis comparativo y la aplicacion de dicha
informacion, un esfuerzo que se ajusta a una vision del futuro basada en una mayor
asociacion y colaboracidon entre organismos en cada pais y region. Los intentos
individuales de prevenir el delito resultan ineficaces porque los actos delictivos
tienden a estar bien coordinados y tener su origen en redes transnacionales
sumamente organizadas.

61. Las nuevas formas de delitos que van apareciendo constantemente plantean
problemas que solo pueden solucionarse adoptando medidas innovadoras y
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adaptadas con la participaciéon de numerosos asociados. La capacidad del Instituto
de tener éxito en este cometido se ve seriamente amenazada por su grave situacion
econdmica. A corto plazo, el establecimiento de coaliciones, la reparticion de los
costos y la implicacion de la comunidad resultan fundamentales para conseguir un
uso mas efectivo de los recursos disponibles. Sin embargo, a mediano y largo
plazos, el Instituto tendrd que cambiar ligeramente su orientacion si quiere
convertirse en un mecanismo sostenible y eficaz para prevenir el delito y garantizar
los derechos de los acusados en toda Africa. Asi, el futuro del Instituto depende de
cuatro esferas diferenciadas: mayor visibilidad, creacion de capacidad,
sostenibilidad y adaptacion de los programas para ajustarlos a los actuales mandatos
del Instituto y el caracter dindmico del delito y la justicia penal en Africa.

62. El Instituto ya estd adaptando sus programas y estudia nuevas vias (como
programas sobre la suplantacion de identidad y el delito cibernético, asi como la
prestacion de asistencia letrada) para cumplir los mandatos referidos y satisfacer las
necesidades dinamicas del continente africano. A ese respecto, el Instituto seguira
adoptando enfoques innovadores para tratar las nuevas cuestiones y aumentar su
capacidad de enfrentarse a nuevos obstaculos racionalizando los sistemas actuales y
creando otros nuevos. El aumento de la visibilidad es una tarea que estd bastante
avanzada. En un futuro proximo entrard en funcionamiento el nuevo sitio web del
Instituto. Ademas, se estan llevando a cabo proyectos mas pequefios que ayudardn a
conectar al Instituto con las redes sociales y sitios web de informacion, lo que le
permitird estar en contacto de diferentes formas con organizaciones y personas sin
abandonar vias mas tradicionales de establecer relaciones.

63. El Instituto seguird ampliando su biblioteca digital y el catalogo de acceso
publico en linea a fin de captar a un mayor nimero de investigadores, encargados de
tomar decisiones y asociados potenciales. Asimismo, el Instituto establecera
contacto con medios de difusion populares con el objetivo de dar a conocer
programas esenciales que de otro modo podrian pasar inadvertidos simplemente
porque las personas y grupos pertinentes ignoran su existencia. El Instituto también
continuard entablando relaciones con instituciones académicas a nivel mundial a fin
de ampliar el apoyo y crear conciencia sobre la misiéon que desempeiia.

64. Con respecto a la creacion de capacidad, el Instituto debe asumir mas
firmemente un papel de coordinacién para mejorar la colaboracién con otras
organizaciones. En particular, por lo que se refiere al ambito de la capacitacion, el
Instituto debe ampliar sus relaciones con las diferentes organizaciones de asistencia
letrada que participan en sesiones de capacitacion por toda Africa. De conformidad
con la Declaracion de Lilongwe sobre el acceso a asistencia letrada en el sistema de
justicia penal de Africa3, el Instituto tratara de dirigir sus energias en materia de
capacitacion e investigacion a reforzar la cooperacion y el apoyo para que los
gobiernos africanos presten servicios de asistencia letrada. Ademas, procurara
implicarse mas activamente en la capacitacion y el establecimiento de relaciones
mas soélidas con organizaciones de asistencia letrada, armonizando para ello los
diversos enfoques de la asistencia letrada y la capacitaciéon de asistentes juridicos
que existen en Africa. Se espera que estas actividades den lugar al establecimiento
de buenas practicas y permitan adoptar una respuesta uniforme y llevar a cabo
intervenciones adaptadas para abordar el derecho a recibir las garantias procesales

3 Véase http://www.penalreform.org/files/rep-2004-lilongwe-declaration-en.pdf.
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debidas y el desconocimiento juridico. El Instituto también tratard de conseguir que
expertos visitantes, estudiantes de intercambio y pasantes colaboren como
trabajadores de asistencia letrada ofreciendo al mismo tiempo oportunidades de
desarrollo educativo y profesional. El Instituto deberd asumir un mayor
protagonismo al coordinar los esfuerzos de los gobiernos, las organizaciones no
gubernamentales, los organismos internacionales asi como otras partes interesadas y
colaboradores. Ademas, el Instituto deberd racionalizar sus procesos a fin de crear
programas mas estables y sostenibles que puedan ser adaptados facilmente para
atender una necesidad concreta en un momento determinado.

65. La sostenibilidad siempre ha sido una cuestion clave para el Instituto. El
aumento de las cuotas aportadas por los Estados miembros es una prioridad urgente.
Mediante la creaciéon de capacidad y el aumento de su visibilidad, el Instituto ha
estado en condiciones de pedir a los Estados miembros, y seguira haciéndolo, que
abonen sus cuotas, convenciéndoles de que esta decision, ademas de ser una buena
demostracion de compromiso, es también una inversion acertada. Asimismo, las
continuas mejoras emprendidas por el Instituto deberian dar lugar a un aumento en
el nimero de Estados miembros. Cabe decir, no obstante, que los esfuerzos del
Instituto seguiran tropezando con la falta cronica de recursos financieros. La
solucion a este problema pasa por una serie de acciones que se llevaran a cabo para
recaudar fondos. Se esta pensando en incorporar al sitio web del Instituto un
mecanismo en linea que permita a los distintos donantes hacer efectivas sus
aportaciones. El Instituto también tratard de convencer a otros donantes para que
contribuyan a proyectos individuales y establecera contacto con sociedades mayores
con o sin fines de lucro interesadas en los programas del Instituto o que tengan un
historial de haber apoyado causas similares, a fin de solicitar subvenciones y otros
tipos de ayuda. Cada vez es mas evidente que la credibilidad, la sostenibilidad y la
efectividad dependen del flujo constante de apoyo financiero.

66. Todas las iniciativas antes descritas apuntan a la revisiéon del Instituto
mencionada en el parrafo 10 del presente informe y a las recomendaciones que se
espera surjan de dicho examen, que tendran por objeto reforzar la sostenibilidad del
Instituto y subrayar su pertinencia para abordar los retos que tienen ante si los
paises africanos en materia de prevencion del delito y justicia penal. A ese respecto,
estd previsto que el Instituto alcance un nivel operativo comparable al de institutos
homodlogos que actiian en otros continentes y que, por razones comprensibles, gozan
de una buena dotacidon econdémica y disponen de suficientes medios para cumplir sus
mandatos.

Conclusion

67. Si bien la colaboracion y el apoyo internacionales son fundamentales para
resolver los problemas que plantea la delincuencia en Africa, la region se enfrenta a
sus propios retos. Las conductas al margen de la ley, el subdesarrollo y los
programas deficientes de medidas correctivas asolan a todos los paises africanos sin
excepcion. Ambitos mas amplios, como la calidad y disponibilidad de servicios
sociales, aspiraciones y objetivos nacionales, sistemas de gobernanza y el estado de
derecho, asi como el avance general del desarrollo en Africa, estan constantemente
amenazados por la repercusion del delito y las deficiencias en el sistema de justicia
penal. Los esfuerzos encaminados a conseguir un desarrollo socioecondémico
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sostenible se ven continuamente comprometidos por el delito. Lejos de ser menos
grave, la delincuencia organizada transnacional presente en toda Africa se esta
tornando mas compleja y, en detrimento de Africa, mas arraigada.

68. Un programa de reforma eficaz para la prevencion del delito y la justicia penal
en Africa requiere llevar a cabo una evaluacion pragmatica de los problemas
actuales y la formulacién de un conjunto de politicas y actividades basadas en datos
cientificos y adaptadas a las cuestiones prioritarias. En Africa, las medidas de
prevencion del delito efectivas deben superar el obstdculo que supone la escasez de
habilidades y conocimientos especializados. Los paises africanos deben tener la
capacidad de proteger a sus poblaciones y mantener el desarrollo y el progreso.
El Instituto desempefia un papel fundamental en cumplir esta tarea mediante
actividades de investigacion orientadas a la accion y enfoques innovadores y
empiricos basados en datos, conocimientos especializados y las realidades de la
delincuencia y la justicia penal de Africa. Los programas del Instituto deben
establecer medidas para la prevencion del delito y la adecuada reforma de la justicia
penal. Todos los intentos de prevenir el delito deberian reflejar un esfuerzo
concertado de todos los sectores de la sociedad. El Instituto seguird adaptandose a
su papel de coordinador de estas actividades con respecto al delito y la
administracion de justicia penal, y continuara siendo el centro de coordinacion de
todos los esfuerzos profesionales encaminados a promover la cooperaciéon y
colaboracion activas de gobiernos, circulos académicos, instituciones,
organizaciones profesionales y cientificas y expertos en la prevencion del delito y la
justicia penal.

69. Como fuente importante de conocimientos especializados, excelencia
académica y asistencia técnica pertinente para Africa en necesidades identificadas,
es razonable imaginar al Instituto como el motor capaz de producir programas
adecuados, datos sobre el delito, novedades operacionales y directrices normativas
adaptadas a las realidades de Africa.

17




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 1200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU ()
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


