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Cartas de envio

28 dejulio de 2006

Tengo el honor de transmitirle el informe de la Junta de Auditores sobre los
estados financieros de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados correspondientes al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2005.

(Firmado) Guillermo Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinasy
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Sefor Presidente de |a Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York



9 de marzo de 2006

De conformidad con el Reglamento Financiero para los fondos de

contribuciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados, tenemos el honor de presentar 10s estados de
cuentas correspondientes al afio 2005, certificados como correctos y aprobados de
conformidad con el p&rafo 4 del articulo 11 de dicho Reglamento.

Confirmamos, a nuestro leal saber y entender, y habiendo sido informados

debidamente por otros funcionarios de la organizacién, las siguientes declaraciones
relativas a su auditoria de los estados financieros de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondientes al afio
terminado el 31 de diciembre de 2005:

1.

Somos responsables de la preparacion de estados financieros que reflejen
fielmente las actividades de la organizacion y de proporcionar a usted
informacion precisa a ese respecto. A los fines de su auditoria, se han puesto a
su disposicién todos los registros contables y todas las transacciones
efectuadas debidamente en el gercicio econdmico se han recogido y asentado
correctamente en los registros contables. Todos los demas registros y la
informacién conexa se han puesto asimismo a su disposicion.

L os estados financieros se prepararon de conformidad con:
a) Lasnormas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas;
b) El Reglamento Financiero de las Naciones Unidas;

c) El Reglamento Financiero establecido por el Alto Comisionado en
consulta con el Comité Ejecutivo;

d) Las politicas contables de la organizacién, resefiadas en la nota 2 de los
estados financieros; estas politicas se han aplicado de forma coherente
con |os gjercicios econdmicos anteriores.

Los bienes no fungibles consignados en la nota 14 de los estados financieros
eran de propiedad de la organizacion y estaban exentos de todo cargo. Como se
indica en la nota, el costo de los bienes no fungibles existentes al 31 de
diciembre de 2005 se consigno correctamente.

En nuestra opinién, los saldos interinstitucionales y en efectivo asentados han
de corresponder efectivamente a las sumas indicadas.

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
Naciones Unidas
Nueva York
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10.

11.

12.

13.

14.

Todas las cuentas importantes por cobrar se han incluido en los estados
financieros y representan reclamaciones validas a los deudores. Aparte de las
cantidades incobrables estimadas, que se registran en la partida correspondiente
a las cantidades de cobro dudoso, prevemos que todas las cuentas importantes
por cobrar se habran cobrado a 31 de diciembre de 2005.

Se han incluido en las cuentas todas las sumas por pagar de que se tenia
conocimiento.

Las obligaciones por liquidar asentadas representan compromisos vélidos de la
organizacion y se determinaron de conformidad con el Reglamento Financiero.

Todas las obligaciones importantes de caracter juridico o eventuales se han
consignado correctamente en |os estados financieros.

Salvo lo indicado en los estados financieros, la situacion financiera de la
organizacion no resulto afectada significativamente por:

a) Cargos o créditos de afios anteriores;
b) Cambios en las précticas contables.

Todos los gastos contabilizados en el gercicio de que se trata se efectuaron de
conformidad con el Reglamento Financiero de la organizacién y las
especificaciones de |os donantes.

Todos los compromisos contraidos con cargo a recursos para €ercicios
econdémicos futuros se han consignado de conformidad con las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Ademés, confirmamos que se han comunicado a la Junta de Auditores todas las
pérdidas de efectivo o cuentas por cobrar, los pagos a titulo graciable y los
casos de fraude y presunto fraude que se han producido.

En las cuentas se han consignado todos los datos necesarios para que en los
estados financieros se presenten objetivamente los resultados de las
transacciones efectuadas en el gjercicio del que se informa.

Desde lafecha del estado del activo y el pasivo no se han producido novedades
que exijan revisar las cifras consignadas en los estados financieros o la nota
correspondiente.

(Firmado) Saburo Takizawa
Contralor y Director
Division de Gestion Financieray de Suministros

(Firmado) Anténio Guterres
Alto Comisionado de las Naciones Unidas
paralos Refugiados
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Datos financier os principales correspondientes al afio
terminado el 31 de diciembre de 2005

Introduccion

1. La presente nota relativa a los datos financieros principales debe leerse en
conjuncién con los estados financieros de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), pero puede examinarse por si sola.
En ella se ofrece un panorama general de los resultados y andlisis consolidados de
los estados financieros por fondo, poniendo de relieve las tendencias importantes y
los cambios significativos.

2. Los datos financieros principales, los estados financieros comprobados y €l
informe de la Junta de Auditores, junto con el informe conexo de la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, se presentaran a la
Asamblea General en su sexagésimo primer periodo de sesiones.

Sinopsis

3. Parael ACNUR, 2005 fue el afio financiero mas dificil desde que se estableci6
el presupuesto unificado en 2000. La diferencia entre los fondos total es disponibles?
para el Fondo del Programa Anual y el presupuesto aprobado por el Comité
Ejecutivo ascendia a 102,2 millones de délares en 2005, en comparacion con los
28,9 millones de ddlares en 2004. La diferencia de 2005 ha sido la mayor que se ha
producido desde que se establecio el presupuesto unificado. El nivel de financiacion
del presupuesto del programa anual fue del 89% en 2005, en comparacion con el
97% en 2004. El gréfico | proporciona una comparacion del presupuesto total, los
fondos disponibles, los gastos globales y los saldos de los fondos correspondientes
al Fondo del ProgramaAnual en los Ultimos cinco afios.

4. A comienzos de 2005, como precaucion ante los posibles déficit en el Fondo
del Programa Anual, se fijé un limite maximo (es decir, una reduccion de la
autorizacion para efectuar gastos) del 92,5% para los presupuestos de los programas
y del 90% para los presupuestos de gastos administrativos no relacionados con el
personal. No obstante, ese limite inicial resultd insuficiente para compensar las
pérdidas debidas a las fluctuaciones de los tipos de cambio derivadas del
fortalecimiento en 2005 del ddlar de los Estados Unidos en relacion con todas las
monedas importantes. Asi pues, durante el Ultimo trimestre de 2005, la autorizacion
para efectuar gastos sobre el terreno y en la sede se redujo nuevamente en un 5% y
un 10%, respectivamente. El efecto neto de la aplicacion del limite maximo y la
reduccion de la autorizacion para efectuar gastos fue un limite total del 88% paralos
presupuestos de los programas y del 85% para los presupuestos de gastos
administrativos no relacionados con el personal, que impidié eecutar actividades
por un valor de 78 millones de ddlares.

1 L os fondos total es disponibles consisten en contribuciones voluntarias, intereses e ingresos
diversos, ajustes cambiarios, transferenciasy ajustes y saldos iniciales de los fondos.
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5. Pese aesas medidas y ala gestion eficaz de los gastos en relacién con el total
de fondos disponibles, a finales de 2005 el ACNUR tuvo que solicitar un préstamo
de 12,2 millones de délares del Fondo de Operacionesy de Garantia.

6. En 2005, los recursos disponibles en el Fondo para Programas Suplementarios
ascendian a 317,2 millones de ddlares, en comparacion con 197,5 millones de
ddlares en 2004, 1o que representaba un nivel de financiacion del 77% en 2005 y del
71% en 2004. En el gréfico Il figuran cifras comparativas del presupuesto total, los
fondos disponibles y los gastos globales correspondientes al Fondo de Programas
Suplementarios durante los Ultimos cinco afios.

7.  El total de fondos disponibles para los presupuestos del programa anual y de
los programas suplementarios excedia del total de gastos en 66,4 millones de
ddlares, en comparacion con 65 millones de ddlares en 2004 y 98 millones de
délares en 2003. En los Ultimos cinco afios, el excedente del total de fondos
disponibles con respecto al total de gastos para los presupuestos combinados del
programa anual y de los programas suplementarios ha oscilado entre 49,5 millones
de ddlares y 98 millones de ddlares. En el gréfico Il figura la comparacion del
presupuesto total, los fondos disponibles y el total de gastos del Fondo del Programa
Anual y el Fondo de Programas Suplementarios durante los Gltimos cinco afios.

Gréfico |
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Gréfico Il
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Contribuciones voluntarias

8. En 2005, en relacion con un presupuesto de 945,8 millones de délares, las

contribuciones voluntarias para el

Fondo del

Programa Anual,

incluida la

categoriall de la reserva operacional, ascendieron a un total de 798,5 millones de
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ddlares (el 84%), en comparacion con 793,9 millones de dblares (el 86%) en 2004 y
652,6 millones de dolares (el 81%) en 2003. Ello representa un aumento marginal de
4,6 millones de ddlares (el 1%) de las contribuciones voluntarias a presupuesto del
programa anual con respecto a 2004, mientras que dicho presupuesto del programa
anual aumento de 922,9 millones de ddlares en 2004 a 945,8 millones de ddlares en
2005.

9.  Seobtuvieron ingresos adicionales de fuentes varias, como ajustes cambiarios,
ingresos en concepto de intereses, transferencias entre fondos y otros ajustes.

I ngresos diver sos. ajustes cambiarios

10. En 2005, los gjustes cambiarios dieron por resultado una pérdida de
36 millones de ddlares, en comparacion con una ganancia de 6,9 millones de ddélares
en 2004 y 41,5 millones de ddlares en 2003. La pérdida de 36 millones de délares
consiste en una pérdida neta realizada de 17 millones de doblares de las
contribuciones, una pérdida neta no realizada de 24,5 millones de ddlares como
resultado de la revaloracion del efectivo, las contribuciones por recibir, las cuentas
por cobrar y las cuentas por pagar en el transcurso y a final del gercicio, y una
ganancia realizada de 5,5 millones de dolares resultante de transacciones liquidadas
durante el gjercicio con arreglo a los tipos de cambio operacionales en vigor en las
Naciones Unidas en la fecha de |a transacci6n.

11. La considerable pérdida derivada de los ajustes cambiarios en 2005 en
comparacion con 2004 puede atribuirse principalmente al fortalecimiento del dolar
de los Estados Unidos en 2005. A principios de 2005, el consenso general del
mercado era que el dolar continuaria su depreciaciéon de afios anteriores, pero el
ddlar de los Estados Unidos inici6 casi de inmediato una recuperacion que produjo
beneficios de més del 10% frente a casi todas las demas monedas importantes. En el
cuadro 1 se presenta un panorama general de la evolucion de la relacion entre
monedas importantes, el dblar de los Estados Unidos y otras en 2005.

Cuadro 1
Evolucién delarelacion entre el délar delos Estados Unidos
y otras monedas importantes en 2005

Unidad monetaria en relacion
con el délar de los EE.UU.

31 de diciembre Modificacion
Moneda de 2005 Un afio antes porcentual
Délar australiano 1,37 1,291 -6,1
Délar canadiense 1,17 1,22 4,1
Corona danesa 6,3 5,48 -15,0
Yen 117 104 -12,5
Corona noruega 6,77 6,08 -11,3
Corona sueca 7,96 6,61 -20,4
Franco suizo 1,31 1,13 -15,9
Libra esterlina 0,581 0,522 -11,3
Euro 0,845 0,737 -14,7

06-41588
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12. En 2005, aproximadamente el 40% de las contribuciones voluntarias
destinadas a la organizacién se expresaban en ddlares de los Estados Unidos, €l 30%
en euros, el 8% en coronas suecas, el 6% en coronas noruegas, €l 5% en coronas
danesas, el 5% en libras esterlinas y el 6% restante en otras monedas importantes.
Consciente de la inestabilidad de los mercados cambiarios y del riesgo significativo
que entrafian las fluctuaciones imprevistas de los tipos de cambio para las
operaciones, y del tiempo transcurrido entre el momento en que se hacen promesas de
contribuciones y la entrega de las aportaciones, la Administracién seguira evaluando
y controlando los riesgos que plantean | as fluctuaciones vol étiles de las monedas.

I ngresos diver sos. ingresos en concepto de intereses

13. La organizacién percibe ingresos en concepto de intereses procedentes
primordialmente de los depdsitos a la vista y a plazo que mantiene durante el afio.
En 2005, los ingresos en concepto de intereses ascendieron a 2,3 millones de
ddlares, en comparacién con 1,8 millones de ddlares en 2004, 1o que supone un
aumento de 0,5 millones de délares. Ello obedece a un ligero incremento de los
tipos de interés a corto plazo.

Gastos

14. En 2005, los gastos con cargo al Fondo del Programa Anual ascendieron a
835,9 millones de ddlares, en comparacién con 869,7 millones de délares en 2004,
lo que suponia una disminucion de 33,8 millones de dolares (o €l 4%) respecto
de 2004. Ello obedece a los esfuerzos desplegados por asegurar que los gastos no
rebasaran los fondos totales disponibles, como se sefiala en el parrafo 4 supra. Los
gastos totales de 2005 se sufragaron con el 99% de todos los fondos disponibles
para el Fondo del ProgramaAnual, incluido un préstamo de 12,2 millones de ddélares
del Fondo de Operaciones y de Garantia. Ello exigié una gestion cuidadosa para
asegurar que los fondos no rebasaran los fondos totales disponibles y que los
préstamos obtenidos del Fondo de Operaciones y de Garantia se mantuvieran dentro
de los limites autorizados.

Reservasy saldos de los fondos

15. Las reservas y €l saldo del Fondo del Programa Anual en 2005 ascendian
a7,7 millones de ddlares (todos asignados a fines especificos) que incluian el
préstamo de 12,2 millones de dolares solicitado al Fondo de Operaciones y de
Garantia, en comparacion con 24,3 millones de délares (todos asignados) en 2004.
Sin el préstamo obtenido, el saldo del fondo habria sido negativo (4,5 millones de
dolares) a final del gercicio. El saldo de los recursos del Fondo del Programa
Anual de fin de afio ha alcanzado su nivel mas bajo desde 1997 y representa los
gastos de menos de una semana para la organizacion, lo que revela la creciente
disparidad entre el presupuesto aprobado por el Comité Ejecutivo y el total de
fondos disponibles.

Saldos en efectivo

16. Al final de 2005, el total de efectivo disponible para el Fondo del Programa
Anual era de 6,6 millones de dolares (incluido el préstamo de 12,2 millones de
délares obtenido del Fondo de Operaciones y de Garantia), en comparacion con
41,4 millones de ddélares en 2004. Ello representa una disminucién sustancial de la
liquidez del Fondo del Programa Anual.
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D.

Fondo para Programas Suplementarios

Contribuciones voluntarias

17. En 2005, en comparacion con el presupuesto para programas suplementarios
de 412,2 millones de doélares, las contribuciones al Fondo de Programas
Suplementarios fueron de un total de 287,5 millones de dolares (el 70%), frente a
158,3 millones de dolares (el 57%) en 2004 y 268,2 millones de ddlares (el 81%) en
2003, lo que constituye un aumento de 129,2 millones de délares (o el 82%) con
respecto a 2004. Las contribuciones voluntarias al presupuesto de programas
suplementarios aumentaron en 2005 al 26% de las contribuciones voluntarias totales
a los presupuestos combinados del programa anual y los programas suplementarios,
en comparacion con el 17% en 2004 y el 29% en 2003.

18. El aumento significativo de la financiacion de programas suplementarios en €l
presupuesto de 2005, de cerca del 50% con respecto a 2004, puede atribuirse
principalmente a que en 2005 hubo muchas mas situaciones que requerian la
creacion de ese tipo de programas (véase el grafico Il). Entre los programas
suplementarios nuevos y de gran envergadura de 2005 figuraban la asistencia de
emergencia a los refugiados sudaneses en el Chad oriental y Darfur, el regreso y la
reintegracion de refugiados sudaneses al Sudan meridional, la emergencia producida
por el tsunami del Océano indico, la repatriacion y reintegracion de refugiados
burundianosy el terremoto en Asiameridional.

Reservasy saldos de los fondos

19. El total de las reservas y los saldos del Fondo para Programas Suplementarios
en 2005 fue de 58,7 millones de dolares (todos asignados), en comparacion
con 40,7 millones de délares en 2004. El aumento puede atribuirse a los programas
suplementarios creados en 2005.

Saldo en efectivo

20. Al final de 2005, el total de dinero en efectivo disponible para el Fondo para
Programas Suplementarios era de 57,7 millones de délares, en comparacién con
31,6 millones de dolares en 2004.

Presupuesto unificado (sin incluir el presupuesto ordinario
de las Naciones Unidas ni el Programa para funcionarios
subalternos del cuadro organico)

Contribuciones voluntarias

21. En 2005, en relacion con un presupuesto total revisado de 1.358 millones de
ddlares (sin incluir el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas ni el Programa
de funcionarios subalternos del cuadro organico), las contribuciones voluntarias
fueron de 1.086 millones de ddlares, frente a 952,2 millones de ddlares en 2004, lo
gue representaba un aumento de 133,8 millones de dodlares (o el 14%) con respecto
a2004. Casi todo el incremento era atribuible a Fondo para Programas
Suplementarios.
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Gastos

22. En 2005, el total de gastos para actividades programadas en e marco del
presupuesto unificado (sin incluir el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas
ni el programa de funcionarios subalternos del cuadro organico) ascendi6 a 1.094,4
millones de dolares, en comparacién con 1.026,5 millones de ddlares en 2004, lo
gue representaba un aumento de 67,6 millones de dolares (0 el 7%) en relacion con
2004 (veéase €l grafico I11). Los gastos combinados del Fondo del Programa Anual y
el Fondo para Programas Suplementarios equivalian a 94% de los fondos totales
disponibles en 2005 y 2004.

Reservasy saldos de los fondos

23. El total de las reservas y los saldos de los fondos de la organizacion en 2005
fue de 133,3 millones de ddlares, incluidos 37,8 millones de ddlares correspondientes
a Fondo de Operaciones y de Garantia, 7,7 millones de dolares a Fondo del
ProgramaAnual (todos asignados) incluidos el préstamo de 12,2 millones de dolares
del Fondo de Operaciones y de Garantia, 58,7 millones de ddlares para el Fondo
para Programas Suplementarios (todos asignados), 7,4 millones de dolares para €l
programa de funcionarios subalternos del cuadro organico y 20,9 millones de
ddlares para el plan de seguro médico.

24. El total de las reservas y los saldos de los fondos de la organizacion en 2004
ascendi6 a 141,7 millones de dodlares, incluidos los 50 millones de ddlares
correspondientes al Fondo de Operaciones y de Garantia, 24,3 millones de ddlares
para el Fondo del Programa Anual (todos asignados), 40,7 millones de ddlares para
el Fondo de Programas Suplementarios (todos asignados), 8,5 millones de ddlares
para el programa de funcionarios subalternos del cuadro organico y 18,2 millones de
ddlares para el plan de seguro médico.

25. Ladisminucion de las reservas y los saldos de los fondos a 133,3 millones de
ddlares a final de 2005, en comparacion con 141,7 millones de délares a final
de 2004, se puede atribuir principalmente a la importante pérdida cambiaria de
36 millones de ddlares en 2005. Las reservas y los saldos de los fondos disponibles
para actividades de los programas ascendian a 105 millones de ddlares (reservas y
saldos para el Fondo de Operaciones y de Garantia, €l Fondo del Programa Anual y
el Fondo para Programas Suplementarios). Esa cifra representa cinco semanas de
gastos de la organizacion y reflegja el delicado equilibrio que sigue habiendo entre
las necesidades operacionales y los fondos disponibles.

Saldos en efectivo

26. La disponibilidad total de efectivo se redujo de 147,1 millones de ddlares
en 2004 a 133,3 millones de ddlares a final de 2005, en comparacion con
191,7 millones de ddlares en 2003.

Estructura delos costos del presupuesto unificado (desglose)

27. La estructura de los costos del presupuesto unificado (la proporcion
correspondiente a gestion y administracion, al apoyo alos programasy a programa)
se ha mantenido estable durante los Ultimos cinco afios. La parte correspondiente a
gestion y administracion ha seguido siendo baja.
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Cuadro 2
Estructura de los costos del presupuesto unificado, con exclusion de
las contribuciones del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas

Porcentaje
2001 2002 2003 2004 2005
Gestion y administracion 4 4 5 5 4
Apoyo alos programas 24 22 23 24 24
Programa 72 74 72 71 72

Gastos de los asociados en |a g ecucién de proyectos

28. En 2005, el ACNUR desembolso un total de 324 millones de ddlares de los
EE.UU., o el 30% de los gastos programados, a través de asociados en la gjecucion
de proyectos. Esta cifra guarda relacion con la de 329 millones de ddlares (o €l
32%), en 2004 y de 304,6 millones de ddlares (o el 32%) en 2003. La proporcion
correspondiente a los fondos para programas desembolsados a través de sus
asociados ha permanecido estable.

Obligaciones sin financiacién prevista

29. En 2005, las obligaciones en concepto de seguro médico después de la
separacion del servicio, vacaciones acumuladas y prestaciones por terminacién del
servicio ascendian a 417 millones de ddlares, en comparacién con 336 millones de
ddlares en 2004 y 290 millones de délares en 2003. Ese pasivo creciente no tiene
financiacion prevista. A fin de estudiar posibles opciones para financiarlo, la
organizacion esta a la espera de un informe de la Secretaria de las Naciones Unidas,
gue se presentara a la Asamblea General en 2006, sobre posibles medidas para
financiar ese pasivo de manera gradual. Asimismo, e ACNUR ha estado
examinando el asunto con otras organizaciones de las Naciones Unidas que tienen
obligaciones sin financiacion prevista con objeto de formular un enfoque general de
la cuestion.

30. Para las organizaciones financiadas con fondos voluntarios como el ACNUR,
las prestaciones posteriores a la jubilacion sin financiacion prevista pueden entrafiar
enormes gastos, con el consiguiente riesgo de que surja una situaciéon financiera
grave. Este asunto requiere atencién inmediata.

Obligaciones por liquidar

31. Gracias aunamejor planificacion y a una vigilancia mas estrecha, el porcentaje
de obligaciones por liquidar en relacion con € total de las actividades programadas se
ha mantenido relativamente estable pese a considerable aumento de las actividades.
Al final de 2005, las obligaciones por liquidar representaban 81,5 millones de
dolares (o el 7,2% del total de las actividades programadas), frente a 91,5 millones
de ddlares (el 8,7%) en 2004 y 85,3 millones de ddlares (el 9%) en 2003.
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Cancelacion de abligaciones correspondientes a afios anteriores

32. Lacuantia de las obligaciones de afios anteriores canceladas ascendié en 2005
a 15,1 millones de ddlares (0 e 16,5%) de las obligaciones por liquidar de
afos anteriores, en comparacion con 17,5 millones de délares (o el 20%) en 2004 y
18 millones de dolares (o el 23%) en 2003. La administracion sigue prestando mucha
atencion alas sumas asentadas como obligaciones por liquidar durante todo el afio.

Fondo Rotatorio Central para Emergencias

33. En 2005, la organizacion obtuvo un préstamo de 10 millones de ddlares del
Fondo Rotatorio Central para Emergencias. Al final del afio ese monto sigue
pendiente de pago. El Fondo habia sido creado en 1992 por la Asamblea General
para su utilizacion por las organizaciones encargadas de las operaciones en las
primeras etapas de las emergencias.

Otrostemasdeinterés

Estructurasy principios de gestion y rendicion de cuentas

34. De conformidad con lo dispuesto en las resoluciones de la Asamblea General
57/278 A, de 20 de diciembre de 2002, y 59/264 A, de 23 de diciembre de 2004, en
las que laAsamblea pidi6 al Secretario General y alos jefes gjecutivos de los fondos
y programas de las Naciones Unidas que examinaran las estructuras y 10s principios
de gobernanza y la rendicion de cuentas en todo el sistema de las Naciones Unidas,
se sefiala ala atencion el documento EC/57/SC/CRP.3, preparado parala 352 reunion
del Comité Permanente (7 a 9 de marzo de 2006).
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Anexo
Principales datos financier os—resumen de los ultimos cinco afos
(En millones de délares EE.UU.)
Al final del ejercicio terminado el 31 de diciembrey al 31 de diciembre
2001 2002 2003 2004 2005
Pro- Pro- Pro- Pro- Pro-
gramas gramas gramas gramas gramas
Pro-  suple- Pro-  suple- Pro-  suple- Pro-  suple- Pro- suple-
grama men-  Otros grama men- Otros grama men- Otros grama men- Otros grama men- Otros
anual  tarios fondos® Total anual tarios fondos’  Total anual tarios fondos®  Total anual  tarios fondos Total  anual tarios fondos® Total
Presupuesto 782,1 1171 26,2 9254 801,7 2281 27,1 1056,9 809,1 3306 36,6 1176,3 922,9 278,0 37,9 12388 9458 412,2 49,6 1407,6
Total de fondos
disponibles 721,3 1447 859 9519 729,2 2185 10151049,2 7633 2821 111,2 11566 8940 1975 1155 1207,0 8436 317,2 117,2 1278,0
Ingresos: contribuciones
voluntarias 634,7 1353 296 7996 6219 1852 29,7 836,8 652,6 2682 36,2 957,0 7939 158,33 37,8 990,0 7985 2875 48,9 11349
Ingresos en concepto de
intereses e ingresos varios 2,2 - 7,2 9,4 4,0 - 6,2 10,2 5,0 - 59 10,9 4.4 - 57 10,1 63 - 7,2 13,5
Ajustes cambiarios (14,0) - - (14,0) 31,6 0,6 - 322 399 1,6 - 41,5 6,9 - - 6,9 - - (36,00 (36,0
Transferencias y ajustes 44.8 2,1 (18,4) 28,5 28,0 (16,2) 93 211 347 (61) (L2 27,4 40,3 (10,3) (1,0 29,0 145 (11,0) 20,4 23,9
Saldo inicial de losfondos 53,6 73 675 1284 43,7 48,9 56,3 1489 311 18,4 70,3 1198 48,5 49,5 73,0 1710 243 40,7 76,7 141,7
Total de gastos 677,6 958 29,6 803,0 6981 200,1 31,2 9294 7148 2326 382 9856 869,7 156,8 38,8 10653 8359 2585 50,3 11447
Gestion y administracion 34,8 - 204 552 36,4 - 21,0 574 431 - 28,2 71,3 47,9 - 27,7 75,6 47,0 - 38,5 85,5
Apoyo alos programas 181,8 6,2 — 188,0 186,5 12,2 — 198,7 199,33 18,9 - 2182 2298 194 - 2492 237,2 26,1 - 263,3
Programa 461,0 89,6 9,2 559,8 4752 1879 10,2 6733 4724 2137 10,0 696,1 592,0 1374 11,1 740,5 551,7 2324 11,8 795,9
Reservasy saldo de los
fondos 43,7 489 56,3 1489 311 18,4 70,3 1198 485 495 73,0 1710 24,3 40,7 76,7 1417 7,7 58,7 66,9 133,3
Préstamo del capital de
operaciones 12,0 — - 12,0 - — - — - — — — — - 1,3 1,3 12,2 - - 12,2
Dinero en efectivo y
depositos a plazo 31,0 54,8 54,7 1405 41,5 28,3 68,9 138,7 625 57,0 72,2 1917 41,4 31,6 74,2 1472 6,6 57,7 69,0 133,3
Obligaciones por liquidar 50,6 23,4 02 742 49,3 29,0 02 785 509 34,2 0,2 85,3 69,3 22,2 - 91,5 475 30,6 3,2 81,5
Cancelacion de
obligaciones de gjercicios
anteriores 17,7 2,2 01 20,0 11,4 15 0,2 131 11,4 6,4 0,2 18,0 10,8 6,7 - 175 133 1,8 - 15,1

# Incluye el Fondo de Operaciones y de Garantia, el Plan de seguro médico y el Fondo para funcionarios subalternos del cuadro organico. Se han vuelto
acalcular las sumas afin de incluir el Fondo del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas.

S'PPV/S/TI/V
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Capitulo11

InformedelaJuntadeAuditores

Resumen

06-41588

La Junta de Auditores ha comprobado los estados financieros de la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)
correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero y €l 31 de diciembre de
2005. La Junta ha examinado también las operaciones de los fondos de
contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado en la sede del
ACNUR en Ginebray en siete oficinas exteriores.

L as principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

a) Con respecto ala suma de 340 millones de ddlares pagada a los asociados
en la gecucion de proyectos en 2005, y consignada en los estados financieros €l
31 de diciembre de 2005, no se disponia de certificados de auditoriaen el ACNURYy,
por consiguiente, en e momento en que se prepararon y firmaron los estados
financieros correspondientes a 2005, el ACNUR carecia de seguridades razonables
de que los fondos desembolsados a dichos asociados se hubieran utilizado
debidamente;

b) Debido a que los gastos superaron a los ingresos en 32 millones de
délares al fin del gercicio, la posicion financiera del ACNUR se habia debilitado. Un
factor que contribuyé a esa situacion fue la apreciacion en un 15% del ddlar de los
Estados Unidos durante el afio en relacion con el resto de las principales monedas de
los donantes, 1o que dio como resultado un ajuste por diferencias en los tipos de
cambio que representd una pérdida de 36 millones de dolares (aunque en un periodo
mas largo, de 1991 a 2005, el impacto cambiario da como resultado una ganancia de
42,2 millones de ddlares);

¢) En los Ultimos seis afios, los gastos también fueron superiores a los
ingresos y la posicion financiera del ACNUR puede plantear dudas en cuanto a su
capacidad de mantener esta tendencia. Preocupa a la Junta la sostenibilidad de los
gastos frente ala evolucion de los ingresos;

d) Todavia habia 113 funcionarios que llevaban un promedio de seis meses
en espera de destino, lo que representaba un costo importante para la organizacion;

e) El ACNUR carecia de procedimientos eficientes para la gestion de la
informacion de tesoreriay paralas previsiones de caja, 10 que limitaba su posibilidad
de administrar su tesoreria de manera Optima;

f)  No existia una politica formal sobre los riesgos cambiarios. La restringida
politica del ACNUR en esta esfera estaba basada en la estructura de gestion de los
fondos de contribuciones voluntarias y en la contabilizacion de las promesas como
ingresos. EI ACNUR estaba expuesto a riesgos a nivel mundial debido a que los
pagos y los ingresos no estdn expresados en la misma moneda ni se hacen en el
mismo periodo. EIl ACNUR no tenia estrategias para subsanar esa deficiencia pero
consideraba que necesitaba formalizar més una politica amplia para hacer frente alos
riesgos cambiarios;
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g) Losvigesterminados se habian registrado como obligaciones por liquidar
a finalizar el gercicio y ain no habian sido liquidados seis meses después de su
terminacion;

h) Las sumas que aparecian en subproyectos del gjercicio anterior y que
respecto de las cuales se habian emitido certificados de auditoria aumentaron del
53% a mediados de junio de 2005 al 67% a mediados de junio de 2006;

i)  ElI ACNUR no habia eliminado completamente el empleo del “personal de
proyectos’ en el plazo fijado en 2001 para que lo hiciera;

i) Enrelacién con las actividades de recaudacion de fondos, el ACNUR no
dedicaba suficientes recursos a actividades generadoras de ingresos, a diferencia de
otras organizaciones de las Naciones Unidas que obtenian resultados satisfactorios en
ese dmbito. EIl ACNUR no definia ni vigilaba adecuadamente los indicadores del
rendimiento de las actividades de recaudacion de fondos;

k) El ACNUR habia firmado acuerdos que no cumplian las normas
establecidas por las Naciones Unidas para el personal, los proveedoresy los arreglos
de auditoria;

) El servicio de auditoria interna del ACNUR no destinaba todos los
recursos convenidos a la comprobacién de cuentas del ACNUR,;

m) En lo que respecta a las operaciones relacionadas con el tsunami, no fue
posible llevar a cabo debidamente la evaluacion de las necesidades y, por lo tanto, el
ACNUR no pudo gastar todos los recursos que habia solicitado, y debié almacenar
todos los articulos que habia adquirido en exceso;

n) El servicio de adquisiciones del ACNUR tenia muy poca informacion
sobre las adquisiciones de las oficinas exteriores y de los asociados en la gjecucion
de proyectos;

0) Algunos funcionarios del servicio de adquisiciones del ACNUR habian
trabajado alli durante mas de 10 afios.

La Junta hizo recomendaciones para mejorar la gestion financiera, la
presentacion de informes financieros y la gestion de programas en relacién con las
conclusiones que figuran més arriba 'y con varias otras cuestiones menos importantes.
El ACNUR ha respondido activamente a la mayoria de las recomendaciones, si bien
algunas aun no se han aplicado. Para mayo de 2006, la Administracion tenia previsto
poner en préctica varias soluciones apropiadas.

En el parrafo 12 del presente informe figura una lista de las principales
recomendaciones de la Junta.

12
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Introduccion

1. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 74 (1) de la Asamblea
General, de 7 de diciembre de 1946, la Junta de Auditores comprobo los estados
financieros de los fondos de contribuciones voluntarias administrados por el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondientes al
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2005. La auditoria
se realizé de conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero y la
Reglamentaci6n Financiera Detallada de las Naciones Unidas y su anexo, las normas
comunes de auditoria del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los
organismos especializados y el Organismo Internacional de Energia Atbmica y las
normas internacionales de auditoria. Esas normas exigen que la Junta planifique y
Ileve a cabo la verificacién de manera que ofrezca garantias razonables de que los
estados financieros no contienen inexactitudes significativas.

2. Laauditoria se realiz6 fundamentalmente para que la Junta pudiera formarse
una opinién sobre si los gastos consignados en los estados financieros
correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre
de 2005 se habian efectuado con los propoésitos aprobados por el Comité Ejecutivo;
si los ingresos y gastos se habian clasificado y consignado correctamente, de
conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera
Detallada, y si los estados financieros de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
reflejaban adecuadamente la situacion financiera a 31 de diciembre de 2005 y los
resultados de las operaciones realizadas en el gjercicio terminado de conformidad
con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. La
comprobacion de cuentas incluyé un examen general de los sistemas financieros y
controles internos y un examen por muestreo de los registros de contabilidad y otros
comprobantes, en la medida en que la Junta consideré necesario para formarse una
opinién acerca de los estados financieros.

3.  Ademas de la comprobacion de cuentas y las transacciones financieras, la
Junta, de conformidad con el parrafo 7.5 del Reglamento Financiero de las Naciones
Unidas y el parrafo 4 del articulo 11 del Reglamento Financiero para los fondos de
contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado, realizé otros
exadmenes, fundamentalmente de la gestién de las operaciones de recaudacion de
fondos, la tesoreria y la auditoria interna. La auditoria se llevd a cabo en la sede de
la Oficina de Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) en Ginebra y en sus oficinas de los Estados Unidos de América
(Washington, D.C.), la India, Indonesia, el Japdn, la Republica Democrética del
Congo, la Republica Popular Chinay Sri Lanka con respecto al mismo gjercicio.

4., LaAsamblea General también pidi6é a la Junta que hiciera un seguimiento de
las recomendaciones anteriores y le informara en consecuencia. Estas cuestiones se
tratan en los parrafos 8 a 11 infra.

5. LaJunta continué su practica de informar sobre los resultados de determinadas
auditorias mediante el envio de cartas sobre asuntos de gestion que contenian
conclusiones y recomendaciones sobre el particular. Esta practica ayudé a mantener
un didlogo constante con la Administracion.
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6. El presente informe abarca cuestiones que, en opinion de la Junta, deben
seflalarse a la atencion de la Asamblea General. Las observaciones y conclusiones
de la Junta se examinaron con la Administracién, cuyas opiniones han quedado
reflejadas debidamente en el presente informe.

7. En el parafo 12 infra figura un resumen de las principales recomendaciones
de la Junta. Las conclusiones detalladas se exponen en los parrafos 14 a 284.

Recomendaciones anteriores que no se han aplicado plenamente
Afio terminado el 31 de diciembre de 2004

8.  Respecto del afio terminado el 31 de diciembre de 2004 (véase A/60/5/Add.5),
de un total de 64 recomendaciones, para mayo de 2006 se habian aplicado 19 (el
30%), se estaban aplicando 39 (el 61%) y seis (el 5%) ain no se habian aplicado.
L as observaciones de la Junta se resumen en el anexo al presente capitulo.

9. LaJduntainvitaalaAdministracion a que asigne responsabilidades especificas
y fije un plazo viable para la puesta en préactica de las recomendaciones anteriores
gue adn no se hayan aplicado plenamente, como ha solicitado la Asamblea General
en el parrafo 8 de su resolucion A/59/264.

Tiempo transcurrido desde la formulacion de las recomendaciones anteriores

10. La Junta evalud tiempo transcurrido desde la formulacion de las
recomendaciones anteriores que aln no se habian cumplido plenamente, de acuerdo
a lo solicitado por la Comision Consultiva en Cuestiones Administrativas y de
Presupuesto (véase A/59/736, parr. 8, y A/60/387, parrs. 12 y 20).

11. De las 45 recomendaciones que ain no se habian aplicado plenamente, 36
(el 80%) se refieren a 2004; seis (el 13%), a 2003; una (el 2%), a 2002, y una
(el 2%), a 1996. En otras partes del presente informe figuran observaciones mas
detalladas de la Junta sobre estas recomendaciones concretas que ain no se han
aplicado.

Recomendaciones principales

12. Lasrecomendaciones principales de la Junta son que el ACNUR:

a) Ponga en practica una estrategia para aumentar sus reservas
(parr. 40);

b) Establezca procesos y controles automatizados, en particular las
funciones relativas a la de gestion de riesgos, como parte del sistema de
planificacion delosrecursosinstitucionales (parr. 58);

c) Mejoresusprevisionesdetesoreria (parr. 69);

d) Formuleestrategiasy directrices para cubrir los riesgos cambiarios
(parr. 82);

e) Establezca la debida separacion de funciones en lo que respecta a la
g ecucion, la confirmacion, el registro, la notificacion y el control de las
transacciones, asi como en la gestion de las oper aciones bancarias (parr. 89);

f)  Salde oportunamente las obligaciones por liquidar relativas a viajes
yarealizados (parr. 92);
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g) Revised calendario para la presentacion de certificados de auditoria
a fin de obtener, antes de la auditoria final de sus estados financieros, garantias
razonables de que los asociados en la gecucion de proyectos estén utilizando
debidamente los fondos (parr. 118);

h) ReevallUe sus prioridades para asegur ar se de que se destinen recur sos
suficientes a actividades generador as de ingresos, a fin de aumentar los ingresos
procedentes de la recaudacion de fondos (parr. 134);

i)  Vele por que el Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de
Servicios de Supervision I nterna se asegure de que los recur sos financiados por
el ACNUR estén efectivamente disponibles y se asignen al suministro de
servicios de auditoria interna para e ACNUR, en cumplimiento del
memor ando de entendimiento firmado en 2001 (parr. 188);

i)  Evalle sus operaciones relacionadas con el tsunami para aprovechar
la experiencia adquirida en operaciones futuras destinadas a hacer frente a
desastres naturales (parr. 225);

k) Mejore su conocimiento de las actividades de adquisicién en toda la
organizacion (parr. 260);

)  Aumente la rotacion y movilidad del personal dedicado a funciones
de adquisicion, de conformidad con las mejores practicas (parr. 280).

13. Las demas recomendaciones de la Junta figuran en los parrafos 15, 23, 42, 51,
53, 61, 65, 74, 77, 95, 98, 102, 104, 110, 115, 123, 131, 138, 144, 148, 152, 155,
158, 163, 168, 174, 178, 183, 194, 200, 203, 206, 209, 211, 214, 216, 220, 222, 233,
238, 241, 248, 252, 256, 260, 263, 268, 271, 274, 276, 280 y 284.

Peticiones especiales hechas por la Asamblea General
y la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto

Ciclo bienal

14. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto esta de
acuerdo (véase A/AC.96/992/Add.2, de 27 de septiembre de 2004) con la anterior
recomendacion de la Asamblea General, reiterada por la Dependencia Comin de
Inspeccion, de que el ACNUR modifique los ciclos de presupuestacion por
programas y de auditoria externa para que sean bienales en lugar de anuales, en
consonancia con el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas (véase
JIU/REP/2004/4). Tras un informe presentado por la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (EC/55/SC/CRP.20, de 30 de agosto de
2005), el Comité Ejecutivo del ACNUR decidid, en su 56° periodo de sesiones, que
el ciclo de presentacion del presupuesto por programas fuese bienal, con efecto a
partir del bienio 2008-2009, y pidié al ACNUR que iniciara la labor preparatoria
necesaria, incluida una revisién de su Reglamento Financiero, para su examen
preliminar en la 392 reunién de su Comité Permanente (julio de 2007).
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15. La Junta sefiald que la aplicacion en las Naciones Unidas de como se ha
propuesto aplicar las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
exigiria que el ciclo de contabilidad fuese anual. La Junta alienta al ACNUR a
que examine los efectos que pueda tener esa propuesta en sus procesos de
presupuestacion.

Presupuesto ordinario

16. En su resolucion 58/153, de 22 de diciembre de 2003, la Asamblea General
recordd el parrafo 20 del estatuto de la Oficina del Alto Comisionado (“La Oficina
del Alto Comisionado sera financiada con cargo a presupuesto de las Naciones
Unidas’) y pidié que se cumplieran sus disposiciones. En 2004, el presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas financié el 37% de los gastos de gestion y
administracion del ACNUR y el 8% de sus gastos de apoyo a los programas. Los
gastos de gestion y administracion abarcan las dependencias organicas, cuya funcion
principal es el mantenimiento de la identidad y la orientacion del ACNUR y el
bienestar y la seguridad de su personal, entre ellas las dependencias encargadas de
las funciones de direccion gecutiva, politicay evaluacion institucionales, relaciones
externas, informacion y administracion.

17. En 2005, se desplegaron mayores esfuerzos por aumentar el porcentgje de
financiacion del ACNUR con cargo a presupuesto ordinario, ya que las cifras
ascendieron respectivamente al 45% de los gastos de gestion y administracién, en
lugar del 37%, y a 14,9% de los gastos de apoyo a los programas, en lugar del 8%
(véase lanota 5 a los estados financieros). Sin embargo, ese aumento se debid a que
se habia proporcionado la suma de 5,13 millones de ddlares con cargo a
presupuesto ordinario para cubrir el costo del meoramiento de las medidas de
seguridad en la sede del ACNUR. Si se descuenta esa cantidad, el saldo sigue
representando una mejora, aunque menor. En respuesta a informe anterior de la
Junta, el ACNUR explic6é que habia convenido con la Secretaria en que el
incremento gradual de su financiacion con cargo al presupuesto ordinario debia
continuar hastallegar alaplena aplicacion del parrafo 20 del estatuto.

Gobernanza

18. LaJunta sefial6 en su informe anterior que la Asamblea General, en el parrafo
6 de su resolucion 57/278, de 20 de diciembre de 20021, habia pedido al Secretario
General y alos jefes gjecutivos de los fondos y programas de las Naciones Unidas
gue examinaran las estructuras y los principios de gobernanza y la rendicion de
cuentas en todo el sistema de las Naciones Unidas. La inclusion en los estados
financieros de informacion sobre las estructuras de gestion, los principios y la
rendicion de cuentas es una cuestion que afecta a todo el sistema de las Naciones
Unidas, y que el Comité de Alto Nivel sobre Gestién de la Junta de los Jefes
Ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion remitio al Grupo
de Trabajo sobre Normas de Contabilidad para su examen, con miras a proporcionar
orientaciéon a todos los organismos de las Naciones Unidas. EIl ACNUR esta a la
espera de las conclusiones interinstitucionales y, entretanto, ha indicado por segunda
vez en €l informe financiero (capitulo | del presente documento) que ha emprendido
el examen de las cuestiones relacionadas con la gobernanza. Lo ha hecho mediante
un examen independiente de la estructura superior de gestion, para € que se

16

1 LaAsamblea General reitero su solicitud en su resolucion 59/264, de 23 de diciembre de 2004.
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contrat6 a una firma de consultores con sede en Ginebra, cuyo informe fue
examinado por el Comité Permanente en su periodo de sesiones de marzo de 2006.

19. La Junta sefialé que por fin esas cuestiones estarian incluidas en el examen
amplio de las disposiciones sobre gobernanza, en respuesta a las decisiones de la
Cumbre Mundial celebrada en septiembre de 2005 (véase A/60/568).

Personal en espera de destino

20. En €l péarrafo 9 de su informe de 28 de septiembre de 2005 (A/60/387), la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto dijo lo siguiente:

“Respecto del ‘personal del ACNUR en espera de destino’, la Comisiéon
Consultiva observa que en su informe anterior la Junta habia hecho
recomendaciones concretas sobre |la practica de retener, una vez concluida su
asignacion ordinaria, a funcionarios que no tenian destino con licencia especial
y percibiendo el sueldo completo. [...] La Comision habia pedido al ACNUR
que tomara medidas urgentes para cumplir las recomendaciones de la Junta.
Cuando la Comision se intereso por la cuestion, la Junta le informé de que
proximamente se presentaria informacion sobre el seguimiento del asunto. La
Comision espera con interés la informacion actualizada sobre la situacion del
personal en espera de destino que se incluya en el informe de seguimiento que
ha de preparar |a Junta.”

21. ElI ACNUR informé de que el nimero de funcionarios en espera de destino era
el que figura en el cuadro que sigue y que habia disminuido en un 40% desde 2003
(de un total de 187 funcionarios del cuadro organico a 113).

Cuadro 1
Nuamer o de funcionarios en espera de destino y costos
2003-2005

Categoria 2003 Porcentaje 2004 Porcentaje 2005 Porcentaje (porcentaje)
D-1 7 4 3 2 5 4 -29
P-5 32 17 24 16 24 21 -25
P-4 75 40 36 24 a7 42 -37
P-3 58 31 84 56 33 29 -43
P-2 15 8 3 2 4 4 -73

Total 187 150 113 -40
Costo medio basado
en el sueldo bruto
correspondiente al
escalon VI dela
categoria P-4 8558 616 6 865 200 5171784 -40

Sueldo bruto

correspondiente al

escalon VI dela

categoria P-4 91 536

Fuente: ACNUR.
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22.  Como promedio, €l personal en espera de destino se mantuvo en esa situacion
durante seis meses. Partiendo de un sueldo medio (la remuneracion bruta
correspondiente al escalén VI de la categoria P-4), el costo estimado del personal en
espera de destino para la organizacion ha disminuido pero sigue siendo alto:
8,5 millones de ddlares en 2003 y 5 millones en 2005.

23. La Junta reitera la recomendacion que formuld en su informe de 2003 de
gue el ACNUR aplique una politica estricta respecto del personal en espera de
destino, con miras a asignar a cada funcionario una misién de tiempo completo
afin delimitar los costos para la organizacion.

24. El ACNUR aprobd un nuevo reglamento y nuevas directrices de procedimiento
para la Junta de Nombramientos, Ascensos y Destinos, que se refieren ala situacion
de los funcionarios que no ocupan puestos durante periodos prolongados. El nuevo
reglamento, que entrd en vigor en noviembre de 2003, comprende disposiciones
para que la Administracion demuestre que ha procurado encontrar puestos adecuados
para los funcionarios en espera de destino (parrs. 99 a 110). El reglamento fue
reforzado en mayo de 2006: se exige a los funcionarios que soliciten puestos en los
dos compendios bianual es antes de que expire su periodo ordinario de adscripcion, o
en el primer compendio tras la eliminacién o reclasificacién del puesto que ocupan.
En una carta dirigida atodo el personal el 8 de marzo de 2006, el Alto Comisionado
asignd a la organizacion el objetivo de “asegurarse de que se ofreciera a los
funcionarios en espera de destino puestos acordes con su categoria y su perfil de
competencias’.

Comité de Supervision

25. En su informe correspondiente a 2004 (A/59/400), la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto indicd que las administraciones debian
seguir estableciendo mecanismos de seguimiento eficaces y fortaleciendo los
existentes, y asignando la responsabilidad de la aplicacion y el seguimiento de las
recomendaciones de la Junta al mas alto nivel de su estructura de gestion. En el
ACNUR, €llo se hace principalmente por conducto del Comité de Supervision.

26. En suinforme de 2005 (A/60/5 Add.5), la Juntallegé a la conclusion de que el
Comité de Supervision desempefiaba una funcion Gtil dentro de la estructura de
gestion, pero que no constituia un comité de auditoria independiente que pudiera
funcionar en paralelo. EI ACNUR se proponia examinar las actividades del
Comité de Supervisién para asegurar que siguieran estando en consonancia con
las disposiciones de supervision de las auditorias de la Secretaria de las
Naciones Unidas. Ello deberia hacerse después del examen amplio de la
supervision antes mencionado.

Conclusiones detalladas y recomendaciones

Sinopsis de la situacion financiera

27. En el cuadro 2 figuran las cifras del estado de los ingresos y gastos y de las
variaciones de las reservas y los saldos de los fondos correspondiente a los ultimos
cinco afios. Los gastos aumentaron a 1.140 millones de ddlares en 2005, incluidos
los que se financian con cargo a presupuesto ordinario de las Naciones Unidas
(un incremento del 7%), mientras que los ingresos ascendieron a 1.110 millones de
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ddlares (una variacion del 10%). Con un déficit de 32 millones de dolares, la
situacion financiera del ACNUR ha vuelto a empeorar. Como se explica mas
adelante (parrs. 78 a 82), la principal causa fueron las pérdidas por fluctuaciones
cambiarias por valor de 36 millones de ddlares. Las reservas a final del gercicio
disminuyeron a 133 millones de ddlares, suma equivalente a 1,4 meses de gastos,
frente a una media de 1,9 meses durante el periodo comprendido entre 2000 y 2005.

Cuadro 2

Estado delosingresosy los gastosy delasvariaciones de lasreservasy los saldos
delos fondos correspondiente a los € ercicios de 2000 a 2004

(En millones de délares EE.UU.)

Variacion Variacion
2005/2004  2005/2000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 (porcentaje)  (porcentaje)

Total de ingresos 10,4 56,6
Total de gastos (en valores
devengados) 784 783 908 985 1065 1144 7,4 45,9

Superévit (déficit) de los
ingresos respecto de |os

gastos -74 -8 -50 21 -58 -32 -44.8 -56,8
Ajustes correspondientes a

gjercicios anteriores® 57 29 21 30 29 23 -19,9 -59,6
Reservas y saldos de los

fondos al final del gjercicio 128 149 120 171 142 133 -6,4 37
Reservas/gastos/mes 2,0 2,3 1,6 2,1 1,6 14

2 Incluye los ajustes de contribuciones y gastos de ejercicios anteriores y la cancelacion de
obligaciones correspondientes a gjercicios anteriores.

28. Los incrementos més significativos se produjeron en la partida de gastos de
personal, que aumentd un 13,5% después de haber subido un 21,6% en 2004 (en
particular, la partida para puestos temporarios, que aumentd un 32,5%). El ACNUR
explico que el aumento del nimero de funcionarios se debia ala necesidad de contar
con méas personal de seguridad y proteccion sobre el terreno y que un factor
caracteristico del ACNUR que afectaba a dichos gastos era que un porcentaje
considerable (méas del 44%) del personal trabajaba en lugares de destino con
condiciones de vida dificiles. Ello conllevaba gastos de personal mucho mas
elevados debido ala mayor rotacion de los funcionarios, las licencias especiales, las
vacaciones en el pais de origen a interval os mas frecuentes, etc.

29. Al andlizar la evolucion de la dotacién de personal desde enero de 2004, la
Junta observd que la dotacion total del ACNUR, que incluia un total de
6.661 puestos (5.500 funcionarios de plantilla, 1.059 funcionarios con contratos de
corta duracién y 102 funcionarios subalternos del cuadro organico) a 1° de enero de
2006, habia aumentado un 13% desde enero de 2004. El ACNUR explicd asimismo
gue el aumento era consecuencia de la regularizacion del personal de proyectos y
del personal temporario, que habia afectado en total a casi 1.000 personas.

30. ElI ACNUR sefiald, ademés, que el aumento de los gastos de personal era una
de las principal es causas estructurales del empeoramiento de su situacion financiera.
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A €llo se sumaban la disminucién del nimero de asociados en la gecucion general
de los programas, la tendencia a la baja de los saldos de los fondos y el alto costo
gue suponia que la sede del ACNUR estuviera en Ginebra, alo que habia que afiadir
las consecuencias negativas de las fluctuaciones cambiarias en 2005. El ACNUR
expuso sus andlisis y transmitié sus inquietudes a los Estados miembros en la
352 reunion del Comité Permanente, que se celebrd en febrero de 2006. Ademas, €l
ACNUR anunci6 que en el proyecto de presupuesto por programas anual
correspondiente a 2007 propondria una reduccién de unos 400 puestos.

Cuadro 3
Evolucion delos gastos por categoria
(En millones de délares EE.UU.)

Evolucién

Objeto de los gastos 2004 2005 (porcentaje)
Gastos de personal 375560 716 426 414 261 13,5
Servicios 305 004 366 320 546 722 51
Anticipos alos asociados en la gjecucion de
proyectos -2 787 486 8042 775
Bienes, suministrosy materiales 120 446 715 135 534 629 12,5
Gastos generales de funcionamiento 71 401 707 76 848 369 7,6
Contribuciones a actividades conjuntas de las
Naciones Unidas 13 025 308 16 259 072 24,8

Total 1065026 334 1144 687 952 7,5

31. A principios de 2005, el ACNUR se ocupaba de 19,2 millones de personas, en
comparacion con 17,1 millones a principios de 2004. De ahi que, aunque los gastos
por persona de que se ocupa e ACNUR (refugiados, solicitantes de asilo,
desplazados internos y otros) disminuyeran ligeramente de 2004 a 2005 (62,3 a
59,6 ddlares) los gastos siguieron siendo superiores a los del periodo comprendido
entre 2000 y 2003, en el que se gastaron 42 délares por persona.
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Cuadro 4
Per sonas de que se ocupa el ACNUR

Variacion en
2005/2004
2000 2001 2002 2003 2004 2005 (porcentaje)

Cantidad de personas de que se
ocupaba el ACNUR a comienzo

del afio (en millones) 20,8 20 200 209 171 19,5 14
Gastos/persona de que se ocupa
el ACNUR (en ddlares EE.UU.) 377 356 455 471 623 587 4.3

Fuente: ACNUR.

32. Lasituacion financiera del ACNUR pone en duda que se pueda mantener esta
tendencia. A la Junta le preocupa la sostenibilidad de los gastos dada la evolucion de
los ingresos. Como muestra el cuadro 5, en los Ultimos seis afos los gastos han sido
superiores a los ingresos, con el consiguiente estancamiento de las reservas y los
saldos de los fondos al final del gjercicio.

Cuadro 5

Comparacion del superavit (déficit) de losingresos respecto de los gastos
con lasreservasy los saldos de los fondos al final del gjercicio

(En millones de délares EE.UU.)

Variacion en Variacion en
2005/2004  2005/2001
2001 2002 2003 2004 2005 (porcentaje) (porcentaje)

Superévit (déficit) de los

ingresos respecto de los gastos (8) (50) 21 (58) (32) (44,8) 300
Reservas y saldos de |os fondos®
al final del gjercicio 149 120 171 142 133 (6,4) (11)

# Excluidos los gjustes correspondientes a afios anteriores.

33. La Junta observo, sin embargo, que la administracion del ACNUR estaba al
tanto de la situacion, habia informado de ella a su Comité Permanente y habia
tomado medidas para rectificarla (véanse los parrafos 34 a 37 del presente informe).
Ademés, como se indica en la nota 10 de los estados financieros, en la conferencia
anual de promesas de contribuciones celebrada en diciembre de 2005, |os gobiernos
prometieron aportar 354 millones de délares al presupuesto por programas anual del
ACNUR correspondiente a 2006. De conformidad con los principios de contabilidad
mas prudentes, esas promesas de contribuciones se contabilizaran como ingresos
en 2006 y no se han reflejado en los estados financieros de 2005 como ingresos
diferidos.

34. El ACNUR explico al Comité Permanente en marzo de 2006 que la situacion
se debia a agotamiento de las reservas, la diferencia cada vez mayor entre los
presupuestos, en continuo aumento, y los fondos recibidos, el incremento constante
de los gastos fijos de personal, la concentracion de recursos de personal de alto
costo en Ginebra y las deficiencias del mecanismo de proteccion frente a la

21



A/61/5/Add.5

22

inestabilidad del mercado cambiario, entre otras cosas. Estos factores se explican en
los parrafos siguientes.

35. En 2005, como precaucion ante posibles déficit de financiacion, se fij6 una
serie de limites maximos para los presupuestos de los programas y los gastos
administrativos no relacionados con el personal, incluido el limite del 95% impuesto
a principios de 2005 a |los presupuestos para programas y |os presupuestos de apoyo.
En junio de 2005 ese limite se rebajo ain més, a 92,5% en el caso de los
presupuestos de los programas y a 90% en el de los gastos administrativos no
relacionados con el personal, 1o que supuso un ahorro de 37,6 millones de délares.

36. Sin embargo, como se hizo saber al Comité Permanente en su 352 reunion, esas
medidas fueron insuficientes para compensar las pérdidas por fluctuaciones
cambiarias que se produjeron durante el gjercicio como consecuencia del alza del
ddlar de los Estados Unidos. Ademas, se transfirieron 2,3 millones de délares de los
ingresos del presupuesto anual al programa suplementario de repatriacion y
reintegracion de refugiados burundianos. En consecuencia, a finaes de 2005, el
ACNUR tuvo que tomar en préstamo 12,1 millones de ddlares del Fondo de
Operaciones y de Garantia, pese a que disponia de mas de 7,6 millones de ddlares
asignados integramente a fines especificos.

37. Enlo que respecta a 2006, a principios de afio se impuso un limite maximo del
20% del presupuesto por programas anual atodos los presupuestos de |os programas
y gastos administrativos no relacionados con el personal, sobre la base del
presupuesto para 2006 aprobado por el Comité Ejecutivo. Sin embargo, segin
recalcd el ACNUR en la reuniéon del Comité Permanente, la situacion financiera
actual del ACNUR sigue siendo preocupante. Las previsiones actuales de ingresos
estdn muy por debajo de las necesidades. Por €llo, se insta a los donantes a que
respondan con generosidad a la solicitud del Alto Comisionado y aporten recursos
parafinanciar integramente el presupuesto por programas anual aprobado para 2006,
asi como |os presupuestos para programas suplementarios de 2006.

38. La Junta observé que el ACNUR podia limitar las consecuencias de algunos
factores adversos si:

Mejoraba la gestion de los riesgos cambiarios ocasionado por |os retrasos en el
pago de contribuciones (véase el parrafo 85 del presente informe);

Limitaba el aumento de los gastos de persona controlando de forma mas
dréstica los gastos del personal en espera de destino (véase el péarrafo 23 del
presente informe);

Mejoraba la planificacion de los gastos en adquisiciones y la informacion
financiera al respecto (véase el parrafo 252 del presente informe).

39. Como ha observado la Junta en afios anteriores, las reservas de 133 millones
de ddlares distan mucho de poder cubrir los 464 millones de dolares del pasivo a
largo plazo por obligaciones después de la terminacion del servicio (como muestra
el cuadro 7). Las organizaciones financiadas por contribuciones voluntarias, como el
ACNUR, son particularmente vulnerables al riesgo de que se reduzcan los ingresos;
ello podria dar lugar a gastos considerables por terminacion del servicio, que no
estdn cubiertos por ninguna reserva de fondos. A finales de 2005, ese pasivo
equivalia a mas del doble de los 133 millones de ddlares de reservas. EI ACNUR
habia tratado el asunto con otras organizaciones de las Naciones Unidas y seguia a
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la espera del informe de la Secretaria de las Naciones Unidas. La Junta se ha
referido reiteradamente a esta cuestion, sin otro resultado hasta la fecha que una
mejoradel calculo actuarial.

40. La Junta recomienda que el ACNUR ponga en practica una estrategia
para aumentar sus reservas.

41. Al igua que en 2004, la relacion entre el activo y el pasivo siguié siendo
de 2,1 a final de 2005, con un activo de 245 millones de ddlares y un pasivo a corto
plazo de 112 millones de dolares. En el cuadro 6 figuran otros indicadores
financieros importantes.

Cuadro 6
Relaciones de los indicadores financier os mas impor tantes

2002 2003 2004 2005
Activo/pasivo 2,1 2,4 2,2 2,2
Contribuciones por recibir/activo® 0,29 0,25 0,31 0,32
Depositos alavistay a plazo/activo® 0,61 0,66 0,56 0,54
Depdsitos alavistay a plazo/pasivo® 1,31 1,58 1,19 1,19
Obligaciones por liquidar/pasivo® 0,74 0,71 0,75 0,73

& Un indicador bajo refleja una posicion financiera solida.

P Un indicador alto refleja una posicién financiera slida.

¢ Un indicador bajo significa que el efectivo disponible es insuficiente para saldar las deudas.
¢ Un indicador bajo significa que se estan liquidando las obligaciones.

Cuadro 7
Comparacion delasreservasy las obligaciones con respecto al per sonal
(En millones de ddlares EE.UU.)

2002 2003 2004 2005

Reservas No asignadas a fines especificos 50 78 74 46

Obligaciones con Seguro médico después de la separacion

respecto al personal del servicio 120 136 175 249
Dias acumulados de vacaciones anuales 22 25 28 24

Prestaciones por terminacion del servicio 121 129 133 145

Pasivo total 263 290 336 464

Pasivo sin financiacion prevista 213 212 262 418

42. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacién de la Junta de que la
Secretaria de las Naciones Unidas y el ACNUR tomaran sin demora medidas
encaminadas a establecer una adecuada financiacion de las obligaciones en
concepto de prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la
jubilacion.
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Nor mas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas

43. La Junta evalud €l grado en que los estados financieros del ACNUR
correspondientes al afo terminado el 31 de diciembre de 2005 se ajustaban a las
normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. El examen indicoé que
|os estados financieros estaban de acuerdo con las normas.

Administracion de los programasy gastos de apoyo
Gastos operacionalesy administrativos

44. En el parafo 46 de su informe anterior2, la Junta recomend6 que el ACNUR
determinara si la cuantia de sus gastos no relacionados con los programas era el
adecuado. En el cuadro 8 figuran los gastos de los programas desglosados por el
ACNUR en gastos de apoyo a los programas y gastos administrativos. Para
determinar la parte correspondiente a los gastos administrativos, se incluyen en el
cuadro los gastos financiados con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas (linea D), que se refiere a los gastos administrativos de la sede. En cambio,
se excluyen los gastos del Plan de seguro médico y del Fondo de Operaciones. En el
cuadro 8 se observara que los porcentajes relativos de esas categorias de gastos han
permanecido estables durante los Ultimos afos. El ACNUR estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que siguiera vigilando la cuantia de sus gastos no
relacionados con programas.

Cuadro 8
Gastos
(En millones de délares EE.UU.)

Variacion en
2005/2001
Serie Tipo de asistencia 2001 2002 2003 2004 2005  (porcentaje)
A Gastosrelacionados con programas 550,5 663,1 686 7293 784,11 42
Apoyo alos programas 188,0 198,6 218,2 249,2 263,3 40
Gestion y administracion 348 436 431 48 47,0 35
B  Subtotal, apoyo a los programasy
gestion y administracion 2228 242,2 261,3 297,2 310,3 39
C  Gastos financiados con cargo a
contribuciones voluntarias 773,4 9054 950,8 1026,5 10945 41
D  Gastos con cargo a presupuesto
ordinario (gastos de la serie 900) 20,4 21,0 28,2 27,7 38,5 88
E  Total de gastos (C+D) 793,8 926,4 979 1054,2 11329 43
E-A Gastos no relacionados con programas  243,3 263,3 293 324,9 3488 43
Gastos relacionados con
programas/total de gastos (porcentaje) 69 72 70 69 69,3
Gastos no relacionados con
programas/total de gastos (porcentaje) 31 28 30 31 30,7

24

2 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo noveno periodo de sesiones,
Suplemento No. 5E (A/59/5/Add.5), cap. I1.
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Pagos al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

45. El ACNUR pag6 a Programa de las Naciones Unidas para €l Desarrollo
(PNUD) la suma de 18,2 millones de ddlares en siete cuotas por servicios prestados
sobre el terreno en 2005. Los fondos se desembolsaban cuando se recibia la
correspondiente solicitud de pago del PNUD. La cuantia de los anticipos pagados se
determinaba en funcién de las pautas de gasto anteriores.

46. En el péarrafo 69 de su informe anterior?, la Junta recomendé que el ACNUR
revisara el memorando de entendimiento con el PNUD, incluso en lo tocante a la
presentacion de informes, la conciliacion y la solucion de diferencias. El
memorando aln no se ha revisado, pero el ACNUR explicé que en la reunion del
Grupo de Trabajo sobre normas de contabilidad, celebrada en Ginebralos dias8y 9
de noviembre de 2005, se habian tratado cuestiones relativas a los problemas que
todas las organizaciones de las Naciones Unidas estaban teniendo con el PNUD en
lo relativo a la presentacion de informes y la conciliacién de la cuenta de
compensacion de servicios. EIl PNUD habia analizado los problemas que se habian
planteado y habia indicado que debian resolverse en el primer semestre de 2006. En
vista del fructifero intercambio de opiniones en la reunién, la administracion
consider6 que seria mas conveniente aplazar el examen del memorando de
entendimiento entre el ACNUR y el PNUD hasta el segundo semestre de 2006.

47. El método empleado por el ACNUR para contabilizar los anticipos a terceros
no es congruente, ya que los anticipos a PNUD no se registran de la misma manera
gue los anticipos a los asociados en la gecucion de proyectos, por gjemplo (los
anticipos pagados a estos Ultimos se contabilizan como gastos y se liquidan a través
de una subcuenta del libro mayor, cuando se reciben los correspondientes informes,
mientras que los anticipos al PNUD se consignan en una cuenta de orden). El
método empleado por el ACNUR para contabilizar los anticipos a PNUD
destinados a terceros no era congruente con la forma en que e ACNUR
contabilizaba los anticipos a otros asociados. En el parrafo 71 de su informe
anterior2, la Junta recomendd que el ACNUR revisara la forma de contabilizar los
anticipos que se hicieran al PNUD. El ACNUR volvi6 a estar en desacuerdo con esa
recomendacion y explicd que los anticipos al PNUD no podian registrarse en 2005
de la misma manera que |os anticipos a los asociados porque |0s servicios prestados
por éstos estaban comprendidos en proyectos concretos a nivel de paises y de
programas. Con el PNUD no se habia concertado ningin proyecto, acuerdo ni
subacuerdo especifico anivel local.

Gestion delatesoreria

48. Al 31 de diciembre de 2005, la Seccién de Tesoreria administraba un total de
133 millones de ddlares, que en 2005 genero ingresos de 2,2 millones de ddlares en
concepto de intereses. A finales de 2004, ese total era de 150 millones de ddlares y
los ingresos en concepto de intereses, de 1,8 millones de délares.

Delegacién de atribuciones

49. Con arreglo a la secciéon 8.6 del capitulo 2 del Manual del ACNUR, la
Tesoreria se encarga de la gestion del efectivo, velando por que no haya problemas
de liquidez y tratando a mismo tiempo de salvaguardar y aumentar al maximo los
recursos en efectivo de la Oficina; también se encarga del asiento de los ingresos en
las cuentas del ACNUR.
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50. La Junta observé que el Contralor no habia delegado en el Tesorero ninguna
atribucién especifica con respecto a las transacciones de tesoreria (gestion de
cuentas bancarias, realizacion y autorizacion de pagos, realizacion de transacciones
financieras con bancos y gestion de los riesgos de tesoreria).

51. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
delegara las atribuciones que fuera conveniente para la buena gestion de la
tesoreria.

Control dela gestion delos riesgos de tesoreria

52. No existia una funcién formal e independiente de control de la gestion de
riesgos (“middle-office”). El Tesorero se encargaba de preparar los informes de
gestion, hacer andlisis de riesgos y evaluar los controles de la gestion de riesgos.
Esto no reflgjaba una adecuada separacion de funciones. También faltaba
informacién de gestion, como previsiones de tesoreria, andlisis diarios y semanales
delosingresosy las tenenciasy andlisis de |las repercusiones financieras.

53. ElI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que se
asegurara de que la gestiéon de riesgos se efectuara correctamente y de que
reuniera la informacién esencial para una gestion eficaz del efectivo.

Sistemas infor méaticos de tesorer ia

54. Como sistemas informaticos de tesoreria se han utilizado el proyecto de
renovacion de los sistemas de gestion (MSRP), que es un sistema de planificacion
de los recursos institucional es, y una base de datos de Access. La funcién de gestion
del efectivo del MSRP registra todas las transacciones financieras relacionadas con
las cuentas bancarias de la sede en el libro mayor del MSRP. EIl ACNUR utiliza
ademas una base de datos de Access, en la que registra los movimientos bancarios y
las inversiones.

55. Laadministracién estuvo de acuerdo en que el médulo de gestion del efectivo
del MSRP no estaba adaptado suficiente ni debidamente a las necesidades de la
Tesoreria en materia de gestion de riesgos y a las exigencias de sus otras funciones,
y no constituia un sistema informéatico de tesoreria propiamente dicho. De todos
modos, el ACNUR no aprovechaba al maximo las posibilidades que ofrecia el
maédulo de tesoreria del sistema de planificacion de los recursos institucionales. Las
transacciones se registraban a mano en ambos sistemas (promesas de contribuciones
recibidas, pagos a proveedores o a las oficinas exteriores, intereses recibidos y
pagados, inversiones y transacciones en moneda extranjera). La Tesoreria registraba
manualmente sus saldos bancarios, incluidas las entradas y salidas, en un “libro de
caja’ electronico, y susinversiones, en un “libro diario” electrénico.

56. Esos instrumentos y procedimientos manuales son menos eficaces para la
gestion de las operaciones de tesoreria que las précticas automatizadas
recomendadas. Se corre el riesgo de que se comentan errores, como el registro de la
misma informacién, aunque cabe sefialar que no se detectd ningun error. Los
instrumentos no proporcionaban indicadores de riesgo ni informacion diaria.

57. En el momento en que la Junta hizo la auditoria, la Tesoreria tenia previsto
establecer en el bienio 2006-2007 sistemas informéticos completos de tesoreria y
gestion del efectivo en los que se integraran aplicaciones centralizadas generales
para las entradas y salidas de efectivo, la gestion de los riesgos de tesoreria, las
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inversiones y las cuestiones cambiarias. La aplicacion de esos sistemas conllevaria,
ademas, la creacion de interfaces del MSRP con las plataformas bancarias y la
elaboracion de informes estandar de control de tesoreria. Los sistemas informéticos
de tesoreria permitirian la automatizacion de los procesos de conciliacion bancaria,
prevision de efectivo, reevaluacion de divisas y contabilidad del efectivo y las
inversiones.

58. La Junta seguird de cerca el establecimiento de controles y procesos
automatizados, en particular las funciones relativas a la gestion de riesgos,
como parte del sistema de planificacion de los recur sos institucionales.

L imites de crédito automatizados

59. Los limites de crédito son limites para las inversiones y los depdsitos que se
asignan a cada banco (la cantidad total de fondos que puede confiarse a un mismo
banco). En los procedimientos y directrices del ACNUR relativas a la gestion del
efectivo (Rev.2) en materia de inversiones y divisas, se definen distintos umbrales
de inversidn segun la calificacion asignada a cada banco. Las calificaciones de los
bancos se obtienen de una agencia internacional de calificacion crediticia. En €l
momento en que la Junta hizo la auditoria, los limites de crédito fijados eran los
siguientes: 60 millones de dolares para los bancos de categoria F1+; 30 millones de
ddlares para los bancos de categoria F1 y 15 millones de ddlares para los bancos de
categoria F23.

60. La Tesoreria comprobaba periddicamente si habia cambios de calificacion y
gue los depdsitos y las tenencias en cuenta corriente no estuvieran por encima del
umbral de riesgo permitido. Para €llo, el auxiliar de tesoreria actualizaba
regularmente las calificaciones en el MSRP, que actualizaba en forma automética los
limites de crédito. Sin embargo, el sistema no impedia registrar una nueva
transaccion si el monto rebasaba el Iimite.

61. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
considerara la posibilidad de impedir en forma automatica el registro de
transacciones en el M SRP cuando se hubieran alcanzado los limites de crédito
(los limites asignados a cada banco para lasinversionesy depdsitos).

Proceso de pago

62. Una vez autorizados por el departamento de contabilidad, los pagos se
registraban manualmente en los sistemas de banca electronica. Era un proceso lento
y no habia una interfaz automética entre el MSRP y los sistemas de banca
electrénica que lo agilizara

63. Los pagos de los sueldos pagados en délares (unos 500 al mes) se tramitaban
uno por uno en los sistemas de banca electronica. El sistema informatico de la
némina no permitia al ACNUR agruparlos en una sola orden de pago.

64. El ACNUR tenia previsto utilizar el modulo de recursos humanos del MSRP,
gue facilitaria el proceso de administracion de la ndmina. Sin embargo, el modulo

Las calificaciones con laletra“F” indican la calidad crediticia de la entidad: F1: maxima o excepcional;
F2: buena; F3: adecuada; B: dudosa; C: riesgo elevado de cesacion de pagos, y D: cesacion de pago de
todas sus obligaciones financieras.
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de recursos humanos tendria también que conectarse por medio de una interfaz con
el médulo de gestion del efectivo y al sistemainformatico de tesoreria.

65. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
tuviera en cuenta la necesidad de contar con interfaces con e MSRP al
seleccionar un nuevo sistema infor matico de tesor er ia.

Previsionesdetesoreria

66. EL ACNUR no disponia de instrumentos adecuados para hacer previsiones de
efectivo:

a) No existia un proceso formal para hacer previsiones de tesoreria a largo
plazo (a un afio, por gemplo), a mediano plazo (un mes) o a corto plazo (una
semana). Unicamente el presupuesto anual incluia una prevision de los gastos y los
ingresos.

b) En cuanto a los gastos, la Tesoreria tenia conocimiento de los pagos
previstos unos 30 dias antes de que éstos se efectuaran (pagos a proveedores de la
sede) y por las solicitudes de pago recibidas de las oficinas exteriores. Sin embargo,
en las oficinas exteriores no se hacian previsiones de efectivo sistematicamente, por
lo que no era posible centralizar dichas previsiones. Cuando una oficina exterior
solicitaba un pago, el pago debia efectuarse en los dos o tres dias siguientes.

c) Tampoco se hacian previsiones de las entradas de efectivo, ya que €ello
dependia de las promesas de contribuciones, que no siempre se sabia cuando se
pagarian.

67. En consecuencia, la gestion del efectivo dejaba mucho que desear: los fondos
se invertian a plazos més cortos de lo que podrian haber sido con una mayor
capacidad de prevision.

68. El ACNUR habia previsto que todos los componentes del M SRP comenzaran a
utilizarse en las oficinas exteriores en 2007, lo cual, junto con la puesta en marcha
del sistema informatico de tesoreria, previsto para finales de 2006, y la
centralizacion de los pagos en la sede, prevista para 2007, haria posible un proceso
integral de prevision de la corriente de efectivo.

69. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacién de la Junta de que
mejorara sus previsiones de tesoreria.

Politica de gestion del efectivo

70. De conformidad con los procedimientos y directrices vigentes de gestion del
efectivo (Rev.2) relativos a inversiones y divisas, aprobados por el Comité de
Inversiones del ACNUR el 28 de enero de 2005, los dos principales objetivos de la
gestion del efectivo son lograr que el ACNUR pueda hacer frente a sus obligaciones
financieras a su vencimiento y que aumenten al maximo los saldos que se pueden
invertir y los ingresos en concepto de inversiones.

71. La sede del ACNUR administra las entradas de fondos en concepto de
contribuciones de los donantes, las salidas de recursos para financiar las oficinas
exteriores y las operaciones y los pagos a proveedores y al personal. Unicamente la
Tesoreria de la sede estaba autorizada para realizar operaciones de tesoreria.
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Lasoficinas exteriores no estaban autorizadas para retener contribuciones o
donaciones ni para invertir fondos local mente.

72. Los procedimientos y directrices de gestion del efectivo antes mencionados no
abordan satisfactoriamente la organizacion de la funcién de gestion del efectivo
entre la sede y las oficinas exteriores ni incluyen indicaciones detalladas sobre otras
cuestiones, como los montos que esta permitido mantener en cuentas bancarias
(cuentas de la sede y de las oficinas exteriores).

73. LaTesoreria ha estado preparando un proyecto de centralizacion que incluye la
creacion de cuentas mancomunadas y la centralizacion de los pagos. Este proyecto,
gue segun se prevé se pondrd en marcha en 2008, exigiria un examen de las politicas
de gestion del efectivo. La administracion indicd que la centralizacion haria posible
el envio directo de los comprobantes de pago de las oficinas exteriores ala Tesoreria
de lasede através del MSRP para el desembolso definitivo de los fondos.

74. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
elaborara directrices con respecto a la gestion de la nueva politica de
combinacion de cuentasy centralizacion de pagos.

75. En el momento en que la Junta hizo la auditoria, el ACNUR tenia 412 cuentas
bancarias: |a sede tenia 18 cuentas bancarias en 12 bancos y las oficinas exteriores
tenian 394 cuentas bancarias en 182 bancos. El total de los gastos bancarios de la
organizacion ascendia a 478.709 ddlares a 31 de diciembre de 2005. La Tesoreria
supervisaba las cuentas bancarias de las oficinas exteriores autorizando la apertura
de nuevas cuentas y asegurandose de que los signatarios fueran los adecuados. El
ACNUR no ha determinado los bancos que la Tesoreria y las oficinas exteriores
deberian utilizar. No habia un indicador de los servicios bancarios utilizados por
banco (ndmero y monto de las transferencias bancarias, transacciones en moneda
extranjera, depositos, monto de los cargos bancarios y monto de las comisiones).

76. Ademés, el ACNUR no habia concertado acuerdos sobre cuentas
mancomunadas para la sede o paralas oficinas exteriores. La Tesoreria administraba
las cuentas bancarias de la sede mediante transferencias manuales, en tanto que las
cuentas bancarias de las oficinas exteriores no se administraban con arreglo a las
précticas de tesoreria recomendadas. En consecuencia, el saldo de las cuentas
bancarias rara vez se aproximaba a cero al final del dia. La Tesoreria del ACNUR
calculaba el equivalente en dolares de los Estados Unidos del saldo medio semanal
de las cuentas bancarias. De enero a junio de 2005, el ACNUR mantuvo en sus
cuentas bancarias un promedio de 58 millones de délares (enero: 39 millones de
ddlares; febrero: 50 millones de délares; marzo: 70 millones de ddlares; abril: 56
millones de dolares; mayo: 62 millones de dolares, y junio: 67 millones de délares).
Estas cuentas bancarias devengan intereses (calculados sobre la base del tipo de
interés a un dia de la moneda de que se trate, por gjemplo, €l tipo de interés del
mercado de préstamos interbancarios en el caso del délar de los Estados Unidos),
pero el ACNUR no trataba de aumentar al méximo el rendimiento invirtiendo los
fondos en depdsitos a plazo.

77. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
examinaray mejorara: i) su politica de gestion del efectivo, y ii) sus relaciones
bancarias con las oficinas exterioresy las directrices conexas.
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Politica de cobertura delos riesgos cambiarios

78. Los principales factores de riesgo cambiario a que esta expuesto el ACNUR
son: el tiempo transcurrido entre que se reciben y se pagan las promesas de
contribuciones; la reevaluacion mensual de los activos monetarios; las conversiones
monetarias (motivadas por gastos); las diferencias entre los tipos de cambio
utilizados al preparar el presupuesto y el tipo de cambio operacional mensual de las
Naciones Unidas, y, en general, el tiempo que transcurre entre la contabilizacion de
los ingresos y los gastos. Al 31 de diciembre de 2005, las pérdidas del ACNUR por
fluctuaciones cambiarias ascendian a 36 millones de dodlares, que incluian
12 millones de ddlares de pérdidas realizadas y 24 millones de ddlares de pérdidas
no realizadas (cal culadas a partir de las cuentas por cobrar y los saldos bancarios).

79. No existe una politica oficial en materia de riesgo cambiario. EIl ACNUR esta
expuesto a riesgos de este tipo en todo el mundo, ya que los pagos y |0s ingresos no
se hacen en la misma moneda ni en el mismo periodo. A lalargalas fluctuaciones de
los tipos de cambio que afectan a las operaciones del ACNUR acaban por
“neutralizarse”. De 1991 a 2001, la cifra neta combinada de las ganancias y las
pérdidas por fluctuaciones cambiarias era igual a cero. Sin embargo, a raiz de un
estudio de las corrientes de efectivo anuales de 2004, el ACNUR descubrié que
estaba expuesto a un riesgo considerable. Estructuralmente, el 18% de su
presupuesto estaba expresado en monedas europeas (euro, franco suizo y monedas
de los paises nérdicos) y el 6% de su presupuesto en libras esterlinas. Esta situacion
entrafiaba riesgos en caso de depreciacion de las monedas europeas o la libra
esterlina.

80. ElI ACNUR no tenia ninguna estrategia para hacer frente a esa situacion, como
las ventas a plazo de euros o délares. La administracion no se protegia de cara a
futuros desembolsos porque consideraba que en general estaba protegida
“naturalmente” contralos riesgos que pudieran acarrear las monedas de su cartera.

8l. El ACNUR estaba examinando su politica y sus objetivos en materia de
riesgos y considerando qué estrategia seria conveniente aplicar para mitigar los
grandes riesgos y qué nuevos procedimientos de contabilidad se requeririan. En
opinion de la administracion, la falta de confirmacion de la fecha exacta de
recepcion de las contribuciones y los fondos en efectivo prometidos por los
donantes le habia impedido hasta entonces protegerse de los riesgos cambiarios a un
costo y con un riesgo razonables. Estimaba que, sin esa informacién precisa, la
utilizacion de instrumentos financieros complejos y €l riesgo de que no se pagaran
las contribuciones en efectivo podrian entrafiar gastos para el ACNUR. La Junta
considera que, a pesar de las limitaciones, hay margen para una cobertura que
resulte provechosa.

82. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
siguiera examinando y analizando los principales factores que afectaban a la
gestion de divisas a fin de formular estrategias y directrices para cubrir los
riesgos cambiarios.

Seguimiento del pago de contribuciones

83. Del total de 36 millones de ddlares de pérdidas por fluctuaciones cambiarias al
31 de diciembre de 2005, las pérdidas realizadas netas, que ascendian a 17 millones
de ddlares (después de deducir 5 millones de ddlares por concepto de transacciones
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de tesoreria), guardaban relacion con el pago de contribuciones voluntarias
expresadas en monedas distintas al dolar. En el cuadro que figura a continuacién se
desglosa ese monto por principal es monedas.

Cuadro 9
Pérdidas por fluctuaciones cambiariasrelacionadas con el pago de
contribuciones voluntarias expresadas en monedas distintas al délar

Pérdidas por
fluctuaciones

Moneda en que se abond cambiarias
la contribucion registradas en 2005
COrONAS NOMUEQAS . « « « v v o e et e e e e e e e e e e e e e e e 418 349
Librasesterlinas. . . . ...t 2671377
COrONBS SUBCES. .« .+« v v v ottt e et e e e 7679179
CoroNas danesas. . . . . oo vt 867 349

84. Cuando el ddlar de los Estados Unidos sube, como ocurrié en 2005, €l tiempo
transcurrido entre el momento en que se hacen las promesas de contribuciones y se
reciben los pagos es un factor crucial que genera pérdidas considerables si las
contribuciones estédn expresadas en monedas distintas al ddlar. Las pérdidas de
17 millones de ddélares antes mencionadas se debieron principaimente a factores
externos (apreciacion del ddlar) pero también influyeron factores relacionados con
la gestion, en particular el deficiente seguimiento del pago de las contribuciones
voluntarias. Los funcionarios que se ocupaban de la gestion de los ingresos
(tesoreria, finanzas y relaciones con los donantes) no tenian a su disposicion un
sistema de seguimiento comun estructurado de forma que les permitiera hacerse una
idea exacta de las posibles repercusiones financieras de cual quier retraso.

85. ElI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que se
asegurara de que se hiciera un seguimiento minucioso y adecuado de las
contribuciones prometidas pero adn no recibidas a fin de limitar los retrasos en
el pago de contribuciones.

Separ acion de funciones

86. Dentro dela Tesoreria, €l personal de operaciones (“front-office”) se encargaba
de las operaciones de tesoreria: transacciones bancarias y gestion del efectivo,
autorizacion de pagos, transacciones en moneda extranjera, inversiones y depositos,
etc. En la préctica, no habia una separacion de funciones entre el personal de
operaciones, ya que una misma persona, €l auxiliar superior de finanzas, podia
gjecutar una transaccion, confirmarla, registrarla en el MSRP y preparar € pago
correspondiente. Es mas, cuando el auxiliar superior de finanzas estaba ausente, €l
auxiliar de tesoreria desempefiaba esas funciones.

87. El sistema no preveia una separacion de funciones suficiente en lo tocante a la
determinacion, validacion y autorizacion de la reposicién de recursos. La separacion
de funciones se respetaba en el pago a los proveedores, pero no en los pagos de
reposicion. Por ejemplo, era posible que un mismo funcionario modificara un
ndmero de cuenta bancaria, aprobara el cambio y luego preparara los pagos sobre
esa cuenta bancaria
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88. El ACNUR explico que el futuro sistema informético de tesoreria, gracias a
una estricta jerarquia de autorizaciones y a las interfaces de contabilidad con €l
MSRP, aseguraria el registro completo y exacto de las transacciones de acuerdo con
el principio de separacién de funciones.

89. EIl ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
estableciera la debida separaciéon de las funciones en lo que respecta a la
g ecucion, la confirmacion, el registro, la notificacion y el control de las
transacciones, asi como en la gestion de las operaciones bancarias.

Obligaciones por liquidar
Autorizaciones deviaje

90. Las obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre de 2004 ascendian a
81 millones de ddlares, cifra un 11% mas baja que la del afio anterior. La auditoria
de la Junta puso de manifiesto que la gestion de las obligaciones por liquidar, con la
excepcion de las autorizaciones de viaje, en general habia mejorado en comparacion
con gjercicios anteriores.

91. Al final del egjercicio, las autorizaciones de viaje consignadas como
obligaciones por liquidar ascendian a unos 3,5 millones de dodlares, que
representaban el 4,3% del monto total de obligaciones por liquidar y correspondian
a 6.435 transacciones. Al 31 de marzo de 2006, sblo se habian cerrado 763 de esas
transacciones. Mas del 32% del total de las transacciones se habia iniciado antes de
que concluyera el primer semestre de 2005. Sin embargo, |os vigjes realizados no se
habian eliminado de los libros a final del gjercicio. Como consecuencia, una
cantidad considerable de las obligaciones por liquidar seguia en los libros a final
del gercicio, aungque los vigjes ya se hubieran realizado y los fondos se hubieran
desembol sado.

92. LaJuntarecomienda que el ACNUR salde oportunamente las obligaciones
por liquidar relativas alos viajes ya realizados.

93. El ACNUR indicd que este problema se resolveria mediante la reforma del
sistema relativo a los vigjes, que permitiria tramitar en forma mas simple, precisay
coherente los pagos relacionados con los vigjes.

Seguimiento de autorizaciones de viaje de larga data

94. La Junta observé que a pesar de que la dependencia de viges realizaba
peri6dicamente un examen para liquidar los anticipos para gastos de viaje que no se
hubieran liquidado tres meses después de concluida una misién, seguia habiendo un
gran ndmero de transacciones antiguas sin liquidar o pendientes. Ello se debia
también a que las oficinas exteriores enviaban los comprobantes con mucho retraso.
Esto contravenia la instrucciéon administrativa ST/A1/2000/20 de las Naciones
Unidas y las directrices del ACNUR relativas a las solicitudes de reembolso de los
gastos de vigje, en las que se establecia que esas solicitudes debian presentarse antes
de transcurridas dos semanas desde el término del viaje.
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95. La Junta recomienda que el ACNUR cumpla las instrucciones y
directrices relativas a los plazos para reembolso de los gastos de viagje
y recuper e oportunamente los anticipos par a gastos de viaje descontandolos del
sueldo, de conformidad con la instruccion administrativa ST/A1/2000/20 y
sus propias instrucciones (I0OM/037/Add.1-FOM/037/Add.1/2006, de 6 de junio
de 2006).

Bienes fungiblesy no fungibles
Activos dela sede

96. El valor de adquisicion de los bienes no fungibles indicados en la nota 14 de
los estados financieros ascendia a 372,75 millones de ddlares, y su valor depreciado,
a 101,39 millones de ddlares.

97. Al 31 de marzo de 2006, el nimero de bienes de la sede registrados era
de 12.863; su valor de adquisicion total era de 14,66 millones de dblares y su
valor depreciado, de 5,71 millones de délares. EI ACNUR realiz6 una verificacion
fisica a finales de 2005 y sefial6 que no podia localizar 2.549 bienes cuyo valor
total de adquisicion era de 1,4 millones de dolares y su valor depreciado, de
127.523 doblares.

98. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
llevara un inventario exacto de los bienes y realizara verificaciones fisicas
anuales.

Paso a pérdidasy ganancias de las pérdidas de efectivo,
cuentas por cobrar y bienes

99. En 2005, el ACNUR pasd a pérdidas y ganancias 1.180.000 délares por
pérdidas de efectivo, cuentas por cobrar y bienes, de conformidad con los péarrafos 6
y 7 del articulo 10 de su Reglamento Financiero. De ese total, 220.000 ddlares
correspondian a saldos no recuperables de diversas entidades y arobosy pérdidas de
efectivo, y 960.000 ddlares correspondian a bienes no fungibles.

Paso a pérdidasy ganancias de las pérdidas de efectivo

100. En relacion con los cinco casos de pérdidas de efectivo pasadas a la cuenta de
pérdidas y ganancias sobre los que se informé en 2005, la Junta sefial6 que, de
conformidad con el Reglamento Financiero del ACNUR, se habia obtenido la firma
del Alto Comisionado para todos los casos en que las sumas superaban los
10.000 ddlares, salvo uno, en que el monto habia sido de 12.700 ddlares.

Paso a pérdidas y ganancias de sobrepagos al per sonal

101. Habian quedado sin recuperar 187.648 ddlares, correspondientes a sobrepagos
a un total de 91 ex funcionarios (0 a sumas adeudadas por éstos) en distintas
localidades del ACNUR. La Junta sefial 6 que en 12 de una muestra de 26 casos, que
representaban un importe de 110.034 ddlares (el 59% del total), el ACNUR no habia
podido documentar las medidas que habia tomado para recuperar |0s sobrepagos.

102. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
documentar a exhaustivamente las medidas adoptadas para recuperar las sumas
por cobrar en concepto de sobrepagos al personal.
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Paso a pérdidasy ganancias de bienes

103. En 2005, se decidio pasar a pérdidas y ganancias 89 bienes, cuyo valor total
erade 957.157 ddlares. En la mayoria de los casos (el 39%) se trataba de bienes que
habian sufrido un desgaste normal, pero en lo que respecta a valor monetario, €l
grueso del importe (el 67%) se debia a sagueo de bienes. La Junta observé que no
todas las decisiones sobre el paso a pérdidas y ganancias tomadas a nivel local se
habian comunicado a la junta de gestiéon de bienes de la sede, y sefialé que este
problema se habia planteado en Sri Lanka, Tailandiay Angola.

104. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
mejorase sus procedimientos para obtener informes precisos sobre los bienes
pasados a pérdidas y ganancias. El ACNUR informé de que habia pedido a todas
sus oficinas sobre el terreno que le transmitieran periddicamente informacion
actualizada sobre los casos sometidos a las juntas local es de gestion de bienes.

Pagos a titulo graciable

105. Segun lo dispuesto en el parrafo 5 del articulo 10 del Reglamento Financiero
del ACNUR, se podran aprobar pagos a titulo graciable “en los casos en que, aun
cuando la Oficina no tenga al respecto ninguna obligacion juridica, en su opinion
exista una obligacion moral tal que sea conveniente e interese a la Oficina hacer
tales pagos’. En 2005 se efectuaron 11 transacciones de este tipo, por valor de
10.075 ddlares.

Gastos de los asociados en |a g ecucién de proyectos

106. En 2005, el ACNUR pag6 un total de 340 millones de ddlares a sus asociados
en la gjecucion de proyectos. Al 31 de diciembre de ese afio, los asociados todavia
no habian justificado el debido uso de 121 millones de dolares, o sea el 36% del
total desembolsado por el ACNUR. Para fines de comparacion, cabe sefialar que al
31 de diciembre de 2004 el importe que quedaba por justificar era de 127,8 millones
dolares (el 34% del total pagado a asociados en la gjecucion de proyectos ese afio) y
a 31 de diciembre de 2003, |a suma pendiente era de 118,9 millones de dodlares (el
39% del total de dicho afio). Al 9 de junio de 2006, el saldo pendiente era de
8,7 millones de dodlares, es decir, que la situacion fue similar a la de los afios
anteriores.

Certificados de auditor ia

107. El ACNUR exige a sus asociados (valor total de los programas: 784,1 millones
de ddlares) que le presenten certificados de auditoria expedidos por empresas de
auditoria externas con respecto a sus operaciones locales financiadas por la
organizacion. Dichos certificados son obligatorios para los asociados en proyectos
con un valor agregado anual igual o superior a 100.000 délares, menos para las
Naciones Unidas y los organismos del sistema, cuyas operaciones son objeto de una
auditoria externa directa. En sus informes correspondientes a 2001 y 2002, la Junta
expresd preocupacion ante el porcentaje de certificados de auditoria recibidos, que
seguia siendo insatisfactoriamente bajo.

108. Al 1°de abril de 2006, el ACNUR habia recibido certificados de auditoria
relativos a aproximadamente el 80% de |os gastos efectuados por sus asociados en la
gjecucion de subproyectos en 2002 y el 79% de los gastos correspondientes a 2003.
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Los saldos restantes en relacion con los cuales los asociados no han cumplido los
requisitos de auditoria del ACNUR eran, respectivamente, de 66,7 millones de
ddlares en 2002 y 68,5 millones de ddlares en 2003.

109. En 2004, el ACNUR desembolso un total de 348,6 millones de ddlares a todos
sus asociados para la realizacion de 1.276 subproyectos. Al 15 de junio de 2006,
mas de un afo después de la liquidacion de los proyectos de 2004, la Oficina habia
recibido certificados de auditoria correspondientes al 67,4% del importe pagado a
los asociados del ACNUR, |o que constituy6 una mejora con respecto al afio anterior
(en 2005, se recibieron certificados correspondientes al 52,7% de los desembolsos
para proyectos gjecutados en 2003). No obstante, siguid sin alcanzarse la tasa del
68,5% lograda a fines de enero de 2004 en relacidn con los proyectos ejecutados en
2002. Pese a la aplicaciéon de una serie de nuevas reglas que debian servir para
mejorar el control de los gastos efectuados por los asociados en la gjecucion de
proyectos y segun las cuales las empresas de auditoria deben ser contratadas
directamente por el ACNUR, el alcance de la verificacion de los gastos efectuados
por los asociados sigue siendo insatisfactoria

110. La Junta recomienda que el ACNUR revise los mecanismos de auditoria
de los gastos efectuados por sus asociados en la gjecucion de proyectosy evalte
la eficiencia de los nuevos procedimientos establecidos en 2004.

111. ElI ACNUR indic6 que el Servicio de Auditoria de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna habia realizado un examen de los certificados de auditoria de
los asociados del ACNUR correspondientes a subproyectos de 2004 y se ocuparia de
los problemas detectados en dicho examen antes de fines de 2006.

112. La Junta observo una serie de deficiencias en el control de los certificados de
auditoria y determind que en su visita de auditoria de 2006 se le habia
proporcionado menos informacion que en afios anteriores. Concretamente, debido a
los deficientes mecanismos de presentacion de informacion del Proyecto de
renovacion de los sistemas de gestion (MSRP), no habia recibido la siguiente
informacion respecto de 2004: el nimero de asociados y de subproyectos segun la
categoria del asociado (organismos intergubernamentales y de las Naciones Unidas;
entidades gubernamentales; organizaciones no gubernamentales internacionales y
locales), el desglose de los desembolsos y los certificados de auditoria segin la
categoria del asociado. EI ACNUR explicé que el MSRP ya permitia obtener
informacién segln la categoria del asociado, pero que los datos de los certificados
de auditoria se tenian que registrar a mano y, debido a otras prioridades mas
importantes, la informacion correspondiente a proyectos de 2004 s6lo se estaba
registrando en ese momento, por lo que no se disponia todavia de toda la
informacion sobre certificados de auditoria desglosada segin la categoria del
asociado.

113. En sus dos informes anteriores?, la Junta sefiald0 que las normas sobre la
presentacion de certificados de auditoria por los asociados no bastaban para
garantizar el uso apropiado de los fondos, porque el ACNUR no hacia un
seguimiento centralizado de las opiniones con reservas emitidas por los auditores
externos sobre los estados financieros de subproyectos ni los casos en que se

4 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo octavo periodo de sesiones,
Suplemento No. 5E (A/58/5/Add.5) y Documentos Oficiales de la Asamblea General,
guincuagésimo noveno periodo de sesiones, Suplemento No. 5E (A/59/5/Add.5).
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abstenian de emitir una opinion. En marzo de 2005, el ACNUR indico que a partir
de ese mismo afio, es decir, en relacién con los certificados de auditoria relativos a
los gastos de 2004, se dispondria de una base central de datos estadisticos sobre las
opiniones con reservasy las opiniones negativas.

114. Durante la visita de auditoria de la Junta en 2006, el ACNUR sigui6 sin
confirmar cua era la situacion. EI ACNUR aclar6 que los datos sobre los
subacuerdos correspondientes a 2004 se habian cargado en el MSRP y serian
verificados por un grupo de auxiliares de programas de la sede. Ademas, indic6 que
en breve se establecerian plazos para la presentacion de informacion sobre los
subproyectos de 2004 y €l registro de los informes de auditoria.

115. La Junta recomienda al ACNUR que mejore el control de los certificados
de auditoria correspondientes a los gastos de sus asociados en la g ecucion de
proyectos y asegure que se elaboren sin demora todos los instrumentos
necesarios (M SRP) atal efecto.

116. Con respecto a las sumas pagadas en 2005 a los asociados en la gecucion de
proyectos y reflejadas en los estados financieros al 31 de diciembre de ese afio, en el
momento en que la Junta realizé su inspeccion el ACNUR no disponia de ningan
certificado de auditoria. Segin las nuevas normas sobre la presentacion de
certificados de auditoria, que entraron en vigor en 2005 en relacion con los gastos
efectuados en 2004, es obligatorio presentar dichos certificados dentro de los seis
meses siguientes a la fecha limite para la liquidacion de los compromisos, lo que
significaba que no se presentaria ningun certificado antes de julio de 2006. Por lo
tanto, en el momento en que se prepararon y firmaron los estados financieros
correspondientes a 2005, el ACNUR no tenia la seguridad de que los fondos
desembolsados a sus asociados en la gjecucion de proyectos se hubieran utilizado
debidamente.

117. El ACNUR opinaba que la norma que exige a los asociados en la ejecucion de
proyectos la presentacion de certificados de auditoria dentro de los seis meses
siguientes a la fecha limite para la liquidacion de los compromisos no podia
modificarse para obtener dichos certificados antes de que se terminaran de preparar
los estados financieros. A juicio del ACNUR, no es realista modificar esa norma
puesto que la Oficina hormalmente cierra sus cuentas en marzo de cada afio,
mientras que los informes finales relativos a los subproyectos normalmente se
reciben de los asociados sobre el terreno a mediados de febrero.

118. La Junta recomienda que el ACNUR revise el calendario para la
presentacion de certificados de auditoria a fin de asegurarse, antes de la
auditoria final de sus estados financier os de que los asociados en la gjecucion de
proyectos estan utilizando debidamente los fondos para poder indicar en las
notas a esos estados cualquier asunto pertinente que sea motivo de
preocupacion al respecto.

119. El ACNUR indic6é que actualmente, los certificados de auditoria deben
presentarse dentro de los seis meses siguientes a la fecha limite para la liquidacion
de los compromisos y que, por lo tanto, para la mayoria de los subproyectos, los
certificados deberian recibirse antes del fin de julio de cada afio. EI ACNUR acept6
iniciar unarevision de los procedimientos actuales con miras a mejorar sus normas a
fin de poder analizar més oportunamente los certificados de auditoria de los
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subproyectos y sus efectos en los mecanismos de control internos de la
organizacion, asi como la eficacia de |os gastos efectuados.

Personal de proyectos

120. El ACNUR habia contratado persona de proyectos para redizar tareas que
normalmente competen a sus funcionarios, sea por intermedio de asociados cuyas
actividades financiaba o directamente, mediante contratos normalmente utilizados
para la adquisicion de servicios especificos —para que realizara funciones propias
del personal de plantilla o de los asociados en la ejecucion de proyectos. En 2002, la
Junta habia sefialado que a 31 de diciembre de 2001, el ACNUR, ademas de su
plantilla de 5.505 funcionarios, tenia contratadas a unas 1.099 personas como
personal de proyectos®.

121. En septiembre de 2001, el ACNUR publicé instrucciones (1I0M/81/2001-
FOM/74/2001) para que se eliminaran gradualmente, antes del 31 de diciembre de
2004, todos los contratos del personal de proyectos. Los funcionarios que trabajan
bajo la supervision directa del ACNUR deben ser contratados con arreglo al Estatuto
y el Reglamento del Personal de las Naciones Unidas y ocupar puestos en la
plantilla oficial del ACNUR o recibir contratos de plazo fijo de no méas de 364 dias.
En su informe de 20036, la Junta recomend6 que el ACNUR terminara de eliminar
el personal de proyectos tal como se habia programado, y vigilara estrechamente la
situacion para que no se repitiera ese tipo de irregularidades. Al mes de mayo de
2006, todavia no se habia aplicado plenamente esa recomendaci6n.

122. Para dos de los planes de despliegue en casos de emergencia (aumento
temporal de la capacidad del ACNUR sobre el terreno y reasentamiento), el ACNUR
ha firmado acuerdos con dos organizaciones no gubernamentales, que llevan una
lista de personas que pueden ser movilizadas y desplegadas répidamente, a las que
contratan cuando lo piden las oficinas del ACNUR. EI ACNUR firma en cada caso
un subacuerdo con esas organizaciones. El personal contratado en virtud de esos
acuerdos realiza funciones similares a las que normalmente desempefia el personal
de plantilla del ACNUR, por lo que puede ser considerado como persona de
proyectos pese a que, segun el ACNUR, estos dos planes son “planes de despliegue
répido que permiten disponer de personal adicional con un mandato claramente
definido”. Cualesquiera sean sus ventgjas desde un punto de vista operacional, estos
arreglos no estan en conformidad con la politica de personal, como se indico en €l
informe de auditoria interna de 5 de julio de 2001 y como ha sefialado la Junta de
Auditores.

123. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion reiterada por la Junta
de que volviera a examinar la cuestion del personal de proyectos y diera
instrucciones para asegurar que los planes de despliegue se ajustasen a la
mencionada instruccion sobre el empleo de personal.

5 Estacifrano incluye alos Voluntarios de las Naciones Unidas, que sumaban 440 al 15 de junio
de 2005.

6 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo octavo periodo de sesiones,
Suplemento No. 5E (A/58/5/Add.5), cap. |1, parr. 82.
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11.

Divisién de Relaciones Exter nas

124. Las contribuciones voluntarias constituyen el 98% de los recursos del
ACNUR. La Junta examiné la gestién de las actividades de recaudacion de fondos
gue realizaba la Division de Relaciones Externas del ACNUR, encargada de la
movilizacion de recursos de los donantes, y concluy6 que el ACNUR deberia:

a) Definir sus prioridades a fin de asegurar que se destinen suficientes
recursos a actividades generadoras de ingresos;

b) Megjorar ladefinicion y supervision de los indicadores del rendimiento de
las actividades de la Division;

c) Evaluar los efectos de sus instrumentos de recaudacion de fondos;
d) Supervisar las actividades de las oficinas exteriores en este ambito;

€) Proseguir sus esfuerzos por aumentar la proporcion de sus recursos
totales procedentes de contribuciones para fines generales, y

f)  Abstenerse de firmar acuerdos que no cumplan las normas de las
Naciones Unidas en materia de personal, proveedores y procedimientos de auditoria.

125. La funcién principal de la Division es movilizar apoyo publico, politico y
financiero paralalabor de la organizacién. De conformidad con el parrafo 6.1.3 del
capitulo 2 del Manual del ACNUR, la Division de Relaciones Externas tiene por
objeto establecer y mantener, en nombre de la Oficina en conjunto, una
comunicacion efectiva con los interlocutores externos de ésta: 1os organismos de las
Naciones Unidas, 1os miembros del Comité Ejecutivo y los observadores del Comité
Permanente, las organizaciones internacional es e intergubernamental es, |os donantes
publicos, el sector privado (particulares, empresas y fundaciones), los medios de
difusion, las organizaciones no gubernamentales, las instituciones de ensefianza e
investigacion y el publico en general. La Division rinde cuentas directamente al Alto
Comisionado Adjunto.

126. Las actividades de educacion y concienciacion del publico incluyen cuatro
componentes principales: el Dia Mundia de los Refugiados, e Programa de
embajadores de buena voluntad, el Premio Nansen en pro de los refugiados y el
Programa de movilizacién de los jovenes. La Division de Relaciones Externas
también se ocupa de mantener informadas a las poblaciones de refugiados y
repatriados; administrar, preservar y reproducir los registros y archivos del ACNUR
y suministrar todo tipo de articulos con el distintivo del ACNUR para las
operaciones sobre el terreno.

127. Para el desempefio de estas funciones, la Divisién contd en 2005 con un
presupuesto total de 14,5 millones de délares y una plantilla de 107 funcionarios
(50 del cuadro organico y categorias superiores, 50 del cuadro de servicios
generales y 7 funcionarios subalternos del cuadro orgénico), de una dotacién total
autorizada de 120 funcionarios.

128. El rendimiento global de las actividades de la Divisién en materia de
recaudacion de fondos (de gobiernos y del sector privado) se analizan en el cuadro
siguiente.
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Cuadro 10
Recaudacion de fondos

2001 2002 2003 2004 2005

A. Objetivo de financiacion

(en millones de dolares EE.UU.)? 1015,5 1 057,0 1166,9 1232,9 1359,0
B. Contribuciones de los gobiernos

(en millones de délares EE.UU.) 762,5 7954 909,7 936,0 957,8
C. Sector privado

(en millones de délares EE.UU.) 16,7 18,7 19,2 26,3 34,5
D. Contribuciones en especie

(en millones de ddélares EE.UU.) 7,7 6,0 6,8 13,2 NA
E = B+C+D Total de contribuciones voluntarias
(en millones de d6lares EE.UU.) 779,2 8158 9289 962,3 9923
Relacion porcentual entre el total y el objetivo de
financiacién (E/A) 7 78 80 79 73
F. Personas de las que se ocupa el ACNUR

(en millones) 22 200 209 171 19,5
G. Plantilla (efectiva) de la Division de Relaciones

Externas 111 110 106 97 107
H. Plantilla (efectiva) del SRDMR 29 26 25 22 28
I. Plantilla (efectiva) del SSPAP 21 21 19 15 12
Contribuciones/personas de las que se ocupa €l
ACNUR (en doélares EE.UU.) (E/F) 35 41 44 56 51
Contribuciones de los gobiernos/plantilla del SRDMR
(en millones de dolares EE.UU.) (B/H) 26 31 36 43 34
Contribuciones privadas/plantilla del SSPAP
(en millones de ddlares EE.UU.) 080 089 1,01 1,75 2,8
Volumen de contribuciones/plantilla de la Divisién de
Relaciones Externas (en millones de délares EE.UU.) 709 7,46 8,83 10,06 9,06
Contribuciones voluntarias/plantilla del SRDMR y el
SSPAP (en millones de délares EE.UU.) 15,74 17,45 21,27 26,36 24,48

Nota: SRDMR: Servicio de relaciones con los donantes y movilizacién de recursos; SSPAP:
Servicio del sector privado y de asuntos publicos.

2 Incluidos los programas suplementarios.

129. EIl rendimiento de las actividades de la Division, medido segun el volumen de
contribuciones obtenido por cada funcionario empleado, han mejorado a lo largo de
los afios.

Puestos vacantes

130. Dentro de la Division, el Servicio del sector privado y de asuntos publicos
tuvo una tasa de vacantes del 21% y afrontd una situacion dificil, considerando lo
fundamentales que son las actividades de recaudacion de fondos. La Division de
Relaciones Externas explicé que, dadas las aptitudes y conocimientos especializados
necesarios para este servicio, y debido a la dificultad de hallar en la plantilla actual
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de la organizacién personal calificado que pudiera ser considerado “experto” en esta
esfera, era preciso hacer un esfuerzo extraordinario para encontrar candidatos
apropiados (que a menudo tenian que ser externos). Ello requeria un proceso mucho
mas largo, de cuatro a cinco meses de duracion en lugar de tres a cuatro, debido a
las actuales politicas de recursos humanos (por gjemplo, antes de iniciar el proceso
de contratacion externa habia que examinar todas las candidaturas internas de
funcionarios del cuadro de servicios generales). Por esa razén, el ACNUR corria el
riesgo de perder oportunidades de obtener fondos.

131. La Junta recomienda que el ACNUR tome todas las medidas apropiadas
para llenar sin demora los puestos vacantes.

Situacion financiera

132. Los fondos del sector privado aumentaron un 107% entre 2001 y 2005, de
16,7 a 34,5 millones de ddlares, pero la proporcion que representaron del total de las
contribuciones pagadas al ACNUR permanecié constante y se mantuvo siempre
entre el 2% y el 3%. Considerando que el objetivo de donaciones privadas para
2005, incluidas las recibidas después del tsunami, era de 32 millones de délares
(deun total de contribuciones previstas de 1.360.000 millones de ddlares), la
tendencia no cambi6 en 2005.

Presupuesto

133. En 2005 se asigno ala Division de Relaciones Externas un presupuesto total de
9,2 millones de ddlares, excluidos los gastos de personal. Desde 2001, los gastos en
“proyectos” han representado aproximadamente el 80% de los gastos anuales. Los
“proyectos’ abarcan las principales esferas de actividad de la Division de
Relaciones Externas que se mencionan mas arriba. En general, los gastos
aumentaron un 51% entre 2001 y 2004, a un ritmo més rapido en el caso de los
proyectos (54%) que en el de las secciones (42%). No obstante, la tendencia se
invirtié en 2005, ya que el monto de las obligaciones (9,2 millones de délares) fue
muy inferior al de los gastos de 2004 (10,5 millones de ddlares).

134. La Junta recomienda que el ACNUR reevalle sus prioridades para
asegur ar se de que se destinen recur sos suficientes a actividades generador as de
ingresos, a fin de aumentar los procedentes de la recaudacion de fondos.

Mandato relativo a la recaudaciéon de fondos

135. La recaudacion de fondos es un elemento esencial de las actividades del
ACNUR. En los textos basicos del ACNUR se le asigna la misma importancia,
como mandato legislativo, que a la proteccion y la asistencia’, por 1o que deberia
recibir el mismo trato.

136. En particular, deberia haber recibido el mismo trato otorgado a la proteccion y
asistencia en el plan de mediano plazo, asi como en el presupuesto por programas
bienal de las Naciones Unidas, y deberian haberse cumplido las disposiciones del
Reglamento y Reglamentacién Detallada para la planificacion de los programas, |os
aspectos de programas del presupuesto, la supervision de la gjecucion y los métodos
de evaluacion (ST/SGB/2000/8). Este reglamento y reglamentacién se siguen

40

7 Véanse las resoluciones de la Asamblea General 319 (1V) (pérr. 2 y anexo); 428 (V) y su anexo
(estatuto del ACNUR); 832 (1X) y 46/182, anexo (parrs. 31y 32).

06-41588



A/61/5/Add.5

06-41588

aplicando, mutatis mutandis, a “plan por programas biena” que a titulo
experimental sustituye al plan de mediano plazo como principal directriz de politica
de las Naciones Unidas.

137. De lo expuesto més arriba cabe concluir que los gastos de recaudacion de
fondos no son gastos de funcionamiento ni de apoyo sino “gastos de orden
administrativo derivados del funcionamiento de la Oficina del Alto Comisionado”,
como se indicaen el articulo 20 del Estatuto del ACNUR.

138. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
asignara a sus actividades de recaudacion de fondos la misma importancia que
a las actividades que llevaba a cabo en virtud de sus otros mandatos legislativos
y las administrara de la misma for ma.

Gestion del rendimiento

139. La Divisién de Relaciones Externas no tenia ningun “plan de trabajo” oficial,
sino que utilizaba una variedad de documentos, de caracter mas o menos oficioso,
gue desde 2003 eran cada vez mas homogéneos y formales.

140. Para 2004, se indicaba en un cuadro la asignacion de funciones en la Division
en columnas relativas a las metas estratégicas, los objetivos, los resultados
previstos/indicadores basicos medibles y los servicios o dependencias responsables.
Ahora bien, faltaban dos elementos basicos: un calendario y metas cuantitativas para
los logros previstos. En un examen de los 58 indicadores presentados se observo que
11 de ellos (més del 19%) se referian a las actividades que tenia previsto realizar el
ACNUR, més que su contribucién al logro de las metas fijadas. Catorce (24%) de
los 47 indicadores restantes eran medibles; otros 14 (24%) permitian evaluar pero
no medir el rendimiento y los dltimos 19 (33%) no eran medibles.

141. Entre marzo y abril de 2005, cada dependencia administrativa elaboré una
“matriz de objetivos’ utilizando un formato comun, con objeto de vincular,
para 2006, los objetivos de cada una con una serie de productos, indicadores
basicos, supuestos y limitaciones, incluido un calendario.

142. La Division de Relaciones Externas no preparaba ningin informe sobre €l
rendimiento de sus actividades. En el informe del Secretario General sobre la
gjecucion de los programas de las Naciones Unidas en el bienio 2002-2003, sdlo se
hacia referencia a la elevada proporcién (98%) de productos obtenidos por el
ACNUR en general (A/59/69, segunda parte, secc. 23).

143. El andlisis de los indicadores propuestos mostraba que en la Division de
Relaciones Externas, asi como en la Oficina del ACNUR en conjunto, habia
aspectos que mejorar. Entre otras cosas, se podian mejorar los indicadores en lo
relativo a la repercusion de las actividades (su efecto en los asociados o sectores
especificos del publico y no sblo en relacion con los productos del ACNUR), los
plazos para la obtencién de los logros previstos en un marco cuantitativo
predefinido (durante y después del periodo en cuestion) y la adopcion de metas
claramente definidas que fueran objeto de seguimiento.

144. La Junta recomienda que el ACNUR mejore los instrumentos de gestion
del rendimiento de las actividades de la Division de Relaciones Exter nas.
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Refuerzo de las contribuciones de gobier nos

145. El ACNUR tiene un numero reducido de donantes. Los fondos aportados por
tres de ellos representan el 50% de los ingresos procedentes de gobiernos; 8 aportan
el 80% y 12, el 90%. Desde 2003, la Division de Relaciones Externas ha definido
los siguientes objetivos, descritos en distintas directrices y otros documentos
internos: estrechar las relaciones con los 10 principal es donantes; ampliar la base de
donantes para no depender excesivamente de unos pocos; buscar fuentes
complementarias de financiacion y promover los procesos y llamamientos
interingtitucionales, y tomar medidas para que el presupuesto aprobado por el
Comité Ejecutivo pueda financiarse integramente de manera previsible, flexible y
oportuna.

146. La Division de Relaciones Externas ha elaborado diversos instrumentos para
sensibilizar a su personal sobre cuestiones relativas a la recaudacion de fondos de
gobiernos. En octubre de 2000 se publicd una guia sobre contribuciones en especie
destinada a los donantes, que se envié a las oficinas interesadas durante situaciones
de emergencia.

147. El Gnico instrumento de referencia disponible y que es una guia para las
oficinas exteriores sobre las relaciones con los donantes y la movilizacién de
recursos, publicada en julio de 2003 ha sido distribuida ampliamente. En 2005, se
presentd un manual sobre planificacion estratégica a los miembros del Comité del
Personal Directivo Superior, durante una reunion de los representantes regionales
celebrada en Ginebra, y a personal del ACNUR durante visitas sobre el terrenoy a
los paises donantes. La Division de Relaciones Externas no pudo medir el uso del
manual ni su efecto en los conocimientos del personal en materia de recaudacion
de fondos.

148. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
evaluara los efectos de sus instrumentos de recaudacion de fondos.

149. El volumen de contribuciones gubernamentales aumenté un 36% entre 2000
y 2004. El objetivo de reforzar las relaciones con los principales donantes se ha
cumplido en lo que respecta a las instituciones europeas y los Estados Miembros,
gue han aumentado sus contribuciones. También se ha alcanzado el objetivo de
ampliar la base de donantes. En |la conferencia sobre promesas de contribuciones se
movilizaron sumas sin precedentes; 317 millones de dolares, aportados por 32
donantes para las operaciones del ACNUR en 2004, y 405,4 millones de ddlares,
aportados por 48 donantes para las operaciones de 2005. La Junta también sefial6
gue habia mejorado la puntualidad en el anuncio de las promesas (en enero de 2000
se habian prometido fondos para cubrir el 19% del presupuesto, y en 2005, el 38%)
y que habia aumentado el nimero de contribuciones anunciadas antes del comienzo
del gercicio: 168 millones de ddlares en 2000, 358 millones en 2004 y 354 millones
en 2005.

150. La Division de Relaciones Externas mantuvo contactos regularmente con los
donantes y organizd consultas y sesiones de informacion para lograr que los
donantes principales siguieran participando y para ampliar la base de donantes.
En 2003 y 2004 se tomaron medidas especificas para reducir la diferencia entre las
contribuciones efectivas y las potenciales mediante una campafia dirigida a los
gobiernos mas dispuestos a aumentar sus contribuciones. En 2005, el ACNUR
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seleccion6 una serie de paises con los que se estableceria contacto para lograr que
aumentaran sus contribuciones en los proximos afos.

Contribuciones par a fines especificos

151. El aumento, alo largo de los afios, de las contribuciones para fines especificos
ha sido el resultado de un aumento real de los presupuestos igual a cero. Este tipo de
contribuciones entrafia el riesgo de que los proyectos y actividades dependan de los
intereses de los donantes, y constituyen una amenaza para los mandatos de las
organizaciones. En 2004, las contribuciones para fines especificos representaron
el 18% del total de las contribuciones, porcentaje inferior al objetivo del 25%, que si
fue superado en 2005.

152. La Junta recomienda que el ACNUR prosiga sus esfuerzos por aumentar
la proporcion de su financiacion compuesta por contribuciones para fines
generales.

El Llamamiento Mundial

153. Uno de los instrumentos principales utilizados para movilizar contribuciones
de donantes es el Llamamiento Mundial. El informe mundial sobre las actividades
generales del ACNUR que se envia cada afio a los donantes se basa en e mismo
marco que el Llamamiento Mundial. La Junta examind todo el proceso de
produccion y su coherencia con el proceso de Ilamamientos interinstitucionales
unificados y no observo ninguna discrepancia.

154. La Division de Relaciones Externas no disponia de mas datos acerca de la
distribucion de los informes sobre €l terreno, externa o interna, que la informacion
sobre la insuficiencia o el exceso del nimero de gjemplares. La Dependencia de
Publicaciones Electronicas midié el numero de consultas del sitio web; registré
39.629 consultas en relacion con el Informe Mundial de 2004 y 19.347 en relacion
con €l Llamamiento Mundial de 2005. Debido a que recientemente se habia
modificado la interfaz, la Dependencia no pudo determinar las tendencias de afios
anteriores.

155. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
vigilara mejor la distribucion de sus informes o el acceso electrénico a ellos
sobre el terreno y por conducto de la Dependencia de Publicaciones
Electr 6nicas.

Actividades de recaudacioén de fondos de las oficinas exteriores

156. En la guia sobre las relaciones con los donantes y la movilizacion de recursos
se destaca el papel de las oficinas exteriores en la promocion de esas relaciones,
pero la Divisién de Relaciones Externas no supervisa sisteméticamente las
actividades de recaudacion de fondos de dichas oficinas. Por lo tanto, la Divisiéon no
disponia de estadisticas, por ejemplo, sobre el nimero de reuniones de informacion
paralos donantes organizadas sobre el terreno.

157. En vista de esta situacion, la Oficina Ejecutiva, en noviembre de 2005, envié
un memorando interno en que se especificaban 10s requisitos para la presentacion de
informacion por las oficinas externas, en tanto que la Division de Relaciones
Externas ha alentado a dichas oficinas a ponerse en contacto con diversas fuentes
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para obtener fondos (el sector privado, las organizaciones no gubernamentales, las
embajadas de | os gobiernos donantes).

158. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
mejorase la supervision de sus actividades de recaudacion de fondos y los
resultados obtenidos por sus oficinas exteriores.

Acuerdos con los donantesy presentacion de informes

159. Los acuerdos con los donantes y los informes presentados en conformidad con
esos acuerdos no estdn armonizados en todos los casos. Algunos gobiernos han
firmado con el ACNUR acuerdos bilaterales que constituyen un marco global parala
financiacion y la presentacion de informes, pero otros simplemente se basan en el
Llamamiento Mundial y el Informe Mundial. Algunos donantes también han
solicitado acuerdos individualizados en los que se especifican requisitos adicionales
en materia de financiacion y presentacion de informes. La Junta examin6 todos los
acuerdos globales y hallé varias diferencias entre ellos.

160. El modelo variaba considerablemente de un pais a otro en cuanto ala duracion,
el grado de precision de los compromisos de los donantes y la descripcion del
mandato y los objetivos del ACNUR, los requisitos de informacion y otros
requisitos especificos, a punto que la labor de supervision y presentacion de
informes era engorrosa y requeria mucho tiempo.

161. Algunos acuerdos incluian clausulas u objetivos que probablemente
contravenian las normas de las Naciones Unidas. Por g emplo, e acuerdo con los
Estados Unidos de América exigia que el ACNUR aumentara el porcentaje de
funcionarios estadounidenses en el cuadro orgénico a un 13% y permitiera el acceso
de los proveedores de dicho pais en condiciones equitativas a los contratos de
adquisiciones. EI ACNUR ha firmado un acuerdo similar con Dinamarca. Tales
clausulas son contrarias alo dispuesto en el Articulo 101 de la Carta de las Naciones
Unidas, el parrafo 3.11 del Reglamento Financiero de la Organizaciony el parrafo 1
del articulo 3 del Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado para los Refugiados.

162. El Acuerdo marco sobre administracion financiera entre la Union Europeay la
Secretaria de las Naciones Unidas, firmado el 28 de abril de 2003, contiene una
clausula de verificacion en virtud de la cual la Comision puede realizar visitas sobre
el terreno, obtener toda la informacion financiera pertinente y pedir aclaraciones,
incluso mediante la verificacion de documentos, tanto en el ACNUR como en otros
fondos y programas a los que se refiere el Acuerdo. Esta clausula entrafia el riesgo
de contravenir el principio de auditoria Unica de las Naciones Unidas, reafirmado a
lo largo de los afios por el Secretario General, la Asamblea General y el Grupo de
Auditores Externos de la Organizacion, lo que podria llevar a una duplicacion
costosa y pesada de la labor de auditoria.

163. La Junta recomienda que el ACNUR adopte un modelo béasico para sus
acuerdos globales con los donantes y se abstenga de firmar acuerdos que no
estén en conformidad con las normas de las Naciones Unidas relativas al
personal, los proveedoresy las disposiciones en materia de auditoria.
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Recaudacién de fondos del sector privado

164. El Comité del Personal Directivo Superior aprobd la estrategia inicial de
recaudacion de fondos del sector privado en 2002. El Servicio del sector privado y
de asuntos publicos elaboré un plan de actividades que todavia no se ha aprobado
oficialmente. La estrategia se examind en el retiro més reciente del Comité del
Personal Directivo Superior, en julio de 2005, en que se decidio fijar como objetivo
para los préximos cinco afios un aumento de entre 10% y el 20% (es decir, entre 100
y 200 millones de délares) de la proporcion del presupuesto del ACNUR compuesta
por fondos del sector privado, preferiblemente de recursos sostenibles de
particulares, mas que de empresas.

165. En 2005, los resultados de la recaudacion de fondos fueron mejores de lo
previsto; se obtuvieron 32 millones de ddlares, en comparacion con el objetivo
inicial de 23 millones de ddlares, y la rentabilidad de las inversiones fue del 5,2%,
en comparacion con el objetivo del 4%.

166. El presupuesto de 2006 para el Servicio del sector privado y de asuntos
publicos disminuyd a 3,6 millones de ddlares, en comparacién con 6,1 millones de
ddlares gastados en 2004. Ello es contrario a la estrategia arriba mencionada y
podria reducir ain mas la proporciéon de fondos recaudados por el ACNUR en el
sector privado.

167. Parafines de comparacion, cabe sefialar que en 2004 el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) tenia 216 funcionarios encargados de la
recaudacion de fondos (sin incluir el personal de los 36 comités nacionales) frente a
los 16 del ACNUR, y que los fondos recaudados representaban el 26% del
presupuesto del UNICEF de 2004, en comparacion con el 1,9% en el caso del
ACNUR. Los encargados de recaudar fondos para el UNICEF disponen ademas de
un fondo de “inversién” especial para reinvertir una parte de los recursos obtenidos
como resultado de las actividades de recaudacion de fondos en el sector privado. El
ACNUR ha estado considerando la posibilidad de establecer un programa similar de
fomento de la recaudacion de fondos, mediante un mecanismo para el aumento de
los ingresos, que todavia no se habia puesto en marcha cuando la Junta realizé su
auditoria (noviembre de 2005).
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a)

Cuadro 11
Comparacion de las actividades de recaudacion de fondos del UNICEF
y el ACNUR en €l sector privado

2004

ACNUR UNICEF

Numero de funcionarios encargados de la recaudacion de fondos del

sector privado 16 216
Personal total 6 885 6 397
Porcentaje del personal encargado de la recaudacion de fondos 0,2% 3,4%

Ingresos netos para gastos de funcionamiento obtenidos mediante la
recaudacion de fondos del sector privado 20 509

Promedio de fondos recaudados por funcionario (en millones de

délares EE.UU.) 1,25 2,38
Presupuesto para gastos de funcionamiento de las actividades de

recaudacion de fondos del sector privado 53 18,6
Fondos de “inversion” procedentes de |a recaudacion de fondos del sector

privado 0 14,2
Total de gastos en actividades de recaudacion de fondos del sector privado 53 33,8
Tasa de rentabilidad de las inversiones 3,77 14,5
Total de gastos (en millones de ddlares EE.UU.) 1032 1969
Proporcién de fondos recaudados en el presupuesto global 1,9% 26%

Embajadores de buena voluntad

Internacionales 5 27
Regionales 4
Nacionales 194
Total 5 225
Asociaciones nacionales 5 37

Fuente: Division de Relaciones Externas del ACNUR y sitio web del UNICEF.

168. La Junta recomienda que el ACNUR asigne los recursos destinados a la
recaudacion de fondos teniendo en cuenta sus objetivos, en el marco de un plan
multianual coherente para esefin.

Otras actividades de relaciones exter nas
Embajadores de buena voluntad

169. El ACNUR hareanudado recientemente la préactica de nombrar embajadores de
buena voluntad. Actualmente, cinco embajadores de buena voluntad del ACNUR,
con muy distintos antecedentes profesionales y personales, aportan sus talentos a la
defensa de los refugiados: Barbara Hendricks (designada en 1987), Adel Imam
(2000), Angelina Jolie (2001), Giorgio Armani (2002) y Julien Clerc (2003).
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d)

170. Para fines de comparacion, cabe sefidlar que el UNICEF cuenta con
27 embajadores internacionales, 4 embajadores regionales y 194 embajadores
nacionales en 60 paises, y que el Secretario General a veces ha nombrado a ex jefes
de Estado como representantes suyos.

Premio Nansen

171. Este premio, antes conocido como la Medalla Nansen, fue creado en 1954 y
lleva el nombre de Fridtjof Nansen, explorador noruego del Artico que en 1921 fue
nombrado primer Alto Comisionado para los Refugiados por la Sociedad de las
Naciones. El premio consiste en una medalla y una recompensa monetaria de
100.000 ddlares, que desde 1979 se financia con cargo a presupuesto anual. Un
comité presidido por €l Alto Comisionado y compuesto de personas nombradas por
los gobiernos y las organizaciones internacionales |o otorga cada afio a una persona
0 grupo que se haya destacado por sus servicios en apoyo a la causa de los
refugiados. La administracion del ACNUR explico que este premio estaba dirigido
no al publico en general sino a personas o entidades especia mente interesadas en la
cuestion de los refugiados, que también son muy importantes para que el ACNUR
pueda seguir funcionando. La rentabilidad de la inversion, en términos de
recaudacion de fondos, parece ser reducido, debido a la escasa cobertura del
otorgamiento del premio en los medios de difusion.

Dia Mundial de los Refugiados

172. La Divisién de Relaciones Externas trata de evaluar las repercusiones del Dia
Mundial de los Refugiados calculando el valor financiero de todos los anuncios de
television sobre este acontecimiento transmitidos en todo el mundo; en 2004, ese
valor fue equivalente a 1.560.000 ddlares. Dado que se invirtieron 300.000 ddlares,
la rentabilidad de la inversién en cobertura de los medios de difusion habria sido de
5 al. Sin embargo, la Division no incluyd a ningun pais grande, salvo aAustralia e
Italia, o cual claramente limit6 el impacto de esa cobertura en términos de
recaudacion de fondos. EIl ACNUR no disponia de datos sobre los resultados reales a
ese respecto, si efectivamente los hubo.

“La situacion de los refugiados del mundo”

173. En €l capitulo 2 del Manual del ACNUR se sefiala que el Informe sobre la
situacion de los refugiados del mundo es una de las publicaciones principales de la
Oficina, que en principio ha de salir a la luz cada dos afios. Sin embargo, desde
2000 no volvié a publicarse hasta abril de 2006 (el proyecto se habiainiciado afines
de 2004).

174. La Junta recomienda que el ACNUR mejore su andlisis de los objetivos y
de los recursos asignados a actividades tales como las misiones de los
embajadores de buena voluntad, el Premio Nansen, el Dia Mundial de los
Refugiadosy el Informe sobre la situacion de los refugiados del mundo, en lo que
respecta a la sensibilizacion del publico y a los resultados previstos de la labor
de recaudacion de fondos.
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12.

Servicio de Auditoria lnterna del ACNUR

175. El Servicio de Auditoriadel ACNUR de la Oficina de Servicios de Supervision
Interna se cred en 1998 como servicio especializado para el ACNUR, bago la
responsabilidad directa del Secretario General Adjunto de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna, en virtud del articulo 12 del Reglamento Financiero de la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, que dice
lo siguiente: “Todas las operaciones financieras y actividades conexas cubiertas por
el presente reglamento estardn sometidas a la comprobacién de la Secciéon de
Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de Supervision Interna’. Desde
2003 hasta fines de 2005, el Servicio de Auditoria del ACNUR formo parte de la
Division de Auditoria Interna |l de la Oficina de Servicios de Supervision Interna.

176. En agosto y septiembre de 2005, el Servicio de Auditoria del ACNUR realizé
una evaluacion de la calidad de su labor para determinar su grado de cumplimiento
de las normas internacionales. La autoevaluacion se basd en las directrices y los
procedimientos recomendados por el Instituto de Auditores Internos en su manual de
evaluacion de la calidad (Quality Assessment Manual, cuarta edicion, 2002), y fue
validada por expertos independientes. Un equipo externo del UNICEF, encabezado
por el Director de la Oficina de Auditoria Externa del UNICEF, realizé la validacion
independiente de la autoevaluacion del 31 de octubre al 3 de noviembre de 2005. El
equipo pudo formular una opinién y validar la labor realizada del grupo que llevé a
cabo la autoevaluacion, asi como sus conclusiones.

Autoevaluacion dela calidad

177. En sus conclusiones, €l equipo encargado de la autoevaluacion afirmo que el
Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de Supervision Interna
“en general cumple” 8 las normas del Instituto de Auditores Internos y la mayoria de
las disposiciones de dichas normas. Incluso en el caso de las disposiciones que se
consider6 que se cumplian “en parte’, el equipo de autoevaluacion sefiald que:
a) ello no afectaba en forma significativa la capacidad del Servicio de Auditoria del
ACNUR para cumplir sus responsabilidades, y b) el Servicio de Auditoria del
ACNUR podia seguir afirmando en sus informes que realizaba sus auditorias de
conformidad con las normas del Instituto de Auditores Internos. Si bien se consider6
que el Servicio de Auditoria del ACNUR cumplia en lineas generales las normas del
Instituto, en algunos ambitos era preciso introducir medidas correctivas.

178. La Junta recomienda que el Servicio de Auditoria del ACNUR de la
Oficina de Servicios de Supervision Interna aplique todas las recomendaciones
qgue figuran en su informe sobre la autoevaluacién de la calidad.

Cuestionesrelativas al personal

179. El Servicio de Auditoria del ACNUR carecia de un andlisis detallado de la
dotacién de personal y de una evaluacion de las necesidades de personal o de los
recursos humanos necesarios para el buen funcionamiento de los servicios de
auditoriainterna.

8 Autoevaluacion de la calidad del Servicio de Auditoriadel ACNUR, 21 de diciembre de 2005.
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180. En su informe sobre la experiencia adquirida con respecto a empleo de
auditores residentes en misiones de mantenimiento de la paz (A/55/735), el
Secretario General sefial6 que a fin de asegurar una buena cobertura de auditoria
interna de las operaciones de la misién, la Oficina de Servicios de Supervision
Interna habia recomendado que se asignara un auditor residente de categoria P-4 o
P-3 por cada 100 millones de ddlares de gastos anual es presupuestados y, asimismo,
gue se asignara un auxiliar de auditoria de categoria G-6 0 G-7 alas misiones cuyos
presupuestos anual es excedieran de 200 millones de ddlares.

181. La Junta considera que el numero de auditores por cada 100 millones de
dolares de gastos presupuestados es s6lo uno de los indicadores que han de
utilizarse parala asignacién de recursos. Ese indicador debe gjustarse tras el examen
de otros factores, como el riesgo y la complejidad de las operaciones.

182. No obstante, en el momento en que se firmd el memorando de entendimiento
entre la Oficina de Servicios de Supervision Internay el ACNUR, los gastos anuales
del ACNUR ascendian a 801 millones de ddlares (véanse los estados financieros
correspondientes a 2001), en comparacion con 1.144 millones de ddlares en 2005
(un aumento del 42%). Pese a esta importante diferencia, las disposiciones del
memorando de entendimiento relativas al nivel de recursos necesarios para asegurar
una buena cobertura de auditoria interna no se han examinado desde 2001.

183. La Junta recomienda que el ACNUR, junto con la Oficina de Servicios de
Supervision Interna, revise el método que utiliza para asignar recursos a la
labor de auditoria de sus misiones.

Gestioén de recur sos

184. LaJunta examino el cumplimiento de la norma 2030 del Instituto de Auditores
Internos, relativa a la “gestion de recursos’, que dice lo siguiente: “El auditor
principal debe asegurar que los recursos de auditoria interna sean adecuados,
suficientes y se asignen eficazmente para cumplir con el plan aprobado”.

Ejecucion de los planes de auditoria

185. En comparacién con afios anteriores, |os cambios introducidos en los planes de
auditoria en 2005 en lo que respecta al nimero de dias cancelados y afiadidos fueron
importantes: partiendo de la base de un total inicial de 1.585 dias, se aplazé o
cancel6 el 27% de los dias presupuestados, en tanto que se realizaron verificaciones
adicionales que representaban en total el 18% de los dias presupuestados. En 2004,
las cancelaciones y adiciones representaron el 5% de los dias presupuestados,
respectivamente, y en 2003, el 7%. En general, de un total de 41 asignaciones
previstas en 2005, de conformidad con el plan de auditoria aprobado, a fines de afio,
seglin las previsiones, se habrian realizado o se estaban realizando 36, incluidas
8 auditorias que no se habian programado inicialmente (equivalentes a 285 dias-
auditor), en tanto que fue necesario cancelar o aplazar 14 asignaciones (que
representaban 430 dias-auditor). Ademas, hubo que aumentar el presupuesto de
algunas de las auditorias realizadas, 1o que dio lugar a un total de 1.527 dias-auditor
en 2005 (el 96% del presupuesto original).

49



A/61/5/Add.5

50

b)

Recur sos disponibles (cumplimiento del memorando de entendimiento)

186. De conformidad con lo dispuesto en el parafo 13 del memorando de
entendimiento, el ACNUR y la Oficina de Servicios de Supervision Interna
estuvieron de acuerdo en que para asegurar una buena cobertura de auditoria de las
actividades en curso del ACNUR se necesitaban fondos suficientes para sufragar el
costo de a menos 15 puestos (un D-1, un P-5, cinco P-4, cinco P-2/3 y tres puestos
del cuadro de servicios generales). Posteriormente se afiadié el equivalente de un
puesto para dos auditores residentes (uno para el Afganistan y el Pakistan y otro
para el Sudan y Burundi)® . Sin embargo, la Junta observé que, segun la lista de
personal facilitada por el Servicio de Auditoria del ACNUR, la dotacién real de
personal de la Seccién no se correspondia con el memorando de entendimiento y no
se habia cubierto el equivalente de dos puestos y medio.

187. LaJuntaobservd que el Jefe del Servicio, que eraa mismo tiempo Director de
la Division de Auditoria Interna |1, sélo dedicaba la mitad de su tiempo a Servicio
de Auditoria del ACNUR, pese a que su puesto era sufragado integramente por el
ACNUR. El Servicio de Auditoria del ACNUR indic6 que esa situacion obedecia a
una peticion del anterior Secretario General Adjunto de la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna y que inicialmente se habia previsto que duraria poco tiempo.
Desafortunadamente, debido a problemas imprevistos de personal y presupuestacion
en Nueva York, la situacién se habia prolongado mas de la cuenta. A modo de
compensacion, se habia asignado a las auditorias del ACNUR a funcionarios de
otras secciones de la Division de Auditoria Interna, incluido un auditor superior de
categoria P-5 y varios auditores de categoria P-4 y P-2/3.

188. El Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna estuvo de acuer do con la recomendacion de la Junta de que
se asegurara de que los recursos financiados por e ACNUR estuvieran
efectivamente disponibles y se asignaran al suministro de servicios de auditoria
interna para el ACNUR, en cumplimiento del memorando de entendimiento
firmado en 2001.

189. No se habian llenado un puesto de categoria P-4 (Ginebra) y uno de categoria
P-3 (Nairobi) financiados por el ACNUR. El Servicio de Auditoria del ACNUR de
la Oficina de Servicios de Supervision Interna explico que las vacantes no se habian
cubierto oportunamente debido sobre todo a las limitaciones intrinsecas del sistema
de contratacion y ascensos de las Naciones Unidas. Su intencion era asegurarse de
gue, dentro de las limitaciones del proceso de contratacion de las Naciones Unidas,
|os puestos vacantes se |lenaran oportunamente.

El Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de Supervision Internaindico
que un solo auditor residente estaba en funciones en forma continua, dado que el puesto para el
Afganistan y el Pakistén y el puesto para el Sudan y Burundi no se habian financiado en forma
paralela. Por consiguiente, no se habian consignado fondos para esos puestos para un periodo de
24 meses sino para un total de 12 meses.
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Capacidad de auditoria paralatecnologia de la informacion y
las comunicaciones

190. En el parrafo 263 de su informe de 200419, la Junta recomendo a la Oficina de
Servicios de Supervision Interna que se asegurara de obtener |os recursos necesarios
para realizar auditorias eficaces de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones. El Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna tenia dos auditores especializados en tecnologia de la
informacién (auditores titulados de sistemas de informacién). Otros dos auditores,
asignados por la Division de Auditoria Interna I, participaban periodicamente en
auditorias de latecnologia de la informacién y las comunicaciones para el ACNUR.

191. El Servicio de Auditoria del ACNUR estaba ultimando su estrategia de
auditoria en esta esfera y tenia previsto reevaluar las necesidades a respecto. El
Servicio de Auditoria del ACNUR indic6 que se tendrian en cuenta los
conocimientos especializados (de tecnologia de la informacién y las comuni caciones
o de otro tipo) en las decisiones sobre contratacion de personal que se tomaran en el
futuro.

Evaluacion deriesgos

192. La norma 2010 del Instituto de Auditores Internos dispone que “el plan de
trabajo para las actividades de auditoria interna debe estar basado en una evaluacion
de los riesgos, realizada al menos una vez al afo. En este proceso deben tenerse en
cuenta las observaciones de la direccion general y del Consejo’. De conformidad
con el manual de auditoria elaborado por el Servicio de Auditoria del ACNUR, “las
actividades de auditoria interna del ACNUR se realizardn conforme a los planes de
auditoria anuales y de mediano plazo que preparen el Jefe del Servicio y otros
funcionarios competentes. En los planes de auditoria se tendran en cuenta la
estrategia general de auditoria del Servicio de Auditoria del ACNUR y los objetivos
fijados para el periodo de que se trate”. El plan debe basarse en losriesgosy en él se
ha de dar prioridad a las cuestiones de auditoria que se consideren de alto riesgo. En
el momento en que se realiz6 la autoevaluacion, el andlisis de riesgos del Servicio
de Auditoria del ACNUR se basaba en el “ciclo de auditoria del ACNUR” para las
operaciones sobre €l terreno, y en la “estrategia de auditoria del ACNUR” para la
sede. En junio de 2006, €l Servicio de Auditoria del ACNUR informd de que se
estaba realizando una evaluacion de | os riesgos.

193. El examen de las operaciones del ACNUR vy la seleccion de las operaciones
sobre el terreno y de los temas y los departamentos de la sede que van a ser objeto
de una auditoria se determinan partiendo del supuesto de que las operaciones de
emergencia complejas y mas costosas son las que entrafian los mayores riesgos. De
conformidad con el ACNUR, la planificacion anual se determina teniendo en cuenta
no solo el volumen de recursos financieros en juego sino también las calificaciones
de auditorias anteriores (promedio, inferior al promedio, etc.), las condiciones de
trabajo, la visibilidad de las operaciones, los cambios de gestion, la informacién
sobre gestion y las conclusiones de las auditorias realizadas por otros érganos de
supervision.

10 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo noveno periodo de sesiones,

Suplemento No. 5 (A/59/5), cap. II.
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194. El Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
documentara su marco de evaluacion de los riesgos.

195. Sin embargo, no obstante los criterios que efectivamente se tenian en cuenta
para decidir las operaciones del ACNUR que serian examinadas, los planes anuales
de auditoria no estaban basados en un andlisis documentado de los riesgos. El
objetivo principal del ciclo de auditoria era administrar las actividades de auditoria
con los limitados recursos disponibles sin que ello repercutiera en la calidad o el
alcance de la labor y asegurando una cobertura adecuada. Considerar que el
volumen de recursos financieros es uno de los principales criterios para evaluar los
riesgos!t no sirve de mucho para decidir como analizar éstos y no puede
considerarse una evaluacion de riesgos en si misma, de conformidad con los
requisitos del Instituto de Auditores Internos.

196. También era preciso elaborar un marco para la gestion de los riesgos. Con
ayuda de un consultor, que accedié a prestar servicios gratuitos, y del Servicio de
Auditoria del ACNUR, el ACNUR comenzé en 2004 a formular un enfoque
sistematico para identificar, evaluar y comprender los riesgos. En abril de 2006, el
proyecto alin no habia concluido. Ademas, en el momento de realizarse la auditoria,
el Servicio de Auditoria del ACNUR se estaba ocupando de determinar el perfil de
riesgo del ACNUR para el plan de auditoria de 2007, como parte de una evaluacion
mas amplia de los mayores riesgos que llevaba a cabo la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna.

Demoras en la publicacion de losinformes de auditoria

197. En el parrafo 267 de su informe de 200412, la Junta recomendo a la Oficina de
Servicios de Supervision Interna que examinara las razones por las que se habia
demorado la presentacion de los resultados de sus auditorias, a fin de asegurar que
los informes se publicaran a tiempo. Aungque se han logrado algunos avances, €l
Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de Supervision Interna
podria mejorar la aplicacion de esta recomendaci on.

198. En €l parafo 10 del memorando de entendimiento concertado con el ACNUR
para la prestacion de servicios de auditoria interna se sefialaba que el Servicio de
Auditoria del ACNUR procuraria presentar, dentro de 10s cuatro meses siguientes a
la fecha en que concluyeran los trabajos de auditoria sobre el terreno, un informe de
auditoria definitivo ala Administracion del ACNUR. En 2005, la demora entre €l fin
de los trabajos sobre €l terreno y la publicacion del informe fue en promedio de 105
dias, en comparacion con 183 dias en 2000, 142 dias en 2002 y 112 dias en 2004. En
general, €l Servicio de Auditoria del ACNUR no llegd a cumplir el objetivo de
cuatro meses.

52
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Por o general, los recursos de auditoria disponibles habran de concentrarse en los programas
que absorban la mayor parte de los recursos del ACNUR. Ese enfoque se basa en el principio de
laimportanciarelativay su objetivo es ofrecer ala Administracién del ACNUR garantias
razonabl es acerca de sus programas mas importantes desde el punto de vista financiero. La meta
de ese enfoque de auditoria no consistiria en abarcar el mayor niumero posible de paises, sino el
volumen financiero en la mayor medida posible (Fuente: Servicio de Auditoria del ACNUR de
la Oficina de Servicios de Supervision Interna, “The UNHCR internal audit cycle”, Revision de
julio de 2002, péarr. 4).

Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo noveno periodo de sesiones,
Suplemento No. 5 (A/59/5), cap. II.
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199. A los efectos de comparacion, en la actualidad lo habitual es que transcurra un
promedio de 30 dias desde el fin de los trabajos sobre €l terreno y la publicacion de
los informes de auditoria definitivos!3. Por consiguiente, las demoras siguieron
siendo prolongadas, pese alos intentos realizados para evitarlas.

200. El Servicio de Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
redujera mas el intervalo medio entre el fin de los trabajos sobre el terrenoy la
publicacién de los informes de auditor ia definitivos.

Idioma en que se presentan los informes

201. La norma 2400 del Instituto de Auditores Internos dispone que “los auditores
internos deben comunicar los resultados de su labor”. En 2005, el Servicio de
Auditoria del ACNUR de la Oficina de Servicios de Supervision Interna examind las
operaciones sobre el terreno del ACNUR en 26 paises, entre ellos 8 paises de habla
francesa. El francés es uno de los dos idiomas de trabajo de las Naciones Unidas.
Hasta la fecha, el Servicio de Auditoria del ACNUR no ha considerado la
posibilidad de presentar al ACNUR informes en francés, ni siquiera en los casos en
gue €l francés es €l idioma oficial o el que se habla habitualmente en la oficina del
ACNUR donde se redliza la auditoria. Esto podria dificultar la comprension del
informe y la divulgacion de las préacticas Optimas y las recomendaciones formuladas
por el Servicio de Auditoriadel ACNUR.

202. El Servicio de Auditoria del ACNUR estuvo de acuerdo en parte y decidio
proporcionar en francés resumenes de los informes de auditoria relativos a las
operaciones del ACNUR en los paises de habla francesa. Sin embargo, carece de la
capacidad lingiistica o los recursos necesarios para traducir integramente los
informes.

203. La Junta recomienda que, cuando corresponda, la Oficina de Servicios de
Supervision Interna presente sus informes en los dos idiomas de trabajo de las
Naciones Unidas.

Prevencién y gestion de los casos de fraude relacionados con la tecnologia
delainformacion y las comunicaciones

204. La Junta examind la prevencion y gestion de los casos de fraude relacionados
con la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en el ACNUR y observé
algunas deficiencias. Aunque estuvo de acuerdo con algunas de las recomendaciones
de la Junta, el ACNUR también indicd que, dadas las restricciones presupuestarias
existentes y la politica de no aumentar el personal, consideraba que no seria realista
que se pudieran aplicar las recomendaciones antes de fines de 2007, siempre y
cuando su junta de gestion de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones
concediera las autorizaciones pertinentes. Sin embargo, el ACNUR estimé que,
hasta entonces, seria posible mantener bajo control los principales riesgos para los
sistemas més importantes.

13 Fuente: Red mundial de informacién sobre auditorias mantenida por el Instituto de Auditores

Internos.
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Cumplimiento de nor mas

205. El ACNUR reconoce que €l boletin del Secretario General sobre el uso de la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones y los datos informaticos
(ST/SGB/2004/15) y otras normas quiza no se puedan actualizar con frecuencia
suficiente para hacer frente a los riesgos informaticos emergentes y las nuevas
formas de fraude, como el “phishing” (robo de datos personales, como los nimeros
de las tarjetas de crédito, los nimeros de seguridad social o las contrasefias), que
afectan a las organizaciones a través de sus funcionarios.

206. La Junta recomienda que el ACNUR examine sus normas de seguridad
cada afio a fin de determinar si siguen siendo adecuadas para hacer frente alos

riesgos.

207. El ACNUR informé de que elaboraria normas de seguridad de la informacion
debidamente documentadas.

208. El ACNUR sefialé también que carecia de normas sobre la clasificacion de
documentos, lo cual contravenia lo dispuesto en la secciéon 3 de la norma 17799 de
la Organizaciéon Internacional de Normalizacion. La norma I1SO 17799, que
comprende 11 secciones, ha sido adoptada como norma internacional con miras a la
elaboracion de un codigo de practicas para la gestion de la seguridad de la
informacion, pero que aun no ha sido aprobada por las Naciones Unidas. Aunque la
norma no tiene caracter obligatorio, una de las consecuencias de no adoptarla es que
el ACNUR no protege adecuadamente sus recursos de informacion.

209. La Junta recomienda que el ACNUR elabore normas relativas a la
clasificacion de documentosy datos, incluidos los derechos de acceso conexos.

210. Laresponsabilidad de verificar las credenciales y la fiabilidad de una persona
antes de permitirle el acceso a las redes y sistemas de la organizacion recae en el
jefe de contratacion. La Unica forma de hacerlo es ponerse en contacto con las tres
personas que designan los candidatos a un puesto para dar referencias. No se toma
ninguna medida especifica respecto de la contratacion de pasantes, consultores y
contratistas. Al parecer esta practica se aplica a las personas a quienes se conceden
derechos muy amplios, por ejemplo para crear cuentas o0 asignar derechos de acceso
aterceros.

211. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
aplicara procedimientos mas estrictos para verificar las credenciales, incluso
las de los que no fueran funcionarios, especialmente en el caso de las personas a
quienes se concedieran derechos de acceso especiales (administradores de
sistemasy bases de datos y otros superusuarios).

212. El ACNUR indic6é que habia comenzado a aplicar un programa en virtud del
cual todo el personal técnico con privilegios de alto nivel respecto de los sistemas
de produccion recibia instrucciones de la Oficina del Inspector General y firmaba un
juramento para mantener la reserva, que complementaba el contrato tipo que
firmaban todos los funcionarios al empezar a trabajar para las Naciones Unidas. El
ACNUR también informé de que la cuestion de los no funcionarios se trataria en las
nuevas normas de seguridad de la informacion.
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I ncor poracion de mecanismos de proteccién en los sistemas infor maticos

213. El ACNUR aplica cuatro clases de medidas de seguridad para distintos tipos de
aplicaciones; €l Proyecto de renovacion de los sistemas de gestion (Peoplesoft),
aplicaciones sobre el terreno, aplicaciones para computadoras personales y
aplicaciones para computadoras centrales. EI ACNUR ha tomado varias medidas
para asegurar que en el disefio y la gestién de las aplicaciones se protgja la
seguridad y el carécter confidencial de los datos.

214. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
reforzara la validacion independiente de las medidas de seguridad para sus
aplicaciones.

215. El ACNUR ha confiado la funcion de gestion de la seguridad al Servicio de
soluciones informéticas, que concede derechos de acceso a las aplicaciones y a los
datos correspondientes, pero no hay préacticas documentadas para la division de las
tareas relacionadas con la gestion de laidentificacion de los usuarios.

216. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
aprobara normas sobre todos los aspectos de la gestion de la identificacion de
los usuarios (quién puede solicitar una identificacion, definicion de los servicios
y los datos a los que se puede acceder, gestion de excepciones, cambios de
per sonal, cancelacion de los derechos de acceso).

217. El acceso a los sistemas se controla mediante el nombre del usuario, en
combinaciéon con una contrasefia. Pese a la facilidad con que se pueden obtener
sistemas de identificacion de los usuarios mediante el teclado y otros programas
espias, el ACNUR aln no ha considerado otros métodos para verificar la identidad
de quienes utilizan sus sistemas y no exige el cumplimiento de las normas sobre
contrasefias debido a la resistencia de los usuarios; una excepcion es el Proyecto de
renovacion de los sistemas de gestion. El ACNUR estimaba que seguia las practicas
comUnmente utilizadas, dado el nivel de riesgo a que estaba expuesto.

218. EIl ACNUR no reaizd pruebas con programas informéticos que permiten
revelar contrasefias. Aunque reconocié que las medidas de verificacion de la
identidad del usuario no basadas en contrasefias entrafiaban gastos adicionales, esas
pruebas podrian dar @ ACNUR una indicacion del grado de fiabilidad de sus
actuales précticas.

219. Como no se hacian comprobaciones adecuadas del intercambio y la divulgacion
de contrasefias, no se podia determinar € alcance del problema, aunque el ACNUR
reconoci6 que seguia existiendo la practica de consignar las contrasefias por escrito.

220. La Junta recomienda que el ACNUR, junto con otras organizaciones de
las Naciones Unidas, realice en un futuro proximo pruebas con programas
informaticos destinados a revelar contrasefias para determinar si el uso de
contrasefias ofrece un nivel adecuado de seguridad.

221. El ACNUR no aporté informacion que indicara que se habian realizado
pruebas formalmente para comprobar que los derechos de acceso existentes se
correspondian con las personas que realmente deberian tener autorizacion, pese a
gue el Contralor habia pedido que se aplicara esa medida. Por tanto, no se sabe
cuadntas cuentas inactivas hay ni tampoco si se han cancelado debidamente los
derechos de acceso de las personas que ya no trabajan en la organizacion.
El ACNUR tenia previsto fortalecer el mecanismo pararegistrar la asignacion de las
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funciones de seguridad en los principales sistemas. En el caso de las aplicaciones
desarrolladas o adaptadas fuera de la organizacion, el ACNUR indicé que no se
habia verificado laintegridad del acceso alas funciones o los datos.

222. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
verificara la integridad del acceso a las funciones o los datos en todas las
aplicaciones desarrolladas o adaptadas fuera de la or ganizacion.

Operaciones de socorro a las poblaciones afectadas por el tsunami

223. El 26 de diciembre de 2004 se produjo un terremoto submarino de una
magnitud de 9,0 frente a la costa occidental de la isla de Sumatra, en el norte de
Indonesia. El terremoto desencadend una serie de tsunamis de gran intensidad, de
hasta 10 metros de altura, que destruyeron ciudades y aldeas costeras en Asia
meridional y sudoriental. El desastre causd la muerte de méas de 168.000 personas y
desplazo a varios millones. En Indonesia, el nUmero de muertos super6 los 115.000,
y el Ministerio de Salud informé inicialmente de que el nimero de desplazados era
superior a 610.000. En Sri Lanka, el desastre causo la muerte de méas de 35.000
personas; destruy6 unas 65.000 casas y caust dafios considerables en otras 40.000 y
desplazé a més de 550.000 personas.

Evaluacién

224. Cuando se produjo el tsunami, e ACNUR participé en una operacion que no
estaba comprendida en su mandato de brindar proteccién de los refugiados. El ACNUR
respondio a un desastre natural de gran magnitud y a la peticion del Secretario General
de que colaboraran todas las organizaciones de las Naciones Unidas. Después del
desastre, habida cuenta de las grandes sumas solicitadas en el Ilamamiento de
emergencia, d ACNUR se encontré en posesion de fondos para fines que no estaban
directamente relacionados con su mandato. Pese a lo insdlito de esta situacion, el
ACNUR no ha realizado ninguna evaluacion para aprovechar la experiencia adquirida
en futuras operaciones de socorro para hacer frente a desastres naturales.

225. La Junta recomienda que el ACNUR evalle sus operaciones relacionadas
con el tsunami a fin de aprovechar la experiencia adquirida en futuras
oper aciones para hacer frente a desastres naturales.

Contribucionesrecibidas

226. Como se indica en el cuadro 14, el ACNUR recibié mas de 59 millones de
ddlares para operaciones de socorro relacionadas con el tsunami. No obstante, las
contribuciones en especie recibidas no se supervisaron adecuadamente para
determinar con exactitud el total de recursos disponibles para las operaciones del
ACNUR. En Sri Lanka, las contribuciones en especie se valoraron en 0,6 millones
de ddlares, pero la valoracion no se documentd. En Indonesia, solo después de la
auditoria de la Junta consign6 el ACNUR en sus estados financieros lo que
considero la principal contribucién en especie recibida para operaciones de socorro
en ese pais: 3,3 millones de délares aportados por el Gobierno de Suiza. No se han
evaluado ni se han reflgjado en los estados financieros otras contribuciones en
especie recibidas en Indonesia, como e uso de medios militares puestos a
disposicion del ACNUR por los Gobiernos de Indonesia y los Estados Unidos, los
medios de transporte facilitados por empresas privadas o los servicios de
compensacion.
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Cuadro 12

Contribuciones recibidas por el ACNUR para las operaciones
relacionadas con el tsunami

(En dolares EE.UU.)

Fondos

Total regionales® Indonesia Sri Lanka Somalia
Contribuciones
Alemania 6 209 150 4575 163 1633987
Arabia Saudita 500 000 500 000
Australia 774 593 774 593
Canada 2432 575 1612 903 606 557 213115
Comision Europea 3668 630 3 668 630
Dinamarca 1824 818 1824 818
Espafia” 153 579 153 579
Grecia 3823174 3823174
Irlanda 678 426 678 426
Italia 265 252 265 252
Japén 15 000 000 13 000 000 2 000 000
Liechtenstein 26 549 26 549
L uxemburgo 1017 639 1017 639
Noruega 5163 651 5163 651
Nueva Zelandia 2130 300 2130 300
Paises Bajos 1854 000 1854 000
Reino Unido 818 823 766 284 52 539
Suiza 515 987 515 987
Donantes privados 12 361 254 2610 486 6 156 073 3475594 119 101
Total 59218401 13393533 29427251 15497 276 900 341

# Los fondos regionales pueden utilizarse en cualquiera de los tres paises.
P |_as contribuciones de las comunidades auténomas espariolas y de otras administraciones
publicas de Espafia se canalizaron através de Espafia con ACNUR.

Gastos

227. LaJunta observé que los ingresos arriba mencionados superaban los gastos en
operaciones relacionadas con el tsunami en 2005. En Indonesia, la tasa de gastos al
31 de enero de 2006 era bastante baja: se habia realizado el 46% de los gastos
presupuestados, y solo el 51% eran gastos en operaciones de socorro relacionadas
con €l tsunami. En Sri Lanka, a 31 de diciembre de 2005, se habian gastado
9,5millones de ddlares o el 61% de las contribuciones recibidas, de los
15,5 millones de ddlares recibidos para operaciones de socorro relacionadas con €l
tsunami.

06-41588 57



A/61/5/Add.5

58

Cuadro 13

Contribucionesrecibidasy gastosrealizados por el ACNUR para
sus oper aciones relacionadas con el tsunami

(En millones de délares EE.UU.)

Contribucionesrecibidas  Necesidades evaluadas Gastos Gastos/contribuciones
ACNUR - total 59,2 60 34 57%
Indonesia 29,4 42 19,3 66%
Sri Lanka 15,5 15,3 9,5 61%

228. Tanto en Sri Lanka como en Indonesia, la Junta observé que habian habido
demoras en la gecucién de programas después de la etapa de emergencia,
programas que habian justificado las sumas solicitadas en el llamamiento de
emergencia. Esas demoras explican por qué a fines de 2005 aln no se habian
desembolsado ni comprometido la mayor parte de los fondos en Indonesia.

229. En Sri Lanka, el ACNUR se comprometié a construir un total de 4.400
viviendas en los distritos de Ampara y Jaffna, por conducto de sus asociados. En
mayo de 2005, sblo se habian construido 252 (el 6% del total previsto). No obstante,
el objetivo se cumplioé afinales de 2005.

230. EnIndonesia, en el programa posterior ala situacion de emergencia, preparado
después de que se autorizd al ACNUR para volver a trabajar en Banda Aceh, se
habia previsto la construccion de 1.144 viviendas, que debian terminarse y
entregarse a |l os beneficiarios antes de mediados de mayo de 2006. Cuando la Junta
visitd la zona, el 31 de enero de 2006, aln no se habia construido ninguna vivienda
y sblo se habia delimitado el 20% de los solares. EIl ACNUR indic6 que, a mediados
de junio de 2006, se habian delimitado 843 solares, habia 494 viviendas en
diferentes etapas de construccion, se habian entregado 94 viviendas a los
beneficiarios y estaban a punto de terminarse otras 23.

231. En ambos casos, las demoras se debieron a causas juridicas (identificacion de
los propietarios y beneficiarios, revision de la politica de ordenacion de tierras) y
ambientales (falta de materias primas y de mano de obra) y a la falta de suficientes
conocimientos especializados en la organizacion. La Junta observé también que la
construccion de viviendas después de un desastre natural no formaba parte del
mandato basico del ACNUR vy, por consiguiente, la organizacién carecia de los
conocimientos técnicos necesarios para €jecutar programas de esa indole.

232. Dada la baja tasa de gjecucion, la proporcion de gastos administrativos (sin
incluir los gastos de apoyo en los gastos del proyecto) era alta. En Indonesia, el 36%
de los fondos desembolsados se destiné a gastos administrativos. En general, una
vez incluidos los fondos comprometidos, esos gastos representaron el 13% de los
costos del proyecto. Lalentitud de las obras y |os elevados gastos administrativos en
2005 debido a demoras en la gjecucion de un proyecto para el cual se habia
comprometido la mayoria de los fondos podria ser un motivo de preocupacién para
los donantes.

233. La Junta recomienda que el ACNUR tome medidas adecuadas para
realizar gastos de acuerdo con las evaluaciones pertinentes.
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Planificacion para hacer frente a situaciones imprevistas

234. Aungue reconocié que la responsabilidad primordial del ACNUR no era
responder a situaciones de emergencia creadas por desastres naturales y que el
desastre provocado por el tsunami no podia considerarse una situacién de
emergencia tipica para el ACNUR, la Junta examiné las medidas de preparacion y
los procedimientos aplicados por el ACNUR en Sri Lankay en Indonesia para hacer
frente a situaciones de emergencia.

235. La Junta observé que el plan para hacer frente a situaciones imprevistas
redactado en 2003 por la oficina del ACNUR en Sri Lanka, en el que se
contemplaban situaciones relacionadas con factores politicos, no se habia aprobado
oficialmente ni se habia distribuido al personal del ACNUR. Tampoco se habia
actualizado hasta comienzos de 2006, cuando, debido al deterioro constante de la
seguridad en las zonas septentrional y oriental de Sri Lanka, surgié el temor de que
volviera a estallar la guerra civil y de que se produjeran movimientos internos
masivos de poblacion.

236. En diciembre de 2002, la oficinadel ACNUR en Indonesia termind de elaborar
un proyecto de preparacion para casos de emergencia, bajo la supervision del comité
de gestion de casos de desastre de la Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental
(ASEAN), destinado a promover una mayor coordinacion de la preparacion y las
intervenciones en casos de emergencia. El proyecto incluia un programa de
capacitacion en gestion de situaciones de emergencia y cursos practicos de
planificacion para hacer frente a situaciones imprevistas en Filipinas, Indonesia,
Malasia y Timor-Leste. Se organizaron 22 cursos préacticos de capacitacion,
incluidos dos regionales (en Manila en agosto de 2003 y Brunei Darussalam en
diciembre de 2003), en los que participaron oficialmente mas de 500 personas.

237. Sin embargo, la Junta no pudo determinar que esos programas y cursos de
capacitacion hubieran sido particularmente Utiles para la gestion de las actividades
de recuperacion después del tsunami. El personal del ACNUR en Sri Lanka no ha
recibido ningdn tipo de capacitacion en preparacion e intervencion en casos de
emergencia desde el 1° de enero de 2003.

238. La Junta recomienda que el ACNUR mantenga planes actualizados para
hacer frente a situaciones imprevistas, que le permitan cumplir eficazmente su
mandato.

Evaluacién de las necesidades

239. LaJunta observé que los recursos financieros solicitados en el llamamiento de
emergencia no estaban respaldados por una evaluacion precisa de las necesidades.
En Indonesia, las necesidades de financiacion pasaron de 1,8 millones de délares a
60 millones de ddlares entre el 28 de diciembre de 2004 y el 6 de enero de 2005,
fecha en que las Naciones Unidas hicieron el [lamamiento de emergencia de 2005 en
relacion con el terremoto y el tsunami en el Océano indico. En Sri Lanka, el
ACNUR calculé, a mediados de diciembre de 2004, que necesitaria 7,9 millones de
ddlares para participar en las operaciones de socorro relacionadas con €l tsunami
durante el primer periodo de tres a seis meses, a fin de distribuir suministros de
socorro no alimentarios y materiales para la construccion de alojamientos para
25.000 familias (aproximadamente 100.000 personas). Al 6 de enero de 2005, las
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necesidades del ACNUR para Sri Lanka casi se habian duplicado y ascendian a 15,3
millones de ddlares.

240. Aungque la Junta reconoce las dificultades experimentadas por todos los
organismos participantes para evaluar con precision y rapidez la magnitud del
desastre y las necesidades reales que debian atenderse durante las operaciones de
socorro, observa también que en sus auditorias no recibié ningin presupuesto
detallado sobre el uso de los fondos solicitados. Salvo alguna que otra indicacion
para justificar las sumas necesarias, no conté con un cuadro general de la totalidad
de las necesidades estimadas, sobre cuya base se decidieron las cantidades de
suministros que debia entregar el ACNUR.

241. La Junta recomienda que el ACNUR aplique la experiencia adquirida en
la situacion de emergencia provocada por el tsunami al hacer evaluaciones de
las necesidades y los fondos necesarios.

242. El ACNUR explicd que la magnitud del desastre, el nivel de destruccion y el
caos, la alteracion del orden de prioridades de los gobiernos y la falta de
informacién basica sobre las comunidades afectadas fueron factores que
contribuyeron a que las necesidades de financiacion no pudieran estimarse con
exactitud. Ademas, cuando se hizo el llamamiento de emergencia por primera vez,
los organismos participantes no pudieron o no supieron estimar el volumen de
fondos del sector privado que llegaban a las zonas afectadas por conducto de
distintos organismos y empresas privadas. La situacion se volvié a evaluar cuando
las autoridades local es organizaron la coordinacion entre los organismos de ayuda y
cuando se distribuyeron claramente las tareas entre éstos.

243. En circunstancias ideales, las necesidades de financiacion se basarian en una
clara evaluaciéon de las necesidades. Sin embargo, considerando que el primer
funcionario del ACNUR llegé a Banda Aceh el 2 de enero de 2005 y que el
[lamamiento de emergencia, ultimado el 5 de enero, fue hecho por el Secretario
General de las Naciones Unidas el 6 de enero, y teniendo en cuenta que el tsunami
habia destruido carreteras y puentes en la costa occidental y que hasta el 7 de enero
el ACNUR no consiguio un helicéptero para realizar una evaluacion aérea de las
necesidades, es evidente que no hubo manera de hacer una estimacion detallada de
los recursos necesarios antes del Ilamamiento de emergencia. Las necesidades
mencionadas en ese llamamiento se basaron en la evaluacion interinstitucional de
las necesidades realizada el 31 de diciembre de 2004 y en las evaluaciones de otros
organismos.

Despliegue de emergencia

244. Durante |la etapa de emergencia, el ACNUR distribuy6 con rapidez articulos de
socorro no alimentarios a las victimas del tsunami, dentro de los limites de las
existencias disponibles. La Junta observd, no obstante, algunas mejoras en la gestion
de las existencias.

06-41588



A/61/5/Add.5

06-41588

245. En Indonesia, el ACNUR no fue la primera organizacion en llegar al lugar del
desastre debido al mal estado de las carreteras y a la falta de transporte aéreo, pero
a 1° de enero de 2005 ya habia empezado su labor. La Junta observé que los
vehiculos disponibles (vehiculos con el volante ala derecha) no eran adecuados.

246. El ACNUR logré desplegar personal adicional en las zonas damnificadas, pero
la movilizacién del personal llevé mucho tiempo. En Sri Lanka por eemplo, €l
grueso de los recursos se desplegd en mayo y junio de 2005, pese a que la etapa de
emergencia ya habia concluido.

247. Ademas, la Junta observé que las calificaciones del personal no siempre eran
las mas apropiadas para atender a las necesidades existentes. Por gjemplo, en una
oficina exterior en Indonesia las funciones del jefe de la oficina exterior o el jefe de
equipo incluian como requisito “experiencia en programas, especialmente en la
reconstruccion de alojamientos’. El funcionario que fue nombrado para €l puesto
tenia una amplia experiencia en cuestiones de seguridad, pero nunca habia
supervisado actividades de reconstruccion, especialmente de viviendas.

248. La Junta recomienda que el ACNUR examine la experiencia adquirida en
relacion con el tsunami a fin de mejorar sus procedimientos para los
despliegues de emer gencia.

249. El ACNUR indicé que una de las estrategias que estaba considerando para
aumentar su capacidad de intervencion era la conclusion de acuerdos para
situaciones de contingencia con sus asociados en las operaciones.

Gestion de las existencias

250. En Sri Lanka, en respuesta a solicitudes no justificadas, el ACNUR compré
mas tiendas de campafiay sarongs de los necesarios. Esas compras, si bien excedian
de las responsabilidades del ACNUR?4, supusieron un despilfarro de 1,3 millones de
ddlares de los fondos para operaciones relacionadas con el tsunami (mas del 10% de
los fondos para esas operaciones en Sri Lanka) en detrimento de las victimas del
desastre.

251. En Indonesia, la Junta observdO que ain quedaba una gran cantidad de
existencias sin aprovechar: no se habian utilizado 18.074 articulos, valorados en
321.250 ddlares, que se habian adquirido entre tres y cinco meses antes de la visita
de la Junta, ni dos contenedores de equipo de telecomunicaciones (un sistema
completo de comunicacion por satélite, cinco teléfonos minisatélite, 28 cargadores
de baterias, 18 repetidores, 11 convertidores) guardados en el almacén desde octubre
de 2005. El no utilizarlos de inmediato no era una forma prudente de gestionar
recursos valiosos, por no mencionar los riesgos asociados con su amacenamiento
por periodos prolongados.

252. La Junta recomienda que el ACNUR mejore su capacidad de evaluacion
de las necesidades de suministros no alimentarios para reducir al minimo las
existencias almacenadas, optimizar su uso y redesplegar las que no se hayan
utilizado.

14 |_a compra de mas articulos de los necesarios se debid a un requisito del Gobiernoy el ACNUR

no fue responsable de ello.
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253. El ACNUR sefial6 que estaba estudiando la forma de mejorar su planificacion
para hacer frente a situaciones imprevistas, la acumulacion de existencias con fines
preventivos y el almacenamiento afin de mejorar la calidad y la coordinacion de sus
intervenciones y de administrar mejor Sus recursos.

Relaciones con las fuerzas militares

254. El ACNUR utilizdé medios militares en la etapa de emergencia. Principalmente
en Indonesia, el ACNUR empled helicopteros suizos y también vehiculos del
gjército de los Estados Unidos o del gército de Indonesia. La Junta observé que no
existia un acuerdo entre las Naciones Unidas y las fuerzas militares, a excepcion de
un memorando de entendimiento entre el ACNUR y el gjército suizo.

255. El ACNUR utilizé como guia un documento de referencia sobre la relacion
entre los componentes civil y militar en situaciones de emergencias complejas,
refrendado por el Grupo de Trabajo del Comité Permanente entre Organismos en
junio de 2004, asi como las directrices sobre la utilizacion de recursos militares y de
la defensa civil en apoyo de las actividades humanitarias de las Naciones Unidas en
situaciones de emergencia complejas, de marzo de 2003. EIl ACNUR examinaria los
acuerdos existentes para mejorar su capacidad de respuestay de intervencion.

256. La Junta recomienda que el ACNUR, junto con otros organismos de las
Naciones Unidas, considere la posibilidad de concertar por adelantado acuer dos
con las fuerzas militares a fin de mejorar la coordinacion en las etapas de
emergencia.

Gestién de las adquisiciones

257. En su informe correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre
de 2004 (A/60/387), la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto menciono lo siguiente:

“En lo que respecta a | as actividades de adquisicion del ACNUR, la Junta
observa que algunas oficinas exteriores no habian elaborado planes de
adquisiciones, listas de proveedores ni registros de Ordenes de compra
Tampoco se empleaba sistematicamente el procedimiento de licitacion.
Durante las deliberaciones, la Junta informé a la Comisién Consultiva de que
no siempre se utilizaba el procedimiento de licitacion porque en situaciones de
crisis habia que obtener bienes y servicios con rapidez. La Comision observa
gue en si mismo ello no constituye necesariamente una contravencion del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detalada de la
Organizacion. A este respecto, en la regla 105.16 de la Reglamentacion
Financiera Detallada se especifican las situaciones en que la licitacion puede
no redundar en interés de la Organizacion, incluidas las situaciones de
urgencia. La Comisién espera con interés que se amplie la informacion
sobre esta cuestion en el informe de seguimiento que prepare la Junta
sobre el ACNUR.”

Actividades de adquisicion en el ACNUR

258. LaJunta observé que el ACNUR tenia escaso conocimiento de sus actividades
generales de adquisicion. Su Servicio de Gestion de Suministros de |a sede disponia
de informacion detallada sobre las adquisiciones realizadas en |a sede, pero carecia
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casi totalmente de datos sobre el total de adquisiciones administradas por las
oficinas exteriores y los asociados en la gecucién de proyectos. Segin una
estimacion del Servicio de Gestion de Suministros, esa era la razon por la que solo
se contaba con datos precisos sobre aproximadamente el 36% de las adquisiciones
del ACNUR.

259. El monto total de las adquisiciones realizadas por la sede del ACNUR en 2005
fue de 112 millones de ddlares; esa cifra se habia duplicado desde 2000. El 10% de
esas compras estaban destinadas al Sudan, €l 7% a Chad y el 5,5% a Burundi.
Desde 2004, los articulos de mas valor corresponden a “Transporte de otro tipo”,
“Vehiculos todo terreno” y “Servicios de tecnologia de la informacion” y
representan aproximadamente un tercio del total de las compras de la sede.

260. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
mejorara su conocimiento de las actividades de adquisicion en toda la
organizacion.

Falta de un plan de adquisiciones

261. No existia un plan de adquisiciones en la sede del ACNUR. En €l caso de las
oficinas exteriores, la Junta observé que desde 2003 se habia enviado anualmente a
la sede para su andlisis un promedio de 50 planes de adquisiciones, procedentes del
43% de las oficinas exteriores.

262. Esas précticas son contrarias a lo dispuesto en el Manual del ACNUR, en €l
que se especifica que esos planes son fundamentales para proporcionar al Servicio
de Gestion de Suministros la informacién necesaria para evaluar las necesidades
globales, asegurar un apoyo eficaz para las operaciones y concertar acuerdos
estratégi cos con objeto de reducir los gastos.

263. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
elaborara planes anuales de adquisiciones.

Examen por muestreo de las adquisiciones

264. La Junta examind una muestra que representaba 25,1 millones de dolares, o €l
22% del monto destinado a adquisiciones en 2005, y seis acuerdos marco
vigentess, o sea el 13% de |os acuerdos existentes.

Fechay horalimite parala presentacion de ofertas

265. Un elemento fundamental de todas las licitaciones es la determinacion de la
fechay horalimite para que las ofertas sean aceptadas por el ACNUR. De esaforma
se asegura la equidad de trato en la licitacion, asi como el rigor y la transparencia
del procedimiento, y se limitan asi las impugnaciones que pudieran presentar los
posibles contratistas.

15

Se concluyen acuerdos marco para los bienes y servicios respecto de los cuales el ACNUR,
basandose en documentos de planificacion tales como planes de adquisiciones y andlisis de
datos de afios anteriores, prevé recibir pedidos frecuentes durante un periodo determinado.
Aungue las cantidades verdaderamente necesarias y |as fechas de entrega no se saben con
certeza por adelantado, sigue siendo necesario el compromiso del proveedor.
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266. LaJuntaobservo que, en el caso de dos convocatorias de licitacion (paralared
de zonas de almacenamiento y para la gecucion de la etapa de construccion y
despliegue de los modulos de recursos humanos y la némina de sueldos), algunas
ofertas se recibieron después del vencimiento del plazo, pese a lo cua fueron
consideradas. EI Comité de Contratos justifico y aceptd esa decision en aras del
interés de la organizacion.

Comité de Contratos

267. La Junta observo que no se habia presentado al Comité, para su aprobacion
previa, la documentacion para la seleccion de cinco proveedores, cuyos contratos
eran de un valor total de 1,3 millones de dolares. Ello contravenia las normas sobre
adquisiciones del ACNUR, en las que se estipula que los contratos concertados con
un Unico proveedor en los 12 meses inmediatamente anteriores y cuyo monto total
sea de 200.000 ddlares deben someterse a la consideracion del Comitéle,

268. EI ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
estableciera un sistema de alerta para vigilar el cumplimiento de las normas
relativas ala remisiéon de contratos al Comité.

Comitéslocales de contratos e infor mes de recepcion de las oficinas exteriores

269. De un total de 118 oficinas exteriores, 76 han establecido comités locales de
contratos. Pese a las recomendaciones reiteradas de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna, la Junta observé que no todos los comités locales de contratos
remiten las minutas de sus reuniones y el texto de sus mandatos al Comité de
Contratos de la sede. La Junta observo también que, en 2005, los contratos de seis
proveedores elegidos por las oficinas exteriores no fueron remitidos al Comité de
Contratos de la sede, pese a que los montos en cuestion superaban el monto de
150.000 ddlares establecido en el Manual del ACNUR?7.

270. Al examinar los documentos de las 6rdenes de compra, la Junta observo que
los consignatarios de los bienes y servicios adquiridos por la Seccién de
Adquisiciones y Contratos habian presentado muy pocos comprobantes de la
recepcion de dichos bienes y servicios. Las oficinas exteriores se demoran en enviar
los comprobantes de la entrega y correcta recepcion de los bienes y a veces no
Ilegan siquiera a enviarlos.

271. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
mejorara la presentacion de informacion por los comités locales de contratos,
asi como el funcionamiento de éstos, y recordara a las oficinas exteriores su
obligacion de informar a la sede sobre la correcta recepcion delos bienes que se
les enviaban.

Procedimiento de concur so tras una exencion de la convocatoria

delicitacion

272. En 2005, el monto de las compras que no fueron objeto de un procedimiento
de licitacién fue en total de 27,5 millones de dodlares, correspondientes a

31 transacciones, es decir, el 24% de las adquisiciones de 2005. El 69% del total
correspondié a cuatro casos principales, por valor de 18,95 millones de ddlares.

16 Seccion 2.5.4.1 del capitulo 8 del Manual del ACNUR.
17 [dem.
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273. Las explicaciones dadas por el Comité de Contratos para justificar las
exenciones de la convocatoria de licitacion estaban de acuerdo con lo dispuesto en
el parrafo 2.5.3.3 del capitulo 8 del Manual del ACNUR relativo a dicho
procedimiento.

274. No obstante, la Junta recomienda que el ACNUR limite el uso de
exenciones dela convocatoria de licitacion.

Gestion de los proveedor es

275. El ACNUR considera que un elemento fundamental del proceso de obtencion
de bienes y servicios es establecer y mantener una base de datos de posibles
proveedores'®. Sin embargo, la Junta observo que, en la muestra examinada, no se
habia verificado la estabilidad financiera de ninguno de los proveedores, en
contravencion de lo dispuesto en el Manual del ACNUR sobre adquisiciones'.

276. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
analizara en forma sistematica la estabilidad financiera de sus proveedores,
teniendo en cuenta la viabilidad de hacerlo en el caso de los proveedores
ubicados en lugares distantes.

277. Al examinar las bases de datos sobre proveedores para la sede y las oficinas
exteriores, la Junta observd que en los tres afios anteriores no se habian utilizado los
servicios de 1.084 (el 68%) y 2.815 (el 78%), respectivamente, proveedores que
figuraban como activos, pero que, de conformidad con las condiciones del ACNUR,
debian considerarse inactivos®”. Las bases de datos debian actualizarse en
consecuencia. En el Servicio de Gestion de Suministros no habia un comité de
examen de proveedores.

278. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
actualizara su base de datos sobre proveedores y creara un comité de examen
de proveedores o ampliara las funciones del Comité de Contratos.

Antigiedad del personal

279. La Junta observo que, a 15 de marzo de 2006, el promedio de antigliedad del
personal de adquisiciones era de unos nueve afios. Catorce funcionarios (de un total
de 24) habian trabajado directamente en el proceso de adquisiciones durante mas de
cinco afios, entre ellos seis que lo hacian desde mas de 15 afios. Por ejemplo, el
actual Jefe de la Seccion de Adquisiciones y Contratos habia ingresado en el
Servicio de Gestion de Suministros en 1993, y tres auxiliares de adquisiciones
[levaban mas de 20 afios asignados a funciones de adquisicion en el ACNUR.

280. El ACNUR estuvo de acuerdo con la recomendaciéon de la Junta de que
aumentara la rotacion y movilidad del personal dedicado a funciones de
adquisicion, de conformidad con las mejores practicas.

18 Seccidn 2.2.2 del capitulo 8 del Manual del ACNUR.
19 Seccion 2.2.2.1.2 del capitulo 8 del Manual del ACNUR.
20 SecciOn 2.2.2.1 del capitulo 8 del Manual del ACNUR.
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16.

Casos de fraudey presunto fraude

281. De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento Financiero y la
Reglamentacién Financiera Detallada de las Naciones Unidas, que son aplicables a
falta de normas expresas sobre esta cuestion en el Reglamento Financiero del
ACNUR, laAdministracién informd a la Junta de Auditores de 14 casos de fraude y
presunto fraude en el gjercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2005.
En 2004, el ACNUR habia informado a la Junta de cinco casos de ese tipo y de
19 casos concretos relacionados con solicitudes de reasentamiento.

282. Los casos que se describen a continuacion seguian pendientesy el ACNUR no
habia determinado aln las posibles pérdidas. El ACNUR informé de que, a 31 de
diciembre de 2005, habia recuperado 7.207 dolares del total de 169.156 ddlares de
presuntas pérdidas por fraude.

a) En cuatro casos, varios funcionarios aparentemente habian certificado
informacién falsa o presentado certificados falsos en relacién con el subsidio de
educacion. El monto total de las pérdidas se fijé en 105.456 délares y solo se
recuperaron 7.207 ddlares. En dos casos no se probd la acusacion, en un caso la
investigacion no habia concluido y en otro se separ6 al funcionario del servicio;

b) En tres casos, varios funcionarios aparentemente habian presentado
solicitudes fraudulentas de reembolso de gastos de acuerdo con el Plan de seguro
médico, basadas en documentos falsos (por una cuantia de 1.800 ddlares). Se
aplicaron medidas disciplinarias, incluida la separacion del servicio, pero a 31 de
mayo de 2006 aun no se habian recuperado los fondos;

c) En cuatros casos, varios funcionarios aparentemente habian robado
fondos (61.900 ddlares) de la organizacion. Los fondos no han sido recuperados
pero se han adoptado medidas disciplinarias;, en dos casos no ha concluido la
investigacion y en dos casos hubo destituciones sumarias;

d) En tres casos, varios funcionarios aparentemente habian aceptado
sobornos de refugiados a cambio de la tramitacion de sus solicitudes de
reasentamiento, o de proveedores que pretendian un trato favorable en las
licitaciones. Estos hechos no ocasionaron pérdidas directas al ACNUR. En un caso
no se probo la acusacion y en dos casos se estaban aplicando medidas disciplinarias.

283. El ACNUR no pudo informar a la Junta acerca de las medidas de control
adoptadas para evitar que volvieran a ocurrir casos como los descritos; solo
menciond que se habia pedido a Representante Regional del ACNUR que
organizara reuniones periddicas en la oficina de El Cairo para que los funcionarios
se familiarizaran con el Estatuto y el Reglamento del Personal. Sin embargo, la
Oficina del Inspector General del ACNUR indico que su Dependencia de
Investigacion estaba tomando activamente medidas para fortalecer su funcién en la
lucha contra el fraude mediante la prevencion fomentando, entre otras cosas, la toma
de conciencia y la educacion. En enero de 2005, la Dependencia de Investigacion
puso en marcha un programa de capacitacion para la investigacion, a fin de
fortalecer la capacidad y desarrollar las aptitudes de unos 100 funcionarios, que
ayudarian a investigar las denuncias de faltas de conducta presentadas contra el
personal. En febrero de 2006, el ACNUR inauguré un portal sobre el tema de la
rendicién de cuentas, creado por iniciativa de la Dependencia de Investigacion. El
portal, a que puede acceder todo el personal desde la Intranet del ACNUR, sirve
para reunir informacién sobre los recursos humanos y financieros del ACNUR.
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Ademés, tiene enlaces con fuentes de informacion importantes, como el boletin
sobre la prevencion del fraude.

284. La Junta recomienda que el ACNUR siga reforzando las medidas de
control y los procedimientos para detectar el fraudey reducir los riesgos.

D. Agradecimiento

285. LaJunta de Auditores desea expresar su reconocimiento al Alto Comisionado y
a su personal por la cooperacion y la ayuda que prestaron a los auditores.

(Firmado) Philippe Séguin
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia
Auditor Principal

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas
Presidente de la Junta

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica

28 dejulio de 2006

Nota: Los miembros de la Junta de Auditores han firmado sdlo la version en inglés
del presente informe.
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Anexo
Estado de la aplicacion de las recomendaciones formuladas
por la Junta de Auditores en su informe correspondiente al
gercicioterminado € 31 de diciembre de 20042
Ejercicio en Parrafos
que se hizo la pertinentes
recomendacion  Recomendaciones Recomendaciones en Recomendacion del presente
Tema por primeravez aplicadas curso de aplicacion esno aplicadas Total informe
A. Cuestiones financieras
Obligaciones relativas a prestaciones 2000 Péarr. 53 1
por terminacion del servicio®
Divulgacion de datos en el informe 2003 Parr. 58 Parr. 20 2
financiero
Contabilizacion de los cambios de 2003 Péarr. 97 1
monedas
Gastos” 2004 Parr. 87 1
Efectivo y bancos 2004 Pérrs. 89y 91 2
Cargos diferidos 2004 Pérr. 93 1
Memorando de entendimiento con el 2004 Parr. 69 Parr. 71 2
Programa de las Naciones Unidas
parael Desarrollo
Contribuciones 2004 Parrs. 74,81y 83 Parrs. 77y 79 5

. Cuestiones de gestion

Division de Proteccién Internacional

2004

Parrs. 139, 143,
150, 172, 180, 182,
191, 197y 201

Péarrs. 147, 156,
161, 168, 170, 178,

Parrs. 163, 23
166, 175y

186, 188, 195y 203 184

Estadisticas 2003 Péarr. 251

Gestion basada en los resultados 2004 Parrs. 208, 211, Parr. 214 8
216, 224, 235, 238
y 242

Personal de proyectos 2002 Parr. 129

Tecnologia de lainformacion y las 2003 Pérrs. 245, 247 y

comunicaciones 249

Gestion de las oficinas exteriores 2004 Parr. 273 Péarrs. 253, 255, 8
257, 259, 261, 265
y 268

Comité de Supervision 2004 Péarr. 35 Péarrs. 31y 38

Asociados en la ejecucion de 2004 Parr. 109

proyectos

Gestion del activo® 1996 Parr. 102 1

Total 19 39 6 64

Porcentaje 30 61 9

D

V éase Documentos Oficiales de la Asamblea General, sexagésimo periodo de sesiones, Suplemento No. 5E (A/60/5/Add.5),

cap. Il; larecomendacién contenida en el parrafo 122 ha sido superada por los aconteci mientos.

P Reiteracion de una recomendaciéon de 2002.
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Capitulo 111

06-41588

Opinidn delosauditores

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, que comprenden los
estados | alll, los cuadros 1 a 5 y las notas de apoyo, correspondientes al ejercicio
econdémico que termind el 31 de diciembre de 2005. Los estados financieros son
competencia del Alto Comisionado. Nuestra funcion consiste en expresar una
opinioén sobre ellos basada en nuestro examen.

La auditoria se ha realizado de conformidad con las normas comunes de
auditoria del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, 1os organismos
especializados y €l Organismo Internacional de Energia Atdmica, y con las normas
internacionales de auditoria. Con arreglo a esas normas, debemos planificar y llevar
a cabo la verificacion de manera que ofrezca garantias razonables, de que los
estados financieros no contienen inexactitudes significativas. La auditoria también
incluye el examen por muestreo de la documentacion justificativa de las cantidades
y la informacion consignadas en los estados financieros, en la medida en que €l
auditor lo considere necesario segin las circunstancias. La auditoria comprende
asimismo una evaluacién de los principios contables aplicados y las estimaciones de
importancia hechas por el Alto Comisionado, asi como de |a presentacion general de
los estados financieros. Consideramos que nuestra verificacion ofrece una base
razonable para emitir la opinién de auditoria.

Opinamos que los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos sus
aspectos sustantivos, la situacion financiera de la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Refugiados al 31 de diciembre de 2005, asi como los
resultados de las operaciones y las corrientes de efectivo durante el gercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de contabilidad del sistema
de las Naciones Unidas.

Opinamos asimismo que las transacciones de la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para |los Refugiados que se nos han presentado, y que hemos
verificado como parte de nuestra auditoria, se ajustaron en todos sus aspectos
importantes al Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y ala base legislativa
pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero, también
hemos publicado un informe extenso sobre nuestra verificacion de los estados
financieros de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados.

(Firmado) Philippe Séguin
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia
Auditor Principal

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas
Presidente de la Junta
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(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica

28 dejulio de 2006

Nota: Los miembros de la Junta de Auditores han firmado sélo laversién original en
inglés de la presente opinion.
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Capitulo IV

06-41588

Exposicion de lasresponsabilidades del Alto Comisionado
y aprobacion delos estados financier os

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados es
responsable en Ultima instancia del contenido y la integridad de los estados
financieros que figuran en las cuentas de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados, que se presentan a Comité Ejecutivo del Programa del Alto
Comisionado y alaAsamblea General de las Naciones Unidas.

En cumplimiento de su responsabilidad, la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) actla en el marco de las
politicas y normas contables prescritas y aplica procedimientos y sistemas de
control interno de la contabilidad para garantizar la fiabilidad de la informacion
financiera y la salvaguardia de los activos. Los sistemas de control interno y los
registros financieros se someten al examen de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna y la Junta de Auditores de las Naciones Unidas durante sus
respectivas auditorias.

En ese contexto, los siguientes estados financieros, que comprenden los
estados | alll, los cuadros 1 a5, los anexos | y I, un apéndice y las notas de apoyo,
se prepararon de conformidad con el Reglamento Financiero del ACNUR
(A/AC.96/503/Rev.7) y las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas. En opinién de la Administracion, los estados financieros adjuntos son fiel
reflejo de la situacion financiera de la Oficina al 31 de diciembre de 2005, asi como
de los resultados de las operaciones y las corrientes de efectivo de sus programas,
fondos y cuentas correspondientes al gercicio terminado en esa fecha

Por la presente, |as cuentas quedan
Aprobadas:

(Firmado) Anténio Guterres
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Certificadas:

(Firmado) Saburo Takizawa
Contralor y Director
Division de Gestion Financieray de Suministros

Ginebra
9 de marzo de 2006
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V.  Estadosfinancieros correspondientes al gercicio terminado
el 31 dediciembre de 2005

Estado financiero |

Ingresos, gastosy variacion de lasreservasy los saldos de los fondos correspondientes al afio terminado

el 31 de diciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo del Programa Fondo del Fondo para Programas _Fondo para
Anual presupuesto Suplementarios funcionarios
Fondo de ordinario subalternos Plan de
Cuadroo  Operaciones delas del cuadro seguro
nota de y de Fondos Fondos Naciones Fondos Fondos organico médico
referencia Garantia  generales fiduciarios Unidas generales fiduciarios Nota2d) Nota2d) 2005 2004
Ingresos
Contribuciones voluntarias 0 798509 0 39270 287504 0 9 602 01134885 990020
Otros/ingresos diversos
Ingresos en concepto de intereses 2 260 0 426 2 686 1817
Ajustes cambiarios (35 995) 0 0 0 (35995) 6 906
Varios 176 6344 4283 10803 8 352
Total de ingresos (33559) 804 854 0 39270 287504 0 9602 4708 1112 378 1 007 096
Gastos
Gastos 1054 835908 0 38534 258475 0 8715 20021 144 688 1064 712
Total de gastos 1054 835908 0 38534 258475 0 8715 2002 1 144 688 1064 712
Excedente (déficit) de los ingresos
respecto de los costos (34 613) (31 054) 0 736 29028 0 887 2707 (32310) (57616)
Ajustes de contribuciones
correspondientes a ejercicios anteriores 0 (1790) (403) 0 (737) 552 (39) 0 (2418) (1650)
Ajustes de gastos correspondientes a
gjercicios anteriores 0 5347 0 0 5723 140 28 0 11237 12 433
Excedente (déficit) neto de los
ingresos respecto de los costos (34613) (27 497) (403) 736 34014 692 876 2707 (23490) (46833)
Cancelacion de obligaciones
correspondientes a gjercicios anteriores 0 13 270 0 0 1790 0 0 0 15060 17 569
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Fondo del Programa Fondo del  Fondo para Programas  Fondo para
Anual presupuesto Suplementarios funcionarios
Fondo de ordinario subalternos Plan de
Cuadroo  Operaciones delas del cuadro seguro
nota de y de Fondos Fondos Naciones Fondos Fondos organico médico
referencia Garantia  generales fiduciarios Unidas generales fiduciarios Nota2d) Nota2d) 2005 2004
Transferencias de |os programas
suplementarios a programa anual 0 20125 0 0 (20125) 0 0
Transferencias entre fondos 22 367 (22 060) 0 0 2 064 (364) (2 008)
Reservasy saldos de los fondos
al comienzo del gjercicio 50000 23937 403 0 40967 (328) 8554 18187 141740 171005
Reservasy saldos de los fondos al
final del gercicio 37754 7775 0 736 58731 0 7422 20893 133310 141740
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Estado financiero |1
Activo, pasivoy reservasy saldos de los fondos correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo del Programa Fondo del  Fondo para Programas  Fondo para
Anual presupuesto Suplementarios funcionarios
Fondo de ordinario subalternos ~ Plande
Cuadro Operaciones delas del cuadro seguro
o nota de y de Fondos Fondos Naciones Fondos Fondos organico médico
referencia Garantia  generales fiduciarios Unidas generales fiduciarios Nota2d) Nota 2 d) 2005 20004
Activo
Depésitos alavistay aplazo Nota 8 37754 6 595 0 3112 57657 0 7323 20893 133335 147176
Cuentas por cobrar
Contribuciones voluntarias por ~ Cuadros 1, 2,
recibir nota 9 0 47092 0 776 31876 0 98 0 79842 84172
Sumas adeudadas por organismos Nota 11
de las Naciones Unidas 0 3501 0 0 0 0 0 0 3501 5943
Sumas adeudas por asociados Nota2nj, 5
en la gjecucién de proyectos
(cifras netas) 0 649 0 0 5 0 0 654 1305
Otras cuentas por cobrar Nota 12 0 22871 0 0 0 0 0 0 22871 22595
Otros elementos del activo 0 4719 0 0 0 0 0 0 4719 4 475
Total del activo 37754 85428 0 3888 89538 0 7422 20893 244922 265 666
Pasivo
Contribuciones recibidas por
adelantado 0 10097 0 0 0 0 0 10097 13064
Obligaciones por liquidar Cuadros 3, 4, 5 0 47546 0 3152 30762 0 0 81459 91516
Cuentas por pagar Nota 15 0 20010 0 0 45 0 0 20055 19346
Total del pasivo 0 77653 0 3152 30807 0 0 0 111612 123926
Reservasy saldos de los fondos 37754 7775 0 736 58731 0 7422 20893 133310 141740
Total del pasivo, las reservas
y los saldos de los fondos 37754 85428 0 3888 89538 0 7422 20893 244922 265 666
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Estado financiero |11

Corrientes de efectivo en el gercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo del Programa

Fondo del Fondo para Programas  Fondo para

Anual presupuesto Suplementarios funcionarios
ordinario subalternos Plan de
Fondo de delas del cuadro Seguro
Operacionesy Fondos Fondos Naciones Fondos Fondos organico médico
Garantias  generales fiduciarios Unidas generales fiduciarios Nota2d) Nota2d) 2005 20004
Corrientes de efectivo procedentes de las
actividades operacionales
Superévit (déficit) neto de ingresos respecto de
los gastos (Estado financiero |) (34613) (27 497) (403) 736 34979 (273) 876 2707 (23490) (46 833)
(Aumento) disminucion de las contribuciones
por recibir 3349 (69) 1102 4955 (11 258)
(Aumento) disminucion de otras cuentas
por cobrar 1 350 1377 574 (539) 5 2772 (7 713)
(Aumento) disminucién de otros elementos
del activos (244) (244) 856
(Aumento) disminucioén de las contribuciones
recibidas por adelantado (2 967) (2 967) (8 252)
(Aumento) disminucioén de las obligaciones
por liquidar (21 731) 3152 8522 (10 056) 6192
(Aumento) disminucion de cuentas por pagar 2014 (1 350) 45 709 4843
Menos: Ingresos por concepto de intereses (2 260) 0 (426) (2 686) (1817)
Ajustes cambiarios 35995 0 35995 (6 906)
Efectivo neto procedente de las actividades
operacionales 471 (45 699) (403) 3112 42937 (268) 1977 2281 4409 (70888)
Corrientes de efectivo procedente de las
actividades financierasy de inversion
Ingresos en concepto de intereses 2260 426 2686 1817
Ajustes cambiarios (35 995) (35 995) 6 906
Efectivo neto procedente de las actividades
financierasy deinversion (33735) 426 (33 309) 8723
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Fondo del Programa Fondo del Fondo para Programas  Fondo para
Anual presupuesto Suplementarios funcionarios
ordinario subalternos Plan de
Fondo de delas del cuadro Seguro
Operacionesy Fondos Fondos Naciones Fondos Fondos organico médico
Garantias  generales fiduciarios Unidas  generales fiduciarios Nota2d) Nota2d) 2005 20004
Corrientes de efectivo procedente
deotras fuentes
Cancelacion de obligaciones correspondientes
aejercicios anteriores 13 270 1790 15 060 17 569
Transferencias a (de) otros fondos 22 367 (1935) (18 425) (2 008)
Efectivo neto procedente de otras fuentes 22 367 11 335 (16 635) (2 008) 15 059 17 569
Aumento (disminucion) neto de los depositos a la
vistay aplazo (10896) (34 363) (403) 3112 26302 (268) (30) 2707 (13841) (44 596)
Depdsitos alavistay a plazo al comienzo del
gercicio 48 650 40 958 403 31355 268 7354 18187 147176 191772
Efectivoy depdsito a plazo al final del gjercicio 37 754 6 595 3112 57 657 7323 20893 133335 147176
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Cuadro 1, informe 1
Contribuciones a todos los fondos, por programas,
al 31 dediciembre de 2005

(En délares EE.UU.)

En efectivo

Contribuciones
Fondo del Programa Anual prometidas Pagadas En especie Total

ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa en general
Africaen general 0 65446 0 65446

Africa en general 0 65446 0 65446

Africa occidental

Africa occidental en general 253 26230 0 26483
Benin (0) 362 0 362
Camerun 0 271 0 271
Céte d’lvoire 0 2 507 184 2691
Ghana 0 2395 0 2395
Guinea (0) 5940 187 6128
Liberia 1725 28518 965 31208
Senegal 0 78 0 78
Sierra Leona 871 8 025 396 9291
Africa occidental 2850 74325 1732 78907
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general 0 17092 0 17092
Djibouti 0 33 0 33
Eritrea 0 3423 0 3423
Etiopia 388 3975 0 4 363
Kenya 0) 8193 586 8779
Somalia 64 4 925 0 4989
Sudan 0 11 311 0 11 311
Uganda 638 8 368 0 9 006
Africa oriental y Cuerno de Africa 1090 57322 586 58998
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 0 16091 0 16 091
Burundi 396 3195 0 3591
Chad 1176 6 702 689 8 568
Congo 0 1620 0 1620
Republica Centroafricana 0 296 0 296
Republica Democratica del Congo 0 7201 0 7 201
Republica Unida de Tanzania 2199 15574 275 18048
Rwanda 0 3129 62 3190
Paises de Africa central 0 4961 0 4961
Africa central y region delos Grandes L agos 3772 58770 1026 63568
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Fondo del Programa Anual

En efectivo

Contribuciones
prometidas ~ Pagadas En especie

Total

Africa meridional

Africameridional en general 0 13122 0 13122
Angola 1078 6 096 0 7174
Botswana 0 20 0 20
Malawi 0 141 0 141
Zambia 407 5580 0 5987
Africa meridional 1485 24960 0 26445
Africa 9197 280823 3343 293363

Asia central y sudoccidental, Africa

septentrional y Oriente Medio

Africa septentrional
Africa septentrional en general 201 2 595 0 2796
Argelia 318 702 0 1020
Jamahiriya Arabe Libia 0 5 0 5
Mauritania 0 40 0 40
Marruecos 0 89 0 89
Tunez 0 54 0 54
Africa septentrional 518 3486 0 4004

Oriente Medio
Oriente Medio en general 0 5120 0 5120
Egipto 483 1849 0 2332
Iraq 0 1226 0 1226
Jordania 0 448 0 448
Libano 0 508 0 508
Republica Arabe Siria 0 234 0 234
Yemen 0 1630 0 1630
Oriente Medio 483 11015 0 11499

Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 163 34732 0 3489
Afganistan 2066 27897 0 29963
Irén (Republica Islamica del) 227 4401 0 4628
Pakistan 760 2847 0 3607
Asia sudoccidental 3216 69877 0 73092

Asia central
Asiacentral en general 0 1982 0 1982
Tayikistan 0 496 0 496
Asia central 0 2478 0 2478
Asia central y sudoccidental, Africa
septentrional y Oriente Medio 4217 86855 0 91072
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En efectivo

Contribuciones

Fondo del Programa Anual prometidas ~ Pagadas En especie Total

Asiay el Pacifico

Asiay el Pacifico en general
Asiay el Pacifico en general 0 5 140 0 5140
Asiay el Pacifico en general 0 5140 0 5 140

Asia meridional
Asiameridional en general 0 2161 0 2161
Bangladesh 1357 1328 0 2685
India 0 1416 0 1416
Nepal 1176 3881 0 5057
Sri Lanka 647 6 640 0 7 287
Asia meridional 3180 15 426 0 18 606

Asia oriental y el Pacifico
Asiaoriental y el Pacifico en general 0 9136 0 9136
Camboya 0 757 0 757
Indonesia 291 1977 0 2 269
Japoén 0 0 0 0
Malasia 7 372 0 380
Mongolia 0 64 0 64
Myanmar 253 3474 0 3726
Tailandia 327 2211 0 2537
Viet Nam 24 40 0 64
Asia oriental y el Pacifico 902 18 031 0 18932
Asiay el Pacifico 4082 38597 0 42678

Europa

Europa oriental
Europa oriental en general 0 7 201 0 7201
Armenia 0 517 0 517
Azerbaiyan 0 1225 0 1225
Belaris 134 365 0 499
Federacion de Rusia 501 6 361 0 6 862
Georgia 870 1225 0 2095
Republica de Moldova 24 90 0 114
Ucrania 178 472 0 650
Europa oriental 1708 17 456 0 19164

Europa central
Otros paises de Europa central 0 250 0 250
Europa central y Estados del Baltico 0 2 653 0 2653
Rumania 0 756 4 760
Turquia 450 399 0 849
Europa central 450 4 058 4 4512
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Fondo del Programa Anual

En efectivo

Contribuciones
prometidas ~ Pagadas En especie

Total

Europa occidental

Europa occidental en general 0 850 0 850
Alemania 0 345 0 345
Austria 0 49 0 49
Bélgica 0 125 0 125
Espafia 0 389 0 389
Francia 0 856 0 856
Irlanda (0) 88 0 88
Italia 0 401 0 401
Reino Unido 0 452 0 452
Suecia 0 88 0 88
Suiza 0 118 0 118
Europa occidental 0 3762 0 3762
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 54 17 859 0 17913
Albania 173 979 0 1151
Bosniay Herzegovina 302 1975 0 2276
Croacia 0 1179 0 1179
ex Republica Yugoslava de Macedonia 0 1373 0 1373
Serbiay Montenegro 4 2 406 0 2410
Europa sudoriental 532 25770 0 26303
Europa 2690 51046 4 53740
América
Norte de Sudamérica
Norte de Sudamérica en general 0 1472 0 1472
Colombia 1443 7 650 0 9093
Costa Rica 0 129 0 129
Ecuador 443 2382 0 2825
Panaméa 0 180 0 180
Venezuela (Oficina Regional) 75 1040 0 1115
Norte de Sudamérica 1961 12 853 0 14 814
Sur de Sudamérica
Sur de Sudamérica en general 0 1451 0 1451
Brasil 0 209 0 209
Sur de Sudamérica 0 1660 0 1660
América del Nortey el Caribe
Américadel Nortey el Caribe 0 1854 0 1854
Estados Unidos de América 0 350 0 350
Américadel Nortey el Caribe 0 2204 0 2204
Centroamérica y México
Centroamérica en general 0 1556 0 1556
México (Oficina Regional) 0 2 0 2
Centroaméricay México 0 1558 0 1558
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En efectivo

Contribuciones

Fondo del Programa Anual prometidas ~ Pagadas En especie Total
América 1961 18275 0 20236
Operaciones sobre el terreno 22 147 475595 3347 501089

Programas mundiales

Direccién y gestion gjecutivas
Direccién y gestion gjecutivas
Servicio de emergenciay seguridad 29 4768 104 4901
Direccion y gestion ejecutivas 29 4768 104 4901
Direccion y gestion ejecutivas 29 4768 104 4901

Divisién de Servicios de Proteccion

I nternacional

Division de Servicios de Proteccion

Internacional
Division de Servicios de Proteccion
I nternacional 1774 5349 0 7123
Divisién de Servicios de Proteccion
Internacional 1774 5349 0 7123
Divisién de Servicios de Proteccion
Internacional 1774 5349 0 7123

Divisiéon de Relaciones Externas

Division de Relaciones Externas
Division de Relaciones Externas 0 846 0 846
Divisién de Relaciones Exter nas 0 846 0 846
Division de Relaciones Externas 0 846 0 846

Departamento de Operaciones

Division de Apoyo Operacional
Divisién de Apoyo Operacional 129 7 280 2128 9 537
Division de Apoyo Operacional 129 7 280 2128 9537
Evaluaciones de expertos
(Evaluacion y andlisis de politicas) 0 167 0 167
Departamento de Operaciones 129 7447 2128 9704
Operaciones mundiales 0 19417 0 19417
Programas mundiales en general 0 19417 0 19417
Programas mundiales 1932 37827 2231 41991
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En efectivo

Contribuciones

Fondo del Programa Anual prometidas ~ Pagadas En especie Total
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 0 409 0 409
Oficina Ejecutiva 0 409 0 409
Oficina Ejecutiva 0 409 0 409
Departamento de Proteccién I nternacional
Division de Servicios de Proteccion
Internacional (DSPI) 0 4 0 4
DSPI-Departamento de Proteccion
Internacional Seccién de Capacidad de
Proteccion 1 67 0 68
DSPI-Seccién de Determinacion de la
Condicion de Refugiado e Informacion sobre
Proteccion 0 24 0 24
Departamento de Proteccion | nternacional 1 96 0 96
Departamento de Proteccion | nternacional 1 96 0 96
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Division de Apoyo Operacional 0 1801 0 1801
Oficinas regionales 114 850 964
Departamento de Operaciones 114 2651 0 2765
Departamento de Operaciones 114 2651 0 2765
Divisién de Gestion Financieray de Suministros
Division de Gestion Financiera y de Suministros
Oficina del Contralor 0 403 0 403
Division de Gestion Financiera
y de Suministros 0 403 0 403
Division de Gestion Financiera
y de Suministros 0 403 0 403
Sede en general
Sede en general
Sede en general 0 25923 0 25923
Sede en general 0 25923 0 25923
Sede en general 0 25923 0 25923
Sede 115 29483 0 29597
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En efectivo

Contribuciones

Fondo del Programa Anual prometidas ~ Pagadas En especie Total
Reserva operacional
Reserva operacional
Reserva operacional
Reserva operacional 0 7 169 0 7 169
Reserva operacional 0 7 169 0 7 169
Reserva operacional 0 7 169 0 7169
Reserva operacional 0 7 169 0 7 169
Total
Total
Total
Total 6243 212421 0 218663
Total 6243 212421 0 218663
Total 6243 212421 0 218663
Total 6243 212421 0 218663
Fondo del Programa Anual — Total 30436 762 495 5578 798509
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Cuadro 1, informe 1
Contribuciones a todoslos fondos, por programa
(al 31 de diciembre de 2005)

(En délares EE.UU.)

En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Fondo del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas hechas efectivas Pagadas En especie Total
ACNUR —Total
Sede 0 38 494 0 38494
Total 776 0 0 776

Fondo del presupuesto ordinario
delas Naciones Unidas — Total 776 38494 0 39 270
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Cuadro 1, informe 1
Contribuciones a todos los fondos, por programas, al 31 de diciembre de 2005
(En dolares EE.UU.)

En efectivo

Contribuciones
Fondo para Programas Suplementarios prometidas Pagadas En especie Total

ACNUR - Total
Operaciones sobre el terreno

Africa

Africa en general
Africaen general 0 22 802 0 22 802
Africa en general 0 22 802 0 22 802

Africa oriental y Cuerno de Africa
Etiopia 0 1294 0 1294
Somalia 118 900 0 1018
Sudan 7 399 32931 237 40 567
Africa oriental y Cuerno de Africa 7517 35125 237 42 878

Africa central y region de los Grandes Lagos

Africa central y region de los Grandes Lagos 6 681 26 674 0 33355
Burundi 1478 13738 535 15751
Chad 2612 47 291 0 49 903
Congo 0 702 0 702
Republica Democratica del Congo 1012 6 250 0 7 262
Republica Unida de Tanzania 389 1 556 102 2047
Africa central y region delos Grandes L agos 12172 96 211 637 109 020
Africa 19 688 154 138 874 174 700

Asia central y sudoccidental, Africa septentrional
y Oriente Medio

Asia central y sudoccidental, Africa septentrional y
Oriente Medio en general

Asia central y sudoccidental, Africa septentrional y
Oriente Medio en general 0 417 0 417

Asia central y sudoccidental, Africa septentrional y
Oriente Medio en general 0 417 0 417

Africa septentrional

Africa septentrional en general 0 1716 0 1716

Africa septentrional en general 0 1716 0 1716
Oriente Medio

Oriente Medio en general 1 9603 0 9 604

Iraq 4957 6725 0 11 683

Oriente Medio 4958 16 328 0 21 286
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En efectivo

Contribuciones

Fondo para Programas Suplementarios prometidas Pagadas En especie Total
Asia sudoccidental
Irén (Republica Islamica del) 0 15 0 15
Pakistan 4542 25572 121 30234
Asia sudoccidental 4542 25 586 121 30 249
Asia central y sudoccidental, Africa septentrional y
Oriente Medio 9500 44 047 121 53 668
Asiay el Pacifico
Asiay el Pacifico en general
Asiay el Pacifico en general 40 13 357 0 13397
Asiay el Pacifico en general 40 13 357 0 13 397
Asia meridional
Sri Lanka 1000 13 860 53 14912
Asia meridional 1000 13 860 53 14912
Asia occidental y el Pacifico
Indonesia 476 28 952 0 29 427
Asia occidental y el Pacifico 476 28 952 0 29 427
Asiay el Pacifico 1516 56 168 53 57 736
Operaciones sobre el terreno 30704 254 353 1047 286 104
Sede
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones 0 1400 0 1400
Departamento de Operaciones 0 1400 0 1400
Departamento de Operaciones 0 1400 0 1400
Sede 0 1400 0 1400
Total
Total
Total
Total 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Fondo para Programas Suplementarios — Total 30 704 255 753 1047 287 504
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Cuadro 1, informe 1

Contribuciones a todos los fondos, por programas,
al 31 de diciembre de 2005

(En dolares EE.UU.)

En efectivo
Fondo para funcionarios subalternos Contribuciones
del cuadro organico prometidas Pagadas En especie Total
ACNUR —Total
Programas mundiales
Otros programas mundiales
Otras operaciones mundiales 98 9504 0 9 602
Otros programas mundiales 98 9504 0 9 602
Programas mundiales 98 9504 0 9 602
Fondo para funcionarios subalter nos
del cuadro organico — Total 98 9504 0 9 602
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Cuadro 1, informe 2

Contribuciones a todos los fondos, por programas, correspondientes

al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

En efectivo

Contribuciones

Fondo del Programa Anual prometidas Pagadas En especie Total
Donantes

Gobiernos

Alemania 388 17 786 3343 21518
Andorra 0 0 0 0
Angola 0 0 0 0
Arabia Saudita 100 0 0 100
Argelia 0 60 0 60
Argentina 0 20 0 20
Australia 118 12 013 0 12131
Austria 0 1360 0 1360
Bahamas 0 3 0 3
Bahrein 0 0 0 0
Bangladesh 0 0 0 0
Bélgica 1271 4 652 0 5923
Belice 0 0 0 0
Benin 0 2 0 2
Bermuda 0 0 0 0
Bolivia 0 0 0 0
Botswana 0 0 0 0
Brasil 0 50 0 50
Brunei 0 0 0 0
Bulgaria 0 0 0 0
Burundi 0 0 0 0
Canada (0) 24 590 0 24 590
Chile 0 10 0 10
China 0 250 0 250
Chipre 50 0 0 50
Colombia 0 25 0 25
Costa Rica 0 15 0 15
Croacia 0 10 0 10
Dinamarca 347 40 033 0 40 379
Djibouti 1 26 0 27
Ecuador 0 0 0 0
Egipto 0 0 0 0
El Salvador 0 0 0 0
Emiratos Arabes Unidos 54 0 0 54
Eslovaguia 0 12 0 12
Eslovenia 30 0 0 30
Espafia 8129 2117 0 10 245
Estados Unidos de América 0 229912 0 229912
Estonia 0 23 0 23
Federacion de Rusia 0 2000 0 2000
Filipinas 0 1 0 1
Finlandia 0 16 517 0 16 517
Francia 0 11 156 0 11 156
Ghana 0 0 0 0
Grecia 0 1138 0 1138
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En efectivo

Contribuciones

Fondo del Programa Anual prometidas Pagadas En especie Total
Guatemala 0 0 0 0
Guyana 0 0 0 0
Honduras 0 0 0 0
Hungria 0 40 0 40
India 0 0 0 0
Indonesia 0 0 0 0
Irén (Republica Islamica del) 0 0 0 0
Irlanda (0) 12 614 0 12 614
Islandia 0 99 0 99
Israel 0 50 0 50
Italia (0) 14 237 0 14237
Jamahiriya Arabe Libia 100 0 0 100
Japén 29 64 413 0 64 442
Kuwait 0 200 0 200
Letonia 0 0 0 0
Libano 0 0 0 0
Liechtenstein 0 83 0 83
Lituania 4 0 0 4
L uxemburgo 1765 4348 0 6 113
Madagascar 0 0 0 0
Malasia 0 0 0 0
Malta 0 0 0 0
Marruecos 0 75 0 75
Mauricio 0 5 0 5
México 0 102 0 102
Ménaco 0 30 0 30
Myanmar 0 0 0 0
Namibia 0 0 0 0
Nicaragua 0 0 0 0
Nigeria 0 0 0 0
Noruega 1221 42 787 104 44 112
Nueva Zelandia 0 1281 0 1281
Oman 0 0 0 0
Paises Bajos 243 65 039 0 65 282
Pakistan 0 0 0 0
Panaméa 0 0 0 0
Paraguay 0 0 0 0
Pert 0 0 0 0
Polonia 0 162 0 162
Portugal 1176 200 0 1376
Qatar 0 100 0 100
Reino Unido 30 42 450 0 42 480
Republica Checa 13 13 0 27
Republica de Corea 0 1100 0 1100
Republica Unida de Tanzania 0 0 0 0
Rumania 7 0 0 7
Rwanda 0 0 0 0
San Marino 0 6 0 6
Santa Sede 0 20 0 20
Singapur 0 10 0 10
Sri Lanka 0 0 0 0
Sudafrica 0 261 0 261
Suecia 225 74 510 0 74735
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En efectivo

Contribuciones

Fondo del Programa Anual prometidas Pagadas En especie Total
Suiza 0) 17 568 2128 19 695
Suriname 0 0 0 0
Tailandia 0 20 0 20
Tunez 0 4 0 4
Turquia 0 550 0 550
Uruguay 0 0 0 0
Venezuela 5 0 0 5
Yemen 0 0 0 0

Gobiernos — Total 15 306 706 161 5575 727042
Comision Europea
Comisién Europea 14 702 43 319 0 58 021

Comision Europea — Total 14 702 43 319 0 58 021
Donantes intergubernamental es
Banco de Desarrollo del Consejo de Europa 0 1000 0 1000
Banco Isl&mico de Desarrollo 0 0 0 0
Fondo de la OPEP para el Desarrollo

Internacional 0 0 0 0
Organizacion intergubernamental 0 0 0 0
Organizacion Islamica para la Educacion,

la Cienciay la Cultura 0 29 0 29
Organizacion parala Seguridad y la

Cooperacion en Europa 418 0 0 418
Programa del Golfo Arabe paralas

Organizaciones de Desarrollo de las

Naciones Unidas 0 0 0 0
Union Africana 0 0 0 0

Donantes interguber namentales —

Total 418 1029 0 1447
Donantes de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Unidas para la

Infancia 0 0 0 0
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas 0 0 0 0
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas

parala Seguridad Humana 0 789 0 789
Fondo Fiduciario del GNUD parael Iraq 0 0 0 0
Naciones Unidas 0 0 0 0
Oficina de Coordinacién de Asuntos

Humanitarios de las Naciones Unidas 0 0 0 0
Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo 0 0 0 0
Programa de las Naciones Unidas sobre

el VIH/SIDA 10 207 0 218
Voluntarios de las Naciones Unidas 0 0 0 0

Donantes de las Naciones Unidas —

Total 10 996 0 1007
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En efectivo

Contribuciones
Fondo del Programa Anual prometidas Pagadas En especie Total

Donantes privados

Donantes privados en Alemania 0 346 0 346
Donantes privados en la Arabia Saudita 0 8 0 8
Donantes privados en Argentina 0 4 0 4
Donantes privados en Australia 0 322 0 322
Donantes privados en Austria 0 16 0 16
Donantes privados en Azerbaiyan 0 50 0 50
Donantes privados en Bahrein 0 0 0 0
Donantes privados en Bélgica 0 38 0 38
Donantes privados en el Canada 0 142 0 142
Donantes privados en China 0 1 0 1
Donantes privados en Chipre 0 0 0 0
Donantes privados en Colombia 0 1 0 1
Donantes privados en Costa Rica 0 1 0 1
Donantes privados en Dinamarca 0 26 0 26
Donantes privados en Egipto 0 0 0 0
Donantes privados en los Emiratos

Arabes Unidos 0 4 0 4
Donantes privados en Eslovaquia 0 0 0 0
Donantes privados en Espafia 0 17 0 17
Donantes privados en los Estados Unidos

de América 0 700 0 700
Donantes privados en |a Federacion

de Rusia 0 0 0 0
Donantes privados en Francia 0 334 0 334
Donantes privados en Grecia 0 183 0 183
Donantes privados en Italia 0 4092 0 4092
Donantes privados en la Jamahiriya

Arabe Libia 0 0 0 0
Donantes privados en el Japon 0 1265 0 1265
Donantes privados en Jordania 0 0 0 0
Donantes privados en Kuwait 0 0 0 0
Donantes privados en Letonia 0 1 0 1
Donantes privados en Liechtenstein 0 0 0 0
Donantes privados en México 0 0 0 0
Donantes privados en Mdnaco 0 0 0 0
Donantes privados en Noruega 0 379 0 379
Donantes privados en Oméan 0 0 0 0
Donantes privados en los Paises Bajos 0 2 506 0 2 506
Donantes privados en Qatar 0 0 0 0
Donantes privados en el Reino Unido 0 248 0 248
Donantes privados en la Republica Checa 0 0 0 0
Donantes privados en la Republica de Corea 0 7 0 7
Donantes privados en Rumania 0 0 4 4
Donantes privados en Suecia 0 10 0 10
Donantes privados en Suiza () 289 0 289
Donantes privados en Venezuela 0 0 0 0

Donantes privados — Total 0 10989 4 10993

Fondo del Programa Anual — Total 30 436 762 495 5578 798 509
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Cuadro 1, informe 2

Contribuciones a todos los fondos, por programas, correspondientes

al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo del presupuesto ordinario de las

En efectivo

Contribuciones

Naciones Unidas prometidas Pagadas En especie Total
Donantes
Gobiernos 0 0 0
Comisién Europea 0 0 0
Donantes intergubernamental es 0 0 0
Donantes de las Naciones Unidas 776 38494 0 39 270
Donantes privados 0 0 0 0
Fondo del presupuesto ordinario de
las Naciones Unidas — Total 776 38494 0 39270

06-41588



A/61/5/Add.5

Cuadro 1, informe 2

Contribuciones a todos los fondos, por programas, correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

En efectivo
Contribuciones

Fondo para Programas Suplementarios prometidas Pagadas En especie Total
Donantes

Gobiernos

Alemania 0 17 833 637 18 469
Andorra 0 0 0 0
Angola 0 0 0 0
Arabia Saudita 0 500 0 500
Argelia 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0
Australia 0 1145 0 1145
Austria 0 0 0 0
Bahamas 0 0 0 0
Bahrein 0 0 0 0
Bangladesh 0 0 0 0
Bélgica 702 2602 0 3304
Belice 0 0 0 0
Benin 0 0 0 0
Bermudas 0 0 0 0
Bolivia 0 0 0 0
Botswana 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0
Brunei 0 0 0 0
Bulgaria 0 0 0 0
Burundi 0 0 0 0
Canada 0 6 332 0 6 332
Chile 0 0 0 0
China 0 0 0 0
Chipre 0 63 0 63
Colombia 0 0 0 0
Costa Rica 0 0 0 0
Croacia 0 0 0 0
Dinamarca 2 208 9438 0 11 647
Djibouti 0 0 0 0
Ecuador 0 0 0 0
Egipto 0 0 0 0
El Salvador 0 0 0 0
Emiratos Arabes Unidos 0 0 0 0
Eslovaquia 0 0 0 0
Eslovenia 0 0 0 0
Espafia 3717 696 0 4413
Estados Unidos de América 14 757 78 042 0 92 799
Estonia 0 33 0 33
Federacion de Rusia 0 0 0 0
Filipinas 0 0 0 0
Finlandia 0 1695 0 1695
Francia 82 1264 0 1347
Ghana 0 0 0 0
Grecia 0 3823 0 3823
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En efectivo

Contribuciones

Fondo para Programas Suplementarios prometidas Pagadas En especie Total

Guatemala 0 0 0 0
Guyana 0 0 0 0
Honduras 0 0 0 0
Hungria 0 0 0 0
India 0 0 0 0
Indonesia 0 0 0 0
Iran (Republica Islamica del) 0 0 0 0
Irlanda 0 1627 0 1627
Islandia 0 0 0 0
Israel 0 0 0 0
Italia 0 1627 0 1627
Jamahiriya Arabe Libia 0 0 0 0
Japén 0 29 305 0 29 305
Kuwait 0 0 0 0
Letonia 0 0 0 0
Liechtenstein 0 27 0 27
Lituania 0 0 0 0
L uxemburgo 0 1341 0 1341
Madagascar 0 0 0 0
Malasia 0 0 0 0
Malta 0 0 0 0
Marruecos 0 0 0 0
Mauricio 0 0 0 0
México 0 0 0 0
Monaco 0 0 0 0
Myanmar 0 0 0 0
Namibia 0 0 0 0
Nicaragua 0 0 0 0
Nigeria 0 0 0 0
Noruega 0 17 688 237 17 925
Nueva Zelandia 0 2 827 0 2827
Oman 0 0 0 0
Paises Bajos 0 9992 0 9992
Pakistan 0 0 0 0
Panama 0 0 0 0
Paraguay 0 0 0 0
Peru 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0
Portugal 118 0 0 118
Qatar 0 0 0 0
Republica Checa 0 300 0 300
Republica de Corea 0 50 0 50
Republica Unida de Tanzania 0 0 0 0
Reino Unido 2726 11 562 124 14 412
Rumania 0 0 0 0
Rwanda 0 0 0 0
San Marino 0 0 0 0
Santa Sede 0 0 0 0
Singapur 0 0 0 0
Sri Lanka 0 0 0 0
Sudafrica 0 121 0 121
Suecia 0 8823 0 8823
Suiza 1145 2 605 0 3750
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En efectivo
Contribuciones

Fondo para Programas Suplementarios prometidas Pagadas En especie Total
Suriname 0 0 0 0
Tailandia 0 0 0 0
Tunez 0 0 0 0
Turquia 0 500 50 550
Uruguay 0 0 0 0
Venezuela 0 0 0 0
Yemen 0 0 0 0

Gobiernos en general — Total 25 457 211 861 1047 238365
Comision Europea
Comision Europea 3881 24 228 0 28 109

Comision Europea — Total 3881 24 228 0 28 109
Donantes interguber namental es
Banco de Desarrollo del Consejo de Europa 0 0 0 0
Banco Isl&mico de Desarrollo 0 0 0 0
Fondo de la OPEP para el Desarrollo

Internacional 0 150 0 150
Organizacion intergubernamental 0 0 0 0
Organizacion Islamica para la Educacion,

la Cienciay la Cultura 0 15 0 15
Organizacion parala Seguridad y la

Cooperacion en Europa 0 0 0 0
Programa del Golfo Arabe paralas

Organizaciones de Desarrollo de

las Naciones Unidas 0 0 0 0
Union Africana 0 0 0 0

Donantes interguber namentales —

Total 0 165 0 165
Donantes de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Unidas parala

Infancia 0 0 0 0
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas 0 0 0 0
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas

parala Seguridad Humana 0 0 0 0
Fondo Fiduciario del GNUD parael Iraq 0 990 0 990
Naciones Unidas 0 0 0 0
Oficina de Coordinacion de Asuntos

Humanitarios de las Naciones Unidas 624 0 0 624
Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo 0 0 0 0
Programa de las Naciones Unidas sobre el

VIH/SIDA 0 0 0 0
Voluntarios de las Naciones Unidas 0 0 0 0

Donantes de las Naciones Unidas —

Total 624 990 0 1614
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En efectivo
Contribuciones

Fondo para Programas Suplementarios prometidas Pagadas En especie Total
Donantes privados
Donantes privados en Alemania 0 1354 0 1354
Donantes privados en laArabia Saudita 0 40 0 40
Donantes privados en Argentina 0 0 0 0
Donantes privados en Australia 0 1385 0 1385
Donantes privados en Austria (0) 12 0 12
Donantes privados en Azerbaiyan 0 0 0 0
Donantes privados en Bahrein 0 0 0 0
Donantes privados en Bélgica 0 0 0 0
Donantes privados en el Canada 0 856 0 856
Donantes privados en China 0 1 0 1
Donantes privados en Chipre 0 0 0 0
Donantes privados en Colombia 0 0 0 0
Donantes privados en Costa Rica 0 0 0 0
Donantes privados en Dinamarca 0 0 0 0
Donantes privados en Egipto 0 0 0 0
Donantes privados en los Emiratos

Arabes Unidos 0 140 0 140
Donantes privados en Eslovaquia 0 0 0 0
Donantes privados en Espaia 0 0 0 0
Donantes privados en los Estados

Unidos de América 0 2764 0 2764
Donantes privados en la Federacién

de Rusia 0 0 0 0
Donantes privados en Francia 0 706 0 706
Donantes privados en Grecia 0 322 0 322
Donantes privados en Italia 0 1158 0 1158
Donantes privados en la Jamahiriya

Arabe Libia 0 0 0 0
Donantes privados en el Jap6n 0 1478 0 1478
Donantes privados en Jordania 0 0 0 0
Donantes privados en Kuwait 0 62 0 62
Donantes privados en Letonia 0 0 0 0
Donantes privados en Liechtenstein 0 0 0 0
Donantes privados en México 0 0 0 0
Donantes privados en Mdnaco 0 41 0 41
Donantes privados en Noruega 0 0 0 0
Donantes privados en Oman 0 0 0 0
Donantes privados en |os Paises Bgjos 742 6 089 0 6 831
Donantes privados en Qatar 0 0 0 0
Donantes privados en el Reino Unido 0 89 0 89
Donantes privados en la Republica Checa 0 0 0 0
Donantes privados en la Republica

de Corea 0 200 0 200
Donantes privados en Rumania 0 0 0 0
Donantes privados en Suecia 0 0 0 0
Donantes privados en Suiza (0) 1812 0 1812
Donantes privados en Venezuela 0 0 0 0

Donantes privados — Total 742 18 508 0 19 250

Fondo para Programas

Suplementarios — Total 30 704 255 753 1047 287504

06-41588



A/61/5/Add.5

Cuadro 1, informe 2

Contribuciones a todos los fondos, por programas, correspondientes
al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

En efectivo

Fondo para funcionarios subalternos Contribuciones
del cuadro orgénico prometidas Pagadas En especie Total
Donantes
Gobiernos 98 9 504 0 9 602
Comisién Europea 0 0 0 0
Donantes intergubernamental es 0 0 0 0
Donantes de las Naciones Unidas 0 0 0 0
Donantes privados 0 0 0 0

Fondo para funcionarios subalter nos

del cuadro organico — Total 98 9504 0 9 602

06-41588 97



A/61/5/Add.5

98

Cuadro 2

Contribuciones pendientes de pago correspondientes al gercicio
terminado el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo del Programa Anual 2000 2001 2002 2003 2004 Total
Donantes
Gobiernos
Andorra 0 0 0 0 0 0
Austria 0 0 0 0 1 1
Espafia 0 0 0 0 58 58
Estados Unidos de América 0 0 74 0 120 193
Ghana 0 5 0 0 0 5
Grecia 0 0 0 0 250 250
Japoén 0 0 0 0 63 63
Reino Unido 0 0 0 0 39 39
Sri Lanka 0 0 0 7 0 7
Suiza 0 0 0 1 0 1
Yemen 0 2 0 0 0 2
Gobiernos — Total 0 7 74 7 530 619
Comision Europea
Comision Europea 0 858 889 137 15972 17 856
Comision Europea —
Total 0 858 889 137 15972 17 856
Donantes de las Naciones
Unidas
Voluntarios de las Naciones
Unidas 0 0 0 0 3 3
Donantes de las
Naciones Unidas — Total 0 0 0 0 3 3
Fondo del Programa
Anual — Total 0 865 962 144 16 506 18477
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Cuadro 2

Contribuciones pendientes de pago correspondientes al gercicio
terminado el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo para Programas Suplementarios 2000 2001 2002 2003 2004 Total

Donantes

Gobiernos

Espafia 0 0 0 0 43 48
Gobiernos — Total 0 0 0 0 48 48

Comision Europea
Comisién Europea 0 220 540 104 598 1464

Comisiéon Europea — Total 0 220 540 104 598 1464

Fondo para Programas
Suplementarios — Total 0 220 540 104 646 1511
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Cuadro 3

Consignaciones con cargo al presupuesto por programas anual correspondiente al gjercicio

terminado €l 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Consignaciones

Gastos

Transfe- Desembolsos/  Obligaciones

Presupuesto por Programa Anual Iniciales rencias Actuales entregas por liquidar Total Saldo

ACNUR —Total

Operaciones sobre el terreno

Africa

Africa occidental
Africa occidental en general 3634 2431 6 065 5142 0 5142 923
Benin 1215 916 2131 1912 0 1912 219
Camerun 1825 640 2 465 2318 0 2318 147
Cote d'Ivoire 10916 507 11 423 648 0 10 843 580
Gambia 680 79 759 8 446 0 648 111
Ghana 8080 996 9076 18 404 0 8 446 630
Guinea 23003 (3191) 19812 10 843 0 18 404 1408
Liberia 44 120 2 260 46 380 46 042 0 46 042 338
Mali 0 0 0 0 0 0 0
Nigeria 1464 1480 2943 2844 0 2844 99
Senegal 1648 466 2113 1853 0 1853 261
Sierra Leona 25043 (1554) 23489 22112 0 22112 1377
Africa occidental 121 627 5028 126 656 120 563 0 120563 6 093

Africa oriental y Cuerno de Africa
Djibouti 3276 310 3586 3536 0 3536 51
Eritrea 12784  (1925) 10 859 10372 0 10372 487
Etiopia 13 680 569 14 249 13 328 0 13 328 921
Kenya 32817 687 33504 33181 0 33181 323
Somalia 6 585 499 7083 6 532 0 6 532 552
Sudén 12 166 2440 14 606 13 758 9 13749 857
Uganda 13 363 3073 16 436 16 135 0 16 135 301
Africa oriental y Cuerno de Africa 94 671 5652 100 323 96 841 9 96 832 3491

Africa central y region de los Grandes

Lagos
Burundi 2670 1245 3915 3914 0 3914 2
Chad 4748 4111 8 860 8 652 0 8 652 208
Congo 6 930 (507) 6 423 6 422 0 6 422 1
Gabon 3565 (327) 3238 2934 0 2934 304
Paises de Africa central 10158 (1164) 8994 8979 0 8979 16
Republica Centroafricana 1942 566 2508 2335 0 2335 173
Republica Democrética del Congo 17 054 653 17 707 17 592 2 17 590 117
Republica Unida de Tanzania 18731 1971 20 702 20 374 0 20 374 328
Rwanda 5526 1731 7257 7153 0 7153 105
Africa central y region delos
Grandes L agos 71325 8280 79 605 78 353 2 78 351 1254
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Consignaciones Gastos
Transfe- Desembolsos/  Obligaciones

Presupuesto por Programa Anual Iniciales rencias Actuales entregas por liquidar Total Saldo

Africa meridional
Africameridional en general 3360 (457) 2903 2 856 0 2 856 48
Angola 21322 251 21572 21 000 0 21 000 572
Botswana 2291 (66) 2225 2 005 0 2 005 221
Malawi 2122 640 2762 2458 0 2458 304
M ozambique 1952 460 2412 2411 0 2411 1
Namibia 3227 (38) 3189 3058 0 3056 133
Sudéfrica 4 039 (760) 3279 3055 0 3055 223
Zambia 13198 442 13 640 13184 0 13184 456
Zimbabwe 2221 3 2224 1799 0 1799 425
Africa meridional 53732 475 54 207 51824 0 51824 2383
Africa 341355 19436 360 791 347 581 (11) 347570 13221

Asia central y sudoccidental, Africa

septentrional y Oriente medio

Africa septentrional
Africa septentrional en general 0 705 705 274 0 274 431
Argelia 4534 287 4821 4552 0 4552 269
Jamahiriya Arabe Libia 1021 (105) 916 720 0 720 196
Mauritania 368 341 708 610 0 610 98
Marruecos 276 328 604 484 0 484 119
Séahara Occidental 0 0 0 0 0 0 0
Tlnez 201 125 327 265 0 265 62
Africa septentrional 6 400 1681 8081 6 906 0 6 906 1175

Oriente Medio
Arabia Saudita 1798 179 1977 1854 0 1854 123
Egipto 4107 834 4941 4191 0 4191 750
Iraq 2462  (1506) 956 951 0 951 5
Israel 93 42 135 117 0 117 18
Jordania 1639 24 1663 1629 0 1629 34
Kuwait 0 0 0 0 0 0 0
Libano 2945 (23) 2922 2679 0 2679 243
Republica Arabe Siria 1817 (144) 1673 1607 0 1607 66
Yemen 4043 950 4994 4 497 ) 4494 500
Oriente Medio 18 904 359 19 262 17 525 3 17 522 1741

Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 850 387 1237 1128 0 1128 109
Afganistan 64191  (1590) 62 601 56 336 0 56 336 6 265
Iran(Republica | slamica del) 17546 (4 110) 13 436 12 080 0 12 080 1355
Pakistan 24 471 (1550) 22921 22 701 9) 22 692 229
Asia sudoccidental 107 058 (6 863) 100 195 92 246 9 92 237 7 958

Asia central
Kazajstan 1441 (60) 1381 1291 0 1291 89
Kirguistan 1230 1354 2584 2213 0 2213 371
Tayikistan 1430 (6) 1424 1252 0 1252 172
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Turkmenistén 949 183 1132 997 0 997 135
Uzbekistén 1169 131 1301 1216 0 1216 85
Asia central 6 220 1601 7822 6 969 0 6 969 853
Asia central y sudoccidental,
Africa septentrional y Oriente
Medio 138581 (3 222) 135 360 123 645 (12) 123633 11726

Asiay el Pacifico

Asia meridional
Asiameridional en general 0 0 0 0 0 0 0
Bangladesh 3343 85 3428 2878 0 2878 550
India 3759 (72) 3686 3332 0 3332 355
Nepal 6 398 1660 8 058 7415 0 7415 643
Sri Lanka 8 870 100 8 970 8513 0 8513 457
Asia meridional 22 370 1772 24 142 22 137 0 22 137 2 005

Asia oriental y el Pacifico
Australia 1098 46 1144 1 006 0 1006 139
Camboya 808 913 1721 1514 0 1514 206
China 4427 (336) 4091 3795 0 3798 293
Filipinas 205 @) 198 189 0 189 8
Indonesia 2830 3155 5985 4 858 0 4 858 1126
Japon 2805 259 3064 2442 0 2442 622
Malasia 2574 293 2867 2710 0 2710 157
Mongolia 121 82 204 195 0 195 9
Myanmar 4182 437 4619 4341 0 4341 278
Papua Nueva Guinea 497 (38) 459 456 0 456 3
Republica de Corea 497 51 548 515 0 515 33
Singapur 58 (4) 54 53 0 53 1
Tailandia 6 761 2878 9 639 8 852 0 8 852 787
Timor-Leste 603 (8 595 523 0 523 72
Viet Nam 458 76 534 490 0 490 44
Otros paises del Asia oriental 215 (82) 133 104 0 104 29
Asia oriental y el Pacifico 28139 7713 35853 32 046 0 32 046 3807
Asiay el Pacifico 50510 9485 59 995 54 183 0 54 183 5813

Europa

Europa oriental
Europa oriental en general 58 227 285 258 0 258 26
Armenia 1480 508 1988 1847 0 1847 141
Azerbaiyan 3033 666 3699 3482 0 3482 217
Belarus 1 000 275 1275 913 0 913 362
Federacién de Rusia 12 130 3675 15 805 15 004 0 15 004 801
Georgia 3859 923 4782 4622 0 4622 159
Republica de Moldova 593 108 701 631 0 631 70
Ucrania 3093 102 3196 2761 0 2761 434
Europa oriental 25 247 6 485 31732 29520 0 29 520 2212
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Europa central
Otros paises en Europa central 330 (33) 297 259 0 259 38
Europa central y Estados del Baltico 0 0 0 0 0 0 0
Bulgaria 987 64 1051 1028 0 1028 22
Chipre 678 79 757 629 0 629 129
Eslovaquia 759 15 774 713 0 713 61
Eslovenia 654 (47) 607 513 0 513 94
Hungria 2139 64 2203 2047 0 2047 156
Polonia 764 92 856 804 0 804 52
Republica Checa 848 169 1017 872 0 872 145
Rumania 1034 924 1958 1935 0 1935 22
Turquia 6276 1983 8 259 7 380 0 7 380 878
Europa central 14 468 3310 17 779 16 181 0 16 181 1598
Europa occidental
Alemania 1845 236 2081 2878 0 1863 219
Austria 1408 46 1454 56 0 1251 203
Bélgica 2941 260 3201 35 0 2878 323
Esparia 936 484 1420 1905 0 1261 159
Francia 2096 650 2746 1251 0 2540 206
Grecia 1393 182 1575 2540 0 1429 145
Irlanda 562 31 593 1880 0 539 54
Italia 1664 525 2189 1863 0 1905 284
Malta 48 4) a4 1429 0 35 9
Portugal 65 3 61 539 0 56 5
Reino Unido 1511 896 2407 732 0 1880 527
Suecia 1744 182 1926 1288 (26) 1905 21
Suiza 730 46 776 1905 0 735 41
Europa occidental 16 943 3531 20 474 18 305 (26) 18 278 2195
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 0 328 328 264 0 264 64
Albania 1014 1151 2164 1955 0 1955 209
Bosniay Herzegovina 11 224 941 12 165 10 639 0 10 639 1527
Croacia 4713 335 5048 4587 0 4587 461
ex Republica Yugoslava de
Macedonia 3917 (75) 3843 3479 2 3477 366
Serbiay Montenegro 25 507 (634) 24 874 22712 0 22712 2162
Europa sudoriental 46 376 2046 48 422 43 634 2 43632 4789
Europa 103034 15372 118 406 107 640 (28) 107612 10794
América
Norte de Sudamérica
Norte de Sudamérica en general 1025 (90) 935 841 0 841 94
Oficina Regional de Venezuela 1655 63 1719 1719 (0) 1719 0
Colombia 7032 1800 8831 3379 0 8725 107
Costa Rica 1598 (94) 1504 8725 0 1374 130
Ecuador 3341 102 3443 1374 () 3379 64
Panama 722 142 864 846 0 846 18
Norte de Sudamérica 15373 1923 17 296 16 884 (¢D) 16 884 412
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Sur de Sudamérica
Sur de Sudamérica en general 1815 (376) 1439 1368 0 1368 70
Argentina 799 40 839 839 0 839 0
Brasil 314 1608 1922 1848 0 1848 75
Sur de Sudamérica 2928 1271 4 200 4 055 0 4 055 145
América del Nortey el Caribe
Américadel Nortey el Caribe en
general 200 235 435 344 0 344 91
Canada 1368 105 1472 316 0 1328 145
Cuba 490 (86) 404 1328 0 316 88
Estados Unidos de América 5096 737 5833 5 806 0 5 806 27
Américadel Nortey el Caribe 7 154 991 8 145 7794 0 7794 351
América Central y México
Ameérica Central y México en general 1143 (21) 1122 1066 0 1066 56
Oficina Regional de México 1580 113 1692 1617 0 1607 85
América Central y México 2722 92 2814 2673 0 2673 141
América 28 177 4277 32 455 31 406 (D) 31 406 1049
Operaciones sobre el terreno 661 658 45 349 707 006 664 455 (52) 664 403 42 603
Programas mundiales
Direccidn y gestion ejecutivas
Direccion y gestion ejecutivas
Operaciones mundiales de la Oficina
Ejecutiva 5 240 245 232 0 232 13
Servicio de emergenciay seguridad 12 854 3079 15933 14 463 0 14 463 1469
Direccion y gestion ejecutivas 12 859 3318 16 177 14 695 0 14 695 1482
Direccion y gestion ejecutivas 12 859 3318 16 177 14 695 0 14 695 1482
Divisién de Servicios de Proteccién
I nternacional
Division de Servicios de Proteccion
Inter nacional
Divisién de Servicios de Proteccion
Internacional 7193 2644 9 836 9027 (1) 9 026 810
Division de Servicios de Proteccion
Internacional 7193 2644 9 836 9027 (1) 9 026 810
Divisién de Servicios de Proteccién
Internacional 7193 2644 9836 9 027 (D) 9 026 810
Division de Relaciones Externas
Division de Relaciones Externas
Division de Relaciones Externas 7672 89 7 761 7 190 0 7 190 571
Division de Relaciones Externas 7672 89 7761 7 190 0 7 190 571
Division de Relaciones Externas 7672 89 7761 7 190 0 7 190 571
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Divisién de Sistemas de Informacién y
Telecomunicaciones

Proyecto de renovacion de sistemas

de gestion: actualizacion sobre el

terreno 2025 (699) 1327 1048 0 1049 277
Proyecto de renovacién de sistemas

de gestion: infraestructura

técnica 3350 837 4187 3486 0 3486 700
Servicio de soluciones informéticas

(SSl)—Proyecto de renovacion de

sistemas de gestion: finanzas,

cadena de suministro 10765 (1707) 9 058 7 592 0 7 592 1466
Servicio de soluciones informéticas

(SSI)—Proyecto de renovacion de

sistemas de gestion: recursos

humanos 9237 (1912 7325 5794 0 5794 1530

Proyecto de renovacion de
sistemas de gestion: Operaciones
mundiales 25376  (3481) 21 896 17 922 0 17 922 3974

SSl-Servicios de Intranet 213 79 292 181 0 181 110
Servicio de tecnologia de la

informaciony las

telecomunicaciones (STIT)—

Desarrollo de programas

informaticos sobre el terreno 99 135 234 142 0 142 92
Servicio de tecnologia de la

informacion (STI)—Operaciones y

servicios técnicos sobre el

terreno 161 (16) 145 114 0 114 30
STI-Telecomunicaciones (apoyo

sobre el terreno) 900 (460) 440 378 0 378 62
STIT-Tarifas por satélite (sobre €l

terreno) 0 320 320 157 0 157 163
STI-Servicios para los usuarios

(sobre el terreno) 1554 (127) 1427 894 0 894 533
STIT-Servicios de capacitacién para

los usuarios 50 4 54 48 0 48 6
STIT—Capacitacion en

telecomunicaciones 55 (11) 44 6 0 6 38
STI-Almacenamiento de equipo de

telecomunicaciones 250 (19) 231 (815) (815) 1047
STI-Almacenamiento de equipo

informatico 80 (6) 74 (18) 0 (18) 92

Servicio de tecnologia de la
informacién y telecomunicaciones—
Operaciones mundiales 3362 (101) 3261 1088 0 1088 2173

Division de Sistemas de
Informacién y Telecomunicaciones 28738 (3582) 25 156 19 010 0 19 010 6 146
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Departamento de Operaciones
Division de Servicios Operacionales
Divisién de Apoyo Operacional 8133 2381 10514 8 840 (0) 8 839 1675
Division de Servicios
Operacionales 8133 2381 10514 8840 ©) 8839 1675
Evaluaciones de expertos (evaluacion
y andlisis de politicas) 575 (164) 411 221 0 221 191
Departamento de Operaciones 8708 2217 10925 9 060 ©) 9 060 1865
Division de Gestion de Recursos
Humanos (DGRH)
DGRH-Separacion voluntaria 1000 2363 3363 2036 0 2036 1327
DGRH-Gastos especiales de
personal 7 000 3607 10 607 9810 0 9810 797
DGRH—Capacitacion en
administracion del personal
(Seccién de Recursos Humanos) 0 15 15 2 0 2 13
DGRH—Capacitacion: gestion de la
trayectoria profesional 500 (100) 401 286 0 286 114
DGRH-Informacion y orientacion 30 96 126 93 0 93 33
DGRH—Capacitacion en gestion
trayectoria 43 (43) 0 0 0 0 0
DGRH—Capacitacion en técnicas de
comunicacién 300 (172) 128 111 0 111 17
DGRH—Capacitacion linguistica
(Servicio de apoyo al personal
(SAP) 920 0 920 64 0 64 26
DGRH-Capacitacion (estudios
externos) (SAP) 40 7 a7 40 0 40 8
DGRH—Capacitacion en
administracion y finanzas 100 (100) 0 0 0 0 0
DGRH-Orientacién para el control
del estrés (SAP) 70 (21) 50 23 0 23 26
Disefio, desarrollo y produccion de
herramientas de capacitacion 280 (22) 259 55 0 55 204
DGRH—Capacitacion en cuestiones
de salud, primeros auxilios, VIH 10 644 654 606 0 606 48
Proyecto de centro de evaluacion 400 (30) 370 93 0 93 277
DGRH—Capacitacion: aprendizaje
por medios electrénicos 0 123 123 72 0 72 51
DGRH—Capacitacion: facilitacion del
aprendizaje 0 223 223 167 0 167 56
Division de Gestion de Recur sos
Humanos 9863 6 592 16 455 13 457 0 13 457 2998
Division de Gestion de Recur sos
Humanos 9863 6 592 16 455 13 457 0 13 457 2998
106 06-41588



A/61/5/Add.5

Consignaciones Gastos
Transfe- Desembolsos/  Obligaciones
Presupuesto por Programa Anual Iniciales rencias Actuales entregas por liquidar Total Saldo
Division de Gestion Financieray de
Suministros
Division de Gestion Financiera y de
Suministros
Servicio de recursos financieros 0 80 80 56 0 56 25
Servicio de gestion de suministros 992 (149) 843 508 0 506 337
Divisién de Gestion Financieray
de Suministros 992 (69) 923 561 0 561 362
Division de Gestion Financieray
de Suministros 992 (69) 923 561 0 561 362
Programas mundiales 76 025 11 209 87234 73 000 (D) 72999 14 235
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 4843 520 5363 4852 0 4852 511
Oficina Ejecutiva 4843 520 5363 4852 0 4852 511
Oficina Ejecutiva 4843 520 5363 4852 0 4852 511
Departamento de Proteccion
Internacional (DPI)
DPI-Oficina del Director 1660 176 1836 1732 0 1732 104
DPI—Operaciones de proteccion y
asesoramiento juridico 1427 99 1526 1350 0 1350 176
DPI—Seccion de Capacidad de
Proteccion 1444 498 1943 1654 0 1654 289
DPI-Servicios de reasentamiento 1653 378 2032 1851 0 1851 180
DPI-Soluciones y apoyo operacional 1269 381 1 650 1450 0 1450 200
DPI-Determinacion de la condicion
de refugiado e informacioén sobre
proteccién 700 (17) 683 592 0 592 91
Departamento de Proteccion
Internacional 8154 1515 9 669 8629 0 8629 1040
Departamento de Proteccion
Internacional 8154 1515 9669 8629 0 8629 1040
Division de Relaciones Externas (DRE)
DRE-Oficina del Director 904 238 1142 1136 0 1136 6
DRE-Sector privado y asuntos
publicos 1353 270 1623 1493 0 1493 130
DRE—Relaciones con los donantes y
servicio de movilizacién de
recursos 1076 111 1188 1043 0 1043 145
DRE-Dependencia de relaciones con
las ONG 147 135 282 251 0 251 31
DRE—-Secretaria y organizaciones
internacionales 1046 116 1162 1099 0 1099 63
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DRE-Relaciones con |os medios de
difusion y servicio de
publicaciones 2829 531 3360 2 886 0 2 886 474
DRE-Archivos, registrosy
comunicaciones 903 213 1116 960 0 960 156
DRE-Sistema de gestion electronica
de documentos 560 16 576 470 0 470 105
Division de Relaciones Externas 8819 1630 10 448 9339 0 9339 1109
Division de Relaciones Externas 8819 1630 10 448 9 339 0 9 339 1109
STI-Telecomunicaciones 170 79 249 233 0 233 16
STIT-Servicio de tecnologia de la
informaciony las
telecomunicaciones 5510 (129) 5381 4910 0 4910 471
SSI-Apoyo operacional para el
desarrollo de aplicaciones 170 (6) 164 164 0 164 0
STI-Servicios técnicos y de
operaciones (sede) 321 (43) 278 230 0 230 48
STI-Servicios para los usuarios
(sede) 1399 (20) 1379 1137 0 1137 242
DSTI-Oficina del Director 0 434 434 424 0 424 10
Division de Sistemas de
Informacion y Telecomunicaciones 7570 315 7 886 7098 0 7098 787
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Divisién de Apoyo Operacional 11 891 3832 15723 13 546 0 13 546 2177
Departamento de Operaciones 814 453 1267 1125 (0) 1125 142
Oficinas regionales 20910 5210 26 120 23425 2 23427 2693
Departamento de Operaciones 33615 9495 43 110 38 096 1 38 098 5012
Departamento de Oper aciones 33615 9495 43 110 38 096 1 38098 5012
Division de Gestion de Recursos
Humanos (DGRH)
Seccién de la Nomina de Sueldos 2288 225 2513 2172 0 2172 341
DGRH-Oficina del Director 1545 182 1727 1526 0 1526 201
DGRH-Seccién de Administracién
de Personal 3635 588 4223 3722 0 3722 501
DGRH—Contratacién y asignaciones 1710 526 2236 2059 (4 2 055 181
DGRH—Perfeccionamiento del
personal 1639 152 1791 1695 0 1695 96
DGRH-Dependencia de Bienestar
del Personal 673 59 732 637 0 637 95
DGRH-Servicio Médico 1826 (90) 1735 1 560 0 1 560 176
Division de Gestion de Recur sos
Humanos 13316 1641 14 957 13 370 (4) 13 366 1591
Division de Gestion de Recur sos
Humanos 13 316 1641 14 957 13 370 4) 13 366 1591
108 06-41588



A/61/5/Add.5

Consignaciones Gastos
Transfe- Desembolsos/  Obligaciones
Presupuesto por Programa Anual Iniciales rencias Actuales entregas por liquidar Total Saldo
Divisiéon de Gestion Financieray de
Suministros
Division de Gestion Financiera y de
Suministros
Oficina del Contralor 1130 418 1548 1490 0 1490 58
Servicio de recursos financieros 2638 1496 4134 3610 0 3610 524
Servicio de gestion de suministros 8670 1 465 10134 7 594 0 7 594 2540
Actividades conjuntas de las
Naciones Unidas 6 588 218 6 806 4038 (4 4034 2772
Divisién de Gestion Financieray
de Suministros 19 026 3596 22 622 16 733 4) 16 729 5893
Divisiéon de Gestion Financieray
de Suministros 19 026 3596 22 622 16 733 4 16 729 5893
Otras secciones de la Sede
Otras dependencias de la Sede
Otras dependencias de la Sede 363 7 440 395 0 395 45
Otras dependencias de la Sede 363 77 440 395 0 395 45
Otras secciones de la Sede 363 77 440 395 0 395 45
Sede 95706 18789 114 495 98 513 @) 98 506 15988
Reserva operacional
Reserva operacional
Reserva operacional
Reserva operacional 112 504 (75 346) 37158 0 0 0 37 158
Reserva operacional 112 504 (75 346) 37 158 0 0 0 37 158
Reserva operacional 112 504 (75 346) 37158 0 0 0 37 158
Reserva oper acional 112504 (75 346) 37 158 0 0 0 37 158
Total
Total
Total
Total 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0
Fondo del Programa Anual —
Total general 945 892 © 945 892 835 968 (60) 835908 109 984
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Cuadro 4

Fondo para Programas Suplementarios: fondos presupuestarios
y fondos fiduciarios al 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Gastos
Obligacio-
Fondos Desembolsos/ nes por
disponibles entregas liquidar Total Saldo
ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa en general
Africaen general 1332 0 0 0 1332
Africa en general 1332 0 0 0 1332
Africa occidental
Africa occidental en general 0 0 0 0 (0)
Benin 0 0 0 0 0
Cote d'lvoire 0 0 0 0 0
Gambia 0 0 0 0 0
Ghana 0 0 0 0 0
Guinea 0 0 0 0 0
Liberia 0 0 0 0 (0
Nigeria 0 0 0 0 0
Senegal 0 0 0 0 0
Sierra Leona 0 0 0 0 0
Africa occidental 0 0 0 0 0
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa
en general 0 0 0 0 0
Eritrea 0 0 0 0 0
Etiopia 2731 2010 722 2731 0
Kenya 2214 1641 573 2214 0
Somalia 1302 1302 0 1302 0
Sudén 51 810 43 437 5657 49094 2716
Uganda 2120 1819 301 2120 0
Africa oriental y Cuerno de Africa 60 178 50 208 7253 57462 2716
Africa central y region de los Grandes
Lagos
Africa central y region de los
Grandes Lagos en general 5 0 0 0 5
Paises de Africa central 0 0 0 0 0
Burundi 33823 32044 1779 33823 0
Chad 65 871 59 816 3568 63384 2 486
Congo 1760 1537 223 1760 0
Republica Centroafricana 1 000 871 130 1 000 0
Republica Democrética del Congo 14 587 14 184 403 14587 0
Rwanda 297 238 59 297 0
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Republica Unida de Tanzania 9083 8 625 458 9083 0
Africa central y region delos
Grandes L agos 126 426 117 314 6621 123935 2491
Africa meridional
Africameridional en general 0 0 0 0 0
Angola 4 4 0 4 0
Namibia 0 0 0 0 0
Sudéfrica 0 0 0 0 0
Zambia 0 0 0 0 (0)
Africa meridional 4 4 0 4 0)
Africa 187 939 167526 13874 181400 6 539
Asia central y sudoccidental, Africa
septentrional y Oriente Medio
Asia central y sudoccidental, Africa
septentrional y Oriente Medio en
general
Asiacentral y sudoccidental, Africa
septentrional y Oriente Medio en
general 0 0 0 0 0
Asia central y sudoccidental, Africa
septentrional y Oriente Medio en
general 0 0 0 0 0
Africa septentrional
Africa septentrional en general 1085 0 0 0 1085
Séhara occidental 511 511 0 511 0
Africa septentrional 159 511 0 511 1085
Oriente Medio
Oriente Medio en general 9337 346 132 477 8 860
Arabia Saudita 0 0 0 0 0
Egipto 78 78 0 78 0
Iraq 24 481 22893 1588 24481 0
Jordania 2836 2830 6 2836 0
Kuwait 0 0 0 0 0
Libano 363 363 0 363 0
Republica Arabe Siria 221 151 70 221 0
Oriente Medio 37316 26 662 1795 28 457 8860
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 0 ()] 0 0) 0
Afganistan 0 0 0 0 0
Pakistan 28 118 5183 5556 10739 17 379
Republica Isldmicadel Iran 1818 1764 53 1818 0
Asia sudoccidental 29 936 6 947 5610 12 557 17 379
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Asia central

Tayikistan 0 0 0 0 0

Turkmenistan 0 0 0 0 0

Uzbekistan 0 0 0 0 0

Asia central 0 0 0 0 0

Asia central y sudoccidental, Africa

septentrional y Oriente Medio 68 847 34120 7 405 41525 27323
Asiay el Pacifico

Asiay el Pacifico en general

Asiay el Pacifico en general 12 204 0) 0 (0 12 204

Asiay el Pacifico en general 12 204 © 0 ©) 12 204
Asia meridional

Asiameridional en general 0 0 0 0 0

Sri Lanka 13 868 8705 552 9 257 4611

Asia meridional 13 868 8705 552 9257 4611
Asia oriental y el Pacifico

Asiaoriental y el Pacifico en general 0 0 0 0 0

Indonesia 27 267 10 282 8931 19214 8 054

Timor-Leste 0 0 0 0 0

Otros paises de Asia oriental 0 0 0 0 0

Asia oriental y el Pacifico 27 267 10 282 8931 19214 8054

Asiay el Pacifico 53339 18988 9483 28 471 24 869
Europa

Europa central

Turquia 619 619 0 619 0

Europa central 619 619 0 619 0
Europa occidental

Alemania 63 63 0 63 0

Bélgica 0 0 0 0 0

Reino Unido 36 36 0 36 0

Europa occidental 99 99 0 99 0
Europa sudoriental

Europa sudoriental en general 0 0 0 0 0

Albania 0 0 0 0 0

ex Republica Yugoslava de Macedonia 0 0 0 0 0

Serbiay Montenegro 0 0 0 0 0

Europa sudoriental 0 0 0 0 0

Europa 718 718 0 718 0

Operaciones sobre el terreno 310844 221352 30762 252114 58 731
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Gastos
Obligacio-
Fondos Desembolsos/ nes por
disponibles entregas liquidar Total Saldo
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas
Direccion y gestion ejecutivas
Operaciones mundiales de la Oficina
Ejecutiva 0 0 0 0 0
Servicio de emergenciay seguridad 0 0 0 0 0
Direccion y gestion g ecutivas 0 0 0 0 0
Direccion y gestion ejecutivas 0 0 0 0 0
Division de Servicios de Proteccion
Internacional
Division de Servicios de Proteccion
I nter nacional
Divisién de Servicios de Proteccion
Internacional 0 0 0 0 0
Divisién de Servicios de Proteccion
Internacional 0 0 0 0 0
Division de Servicios de Proteccion
I nternacional 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones
Divisién de Servicios Operacionales
Divisién de Apoyo Operacional 0 0 0 0 0
Divisién de Servicios Operacionales 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones 0 0 0 0 0
Divisién de Gestion Financieray
de Suministros
Division de Gestion Financieray
de Suministros
Servicio de gestion de suministros 0 0 0 0 0
Divisién de Gestion Financieray
de Suministros 0 0 0 0 0
Division de Gestion Financieray
de Suministros 0 0 0 0 0
Programas mundiales en general 0 0 0 0 0
Programas mundiales 0 0 0 0 0
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Gastos
Obligacio-
Fondos Desembolsos/ nes por
disponibles entregas liquidar Total Saldo
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0
Departamento de Proteccién Internacional
Departamento de Proteccion
Internacional 0 0 0 0 0
Departamento de Proteccion
I nternacional 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones 4 473 4 473 0 4 473 0
Oficinas Regionales 1768 1768 0 1768 0
Departamento de Operaciones 6 241 6241 0 6241 0
Departamento de Operaciones 6 241 6241 0 6241 0
Division de Gestion de Recursos Humanos
(DGRH)
Seccién de la N6omina de Sueldos 0 0 0 0 0
DGRH-Seccion de Administracion
de Personal 0 0 0 0 0
Division de Gestion de Recursos
Humanos 0 0 0 0 0
Division de Gestion de Recur sos
Humanos 0 0 0 0 0
Division de Gestién Financiera 'y
de Suministros
Division de Gestion Financiera
y de Suministros
Servicio de recursos financieros 0 0 0 0 0
Actividades conjuntas de las
Naciones Unidas 121 121 0 121 0
Divisién de Gestion Financiera
y de Suministros 121 121 0 121 0
Divisién de Gestion Financiera
y de Suministros 121 121 0 121 0
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Gastos
Obligacio-
Fondos Desembolsos/ nes por
disponibles entregas liquidar Total Saldo
Sede en general
Sede en general
Sede en general 0 0 0 0 0
Sede en general 0 0 0 0 0
Sede en general 0 0 0 0 0
Sede 6 362 6 362 0 6 362 0
Total

Total
Total
Total 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0
Fondos presupuestarios — Total 317 206 227713 30762 258475 58 731
Fondos fiduciarios — Total 0 0
Fondo para Programas
Suplementarios — Total 317 206 227713 30762 258475 58 731
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Cuadro 5

Estado de los proyectos de g ercicios anteriores — Obligaciones liquidadas

y por liquidar al 31 de diciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general 548 450 97 0
Benin 37 23 14 0
Burkina Faso 0 0 0 0
Cameran 224 203 21 0
Cote d'lvoire 968 620 348 0
Gambia 9 9 0 0
Ghana 683 632 51 0
Guinea 1149 608 540 0
Guinea-Bissau 0 0 0 0
Liberia 872 719 153 0
Mali 0 0 0 0
Niger 0 0 0 0
Nigeria 315 303 12 0
Senegal 103 58 45 0
Sierra Leona 1914 1285 629 0
Togo 0 0 0 0
Africa occidental 6 820 4911 1909 0
Africa oriental y Cuerno de Africa 0
Africaoriental y Cuerno de Africa en general 0 0 0
Djibouti 342 307 35 0
Eritrea 2517 2305 212 0
Etiopia 978 850 128 0
Kenya 1451 1234 217 0
Somalia 293 171 122 0
Sudan 2673 2245 428 0
Uganda 828 656 172 0
Africa oriental y Cuerno de Africa 9083 7769 1313 0
Africa central y region de los Grandes Lagos
Burundi 3433 2849 585 1
Chad 2835 2 360 475 0
Congo 279 172 107 0
Gabo6n 264 151 113 0
Republica Centroafricana 285 197 88 0
Republica Democrética del Congo 2426 2286 140 0
Republica Unida de Tanzania 2786 2534 252 0
Rwanda 825 766 59 0
Paises de Africa central 535 321 214 0
Africa central y region de los Grandes L agos 13 666 11634 2033 0
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Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Africa meridional
Africameridional en general 239 184 55 0
Angola 927 636 291 0
Botswana 74 69 5 0
Malawi 77 20 57 0
Mozambique 391 358 33 0
Namibia 9 5 4 0
Sudéfrica 2 0 2 0
Swazilandia 0 0 0 0
Zambia 1481 1158 325 0
Zimbabwe 50 46 4 0
Africa meridional 3249 2 475 774 0
Africa 32818 26788 6 030 0
Asia central y sudoccidental, Africa septentrional
y Oriente medio
Africa septentrional
Argelia ) 1150 967 183 0
Jamahiriya Arabe Libia 23 29 (6) 0
Marruecos 14 9 5 0
Mauritania 22 11 11 0
Séahara occidental 241 242 (D) 0
Tanez 10 10 0 0
Africa septentrional 1460 1267 192 0
Oriente Medio
Oriente Medio en general 12 0 12 0
Arabia Saudita 229 179 50 0
Egipto 149 107 42 0
Iraq 297 107 191 0
Israel 3 3 0 0
Jordania 57 37 20 0
Kuwait 0 0 0 0
Libano 52 20 32 0
Republica Arabe Siria 26 8 19 0
Yemen 190 177 13 0
Oriente Medio 1016 637 379 0
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 33 34 (D) 0
Afganistan 7549 6 651 897 0
Irén (Republica Islamica del) 970 896 74 0
Pakistan 2310 1906 404 0
Asia sudoccidental 10 863 9488 1375 0
Asia central
Kazajstan 14 3 10 0
Kirguistén 39 4 35 0
Tayikistan 45 33 12 0
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Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Turkmenistan 144 120 24 0
Uzbekistan 15 10 5 0
Asia central 257 171 86 0
Asia central y sudoccidental, Africa septentrional
y Oriente medio 13595 11 563 2032 0
Asiay el Pacifico
Asia meridional
Asiameridional en general 0 0 0 0
Bangladesh 272 240 33 0
India 80 61 19 0
Nepal 144 85 59 0
Sri Lanka 952 557 395 0
Asia meridional 1449 943 506 0
Asia oriental y el Pacifico
Australia 7 1 6 0
Camboya 43 30 13 0
China 139 101 38 0
Filipinas 0 0 0 0
Indonesia 60 6 53 0
Japon 30 6 24 0
Malasia 172 124 48 0
Mongolia 0 0 0 0
Myanmar 278 225 53 0
Papua Nueva Guinea 6 1 5 0
RAE Macao (China) 0 0 0 0
Republica de Corea 0 0 0 0
Republica Democratica Popular Lao 0 0 0 0
Singapur 0 0 0 0
Tailandia 149 72 77 0
Timor-Leste 38 28 10 0
Viet Nam 0 0 0 0
Otros paises de Asia oriental 0 0 0 0
Asiaoriental y el Pacifico 921 596 325 0
Asiay el Pacifico 2370 1538 832 0
Europa
Europa oriental
Europa oriental en general 14 7 7 0
Armenia 10 7 3 0
Azerbaiyan 42 31 11 0
Belarus 150 54 96 0
Federacion de Rusia 400 358 42 0
Georgia 131 114 17 0
Republica de Moldova 143 129 14 0
Ucrania 249 214 35 0
Europa oriental 1137 890 224 0
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Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Europa central
Otros paises de Europa central 60 49 11 0
Europa central y Estados del Béltico 26 5 21 0
Bulgaria 0 0 0 0
Chipre 0 0 0 0
Eslovaquia 19 10 9 0
Eslovenia 2 2 0 0
Hungria 14 5 9 0
Letonia 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0
Republica Checa 1 4 3 0
Rumania 2 5 3 0
Turquia 32 7 24 0
Europa central 156 87 69 0
Europa occidental
Alemania 1 0 1 0
Austria 12 18 (6) 0
Bélgica 44 19 25 0
Espafia 77 48 30 0
Francia 71 39 32 0
Grecia 0 1 (D) 0
Irlanda 9 9 (0 0
Italia 24 14 9 0
Malta 3 3 (0) 0
Paises Bajos 0 0 0 0
Portugal 0 0 0 0
Reino Unido 9 4 4 0
Suecia 16 5 10 0
Suiza 23 23 1 0
Europa occidental 289 182 106 0
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 0 0 0 0
Albania 75 45 30 0
Bosniay Herzegovina 349 216 133 0
Croacia 79 31 48 0
ex Republica Yugoslava de Macedonia 50 45 5 0
Serbiay Montenegro 837 635 203 0
Europa sudoriental 1390 971 419 0
Europa 2972 2154 818 0
América
Norte de Sudamérica
Norte de Sudamérica en general 75 83 (8) 0
Colombia 425 404 21 0
Costa Rica 1 0 1 0
Ecuador 62 45 17 0
Panaméa 20 3 17 0
Venezuela (Oficina Regional) 32 22 10 0
Norte de Sudamérica 615 557 59 0
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Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Sur de Sudamérica
Sur de Sudamérica en general 67 27 40 0
Argentina (Oficina Regional) 13 11 2 0
Brasil 6 3 2 0
Chile 0 0 0 0
Sur de Sudamérica 85 41 45 0
América del Nortey el Caribe
Américadel Nortey el Caribe 124 9 133 0
Canada 6 0 6 0
Cuba 29 29 0 0
Estados Unidos de América 101 8 93 0
Américadel Nortey el Caribe 260 28 232 0
América Central y México
América Central en general 28 23 4 0
México (Oficina Regional) 1 0 1 0
Ameérica Central y México 29 23 6 0
América 989 648 341 0
Operaciones sobre el terreno 52744 42691 10053 0
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas
Direccién y gestion gjecutivas
Operaciones mundiales de la Oficina Ejecutiva 5 5 0 0
Servicio de emergenciay seguridad 1549 1417 132 0
Direccion y gestion g ecutivas 1554 1421 132 0
Direccion y gestion ejecutivas 1554 1421 132 0
Divisién de Servicios de Proteccion I nternacional
Division de Servicios de Proteccion Internacional
Division de Servicios de Proteccion Internacional 480 240 240 0
Division de Servicios de Proteccién Internacional 480 240 240 0
Divisién de Servicios de Proteccion Internacional 480 240 240 0
Division de Relaciones Externas
Division de Relaciones Externas
Divisién de Relaciones Externas 1401 1108 294 0
Divisién de Relaciones Externas 1401 1108 294 0
Division de Relaciones Externas 1401 1108 294 0
Division de Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones
Proyecto de renovacion de sistemas de gestion:
actualizacion sobre el terreno 894 726 168 0
Proyecto de renovacién de sistemas de gestion:
infraestructura técnica 216 215 0 0
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Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Proyecto de renovacion de sistemas de gestion: finanzas,
cadena de suministro 1007 423 584 0
SSl-Proyecto de renovacion de sistema de gestion:
recursos humanos 200 198 2 0
Proyecto de renovacion de sistemas de gestion:
operaciones mundiales 2 316 1563 754 0
SS|-Servicios de Intranet 27 27 0 0
STIT-Desarrollo de programas informéticos sobre
el terreno 74 55 19 0
STI1-Operaciones de servicios técnicos y sobre el terreno 108 105 3 0
STI-Telecomunicaciones, apoyo sobre el terreno 284 243 41 0
STI-Servicios paralos usuarios ( sobre el terreno) 11 0 11 0
STIT-Servicios de capacitacion para los usuarios 4 0 4 0
STI-Almacenamiento de equipo de telecomunicaciones 1227 1157 71 0
STI-Almacenamiento de equipo informético 59 59 (0) 0
Servicio de tecnologia de lainformacion y las
telecomunicaciones (STIT)—Operaciones mundial es 1794 1646 148 0
Divisién de Sistemas de Informacion y Telecomunicacion 4110 3209 902 0
Departamento de Operaciones
Division de Servicios Operacionales
Division de Apoyo Operacional 1239 957 281 0
Divisién de Servicios Operacionales 1239 957 281 0
Evaluaciones de expertos (evaluacion y andlisis
de politicas) 83 70 12 0
Departamento de Operaciones 1322 1028 294 0
Division de Gestion de Recur sos Humanos
DGRH-Separacion voluntaria 1049 1049 0 0
DGRH-Gastos especial es de personal 78 6 71 0
DGRH-Capacitacion: gestion de la trayectoria profesional 120 76 45 0
DGRH-Informacion y orientacion 22 12 10 0
DGRH—Capacitacion en técnicas de comunicacion 55 45 10 0
DGRH—Capacitacion linguistica (Servicio de Apoyo al
Personal (SAP)) 0 0 0 0
DGRH—Capacitacion (estudios externos) (SAP) 7 6 0 0
DGRH—-Orientacién para el control del estrés (SAP) 3 2 1 0
Disefio, desarrollo y produccion de herramientas de
capacitacion 22 2 20 0
Proyecto de centro de evaluacion 43 43 0 0
Division de Gestion de Recursos Humanos 1399 1241 158 0
Division de Gestion de Recur sos Humanos 1399 1241 158 0
Division de Gestion Financieray de Suministros
Division de Gestion Financiera y de Suministros
Servicio de recursos financieros 0 0 0 0
Servicio de gestion de suministros 1410 1174 237 0
Divisién de Gestion Financieray de Suministros 1410 1174 237 0
Division de Gestion Financiera y de Suministros 1410 1174 237 0
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Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Otros programas mundiales
Otras operaciones mundiales
Otras operaciones mundiales 0 0 0 0
Otras operaciones mundiales 0 0 0 0
Otros programas mundiales 0 0 0 0
Programas mundiales en general 0 0 0 0
Programas mundiales 11 677 9421 2255 0
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 238 134 104 0
Oficina Ejecutiva 238 134 104 0
Oficina Ejecutiva 238 134 104 0
Departamento de Proteccién Internacional
DPI-Oficina del Director 15 3 12 0
DPI-Operaciones de proteccion y asesoramiento juridico 18 7 11 0
DPI—Seccion de Capacidad de Proteccion 18 15 3 0
DPI-Servicios de reasentamiento 20 4 16 0
DPI-Soluciones y apoyo operacional 79 26 52 0
DPI-Determinacion de la condicion de refugiado
e informacion sobre proteccion 11 7 5 0
Departamento de Proteccién Internacional 161 62 99 0
Departamento de Proteccion | nternacional 161 62 929 0
Division de Relaciones Externas
DRE-Oficina del Director 22 18 4 0
DRE—Sector privado y asuntos publicos 21 20 1 0
DRE—Relaciones con |los donantes y servicio
de movilizacién de recursos 63 42 22 0
DRE-Division de Relaciones Externas 5 0 5 0
DRE-Dependencia de relaciones con las ONG 3 3 0 0
DRE—Secretaria y organizaciones internacionales 81 27 55 0
DRE—Relaciones con los medios de difusion y servicio
de publicaciones 43 12 31 0
DRE-Archivos, registrosy comunicaciones 1 1 0 0
DRE-Sistema de gestion electronica de documentos 49 41 9 0
Division de Relaciones Externas 290 164 125 0
Division de Relaciones Externas 290 164 125 0
STI-Telecomunicaciones 17 13 4 0
STIT-Servicio de tecnologia de lainformacion
y las telecomunicaciones 128 112 16 0
SSI-Apoyo operacional parael desarrollo de aplicaciones 17 10 7 0
STI-Servicios técnicos y de operaciones (sede) 187 169 18 0
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Obligaciones

Cancela-

Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
STI1-Servicios para usuarios (sede) 146 55 91 0
STIT—Seccién de la Nomina de Sueldos del ACNUR 3 0 3 0
Division de sistemas de informacion y
telecomunicaciones 499 359 139 0
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Divisién de Apoyo Operacional 299 186 114 0
Departamento de Operaciones 31 14 17 0
Oficinas Regionales 354 162 192 0
Departamento de Operaciones 684 362 323 0
Departamento de Operaciones 684 362 323 0
Division de Gestion de Recur sos Humanos
Seccion de la Némina de Sueldos 24 180 (156) 0
DGRH-Oficina del Director 6 5 1 0
DGRH-Seccion de Administracion del Personal 32 7 26 0
DGRH-Contratacién y asignaciones 25 3 21 0
DGRH—Perfeccionamiento del personal 7 4 3 0
DGRH-Dependencia de Bienestar del Personal 11 3 8 0
DGRH-Servicio Médico 246 144 102 0
DGRH, Division de Gestion de Recursos Humanos 351 346 5 0
DGRH, Division de Gestion de Recur sos Humanos 351 346 5 0
Division de Gestion Financieray de Suministros
Division de Gestion Financiera 'y de Suministros
Oficinadel Contralor 33 28 5 0
Servicios de Recursos Financieros 1285 1351 (66) 0
Servicio de Gestion de Suministros 767 549 217 0
Actividades conjuntas de las Naciones Unidas 534 526 8 0
Divisién de Gestion Financiera 'y de Suministros 2619 2454 164 0
Division de Gestion Financiera y de Suministros 2619 2448 164 6
Otras secciones de la sede
Otras dependencias de la sede
Otras dependencias 10 8 2 0
Otras dependencias de la sede 10 8 2 0
Otras secciones de la sede 10 8 2 0
Sede 4852 3890 961 0
Total
Total
Total
Total 4 4 0 0
(Ninguno) 4 4 0 0
Total 4 4 0 0
(Ninguno) 4 4 0 0
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Obligaciones Cancela- Obligaciones por

por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de

Fondo del Programa Anual 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Total 4 4 0 0
(Ninguno) 4 4 0 0
Total 4 4 0 0
(Ninguno) 4 4 0 0
Fondo del Programa Anual — Total 69276 56007 13270 0
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Cuadro 5

Estado de los proyectos de gjercicios anteriores— Obligaciones liquidadas
y por liquidar al 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Obligaciones Cancela- Obligaciones por
por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo para Programas Suplementarios 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general 4 429 3650 779 0
Benin 0 0 0 0
Céte d’lvoire 0 0 0 0
Ghana 0 0 0 0
Guinea 0 0 0 0
Liberia 0 (19) 19 0
Nigeria 0 0 0 0
Senegal 0 0 0 0
SierraLeona 0 0 0 0
Africa occidental 4429 3630 799 0
Africa oriental y Cuerno de Africa
Eritrea 0 0 0 0
Etiopia 297 282 16 0
Kenya 304 215 88 0
Sudan 156 133 23 0
Uganda 400 372 28 0
Africa oriental y Cuerno de Africa 1157 1003 155 0
Africa central y region de los Grandes Lagos
Burundi 1794 1675 119 0
Chad 7731 7 295 435 0
Congo 0 0 0 0
Republica Democratica del Congo 134 122 12 0
Republica Centroafricana 0 0 0 0
Republica Unida de Tanzania 596 579 17 0
Paises de Africa central 1042 1042 0 0
Africa central y region delos Grandes L agos 11 297 10714 583 0
Africa meridional
Angola 0 0 0 0
Namibia 0 0 0 0
Sudafrica 0 0 0 0
Zambia 0 0 0 0
Africa meridional 0 0 0 0
Africa 16 883 15 347 1536 0
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Obligaciones Cancela- Obligaciones por
por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo para Programas Suplementarios 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Asia central y sudoccidental, Africa septentrional
y Oriente medio
Oriente Medio
Oriente Medio en general 33 33 0 0
Arabia Saudita 0 0 0 0
Iraq 5184 4 957 227 0
Jordania 41 33 8 0
Kuwait 0 0 0 0
Libano 1 0 1 0
Republica Arabe Siria 0 0 0 0
Oriente Medio 5259 5023 236 0
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 28 16 12 0
Afganistan 2 (D) 3 0
Iran (Republica Islamica del) 42 42 0 0
Pakistan 0 0 0 0
Asia sudoccidental 72 57 15 0
Asia central
Tayikistan 0 0 0 0
Turkmenistan 0 0 0 0
Uzbekistan 0 0 0 0
Asia central 0 0 0 0
Asia central y sudoccidental, Africa septentrional
y Oriente medio 5331 5080 252 0
Asiay el Pacifico
Asia meridional
Sri Lanka 0) ()] 0 0
Asia meridional (0) 0) 0 0
Asia oriental y el Pacifico
Indonesia 0 0 0 0
Timor-Leste 0 0 0 0
Asia oriental y el Pacifico 0 0 0 0
Asiay el Pacifico ) 0) 0 0
Europa
Europa central
Turquia 1 0 1 0
Europa central 1 0 1 0
Europa occidental
Alemania 0 0 0 0
Reino Unido 14 14 0 0
Europa occidental 14 14 0 0
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 0 0 0 0
Albania 0 0 0 0
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Obligaciones Cancela- Obligaciones por
por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo para Programas Suplementarios 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
ex Republica Yugoslava de Macedonia 0 0 0 0
Serbiay Montenegro 0 0 0 0
Europa sudoriental 0 0 0 0
Europa 15 14 1 0
Operaciones sobre el terreno 22229 20 440 1789 0
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas
Direccion y gestion ejecutivas
Operaciones mundiales de la Oficina Ejecutiva 0 0 0 0
Direccion y gestion ejecutivas 0 0 0 0
Direccion y gestion ejecutivas 0 0 0 0
Division de Servicios de Proteccién I nternacional
Division de Servicios de Proteccion Internacional
Division de Servicios de Proteccion Internacional 0 0 0 0
Division de Servicios de Proteccién Internacional 0 0 0 0
Division de Servicios de Proteccién I nternacional 0 0 0 0
Departamento de Operaciones
Division de Servicios Operacionales
Division de Apoyo Operacional 0 0 0 0
Division de Servicios Operacionales 0 0 0 0
Departamento de Operaciones 0 0 0 0
Divisién de Gestion Financieray de Suministros
Division de Gestion Financiera 'y de Suministros
Servicio de Gestion de Suministros 0 0 0 0
Division de Gestion Financiera'y de Suministros 0 0 0 0
Divisién de Gestion Financieray de Suministros 0 0 0 0
Programas mundiales en general 0 0 0 0
Programas mundiales 0 0 0 0
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0
Departamento de Proteccién Internacional
Departamento de Proteccion Internacional 0 0 0 0
Departamento de Proteccion | nternacional 0 0 0 0
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Obligaciones Cancela- Obligaciones por
por liquidar al Pagos ciones liquidar al 31 de
Fondo para Programas Suplementarios 1° de enero en 2005 en 2005 diciembre de 2005
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Oficinas Regionales 0 (0] 1 0
Departamento de Operaciones 0 (1) 1 0
Departamento de Operaciones 0 (@) 1 0
Division de Gestion de Recursos Humanos
Seccién de la Nomina de Sueldos 0 (0) 0 0
Division de Gestion de Recursos Humanos 0 (0) 0 0
Division de Gestion de Recur sos Humanos 0 (0) 0 0
Division de Gestion Financieray de Suministros
Division de Gestion Financiera y de Suministros
Servicio de recursos financieros 0 (0) 0 0
Actividades conjuntas de las Naciones Unidas 11 11 0 0
Divisién de Gestion Financieray de Suministros 1 10 0 0
Division de Gestion Financiera'y de Suministros 11 10 0 0
Sede 11 9 1 0
Fondo para Programas Suplementarios — Total 22 240 20 449 1790 0
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Anexo al estado financiero |

Estado deingresosy gastos por fondo/region/pais/territorio correspondiente al afio terminado
el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio en a ejercicios a egjercicios a (de) otros del final del
Fondo del Programa Anual gjercicio en curso diversos curso anteriores anteriores fondos gjercicio gjercicio
ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africaen general 65 446 0 0 0 0 (65 446) 0 (0)
Africa occidental 78 907 595 120 563 1146 1909 38672 387 1053
Africa oriental y Cuerno
de Africa 58 998 1217 96 832 750 1313 34 554 (0) 0
Africa central y region de los
Grandes Lagos 63 568 1684 78 351 78 2033 11 074 38 123
Africa meridional 26 445 206 51824 319 774 23 590 491 0
Africa 293 363 3702 347 570 2292 6 030 42 444 916 1176
Asia central y sudoriental,
Africa septentrional y Oriente
Medio
Asiacentral y sudoriental,
Africa septentrional y
Oriente Medio en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Africa septentrional 4004 2 6 906 41 192 3434 (0) 767
Oriente Medio 11 499 13 17 522 299 379 5530 0 199
Asia sudoccidental 73 092 532 92 237 499 1375 10 000 6 824 86
Asia central 2478 218 6 969 20 86 4 156 12 0
Asia central y sudoriental,
Africa septentrional y Oriente
Medio 91 072 765 123 633 859 2032 23120 6 836 1052
Asiay el Pacifico
Asiay el Pacifico en general 5140 0 0 0 0 (5 129) 1 11
Asia meridional 18 606 66 22 137 (624) 506 3447 261 126
Asiaoriental y el Pacifico 18 932 74 32 046 450 325 12182 82 ()]
Asiay el Pacifico 42 678 140 54 183 (174) 832 10 500 344 137
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio en a ejercicios a ejercicios a (de) otros del final del
Fondo del Programa Anual gjercicio en curso diversos curso anteriores anteriores fondos gjercicio gjercicio
Europa
Europa en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Europa oriental 19 164 32 29 520 (239) 224 10 703 0 363
Europa central 4512 3 16 181 (53) 69 11 845 0 195
Europa occidental 3762 12 18 278 (126) 106 14 518 7 (0)
Europa sudoriental 26 303 78 43632 186 419 17 079 0 432
Europa 53 740 125 107 612 (232) 818 54144 7 990
América
América en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Sudamérica en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Norte de Sudamérica 14814 36 16 884 190 59 2260 617 1092
Sur de Sudamérica 1660 0 4 055 30 45 2 046 275 0
Américadel Nortey
el Caribe 2204 25 7794 12 232 5320 0 0
América central y México 1558 8 2673 6 6 1096 0 0
América 20 236 70 31 406 238 341 10721 891 1092
Operaciones sobre el terreno 501 089 4802 664 403 2983 10 053 140 929 8994 4447
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas
Direccion y gestion
gjecutivas 4901 77 14 695 (6) 132 9591 0 0
Direccion y gestion gjecutivas 4901 77 14 695 (6) 132 9591 0 0
Division de Servicios de
Proteccién Internacional
Divisién de Servicios de
Proteccion Internacional 7123 0 9 026 482 240 1280 1034 1132
Divisién de Servicios de
Proteccion Internacional 7123 0 9026 482 240 1280 1034 1132
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio en a ejercicios a ejercicios a (de) otros del final del
Fondo del Programa Anual gjercicio en curso diversos curso anteriores anteriores fondos gjercicio gjercicio
Division de Relaciones Externas
Divisién de Relaciones
Externas 846 0 7 190 30 294 6 116 89 186
Division de Relaciones
Externas 846 0 7 190 30 294 6 116 89 186
Division de Sistemas de
Informacion y
Telecomunicaciones
Proyecto de renovacion de
sistemas de gestion
(operaciones mundial es) 0 0 17 922 0 754 17 168 0 0
Servicio de tecnologia de la
informaciény las
telecomunicaciones
(operaciones mundial es) 0 0 1088 0 148 940 0 0
Divisién de Sistemas de
Informacién y
Telecomunicaciones 0 0 19010 0 902 18 108 0 0
Departamento de Operaciones
Division de Servicios
Operacionales 9 537 0 8839 129 281 (427) 946 1626
Evaluaciones de expertos
(evaluacion y andlisis
de politicas) 167 0 221 80 12 (39) 0 0
Departamento de Operaciones 9704 0 9 060 209 294 (465) 946 1626
Division de Gestion de Recursos
Humanos
Division de Gestion de
Recursos Humanos 0 0 13 457 (108) 158 13293 114 0
Divisién de Gestion de
Recursos Humanos 0 0 13 457 (108) 158 13293 114 0
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio en a ejercicios a ejercicios a (de) otros del final del
Fondo del Programa Anual gjercicio en curso diversos curso anteriores anteriores fondos gjercicio gjercicio
Division de Gestion Financiera
y de Suministros
Divisién de Gestion
Financieray de Suministros 0 0 561 0 237 325 0 0
Divisiéon de Gestion Financiera
y de Suministros 0 0 561 0 237 325 0 0
Otros programas mundiales
Otras operaciones mundiales 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros programas mundiales 0 0 0 0 0 0 0 0
Operaciones mundiales 19 417 0 0 (133) 0 (19 285) 0 0
Programas mundiales en
general 19 417 0 0 (133) 0 (19 285) 0 0
Programas mundiales 41991 77 72 999 474 2255 28 963 2182 2944
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 409 0 4 852 3 104 3493 930 87
Oficina Ejecutiva 409 0 4 852 3 104 3493 930 87
Departamento de Proteccién
Internacional
Departamento de Proteccion
Internacional 96 37 8 629 0 99 8 348 49 0
Departamento de Proteccion
Internacional 96 37 8629 0 99 8 348 49 0
Division de Relaciones Externas
Division de Relaciones
Externas 0 0 9339 3 125 9211 0 0
Divisién de Relaciones
Externas 0 0 9 339 3 125 9211 0 0
STI (Servicio de tecnologia
de las comunicaciones)—
Telecomunicaciones 0 0 233 0 4 228 0 0
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio en a ejercicios a ejercicios a (de) otros del final del
Fondo del Programa Anual gjercicio en curso diversos curso anteriores anteriores fondos gjercicio gjercicio
STIT (Servicio de tecnologia
delainformaciény las
telecomunicaciones) 0 9 4910 0 16 4 885 0 0
SSI (Servicio de soluciones
informéticas)—Apoyo para
el desarrollo de
aplicaciones 0 0 164 0 7 157 0 0
STI-Servicios técnicosy de
operaciones en la sede 0 0 230 0 18 212 0 0
STI-Servicios para los
usuarios de la sede 0 0 1137 0 91 1046 0 0
STIT—Seccion de laNémina
de Sueldos del ACNUR 0 0 0 0 3 3) 0 0
Oficinadel Director de la
Division de Sistemas de
Informacion y
Telecomunicaciones 0 0 424 0 0 424 0 0
Divisién de Sistemas de
Informacién y
Telecomunicaciones 0 9 7 098 0 139 6 949 0 0
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones 2765 0 38 098 1 323 35 005 4 0
Departamento de Operaciones 2765 0 38098 1 323 35005 4 0
Division de Gestion de Recursos
Humanos
Division de Gestion de
Recursos Humanos 0 1 13 366 155 5 12 819 386 0
Division de Gestion de
Recursos Humanos 0 1 13 366 155 5 12 819 386 0
Division de Gestion Financiera
y de Suministros
Divisién de Gestion
Financieray de Suministros 403 1417 16 729 11 164 15 030 (0) 297
Divisiéon de Gestion Financiera
y de Suministros 403 1417 16 729 11 164 15030 0) 297
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio en a ejercicios a ejercicios a (de) otros del final del
Fondo del Programa Anual gjercicio en curso diversos curso anteriores anteriores fondos gjercicio gjercicio
Otras secciones de la sede
Otras dependencias de la sede 0 1 395 1 2 386 6 0
Otras secciones de la sede 0 1 395 1 2 386 6 0
Sede en general
Sede en general 25923 0 0 0 0 (25 923) 0 0
Sede en general 25923 0 0 0 0 (25 923) 0 0
Sede 29 597 1465 98 506 174 961 65 318 1374 384
Reserva operacional
Reserva operacional
Reserva operacional 7 169 0 0 0 0 (17 169) 10 000 0
Reserva operacional 7 169 0 0 0 0 (17 169) 10 000 0
Reserva operacional 7 169 0 0 0 0 (17 169) 10 000 0
Total
Total
Total 218 663 0 0 (75) 0 (219 975) 1387 (0)
Total 218 663 0 0 (75) 0 (219 975) 1387 (0)
Total 218 663 0 0 (75) 0 (219 975) 1387 0
Fondo del Programa Anual —
Total 798 509 6 344 835 908 3557 13 270 (1935) 23937 7775
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Anexo al estado financiero |

Estado de ingresosy gastos por fondo/regién/pais/territorio correspondiente al afio terminado

el 31 dediciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio a gjercicios a ejercicios a (de) otros del final del
Fondo Fiduciario del Programa Anual gjercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio gercicio
ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa 0 0 0 (25) 0 0 25 0
Asiacentral y sudoriental, Africa
septentrional y Oriente Medio 0 0 0 0 0 0 0 0
Operaciones sobre el terreno 0 0 0 (25) 0 0 25 0
Programas mundiales 0 0 0 (339) 0 0 339 0
Programas mundiales en general
Programas mundiales
Sede
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0
Division de Relaciones Externas 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones 0 0 0 (40) 0 0 40 0
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Sede 0 0 0 (40) 0 0 40 0
Fondo Fiduciario del Programa
Anual —Total 0 0 0 (403) 0 0 403 0
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Anexo al estado financiero |

Estado de ingresosy gastos por fondo/regién/pais/territorio correspondiente al afio terminado

el 31 dediciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones Saldo al
Contribuciones correspondientes  correspondientes  correspondientes  Transferencias comienzo Saldo al
Fondo del presupuesto ordinario de las correspondientes al Ingresos al gjercicio al gjercicios a gjercicios a (de) otros del final del
Naciones Unidas ejercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio ejercicio
ACNUR - Total
Sede
Oficina Ejecutiva 3131 (3034) (6164)
Division de Relaciones Externas 6 027 (5614) (11641)
Division de Sistemas de Informacion
y Telecomunicaciones 0 0 5380 0 0 0 (5450) (10831)
Division de Gestion de Recursos
Humanos 0 0 6 209 0 0 0 (6112) (12 321)
Division de Gestion Financieray de
Suministros 0 17 786 (7540) (25 326)
Sede en general 38494 0 0 27 750 66 244
Sede 38494 0 38534 0 0 0 0 (40)
Total
Total 776 0 0 0 0 0 0 776
Total 776 0 0 0 0 0 0 776
Fondo del presupuesto ordinario
delas Naciones Unidas — Total 39270 0 38534 0 0 0 0 736
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Anexo al estado financiero |

Estado de ingresosy gastos por fondo/regién/pais/territorio correspondiente al afio terminado
el 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones
Contribuciones correspondientes correspondientes  correspondientes
correspondientes al Ingresos al gjercicio a gjercicios a ejercicios
Fondo para Programas Suplementarios gjercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores
ACNUR - Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa en general
Africa en general 22 802 0 0 0 0
Africa en general 22 802 0 0 0 0 0
Africa occidental
Africa occidental en general 0 0 0 11 779 0 0
Benin 0 0 0 0 0 0 0
Céte d'lvoire 0 0 0 0 0 0 0
Gambia 0 0 0 5 0 0 0
Ghana 0 0 0 1) 0 0 0
Guinea 0 0 0 0 0 0 0
Liberia 0 0 0 0 19 0 0
Nigeria 0 0 0 1 0 0 0
Senegal 0 0 0 0 0 0 0
Sierra Leona 0 0 0 2 0 0 0
Africa occidental 0 0 0 17 799 0 0
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africaoriental y Cuerno de Africaen
general 0 0 0 0 0 0
Eritrea 0 0 0 0 0 0
Etiopia 1294 0 2731 0 16 0
Kenya 0 0 2214 0 88 0
Somalia 1018 0 1302 0 0 0
Sudan 40 567 0 49 094 50 23 6
Uganda 0 0 2120 0 28 0
Africa oriental y Cuerno de Africa 42 878 0 57 462 50 155
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones
Contribuciones correspondientes correspondientes  correspondientes  Transferencias Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio a gjercicios a ejercicios a(de) otros  comienzo del Saldo al final
Fondo para Programas Suplementarios gjercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio  del gercicio
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los
Grandes Lagos 33355 0 0 0 0 (34 392) 1043 5
Republica Centroafricana 0 0 1000 0 0 990 11 0
Burundi 15751 0 33823 118 119 17 835 0 0
Chad 49 903 0 63 384 3899 435 (3493) 15127 2 486
Congo 702 0 1760 0 0 1053 5 0
Republica Democrética del Congo 7 262 0 14 587 0 12 7313 0 0
Republica Unida de Tanzania 0 0 297 0 0 297 0 0
Rwanda 2047 0 9083 77 17 6 943 0 0
Africa central y region delos
Grandes L agos 109 020 0 123 935 4094 583 (3 456) 16 185 2491
Africa meridional
Africameridional en general 0 0 0 0 0 (0) 0 0
Angola 0 0 4 0 0 4 () 0
Namibia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zambia 0 0 0 (124) 0 (9)] 124 (9]
Africa meridional 0 0 4 (124) 0 4 124 (0)
Africa 174 700 0 181 400 4037 1536 (13 989) 21 656 6 539
Asia central y sudoriental, Africa
septentrional y Oriente Medio
Asia central y sudoriental, Africa
septentrional y Oriente Medio en general
Asiacentral y sudoriental, Africa
septentrional y Oriente Medio en general 417 0 0 0 0 (417) 0 0
Asia central y sudoriental, Africa
septentrional y Oriente Medio en general 417 0 0 0 0 (417) 0 0
Africa septentrional
Africa septentrional en general 1716 0 0 0 0 (631) 0 1085
Séhara occidental 0 0 511 0 0 511 0 0
Africa septentrional 1716 0 511 0 0 (120) 0 1085
Oriente Medio
Oriente Medio en general 9 604 0 477 0 0 (14 723) 14 456 8 860
Arabia Saudita 0 0 78 0 0 78 0 0
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones
Contribuciones correspondientes correspondientes  correspondientes  Transferencias Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio a gjercicios a ejercicios a(de) otros  comienzo del Saldo al final
Fondo para Programas Suplementarios gjercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio  del gercicio
Egipto 11 683 0 24 481 1221 227 6 952 4 399 0
Irag 0 0 2 836 236 8 2592 0 0
Jordania 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuwait 0 0 363 0 1 362 0 0
Libano 0 0 0 0 0 0 0 0
Republica Arabe Siria 0 0 221 2 0 219 0 0
Oriente Medio 21 286 0 28 457 1459 236 (4 520) 18 854 8 860
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 0 0 0) 0 12 (12) 0 0
Afganistan 0 0 0 22 3 (25) 0 0
Irén (Republica Islamica del) 15 0 1818 171 0 1632 0 0
Pakistan 30 234 0 10 739 0 0 (2 116) 0 17 379
Asia sudoccidental 30 249 0 12 557 193 15 (522) 0 17 379
Asia central
Tayikistan 0 0 0 0 0 0 0 0
Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0
Uzbekistan 0 0 0 0 0 0 0 0
Asia central 0 0 0 0 0 0 0 0
Asia central y sudoriental, Africa
septentrional y Oriente Medio 53 668 0 41525 1652 252 (5578) 18 854 27 323
Asiay el Pacifico
Asiay el Pacifico en general
Asiay el Pacifico en general 13 397 0 (0) 0 0 (1193) 0 12 204
Asiay el Pacifico en general 13397 0 0) 0 0 (1193) 0 12 204
Asia meridional
Asiameridional en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Sri Lanka 14912 0 9 257 0 0 (1 044) 0 4611
Asia meridional 14912 0 9 257 0 0 (1044) 0 4611
Asia oriental y el Pacifico
Asiaoriental y el Pacifico en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Indonesia 29 427 0 19 214 0 0 (2 160) 0 8 054
Timor-Leste 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones
Contribuciones correspondientes correspondientes  correspondientes  Transferencias Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio a gjercicios a ejercicios a(de) otros  comienzo del Saldo al final
Fondo para Programas Suplementarios gjercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio  del gercicio
Otros paises de Asia oriental 0 0 0 0 0 0 0 0
Asia oriental y el Pacifico 29 427 0 19 214 0 0 (2 160) 0 8 054
Asiay el Pacifico 57 736 0 28 471 0 0 (4 397) 0 24 869
Europa
Europa central
Turquia 0 0 619 0 1 618 0 0
Europa central 0 0 619 0 1 618 0 0
Europa occidental
Alemania 0 0 0 0 0 0 0 0
Bélgica 0 0 63 0 0 63 0 0
Reino Unido 0 0 36 42 0 (6) 0 0
Europa occidental 0 0 99 42 0 57 0 0
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Albania 0 0 0 0 0 0 0 0
ex Republica Yugoslava de Macedonia 0 0 0 0 0 0 0 0
Serbiay Montenegro 0 0 0 0 0 0 0 0
Europa sudoriental 0 0 0 0 0 0 0 0
Europa 0 0 718 42 1 675 0 0
Operaciones sobre el terreno 286 104 0 252 114 5731 1789 (23 289) 40510 58 731
Programas mundiales
Direccion y gestion gjecutivas
Direccion y gestion ejecutivas 0 0 0 96 0 (96) 0 0
Servicio de emergenciay seguridad 0 0 0 96 0 (96) 0 0
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones
Contribuciones correspondientes correspondientes  correspondientes  Transferencias Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio a gjercicios a ejercicios a(de) otros  comienzo del Saldo al final
Fondo para Programas Suplementarios gjercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio  del gercicio
Departamento de Operaciones
Division de Servicios Operacionales
Division de Apoyo Operacional 0 0 0 477) 0 0 477 0
Division de Servicios Operacionales 0 0 0 477) 0 0 477 0
Departamento de Operaciones 0 0 0 477) 0 0 477 0
Operaciones mundiales 0 0 0 (364) 0 364 0 0
Programas mundiales en general 0 0 0 (364) 0 364 0 0
Programas mundiales 0 0 0 (745) 0 268 477 0
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones 1400 0 4473 0 0 3073 0 0
Oficinas regionales 0 0 1768 0 1 1767 0 0
Departamento de Operaciones 1400 0 6241 0 1 4 840 0 0
Departamento de Operaciones 1400 0 6241 0 1 4840 0 0
Division de Gestion de Recur sos Humanos
Seccién de la Nomina de Sueldos 0 0 0 0 0 (0) 0 0
Division de Gestion de Recursos
Humanos 0 0 0 0 0 (0) 0 0
Divisién de Gestion de Recur sos
Humanos 0 0 0 0 0 © 0 0
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Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones
Contribuciones correspondientes correspondientes  correspondientes  Transferencias Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio a gjercicios a ejercicios a(de) otros  comienzo del Saldo al final
Fondo para Programas Suplementarios gjercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio  del gercicio
Divisién de Gestion Financiera
y de Suministros
Division de Gestion Financiera
y de Suministros
Servicio de Recursos Financieros 0 0 0 0 0 (0) 0 0
Actividades conjuntas de las Naciones
Unidas 0 0 121 0 0 121 0 0
Divisién de Gestion Financieray de
Suministros 0 0 121 0 0 121 0 0
Divisién de Gestion Financieray de
Suministros 0 0 121 0 0 121 0 0
Sede en general
Sede en general
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0 0
Sede 1400 0 6 362 0 1 4 960 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0
Total
Total
Total 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondo para Programas
Suplementarios — Total 287 504 0 258 475 4 986 1790 (18 061) 40 987 58 731
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Anexo al estado financiero |

Estado de ingresosy gastos por fondo/regién/pais/territorio correspondiente al afio terminado

el 31 dediciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Cancelacion de

Gastos Ajustes obligaciones
Contribuciones correspondientes correspondientes  correspondientes  Transferencias Saldo al
correspondientes al Ingresos al gjercicio a egjercicios a ejercicios a(de) otros  comienzo del Saldo al final
Fondo Fiduciario para Programas Suplementarios ejercicio en curso diversos en curso anteriores anteriores fondos gjercicio  del gercicio
ACNUR —Total
Programas mundiales
Departamento de Operaciones 692 0 (692)
Programas mundiales en general 0 0 (364) 364
Programas mundiales 0 0 0 692 0 (364) (328) 0
Sede
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Sede 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondo Fiduciario para Programas
Suplementarios — Total 0 0 0 692 0 (364) (328) 0

S'PPV/S/TI/V



124

88GT17-90

Anexo del estado financiero Il

Estado del activo, €l pasivoy lasreservasy los saldos de los fondos por fondo/region del Comité Ejecutivo/pais/territorio

al 31 dediciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los

Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos

ACNUR - Total

Operaciones sobre el terreno

Africa

Africaen general
Africaen general (2 604) 2 604 (0) 0 0 0) 0)
Africa en general (2 604) 2604 0) 0 0 0 0

Africa occidental
Africa occidental en general 1601 249 1850 1055 0 795 1850
Benin 82 53 135 165 (30) 0 135
Burkina Faso 1 0 1 0 1 0 1
Cabo Verde 0 0 0 0 0 0 0
Cameran 54 28 82 101 (19) 0 82
Céte d'Ivoire 409 182 591 550 42 0) 501
Gambia (45) 44 1) 0 (1) (0) 1)
Ghana 132 266 398 88 52 259 398
Guinea 888 573 1461 1460 2 0 1461
Guinea-Bissau @) 0 @) 0 (@) 0 @)
Liberia (82) 2397 2315 2188 127 0 2 315
Mali (82) 91 9 0 9 0 9
Niger 0 0 0 0 0 0 0
Nigeria 24 53 7 69 8 0) 77
Senegal 18 45 63 33 30 0 63
Sierra Leona (607) 1379 772 644 128 0 772
Togo 2 0 2 0 2 0 2
Africa occidental 2387 5359 7745 6 353 339 1053 7 745

Africaoriental y Cuerno de Africa
Africaoriental y Cuerno de Africaen general 0 0 0 0 0 0 0
Djibouti (14) 165 151 126 25 0) 151
Eritrea (293) 599 306 329 (23) 0 306
Etiopia (340) 869 528 344 185 0 528
Kenya 1058 285 1343 1146 197 0 1343
Somalia (22) 88 68 53 15 0) 68
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Sudan 2237 805 3042 3010 33 () 3042
Uganda (589) 1031 441 432 9 0 441
Africa oriental y Cuerno de Africa 2038 3842 5880 5 440 440 0 5 880
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 0 0 0 0 0 0 0
Burundi (2 590) 3499 909 788 121 0) 909
Chad 1186 1410 2 596 2621 (25) () 2596
Congo ©) 50 43 31 12 () 43
Gabon (32) 125 93 68 25 0 93
Paises de Africa central 585 2 587 587 0 (0) 587
Republica Centroafricana (86) 140 54 35 18 0) 54
Republica Democrética del Congo 531 634 1166 784 382 0) 1166
Republica Unida de Tanzania (4 730) 5982 1252 934 196 123 1252
Rwanda (54) 124 70 51 18 (©) 70
Africa central y region de los Grandes L agos (5196) 11 965 6 769 5898 749 123 6 769
Africa meridional
Africameridional en general 148 1 149 149 0 0 149
Angola (631) 1259 628 393 235 (©) 628
Botswana 31 64 95 84 11 0 95
Mal awi 25 61 86 54 33 0 86
M ozambique 195 a7 242 166 76 0 242
Namibia 242 68 310 55 255 () 310
Sudéfrica (11) 88 77 83 (6) 0 77
Swazilandia 4 0 4 0 4 0 4
Zambia 79 554 632 508 124 0 632
Zimbabwe 49 12 61 44 17 () 61
Africa meridional 130 2154 2284 1536 748 0 2284
Africa (3 245) 25923 22679 19 227 2276 1176 22 679
Asia central y sudoriental, Africa septentrional y Oriente Medio
Asia central y sudoriental, Africa septentrional y Oriente Medio
en general
Asiacentral y sudoriental, Africa septentrional y Oriente
Medio en general 0 0 0 0 0 0 0
Asia central y sudoriental, Africa septentrional y Oriente
Medio en general 0 0 0 0 0 0 0
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Africa septentrional
Africa septentrional en general 608 175 783 15 0 767 783
Argelia 585 612 1198 1173 25 0 1198
Jamahiriya Arabe Libia (37) 73 36 36 (0) 0 36
Marruecos 1 73 75 61 14 0 75
Mauritania (10) 12 2 2 0 () 2
Sahara Occidental 7 8 14 0 14 0 14
Tlnez 3) 12 9 8 1 0 9
Africa septentrional 1151 966 2117 1296 55 767 2117
Oriente Medio
Oriente Medio en general 4 0 4 0 0 4 4
Arabia Saudita 66 26 92 91 1 0 92
Egipto (419) 459 40 41 (D) (0) 40
Iragq 12 120 132 57 75 0 132
Israel 6 0 6 6 0 0) 6
Jordania (27) 141 114 106 8 0) 114
Kuwait (22) 77 55 0 55 0 55
Libano 2 22 21 9 11 0 21
Republica Arabe Siria (39) 38 Q) 0 1) 0 1)
Yemen 413 66 478 218 66 194 478
Oriente Medio @) 949 942 528 215 199 942
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general (28) 142 114 28 0 86 114
Afganistan (1077) 3935 2858 2881 (23) 0 2 858
Pakistan (354) 3028 2674 2574 100 (0) 2674
Iran (Republica Islamica del) 1125 (286) 838 756 82 (0) 838
Asia sudoccidental (335) 6 818 6484 6 240 158 86 6 484
Asia central
Asia central en general (593) 593 0 0 0 0 0
Kazajstan (548) 552 4 3 1 0 4
Kirguistéan 43 87 129 110 19 0 129
Tayikistan (31) 65 34 35 (1) 0 34
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Turkmenistan 4 0 4 4 0 0 4
Uzbekistan 36 14 50 48 2 () 50
Asia central (1 089) 1310 221 201 21 0) 221
Asia central y sudoriental, Africa septentrional
y Oriente Medio (280) 10 044 9764 8 264 449 1052 9764
Asiay el Pacifico
Asiay el Pacifico en general
Asiay el Pacifico en general 11 0 11 0 0 11 11
Asiay el Pacifico en general 11 0 11 0 0 11 11
Asia meridional
Asia meridional en general 126 0 126 0 0 126 126
Bangladesh (1 236) 1427 191 183 8 0 191
India 33 33 66 29 37 () 66
Nepal (3525) 3544 18 32 (14) 0 18
Sri Lanka (771) 1198 428 422 5 (©) 428
Asia meridional (5373) 6 202 829 667 37 126 829
Asiaoriental y el Pacifico
Asiaoriental y el Pacifico en general (1 140) 1140 0 0 0 0 0
Australia 27) 73 47 28 19 () 47
Camboya (12) 16 4 2 3 0 4
China 64 (19) 45 12 33 0 45
Filipinas (94) 94 (1) 0 (1) () (D)
Indonesia (175) 493 319 248 71 0 319
Japon (33) 60 27 24 3 0 27
Malasia 47 44 91 60 31 0 91
Mongolia 37 0 37 27 10 0 37
Myanmar (30) 265 235 231 4 ()] 235
Papua Nueva Guinea 0 0) 0 0 0 0 0
RAE de Macao (China) 0 0 0 0 0 0 0
Republica de Corea 2 41 43 4 39 0 43
Republica Democratica Popular Lao 6 0 6 0 6 0 6
Singapur 7 0 7 0 7 0) 7
Tailandia (188) 471 283 272 11 0 283
Timor-Leste (15) 22 6 5 2 0 6
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Viet Nam 49 24 73 73 0 0 73
Otros paises de Asia oriental 2 0 2 2 0 ©) 2
Asia oriental y el Pacifico (1 499) 2723 1225 987 237 (0) 1225
Asiay el Pacifico (6 861) 8925 2065 1654 274 137 2 065
Europa
Europa en general
Europa en general 0 0 0 0 0 0 0
Europa en general 0 0 0 0 0 0 0
Europa oriental
Europa oriental en general 600 (593) 8 8 0 (0) 8
Armenia 6 0 6 4 2 (0) 6
Azerbaiyan 21 59 80 44 36 0 80
Belarus (31) 118 87 1 3 83 87
Federacion de Rusia (444) 822 378 312 66 (0] 378
Georgia (431) 861 430 249 28 153 430
Republica de Moldova (140) 158 18 19 (1) (©) 18
Ucrania (4) 198 194 84 (18) 128 194
Europa oriental (423) 1623 1201 721 116 363 1201
Europa central
Otros paises de Europa central 41 0 41 41 0 (0) 41
Europa central y Estados del Baltico 0 0 0 0 0 0 0
Bulgaria 9) 23 14 0 14 0 14
Chipre 7 2 6 6 (0) 0) 6
Eslovaquia 1 1 2 0 2 0) 2
Eslovenia (18) 17 (€)) 1 3 0 Q)
Hungria 4 29 34 26 7 0 34
Letonia 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 11 7 18 2 16 0 18
Republica Checa (15) 5 (10) 0 (10) (0) (10)
Rumania 98 54 152 82 70 0 152
Turquia (213) 558 344 106 44 195 344
Europa central (92) 693 600 266 140 195 600
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Q Depositos a Reservas Total del pasivo,
® lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Europa occidental
Europa occidental en general 0 0 0 0 0 0 0
Alemania 123 26 149 8 141 0 149
Austria 3 7 11 4 7 0 11
Bélgica 21 (©) 21 10 11 (©) 21
Espafia 175 23 198 61 137 0) 198
Francia (42) 36 (6) 10 (16) 0 (6)
Grecia 10 140 150 145 5 () 150
Irlanda (8) 19 11 8 3 0 11
Italia 30 27 57 64 @) 0) 57
Malta 3 0 3 3 0 0 3
Paises Bajos 3) 3 0 0 0 0 0
Portugal 0) 0 0) 0 0 (©) (©)
Reino Unido 87 157 244 220 24 0) 244
Suecia (20) 63 44 33 11 () 44
Suiza 80 7 86 7 80 0 86
Europa occidental 459 508 967 572 395 0) 967
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general (37) 47 10 10 0 0) 10
Albania 80 356 435 1 2 432 435
Bosniay Herzegovina (205) 274 69 57 12 0 69
Croacia (44) 109 65 51 14 0 65
ex Republica Yugoslava de Macedonia 122 9 132 92 39 0 132
Serbiay Montenegro (728) 1106 378 313 65 0 378
Europa sudoriental (812) 1901 1089 524 133 432 1089
Europa (868) 4726 3858 2083 784 990 3858
América
América en general
América en general 0 0 0 0 0 0 0
América en general 0 0 0 0 0 0 0
Sudamérica en general
Sudamérica en general 0 0 0 0 0 0 0
Sudamérica en general 0 0 0 0 0 0 0

6v1
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Norte de Sudamérica
Norte de Sudamérica en general (52) 52 0 0 0 0 0
Colombia (539) 1657 1118 27 ©) 1092 1118
Costa Rica 8 3 11 0 11 0 11
Ecuador (425) 432 7 0 7 0 7
Guyana 0 0 0 0 0 0 0
Panama 24 (11) 13 7 7 0 13
Venezuela (Oficina Regional) (215) 218 3 25 (22) 0) 3
Norte de Sudamérica (1198) 2351 1153 58 3 1092 1153
Sur de Sudamérica
Sur de Sudamérica en general 3 0 3 3 0 0) 3
Argentina (Oficina Regional) (53) 53 1 10 (10) 0 1
Brasil 46 4 42 0 42 () 42
Chile 2 7 9 0 9 0 9
Pert (0) 0 0 0 0 0 0
Sur de Sudamérica 2) 57 55 13 42 0 55
Américadel Nortey el Caribe
Américadel Nortey el Caribe (0) 0 (0) 0 0 0) 0)
Canada (17) 22 5 10 (6) (©) 5
Cuba 0 0 0 0 0 0 0
Estados Unidos de América 112 2797 2909 2898 11 0 2909
Republica Dominicana 0 0 0 0 0 0 0
Américadel Nortey el Caribe 95 2819 2913 2908 5 0 2913
Ameérica Central y México
América Central en general 0 0 0 0 0 0 0
Guatemala (1) 4 2 0 2 0 2
México (Oficina Regional) (63) 79 16 0 16 0) 16
América Central y México (64) 83 18 0 18 0 18
América (1169) 5309 4 140 2979 69 1092 4140
Operaciones sobre el terreno (12 423) 54928 42505 34 207 3851 4447 42 505
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas
Direccion y gestion ejecutivas
Operaciones mundiales de la Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0
Servicio de Emergenciay Seguridad 666 210 876 876 0 0) 876
Direccion y gestion ejecutivas 666 210 876 876 0 0) 876
Direccion y gestion ejecutivas 666 210 876 876 0 0) 876
Division de Servicios de Proteccion I nternacional
Division de Servicios de Proteccion Internacional
Division de Servicios de Proteccién Internacional (300) 2010 1710 578 0 1132 1710
Divisién de Servicios de Proteccion Internacional (300) 2010 1710 578 0 1132 1710
Divisién de Servicios de Proteccion I nternacional (300) 2010 1710 578 0 1132 1710
Division de Relaciones Externas
Divisién de Relaciones Externas
Divisién de Relaciones Externas 837 1 839 653 0 186 839
Division de Relaciones Externas 837 1 839 653 0 186 839
Divisién de Relaciones Externas 837 1 839 653 0 186 839
Divisién de Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones
Proyecto de renovacién de sistemas de gestién, actualizacion
sobre el terreno 722 0 722 722 0 0 722
Proyecto de renovacion de sistemas de gestion, infraestructura
técnica 1348 0 1348 1348 0 0 1348
SSI-Proyecto de renovacion de sistemas de gestion, finanzas,
cadena de suministro 607 43 650 650 0 0 650
SSI—-Proyecto de renovacion de sistemas de gestion, recursos
humanos 777 0 777 77 0 (0) 777
Proyecto de renovacion de sistemas de gestion —
operaciones mundiales 3455 43 3498 3498 0 0) 3498
SSI-Servicios de Intranet 73 5 78 78 0 0 78
STIT-Desarrollo de programas informéticos sobre el terreno 61 3 64 64 0 (0) 64
STI-Operaciones y servicios técnicos sobre el terreno 87 0 87 87 0 0 87
STI-Telecomunicaciones (apoyo sobre el terreno) 38 0 38 38 0 0 38
STIT-Tarifas por satélite (sobre el terreno) 59 0 59 59 0 0 59
STI-Servicios a usuarios (sobre el terreno) 99 21 120 120 0 0 120
STIT—Servicios de capacitacién para usuarios 0 1 1 1 0 0 1
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
STIT—Capacitacion en telecomunicaciones 0 0 0 0 0 0 0
STI-Almacenamiento de equipo de telecomunicaciones 764 0 764 764 0 0 764
STI-Almacenamiento de equipo informatico 65 0 65 65 0 0 65
STIT-Operaciones mundiales 1246 29 1275 1275 0 0) 1275
Division de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones 4701 72 4773 4773 0 0) 4773
Departamento de Operaciones
Divisién de Servicios Operacionales
Division de Apoyo Operacional 2592 133 2725 1224 (126) 1626 2725
Divisién de Servicios Operacionales 2592 133 2725 1224 (126) 1626 2725
Evaluaciones de expertos (evaluacion y andlisis de politicas) 17 2 18 18 0 ()] 18
Departamento de Operaciones 2609 135 2743 1243 (126) 1626 2743
Division de Gestion de Recur sos Humanos (DGRH)
DGRH-Separacion voluntaria 119 0 119 119 0 0 119
DGRH-Gastos especiales de personal 9 0 9 9 0 0 9)
DGRH—Capacitacion en administracion del personal (Seccion
de recursos humanos) 0 0 0 0 0 0 0
DGRH—Capacitacion: gestion de la trayectoria profesional 55 4 59 59 0 0 59
DGRH-Informacion y orientacién 1 0 1 1 0 0 1
DGRH—Capacitacion en técnicas de comunicacion (0) 0 (0) 0 0 0 (0)
DGRH—Capacitacion linguistica (Servicio de apoyo al
personal (SAP)) 0 0 0 0 0 0 0
DGRH—Capacitacion (estudios exteriores) (SAP) 11 0 11 11 0 0) 11
DGRH—-Orientacion para el control del estrés (SAP) 3 2 5 5 0 0 5
Disefio, desarrollo y produccion de herramientas de
capacitacion 9 0 9 9 0 0 9
Gestion y administracion 0 0 0 0 0 0 0
DGRH-Capacitacion en cuestiones de salud, primeros
auxilios, VIH 386 0 386 386 0 0 386
Proyecto de centro de evaluacion 8 0 8 8 0 0 8
DGRH-Capacitacion: aprendizaje por medios electrénicos 5 0 5 5 0 0 5
DGRH—Capacitacion: facilitacion del aprendizaje 2 0 2 2 0 0 2
Divisién de Gestion de Recursos Humanos 590 6 596 596 0 0) 596
Divisién de Gestion de Recur sos Humanos 590 6 596 596 0 0) 596
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Divisién de Gestion Financieray Suministros
Division de Gestion Financieray Suministros
Servicio de Recursos Financieros 0 2 2 2 0 0 2
Servicio de Gestion de Suministros 2545 0 2545 2 545 0 (0) 2545
Divisién de Gestion Financieray Suministros 2545 2 2547 2547 0 0 2547
Divisién de Gestion Financiera'y Suministros 2545 2 2 547 2547 0 0 2 547
Otros programas mundiales
Otras operaciones mundiales
Otras operaciones mundiales 0 0 0 0 0 0 0
Otras operaciones mundiales 0 0 0 0 0 0 0
Otros programas mundiales 0 0 0 0 0 0 0
Operaciones mundiales 333 1 334 0 334 (0) 334
Programas mundiales en general 333 334 0 334 0) 334
Programas mundiales 11981 2436 14418 11 265 209 2944 14 418
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 166 67 233 146 0 87 233
Oficina Ejecutiva 166 67 233 146 0 87 233
Oficina Ejecutiva 166 67 233 146 0 87 233
Departamento de Servicios de Proteccién I nternacional (DSPI)
DSPI-Divisién de Proteccién Internacional (42) 42 0 0 0 0 0
DSPI-Oficina del Director 18 8 26 26 0 0 26
DSPI-Operaciones de proteccion y asesoramiento juridico 3 3 6 6 0 0 6
DSPI—-Seccion de reforzamiento de la capacidad de proteccion Q) 10 8 8 0 0) 8
DSPI-Servicios de reasentamiento 6 7 13 13 0 0 13
DSPI-Soluciones y apoyo operacional (0) 8 8 8 0 ©) 8
DSPI-Determinacion de la condicion de refugiado e
informacién sobre proteccién 3 3 6 6 0 0 6
Departamento de Proteccién Internacional (13) 81 68 68 0 0 68
Departamento de Proteccién Internacional (13) 81 68 68 0 0 68
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Division de Relaciones Externas (DRE)
DRE-Oficinadel Director 15 8 23 23 0 0 23
DRE-Sector privado y asuntos publicos 14 12 26 28 0 0 26
DRE-Relaciones con los donantes y servicios de movilizacion
de recursos 54 22 76 76 0 0 76
Director de la Division de Relaciones Externas 0 0 0 0 0 0 0
DRE-Dependencia de Relaciones con las ONG 24 3 27 27 0 ©) 27
DRE-Secretariay organizaciones internacionales 2 5 7 7 0 (0) 7
DRE-Servicio de relaciones con los medios de difusion y servicio
de publicaciones 47 11 57 57 0 (0) 57
DRE-Archivos, registrosy comunicaciones 0 1 1 1 0 0 1
DRE-Sistema de gestién electrénica de documentos 14 0 15 15 0 (0) 15
Division de Relaciones Externas 171 62 233 233 0 0 233
Division de Relaciones Externas 171 62 233 233 0 0 233
STIT—Telecomunicaciones 0 1 1 1 0 0 1
STIT-Servicio de tecnologia de lainformacién y las
telecomunicaciones 12 0 12 12 0 0 12
STIT-Apoyo operativo para el desarrollo de aplicaciones Q) 1 0 0 0 0 0
STIT-Servicios técnicos y de operaciones (sede) 54 1 55 55 0 0 55
STIT—Servicios paralos usuarios (sede) 198 1 198 198 0 0 198
STIT—Seccion de la Némina de Sueldos del ACNUR 0 0 0 0 0 0 0
Divisién de Sistemas de Tecnologia de la Informacion,
Oficina del Director 78 5 82 82 0 (0) 82
Divisién de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones 340 9 349 349 0 0 349
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Divisién de Apoyo Operacional 204 208 412 372 40 0 412
Departamento de Operaciones 24 25 48 48 0 0 48
Oficinas regionales 39 236 274 274 0 ©) 274
Departamento de Operaciones 266 469 735 695 40 0 735
Departamento de Operaciones 266 469 735 695 40 0 735
Division de Gestion de Recur sos Humanos
Seccion de la Nomina de Sueldos (440) 1 (439) (439) 0 0) (439)
DGRH-Oficina del Director 6 12 18 18 0 0 18
DGRH-Seccion de Administracion de Personal 16 14 30 30 (18) 0 30
DGRH—Contratacion (2 13 11 11 0 0 11
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Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Servicio de apoyo al personal y trayectoria profesional 0 0 0 0 0 0 0
DGRH—Perfeccionamiento del personal 13 8 21 21 0 0 21
DGRH-Dependencia de Bienestar del Personal 1 7 8 8 0 0 8
Gestion del desempefio 0 0 0 0 0 0 0
DGRH-Servicio Médico 25 4 29 29 0 (©) 29
Division de Gestion de Recursos Humanos (381) 59 (322) (305) (18) 0 (322)
Division de Gestion de Recur sos Humanos (381) 59 (322) (305) (18) 0 (322)
Divisiéon de Gestion Financieray de Suministros
Division de Gestion Financieray de Suministros
Oficina del Contralor 319 1 320 23 0 297 320
Servicio de Recursos Financieros 11 565 14392 25957 (69) 26 026 0 25 957
Servicio de Gestion de Suministros 507 9 516 516 0 (0) 516
Actividades conjuntas de las Naciones Unidas 402 23 425 425 0 0 425
Divisién de Gestion Financieray de Suministros 12 793 14425 27218 895 26 026 297 27 218
Division de Gestion Financiera'y de Suministros 12 793 14 425 27218 895 26 026 297 27 218
Otras secciones de |la sede
Otras dependencias de la sede (19) 11 (8) (8) 0 0 (8)
Otras dependencias de la sede (19) 11 (8) (8) 0 0 (8)
Otras secciones de la sede (19) 11 (8) (8) 0 0 (8)
Sede en general
Sede en general
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0
Sede 13323 15183 28505 2074 26 048 384 28 505
Reserva operacional
Reserva operacional
Reserva operacional
Reserva operacional 0 0 0 0 0 0 0
Reserva operacional 0 0 0 0 0 0 0
Reserva operacional 0 0 0 0 0 0 0
Reserva oper acional 0 0 0 0 0 0 0
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Activo Pasivo
Depositos a Reservas Total del pasivo,
lavistay a Cuentas Total del  Obligaciones Cuentas y saldos de lasreservasy los
Fondo del Programa Anual plazo  por cobrar activo por liquidar por pagar losfondos saldos de los fondos
Total
Total (6 286) 6 286 (0) 0 0 (0) (0)
Total (6 286) 6 286 (0) 0 0 (0) (0)
Total (6 286) 6 286 (0) 0 0 0) 0)
Total (6 286) 6 286 (0) 0 0 (0) (0)
Fondo del Programa Anual — Total 6 595 78833 85428 47 546 30 107 7775 85 428
ACNUR —Total
Sede 3112 0 3112 3152 0 (40) 3112
Total 0 776 776 0 0 776 776
Fondo del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas —
Total 3112 776 3888 3152 0 736 3888
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Anexo al estado financiero |1

Estado del activo, €l pasivoy lasreservasy los saldos de los fondos por fondo/region del Comité Ejecutivo/pais/territorio
al 31 dediciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)
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Activo Pasivo
Total del pasivo,
Depositos Cuentas Reservas 'y las reservas
alavista Cuentas Total Obligaciones por saldos de y los saldos
Fondo para Programas Suplementarios y a plazo por cobrar del activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa en general
Africa en general 1332 0 1332 0 0 1332 1332
Africa en general 1332 0 1332 0 0 1332 1332
Africa occidental
Africa occidental en general (156) 156 0 0 0 0 0
Benin 0 0 0 0 0 0 0
Coted'lvoire 0 0 0 0 0 0 0
Gambia 0 0 0 0 0 0 0
Ghana 0 0 0 0 0 0 0
Guinea 0 0 0 0 0 0 0
Liberia (237) 237 0) 0 0 (0) 0)
Nigeria 0 0 0 0 0 0 0
Senegal 0 0 0 0 0 0 0
SierraLeona (555) 555 0 0 0 0 0
Africa occidental (947) 947 0 0 0 0 0
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africaoriental y Cuerno de Africa en general 0 0 0 0 0 0 0
Eritrea 0 0 0 0 0 0 0
Etiopia 722 0 722 722 0 0 722
Kenya 573 0 573 573 0 0 573
Somalia (118) 118 0 0 0 0 0
Sudan 1186 7187 8374 5657 0 2716 8374
Uganda 301 0 301 301 0 0 301
Africaoriental y Cuerno de Africa 2 664 7 305 9970 7 253 0 2716 9970

LST
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Activo Pasivo
Total del pasivo,
Depositos Cuentas Reservas 'y las reservas
alavista Cuentas Total Obligaciones por saldos de y los saldos
Fondo para Programas Suplementarios y a plazo por cobrar del activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos (6 677) 6 682 5 0 0 5 5
Burundi 361 1418 1779 1779 0 ()] 1779
Chad 3444 2611 6 055 3568 0 2486 6 055
Congo 223 0 223 223 0 0 223
Paises de Africa central 0 0 0 0 0 0 0
Republica Centroafricana 130 0 130 130 0 0 130
Republica Democratica del Congo (577) 979 403 403 0 (0) 403
Republica Unida de Tanzania 103 355 458 458 0 0 458
Rwanda 59 0 59 59 0 0 59
Africa central y region delos Grandes L agos (2 933) 12 045 9112 6 621 0 2491 9112
Africa meridional
Africameridional en general 0 0 0 0 0 0 0
Angola (118) 118 () 0 0 0 0
Namibia 0 0 0 0 0 0 0
Sudéfrica 0 0 0 0 0 0 0
Zambia 124 0 124 0 124 0 124
Africa meridional 5 118 124 0 124 0 124
Africa 121 20416 20 537 13874 124 6 539 20537
Asia central y sudoriental, Africa septentrional y
Oriente Medio
Asia central y sudoriental, Africa septentrional
y Oriente Medio en general
Asiacentral y sudoriental, Africa septentrional
y Oriente Medio en general 0 0 0 0 0 0 0
Asia central y sudoriental, Africa septentrional
y Oriente Medio en general 0 0 0 0 0 0 0
Africa septentrional
Africa septentrional en general 1085 0 1085 0 0 1085 1085
Séhara occidental 0 0 0 0 0 0 0
Africa septentrional 1085 0 1085 0 0 1085 1085
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Activo Pasivo
Total del pasivo,
Depositos Cuentas Reservas 'y las reservas
alavista Cuentas Total Obligaciones por saldos de y los saldos
Fondo para Programas Suplementarios y a plazo por cobrar del activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
Oriente Medio
Oriente Medio en general 8 985 6 8991 132 0 8 860 8991
Arabia Saudita 0 0 0 0 0 0 0
Egipto ()] 0 0) 0 0 ()] 0)
Iraq (3373) 4961 1588 1588 0 (0] 1588
Jordania 6 0 6 6 0 (9] 6
Kuwait 0 0 0 0 0 0 0
Libano (0] 0 () 0 0 (0] ()
Republica Arabe Siria 70 0 70 70 0 (9)] 70
Oriente Medio 5688 4 966 10 654 1795 0 8 860 10 654
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general (172) 172 0 0 0 0 0
Afganistan 0 0 0 0 0 0 0
Iran, Republica |slamica del 53 0 53 53 0 (0) 53
Pakistan 18 391 4544 22935 5556 0 17 379 22 935
Asia sudoccidental 18 272 4716 22988 5610 0 17 379 22988
Asia central
Tayikistén 0 0 0 0 0 0 0
Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 0
Uzbekistan 0 0 0 0 0 0 0
Asia central 0 0 0 0 0 0 0
Asia central y sudoriental, Africa septentrional
y Oriente Medio 25045 9682 34728 7 405 0 27 323 34728
Asiay el Pacifico
Asiay el Pacifico en general
Asiay el Pacifico en general 12 165 38 12 204 0 0 12 204 12 204
Asiay el Pacifico en general 12 165 38 12 204 0 0 12 204 12 204
Asia meridional
Asiameridional en general 0 0 0 0 0 0 0
Sri Lanka 4233 930 5163 552 0 4611 5163
Asia meridional 4233 930 5163 552 0 4611 5163
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Activo Pasivo
Total del pasivo,
Depositos Cuentas Reservas 'y las reservas
alavista Cuentas Total Obligaciones por saldos de y los saldos
Fondo para Programas Suplementarios y a plazo por cobrar del activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
Asia oriental y el Pacifico
Asiaoriental y el Pacifico en general 0 0 0 0 0 0 0
Indonesia 16 506 478 16 985 8931 0 8 054 16 985
Timor-Leste 0 0 0 0 0 0 0
Otros paises de Asia oriental 0 0 0 0 0 0 0
Asia oriental y el Pacifico 16 506 478 16 985 8931 0 8 054 16 985
Asiay el Pacifico 32905 1446 34 352 9483 0 24 869 34 352
Europa
Europa central
Turquia (0) 0 (0) 0 0 (0) 0)
Europa central 0 0 © 0 0 ©) ©
Europa occidental
Alemania 0 0 0 0 0 0 0
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 0 0 0 0 0
Europa occidental 0) 0 ©) 0 0 (0) (0)]
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 0 0 0 0 0 0 0
Albania 0 0 0 0 0 0 0
ex Republica Yugoslava de Macedonia 0 0 0 0 0 0 0
Serbiay Montenegro 0 0 0 0 0 0 0
Europa sudoriental 0 0 0 0 0 0 0
Europa 0 0 0 0 0 0 0
Operaciones sobre el terreno 58 072 31545 89 616 30 762 124 58 731 89 616
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Activo Pasivo
Total del pasivo,
Depositos Cuentas Reservas 'y las reservas
alavista Cuentas Total Obligaciones por saldos de y los saldos
Fondo para Programas Suplementarios y a plazo por cobrar del activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
Programas mundiales
Direccién y gestion gjecutivas
Direccién y gestion ejecutivas
Operaciones mundiales de la Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0
Servicio de Emergenciay Seguridad 0 0 0 0 0 0 0
Direccion y gestion € ecutivas 0 0 0 0 0 0 0
Direccion y gestion € ecutivas 0 0 0 0 0 0 0
Division de Servicios de Proteccion Internacional
Division de Servicios de Proteccion Internacional
Division de Servicios de Proteccion
Internacional 0 0 0 0 0 0 0
Divisién de Servicios de Proteccion
Internacional 0 0 0 0 0 0 0
Division de Servicios de Proteccion I nternacional 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones
Division de Servicios Operacionales
Divisién de Apoyo Operacional (818) 5 (813) 0 (813) 0 (813)
Divisién de Servicios Operacionales (818) 5 (813) 0 (813) 0 (813)
Departamento de Operaciones (818) 5 (813) 0 (813) 0 (813)
Division de Gestion Financiera y de Suministros
Division de Gestion Financiera 'y de Suministros
Servicio de Gestion de Suministros 0 0 0 0 0 0 0
Division de Gestion Financiera'y de Suministros 0 0 0 0 0 0 0
Divisiéon de Gestion Financieray de Suministros 0 0 0 0 0 0 0
Operaciones mundiales 734 0 734 0 734 0 734
Programas mundiales en general 734 0 734 0 734 0 734
Programas mundiales (84) 5 (79) 0 (79) 0 (79)
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Activo Pasivo
Total del pasivo,
Depositos Cuentas Reservas 'y las reservas
alavista Cuentas Total Obligaciones por saldos de y los saldos
Fondo para Programas Suplementarios y a plazo por cobrar del activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
Sede
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Proteccién Internacional
Departamento de Proteccién Internacional 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Proteccion | nternacional 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones
Departamento de Operaciones 0) 0 0 0 0 (0) ©)
Oficinas regionales 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Operaciones 0 0 0 0 0 0 0
Divisién de Gestién de Recursos Humanos
Seccion de la Némina de Sueldos 0 0 0 0 0 0 0
Division de Gestion de Recursos Humanos 0 0 0 0 0 0 0
Division de Gestion de Recur sos Humanos 0 0 0 0 0 0 0
Division de Gestion Financiera 'y de Suministros
Division de Gestion Financiera 'y de Suministros
Servicio de Recursos Financieros 0 0 0 0 0 0 0
Actividades conjuntas de las Naciones Unidas 0 0 0 0 0 0 0
Division de Gestion Financieray de Suministros 0 0 0 0 0 0 0
Division de Gestion Financieray de Suministros 0 0 0 0 0 0 0
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Activo Pasivo
Total del pasivo,
Depositos Cuentas Reservas 'y las reservas
alavista Cuentas Total Obligaciones por saldos de y los saldos
Fondo para Programas Suplementarios y a plazo por cobrar del activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
Sede en general
Sede en general
Sede en general
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0
Sede en general 0 0 0 0 0 0 0
Sede 0 0 0 0 0 0 0
Total
Total
Total
Total (331) 331 0 0 0 0 0
Total (331) 331 0 0 0 0 0
Total (331) 331 0 0 0 0 0
Total (331) 331 0 0 0 0 0
Fondo para Programas Suplementarios — Total 57 657 31881 89 538 30 762 45 58 731 89 538
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Anexo al estado financiero |1
Estado del activo, €l pasivoy lasreservasy los saldos de los fondos por fondo/region
del Comité Ejecutivo/pais/territorio al 31 de diciembre de 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Activo Pasivo
Total del pasivo,
Efectivoy Cuentas Cuentas Reservasy las reservas
Fondo para funcionarios subalternos depdsitos por Total del Obligaciones por saldos de y los saldos
del cuadro organico aplazo cobrar activo por liquidar pagar los fondos de los fondos
ACNUR —Total
Operaciones sobre el terreno
Africa (6 033) 0 (6 033) 0 0 (6 033) (6 033)
Asiacentral y sudoriental, Africa
septentrional y Oriente Medio (981) 0 (981) 0 0 (981) (981)
Asiay el Pacifico (2 310) 0 (2 310) 0 0 (2 310) (2 310)
Europa (2 596) 0 (2 596) 0 0 (2 596) (2 596)
América (665) 0 (665) 0 0 (665) (665)
Operaciones sobre el terreno (12 586) 0 (12 586) 0 0 (12 586) (12 586)
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas (60) 0 (60) (60) (60)
Otros programas mundiales 18 148 98 18 247 18 247 18 247
Programas mundiales en general 5919 0 5919 5919 5919
Programas mundiales 24 007 98 24 105 0 0 24 105 24 105
Sede
Oficina Ejecutiva (375) 0 (375) 0 0 (375) (375)
Departamento de Proteccién
Internacional (627) (627) (627) (627)
Divisién de Relaciones Externas (1399) (1399) (1399) (1 399)
Departamento de Operaciones (1561) (1561) (1561) (1561)
Division de Gestion de
Recursos Humanos (209) 0 (209) 0 0 (209) (209)
Division de Gestion Financieray
de Suministros (224) (224) (224) (224)
Sede (en general) (0) 0) 0 0) (0)
Sede (4 395) 0 (4 395) 0 0 (4 395) (4 395)
Total
Total 297 0 297 0 0 297 297
Total 297 0 297 0 0 297 297
Fondo para funcionarios
subalternos del cuadro organico —
Total 7323 98 7422 0 0 7422 7422
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Apéndice

Donaciones extrapresupuestarias en especie hechas
ala Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas

para los Refugiados en 2005
(En miles de délares EE.UU.)

Donante Monto
Gobierno de Australia 1207 500
Gobierno de Alemania 4661 576
Gobierno de Hungria 136 111
Gobierno de Noruega 1 635 000
Gobierno de Espafia 356 366
Gobierno de Suiza 3346 577
Sociedad Benéfica de los Emiratos (Emiratos Arabes Unidos) 86 410
Fuji Optical Co. Ltd., Japén 129 967
Hennes & Mauritz, Austria 56 945
Japan Blankets for Africa Campaign, Japén 50 661

Organizacion Luterana Mundial de Socorro, Estados Unidos

de América 1140 150

Microsoft EMEA, Federacion de Rusia 8982

Iglesia de |os Santos de los Ultimos Dias, Estados Unidos

de América 1461720

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 74 529

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas 29970
Total 14 382 463
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Exposicidon de los objetivosy las actividades de la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados

El mandato bésico del ACNUR esta enunciado en el estatuto de la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (resolucién 428 (V)
de la Asamblea General). De conformidad con €l estatuto, el Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Refugiados, actuando bajo la autoridad de la Asamblea
General, asumira la funcién de proporcionar proteccion internacional, bajo los
auspicios de las Naciones Unidas, a los refugiados que relinan las condiciones

previstas en el estatuto, y de buscar soluciones permanentes al problema de los
refugiados.

La Asamblea General también ha instado al Alto Comisionado a prestar
asistencia a los repatriados y a velar por su seguridad y bienestar en el retorno
(resolucion 40/118 de la Asamblea General). Ademas, basdndose en peticiones
concretas del Secretario General o de los 6rganos principales competentes de las
Naciones Unidas, y con la conformidad del Estado interesado, el ACNUR presta
asistencia humanitaria y proteccion a las personas desplazadas dentro de su pais
(resolucion 48/116 de la Asamblea General). En lo que respecta a las actividades de
asistencia del ACNUR, las disposiciones bésicas del estatuto fueron ampliadas por
la Asamblea General en su resolucion 832 (1X).
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a)

Notas a los estados financier os

Nota 1
La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
paralos Refugiadosy sus actividades

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) fue establecida por la Asamblea General en su resolucion 319 A (1V), de
3 de diciembre de 1949. Su estatuto fue aprobado por la Asamblea en su resolucion
428 (V), de 14 de diciembre de 1950.

L os objetivos generales del ACNUR son prestar proteccion internacional alos
refugiados y buscar soluciones permanentes a los problemas de los refugiados. El
ACNUR procura salvaguardar los principios fundamentales del asilo y la no
devolucién y velar por que se respeten los derechos basicos de los refugiados y por
que éstos reciban un trato digno y humano. Ademas, a peticién de la Asamblea
General y de los gobiernos interesados, el ACNUR ha elaborado importantes
programas de asistencia material para atender a las necesidades de los refugiados.
En sucesivas resoluciones de la Asamblea General, el Consejo Econdmico y Social
y el Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados se ha pedido a la Oficina que, en e marco de su mandato
basico, preste asistencia a otros grupos de personas las que se considera
comprendidas en la esfera de competencia del Alto Comisionado. EI ACNUR
también presta asistencia humanitaria en los casos complejos de emergencia
humanitaria

El Alto Comisionado presenta informes anuales a la Asamblea General por
conducto del Consejo Econémico y Social. En cumplimiento de la resolucion 1166
(X11) de la Asamblea General, de 26 de noviembre de 1957, se estableci6 el Comité
Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados para prestar asesoramiento al Alto Comisionado en €l gjercicio de sus
funciones y aprobar la utilizacién de las contribuciones voluntarias puestas a su
disposicion. El ciclo anual de reuniones del Comité Ejecutivo consiste en un periodo
anual de sesiones plenarias y varias reuniones de su Comité Permanente entre
periodos de sesiones. En 2005, el Comité Ejecutivo estaba integrado por 68 paises
miembros. Todos los afos se presenta a la Asamblea General un informe del Comité
Ejecutivo en forma de adicidn al informe anual del Alto Comisionado.

Nota 2
Resumen de las politicas contables mas importantes

Reglamento Financier o para los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado para los Refugiados

Las cuentas de los fondos de contribuciones voluntarias del ACNUR se Ilevan
de conformidad con el Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado para los Refugiados
(A/AC.96/503/Rev.7, en adelante, Reglamento Financiero). Los estados financieros
y los cuadros se gjustan también a las normas de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas.
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b)

©)

d)

El ¢gercicio econdmico de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado abarca el periodo comprendido entre el
1° deeneroy el 31 de diciembre.

Contabilizacion por fondos

Las cuentas del ACNUR se llevan sobre la base de la contabilizacién por
fondos. Se establecen fondos por separado para fines generales y especiales, de
conformidad con el Reglamento Financiero.

Cada fondo se lleva como una entidad financiera y contable separada, con
grupos de cuentas por partida doble que se compensan entre si. Se preparan estados
financieros separados para cada fondo o para cada grupo de fondos de la misma
indole.

De conformidad con el Reglamento Financiero, el Alto Comisionado puede
autorizar transferencias dentro de un mismo fondo o asignaciones entre fondos
diferentes.

Empleo de estimaciones

La preparacion de estados financieros de conformidad con principios contables
de aceptacion general requiere que la Administracion haga estimaciones y formule
hipétesis que afectan a las sumas indicadas en los estados financieros y las notas
adjuntas. Los resultados reales pueden diferir de esas estimaciones. Las
estimaciones se emplean para registrar los gastos, de conformidad con los principios
de contabilidad de valores devengados, en particular, pero no exclusivamente, al
término de un egjercicio econdmico, a fin de determinar las sumas que hay que
retener para satisfacer obligaciones por liquidar.

Fondos
Los fondos sobre los que se informa en las cuentas son:

i)  El Fondo de Operaciones y de Garantia, que tiene un limite maximo de
50 millones de ddlares aprobado por el Comité Ejecutivo y se mantiene con los
ingresos en concepto de intereses de los fondos invertidos y los ahorros
obtenidos en programas de afios anteriores. El Fondo se utiliza para reponer el
Fondo del Programa Anual y efectuar pagos indispensables para proyectos
hasta tanto se reciban las contribuciones prometidas o previstas;

ii) El Fondo del Programa Anual sufraga las necesidades financieras que
aprueba todos los afios el Comité Ejecutivo para las actividades programadas
en distintas zonas y paises y para ciertos gastos efectuados por la sede.
También incluye las reservas operacionales con cargo a los cuaes el Alto
Comisionado puede asignar fondos al presupuesto por programas anual y alos
programas suplementarios;

iii) El Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas cubre los
gastos de personal y otros gastos de administracion y gestion de conformidad
con lo dispuesto en el estatuto de la Oficina (véase la resolucion 428 (V) de la
Asamblea General, anexo, pérr. 20). Este Fondo se incluy6 por primera vez en
los estados financieros correspondientes a 2004 (véase la nota 3 infra);
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f)

iv) El Fondo para Programas Suplementarios comprende las sumas
disponibles para las actividades que se considera necesario realizar una vez
aprobado el presupuesto del programa anual y que no se pueden financiar en
su totalidad con cargo a la reserva operacional. Cuando los programas
suplementarios pasan a ser parte del presupuesto por programas anual, sus
saldos respectivos se transfieren al Fondo del Programa Anual. El 7% de todas
las contribuciones al presupuesto para programas suplementarios se transfiere
al Fondo del Programa Anual para cubrir |0s gastos administrativos de apoyo a
los programas suplementarios;

v) Los fondos fiduciarios del Fondo del Programa Anual y del Fondo para
Programas Suplementarios se utilizan para sufragar actividades para las que €l
ACNUR recibe fondos de distintos donantes sin asumir la propiedad de esos
fondos;

vi) El Fondo para funcionarios subalternos del cuadro organico sufraga las
actividades financieras exclusivamente asignadas a la contratacion, la
capacitacion y el perfeccionamiento de jévenes profesionales patrocinados por
distintos gobiernos;

vii) El Plan de seguro médico fue creado por la Asamblea General en su
cuadragésimo primer periodo de sesiones, con arreglo a la clausula 6.2 del
Estatuto del Personal de las Naciones Unidas. El Fondo tiene por objeto
ayudar a los miembros y a sus familiares a cargo a sufragar gastos
correspondientes a determinados servicios hospitalarios y de salud que hayan
recibido por motivos de enfermedad, accidente o maternidad. El Plan se
mantiene con las primas pagadas por el personal que trabaja sobre el terreno y
con las aportaciones proporcionales del ACNUR, asi como con los ingresos
recibidos en concepto de intereses. Los pagos se basan en las solicitudes de
reembol so procesadas durante el afio para cubrir el costo de la atencién médica
del personal antes indicado. El Plan sdlo ampara a los funcionarios del cuadro
de servicios generales de contratacion local y alos funcionarios nacionales del
cuadro orgénico que trabajan sobre el terreno. Todos los demés funcionarios
estan cubiertos por el plan de seguros de la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebray por la Mutualidad de Seguros del Personal de las Naciones Unidas
contra enfermedad y accidentes, cuyas operaciones se reflgjan en los estados
financieros de las Naciones Unidas.

Conversiéon de monedas

Las cuentas se llevan en ddlares de los Estados Unidos. En las oficinas
exteriores, las cuentas se pueden llevar en la moneda nacional del pais de que se
trate. Todas las transacciones se convierten a dolares de los Estados Unidos
utilizando los tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas, establecidos
por el Contralor de las Naciones Unidas, vigentes en la fecha de la transaccion. A la
fecha del balance, todos los saldos del activo y el pasivo se ajustan con arreglo al
tipo de cambio oficial de las Naciones Unidas vigente al 31 de diciembre.

Contribuciones voluntariasy promesas de contribuciones

Las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros donantes se
contabilizan como ingresos en el momento en que se reciben o sobre la base de las
promesas de los donantes, hechas por escrito. Las promesas de los gobiernos se
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g)

h)

contabilizan como ingresos en el momento de aceptarse la promesa. A los fines de
una gestion financiera prudente, hasta la mitad del valor de las promesas en firme
hechas por organizaciones de solida reputacion se contabiliza como ingresos en €l
momento en que se acepta la promesa. Las contribuciones en especie se clasifican
como presupuestarias 0 extrapresupuestarias. Las presupuestarias sustituyen a
productos para los que se habian previsto fondos en el presupuesto y que el ACNUR
0 uno de sus asociados en la gjecucion de proyectos habrian adquirido durante la
gjecucion normal del programa. Las contribuciones en especie se registran en las
cuentas al justo valor de mercado de los bienes y servicios en el momento en que se
reciben. Las contribuciones extrapresupuestarias en especie son aquellas respecto de
las cuales el ACNUR no ha previsto ninguna partida presupuestaria. Consisten en
ofrecimientos de productos o servicios adicionales que el ACNUR considera que
complementan las actividades programadas y estéan en conformidad con el mandato
de la organizacién. Las contribuciones en especie extrapresupuestarias no se
registran en las cuentas, sino que se enumeran en el apéndice de los estados
financieros.

El efectivo recibido en cumplimiento de promesas de contribuciones se
contabiliza al valor equivalente en délares de los Estados Unidos, calculado
conforme al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha
de la recepcion, como se explicaen lanota 2 €) supra.

Las promesas de contribuciones normal mente se cancelan en los libros después
de cinco afios, a menos que el donante reconfirme su promesa por escrito a mas
tardar 18 meses antes del fin del gercicio contable.

I ngresos en concepto de intereses

Los ingresos en concepto de intereses incluyen todos |os intereses obtenidos de
las diversas cuentas bancarias y todos los ingresos procedentes de los fondos
invertidos. En el parrafo 3 del articulo 9 del Reglamento Financiero se especifican
las condiciones a que ha de gjustarse la contabilizacion de los ingresos procedentes
de las inversiones, segun las cuales, entre otras cosas, esos ingresos se acreditaran al
Fondo del Programa Anual, en la medida en que no se destinen a la reconstitucion
del Fondo de Operaciones y de Garantia.

Ajustes cambiarios

Los agjustes cambiarios comprenden las pérdidas y ganancias que arrojen las
transacciones como resultado de las diferencias entre los tipos de cambio vigentes
en el mercado y el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, y la
reevaluacion de los saldos del activo y el pasivo al final del gjercicio sobre la base
del tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas. Todas las ganancias o
pérdidas realizadas o no realizadas se imputan al Fondo de Operaciones y de
Garantia.

I ngresos diver sos

Los ingresos diversos comprenden los ingresos procedentes de la venta de
bienes no fungibles usados o excedentes.
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k)

m)

n)

Gastos

Los gastos de proyectos indican las sumas asignadas con arreglo al articulo 8
del Reglamento Financiero. El Alto Comisionado puede contraer obligaciones para
la gjecucion de proyectos en la medida en que en el fondo o la cuenta pertinente se
disponga de las sumas y las contribuciones gubernamentales prometidas que sean
necesarias. Siempre que sea posible y pertinente, la gjecucion de los proyectos se
encomendard a asociados (que pueden ser organismos gubernamentales,
intergubernamentales 0 no gubernamentales, empresas privadas o expertos), de
conformidad con las condiciones estipuladas en un acuerdo o intercambio oficial de
cartas. Los proyectos también podran gjecutarse de conformidad con las condiciones
expuestas en una carta de instruccion dirigida a funcionario o la dependencia
competente del ACNUR.

Cargosdiferidos

De conformidad con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas, la organizacion ha asentado como cargos diferidos las obligaciones
imputables a gjercicios econdmicos futuros (véase la nota 13 infra).

Pagos a titulo graciable

El otorgamiento de pagos a titulo graciable se rige por el parrafo 5 del articulo
10 del Reglamento Financiero. Los pagos a titulo graciable hasta un méximo de
5.000 ddlares son aprobados por el Contralor si se considera que responden al
interés de la organizacién. Para los pagos que exceden de 5.000 ddlares se requiere
la aprobacion personal del Alto Comisionado. Junto con las cuentas anuales, se
presenta a la Junta de Auditores un estado de los pagos a titulo graciable que se
hayan efectuado. En 2005, el ACNUR otorg6 pagos a titulo graciable por un total de
10.075 ddlares.

Paso a pérdidasy ganancias

El paso a pérdidas y ganancias de las pérdidas de efectivo o del valor contable
de las cuentas por cobrar, incluida la conversion de préstamos en donaciones, se rige
por el péarrafo 6 del articulo 10 del Reglamento Financiero. Las sumas pasadas a
pérdidas y ganancias se registran como gastos. El paso a pérdidas y ganancias de las
pérdidas de bienes del ACNUR se rige por el parafo 7 del articulo 10 del
Reglamento Financiero, segun el cual el Contralor podra autorizar tal medida para
sumas de hasta 10.000 ddlares, previa investigacion completa en cada caso. Se
requiere la aprobacion del Alto Comisionado para las sumas que exceden de
10.000 ddlares. Junto con las cuentas anuales se presenta a la Junta de Auditores un
estado de la totalidad de las sumas pasadas a pérdidas y ganancias.

Reserva para cuentas de cobro dudoso

Se establece unareserva paralas cuentas por cobrar que no es razonable prever
que puedan cobrarse. Las reservas se contabilizan como gastos de egjercicios
anteriores; anteriormente se cargaban alos gastos del €jercicio en curso.
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0)

p)

Bienes no fungibles

Se consideran bienes no fungibles los bienes cuyo precio de compra ha sido
equivalente o superior a 1.500 ddlares y cuya vida Util es de cinco afios o0 mas, y
todos los articulos especiales. Los articulos especiales comprenden vehiculos,
equipo informético, plantas y equipo, embarcaciones, equipo de telecomunicaciones,
equipo de seguridad y equipos electrogenos con un valor minimo de adquisicion de
100 dodlares.

De conformidad con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas, la compra de bienes no fungibles con fondos de contribuciones voluntarias
del ACNUR no se asienta en el balance, sino que se imputa como gasto a proyecto
pertinente en el afio de la adquisicion. Se mantienen registros complementarios para
la gestién de los bienes no fungibles valorados en el equivalente en ddlares de los
Estados Unidos, calculado segun el tipo de cambio vigente en la fecha de compra.
La depreciacion se calcula utilizando el método de amortizacién lineal durante la
vida Util estimada de los bienes.

Reclasificacion

Algunas sumas presentadas en los estados financieros de 2005 para fines de
comparacion con 2004, de conformidad con las normas de contabilidad del sistema
de las Naciones Unidas, se han reclasificado para mantener la coherencia con la
presentacion de informacion externa. Esto se limita en la préctica a estado
financiero |, en que las reservas para las cuentas de cobro dudoso y las sumas
pasadas a pérdidas y ganancias se incluyen en los gustes de los gastos

correspondientes a gjercicios anteriores, en tanto que anteriormente se incluian en
los gastos.

Nota 3
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas

La asignacion del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas para 2005 fue
de 39.269.900 ddlares y los gastos en 2005, de 38.534.000 ddlares, de los cuales
29.077.200 dolares se destinaron a sufragar gastos de personal, incluidos los puestos
del Alto Comisionado y del Alto Comisionado Adjunto; 4.324.100 ddlares se
utilizaron para cubrir otros gastos de gestion y administracion, y 5.132.700 dolares
para sufragar el reforzamiento de las medidas de seguridad en la sede. Las remesas
recibidas en 2005 con cargo a esa asignacion totalizaron 38.494.400 ddlares.

Nota 4
Transferencias entre programasy fondos

a) Conforme alo indicado en el inciso iv) del apartado d) de la nota 2, se
transfirid una suma de 20.125.254 ddllares del Fondo para Programas
Suplementarios al Fondo del Programa Anual. Ese importe correspondia al 7% de
todas las contribuciones al presupuesto para programas suplementarios, destinado a
cubrir los gastos administrativos del programa anual en apoyo de programas
suplementarios durante 2005.

b) Conforme a lo indicado en los incisos ii) y iv) del apartado d) de la
nota 2, se transfirié un saldo de 1.700.123 ddlares del Fondo del Programa Anual al
Fondo para Programas Suplementarios, correspondientes a un préstamo
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de 2.300.000 dolares del Fondo del Programa Anual a Fondo para Programas
Suplementarios, menos 599.877 doblares para programas suplementarios que
posteriormente fueron incorporados al programa anual.

c) Conforme alo indicado en el inciso i) del apartado d) delanota?2y €
parrafo 3 del articulo 6 del Reglamento Financiero, en 2005 se asignd un monto de
22.367.455 dolares al Fondo de Operaciones y Garantia. Ese importe correspondia a
ladiferenciaentre: i) lareposicion de una suma de 34.613.301 ddlares del Fondo de
Operaciones y Garantia al Fondo del Programa Anual para hacer frente, entre otras
cosas, a ajustes cambiarios, y ii) la suma de 12.245.846 ddlares para el programa
anual tomada en préstamo del Fondo de Operaciones de Garantia para cubrir una
insuficiencia de contribuciones no asignadas a fines especificos destinadas al Fondo
del Programa Anual.

Se transfirio una suma de 2.007.813 délares del Fondo para funcionarios
subalternos del cuadro organico al Fondo del Programa Anual, por gastos de apoyo
del ACNUR relacionados con la gestion del Fondo para funcionarios subalternos del
cuadro organico.

Nota 5
Desglose de los gastos

En el cuadro V.1 se presenta el total de los gastos del ACNUR en 2005,
desglosados por fondo y por categoria.

Cuadro V.1

Gastos de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
paralos Refugiados en 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Gastos de
Gastos de gestiony
Gastos de apoyo a los adminis-
Fondo programas(a) programas(b) tracion(c) Total
Programa Anual 551 715 237 153 47 040 835 908
Programa Anual—Fondos fiduciarios 0 0 0 0
Presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas 0 0 38534 38534
Programas Suplementarios 232 353 26 122 0 258475
Programas Suplementarios—Fondos
fiduciarios 0 0 0 0
Subtotal 784 068 263 275 85574 1132917
Fondo para funcionarios subalternos
del cuadro organico (d) 8715
Fondo de Operaciones y de Garantia 1054
Plan de seguro médico (e) 2 002
Total 784 068 263 275 85574 1144688
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a) i) Los gastos de “programas’ corresponden a los insumos financieros
directos utilizados para alcanzar 1os objetivos de un programa o proyecto
determinado, incluidos los gastos de personal, expertos consultores,
suministros y equipo, subcontratos, asistencia en efectivo y capacitacion
y cuotas pagadas a asociados en la gjecucion.

ii) Los asociados en la ejecucion de proyectos deben notificar sus
desembolsos con cargo a las cuotas recibidas del ACNUR de
conformidad con los términos y condiciones de los subacuerdos de los
proyectos. En 2005, el ACNUR desembolsd en concepto de cuotas
pagadas a asociados 324 millones de dolares, de los que 219 millones se
habian registrado como gastados al 31 de diciembre de 2005, lo que degja
un saldo de 105 millones respecto de los cuales |os asociados presentaran
informes en 2006. Se incluyeron entre los compromisos a fin de afio
otros 15 millones de délares de cuotas aln no pagadas al 31 de diciembre
de 2005. De los gastos notificados por los asociados en la gecucion de
proyectos con cargo a las cuotas pagadas por el ACNUR, 129 millones de
ddlares corresponden a sueldos y otros gastos de personal.

b) Los gastos de “apoyo a los programas’ comprenden los costos de las
dependencias organicas cuyas funciones principales son la elaboraci6n, formulacion,
preparacion y evaluacion de los programas del ACNUR, incluidas las que prestan
apoyo técnico, tematico, geografico, logistico o administrativo a los programas.

c) Los gastos de “gestion y administracion” comprenden los costos de las
dependencias organicas cuya funcion principal es mantener la identidad, la
orientacion, el bienestar y la seguridad del personal del ACNUR, incluidas las
dependencias que desempefian funciones de direccién e€jecutiva, evaluaciéon y
politicainstitucional, relaciones externas, informacion y administracion.

d) Fondo parafuncionarios subalternos del cuadro organico

En el cuadro V.2 se presentan los gastos por region del Fondo para
funcionarios subalternos del cuadro organico, asi como los movimientos de la
reservay del saldo del Fondo en 2005.

Cuadro V.2
Gastos del Fondo para funcionarios subalternos del cuadro organico
(En miles de délares EE.UU.)

Region

AfriCa . . o 3218

Buropa. . ... .. 1070

Asia central, Asia sudoccidental, Africa septentrional

yoriente Medio . . . ... 466

AMEIICA. . . oo 355

Asiay el Pacifico . . ... ... . 1113

Programasmundiales . .. .......... .. ... 60

Sede . L 2434
Total . . 8715
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Region

Reservay saldo del Fondo al 1°deenerode2005. . .................... 8 554
Fondosrecibidosen 2005. . . . . .. ... 9 602
Total degastos . . . ... .o (8 715)
OIS QJUSEES. . . . o v ittt e (2 008)
Ajustes de |os gastos correspondientes a gjercicios anteriores . . . . ........... 28
Ajustes de las contribuciones correspondiente

AEErCICIOS ANTEIIOIES .« . o v v ettt e e (39)
Reservasy saldo del Fondo al 31 dediciembrede2005. ................. 7422

e) Plan de seguro médico

En 2005, el Plan de seguro médico recibié 4.282.533 délares procedentes de
las primas y las aportaciones proporcionales del ACNUR y 425.754 délares en
concepto de intereses devengados. De conformidad con el Plan, el ACNUR pago6 a
sus afiliados 2.001.628 ddlares en concepto de reembolso de gastos médicos.

Nota 6
Reserva para cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se presentan en el estado financiero 11 tras la deduccién
de una reserva de 4.741.710 ddlares para cuentas de cobro dudoso que incluye lo
siguiente, en ddlares de los Estados Unidos.

Suma Reservas
Reservas al pasadas a al 31de
31 de diciembre Sumas  pérdidasy Nuevas diciembre
de 2004 recuperadas  ganancias reservas de 2005

Asociados en la ejecucion
de proyectos 1283676 4 097 401135 1680714
Impuesto al valor afiadido 954 088 1770557 2724645
Saldos de cuentas bancarias 231591 12 499 2200 216 892
Personal 187 648 174 689 106 500 119 459
Total 2 657 003 12 499 180986 2278193 4741710

Nota 7
Paso a pérdidasy ganancias en 2005

En 2005 el ACNUR debi6 pasar a pérdidas y ganancias haberes liquidos por un
total de 226.063 ddélares en concepto de saldos incobrables adeudados por asociados
en la gjecucion de proyectos y de pérdidas de efectivo ocurridas en distintos lugares
sobre €l terreno. De ese total, se habia previsto la suma de 188.028 ddlares en los
estados de cuentas de 2004, 1o que arroja un saldo de 38.035 délares en 2005. En
2005 se pasd también a pérdidas y ganancias un total de 957.165 ddlares, en
concepto de bienes no fungibles y bienes de inventario que ya habian sido
contabilizados como gastos.
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Nota 8
Depdsitos alavistay a plazo

Lasumaindicada en el estado financiero Il respecto alos depdsitos alavistay
a plazo representa el total neto de todos los saldos de efectivo (incluidos los fondos
mantenidos en monedas no convertibles), después de descontar 1os saldos bancarios
negativos. En el cuadro V.3 figura un desglose de las cuentas corrientes y las

cuentas de depdsito al 31 de diciembre de 2001 a 2005.

Cuadro V.3

Cuentas corrientesy cuentas de deposito al 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

2001

2002

2003

2004

2005

Depésitos alavista al 31 dediciembre

Efectivo y cuentas corrientes 47994 29425 65825 69047 41715
Cuentas de 48 horas 29 780 2989 1124 0 0
Cuentas de depdsito 62714 106315 124823 78129 91620
140488 138729 191772 147176 133 335
Promedio disponible durante el afio
En cuentas corrientes 63672 88007 106503 84666 78895
Inversiones (depésitos a lavistay a plazo) 77467 63686 62025 48797 42335
141139 151693 168528 133463 121 230
I nter eses devengados
En cuentas corrientes 1485 1399 1004 968 1565
En fondos de inversion 3193 2 006 1508 849 1121
4678 3405 2512 1817 2686
Tasa media de intereses devengados
(por centajes)
En fondos disponibles y bancos 3,64 2,24 1,49 1,14 1,98
En fondos de inversién 4,12 3,15 2,43 1,74 2,65

En el cuadro V.4 figuran las tenencias en depdsitos alavistay a plazo al 31 de

diciembre de 2005.
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Cuadro V.4

Depésitos alavistay a plazo al 31 de diciembre de 2005

Interés
Tasa Equivalente devengado
Plazo pocen- en dblares en ddlares
Banco (dias) tual Vencimiento Moneda Monto EE.UU. EE.UU.
Anglo Irish Bank 15dias 4,38 05/01/2006 Doélares 20 000 000 20 000 000 24 333
EE.UU.
Banco Santander 21 dias 4,34 11/01/2006 Doélares 15 000 000 15000 000 18083
Central Hispano EE.UU.
Citicorp Banking 6 dias 4,42 05/01/2006 Doblares 15 000 000 15 000 000 1842
Corp. EE.UU.
Citicorp Banking 14 dias 4,35 13/01/2006 Dolares 14 000 000 14 000 000 1692
Corp. EE.UU.
Citicorp Banking 21 dias 4,39 20/01/2006 Déolares 10 000 000 10 000 000 1219
Corp. EE.UU.
BNP-Paribas, 7 dias 2,32 06/01/2006 Euros 4000000 4733728 305
Paris
Deutsche Bank, 6 dias 2,20 05/01/2006 Euros 8 000000 9467 456 571
Berlin
Canadian Imperial 14 dias 2,95 13/01/2006 Doélares 4 000 000 3418803 276
Bank of Commerce canadienses
Total 91619987 48321

En el cuadro V.5 figuran las tenencias en monedas no convertibles y sus
equivalentes en ddlares de los Estados Unidos a 31 de diciembre de 2005.

Cuadro V.5

Tenencias en monedas no convertiblesy equivalentes en ddlares
al 31 dediciembre de 2005

Equivalente
Pais® Moneda en délares EE.UU.
Afganistan Afgani 8 426
Albania Lek 17 021
Angola Kwanza 202 032
Bosniay Herzegovina Marco convertible 120 382
Burundi Franco 112 543
Colombia Peso 158 653
Eritrea Nafka 22 649
Etiopia Birr 50 002
Irag Dinar 340
Mozambique Metical 25712
Myanmar Kyat 6 668
Nigeria Naira 83523
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Equivalente

Pais? Moneda en ddlares EE.UU.
Republica Arabe Siria Libra 145 585
Somalia Chelin 14
Sudan Dinar 145 584
Turkmenistan Manat 8 340
Total 1107 474

& Paises que no han aceptado |as obligaciones estipuladas en |as secciones 2 a 4 del articulo
VIII del Convenio Constitutivo del Fondo Monetario Internacional.

Nota 9
Contribuciones voluntarias por recibir

El saldo de contribuciones voluntarias por recibir que figura en el estado
financiero Il representa las contribuciones pendientes de pago de los donantes
después de la reevaluacion cambiaria de fin de afio, cuyos detalles figuran en el
cuadro 1 con respecto a 2005 y en el cuadro 2 con respecto a gjercicios anteriores.
Los afios en que se adeudaron contribuciones por recibir se indican a continuacién
(en miles de ddlares de los EE.UU.).

2005 2004

Ejercicio en curso 62 014
2004 17 152 69 649
2003 249 5674
2002 1503 1705
2001 1085 1120
2000 40
1999 175
Total 82 002 78 363

Las pérdidas no realizadas al 31 de diciembre de 2005 fueron de
2.160.577 ddlares (en 2004, hubo ganancias no realizadas de 4.476.066 ddlares).

Nota 10
Contribuciones voluntarias prometidas para el presupuesto
del programa anual de 2006

En la conferencia anual de promesas de contribuciones celebrada en diciembre
de 2005, los gobiernos prometieron 354 millones de délares para el presupuesto por
programas anual del ACNUR correspondiente a2006. De conformidad con los
principios de contabilidad mas prudentes, esas promesas de contribuciones se
contabilizaran como ingresos en 2006 y no se han reflejado en los estados
financieros de 2005 como ingresos diferidos.

06-41588



A/61/5/Add.5

06-41588

Nota 11
Sumas adeudadas por otras or ganizaciones del sistema
de las Naciones Unidas

Las sumas que figuran en el estado financiero Il como adeudadas por las
Naciones Unidas y otras organizaciones del sistema son como sigue:

Délares EE.UU.

Sedelas NaCioneS UNidas . . . ... oot i e e 1734 934°
Programa de las Naciones Unidas parael Desarrollo . ................... 1597 485"
Departamento de Operaciones de MantenimientodelaPaz ................ 688 449
Oficina del Coordinador de las Naciones Unidas paralaSeguridad . . .. ....... 253 877
Organizacion Mundial delaSalud . . ......... .. ... 237 860
Oficinadelas NacionesUnidasenGinebra. . . . ......... ... ... ........ 159 947
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios . ..................... 80 158
Oficina del Representante Personal del Secretario General
enel Libano Meridional . . ... ... ... . ... 73107
Programa Mundial de Alimentos . .. .......... ... . .. 53072
Otras organizaCiones. . . . . . oo v vttt e e e e e e e e e e 35289
TOtal . .. 4914178

# Incluye, entre otras cosas, remesas pendientes de 785.920 ddlares, segiin el aviso de
asignacion del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, facturas presentadas a la Sede
de las Naciones Unidas por valor de 321.668 dolares y otras sumas por recibir entre oficinas
por valor de 627.346 délares.

® Incluye transacciones que el PNUD estaba examinando en el momento del cierre de las
cuentas del ACNUR.

Nota 12
Otras cuentas por cobrar

a) Las sumas indicadas en el estado financiero Il como otras cuentas por
cobrar representan los derechos del personal a prestaciones con arreglo ala ndmina
de pago y otros derechos conexos y otros elementos que alin no se han liquidado o
recuperado, como se indica a continuacion:

Délares EE.UU.

Adelantos del subsidiodeeducacion. . .............. ... 10213414
Devoluciones del impuesto al valor afiadido . .. ........................ 4 472 829
Adelantosde sueldos. . . . .. .. 2795513
AdelantoS ParaVigies . . . . ot ot 2370795
Adelantosdealquiler ... ....... .. . . 1426 422
Adelantos para operaciones sobreel terreno . . ... ... .. e 1123126
Depdsitos aproveedoresy OtroS. . . . ..o vttt e 468 986
Total . 22 871 085

179



A/61/5/Add.5

180

b) El total de préstamos al ACNUR reembolsables a 31 de diciembre de
2005 era de 565.338 ddlares con respecto a préstamos hechos a refugiados o por
cuenta de ellos que seguian sin reembolsarse al ACNUR al 31 de diciembre de 2005.
Durante 2005, se recibieron pagos de 153.822 d6lares tras descontar las tarifas y
cargos de las agencias de cobro de 17.422 dolares. Estos préstamos se
desembolsaron integramente durante los gjercicios en que fueron concedidos y en
los libros del ACNUR s6lo se mantienen cuentas de orden.

Nota 13
Otros elementos del activo

En el estado financiero 11, el saldo correspondiente a “Otros elementos del
activo” incluye, entre otras cosas, 5 millones de ddlares que representan gastos
realizados imputables a gjercicios futuros.

Nota 14
Bienes no fungibles

Al 31 de diciembre de 2005, el valor de compra de los bienes no fungibles
registrados en las bases de datos PeopleSoft y AssetTrak (en uso /en transito/
excedentes) y su valor depreciado eran como sigue:

Bienes de |a sede y las oficinas En uso /en transito/ Bienes que no
sobre el terreno excedentes estan en uso
Cantidad 104 686 129 775
Valor de compra 372 347 983 487 047 677
Valor actual (depreciado) 101 389 185 16 911 603

Al 31 de diciembre de 2004, el valor de compra de los hienes no fungibles
registrados era de 492.748.1460 ddlares, y €l valor depreciado, de 166.218.375
ddlares.

Nota 15
Cuentas por pagar

Las sumas incluidas en el estado financiero Il como “cuentas por pagar”
incluyen, entre otras cosas, las siguientes sumas adeudadas a otros organi Smos:

Délares EE.UU.

Fondo Rotatorio Central paraEmergencias .. . ... ... ..o i i 10 000 000
Noéminay prestaciones conexasdel personal . ... ........ ... .. ... . ..... 5211 232
Oficinade las NacionesUnidasenGinebra. . . ......................... 1877 200
Diversas CUENtaS POF PAJAI . .« « v v v vt e e e e e et e e 1638 373
Programa de las Naciones Unidas parael Desarrollo . . ................... 1011 202
Proveedores COmerciales. . . .. ...t 317 135
Total . 20 055 142
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Nota 16
Obligacionesrelativas a prestaciones por terminacion
del servicioy posteriores alajubilacién

De conformidad con la préctica comin de las Naciones Unidas, el ACNUR no
ha previsto ninguna reserva para saldar obligaciones acumuladas o futuras en
relacion con los gastos de seguro médico después del cese en el servicio o de otras
prestaciones por terminacion del servicio que pasan a ser exigibles cuando los
funcionarios dejan de trabajar en la organizacion. Esos gastos se incluyen en los
presupuestos de los programas pertinentes y los gastos reales de cada ejercicio
econdmico se contabilizan como gastos del gjercicio en curso.

Segur o médico después del cese en el servicio

Las obligaciones de la organizacion en concepto de seguro médico después del
cese en €l servicio a 31 de diciembre de 2005, evaluadas por un actuario consultor,
son las siguientes:

Valor actual de las Obligaciones

prestaciones futuras acumuladas

Obligaciones (cifras brutas) 470 330 000 320 544 000
Deducidas | as aportaciones de |os jubilados 107 304 000 71942 000
Total 363 026 000 248 602 000

El valor actual de las prestaciones futuras, deducidas las aportaciones de los
jubilados, es el valor descontado de todas las prestaciones que habran de pagarse en
el futuro a todos los jubilados actuales y a los empleados en servicio activo que se
prevé se jubilaran en el futuro. Las obligaciones acumuladas representan la parte del
valor actual de las prestaciones acumulada desde |a fecha de ingreso en el servicio
de cada funcionario hasta la fecha de valoracion. Las prestaciones de los
funcionarios en servicio activo se devengan por completo en la fecha en que
cumplen todos los requisitos para recibir las prestaciones. En consecuencia, paralos
jubilados y los funcionarios en servicio activo con derecho a prestaciones de
jubilacién, el valor actual de las prestaciones futuras y el de las prestaciones
acumuladas son equivalentes. El valor de las obligaciones se calculé utilizando un
tipo de descuento del 5,5%.

Dias acumulados de vacaciones anuales

El personal que deja de prestar servicio tiene derecho a pago de los dias de
vacaciones que haya acumulado y no haya utilizado, hasta un maximo de 60 dias. Se
estima que las obligaciones totales de la organizacién en concepto de dias de
vacaciones acumulados y alin no pagados suman 23,6 millones de délares.

Prestaciones por terminacion del servicio

De conformidad con el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas, algunos funcionarios tienen derecho a una prima de repatriacion y al
reembolso de los gastos de traslado cuando dejan de trabajar en la organizacion,
determinada sobre la base del nimero de afios de servicio. Se estima que el monto
de las obligaciones totales de la organizacion a 31 de diciembre de 2005 en
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concepto de primas de repatriacion y gastos de traslado impagos era de unos
144,8 millones de délares. Esta estimacion se basd en el numero efectivo de
funcionarios del ACNUR en cada lugar de destino y en promedios de los respectivos
sueldos y afios de servicio.

Plan de pensiones

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
es una organizacion afiliada a la Cgia Comun de Pensiones del Persona de las
Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para proporcionar
prestaciones de jubilacion, invalidez y en caso de fallecimiento y prestaciones
conexas. La Caja de Pensiones es un plan de prestaciones definidas capitalizado. La
obligacion financiera del ACNUR respecto de la Caja consiste en una aportacion
obligatoria, a la tasa fijada por la Asamblea General, asi como de la parte que le
corresponda de todo déficit actuarial que haya que cubrir con arreglo a lo dispuesto
en €l articulo 26 de los Estatutos de la Caja. Ese déficit actuarial sélo debe cubrirse
cuando la Asamblea General invoca la aplicacion del articulo 26, una vez
determinada la necesidad de hacerlo sobre la base de una evaluacion de la
suficiencia actuarial de la Caja de Pensiones en la fecha de la evaluacion. Hasta el
momento de redactarse el presente informe, la Asamblea General no habia invocado
esa disposicion. El resultado de la evaluacion actuarial al 31 de diciembre de 2003
fue un superévit actuarial del 1,14% de la remuneracién pensionable.

130906 130906
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