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Introduccion

1. La Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas fue creada
en 1949 en virtud de una resolucion de la Asamblea General a fin de proporcionar al
personal de las Naciones Unidas, al cesar sus servicios, prestaciones de jubilacion,
fallecimiento e invalidez y otras prestaciones conexas, con arreglo a los Estatutos
de la Caja que, desde entonces, se han modificado en diversas ocasiones.

2. La Caja es administrada por intermedio del Comité Mixto del Personal de las
Naciones Unidas, integrado actualmente por 33 miembros, que representan a
las 20 organizaciones afiliadas a la Caja que se indican en el anexo I del presente
informe. Un tercio de los miembros del Comité Mixto son elegidos por la Asamblea
General y los 6rganos rectores correspondientes de las demas organizaciones afilia-
das, otro tercio por los jefes ejecutivos de esas organizaciones y el tercio restante
por los afiliados a la Caja. El Comité Mixto informa a la Asamblea de las operacio-
nes de la Caja y la inversion de sus haberes. De ser necesario, recomienda modifi-
caciones en los Estatutos de la Caja y su sistema de ajuste de las pensiones que
establecen, en particular, las tasas de aportacion de los afiliados (en la actualidad
el 7,9% de la remuneracion pensionable) y de las organizaciones (en la actualidad
el 15,8%), las condiciones para la afiliacion a la Caja y las prestaciones a la que
tienen derecho los afiliados y los familiares a cargo. La Caja sufraga sus gastos
de administracion, principalmente los gastos de la secretaria central, situada en
la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York, y de la Oficina de Ginebra, asi
como los gastos de gestion de sus inversiones.

3. El Comité Mixto presenta este informe tras celebrar su 52° periodo de sesiones
en la sede de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) en Montreal
(Canadad), del 13 al 23 de julio de 2004. En el anexo II del presente informe figura
la lista de los miembros, los miembros suplentes y los representantes acreditados
durante el periodo de sesiones del Comité Mixto, el Presidente y otros miembros
de la Mesa elegidos por el Comité Mixto.

4.  Los principales temas examinados por el Comité Mixto fueron los siguientes:
a) cuestiones actuariales, en particular los resultados de la 27* evaluacién actuarial
de la Caja al 31 de diciembre de 2003; b) la gestion de las inversiones de la Caja,
incluidos los informes de la Representante del Secretario General para las Inversio-
nes de la Caja relativos a la estrategia y al rendimiento de las inversiones durante
el periodo de dos afios terminado el 31 de marzo de 2004; c) el informe del Grupo
de Trabajo encargado de proceder a una revision fundamental del tamafio y la com-
posicion del Comité Mixto y de su Comité Permanente; d) el informe sobre el ges-
tionigrama de la Caja; e) el proyecto de presupuesto revisado para el bienio 2004-
2005; f) el examen por la Asamblea General en su quincuagésimo séptimo periodo
de sesiones de las recomendaciones del Comité de Pensiones de 2002; y g) el Sis-
tema de Ajuste de las Pensiones de la Caja, incluida una propuesta para introducir
una garantia minima ajustable para prestaciones pagadas en virtud del sistema de
doble calculo para el ajuste de las pensiones.

5. El Comité Mixto examind y aprobé los estados financieros y cuadros corres-
pondientes al bienio que termind el 31 de diciembre de 2003, y examiné el informe
de la Junta de Auditores sobre las cuentas y las operaciones de la Caja. Asimismo
examino un informe sobre las auditorias internas de la Caja.
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6.  Otras cuestiones examinadas por el Comité Mixto que se resefian en el pre-
sente informe fueron las siguientes: a) los proyectos de acuerdo de transmision de
los derechos de pension entre la Caja y 1) y el Fondo de Prevision de la Organiza-
cion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa (OSCE) y ii) el plan de pensio-
nes de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC); b) las disposiciones para
proceder a un examen completo de la remuneracion pensionable que llevaria a cabo
la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI), en estrecha coopera-
cién con el Comité Mixto; c) la metodologia para determinar la remuneracion media
final; d) posibles solicitudes de afiliacion a la Caja de la Union Interparlamentaria
(UIP), la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y la Comision
Internacional para la Conservacion del Atin del Atlantico (CICAA); y e) el Pacto
Mundial y la Caja de Pensiones.

7. En el anexo III del presente informe se indica la composicion del Comité
Permanente, que actia en nombre del Comité Mixto cuando éste no se encuentra
reunido.

8.  En el anexo IV se indica la composicion de la Comision de Actuarios, esta-
blecida en virtud del articulo 9 de los Estatutos de la Caja.

9. En el anexo V figura la composicion del Comité de Inversiones, establecido
en virtud del articulo 20 de los Estatutos de la Caja.

10. En el capitulo II infra se reseiian las decisiones adoptadas por el Comité Mixto
en su 52° periodo de sesiones, y en el capitulo III se resumen las operaciones de la
Caja durante el bienio terminado el 31 de diciembre de 2003. En los capitulos IV a
IX se resefian las cuestiones que requieren la adopcion de medidas por parte de la
Asamblea General, asi como las cuestiones sobre las que el Comité Mixto esta
obligado a informar a la Asamblea. Las principales observaciones, conclusiones y
recomendaciones formuladas en el presente informe figuran en negrita.

0445921s.doc
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A.

Reseiia de las decisiones adoptadas por el Comité Mixto

Recomendaciones y decisiones adoptadas por el Comité Mixto
que requieren la adopcion de medidas por la Asamblea General

11. Las siguientes recomendaciones y decisiones adoptadas por el Comité Mixto
en su 52° periodo de sesiones requieren la adopcion de medidas por la Asamblea
General:

a) El Comité Mixto considerd la resolucion sobre cuestiones relacionadas
con las pensiones aprobada por la Asamblea General el 20 de diciembre de 2002
(resolucion 57/286), y decidié recomendar a la Asamblea General que procediese
gradualmente a eliminar la reduccion del 1,5% en el primer ajuste de las pensiones
de acuerdo con el indice de precios de consumo después de la jubilacion. El Comité
Mixto recomienda, como primera medida, que la tasa de reduccion de conformidad
con el parrafo 20 del Sistema de Ajuste de las Pensiones se reduzca de 1,5% al 1%,
con efecto a partir del 1° de enero de 2005. El Comité Mixto recomienda también
que, con efecto a partir del 1° de abril de 2005, se aplique un aumento del 0,5% al
siguiente ajuste de las prestaciones pagadas a los jubilados y beneficiarios actuales a
cuyas prestaciones ya se hubiera aplicado la reduccion del 1,5% (véase anexo XII);

b) El Comité Mixto recomienda asimismo que se modifique el parrafo 23
del Sistema de Ajuste de las Pensiones a fin de ofrecer una garantia minima ajusta-
ble del 80% de la pension en dolares, con efecto a partir del 1° de enero de 2005, sin
caracter retroactivo (véase anexo XII);

¢) El Comité Mixto recomienda la aprobacion de las tres propuestas de
recursos adicionales necesarias para el bienio 2004-2005, por la cuantia de
5.340.700 dolares. Las estimaciones revisadas representarian una asignacion total de
41.011.800 para gastos administrativos. Este aumento se refiere principalmente a los
5.100.000 dolares autorizados, pero no gastados, durante el bienio 2002-2003 para
trabajos de renovacion y adquisicion de mobiliario y equipo para la nueva oficina de
la Caja, ya que no pudieron hacerse los gastos correspondientes durante el bienio
por no haberse firmado el contrato de arrendamiento de los locales para oficinas;

d) El Comité Mixto recomienda que la Asamblea General apruebe el acuer-
do de transmision de los derechos de pension entre la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas y el Fondo de Prevision de la OSCE que dejaria sin
efecto, a partir del 1° de enero de 2005, el actual acuerdo unilateral de transmision
entre los dos planes de pensiones;

e) El Comité Mixto recomienda a la Asamblea General que apruebe el
nuevo acuerdo de transmision propuesto con el plan de pensiones de la OMC, para
poner fin al acuerdo actual con efecto a partir del 1° de enero de 2005;

f)  El Comité Mixto recomienda asimismo a la Asamblea General que se
admita a la UIP como miembro de la Caja, con efecto a partir del 1° de enero de
2005, a reserva de que el Secretario y Director General de la Caja confirme a la
Asamblea en el otofio de 2004 que la UIP ha cumplido todas las condiciones para
ser miembro de la Caja.
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Informacion proporcionada a la Asamblea General
sobre otras medidas adoptadas por el Comité Mixto

12. El Comité Mixto proporciond a la Asamblea General informacioén sobre las
siguientes cuestiones:

a) El Comité Mixto tomd nota de la recuperacion en el valor de mercado de
las inversiones del Fondo y de los resultados positivos conseguidos durante el bienio.
La tasa real de rentabilidad total anualizada durante el bienio que terminé el 31 de
marzo de 2004 fue del 8,7%; la tasa real de rentabilidad acumulativa anualizada
durante el periodo de 44 afios que termind el 31 de marzo de 2004 fue del 4,1%,
ajustada de acuerdo con el indice de precios de consumo de los Estados Unidos;

b) El Comité Mixto aprobé el mandato del Comité de Inversiones, con
efecto a partir del 1° de enero de 2005;

c¢) La evaluacion actuarial de la Caja, llevada a cabo al 31 de diciembre de
2003, reveld un superavit del 1,14% de la remuneracion pensionable, lo que repre-
sentaba el cuarto superavit actuarial consecutivo de la Caja;

d) El Comité Mixto aprobd el mandato del Comité de Actuarios; también se
mostrd de acuerdo en que, en 2005, el Comité Permanente examinase una propuesta
para modificar el Reglamento Administrativo de la Caja con el fin de permitir el
posible nombramiento de miembros ad hoc en el Comité de Actuarios;

e) El Comité Mixto tomo nota de que el examen periddico de los costos y
ahorros resultantes de las recientes modificaciones en el método de doble calculo
del ajuste de las pensiones mostraba que existia coherencia con las evaluaciones
anteriores. Por lo tanto decididé que, de momento, no era necesario efectuar cambio
alguno;

f)  El Comité Mixto pidi6 a la secretaria de la Caja que preparase un estudio
para el Comité Mixto en 2006 que tuviese en cuenta la posibilidad de aumentar la
cantidad pagadera como liquidacion residual de conformidad con las disposiciones
del articulo 38 de los Estatutos de la Caja;

g) El Comité Mixto pidio al Secretario y Director General que informase al
Comité Permanente en 2005 sobre la posibilidad de permitir a los afiliados la
compra de afios adicionales de aportacion a la Caja;

h)  El Director Médico de las Naciones Unidas, que es el Consejero Médico
del Comité Mixto, presentd un informe y analisis detallado sobre las pensiones de
invalidez y las prestaciones en caso de fallecimiento, incluido un analisis compara-
tivo de las tendencias y las razones del pago de estas prestaciones durante el periodo
de dos afios comprendido entre el 1° de enero de 2002 y el 31 de diciembre de 2003.
El Comité Mixto también pidid al Secretario y Director General que, en coordina-
cién con los directores médicos del sistema comun, preparase un estudio sobre las
cuestiones relativas a la invalidez para que el Comité Mixto lo examinase en 2006;

i)  Con respecto a las disposiciones sobre auditoria interna, el Comité Mixto
aprobd una carta de auditoria interna que incorpora los cambios de politica de la
Oficina de Servicios de Supervision Interna. La Oficina de Servicios de Supervision
Interna llevara a cabo una evaluacion global de los riesgos que implican los proce-
dimientos y métodos operativos de la Caja, incluso en materia de inversiones. El
Comité Mixto pidio6 al Secretario y Director General que preparase un informe para

0445921s.doc
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el Comité Permanente en 2005 sobre la conveniencia de establecer un comité de au-
ditores del Comité Mixto de Pensiones y su posible mandato;

j)  El Comité Mixto recomend6 que la secretaria de la Caja considerase una
propuesta del Comité de Pensiones del Personal de la Organizacién Internacional
del Trabajo de ampliar la cobertura del Fondo de Emergencia, y que presentase sus
conclusiones al Comité Mixto en 2006;

k) Después de examinar el informe de la Junta de Auditores, el Comité
Mixto aceptd las principales recomendaciones que contenia, con excepcion de las
recomendaciones de llevar a cabo una conciliacion mensual de las aportaciones, de
introducir una contabilidad en valores devengados plenamente y de establecer un
comité de auditores del Comité Mixto de Pensiones;

I)  El Comité Mixto fue informado de que el contrato de alquiler por 16
aflos de los locales para oficinas situados en 1, Dag Hammarskjold Plaza, Nueva
York, habia sido firmado el 11 de junio de 2004. En los nuevos locales se instalara
la secretaria de la Caja, incluido el Servicio de Gestion de las Inversiones. Se espera
que la Caja se traslade a los nuevos locales en diciembre de 2004;

m) El Comité expreso su agradecimiento a la administracion de la Caja por
el informe sobre la situacion del gestionigrama, que establecia metas y objetivos
concretos, un plan detallado para el logro de esos objetivos y un informe de situa-
cion puntual sobre la aplicacion de cada objetivo;

n) El Comité Mixto también estuvo de acuerdo en que, en 2005, la secreta-
ria de la Caja propusiese al Comité Permanente un reglamento financiero para la
Caja de Pensiones que tuviese como modelo el Reglamento Financiero y Regla-
mentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas;

0) Después de examinar las cuestiones relacionadas con los conyuges divor-
ciados, el Comité de Pensiones pidio a la secretaria de la Caja que preparase en
2006, un estudio sobre todas las prestaciones relacionadas con los familiares o anti-
guos familiares para someterlo a la consideracion del Comité;

p) El Comité Mixto examindé una vez mas la metodologia utilizada para
determinar la remuneracion media final. El Comité Mixto pidi6 al Secretario y
Director General que presentase al Comité Permanente en 2005 un estudio de una
evaluacion del costo actuarial de la medida de proteccion propuesta en caso de
jubilacién anticipada, juntamente con informacion sobre los aspectos positivos y las
anomalias a que pudiera dar lugar la medida propuesta;

q) En cuanto al estudio global de la remuneracién pensionable que debia
llevar a cabo la Comisiéon de Administraciéon Publica Internacional, en estrecha
cooperacion con el Comité de Pensiones, el Comité Mixto pidi6é se afiadiesen una
serie de temas a la lista de cuestiones que la CAPI habia sefialado ya para su analisis
y estudio durante el estudio global, y que propusiera modalidades concretas y un
calendario detallado para colaborar en sus trabajos en 2005 y 2006;

r)  El Comité Mixto de Pensiones examin6 asimismo el informe del Grupo
de Trabajo establecido para examinar el tamafio y composicion del Comité Mixto y
su Comité Permanente. EI Comité Mixto pidié que el Grupo de Trabajo estudiase
mas detenidamente las cuestiones del caso juntamente con la informacién adicional
que surgiere durante los debates del Comité Mixto, y que facilitase un informe sobre
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la marcha de los trabajos al Comité Permanente en 2005 y un informe completo al
Comité Mixto en 2006;

s) El Comité Mixto observo que los gastos relacionados con los diversos
grupos que trabajaban por cuenta del Comité Mixto (es decir, grupos de trabajo,
grupo de busqueda y grupo de contacto, citados en el informe del Comité Mixto)
serian compartidos proporcionalmente por las organizaciones miembros de la Caja,
como gastos del Comité Mixto. Se pidi6 al Secretario y Director General que facili-
tase una estimacion de los costos correspondientes a los comités de pensiones del
personal y al Comité Permanente en 2005;

t) Hasta tanto se llegase a un acuerdo definitivo sobre el tamafio y la
composicion del Comité Mixto y del Comité Permanente, el Comité Mixto estuvo
de acuerdo en que se modificase la composicion actual del Comité Permanente con
la adicion de un miembro suplente, designado entre los miembros del Comité Mixto
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas ya elegidos por la Asamblea
General. EI nimero total de miembros suplentes del Comité Permanente, designados
entre los representantes de la Asamblea General en el Comité Mixto de Pensiones
del Personal aumentaria por lo tanto de dos a tres (véase anexo XIII);

u) El Comité Mixto de Pensiones autoriz6 al Secretario y Director General a
que concluyese los acuerdos de transmision de derechos de pension que se estaban
negociando actualmente a la Unién Postal Universal, las Organizaciones Coordina-
das y la Comision Preparatoria de la Organizacion del Tratado de Prohibicion Com-
pleta de los Ensayos Nucleares, y posiblemente con una o dos organizaciones mas,
para presentarlo a la Asamblea General en el otofio de 2004. El Secretario y Direc-
tor General informara al Comité Permanente en 2005 sobre la situacion de los
acuerdos. El Comité Mixto de Pensiones también pidio6 a la secretaria de la Caja que
informase periddicamente sobre el funcionamiento de los acuerdos de transmision
de la Caja, a fin de que el Comité de Pensiones pudiera supervisar su aplicacion en
la practica;

v)  El Comité Mixto de Pensiones aprobdé una metodologia destinada a inte-
grar los objetivos del desarrollo sostenible y los principios del Pacto Mundial en los
procesos operativos y las politicas de inversion de la Caja, y pidio que se facilitasen
informes periddicos sobre la aplicacion de esta metodologia;

w) El Comité Mixto de Pensiones autorizd al Comité Permanente a que
examinase en 2005 las solicitudes de afiliacion como miembros de la Caja que
pudieran recibirse de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y de
la Comision Internacional para la Conservacion del Atun del Atlantico Norte.
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Resumen de las operaciones de la Caja de Pensiones
durante el bienio terminado el 31 de diciembre de 2003

13.  Durante el bienio terminado el 31 de diciembre de 2003 el namero de afiliados a
la Caja Comtn de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas aument6 de 80.082
a 85.245, es decir en un 6,4%, y el nimero de prestaciones periddicas en curso de
pago aument6 de 49.416 a 52.496, es decir en un 6,2%. Al 31 de diciembre de 2003,
el desglose de las prestaciones periddicas en curso de pago era el siguiente: 16.713
prestaciones de jubilacion, 11.730 prestaciones de jubilacion anticipada, 6.575 presta-
ciones de jubilacion diferida, 8.294 prestaciones de viudez, 8.221 prestaciones de hijo,
921 pensiones de invalidez y 42 pensiones de familiares secundarios a cargo. Durante
el bienio, se pagaron 12.978 prestaciones en forma de suma global por cese en el ser-
vicio y otras liquidaciones. En el anexo VI del presente informe se proporciona un
desglose, por organizacion afiliada, del nimero de afiliados y de los tipos de presta-
ciones pagadas.

14. Durante el mismo bienio, el capital de la Caja aumentd de 17.631.678.812 a
19.391.948.903, o sea el 10% (véase el anexo X, estado financiero II).

15. Los ingresos por concepto de inversiones de la Caja durante el periodo indicado
ascendieron a 2.037.780.923 dolares, que incluian 1.581.104.547 ddlares en concepto de
intereses y dividendos, inversiones inmobiliarias y otros valores y 456.676.376 dolares
en concepto de beneficios netos resultantes de la venta de inversiones. Después de
deducir los gastos de gestion de las inversiones, por un total de 41.717.862, los ingresos
netos por concepto de inversiones fueron de 1.996.063.061. En los cuadros 2 y 3 del
anexo X figura un resumen de las inversiones al 31 de diciembre de 2003 y una
comparacion entre su costo y su valor de mercado.
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Capitulo IV

A.

Cuestiones actuariales

27" evaluacion actuarial de la Caja al 31 de diciembre de 2003

16. En el inciso a) del articulo 12 de los Estatutos de la Caja Comun de Pensiones
del Personal de las Naciones Unidas se dispone que “el Comité Mixto hara realizar
una evaluacion actuarial de la Caja por el Actuario Consultor al menos una vez cada
tres afios”. La finalidad primordial de la evaluacion actuarial es determinar si el
activo actual y el activo futuro estimado de la Caja seran suficientes para que ésta
pueda cumplir sus obligaciones. La practica del Comité Mixto ha sido llevar a cabo
una evaluacion cada dos afios.

17. El Actuario Consultor presentd al Comité Mixto el informe sobre la 27 evalua-
cion actuarial de la Caja al 31 de diciembre de 2003; la evaluacion anterior habia sido
efectuada el 31 de diciembre de 2001 y su resultado se habia comunicado a la Asamblea
General en su quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, en 2002. El Comité Mixto
también tuvo a la vista las observaciones de la Comision de Actuarios, que habia exa-
minado el informe de evaluacion antes de su presentacion al Comité Mixto.

Bases de la evaluacion actuarial

18. La evaluacion se habia preparado sobre la base de las hipdtesis actuariales
recomendadas por la Comision de Actuarios y aprobadas por el Comité Permanente
en 2003, y de conformidad con los Estatutos y Reglamentos de la Caja en vigor de
la fecha de la evaluacion. Como en afios anteriores, para la evaluacion se siguié un
criterio plenamente dinamico.

19. Al igual que en las ocho tltimas evaluaciones, se determiné el valor actuarial
del activo al 31 de diciembre de 2003, aplicando un promedio movil del valor de
mercado correspondiente a cinco afios, con sujecion a un limite maximo del 15%
por encima y por debajo del valor del mercado del activo al 31 de diciembre
de 2003. Se calculd que el promedio médvil del valor de mercado correspondiente a
cinco afios, antes de la aplicacion de los limites maximo y minimo del 15%, era de
25.237,4 millones de ddlares. Puesto que esta cifra estaba dentro del intervalo de
valores, el valor actuarial del activo utilizado en esta evaluacion fue de
25.237,4 millones de ddlares, cifra que era aproximadamente un 4% inferior al valor
de mercado de los valores al 31 de diciembre de 2003 (fecha en que era de
26.368,6 millones de dolares después del ajuste de la corriente de efectivo).

20. Para estimar la evolucion futura de la situacion se utilizaron distintas combina-
ciones de tres grupos de hipdtesis econdmicas y tres grupos de hipdtesis sobre la evo-
lucion del nimero de afiliados. Las hipdtesis economicas parten del supuesto de una
disminuciéon de la inflacidon, de una tasa de inflacién anual del 5% como hipoétesis
en la evaluacion anterior a un 4% a los efectos de la evaluacion actuarial del 31 de
diciembre de 2003. Este cambio en la tasa de inflacion hipotética se refleja tanto en el
aumento de la remuneracion pensionable nominal (aumento real mas inflaciéon) como
en los aumentos hipotéticos de las prestaciones de los jubilados y beneficiarios. No se
modificaron las hipotesis en cuanto a la tasa real de rendimiento de las inversiones o
en cuanto a los aumentos de sueldo. En resumen, se modificaron la inflacién supuesta,
la tasa de inflacion supuesta ademas de los aumentos de la escala estatica de sueldos y
la tasa de rendimiento nominal de las inversiones supuesta, de 5%, 5,5% y 8,5% a 4%,
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4,5% y 7,5% respectivamente. Las hipdtesis en cuanto a la evolucion del namero de
afiliados fueron las mismas utilizadas en las dos evaluaciones anteriores, a saber un
aumento modico durante 20 afios, un aumento nulo y una disminucién modica durante
20 afios. Las hipotesis econdmicas y las hipotesis sobre la evolucion del numero de
afiliados figuran en el cuadro 1 siguiente.

Cuadro 1
Hipdtesis (porcentaje)
1 1 I
A. Hipétesis economicas
Aumento de la remuneracion pensionable
(ademas de los aumentos de la escala estatica) 4,5 4,5 4,5
Tipo de interés nominal (rendimiento de las
inversiones) 7,0 7,5 8,0
Aumento de los precios (reflejado en el aumento
de las pensiones pagaderas a los beneficiarios) 4,0 4,0 4,0
Tipo de interés real (rendimiento de las inversiones
después de tener en cuenta la inflacion) 3,0 3,5 4,0
Designacion habitual 4,5/7/4 4,5/7,5/4 4,5/8/4
Costo del sistema de doble ajuste de las pensiones
(como porcentaje de la remuneracién pensionable) 1,9 1,9 1,9
B. Hipdtesis relativas a la evolucion del nimero
de afiliados
En cada uno de los primeros 20 afios:
Personal del cuadro organico 0,5 0 -0,5
Personal del cuadro de servicios generales 0,5 1] -0,5
Después de 20 afios:
Personal del cuadro organico
Personal del cuadro de servicios generales 0 0 0

“ Estas hipotesis se utilizaron en las evaluaciones ordinarias realizadas al 31 de diciembre
de 2003.

Evaluacion ordinaria

21. La Comision de Actuarios recomendo y el Comité Permanente acordo en 2003
la utilizacion como base para la evaluacion ordinaria de las hipotesis econdmicas
4,5/7,5/4 (es decir un aumento anual de la remuneracion pensionable del 4,5% ade-
mas de los aumentos de la escala estatica, una tasa de interés nominal del 7,5 y una
tasa de inflacioén anual del 4% para los aumentos de las pensiones en curso de pago)
asi como de la hipodtesis de un aumento nulo del nimero de afiliados.

22. Las combinaciones concretas reflejadas en el cuadro 1 e incluidas en las eva-
luaciones actuariales al 31 de diciembre de 2003 fueron las siguientes: A.Il con B.II
(4,5/7,5/4 y aumento nulo del numero de afiliados); A.I con B.II (4,5/7/4 y aumento
nulo del nimero de afiliados); A.IIl con B.II (4,5/8/4 y aumento nulo del nimero de
afiliados); A.Il con B.1 (4,5/7,5/4 y un aumento modico del numero de afiliados); y
A.II con B.III (4,5/7,5/4 una disminuciéon modica del namero de afiliados).
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23. Por lo que respecta a las hipotesis demograficas, en 2003 el Comité
Permanente, por recomendacion de la Comision de Actuarios, aprobd las siguientes
modificaciones: a) una reduccion de las tasas actuariales de mortalidad de un 10%
para el personal del cuadro organico en servicio activo, y b) una reduccion de las
tasas actuariales de mortalidad de un 10% para los jubilados de la categoria del
cuadro organico que reciben prestaciones de invalidez.

24. Por lo que respecta a los gastos administrativos, la Comision de Actuarios
aprobo en 2002 una nueva metodologia en virtud de la cual los gastos no recurrentes
se amortizarian durante el promedio de vida de un equipo determinado. Sélo la parte
amortizada del gasto de equipo correspondiente al bienio en curso se incluiria en el
calculo de los gastos administrativos. Utilizando esta metodologia, la relacion entre
los gastos administrativos y la remuneracion pensionable total de los afiliados, al
31 de diciembre de 2003, seria de 0,32%, cifra muy proxima al 0,33% realmente
aplicado. En consecuencia, se utilizaria la nueva metodologia a partir de la proxima
evaluacion para incluir los gastos administrativos como un porcentaje de la remune-
racion pensionable.

Analisis de los resultados de la evaluacion

25. En el cuadro 2 siguiente figuran los resultados de la 27? evaluacion actuarial y
se comparan estos resultados con los de la evaluacion ordinaria al 31 de diciembre
de 2001.

Cuadro 2
Tasa de aportacion (como porcentaje de la
remuneracion pensionable) para conseguir
el equilibrio actuarial de la Caja
Diferencia
Tasa Tasa  ((superavit)/
Fecha de la evaluacion Base de la evaluacion necesaria actual déficit)
31 de diciembre 4,5/7,5/4 y aumento nulo del nimero
de 2003 de afiliados (evaluacién ordinaria) 25,26 23,7 1,14)
4,5/7,0/4 y aumento nulo del niimero de
afiliados 24,94 23,7 1,24
4,5/8/4 y aumento nulo del numero de
afiliados 20,15 23,7 (3,55)
4,5/7,5/4 y aumento del nimero de
afiliados a lo largo de 20 afios 22,36 23,7 (1,34)
4,5/7,5/4 y disminucion del nimero de
afiliados a lo largo de 20 afios 22,77 23,7 (0,93)
31 de diciembre 5,5/8,5/5 y aumento nulo del nimero
de 2001 de afiliados (evaluacion ordinaria) 20,78 23,7 2,92)

26. La evaluacion ordinaria al 31 de diciembre de 2003 puso de manifiesto
que la tasa de aportacion necesaria al 31 de diciembre de 2003 era de 22,56%,
en comparacion con la tasa de aportacion actual del 23,7%, lo que arroja un
superavit actuarial del 1,14% de la remuneracion pensionable. Esto representa
un aumento del 1,78% en la tasa de aportacién necesaria con respecto a la tasa
revelada al 31 de diciembre de 2001 (a saber, de un 20,78% a un 22,56%), en tanto
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que la evaluacion habia revelado un superavit del 2,92%. Como puede verse en el
cuadro 2, de acuerdo con las hipotesis de una tasa de rendimiento del 3% y 4%, con
un aumento nulo del nimero de participantes, los resultados serian, respectivamen-
te, un déficit de 1,24% y un superavit del 3,55% de la remuneracidn pensionable, lo
que demuestra el fuerte impacto de las hipdtesis asumidas en cuanto a la tasa real de
rendimiento sobre los resultados de la evaluacion.

27. Los factores que contribuyeron al aumento de la tasa de aportacidon necesaria
se indican en el cuadro 3.

Cuadro 3
Aumento/(disminucion)
de la tasa de aportacion
necesaria (como porcentaje
de la remuneracion
Factores pensionable)

a) Una tasa de aportacion del 23,7% en lugar de la tasa de aportacion
necesaria (0,20)

b) Evolucioén de las inversiones 1,58

¢) Efecto neto de la variacion del valor del dolar de los Estados
Unidos y de los ajustes por costo de la vida de las prestaciones de

los pensionistas, y otros factores que afectan a los pensionistas 0,22
d) Efecto neto de la variacion del dolar de los Estados Unidos y las

tasas efectivas de inflacion en la remuneracion pensionable 0,27
e) Efecto del ingreso de un ntimero superior al previsto de nuevos

afiliados (0,01)
f) Efecto de los cambios en los gastos administrativos estimados en la

evaluacion (0,01)
g) Efecto de la modificacion de las hipotesis demograficas 0,01
h) Efecto de la modificacion de las hipdtesis econdmicas (0,03)
i) Factores diversos (0,05)

Variacion total de la tasa de aportacion necesaria 1,78

Valor actual de las prestaciones devengadas

28. Como en informes anteriores, la evaluacion actual contenia otro indicador de
la situacion financiera de la Caja, a saber, una comparacion entre el activo corriente
de la Caja y el valor de las prestaciones devengadas a la fecha de la evaluacion
(es decir, las prestaciones pagaderas a los jubilados y sus derechohabientes y
las prestaciones que se consideraba que corresponderia pagar a todos los afiliados
actuales si cesaran en el servicio en la fecha indicada).

29. Con respecto al pasivo por concepto de prestaciones devengadas en el supuesto
de una liquidacion del plan de pensiones, la Caja estaba en una situacion financiera
muy solida, como lo habia estado en las seis evaluaciones actuariales mas recientes, si
no se tenian en cuenta los futuros ajustes de las pensiones. Las tasas de capitalizacion
sobre esa base, que variaban segln el tipo de interés considerado, iban desde el 139%
al 149% y, en el caso de evaluacion ordinaria, la tasa de capitalizacion era el 145%.
Esto significaba que la Caja tendria un activo considerablemente superior al necesario
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para pagar las pensiones si éstas no se ajustasen para tener en cuenta las variaciones
del costo de vida. La situacion de capitalizacion empeoraba considerablemente si se
tenia en cuenta el actual sistema de ajuste de las pensiones, incluido el costo del doble
sistema de ajuste (1,9% de la remuneracion pensionable); sin embargo, la evaluacion
actual revelo6 una tasa de capitalizacion que oscilaba entre el 90% y el 101%, con un
95% en el caso de la evaluacidén ordinaria. Como se indica en el cuadro 4, las tasas de
capitalizacion han aumentado considerablemente desde 1984, tanto si se toman en
consideracion los futuros ajustes de las pensiones para tener en cuenta la inflacion
como si no se toman en consideracion dichos ajustes.

Cuadro 4
Tasas de capitalizacion, 1984-2003

Si los futuros pagos de las pensiones se hicieran (porcentaje)

Evaluacion al 31 de diciembre Sin ajustar las pensiones Ajustando las pensiones
1984 100 56
1986 118 67
1988 123 70
1990 131 77
1993 136 81
1995 132 81
1997 141 88
1999 180 113
2001 161 106
2003 145 95

Resultados de la evaluacion expresados en délares y otra informacion

30. La Asamblea General, en sus resoluciones 47/203, de 22 de diciembre de 1992
y 48/225, de 23 de diciembre de 1993, habia pedido al Comité Mixto que examinase
la forma en que presentaba los resultados de las evaluaciones actuariales, teniendo
en cuenta las observaciones hechas por el Grupo de Auditores Externos. Los Audi-
tores habian pedido al Comité Mixto que incluyese en sus informes a la Asamblea
las siguientes declaraciones y opiniones con respecto a los resultados de la evalua-
cion: a) los resultados de la evaluacion expresados en dolares, b) una declaracion
sobre si el activo de la Caja era suficiente con arreglo a lo dispuesto en el articu-
lo 26 de sus Estatutos; y c¢) una declaracion de la Comision de Actuarios y del
Actuario Consultor sobre la situacion actuarial de la Caja, a la que pudiera referirse
la Junta de Auditores en sus observaciones sobre las cuentas de la Caja.

31. En consecuencia, en el cuadro 5 siguiente se resumen los resultados de la eva-
luacion al 31 de diciembre de 2003, como porcentaje de la remuneracion pensionable
y expresados en ddlares, con arreglo a cinco combinaciones de hipotesis econdmicas
e hipotesis sobre la evolucion del namero de afiliados. Debe sefialarse que la eva-
luacion ordinaria al 31 de diciembre de 2003 revel6 un superavit del 1,14% de la
remuneracion pensionable.
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Cuadro 5
Resultados de la evaluacion ((superavit)/déficit)

Como porcentaje de la Millones de
Hipétesis economica remuneracion pensionable dolares EE.UU.
4,5/7,5/4 y aumento nulo del nimero de afiliados
(evaluacion ordinaria) 1,14 1949,6
4,5/7/4 y aumento nulo en el numero de afiliados (1,24) (2 537,5)
4,5/8/4 y aumento nulo en el nimero de afiliados 3,55 52222
4,5/7,5/4 y aumento del numero de afiliados a lo
largo de 20 afios 1,34 2 459,8
4,5/7,5/4 y disminucion del nimero de afiliados a
lo largo de 20 afios 0,93 1476,9

32. En el cuadro 6 siguiente se ofrece una proyeccion del pasivo y el activo de la
Caja expresados en dolares segun los resultados de la evaluacion ordinaria al 31 de
diciembre de 2003 y al 31 de diciembre de 2001, respectivamente.

Cuadro 6

(En millones de doélares EE.UU.)

31 de diciembre de 2003 31 de diciembre de 2001
Pasivo
Valor actual de las prestaciones
Pagaderas a los jubilados o a sus
derechohabientes 15 099.,4 13 229,3
Que se prevé que habra que pagar a los
afiliados en servicio activo o no, incluidos
los futuros afiliados 48 137,1 40 425,1
Total del pasivo 63 236,5 53 654,4
Activo
Valor actuarial del activo 25237,4 23 630,0
Valor corriente de las aportaciones futuras 39 9487 34 308,8
Total del activo 65 186,1 57 938.,8
Superavit 1 949,6 42844

33. Como en ocasiones anteriores, el Actuario Consultor y la Comision de Actuarios
insistieron en que habia que proceder con cautela al interpretar los resultados de la
evaluacion expresados en dolares. El pasivo indicado en el cuadro 6 incluye a perso-
nas atn no afiliadas a la Caja; asimismo el activo incluye las aportaciones de futuros
afiliados. El superavit se refiere tinicamente a lo que sucederia segtin diversas hipote-
sis actuariales sobre la evolucion futura de los acontecimientos a nivel econémico y
demografico si continuase la actual tasa de aportacion. Los resultados de la evalua-
cion dependen en gran medida de las hipdtesis actuariales que se utilicen. Como se
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desprende del cuadro 5, si se toma como base para la evaluacion la hipotesis 4,5/7/4,
es decir, una tasa de rendimiento real del 3%, se produciria un déficit del 1,24% de la
remuneracion pensionable. Si se toma como base de la evaluacion la hipotesis 4,5/8/4,
es decir, una tasa real de rendimiento del 4%, se produciria un superavit del 3,55%
de la remuneracion pensionable. El Actuario Consultor y la Comision de Actuarios
sefialaron que el superavit actuarial, expresado en dolares, s6lo deberia tenerse en
cuenta como indicador de la magnitud del pasivo y no en valores absolutos. El supe-
ravit de 4.284,4 millones de ddlares seglin la evaluacion del 31 de diciembre de 2001
representaba aproximadamente el 8% del pasivo proyectado de la Caja. El superavit
de 1.949,6 millones de délares conforme a la evaluacion ordinaria actual representaba
aproximadamente el 3% del pasivo proyectado.

Modelos hipotéticos de proyeccion

34. Como en anteriores evaluaciones, también se prepararon modelos hipotéticos
de la evolucion de la situacion de la Caja en los proximos 30 afios, basandose para
ello en las hipotesis econdmicas de la evaluacion ordinaria y en las hipotesis de
aumento nulo del nimero de afiliados. Los resultados se presentaron en valores
nominales y en valores ajustados para tener en cuenta los efectos de la inflacion.
Esos modelos pusieron de manifiesto que, al cabo de 30 afios, el saldo de la Caja
seguiria aumentando en valores nominales y en valores ajustados para tener en
cuenta la inflacion. También se prepararon otros modelos en que se tomaba como
base de los céalculos una tasa de rendimiento real de las inversiones de entre el 2% y
el 5% por encima de la tasa hipotética de inflacion del 4%. Esos modelos revelaron
que el saldo de la Caja seguiria aumentando al cabo de 30 afios en dolares nominales
en todos los casos, y que los saldos oscilarian entre 58.000 millones de ddlares y
220.000 millones de dolares.

Opiniones de la Comision de Actuarios

35. En su informe al Comité Mixto, la Comision de Actuarios sehald que esta era
la cuarta evaluacién consecutiva que arrojaba un superavit. Las tres evaluaciones
anteriores, realizadas al 31 de diciembre de 1997, de 1999 y de 2001, habian arroja-
do superavit de 0,36%, 4,25% y 2,92% de la remuneracidén pensionable, respectiva-
mente. La Comisién de Actuarios sefialé ademas que las reducciones del superavit
actuarial reveladas por la evaluacion actual podian atribuirse al rendimiento de las
inversiones, que era inferior al proyectado en las hipotesis econémicas actuariales, y
al debilitamiento del doélar de los Estados Unidos en relacion con algunas divisas
clave, lo que habia afectado a la remuneracion pensionable de muchos funcionarios
del cuadro de servicios generales y a las pensiones en el equivalente en doélares de
ciertos jubilados acogidos al sistema de doble calculo para el ajuste de las pensiones.

36. La Comision observo que las tasas de capitalizacion habian disminuido en
comparacion con las registradas en la evaluacion anterior, rompiendo la tendencia de
continuas mejoras de las tasas de capitalizacion registradas desde 1980. Sin embargo,
por tercera vez desde el 31 de diciembre de 1999, esas tasas habian igualado o
superado el 90% en cada uno de los tres grupos de hipdtesis, tanto si se tenian o no en
cuenta las hipdtesis relativas a los ajustes de las pensiones en curso de pago.

37. La Comision de Actuarios concluia que no deberia darse por supuesto que los
factores positivos que habian contribuido a mejorar la situacion financiera del Fon-
do desde 1990 seguirian dandose en la misma medida en el futuro, y que se deberia
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proceder con cautela y prudencia al decidir la gestion del superavit actuarial
del 1,14% de la remuneracion pensionable. En particular, la Comision de Actuarios
observo que de la reciente caida del valor del délar de los Estados Unidos frente a
otras monedas clave era posible que todavia no se hubiese reflejado plenamente
en los resultados de la evaluacion actual. Después de considerar todos los datos
pertinentes, la Comisiéon convino en que la prudencia exigia que se conservase
la mayor parte del superavit.

Declaraciones sobre los resultados de la evaluacion

38. En el anexo VII del presente informe se reproduce la declaracion preparada por
el Actuario Consultor y aprobada por la Comisiéon de Actuarios sobre la solvencia
actuarial de la Caja. El parrafo 6 de esta declaracion sefiala que:

“El valor actual del activo es superior al valor actuarial de todos los derechos
adquiridos con arreglo a los Estatutos de la Caja en vigor en la fecha de
la evaluacion. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2003 no se requieren
pagos para enjugar déficit en virtud de lo dispuesto en el articulo 26 de los
Estatutos de la Caja. El valor de mercado del activo al 31 de diciembre de
2003 es de 26.368,6 millones de ddlares, es decir 1.131,2 millones mas que el
valor actuarial del activo en dicha fecha. En consecuencia el superavit indica-
do en el cuadro seria superior si se basara en una comparacion con el valor de
mercado del activo.”

39. En el anexo VIII del presente informe se reproduce la declaracion sobre la
situacion actuarial de la Caja aprobada por la Comision de Actuarios. En el parrafo 2
de dicha declaracion, la Comision de Actuarios indicod que:

“habia examinado los resultados de la evaluacion actuarial al 31 de diciembre
de 2003 que habia realizado el Actuario Consultor. A la luz de las conclusiones
del informe y tras examinar otros indicadores y calculos pertinentes, la Comi-
sién de Actuarios y el Actuario Consultor opinaron que la actual tasa de apor-
tacion de 23,7% de la remuneracion pensionable era suficiente para atender a
las prestaciones con arreglo al plan de pensiones.”

40. La Comision de Actuarios también informé al Comité Mixto de que seguiria
manteniendo en examen la evolucidon de la situacion de la Caja. Presentard reco-
mendaciones al Comité Permanente en 2005 en relacion con las hipdtesis que debe-
ran utilizarse en la evaluacion actuarial de la Caja al 31 de diciembre de 2005.

Deliberaciones del Comité Mixto

41. Se pidi6 al Actuario Consultor y al Relator de la Comision de Actuarios que
aclararan varios aspectos de la evaluacion actuarial, asi como la probable evolucion
de los resultados de evaluaciones futuras.

42. Varios miembros del Comité Mixto sefialaron que los resultados de la evaluacion
ponian de manifiesto un empeoramiento de la situacion actual de la Caja, y solicitaron
informacion sobre como variarian los actuales resultados actuariales si se produjeran
cambios importantes en el valor de mercado de los activos de la Caja y en otros facto-
res econémicos clave. En consecuencia, el Comité Mixto solicitdé un analisis de sensi-
bilidad que indicara las variaciones de los resultados de evaluaciones futuras que se
podrian producir seguin las hipdtesis que se hicieran acerca de los cambios en el valor
de mercado de los activos. El Actuario Consultor prepar6é un analisis del impacto de
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tres parametros clave —un cambio subito en el valor de mercado de los activos, en los
tipos de cambio de las divisas y en las tasas de inflacion—, que fue revisado por el
Relator de la Comision de Actuarios.

43. Al presentar el analisis de sensibilidad, el Actuario Consultor sefiald que si se
cumplian todas las hipodtesis actuariales del modelo de evaluacidon ordinaria, cabria
esperar que la tasa de aportacion necesaria aumentase en las proximas evaluaciones
debido a las pérdidas registradas en el valor de los activos que ain no se habian
reflejado plenamente en el valor actuarial de los activos utilizado en la evaluacion
actual. En la hipotesis de que no existieran otras fuentes de ganancias ni de pérdidas,
la tasa de aportacion necesaria podria preverse que se redujese al 21,9% en los
proximos cinco afios. Se sefialé ademas que el valor de mercado de los activos tendria
que sufrir una caida del 10% aproximadamente para que desapareciera el superavit de
la Caja con arreglo a la evaluacion ordinaria, suponiendo que se cumplieran todas las
demas hipoétesis actuariales. El Actuario Consultor sefiald asimismo que el analisis
indicaba que unos cambios relativamente pequefios en los activos podrian tener
efectos relativamente importantes en el resultado de las evaluaciones actuariales
futuras, lo que significaba que era muy probable que aumentase la volatilidad de los
resultados de las futuras evaluaciones actuariales.

44. Con respecto a la segunda variable, las variaciones en el valor del dolar de los
Estados Unidos en relacidon con otras monedas clave, el analisis indicaba que la tasa
de aportacion es sensible a estos cambios. Sin embargo, se seflaldé que este impacto
seria moderado si se tenia en cuenta el equivalente en dolares de los Estados Unidos
del valor de los activos mantenidos en otras monedas. El Actuario Consultor obser-
vo que el analisis de pérdidas y ganancias presentado en el informe de evaluacion
consideraba por separado el efecto de las variaciones en los tipos de cambios sobre
el pasivo y sobre el activo (el efecto de las variaciones en los tipos de cambio sobre
el activo se considera en el informe actuarial como parte del analisis de pérdidas y
ganancias del activo).

45. En cuanto a la tercera variable, la inflacion, el analisis indicaba que habria que
esperar que se produjesen pérdidas o ganancias actuariales si la tasa de inflacion real en
un solo afo durante el ejercicio de dos afios (2004-2005) hasta la proxima evaluacion
actual fuese distinta de la tasa hipotética del 4% al afio. Por ejemplo, se observd que si
la inflacion en 2004 o en 2005 fuera del 7% al afo, y no hubiese otras fuentes de
pérdidas o ganancias actuariales, la pérdida resultante indicada en la siguiente
evaluacion seria aproximadamente del 0,41% de la remuneracion pensionable.

46. El Actuario Consultor y el Relator de la Comision de Actuarios observaron
que si bien era oportuno considerar la sensibilidad ante una evolucién desfavorable
de las tres variables clave, también deberia considerarse la posibilidad de desviacio-
nes ventajosas de las hipotesis utilizadas en la evaluacion ordinaria. Si los activos
de la Caja aumentaran con arreglo a una tasa nominal superior a la que se habia
supuesto en la evaluacion (7,5% al afio) y si la inflacion siguiera siendo moderada,
la tasa de aportacion necesaria tenderia a disminuir.

47. El Actuario Consultor destacd que si bien el analisis de sensibilidad partia del
supuesto de que las tres variables clave eran independientes, en la practica estaban
interrelacionadas. Asi pues, una desviacion desfavorable en una de las variables
probablemente provocaria cambios desfavorables también en las otras.
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48. Varios miembros del Comité Mixto observaron el alto grado de sensibilidad en
los resultados de la evaluacion ante las tasas de rendimiento hipotéticas y reales de
los activos de la Caja. Algunos miembros sefialaron ademas que las bandas utiliza-
das para algunas variables clave en las hipotesis actuariales (por ejemplo, para las
tasas reales de rendimiento sobre las inversiones, las variaciones a intervalos de 0,5
puntos porcentuales provocan un cambio del 2,5% en la tasa de contribucion necesa-
ria) mostraban que los costos actuariales atribuidos a pequeflos cambios en las
prestaciones no debia considerarse que afectaban apreciablemente al equilibrio glo-
bal de la Caja. Muchos miembros del Comité Mixto mostraron su satisfaccion por el
hecho de que ésta fuera la cuarta evaluaciéon consecutiva que mostraba un superavit,
y expresaron la esperanza de que esto pudiera servir de base para introducir mejoras
en las pensiones.

49. Sin embargo, en general, el Comité Mixto destacé la necesidad de proce-
der con cautela y prudencia para introducir cualquier cambio en el sistema de
pensiones de las Naciones Unidas, en particular teniendo en cuenta el actual
clima econémico y el hecho de que continuaba la relativa debilidad del délar de
los Estados Unidos. La mayoria de los miembros estuvieron de acuerdo con la
Comision de Actuarios en que la prudencia exige que se mantenga la mayor
parte del superavit.

Conclusion

50. El Comité Mixto tomé nota de la situacion actuarial de la Caja reflejada
en la evaluacién al 31 de diciembre de 2003.

Comision de Actuarios: mandato

51. En su 186 sesidn, celebrada en 2003, el Comité Permanente pidid al Secreta-
rio y Director General que presentase a la consideracion del Comité Mixto en 2004
una propuesta que sirviese de base para aumentar la composicién de la Comisién de
Actuarios a fin de incluir miembros ad hoc. Durante el examen inicial de esta cues-
tion, el Comité Permanente observd que, en el caso de que uno de los actuarios que
integran la Comisién decidiese retirarse o dejar de prestar servicios en la Comision,
seria necesario seleccionar y nombrar un sucesor cuanto antes. Esto es importante
teniendo en cuenta la creciente complejidad de la Caja, la composicion relativa-
mente reducida de la Comision y las graves consecuencias que la ausencia de uno o
dos actuarios en las sesiones podria tener sobre los debates. Se sefialé ademas
que incluso un actuario excepcional, con amplia experiencia, necesitaria tiempo
para asimilar plenamente las complejidades de la Caja. El Comité Permanente pidio
también al Secretario y Director General que presentase al Comité Mixto en 2004 un
proyecto de mandato para la Comision de Actuarios, preparado en consulta con las
organizaciones miembros y con la Comision de Actuarios; este proceso tendria en
cuenta el deseo de mantener una distribucion geografica adecuada en la Comision.

Deliberaciones del Comité Mixto

52. El Comité Mixto considerd el proyecto de mandato presentado por el Secretario
y Director General que tenia en cuenta los criterios concretos exigidos por el Comité
Permanente.
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53. El Comité Mixto examin6 asimismo los curricula vitae de los candidatos cuyos
nombres se habian recomendado como posibles miembros ad hoc.

54. El Comité Mixto estuvo de acuerdo en que el mandato seria util para definir la
funcion y responsabilidades de la Comision de Actuarios. Convino, sin embargo,
en que el mandato y la cuestion de los miembros ad hoc deberian ser dos cuestiones
separadas; por ello, en el mandato no deberia hacerse referencia a los miembros
ad hoc. Seria necesario que el Comité Mixto o el Comité Permanente modificase el
Reglamento Administrativo de la Caja a fin de disponer de una base legal para el
posible nombramiento de miembros ad hoc en los comités establecidos de acuerdo
con los Estatutos de la Caja. Su mandato también se mencionaria en el Reglamento
Administrativo, pero el texto figuraria en un anexo a dicho Reglamento.

55. Como conclusion de sus deliberaciones, el Comité Mixto aprobé el manda-
to propuesto para el Comité de Actuarios, pero sin incluir ninguna referencia a
los miembros ad hoc. También estuvo de acuerdo en que la secretaria de la Caja
preparase una propuesta de enmienda al Reglamento Administrativo de la Caja
con el fin de incluir en los Estatutos de la Caja una disposicion concreta relati-
va al nombramiento de miembros ad hoc en los comités de expertos. Esta pro-
puesta seria examinada por el Comité Permanente en 2005.

Seguimiento del costo del sistema de doble calculo
para el ajuste de las pensiones

Antecedentes

56. En 1991 y 1994, la Asamblea General, por recomendacion del Comité Mixto,
aprobo tres cambios en el Sistema de Ajuste de las Pensiones, que entraron en vigor el
1° de abril de 1992 y 1° de julio de 1995: a) la modificacion del 1° de abril de 1992,
que ofrecia una mayor compensacion por las diferencias en el costo de vida al
calcular la pension inicial en moneda local de los afiliados del cuadro organico y
categorias superiores que presentasen una prueba de residencia en un pais de costo
elevado; b) la aplicacion de la modificacion de 1° de abril de 1992 al personal de
servicios generales y categorias afines a partir del 1° de julio de 1995; y ¢) la
reduccion del tope del 120% al 110%, también con efecto a partir del 1° de julio de
1995. El Comité Mixto y la Asamblea General pidieron que al llevar a cabo las
evaluaciones actuariales de la Caja se hiciese un seguimiento de los costos y ahorros
resultantes de estas medidas.

Modificacion de 1° de abril de 1992

57. Durante el periodo comprendido entre el 1° de abril de 1992 y el 31 de
diciembre de 2003 se tramitaron 627 prestaciones de jubilacidon o jubilacidn antici-
pada cuya cuantia se habia visto afectada por la modificacion de 1° de abril de 1992.
Esta modificacion afectaba a los afiliados del cuadro orgénico y categorias superio-
res que se habian jubilado durante este periodo y habian presentado prueba de resi-
dencia en paises que reunian los criterios de aplicacion del diferencial por costo de
vida para determinar la pension inicial en moneda local. Se facilitéo al Comité Mixto
un resumen de las prestaciones pagadas en los 14 paises afectados, asi como las
cantidades que se habrian pagado con el sistema anterior.
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58. De acuerdo con estos datos, la sexta y ultima evaluacion del costo resultante
de la modificacion de abril de 1992 realizada por el Actuario Consultor fue del
0,14% de la remuneracion pensionable, sobre la base de: a) la metodologia utilizada
en 1994, 1996, 1998, 2000 y 2002, que tiene en cuenta los pagos adicionales efecti-
vamente realizados durante el periodo examinado, asi como los cambios en la distri-
bucién geografica de los beneficiarios, y b) los resultados de la evaluacion actuarial
al 31 de diciembre de 2003.

59. El namero de prestaciones adicionales registradas durante los sucesivos perio-
dos de evaluacion ha disminuido, debido a la depreciacion del valor del dolar de los
Estados Unidos durante la mayor parte de ese periodo, lo que redujo los casos en
que era aplicable el diferencial por costo de vida. En el cuadro 7 se indica la evolu-
cion de los costos, por periodo de evaluacion, resultantes de la modificacion de
1992 en el Sistema de Ajuste de las Pensiones aplicado a los funcionarios del cuadro
organico y categorias superiores.

Cuadro 7
Costo de la modificacion de 1992 en el Sistema de Ajuste de las Pensiones
aplicable al personal del cuadro organico y categorias superiores

Aumento en el

niumero de

Costo como prestaciones

porcentaje de la Numero de  afectadas desde

remuneracion prestaciones la ultima

Periodo evaluado pensionable afectadas evaluacion
Estimacion de 1991 0,30 — —
1° de abril de 1992 al 31 de marzo de 1994 0,26 143 —
1° de abril de 1992 al 31 de marzo de 1996 0,33 390 247
1° de abril de 1992 al 31 de marzo de 1998 0,32 552 162
1° de abril de 1992 al 31 de marzo de 2000 0,26 604 52
1° de abril de 1992 al 31 de diciembre de 2001 0,24 614 10
1° de abril de 1992 al 31 de diciembre de 2003 0,14 627 13

Aplicacion de la modificacion de 1° de abril de 1992 al personal
de servicios generales y categorias conexas que se separaron
del servicio después del 1° de julio de 1995

60. Durante el periodo comprendido entre el 1° de julio de 1995 y el 31 de
diciembre de 2003, solo se tramitaron 10 prestaciones de jubilacién de funcionarios
de servicios generales que habian presentado prueba de residencia en un pais en el
que se aplicaba el diferencial de costo de vida de acuerdo con la formula de
Washington revisada.

61. Debido al limitadisimo nimero de casos afectados, no era posible hacer una
evaluacion valida del costo de la aplicacion de la modificacion de abril de 1992 en
el Sistema de Ajuste de las Pensiones al personal de servicios generales que se sepa-
r6 del servicio después del 1° de julio de 1995.
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Reduccion del “tope” del 120% al 110%

62. Al mes de diciembre de 2003, habia 44.276 prestaciones principales en curso
de pago (excluidas las prestaciones por hijos), de las cuales 32.098, o sea el
72,5%, se referian a jubilados y beneficiarios con derecho a una pension calculada
unicamente en doélares, y 12.178, o sea el 27,5% se referian a jubilados y benefi-
ciarios en el sistema del doble céalculo para el ajuste de las pensiones (es decir con
un doble registro, uno para la cuantia en doélares y otro para la cuantia en moneda
local). El nimero de casos a los que se aplico la disposicion sobre el “tope” al mes
de diciembre de 2003 fue de 1.022, de los 12.178 (un 8,4%), frente a 4.231 de
11.454 (36,9%) al mes de diciembre de 2001.

63. El desglose correspondiente a los jubilados y beneficiarios que se separaron
del servicio desde la fecha en que se introdujo el tope del 110%, es decir desde el
1° de julio de 1995 hasta el 31 de diciembre de 2003, era el siguiente: de las 15.352
prestaciones principales, 13.086, o sea un 85,2% correspondian a jubilados y bene-
ficiarios con derecho a una pensidn calculada en ddlares inicamente, y 2.266, o sea
el 14,8%, se referian a jubilados y beneficiarios que se habian acogido al sistema de
doble calculo para el ajuste de las pensiones. Con respecto a los 2.266 casos acogi-
dos al sistema de doble calculo, 410 jubilados y beneficiarios (un 18,1%) recibieron
realmente durante el Gltimo trimestre de 2003 la cantidad correspondiente al 110%
de la cantidad en moneda local para ese trimestre. Los datos correspondientes al
periodo que se examina, que abarca ocho afios y seis meses, reflejaban una reduccion
constante de la tasa de utilizacion de la opcidn del sistema de doble calculo, de un
35,6% en marzo de 1996 a un 33,7% en marzo de 1988, un 31,1% en marzo de
2000, un 27,8% al 31 de diciembre de 2001, y un 27,5% al 31 de diciembre de 2003.
Se observo que la tasa de utilizacion del 14,8% desde que se introdujo el tope del
110% (es decir del 1° de julio de 1995 hasta el 31 de diciembre de 2003) habia sido
considerablemente mas baja que la tasa de utilizacion global. Sin embargo, se
observo también que durante el tltimo bienio habia aumentado significativamente el
numero de prestaciones pagadas de acuerdo con el sistema de doble calculo.

64. Como parte del ejercicio actual de evaluacion actuarial, el Actuario Consultor
estimod que los costos a largo plazo del sistema de doble calculo para el ajuste de las
pensiones en su conjunto, de acuerdo con los datos desde 1990, eran del 1,75% de la
remuneracion pensionable; la hipotesis actuarial utilizada en la ultima evaluacion
fue de 1,9% de la remuneracion pensionable. Con el fin de evaluar los ahorros
resultantes del nuevo tope del 110% en el sistema de doble calculo para el ajuste, el
Actuario Consultor llevo a cabo una comparacion entre: a) los costos a largo plazo
del sistema de doble ajuste en el caso de que no se hubiese aplicado la reduccion del
tope del 120% al 110% a partir del 1° de julio de 1995, sobre la base de una evalua-
cién y una proyeccion de los datos desde 1990, que eran de 1,96% de la remunera-
cion pensionable, y b) los costos a largo plazo del sistema de doble ajuste en su
conjunto, basado también en los datos desde 1990, que eran del 1,75% de la remu-
neracion pensionable.

65. Sobre esta base, y como estimacion preliminar, los ahorros a largo plazo
resultantes de la introduccién del tope del 110% serian, segun las estimaciones, del
orden del 0,21% de la remuneracion pensionable; en el momento en que se propuso
la disposicion sobre el tope, los ahorros actuariales se habian estimado en un 0,2%
de la remuneracion pensionable.
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66. Puesto que la evaluacion actual de los posibles ahorros se basé en datos muy
limitados, la Comision de Actuarios estuvo de acuerdo en que se necesitarian mas
aflos de experiencia, incluido un analisis de la evolucion de la utilizacion real de la
opcidn del sistema de doble calculo para el ajuste de las pensiones con el tope mas
bajo, antes de poder hacer una estimacion mas definitiva de los ahorros.

Conclusiones del Comité Mixto

67. El Comité Mixto tomo6 nota de las evaluaciones de los costos y/o ahorros
reales resultantes de las recientes modificaciones en el sistema de doble calculo
para el ajuste de las pensiones y llegé a la conclusion de que no era necesario
introducir cambios en este momento ni a) en las hipétesis actuariales en cuanto al
costo del sistema de doble cilculo ni b) en los parametros actuales de la férmula
de Washington revisada, ni en la disposicion sobre el tope. Con ocasién de las
evaluaciones actuariales se seguiran considerando los costos y/o ahorros resultan-
tes de la modificacion del sistema de doble calculo para el ajuste de las pensiones.
Se sefialé que esta cuestion debia considerarse también en el contexto de la pro-
puesta del Secretario y Director Ejecutivo de establecer una garantia minima
ajustable del 80% de la cuantia correspondiente a la pensiéon calculada inicamen-
te en délares de los Estados Unidos (véanse los parrafos 172 a 183 infra).
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A.

Inversiones de la Caja
Administracion de las inversiones

68. El Comité Mixto examind las inversiones de la Caja sobre la base del informe
y los datos estadisticos correspondientes presentados por la Representante del
Secretario General para las Inversiones de la Caja de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas. El informe proporcionaba informacién sobre la administracion
de las inversiones de la Caja durante el bienio terminado el 31 de marzo de 2004, y
explicaba la forma en que se aplicaron los objetivos y la estrategia de inversiones en
el marco de las condiciones econdémicas, politicas y financieras prevalecientes. El
informe presentaba los rendimientos de las inversiones obtenidos en varios periodos
y examinaba los estados de cuentas y la administracion de las inversiones. Propor-
cionaba también informacion sobre las pérdidas y ganancias realizadas y no realiza-
das correspondientes a los afios civiles 2002 y 2003.

69. Lal Representante del Secretario General presentd el informe del Secretario
General, hizo un resumen detallado de la evolucién de los mercados financieros y
proporciond mas datos estadisticos sobre los resultados de las inversiones de la Caja.
La Representante del Secretario General present6 a Chieko Okuda, la nueva Directora
del Servicio de Gestion de las Inversiones y sefiald que un nuevo equipo se habia
hecho cargo de la gestion de las inversiones de la Caja y esperaba mantener una buena
colaboracion con el Comité Mixto. El Presidente del Comité de Inversiones también
hizo observaciones sobre las inversiones de la Caja. La Representante del Secretario
General, el Presidente y los miembros del Comité de Inversiones y la Directora del
Servicio de Gestion de las Inversiones respondieron a las preguntas del Comité Mixto.

70. La Representante del Secretario General inform6 al Comité Mixto de que los
contratos con el encargado de llevar el registro principal de la Caja y los custodios
expiraria a principios de 2005. Habia comenzado el proceso de seleccion de un nue-
vo custodio. Como habian sugerido los auditores internos y la Junta de Auditores, la
Caja estaba tratando de modificar la estructura de su sistema de custodia para tener,
en vez de varios custodios regionales separados y un encargado del registro principal
de la Caja, un solo custodio que se encargaria también de llevar el registro principal.

71. El clima para las inversiones estaba cambiando rapidamente, y los avances
tecnologicos habian dado lugar a una mayor movilidad de los mercados. Las nuevas
incertidumbres geopoliticas creaban nuevas preocupaciones, el mercado de valores
se estaba haciendo verdaderamente global y las noticias, negativas o positivas,
repercutian inmediatamente en todo el mundo y se reflejaban en los mercados de
valores. Era necesario adoptar con mayor rapidez las decisiones y medidas.

72. La Caja estaba bien administrada, como lo demostraba el buen rendimiento de
las inversiones, que habia originado un superavit actuarial, pero se requeria una
nueva vision, capacidad de liderazgo y recursos adecuados para que el Servicio de
Gestion de las Inversiones pudiera responder a las nuevas circunstancias. Con un
nuevo equipo encargado de la gestion de la Caja, habia llegado el momento de
examinar la forma en que operaba el Servicio.
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73. Era necesario estudiar detenidamente las politicas, procedimientos y practicas
actuales del Servicio de Gestion de las Inversiones, pero este proceso debia llevarse
a cabo cuidadosamente a fin de evaluar plenamente el posible impacto de cualquier
cambio que pudiera realizarse.

74. Ya se habian tomado medidas para dotar al Servicio de Gestion de las Inver-
siones de una estructura mejor que le permitiera hacer frente a los retos del futuro.
El objetivo era mantener lo que funcionaba bien y garantizar al mismo tiempo que,
tras un estudio prudente y una evaluacién minuciosa, el Servicio tuviera la estructu-
ray el personal adecuado para hacer frente a las nuevas circunstancias y adaptarse a
las presiones y demandas crecientes provocadas por la evolucion futura de las ope-
raciones de inversion. Habia que asegurar que continuase el buen rendimiento y
que no se comprometiera la responsabilidad fiduciaria depositada en el Secretario
General.

75. Ya se habian tomado las decisiones siguientes: se llevaria a cabo un estudio
completo de la practica de inversiones en el Servicio de Gestion de las Inversiones;
este estudio se basaria en las conclusiones y recomendaciones de todas las auditorias y
revisiones anteriores, e incluiria un estudio de la situacion del activo/pasivo
de la Caja. Se habia examinado el papel, la responsabilidad y el funcionamiento
del Comité de Inversiones, asi como su mandato, que incluia los criterios para el
nombramiento de sus miembros. Los procedimientos del Servicio de Gestion de las
Inversiones se ajustaban a la practica de la profesion, y el personal cumplia las normas
éticas establecidas en los Estatutos y Reglamentos del Personal de las Naciones
Unidas, asi como en los de la Asociacion para la Gestion e Investigacion de las Inver-
siones, actualmente denominado Instituto CFA; también se habia pedido al personal
que presentase las declaraciones de situacion financiera de las Naciones Unidas. Se
habian celebrado sesiones conjuntas entre el Comité de Inversiones y la Comision de
Actuarios y esta practica continuaria.

76. La Representante del Secretario General también informé al Comité Mixto de
la nueva politica en la gestion de las inversiones. El Secretario General habia pedido
que las Naciones Unidas diesen el ejemplo de conducta empresarial responsable en
sus practicas administrativas. A raiz de la peticion del Secretario General y de un
estudio posterior, la Representante del Secretario General habia organizado un grupo
de trabajo especializado en adquisiciones, gestion de instalaciones, el Plan Maestro
de Mejoras de Infraestructura, gestion de inversiones, gestion de los recursos huma-
nos e integridad organizativa.

77. El valor de mercado de los activos de la Caja habia aumentado hasta 26.589
millones de dolares al 31 de marzo de 2004, de 21.789 millones de dolares el 31 de
marzo de 2002, un aumento de 4.800 millones de doélares, es decir del 22%. El ren-
dimiento total de las inversiones fue negativo, de -3,8%, durante el afio que termino
el 31 de marzo de 2003 y positivo, de +28,7%, durante el afio que terminéd el
31 de marzo de 2004. Después de hacer los ajustes correspondientes de acuerdo con
el indice de precios de consumo de los Estados Unidos, estos rendimientos repre-
sentaron tasas reales de -6,6% y +26,5% respectivamente. La tasa real de rendi-
miento anualizada durante el bienio fue, por lo tanto, positiva de 8,7%. La Caja
habia alcanzado un nuevo nivel sin precedentes de 27.100 millones de délares
durante el primer trimestre de 2004.
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78. Este nivel sin precedentes de la Caja en marzo de 2004, en términos de valor,
representaba una recuperacion respecto del rendimiento negativo en términos reales
durante el periodo 2001-2003. Durante el bienio, todos los tipos de valores, es decir
acciones, obligaciones, bienes inmuebles y efectivo, contribuyeron a la recuperacion
de las inversiones. Las obligaciones fueron las que mas contribuyeron, con un ren-
dimiento del 28,4% en 2003 y del 15,7% en 2004, siendo las obligaciones en mone-
das distintas del dolar de los Estados Unidos las que tuvieron mayor impacto, ya que
el dolar se deprecid frente a las principales divisas. Las acciones arrojaron pérdidas
del 23,1% en 2003, pero se recuperaron fuertemente, en un 42,5%, en 2004.
El rendimiento de los bienes inmuebles fue del 8,5% en 2003 y del 23,9% en 2004.

Cuadro 8
Rendimiento total de las inversiones de la Caja sobre la base del valor
de mercado en los ejercicios terminados el 31 de marzo de cada afio

(Porcentaje)
2004 2003 2002 2001
Acciones
Acciones de los Estados Unidos 29,3 -23,9 2,8 -17,2
Acciones de paises diferentes de los Estados Unidos 56,5 -21,7 -6,1 -30,3
Total acciones 42,5 -23,1 -1,3 -24,2
Obligaciones
Obligaciones en dodlares de los Estados Unidos 6,8 15,9 4,9 13,0
Obligaciones en monedas diferentes del délar de
los Estados Unidos 19,4 34,9 2,1 -4,2
Total de obligaciones 15,7 28,4 3,1 2,0
Bienes inmuebles 23,9 8,5 8,4 11,3
Inversiones a corto plazo 8,1 11,1 3,5 42
Total de la Caja 28,7 -3,8 0,7 -15,0

79. El rendimiento total anualizado durante los tltimos 5, 10, 15, 20 y 25 afios fue
aproximadamente del 4,6, 8,6, 9, 10,7 y 10,7% respectivamente. La tasa total de
rendimiento anualizada durante el periodo de 44 afios para el que se dispuso de
datos fue del 8,6%, lo que representa una tasa real anual de rendimiento del
4,1% después de hacer los ajustes correspondientes de acuerdo con el indice de
precios de consumo de los Estados Unidos.

80. Durante el ejercicio que finalizo el 31 de marzo de 2003, la Caja obtuvo resul-
tados superiores a su indicador de referencia, compuesto en un 60% por el Indice
Mundial de Morgan Stanley Capital International y en un 40% por el indice Mundial
de Obligaciones Estatales de Citigroup, con un rendimiento negativo del 3,8%
en comparacion con un rendimiento negativo del 6,5% para el indice de referencia.
Citigroup es el nuevo nombre del antiguo Salomon Brothers, tras la adquisicion de
Salomon Brothers por Citigroup. En el ejercicio que termind el 31 de marzo de 2004,
la Caja obtuvo resultados inferiores a su indicador de referencia, con un rendimiento
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del 28,7% frente al 31,5%. En los ultimos 20 afios, la Caja ha logrado un rendimiento
acumulado del 10,7%, ligeramente superior al indice de referencia (10,6%).

81. El porcentaje de las inversiones en acciones aument6 hasta un 59,7% durante
el bienio, de un 57% al 1° de abril del 2002, a medida que las economias se recupe-
raron. La proporcion de acciones alcanzd su nivel minimo durante el bienio, un
47,6%, en septiembre de 2002. La cartera de obligaciones aument6 hasta un 28,9%
al 31 de marzo de 2004, de un 27,9% al 1° de abril del 2002. La cartera de obliga-
ciones alcanz¢ la cifra maxima de 34,5% de la cartera total en septiembre de 2002.
El porcentaje de bienes inmuebles aumenté de un 5,4% a un 6,3% durante el bienio,
beneficiandose de los bajos tipos de interés en todo el mundo. Las inversiones a
corto plazo se redujeron del 9,7% al 5,1% durante el mismo periodo, a medida
que aumentaron las inversiones en acciones debido a las mejores perspectivas. Las
inversiones a corto plazo alcanzaron un porcentaje maximo del 12,7% en noviembre
de 2002.

82. También se hicieron cambios dentro de los diversos tipos de activos a fin
de poner en practica la estrategia de inversion de la Caja y aprovechar las nuevas
tendencias de los ciclos econéomicos y los mercados financieros, asi como las fluc-
tuaciones de las divisas y los tipos de interés. Aumentaron las inversiones en divisas
europeas, en tanto que se redujeron las inversiones en ddlares de los Estados Unidos
a medida que cayo el valor del doélar. Durante el bienio, la proporcion de inversiones
en dodlares de los Estados Unidos se redujo de un 56,6% a un 48,9%:; la proporcion de
inversiones en las principales monedas europeas aumentd de un 27,8% a un 35,3%; y
la proporcién de inversiones en yen japoneses se redujo del 5,3% a un 4,4%.

83. La proporcion de inversiones de la Caja en América del Norte se redujo de un
49,4% en marzo de 2002 a un 43,3% en marzo de 2004. Las inversiones en Europa
aumentaron de un 34% a un 37,1%, en tanto que las inversiones en Asia y el Pacifi-
co aumentaron en un 0,7% durante el mismo periodo.

84. En el parrafo 2 de su resolucion 36/119 C, de 10 de diciembre de 1981, sobre
las inversiones de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas,
la Asamblea General aprobo la politica de diversificacion de las inversiones de la
Caja en paises en desarrollo “observando los criterios de seguridad, rentabilidad, li-
quidez y convertibilidad y de conformidad con los Estatutos de la Caja”. Las inver-
siones se hacen dondequiera que redunde en interés de los afiliados y beneficiarios.
Durante el ultimo bienio, la Caja continué aumentando las inversiones relacionadas
con el desarrollo. Las inversiones directas e indirectas en paises en desarrollo as-
cendian a 1.700 millones de ddlares al 31 de marzo de 2004, un aumento del 55%
respecto a la cifra de 1.100 millones de dodlares al 31 de marzo de 2002. La mayor
parte de este aumento tuvo lugar en la region de Africa, ya que la Caja aumento sus
inversiones en acciones y obligaciones en Sudéfrica. También aumentaron las inver-
siones en Asia, en particular en la Republica de Corea y en China. Las inversiones
relacionadas con el desarrollo representaban aproximadamente el 8,7% del activo de
la Caja en valor contable. La cartera estaba constituida por un 49% de inversiones
expresadas en dolares de los Estados Unidos y 51% en monedas distintas del dodlar.

85. Durante la reunion celebrada con el Comité de Inversiones, los miembros
del Comité Mixto hicieron preguntas y expresaron preocupaciones de muy diverso
orden, en particular sobre la justificacion de la optimista estrategia de inversiones de
una gran proporcion del activo de la Caja en acciones, siendo asi que, en los ultimos
20 afios, las obligaciones parecian haber tenido un rendimiento similar, con una
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volatilidad inferior; sobre la conveniencia de mantener la proporcion 60:40 entre las
inversiones en acciones y obligaciones, teniendo en cuenta el objetivo ultimo de las
inversiones de la Caja a saber, proteger el capital de la Caja sin incurrir en riesgos
indebidos y confirmar al mismo tiempo las hipotesis actuariales; sobre los escanda-
los empresariales y las politicas de inversiones de la Caja en empresas de primera
categoria; sobre las inversiones en empresas que prestan servicios al Servicio de
Gestion de las Inversiones; sobre la forma de evaluar la actuaciéon de los asesores;
sobre como determinar el rendimiento y el valor de los bienes inmuebles; sobre la
situacion de los edificios comprados como inversion; sobre las razones de que la
Caja tuviera tan pocas inversiones en China y en la Republica de Corea; sobre las
inversiones socialmente responsables y el Pacto Mundial; sobre la politica a largo
plazo en materia de divisas y fluctuaciones de divisas; sobre el cambio de nombre
del indice de referencia para las obligaciones; sobre la politica de la Caja de vender
valores de escaso rendimiento; sobre la justificacion de modificar la estructura del
sistema de custodia; sobre la proteccion de las inversiones inmobiliarias de la Caja
contra el posible desplome del valor de los bienes inmuebles; sobre la forma de
equilibrar las fluctuaciones de valor entre el dolar de los Estados Unidos y el euro;
sobre la justificacion de mantener cuenta de pequefia capitalizacion y su rendi-
miento; y sobre hasta qué punto los cambios en la distribucion de los valores eran el
resultado de una accion deliberada.

86. El Presidente y los miembros del Comité de Inversiones, la Representante del
Secretario General y el Director del Servicio de Gestion de las Inversiones respon-
dieron a las preguntas y comentarios del Comité Mixto.

87. En respuesta a una pregunta sobre el nivel de las inversiones de la Caja en
acciones, se explicO que no seria una politica prudente invertir Gnicamente en
obligaciones, ya que no ofrecerian el rendimiento que exige la Caja. Algunas cajas
de pensiones han intentado aplicar esa politica, pero estas tentativas no habian
tenido mucho éxito. Mantener la flexibilidad en la distribucion de los valores era la
mejor politica de la Caja para responder a las variables condiciones de los mercados.
El Comité de Inversiones mantenia su actitud de invertir en acciones ya que, a largo
plazo, este tipo de valores ofrecia un rendimiento superior. En la situacion actual de
inflacion creciente y aumento de los tipos de interés, no era probable que las
obligaciones diesen los mismos buenos resultados que en los ultimos 10 6 20 afios,
en que el mundo habia atravesado una época excepcional de bajos tipos de interés y
escasa inflacion.

88. En respuesta a las preocupaciones en cuanto a los escandalos empresariales y
las inversiones de la Caja en empresas de primera linea, se explicé que invertir en
las grandes empresas de calidad era todavia una buena politica, a pesar de los
recientes escandalos. La globalizacion estaba cambiando el entorno en que estas
empresas operaban. La economia mundial atravesaba un periodo de transicion en
que era sumamente importante la competencia y la seleccion de los mas fuertes.
También era cierto que las diferencias entre ricos y pobres estaban aumentando, al
mismo tiempo que se reducia la tasa de pobreza. Al final, redundaba el interés de
todos que cada vez mas personas tuviesen acceso al consumo de bienes y servicios.
Para invertir en un valor, los inversores deben de tener confianza en que los gestores
de una empresa adoptaran las decisiones adecuadas y tomaran las medidas oportunas
para que la empresa sobreviva en los mercados mundiales.
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89. Con respecto a las preguntas relativas a las inversiones en la Republica de Corea
y en China, se explicé que, con respecto al indice de referencia, la Caja superaba las
inversiones en Corea, ya que se trataba de una zona en que el Servicio de Gestion de
las Inversiones habia visto oportunidades y la liquidez era grande. Las inversiones de
la Caja eran inferiores al indice en China. La cuantia relativamente pequefia de las
inversiones en China podia explicarse por el hecho de que no era posible hacer
grandes inversiones en el pais, ya que la legislacion para proteger a los inversores
extranjeros todavia era débil. Ademas, muchas empresas salian al mercado por vez
primera como ofertas publicas iniciales, y la disponibilidad en algunas de las
emisiones era limitada puesto que otros inversores buscaban oportunidades en el
mismo mercado. Como consecuencia, las oportunidades de buenas inversiones eran
relativamente escasas, y la demanda de buenos valores hacia que sus precios fueran
excesivamente elevados.

90. En respuesta a varias preguntas sobre las inversiones inmobiliarias, se explico
que el objetivo del 7% de los activos de la Caja en inversiones inmobiliarias era ra-
zonable para una Caja de esa importancia, de acuerdo con las mejores practicas. Las
inversiones inmobiliarias ofrecian diversificacion. La Caja invertia en fondos publi-
cos y privados, sobre todo en los Estados Unidos de América, pero también a nivel
internacional. Los fondos publicos eran faciles de valorar, ya que eran muy simila-
res a las acciones y se cotizaban en las bolsas inmobiliarias diariamente. Los fondos
inmobiliarios privados eran mas complejos y eran valorados por los propios fondos
de acuerdo con distintos criterios, tales como liquidez, tasa de ocupacion, valor de
la propiedad en el mercado, tipo de interés, hipotecas e ingresos de alquiler. Habia
mecanismos adecuados para evaluar su valor, pero con un retraso de un trimestre
aproximadamente. La cartera inmobiliaria de la Caja estaba bien diversificada por
tipos de propiedades y distribucion geografica, lo que reducia el peligro de sufrir
pérdidas si algun sector o mercado caia bruscamente. Con respecto al edificio
en el nimero 222 Este de la calle 41, en Nueva York, el Servicio de Gestion de las
Inversiones ya habia elegido a un corredor y se habian iniciado los anuncios. Esta
previsto que se complete la venta para fines de septiembre o principios de octubre
de 2004.

91. Con respecto a una pregunta acerca de la politica de venta de los valores de
bajo rendimiento, el Comité Mixto fue informado de que el personal del Servicio de
Gestion de las Inversiones examinaba y analizaba los valores en cartera en reunio-
nes semanales con el Director. Se consideraba especialmente cualquier valor que
hubiera tenido fluctuaciones importantes. Los funcionarios de inversiones llevaban
a cabo continuamente investigaciones de todas las empresas en que la Caja tenia
inversiones para controlarlas, incluso en reuniones con los administradores de la
empresa. También se mantenia un didlogo permanente con los asesores con respecto
a la cartera de valores. Los valores se vendian cuando el valor fundamental de los
mismos ya no respondia al precio actual. Las decisiones se tomaban caso por caso.

92. El Comité Mixto fue también informado de que el Servicio de Gestion de las
Inversiones evaluaba regularmente tanto a los asesores que prestan servicios discre-
cionales como a los que prestan servicios no discrecionales. Los asesores que pres-
tan servicios discrecionales eran evaluados segin el rendimiento de la cartera, de
acuerdo con los indices pertinentes. Su rendimiento era también examinado por el
Comité de Inversiones trimestralmente. Los contables que prestan servicios discre-
cionales se habian nombrado para diversificar la cartera, ya que el rendimiento de
los valores de pequeiia capitalizacion con frecuencia no guardaban relacion con los
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valores de gran capitalizacion. Los asesores que prestan servicios no discrecionales
eran evaluados al final de cada afio, de acuerdo con los criterios establecidos por el
Servicio de Gestion de las Inversiones. La utilizacion de los asesores se estudiaria
de nuevo como parte de la revision global de las practicas y politicas del Servicio.

93. En respuesta a una pregunta en cuanto a si la proporcioén 60:40 entre acciones
y obligaciones era adecuada de acuerdo con el objetivo ultimo de las inversiones
de la Caja, a saber proteger el capital de la Caja, sin riesgos indebidos, al mismo
tiempo que se confirmaban las hipotesis actuariales, se explicé que el rendimiento
historico de la Caja excedia su objetivo y que en el futuro se procederia a un nuevo
examen para establecer una distribucion de las inversiones a largo plazo al mismo
tiempo que se establecia una estructura del pasivo y unas hipoétesis actuariales para
hacer frente a las nuevas necesidades como resultado del entorno cada vez mas
dindmico, competitivo y complejo de la economia y de los mercados mundiales.

94. En respuesta a una pregunta acerca de la justificacion del pretendido cambio en
la estructura de las disposiciones sobre custodia, se explicd que el Servicio de Ges-
tion de las Inversiones estaba tratando de llegar a un acuerdo con un solo custodio
encargado del registro principal, en vez del sistema actual de un encargado del regis-
tro principal, y tres custodios. Este ultimo sistema fue recomendado por la Oficina de
Servicios de Supervision Interna, pero el Servicio de Gestion de las Inversiones se
cercioraria de que los servicios prestados estaban debidamente controlados.

95. En respuesta a la preocupacion de que la Caja tuviera inversiones en empresas
que prestaban servicios al Servicio de Gestion de las Inversiones, se explicd que
el Servicio habia consultado con la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones
Unidas a fin de adoptar la politica adecuada y evitar posibles conflictos de intereses
en sus inversiones.

96. Con respecto a las preguntas acerca de las inversiones socialmente responsa-
bles y el Pacto Mundial, los miembros fueron informados de que la gestion de
las inversiones de la Caja compartian plenamente esta idea, y que el Servicio de
Gestion de las Inversiones promoveria los valores del Pacto Global en una forma
compatible con las responsabilidades confiadas a la Caja de conseguir los objetivos
de rentabilidad con un nivel de riesgo compatible con las hipdtesis actuariales de la
Caja y la tolerancia de riesgos.

97. Con respecto a las preguntas de los miembros del Comité Mixto acerca de la
politica de distribucion de activos, el Comité Mixto fue informado de que durante el
mercado con tendencia a la baja en 2002, el porcentaje de inversiones en acciones se
habia reducido y el de obligaciones y efectivo habian aumentado, favoreciéndose los
valores expresados en euros con preferencia al dolar de los Estados Unidos, habida
cuenta de la incertidumbre de la situacion econdémica y geopolitica. En 2003, esta
situacion cambid gradualmente, al mejorar la situacion econdémica y considerarse de
nuevo el valor de las acciones.

98. En respuesta a las preguntas relativas a las fluctuaciones de las monedas y la
posibilidad de mantener las cuentas de la Caja en euros, se explicé que, indepen-
dientemente de la moneda en que se mantuvieran las cuentas y los activos, siempre
habria fluctuaciones. Las cuentas de las Naciones Unidas y de la Caja de Pensiones
se mantenian en dolares de los Estados Unidos y era preferible mantener esa politi-
ca. Aproximadamente el 86% de las reservas mundiales de divisas se mantenian en
dolares de los Estados Unidos, seguidas por el euro, con un 13% 6 14%. Equilibrar
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las inversiones de la Caja segun las fluctuaciones previstas de una moneda era una
tarea delicada, ya que los beneficios de capital esperados con frecuencia prevalecen
sobre las consideraciones en cuanto a la moneda. Sin embargo, el Comité de Inver-
siones y la gestion de las inversiones de la Caja prestaban especial atencion a
las fluctuaciones previstas en los mercados de divisas. Esta cuestion fue discutida
detenidamente en las reuniones del Comité. Durante el bienio, la Caja se habia
beneficiado de la apreciacion del euro debido a una decision juiciosa de aumentar
las obligaciones e inversiones a corto plazo en euros. En el estudio propuesto sobre
el pasivo se examinaria también la estructura del pasivo en divisas de la Caja.

Deliberaciones del Comité Mixto

99. El Comité Mixto tomo nota con satisfaccion de la recuperacion del valor de
mercado de los activos de la Caja y del rendimiento positivo conseguido durante
el bienio. Asimismo, expresé su satisfacciéon por las medidas tomadas por la
Representante del Secretario General y el Director del Servicio de Gestion de las
Inversiones para reestructurar las practicas de inversion del Servicio y mejorar
las comunicaciones con los miembros del Comité Mixto.

100. El Comité Mixto expres6 su agradecimiento al Representante del Secretario
General, al Presidente y a los miembros del Comité de Inversiones, al personal del
Servicio de Gestion de las Inversiones y a los asesores en inversiones por su labor
en la gestion de las inversiones de la Caja. E1 Comité Mixto dio las gracias al Presi-
dente y a los miembros del Comité de Inversiones por los servicios que habian
prestado a la Caja y por el intercambio franco y completo de opiniones durante
la sesion conjunta. El Comité Mixto dio también las gracias al Sr. Omaboe y al
Sr. Oltramare por sus prolongados servicios y asistencia en la gestion de las inver-
siones de la Caja.

101. Como conclusion del debate sobre la gestion de las inversiones, los miembros
del Comité Mixto reiteraron las observaciones que habian hecho durante la reunion
conjunta con el Comité de Inversiones, pidieron que el Comité Mixto fuese plena-
mente informado de la situacion y los resultados del estudio global propuesto sobre
las politicas y practicas del Servicio de Gestion de las Inversiones y pidieron que
la Representante del Secretario General informase al Comité Mixto de las medidas
tomadas como resultado de este examen. Algunos miembros del Comité Mixto hicie-
ron preguntas sobre la pertinencia de algunos indices de referencia utilizados para
comparar el rendimiento de las inversiones de la Caja. Los miembros del Comité
Mixto pidieron ademas que el examen incluyese un estudio que combinase el activo y
el pasivo de la Caja con el pasivo en divisas y las hipotesis actuariales. Los miembros
del Comité Mixto también tomaron nota de las mejoras en la documentacioén facilita-
da, pero pidieron que los futuros informes sobre la gestion de las inversiones fueran
mas analiticos. Algunos miembros pidieron también que el analisis de las decisiones
sobre distribucion de activos y seleccion de valores y su impacto en el rendimiento se
incluyese en los futuros informes.

102. El Comité Mixto también tomo nota de la intencion del Secretario General
de contratar una empresa consultora para llevar a cabo un estudio global de las
politicas y practicas de inversion del Servicio de Gestion de las Inversiones, a
fin de examinar todas las conclusiones y recomendaciones de los informes de
auditorias de la Oficina de Servicios de Supervision Interna y de la Junta de
Auditores. El Comité Mixto pidié al Representante del Secretario General que
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le informase de los resultados de este estudio global. El Comité Mixto también
tomo nota de que no habia habido un Director del Servicio de Gestiéon de las
Inversiones durante seis meses.

Composicion del Comité de Inversiones

103. La Representante del Secretario General inform6 al Comité Mixto de que dos
miembros que habian servido durante muchos afios, el Sr. Omaboe y el Sr. Oltramare
habian comunicado al Secretario General que ya no estarian disponibles para prestar
servicio en el Comité de Inversiones.

104. El Comité Mixto tomo nota de la intencion del Secretario General de volver a
designar a Jirgen Reimnitz de Alemania por otro periodo de tres afios y de designar
a Héleéne Ploix de Francia y a William J. McDonough de Estados Unidos de Améri-
ca como nuevos miembros regulares durante el periodo de tres afios a partir del
1° de enero de 2005. EI Comité Mixto también tomo nota de la intencion del Secre-
tario General de volver a designar a Emilio Cardenas de Argentina como miembro
ad hoc durante un afio mas, y a Ivan Pictet de Suiza y Khaya Ngqula de Sudafrica
como nuevos miembros ad hoc durante un periodo de un afio a partir del 1° de enero
de 2005. ElI Comité Mixto tomoé nota asimismo de la intencion del Secretario Gene-
ral de pedir a Emmanuel N. Omaboe que continuase sus relaciones con el Comité de
Inversiones como miembro emérito una vez que terminase su mandato en diciembre
de 2004.

105. El Comité Mixto acogid con satisfaccion la iniciativa del Secretario General
de preparar el mandato del Comité de Inversiones y agradecid6 que se hubiese
consultado a los miembros del Comité de Inversiones para la preparacion del
documento correspondiente. El Comité Mixto también tomé nota de que el mandato
del Comité de Inversiones entraria en vigor el 1° de enero de 2005 y se reflejaria en
el Reglamento Administrativo de la Caja.

106. El Comité Mixto invitd al Representante del Secretario General a que antes de
finalizar el mandato considerase mas a fondo el limite propuesto de 15 afios en que
podria prestar servicios un miembro del Comité de Inversiones, en particular teniendo
en cuenta que esta disposicion se podria aplicar a los actuales miembros que habian
prestado servicio satisfactorio en el Comité y que llegarian relativamente pronto al
limite propuesto de los 15 afios. El Comité Mixto también instdé a que continuase la
practica de designar a miembros que en algin momento de su carrera habian sido
inversores activos. El Comité Mixto invitd asimismo al Representante del Secretario
General a que aclarase el proceso para la seleccion del Presidente del Comité de
Inversiones.

107. El Comité Mixto expresd su agradecimiento a los miembros salientes del
Comité de Inversiones y, en particular, al Presidente cuya dedicacidén, conocimientos
y sentido del humor serian echados de menos.

0445921s.doc



A/59/9

Capitulo VI

0445921s.doc

Estados financieros de la Caja para el bienio 2002-2003

108. El Comité Mixto examinod los estados financieros y la informaciéon conexa
sobre las operaciones de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2003. El Comité Mixto tomo
nota del aumento del nimero de afiliados, que habia pasado de 80.082 a 85.245, o
sea 6,4% mas que en el bienio anterior, y de que se habian registrado aumentos en
todas menos cuatro de las organizaciones afiliadas. El numero de prestaciones en
curso de pago (52.496) también habia experimentado un aumento, del 6,2%, y la
nomina bienal de las prestaciones en curso de pago habia sumado 2.400 millones de
dolares, lo que representaba un aumento del 12,5% respecto del bienio anterior. Los
gastos totales de 2.400 millones de dodlares por concepto de prestaciones y gastos de
administracion e inversion superaron en aproximadamente 290 millones de ddlares a
las aportaciones, lo que representa un promedio anual de 145 millones de doélares,
comparado con el promedio anual de 185 millones de doélares en el bienio anterior.
En el bienio 2002-2003 los ingresos por concepto de aportaciones aumentaron de
1.800 millones de doélares a 2.100 millones de dodlares, es decir, aproximadamente,
un 20%. El Comité Mixto tomoé nota también del aumento del valor del mercado de
las inversiones de la Caja, que pasé de 21.500 millones de ddlares en diciembre de
2001 a 25.700 millones de ddlares a fines de diciembre de 2003, lo que representaba
un incremento del 19,6%.

109. Varios miembros del Comité Mixto formularon preguntas sobre el aumento de
los gastos administrativos. El Secretario y Director General sefialo que los gastos de
alquiler habian sido afectados por el aumento del alquiler cobrado por las Naciones
Unidas, pero que el costo por pie cuadrado se reduciria una vez que la Caja se
trasladara a nuevos locales en Nueva York, fuera de la Sede de las Naciones Unidas.
El Comité Mixto solicitd también aclaraciones sobre el aumento sustancial de los
cargos bancarios. Se observo que esto se debia a que, hasta tanto se introdujeran los
nuevos procedimientos bancarios de la Caja, cuyo funcionamiento se preveia para
fines de 2004, habia sido necesaria la tramitacion manual de muchos pagos. El
Comité Mixto observo también que los gastos administrativos que figuraban en el
estado financiero 1 incluian, por primera vez, la parte de los gastos conjuntos
correspondiente a las Naciones Unidas, lo que representa un cambio de los
procedimientos contables que los auditores habian recomendado.

110. El Comité Mixto tomo6 nota de los estados financieros correspondientes al
bienio 2002-2003 y la informacion conexa que habia presentado el Secretario y
Director General y expresé su reconocimiento por la calidad de los servicios
prestados por la Caja a sus afiliados y beneficiarios.
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A.

Arreglos administrativos de la Caja
Arreglos en materia de auditoria interna

111. Con respecto a los arreglos en materia de auditoria interna, el Comité Mixto
examind los informes de la Oficina de Servicios de Supervision Interna sobre la
auditoria interna de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
durante el periodo comprendido entre el 1° de mayo de 2002 y el 30 de abril de 2004
y el estado de su examen y evaluacion amplia de los riesgos de los procedimientos y
métodos de trabajo de la Caja, con inclusion del Servicio de Gestion de las
Inversiones y la secretaria de la Caja. El Comité Mixto tuvo también ante si las notas
del Secretario y Director General sobre el desempefio de la funcion de auditoria
interna de la Caja y sobre un proyecto de carta de auditoria interna. El Director de la
Division de Auditoria Interna de la Oficina de Servicios de Supervision Interna asistio
también a las reuniones del Comité Mixto y participd en las deliberaciones dedicadas
al examen de ese tema.

112. El Secretario y Director General destaco la nueva actitud y el nuevo enfoque
de la Oficina de Servicios de Supervision Interna respecto de la auditoria interna de
las actividades y operaciones de la Caja, en los que se ponia de manifiesto la
voluntad de colaborar con la administraciéon de la Caja sin dejar de mantener la
independencia profesional de los auditores internos. Hubo pleno acuerdo entre la
Oficina de Servicios de Supervision Interna, los funcionarios superiores de la Caja
y la Representante del Secretario General para las inversiones de la Caja en que la
auditoria interna era un instrumento de gestion para evaluar los riesgos, verificar la
calidad de los controles internos y ayudar a promover la efectividad y eficacia de
todas las actividades operacionales. Esa era la intencion que habia llevado a la
Oficina de Servicios de Supervision Interna, el Secretario y Director General y la
Representante del Secretario General a preparar el proyecto de carta de auditoria
interna presentado al Comité Mixto en su presente periodo de sesiones.

113. La Oficina de Servicios de Supervision Interna llevara a cabo una evaluacion
amplia de los procedimientos y métodos de trabajo de toda la Caja, es decir, tanto de
la esfera de inversiones como de la secretaria de la Caja. Los resultados de la
evaluacion serviran luego de base a los futuros planes de trabajo sobre auditoria
interna, que se elaboraran en estrecha cooperacion con la administracion de la Caja y
el Servicio de Gestion de las Inversiones.

114. El Comité Mixto acogio con gran beneplacito el nuevo espiritu de colabo-
racion que evidentemente existia ahora entre la Oficina de Servicios de Super-
vision Interna y la CCPPNU. El Comité expresé también su reconocimiento por
el hecho de que la Oficina estaba reforzando al personal asignado al desempeiio
de la auditoria interna de la CCPPNU y de que todas las auditorias se hicieran
siguiendo normas profesionales establecidas.

115. El Comité Mixto aprob6 la carta de auditoria interna para la CCPPNU que
habia presentado el Secretario y Director General, con algunos cambios en la
redaccion sugeridos por los miembros del Comité Mixto en el curso de las
deliberaciones. Aunque en la carta se incorporaban cambios fundamentales de
politica de la Oficina de Servicios de Supervision Interna con relacion a la
auditoria de la CCPPNU, el Director de la Division de Auditoria Interna de la
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Oficina confirmé que la labor se haria utilizando los recursos presupuestarios
aprobados, por lo menos para el bienio actual.

116. El Comité Mixto aplaz6 la adopcion de una decision sobre la posibilidad de
establecer un comité de auditoria del Comité Mixto. Se pidié al Secretario
Director General que preparase, para la reunién del Comité Permanente que se
celebraria en 2005, un informe sobre la conveniencia y el posible mandato de
un comité de auditoria del Comité Mixto; en ese estudio se tendria en cuenta
también la experiencia de otras organizaciones internacionales y de otras cajas
de pensiones comparables que contaran con comités de auditoria.

117. La administraciéon del Servicio de Gestidon de las Inversiones estaba adoptando
medidas para tener en cuenta las preocupaciones y cuestiones relativas al Servicio
que se habian planteado en el informe de la Oficina de Servicios de Supervision
Interna. Se iba a contratar a un consultor externo especializado en asesorar a los
negocios de inversiones para que efectuara un examen comprensivo de las politicas
y practicas del Servicio. La administracion del Servicio tom6 debida nota de las
recomendaciones y preocupaciones mencionadas por la Oficina. Se confirmé que se
mantendria plenamente informado al Comité Mixto de los resultados del
examen del consultor externo y de las posibles medidas que podria adoptar el
Servicio de Gestion de las Inversiones con respecto a sus recomendaciones.

Auditoria externa

118. Un representante de la Junta de Auditores presentd, mediante una videoconfe-
rencia desde Nueva York, las principales conclusiones de la verificacion de los esta-
dos financieros de la CCPPNU correspondientes al bienio terminado el 31 de diciem-
bre de 2003. El informe completo de la Junta de Auditores sobre las operaciones de
la Caja de Pensiones fue suministrado a la Junta y figura en el anexo XI del presente
informe

119. La Junta de Auditores comunicé al Comité Mixto que los estados financieros
de la Caja estaban en general conformes con los principios de contabilidad estandar
aceptados y que a la Junta le habia complacido a) la cooperacion recibida de la Caja
y b) el hecho de que varias de sus recomendaciones ya se habian llevado a la practi-
ca. Se habian hecho progresos en cuanto a la creacién de una organizacion contable
moderna y se habia avanzado considerablemente en la preparacion de manuales
internos. Aunque comprendia las limitaciones aplicables a los esfuerzos por lograr
una contabilidad en tiempo real de las aportaciones jubilatorias, la Junta de Audito-
res recomendaba que se adoptaran nuevas medidas hacia la aplicacion plena de la
contabilidad en valores devengados y, al respecto, que la Caja tomara como para-
metro de referencia las mejores practicas de otras cajas de pensiones. La Junta de
Auditores recomend6 también que se mejoraran los arreglos de participacion en los
gastos entre las Naciones Unidas y la Caja y se les diera mayor precision y observo
que, para su tamafio, la Caja funcionaba con un presupuesto muy reducido. En lo
que respecta al Servicio de Gestion de las Inversiones, la Junta de Auditores reco-
mend6 que se hicieran nuevos esfuerzos por recuperar de los Estados Miembros
las sumas pendientes por concepto de reembolsos de impuestos, que se completara
el examen de las inversiones inmobiliarias de la Caja y de los procesos conexos
de adopcion de decisiones, con el fin de aumentar la transparencia de todas las
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operaciones del Servicio de Gestion de las Inversiones y que se estableciera la fun-
cion de oficial encargado de la observancia de las normas éticas.

120. La Junta de Auditores indicd que, si bien estaba satisfecha con distintas reformas
y medidas de la Oficina de Servicios de Supervision Interna con respecto a la
auditoria interna de la Caja de Pensiones, en particular en lo relativo a las cuestiones
contables, la evaluacion de riesgos, las dotacién de auditores y la utilizacion de
auditores especializados externos para la gestion de las inversiones, la Oficina todavia
tenia que introducir varias otras mejoras. La Junta de Auditores observo que la nueva
carta de auditoria interna y el establecimiento de un comité de auditoria del Comité
Mixto facilitaria las futuras auditorias internas de todas las operaciones y actividades
de la CCPPNU.

121. El Comité Mixto expreso su satisfaccion con la exposicion del representante de
la Junta de Auditores y la labor realizada en lo referente a la evaluacion de la
capacidad y conocimientos profesionales que necesitaba la Oficina de Servicios de
Supervision Interna para tomar a su cargo los servicios de auditoria interna de la Caja.
Se pidieron aclaraciones acerca de la recomendacion de que se creara un comité de
auditoria del Comité Mixto, ya que no se veian con claridad las responsabilidades que
tendria y la relaciéon que mantendria con la Oficina de Servicios de Supervision
Interna, habida cuenta de que la auditoria interna se concebia como un instrumento de
gestion. El representante de la Junta de Auditores sefiald que existian diversas
directrices profesionales a las que se podia recurrir para el establecimiento de un
comité de esa indole. Ademas, el comité de auditoria podria estar integrado por
miembros del Comité Mixto y otras personas con una considerable experiencia en
cuestiones financieras, de modo tal que el comité pudiera evaluar el desempefio de la
funcion de auditoria interna, examinar la planificacion y evaluacion de los riesgos de
auditoria, considerar la indole de los servicios de auditoria que se deberian suministrar
y los recursos necesarios y luego informar al respecto directamente al Comité Mixto.

122. Algunos miembros del Comité Mixto se interesaron por la reaccion de la
administracion de la Caja ante las recomendaciones de la Junta de Auditores, incluidas
las posibles consecuencias financieras de las recomendaciones de que se incorporara
mas personal a la Oficina Ejecutiva y a la Dependencia de Contabilidad, se
estableciera la funcion de oficial encargado de la observancia de las normas y se
creara un comité de auditoria. El Secretario y Director General declard que estaba de
acuerdo con las recomendaciones formuladas por la Junta de Auditores y que en 2005
presentaria propuestas de que se estableciera una dotacion de personal apropiada en
consonancia con sus recomendaciones al Comité Permanente, como parte de las
propuestas presupuestarias de la Caja para el bienio 2006-2007.

123. La Representante del Secretario General, tras haber examinado la parte del
informe de la Junta de Auditores relacionada con las inversiones, estuvo de acuerdo
con la mayoria de las observaciones y recomendaciones contenidas en el informe. Se
habian adoptado medidas relativas a algunas de las cuestiones planteadas: se habia
nombrado a un nuevo asesor en cuestiones inmobiliarias, se habia contratado por un
corto plazo a un experto juridico para que examinara todos los contratos suscritos por
el Servicio de Gestion de las Inversiones; y el experto juridico y la Oficina de Asuntos
Juridicos de las Naciones Unidas estaban examinando los posibles conflictos de inte-
rés en las inversiones en empresas que prestaban servicios a la Caja. Aunque la tarea
habia comenzado, todavia quedaba trabajo por hacer. La Representante del Secretario
General dio seguridades al Comité Mixto de que en ninguna de las auditorias internas
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y externas que se habian llevado a cabo en el Servicio de Gestion de las Inversiones
en los ultimos aflos se habian encontrado indicaciones de fraude o malversacion
de fondos. Se habia expresado preocupacion sobre la carencia de archivos adecuados,
sobre una constancia insuficiente de la secuencia de las investigaciones de auditoria y
sobre la falta de documentacion de la delegacion de facultades y la distribucion de las
tareas, pero no habia nada que indicara abusos o malversacion de los activos de la
Caja. La nueva administracion del Servicio estaba dedicando atencion a las cuestiones
mencionadas.

124. El Comité Mixto acogio con beneplacito los esfuerzos de la Representante del
Secretario General y la exhorté a perseverar en sus esfuerzos por ocuparse de las
cuestiones planteadas en los informes de los auditores tanto internos como externos.

125. El Comité Mixto, tomando en cuenta las observaciones del Secretario y
Director General, acepté las principales recomendaciones formuladas por la
Junta de Auditores, excepto las tres siguientes:

a) Realizar una conciliacién mensual de los pagos de las contribuciones,
a fin de mejorar la recuperacion de los pagos e introducir plenamente la conta-
bilidad en valores devengados;

b) Seguir invitando, como se habia recomendado anteriormente, a todas
las organizaciones participantes a contabilizar los aportes sobre la base de los
valores devengados;

¢) Establecer un comité de auditoria del Comité Mixto.

126. El Comité Mixto acord6 que el Comité Permanente estudiaria en 2005 la
cuestion relativa a la posible creacion de un comité de auditoria del Comité
Mixto.

Espacio de oficinas

127. El Secretario y Director General informé al Comité Mixto que, tras prolon-
gadas negociaciones, el 11 de junio de 2004 se habia firmado un contrato de
arriendo por 16 afios de espacio de oficinas de el edificio de 1 Dag Hammarskjold
Plaza en la interseccion de la Segunda Avenida y la calle 47, Nueva York. El espa-
cio de oficinas para alojamiento de la Caja, incluido el Servicio de Gestion de las
Inversiones, tendra locales para conferencias y espacio adicional para auditores y fun-
cionarios visitantes y es comparable a la superficie que habria estado disponible en el
edificio adquirido como inversion en 2003, en el No. 222 de la calle 41 Este.

128. Antes de ocupar los locales, sera necesario hacer algunas refacciones, espe-
cialmente en la sala de computadoras, y reemplazar muebles, artefactos y acceso-
rios. Al respecto, se esta en las etapas finales previas a la firma de un contrato para
realizar las refacciones en un periodo de 16 semanas. Se prevé que la Caja podra
ocupar los nuevos locales en diciembre de 2004.

129. El Comité Mixto expreso su reconocimiento al Secretario y Director General
por sus esfuerzos en la materia y solicitd que, como cuestion de urgencia, las ofici-
nas de la Secretaria de las Naciones Unidas encargadas de los arreglos contractua-
les, la supervision de los trabajos de refaccion y la adquisicion de mobiliario finali-
cen el traslado de la Caja sin demoras, a fin de evitarle mas gastos.
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Examen de las normas financieras y contables aplicables
a la Caja

130. El Comité Mixto examind una nota presentada por el Secretario y Director
General en la que se exponian las razones para la preparacion de una reglamentacion
financiera detallada especial para la CCPPNU vy para la actualizacion del manual de
contabilidad de la Caja, teniendo en cuenta las normas de contabilidad de las Nacio-
nes Unidas.

131. El Secretario y Director General observo que la CCPPNU utilizaba actual-
mente el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas, en la medida en que fueran aplicables y pertinentes para las acti-
vidades de la Caja, y los Estatutos, Reglamentos y Sistema de Ajuste de las Pensio-
nes de la CCPPNU, por las que se rigen las operaciones de la Caja. Sin embargo,
aunque esos documentos proporcionan informacion detallada sobre las aportaciones
y prestaciones, no cumplen la misma funcién que un reglamento financiero. Por lo
tanto, se necesita un documento en que se resuman las normas del reglamento finan-
ciero de la CCPPNU, a fin de garantizar la transparencia y la fiscalizacion interna de
los procedimientos que rigen las actividades de la Caja. En el reglamento financiero
y de contabilidad de la CCPPNU que se ha propuesto se tendra también en cuenta el
hecho de que al Secretario General de las Naciones Unidas le corresponde la res-
ponsabilidad fiduciaria de decidir sobre la inversion de los activos de la Caja.

132. El Secretario y Director General informé a la Caja que la reglamentacion
financiera detallada de la CCPPNU, que pasaria a formar parte del Reglamen-
to Administrativo de la Caja, tomaria como modelo el Reglamento Financiero y
la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. Las normas
propuestas se presentaran al Comité Permanente en el afio 2005.

133. El Comité Mixto aprobé la recomendacion del Secretario y Director Gene-
ral de que se delegara en el Comité Permanente, en 2005, el examen y aproba-
cion de la nueva reglamentacion financiera detallada de la CCPPNU. El Comité
Mixto observé que los estados financieros de la Caja para el bienio 2006-2007
podrian basarse entonces en la nueva reglamentacion financiera detallada de la
CCPPNU.

Estimaciones presupuestarias revisadas para
el bienio 2004-2005

134. El Comité Mixto examiné las solicitudes presupuestarias presentadas por el
Secretario y Director General para el bienio 2004-2005 y decidié aprobar recursos
adicionales por la suma de 5.340.700 dolares, tal como se indica a continuacion:

a) La cantidad de 5.100.000 dolares, autorizada en el bienio 2002-2003 para
trabajos de refaccion y la adquisicion de mobiliario y equipo con destino a los nuevos
locales de oficinas de la Caja, tenia que haber sido reintegrada a titulo de economias al
capital de la Caja, ya que durante ese bienio no pudieron contraerse las obligaciones
necesarias sin un contrato firmado y vinculante para espacio de oficinas. Sin embargo,
en el cuadro 1 de los estados financieros comprobados de la CCPPNU correspondien-
tes al bienio 2002-2003 se reflejaban gastos inferiores en 4.625.000 dolares a los
previstos. Dado que ahora se habia firmado un contrato vinculante de 16 afios para
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el espacio de oficinas necesario, se requerian recursos por el monto total indicado
anteriormente (5.100.000 dolares) gastos de construccion (3.600.000 dolares) y para la
adquisicion de mobiliario y equipo (1.500.000 doélares) para los nuevos locales de ofi-
cina de la Caja. La cantidad solicitada representaba los gastos brutos, sin tener en
cuenta la posible repercusion de los gastos netos que corresponde sufragar a la Caja en
virtud del arreglo de participacion en los gastos concertado entre la CCPPNU vy las
Naciones Unidas;

b) La aplicacion de la recomendacion de que se prevea una garantia minima
del 80% del importe en ddlares del sistema doble de ajuste de las pensiones de la
Caja (véase el parrafo 182 infra) hara preciso contar con recursos adicionales
de 142.700 doélares por concepto de personal temporario general consistente en
13 meses de trabajo de personal del cuadro organico de categoria P-3/P-4 y 3 meses
de trabajo de personal del cuadro de servicios generales. Esa cifra se relaciona con
las dos terceras partes correspondientes a la Caja y no incluye la tercera parte,
que asciende a 71.300 dolares, imputable a las Naciones Unidas en virtud del arre-
glo vigente de participacion en los gastos;

c¢) La aplicacion de la recomendacion de aplicar una reduccion del 0,5% al
factor de reduccion actual del 1,5% en los primeros ajustes de las pensiones que de
otro modo corresponderian para los beneficiarios actuales y futuros, con efecto a
partir del 1° de abril de 2005 (véase el parrafo 146 infra) requerira recursos adicio-
nales de 98.000 ddlares por concepto de personal temporario general, consistente
en 8,5 meses de trabajo de personal del cuadro organico de categoria P-3/P-4
y 2,5 meses de trabajo de personal del cuadro de servicios generales. Esta suma se
relaciona con la participacion de dos terceras partes correspondientes a la Caja y no
incluye la tercera parte, que asciende a 49.000 dolares, imputable a las Naciones
Unidas en virtud del arreglo vigente de participacion en los gastos.

135. El Comité Mixto aprobé las tres propuestas que figuran en el parrafo 134
supra correspondientes a recursos adicionales necesarios en el bienio 2004-2005
por la suma total de 5.340.700 ddélares, y observé que, en consecuencia, las
estimaciones revisadas representarian una consignacion total de 41.011.800
dolares destinada a gastos administrativos para el bienio 2004-2005, y que no se
solicitan cambios para gastos de inversion (43.014.100 dolares), gastos de audi-
toria (1.443.200 dolares) y gastos extrapresupuestarios por concepto de seguro
médico después de la separacion del servicio (642.400 ddlares).

136. El Comité Mixto observo que los gastos correspondientes a los grupos de
trabajo, el grupo de busqueda y el grupo de contacto establecidos por el Comité
Mixto serian compartidos a titulo de gastos del Comité Mixto y asumidos
proporcionalmente por las organizaciones afiliadas. El Director General
proporcionara a los comités de pensiones del personal, y en 2005 al Comité
Permanente, estimaciones sobre los gastos de cada uno de esos grupos, calculados
de conformidad con las practicas establecidas.

Fondo de Emergencia

137. El Fondo de Emergencia fue establecido inicialmente por el Comité Mixto en 1973
y estaba integrado por contribuciones voluntarias de las organizaciones afiliadas,
asociaciones de personal y contribuyentes individuales a fin de aliviar las dificulta-
des de quienes recibian pensiones pequeias a causa de las fluctuaciones monetarias
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y los aumentos del costo de la vida. Desde 1975, el Fondo se ha utilizado para pres-
tar ayuda en casos individuales de penuria demostrada por enfermedad, invalidez o
motivos semejantes.

138. El Comité Mixto examind el funcionamiento del Fondo de Emergencia desde la
presentacion del informe anterior al Comité Permanente, en julio de 2003, y observé
que durante el periodo comprendido entre el 1° de mayo de 2003 y el 30 de abril de
2004 se habian realizado 21 desembolsos, por un total de 40.313 doélares. Las sumas
desembolsadas en el periodo de dos afios comprendido entre el 1° de mayo de 2002 y
el 30 de abril de 2004 ascendieron a 67.912 dolares. El total de gastos con cargo al
Fondo de Emergencia desde 1975 habia sido de aproximadamente 979.805 doélares.
Por lo menos la mitad de los casos tramitados durante el periodo que abarca el infor-
me se relacionaban con gastos médicos que no habian sido reembolsados por ninguna
otra fuente; otros gastos se relacionaban principalmente con el reembolso de asistencia
doméstica o de enfermeria y gastos de funerales y, ademas, con la asistencia para la
refaccion de una casa a fin de permitir el uso de una silla de ruedas y con la compra de
muebles esenciales después de un incendio.

139. El Secretario y Director General proporcioné mas informacion sobre casos que
actualmente se encontraban en estudio. También se suministraron al Comité Mixto
datos estadisticos relacionados con el nimero de solicitudes por pais y region, el
intervalo de edades y el tipo de prestaciones concedidas a los beneficiarios que soli-
citaban asistencia y las cantidades efectivamente pagadas, desglosadas por region.
En informes futuros se incluiran otras estadisticas relativas a las organizaciones que
habian empleado a quienes solicitaban asistencia.

140. El Comité Mixto tomo6 nota del informe presentado por el Secretario y
Director General y confirmoé que esos informes se deberian seguir presentando
anualmente, ya sea al Comité Mixto o al Comité Permanente.

141. Sobre la base de la decision adoptada previa por el Comité Mixto en su
51° periodo de sesiones, el Comité de Pensiones del Personal de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) presenté un propuesta para que se ampliara el
alcance de la cobertura del Fondo de Emergencia. Tras deliberar al respecto, el
Comité Mixto recomendé que la secretaria de la Caja examinara la propuesta
de la OIT y preparase un estudio para el Comité Mixto sobre la cuestién en 2006, con
indicaciones claras de las personas que podian quedar cubiertas, las consecuen-
cias juridicas, el nimero de personas que podrian tener derecho a la cobertura
y las consecuencias financieras previstas de una ampliacién de esa indole.
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Disposiciones de la Caja sobre prestaciones

Examen por la Asamblea General en su quincuagésimo
séptimo periodo de sesiones de las recomendaciones
formuladas por el Comité Mixto en 2002

142. El Comité Mixto examiné la resolucion sobre el régimen de pensiones que la
Asamblea General habia aprobado en 2002 (resolucion 57/286). Se recordd que en
2002 el Comité Mixto habia hecho suyas ciertas recomendaciones formuladas por el
Grupo de Trabajo establecido para llevar a cabo una revision fundamental de las
disposiciones de la Caja sobre prestaciones. El Comité Mixto habia aprobado las re-
comendaciones que figuraban en los parrafos 157 y 158 de su informe a la Asam-
blea!. La Asamblea, en el parrafo 4 de la seccion I de su resolucion 57/286, aprobo,

“en principio, las modificaciones de las disposiciones de los Estatutos de la
Caja relativas a las prestaciones, enunciadas en el anexo XIV del informe del
Comité Mixto, que tienen por objeto eliminar el limite del derecho de revali-
dacion de los afiliados actuales y futuros y empezaran a aplicarse cuando
la evaluacién actuarial de la Caja indique una clara tendencia al alza de los
superavit.”

143. En el parrafo 2 de la seccion II de la misma resolucién, la Asamblea General
aprobd también,

“en principio, las modificaciones del sistema de ajuste de las pensiones, que
figuran en el anexo XIII del informe del Comité Mixto y empezaran a aplicar-
se cuando la evaluacion actuarial de la Caja Comtn de Pensiones del Personal
de las Naciones Unidas indique una clara tendencia al alza de los superavit,
consistentes en:

a)  Aplicar ajustes por costo de la vida a las prestaciones de jubilacién
diferida a partir de los 50 aflos de edad;

b)  Aplicar coeficientes de ajuste por diferencias en el costo de la vida
a las prestaciones de jubilacion diferida a partir de la fecha de separacion del
servicio.”

En el parrafo 3 de la seccion II de esa resolucion, la Asamblea observo que “el Comité
Mixto aprobé la recomendacion del Grupo de Trabajo de eliminar la reduccién en 1,5
puntos porcentuales del primer ajuste con arreglo al indice de precios de consumo
aplicable a los pensionistas actuales y futuros, siempre que la evaluacion actuarial al
31 de diciembre de 2003 arroje un superavit actuarial”.

144. El informe completo del Grupo de Trabajo se facilitd a todos los miembros del
Comité Mixto. Ademads, se suministraron las recomendaciones pertinentes del
Comité Mixto, que figuraban en su informe presentado a la Asamblea General en
2002', junto con el pasaje pertinente de la resolucion 57/286.

145. El Comité Mixto observd que la evaluacidon actuarial realizada al 31 de
diciembre de 2003 arrojaba un superavit del 1,14% de la remuneracion pensionable,
que era el cuarto superavit consecutivo de la Caja. El Comité Mixto observo ademas
que ese superavit era inferior al superdvit del 2,92% que habia arrojado la
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evaluacion al 31 de diciembre de 2001 y que la Comision de Actuarios habia
aconsejado adoptar un enfoque prudente en la utilizacion del superavit del 1,14%.

146. El Comité Mixto examind también una nota preparada por el Secretario y
Director General sobre la resolucion de la Asamblea General, a la luz de las delibe-
raciones previas celebradas en la 186 reunioén del Comité Permanente. Teniendo en
cuenta la evaluacién actuarial mas reciente, que arrojaba un superavit al 31
de diciembre de 2003, y los informes del Actuario Consultor y la Comisiéon de
Actuarios, el Comité Mixto decidio:

a) Recomendar la adopcion de un procedimiento gradual de
eliminacion de la reducciéon del 1,5% en los primeros ajustes del IPC que
correspondia realizar en las prestaciones otorgadas con arreglo al sistema de
ajuste de las pensiones de la CCPPNU;

b) Recomendar, como primera medida, que la tasa se redujera del 1,5%
al 1%, con efecto a partir del 1° de abril de 2005;

¢) Recomendar, también con efecto a partir del 1° de abril de 2005, que
se aplicara un aumento del 0,5% con ocasion de los ajustes siguientes de las
prestaciones en curso de pago a los jubilados o beneficiarios actuales a los que
ya se les hubiera aplicado la reduccion del 1,5% a sus prestaciones;

d) Considerar en 2006, siempre que la evaluacion actuarial al 31 de
diciembre de 2005 fuera favorable, la posible eliminacion total del resto de la
reduccion del 1,5% y, en un pie de igualdad, la posible eliminacion de la
limitacion del derecho a revalidacion sobre la base de la duracién de los servicios
anteriores.

147. Para aplicar las decisiones del Comité Mixto que figuran en el parrafo 146
supra, con efecto al 1° de abril de 2005, se agregaria la siguiente disposicion al
actual parrafo 20 del sistema de ajuste de las pensiones de la CCPPNU:

“Con efecto a partir del 1° de abril de 2005, la reduccion en los ajustes ini-
ciales aplicables tras la separaciéon del servicio seran de 1 punto porcen-
tual; con relacion a las prestaciones a las que se aplico antes del 1° de abril
de 2005 la reducciéon de 1,5 puntos porcentuales, habra un aumento de 0,5
puntos porcentuales del primer ajuste que entraria en vigor el 1° de abril
de 2005 o con posterioridad a esa fecha.”

148. En cuanto a las demas cuestiones mencionadas en la resolucién 57/286 de
la Asamblea General (es decir, aplicacion de coeficientes de ajuste por diferen-
cias en el costo de la vida a las prestaciones de jubilacion diferidas a partir
de la fecha de separacion del servicio y aplicacion de los ajustes por costo de la
vida a las prestaciones de jubilacion diferida a partir de los 50 afios de edad), el
Comité Mixto recomendé que en su periodo de sesiones siguiente, que se cele-
braria en 2006, se considerasen cuestiones prioritarias y se adoptaran las debi-
das precauciones con respecto a la posicion actuarial actual y futura de la Caja.

149. Al recomendar que se bajara la tasa de reduccion del 1,5% al 1%, el Comité
Mixto observo que el costo actuarial estimado de la modificacion seria del 0,15% de
la remuneracion pensionable. El Comité Mixto recordé también que su recomenda-
cion de que se aplicara una garantia minima ajustable a las prestaciones pagaderas
conforme al sistema doble de ajuste de las pensiones (véase el parrafo 182) tendria
un costo actuarial estimado del 0,005% de la remuneracion pensionable.
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Compra de afios adicionales de aportacion a la Caja

150. El Comité Mixto considerd las notas del Actuario Consultor y del Secretario y
Director General como seguimiento del examen realizado por el Comité Mixto en
2002. Conforme lo recordd el Comité Mixto, la recomendacién relativa a una
posible nueva disposicion sobre la compra de afios adicionales de aportacion, sin
costo actuarial para la Caja, habia sido formulada en el informe final del Grupo de
Trabajo encargado de proceder a una revision fundamental de las disposiciones de la
Caja sobre prestaciones.

151. En su periodo de sesiones de 2002, el Comité Mixto observo las dificultades
practicas y técnicas que suponia aplicar la condicion de que cualquier compra de ese
tipo no tuviera costos para la Caja y pidio6 al Secretario y Director General que cele-
brara consultas con la Comisidon de Actuarios e informara al respecto al Comité
Permanente en 2003 sobre una propuesta enmendada acerca de la adquisicion
de afios adicionales de aportacion. Seria necesario que las disposiciones estuvieran
claramente definidas y no involucraran costo actuarial alguno.

152. En 2003, el Comité Permanente convino en que la complejidad de las cuestio-
nes relacionadas con la compra de afios adicionales de aportacion podria reducirse
un tanto si la condicidon de que no resultara costo alguno para la Caja se interpretaba
de manera que incluyera algunos posibles costos minimos y si se aplicaban ciertas
restricciones a la compra. En ese contexto, el Comité Permanente pidi6 a la Comi-
sion de Actuarios que formulara sugerencias para presentar al Comité Mixto
en 2004.

153. El Comité Mixto tuvo en cuenta una nota preparada por el Actuario Consultor
en la que se esbozaban tres posibles formas de ofrecer a los afiliados la oportunidad
de aumentar sus prestaciones de jubilacion:

a) Compra de una anualidad fija;

b) Compra de afios adicionales de aportacion, aplicando ciertas restricciones
para atenuar algunas de las dificultades practicas y técnicas de garantizar que el
costo de adquisicion fuera razonablemente equitativo para todos los afiliados;

¢) Compra de afos adicionales de aportacion sin restricciones, con lo que el
costo de la compra reflejaria las circunstancias individuales concretas de cada com-
prador potencial y el contexto econémico prevaleciente en el momento de la compra.

154. En la nota se examinaban los tipos de restricciones que podrian aplicarse a la
compra de afios adicionales de aportacion para garantizar que el costo potencial de
esa compra fuera minimo para la Caja, y se brindaban también ejemplos del costo
que supondria para los afiliados a la Caja. En la nota se mencionaban las siguientes
restricciones, que garantizarian que el costo de los aflos comprados fuera razonable
para todos los afiliados:

a) Los aflos comprados no se tendrian en cuenta para determinar la cuantia
de la prestacion de jubilacion anticipada de un afiliado;

b) Los afios comprados no se tendrian en cuenta para determinar el derecho
a recibir una pension de la CCPPNU;

¢) Los afos comprados no se tendrian en cuenta para la determinacion de la
cuantia de cualquier liquidacién por retiro de la Caja.

41



A/59/9

42

155. El Comité Mixto observo que la Comision de Actuarios, en su informe sobre la
cuestion, estuvo de acuerdo en que, si se incorporaran las restricciones indicadas en
el parrafo 154 supra, seria factible elaborar disposiciones relativas a la opcion de
compra de aflos adicionales. La Comision de Actuarios estuvo de acuerdo también
en que, excepto por lo estipulado en esas restricciones, la estructura de prestaciones
que la Caja ya habia establecido podria aplicarse a las prestaciones derivadas de la
compra de afios adicionales de aportacion.

156. El Comité Mixto observo ademdas que la Comision de Actuarios no habia
apoyado la compra a la Caja de una anualidad fija ni la compra de afios adicionales
de aportacion sin restricciones.

157. En la nota del Actuario Consultor se examindé el marco administrativo que
deberia tendrian que definir claramente las condiciones con arreglo a las cuales los
afiliados a la Caja tendrian la opciéon de comprar afios adicionales de servicios. La
Comision de Actuarios convino en que, desde un punto de vista administrativo
tendrian que aplicarse las siguientes condiciones:

a) Para proteger a la Caja contra la seleccion adversa, los afiliados que
decidieran adquirir afios adicionales de servicios tendrian que hacer la compra dentro
de un plazo especificado desde su ingreso a la Caja (asi como, en el caso de los
acuerdos sobre transmision de derechos, la eleccion estd sujeta a plazos criticos). De
esta forma, los afiliados que decidieran adquirir afios adicionales de aportacion
estarian haciendo una inversion a largo plazo en consonancia con el caracter colectivo
de la Caja;

b)  El numero de afios que un afiliado pudiera comprar estaria limitado, por
ejemplo, a un maximo de tres afios;

c¢) La compra de afios adicionales de aportacion podria hacerse una sola vez
en la carrera de un afiliado.

158. Con respecto a las hipdtesis y métodos actuariales que habria que utilizar para
calcular el costo de la compra, la Comision de Actuarios convino en que, por razo-
nes practicas y administrativas, el costo podria calcularse sobre la base de las hipo-
tesis econdmicas y demograficas utilizadas para preparar la mas reciente valoracion
actuarial de la Caja, con las siguientes excepciones:

a) Jubilacion: a la edad normal de jubilacion (60 6 62 afios);

b) Estado civil: se supondria que todos los afiliados estan casados, y que las
esposas son cinco afios mas jéovenes que sus maridos.

159. La Comision de Actuarios examind estimaciones de costos preparadas, a titulo
ilustrativo, por el Actuario Consultor. Sobre la base de las deliberaciones, la Comi-
sion de Actuarios opind que podria usarse un conjunto unico de valores de compra
para hombres y mujeres, tanto en el cuadro organico como en el cuadro de servi-
cios generales. Sin embargo, el costo de la compra seria diferente para los afiliados
segun que su edad normal de jubilacion fuera 60 6 62 afios.

160. La Comisiéon de Actuarios observd que el costo de adquisicion se veria
afectado si se adoptaran para tales fines otras hipotesis actuariales, y en particular si
hubiera cambios en los supuestos econémicos subyacentes. La Comision subrayo
también que los costos ilustrativos calculados por el Actuario Consultor no incluian
un margen correspondiente al costo vinculado resultante de permitir a los afiliados
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optar por que la prestacion comprada fuera pagada de conformidad con el sistema
doble de ajuste, ni se tenia en cuenta ningn otro posible riesgo de seleccion adversa
contra la Caja. La Comision estuvo de acuerdo en que, si se adoptara una nueva
disposicion para la compra de afios adicionales, los precios de adquisicion, en su
forma definitiva, tendrian que incluir un margen de ese tipo.

161. La Comision de Actuarios tratd también la cuestion de permitir a los actuales
afiliados a la Caja optar, por una sola vez, por la compra de afios adicionales de ser-
vicios. La Comision observo que en el informe del Grupo de Trabajo se considera-
ban principalmente las compras hechas por afiliados nuevos. La Comision considero
los mayores riesgos de seleccion adversa y las dificultades resultantes de garantizar
un costo minimo para la Caja, si se ofrecia también esa oportunidad de adquisicion a
los afiliados actuales; esos riesgos hacian necesario tener en cuenta los tipos de inte-
rés actuales en mayor grado que en el caso de que sélo se brindara la opcién a los
afiliados futuros. La Comisidon convino en que en esta oportunidad no formularia
observaciones sobre la posibilidad de conceder también a los afiliados actuales la
opcion de compra de aflos adicionales de servicios.

162. En sus deliberaciones, la Comision de Actuarios observo que si se aplicara una
nueva disposicion sobre la compra de afios adicionales, la Caja experimentaria un
considerable aumento en el volumen de trabajo administrativo relacionado con la
cuestion. Desde el punto de vista administrativo, la carga resultante seria particu-
larmente pesada en lo concerniente a la atencion de las preguntas formuladas por los
afiliados interesados en la posibilidad de esas compras, muchos (o la mayoria) de
los cuales podrian en definitiva no hacer dicha compra. Se plantearian también
cuestiones delicadas sobre desarrollo de recursos y sistemas, dado que el conjunto
de compradores potenciales seria considerable (pues, en teoria, abarcaria a todos los
afiliados futuros).

163. El Comité Mixto examiné una nota del Secretario y Director General en la que
se consideraban las cuestiones administrativas vinculadas con la compra de afios
adicionales de servicios. En la nota se informaba al Comité Mixto sobre lo complejo
que era aplicar cualesquiera de las opciones de compra, lo que incluia los extensos
cambios de programas necesarios en todos los sistemas informaticos (afiliados,
prestaciones, pagos y cuentas) y los puestos adicionales, tanto temporarios como de
plantilla, que se necesitarian para hacer frente al volumen de trabajo extra.

164. La nota incluia una lista de verificacion en la que se indicaban los componen-
tes basicos de la labor necesaria para poner en practica una opciéon que permitiera la
compra de afios adicionales de servicios. Una vez aclarada cual es la opcion de
compra que el Comité Mixto desee apoyar, el Secretario y Director General podria
presentar un detalle de los recursos necesarios. Dada la intensa labor que supondria
reprogramar y poner a prueba los sistemas, la fecha de aplicacion de la opcion de
compra se fijaria para el 1° de enero de 2007.

Decisiones del Comité Mixto

165. El Comité Mixto considerd la nota preparada por el Actuario Consultor, la
parte pertinente del informe de la Comisiéon de Actuarios y la nota del Secretario y
Director General sobre las cuestiones administrativas y gastos conexos. El Comité
Mixto tomo nota de las propuestas de restricciones a la compra de afios adicionales
de servicios para garantizar que el posible costo para la Caja fuera minimo. Algunos
miembros del Comité Mixto observaron que, a fin de satisfacer el requisito de un
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costo potencial minimo para la Caja, habria que tener en cuenta tanto los gastos
administrativos iniciales como los gastos permanentes relacionados con la nueva
opcion. Esto significaria que los afiliados a la Caja interesados en la opcion
deberian pagar, por lo menos en parte, esos gastos administrativos.

166. El Comité Mixto estuvo de acuerdo en mantener en examen la opcion de
compra de afios adicionales de servicios, con sujecion a las restricciones indicadas
en el parrafo 154 supra. El Comité Mixto convino en que el numero de afios que un
afiliado podria comprar se limitaria a tres y que la compra de afios adicionales
podria hacerse una sola vez en la carrera del afiliado.

167. El Comité Mixto pidi6 al Secretario y Director General que celebrara con-
sultas con la Comisiéon de Actuarios e informara al Comité Permanente en 2005
sobre los precios de adquisicion, con inclusién de los margenes correspondien-
tes a los costos resultantes de permitir a los afiliados actuales y futuros de la
Caja optar por que la prestacion comprada fuera pagada de conformidad con
el sistema doble de ajuste de las pensiones, o cualquier otro riesgo potencial de
seleccion adversa contra la Caja.

168. El Comité Mixto pidi6 también al Secretario y Director General que presentara
al Comité Permanente, en sus propuestas presupuestarias para el bienio 2006-2007,
un detalle de los recursos necesarios para llevar a la practica la opcion de compra,
con las restricciones del caso. En ese estudio seria preciso examinar también la
forma en que se repartirian los gastos administrativos entre los afiliados interesados
y la forma en que la Caja podria procurar recuperar los gastos conexos de desarrollo
de sistemas.

169. ElI Comité Mixto tomé nota también de la informacién suministrada por el
Secretario y Director General respecto de la posible compra, por afiliados a la Caja de
tiempo parcial, de periodos de aportacion a la CCPPNU a la tasa de tiempo completo.

Liquidaciones residuales

170. El Comité Mixto examiné la cuestion de las liquidaciones residuales sobre la
base de una nota, preparada por la secretaria de la Caja a peticion del Comité Perma-
nente, respecto de una propuesta presentada por el Comité de Pensiones del Personal
de la OIT para que se ampliara el alcance de las disposiciones actuales del articulo 38
de los Estatutos de la CCPPNU. El articulo 38 garantiza que la Caja de Pensiones en
ningun caso pagara a un ex afiliado o a su cuenta un monto total de prestaciones infe-
rior a las propias aportaciones del ex afiliado a la Caja de Pensiones.

171. Después de celebrar amplias deliberaciones, el Comité Mixto pidié al
Secretario y Director General que preparase para el Comité Mixto en 2006 un
estudio en el que se considerase la posibilidad de ampliar el alcance de las
disposiciones actuales del articulo 38 de los Estatutos sobre liquidaciones
residuales y se formularan estimaciones de los costos actuariales de las siguientes
formas posibles de definir el monto de la posible liquidacién residual:

a) Las aportaciones del afiliado, mas las aportaciones de la organiza-
cion empleadora;

b) Igual a la prestacion de jubilacion diferida (articulo 31 de los Estatu-
tos de la CCPPNU);
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¢) Igual al 75% de la prestacion de jubilacién diferida;

d) Igual al 50% de la prestacion de jubilacién diferida.

Ajuste de las pensiones en curso de pago

172. Se recordoé que, en 2002, el Comité Mixto habia pedido al Secretario y Director
General que considerase un problema relativo al ajuste de las pensiones en curso de
pago. Esa peticion se hizo sobre la base de un informe de un Grupo de Trabajo del
Comité Mixto segun el cual un examen del sistema doble de ajuste de las pensiones
habia revelado un problema concreto causado por una depreciacion pronunciada del
valor de la moneda local respecto del dolar de los Estados Unidos. Después de realizar
su examen, el Secretario y Director General confirmé que la disminucidén pronunciada
del valor de las monedas podia tener efectos adversos sobre las prestaciones pagaderas
con arreglo al sistema doble de ajuste, a menos que fuera acompafiada por ajustes
oportunos para tener en cuenta la inflacion y contrarrestar de ese modo esa disminu-
cidn del valor. Segin se determiné, esos casos podrian producir dos problemas:

a) En algunos casos considerados, las sumas pagaderas podrian no
superar el 30% del monto en ddlares de los Estados Unidos que habria percibido
un jubilado o beneficiario si los calculos se hubieran hecho exclusivamente en
dolares;

b) Los jubilados separados del servicio muchos afios atras pueden reci-
bir prestaciones considerablemente inferiores a las de los jubilados recientes, a
pesar de que sus carreras, afios de servicio y edades a la fecha de la separacion
hayan sido idénticas.

173. Teniendo en cuenta que los jubilados residentes en América del Sur habian
expresado preocupaciones similares a las mencionadas por el Grupo de Trabajo y que
la Federacion de Asociaciones de ex Funcionarios Publicos Internacionales (FAFICS)
y sus organizaciones afiliadas habian hecho aportaciones al examen, el Secretario y
Director General acordd visitar las asociaciones de jubilados de la Argentina, el
Uruguay y el Brasil. Reconociendo la gravedad del doble problema, el Secretario y
Director General estuvo de acuerdo en que deberia hallarse una solucion que brindara
un nivel razonable de proteccion en ddlares de los Estados Unidos. A pesar de que el
sistema doble de ajuste de las pensiones tiene por objeto proteger la cuantia de una
prestacion en moneda local, el Secretario y Director General llego a la conclusion de
que no debia dejarse que el monto de la prestacion disminuyera hasta tal punto que un
jubilado o beneficiario acogido al sistema doble de ajuste pudiera recibir s6lo una
pequeiia parte de la suma que de otro modo tendria derecho a recibir.

174. El Comité Mixto observo que la busqueda de soluciones se habia basado,
en primer término, en las disposiciones del parrafo 26 del sistema de ajuste de las
pensiones. Esa disposicion permite no utilizar el calculo en moneda local cuando los
resultados de aplicar el sistema doble de ajuste sean anémalos y cuando se registre
una depreciacion considerable de la moneda local y no se disponga de datos o sélo
haya datos inexactos sobre el IPC del pais. Sin embargo, en ese parrafo no se esta-
blece qué nivel de depreciacion podria estimarse considerable o qué informacion
sobre el IPC podria juzgarse inexacta. Aunque en algunos casos la respuesta sea
clara (especialmente cuando un pais no ha tenido un IPC oficial durante muchos
aflos), puede plantearse una situacion muy compleja cuando existen datos corrientes
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sobre el IPC y/o cuando los jubilados en un pais dado son afectados de diferentes
maneras. Se reconocié también que, después de adoptarse la decisién de suspender
la aplicacion del calculo en moneda local para un pais dado, se planteard la cuestion
de cuando podra dejarse sin efecto la suspension. Sobre la base de su examen, el
Secretario y Director General determindé que las disposiciones del parrafo 26
no brindaban una solucion para los problemas de depreciacion de la moneda que se
experimentaban en los paises considerados.

175. Dadas las circunstancias, el Secretario y Director General consider6 preferible
utilizar un importe minimo garantizado que fuera aplicable a todas las prestaciones y
se fijara en un cierto porcentaje del monto calculado en dolares de los Estados Unidos.
El Secretario y Director General llegd a la conclusion de que un minimo garantizado
ajustable brindaria la solucién mas equitativa y practica para los problemas
especificados. Después de sopesar plenamente las consecuencias, incluidos los costos
actuariales estimados, el Secretario y Director General llego a la conclusion de que el
nivel mas apropiado de proteccion seria el de alrededor del 80% del monto calculado
en dolares.

176. El Comité Mixto tuvo ante si una nota preparada por el Actuario Consultor en
donde se informaba sobre las consecuencias estimadas para los costos actuariales
(o las economias no realizadas) de la propuesta formulada por el Secretario y Director
General. El establecimiento de un minimo garantizado ajustable modificaria el sistema
doble de ajuste actual, cuyo costo fue reconocido expresamente en las valoraciones
actuariales periodicas del 1,9% de la remuneracion pensionable. El Actuario Consul-
tor habia observado que, de adoptarse la modificacion propuesta, no seria necesario
ajustar el costo estimado del sistema doble que actualmente se reflejaba en las valora-
ciones actuariales, porque los gastos relacionados con la modificaciéon eran minimos
y se encuadrarian facilmente en el intervalo de variacion estimado del costo a largo
plazo de todo el sistema. El Actuario Consultor estimaba que el costo actuarial de
proporcionar un minimo garantizado ajustable del 80% ascenderia al 0,005 de la
remuneracion pensionable.

177. El Comité Mixto observo que la Comisién de Actuarios apoyaba tanto las
conclusiones generales del examen llevado a cabo por el Secretario y Director General
como el analisis que habia hecho al respecto el Actuario Consultor. En su informe, la
Comision de Actuarios observo también que la propuesta de un minimo garantizado
ajustable era razonable y encuadraria en la estructura actual de la Caja. Reconociendo
que era necesario adoptar una posicion equilibrada, la Comision de Actuarios
concluyd que el nivel del 80% que se habia propuesto parecia valido y merecia apoyo.

178. El Comité Mixto consider6 también una nota del Secretario y Director General
que contenia informacion sobre las consecuencias administrativas que tendria para
la Caja que el sistema de ajuste ofreciera un minimo garantizado ajustable. Se observo
que la aplicacion de una disposicion de ese tipo exigiria recursos adicionales, cuyo
costo se estimaba en 214.000 dolares.

Deliberaciones del Comité Mixto

179. El Comité Mixto sefialo la complejidad de la cuestion que estaba considerando.
Recordd también que la finalidad del sistema doble de ajuste de las pensiones
consistia a) en garantizar que, con sujecion a la disposicion sobre tope, una prestacion
periodica pagadera por la Caja no seria nunca inferior al valor real expresado en
dolares de los Estados Unidos y b) mantener el poder adquisitivo de la prestacion, tal
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como fuera establecido inicialmente en la moneda del pais de residencia del
beneficiario. El Comité Mixto observd ademds que el sistema de ajuste de las
pensiones funcionaba satisfactoriamente por lo menos en el 95% de los casos. Ademas,
sefiald que en el pequefio porcentaje de casos en que la disposicion sobre el tope tenia
un efecto adverso, la gestion del sistema se hacia plenamente de acuerdo con las
disposiciones aprobadas por la Asamblea General.

180. A juicio de algunos miembros del Comité Mixto, los pensionistas que
experimentaban los efectos adversos del sistema habian hecho elecciones
desacertadas, ya sea con pleno conocimiento previo de las consecuencias de sus
decisiones o por haber sido debidamente informados del funcionamiento del sistema
doble de ajuste; esos miembros no creian que la Caja debiera brindar ningun tipo de
proteccion contra lo que en definitiva no era sino una eleccion desacertada. Se
expresd también preocupacion por el aumento potencial en la tasa de utilizacion del
sistema de doble ajuste, en el caso de que se aprobara la propuesta de un limite
minimo garantizado ajustable.

181. El Actuario Consultor observo que las estimaciones del costo de la propuesta
se basaban en datos tomados de la ndémina de pagos de diciembre de 2003 vy, en con-
secuencia, reflejaba las relaciones existentes a esa fecha entre los tipos de cambio y
la utilizacion del sistema doble de ajuste. Sobre la base de los datos examinados, las
consecuencias financieras actuariales de la modificacion propuesta eran relativa-
mente minimas. Aunque los datos se basaban en un periodo limitado, el costo actua-
rial de la modificacion propuesta no tenia mayor importancia cuando se consideraba
en relacion con el pasivo total del modelo utilizado para la valoracion.

Decision del Comité Mixto

182. El Comité Mixto decidié recomendar que se enmendara el parrafo 23 del
sistema de ajuste de las pensiones de la CCPPNU de modo tal que ofreciera un
minimo garantizado ajustable del 80% del monto calculado en ddlares de los
Estados Unidos, con efecto a partir del 1° de abril de 2005, y tnicamente
aplicable en el futuro.

183. El Comité Mixto tuvo también ante si una nota preparada por el Comité de
Pensiones del Personal de la OIT sobre los efectos de las variaciones de los sistemas
tributarios locales sobre los mecanismos de ajuste de las pensiones de la CCPPNU,
lo que deberia tratarse durante el proximo examen de la remuneracion pensionable
(véanse los parrafos 192 a 199 infra).

Conyuges divorciados: examen de la experiencia en la materia

184. En el periodo de sesiones que el Comité Mixto celebrd en julio de 2002, se pidid
al Secretario y Director General que informara al Comité Mixto en su siguiente periodo
de sesiones sobre la experiencia recogida con respecto a las solicitudes efectivamente
recibidas respecto del pago de pensiones de conyuge supérstite divorciado con arreglo
al articulo 35 bis del Estatuto de la Caja. Dado que el articulo habia estado en vigor, en
su forma actual, s6lo desde el 1° de abril de 2001, y en consecuencia so6lo se habia
planteado un nimero limitado de casos (el nimero total de pagos de beneficios hasta la
fecha con arreglo a los articulos 35 bis y los articulos conexos 35 ter y 45 fue
comunicado al Comité Mixto), el Secretario y Director General creia que no habia ain
fundamentos suficientes para sacar conclusiones definidas.
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185. Sobre esta cuestion, la FAFICS propuso al Comité Mixto ciertas modificacio-
nes de las disposiciones relativas a conyuges divorciados que figuran actualmente
en el articulo 35 bis. A pesar de que algunos miembros del Comité Mixto expresaron
su apoyo a las propuestas de la FAFICS, el Comité Mixto no estaba en condiciones
de adoptar ninguna decisién sustantiva sobre las cuestiones planteadas por la
FAFICS.

186. Después de deliberar al respecto, el Comité Mixto decidié que debia exa-
minarse toda la cuestion de los subsidios familiares derivados del Estatuto de la
CCPPNU. Se pidié a la secretaria de la Caja que presentara al Comité Mixto,
en su periodo de sesiones siguiente, un estudio de todas las disposiciones sobre
beneficios relativos a familiares, o ex familiares, incluidos los hijos, y que se
agregara un examen de las propuestas formuladas por la FAFICS, junto
con una exposicion de las consecuencias financieras de todas las modificaciones
sugeridas a los articulos pertinentes de los Estatutos de la Caja. Se propuso
también que ese estudio incluyera la posibilidad de reducir a cinco afios el
periodo de 10 afios de matrimonio exigido actualmente por el apartado i) del
inciso b) del articulo 35 bis.

Metodologia para el calculo de la remuneracion media final

Antecedentes

187. El Comité Mixto examiné una nota del Secretario y Director General
preparada como seguimiento de los cinco examenes realizados anteriormente por el
Comité Mixto desde 1994 para determinar la remuneraciéon media final. En los
periodos de sesiones anteriores del Comité Mixto no se habia llegado a un consenso
para modificar los procedimientos utilizados para establecer la remuneracion media
final. En su periodo de sesiones de 2002, el Comité Mixto considerd una nota
preparada por el Secretario y Director General en atencion a la sugerencia del Grupo
de Trabajo de que se examinaran dos alternativas a la metodologia actual
(consistente en tomar los 36 mejores meses de la remuneracion pensionable de los
ultimos cinco afios del periodo de aportacion), a saber, utilizar los 36 mejores meses
de los ultimos 8 6 10 afios de servicios. En 2002, el Comité Mixto pidio al
Secretario y Director General que siguiera estudiando todos los medios posibles de
corregir las anomalias en la cuantia de las pensiones iniciales y en las tasas de
sustitucion de ingresos, con el transcurso del tiempo, en algunos lugares de destino,
y que informara al respecto al Comité Mixto cuando resultara factible; se invitd a
los interesados en la cuestion a formular sugerencias a la secretaria de la Caja.

Examen actual

188. En la nota del Secretario y Director General se daba respuesta a dos preguntas
formuladas por miembros del Comité Mixto. En primer lugar, en la nota se confir-
maba que ya existia un mecanismo para proteger la remuneracion pensionable del
cuadro de servicios generales en el caso de que experimentara una reduccion de su
valor tras la introduccidon de nuevas escalas de sueldos locales. En segundo lugar, el
documento demostraba que, aunque la metodologia de la remuneracién media final
utilizada actualmente podia causar algunos excesos temporarios en la cuantia de las
tasas de sustitucion de ingresos debido a las devaluaciones monetarias, los datos
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estadisticos no mostraban una correlacion entre la caida de valor de la moneda local
y el aumento del numero de jubilaciones anticipadas.

Deliberaciones del Comité Mixto

189. En el curso de las deliberaciones del Comité Mixto se lamentd que no se le
hubiera proporcionado para su examen la estimaciéon del costo actuarial de la
solucion propuesta, segun la cual se garantizaria que la pension inicial del afiliado
no seria inferior a la que habria recibido de haber optado por la separacion al
alcanzar la edad de la jubilacion anticipada. Se expresd también la opinion de que el
Comité Mixto deberia abstenerse de hacer ningun otro gasto adicional para estudiar
y evaluar desde el punto de vista actuarial una medida que tal vez no resolviera el
problema considerado y que causaria en el momento actual efectos no deseados en
las tasas de sustitucion de ingresos. Algunos oradores apoyaron la recomendacion
del Secretario y Director General de que, dado que la metodologia utilizada
actualmente para el céalculo de la remuneracion media final cumplia en general el
objetivo de garantizar una tasa de sustitucion de ingresos adecuada, no deberian
introducirse cambios. Algunos miembros del Comité Mixto indicaron que apoyaban
la propuesta de que las pensiones iniciales no fueran inferiores a la que el afiliado
habria recibido al alcanzar la edad de la jubilacion. A fin de evaluar debidamente
esa propuesta, era preciso hacer un analisis mas a fondo de la cuestion.

Decisiones del Comité Mixto

190. El Comité Mixto sugiri6 de que debian redefinirse la naturaleza, el alcance y
las consecuencias no deseadas del problema —que ya habia dado lugar a seis estu-
dios sucesivos— con objeto de incluirlo en el mandato del grupo mixto que iban a
establecer la CAPI y el Comité Mixto para el presente examen amplio de la remune-
racion pensionable. El examen debia tener por objeto hallar otras posibles solucio-
nes mediante la determinacion de la remuneracion pensionable. El proposito de esas
medidas debia ser brindar proteccioén a un valor concreto fijado como umbral, con
los topes apropiados basados en a) los derechos iniciales de pension y b) las tasas de
sustitucion de ingresos.

191. El Comité Mixto pidi6 al Secretario y Director General que preparase, para
la reunion de 2005 del Comité Permanente, un estudio en el que figurase una
evaluacion del costo actuarial de l1a medida de proteccion de la jubilacion antici-
pada que se habia propuesto, junto con informacién sobre los aspectos positivos y
las anomalias que podrian suscitarse como consecuencia de la medida propuesta,
en particular respecto de las diferencias en los derechos a la pensién inicial entre
la edad de 55 afios y la edad efectiva de jubilacion, y de las tasas de sustitucion de
ingresos con el transcurso del tiempo.

Examen amplio de la remuneracion pensionable

192. El Comité Mixto examiné el tema del examen amplio de la remuneracién pen-
sionable sobre la base de la informacion de antecedentes proporcionada por la secreta-
ria de la Caja, que incluia a) el pasaje pertinente del proyecto de informe de la CAPI
sobre su periodo de sesiones celebrado en la primavera de 2004, en el que se recogian
las deliberaciones sobre una estrecha cooperacion con el Comité Mixto para el exa-
men amplio de la remuneracion pensionable y las propuestas en ese sentido; y b) una
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nota preparada por la secretaria de la CAPI sobre su examen de la escala comun
de contribuciones del personal. La consideracion de la cuestion incluyd también una
videoconferencia con la secretaria de la CAPI en Nueva York.

193. El Comité Mixto examind el calendario y la metodologia de trabajo propuestos
por la CAPI para la estrecha colaboracion con el Comité Mixto requerida para
la realizacion del presente examen amplio de la remuneracién pensionable y las
pensiones consiguientes para todo los funcionarios del régimen comun.

194. Después de una prolongada deliberacion, el Comité Mixto decidié propo-
ner que se agregara una serie de puntos a la lista de cuestiones que la CAPI ya
habia sefialado para su analisis y estudio durante el examen amplio, y proponer
asimismo modalidades concretas y un calendario completo y detallado para
llevar a cabo la labor, como se indica seguidamente.

Posibles adiciones al mandato del examen amplio

195. Ademas de las cuestiones seiialadas por la CAPI en su 58° periodo de
sesiones, el Comité Mixto decidié informar a la Comision que las siguientes
cuestiones debian tratarse también durante el examen amplio de la remuneraciéon
pensionable que se esta realizando actualmente:

a) El componente no pensionable;
b) La doble tributacion;

¢) La aplicacion inversa del indice especial para pensionistas (en luga-
res de impuestos elevados);

d) Los efectos de una devaluacion pronunciada de la moneda local y/o
una inflacion alta.

196. El Comité Mixto observo también que diversas cuestiones técnicas impor-
tantes exigian que se les dedicara una detenida atencion en el examen amplio de
la remuneracion pensionable, entre ellas:

a) La vigilancia de las tasas de sustitucion de ingresos;

b) La comparabilidad de la CCPPNU (que es un plan de pensiones de
prestaciones definidas) con el sistema de jubilaciéon para los empleados de la
administracion publica federal de los Estados Unidos, que fundamentalmente
consiste en un plan de pensiones de aportaciones definidas;

¢) Las posibles consecuencias del examen en curso de las remuneracio-
nes y prestaciones sobre la remuneracion pensionable y las pensiones.

Modalidades para la estrecha cooperaciéon necesaria entre
el Comité de Pensiones y la Comision de Administracion Publica
Internacional en el examen amplio

197. El Comité Mixto decidié también proponer a la CAPI el siguiente calen-
dario y marco para la aplicacion practica y efectiva de la cooperacion estrecha
necesaria entre el Comité Mixto y la CAPI:

a)  Otojio de 2004 e invierno de 2004-2005. Preparacion conjunta por las se-
cretarias de la CAPI y el Comité Mixto de la documentacion detallada y datos sobre
todas las cuestiones sustantivas y técnicas pertinentes, sobre la base del mandato

0445921s.doc



A/59/9

Notas

0445921s.doc

convenido. La secretaria de la CCPPNU mantendra una interaccion estrecha con un
grupo de contacto del Comité Mixto, integrado por las autoridades elegidas en su
52° periodo de sesiones, celebrado en julio de 2004, y dicho grupo se comunicara
posteriormente en forma permanente con los tres grupos constitutivos del Comité
Mixto y la FAFICS;

b)  Primavera de 2005. Examen preliminar, en el periodo de sesiones de la
CAPI de la primavera de 2005, de la documentacion y los datos sustantivos y técni-
cos preparados por las dos secretarias. Se prevé que se invitara al grupo de contacto
a asistir a ese periodo de sesiones;

c) Julio de 2005, antes del periodo de sesiones del verano de 2005 de la
CAPI. Examen por el Comité Permanente de la documentacion y los datos prepara-
dos por las dos secretarias y del examen preliminar de la cuestion en el periodo
de sesiones de la primavera de 2005 de la CAPI; decision, en nombre del Comité
Mixto, sobre la creacion, composicion y miembros (por lo que respecta al Comité
Mixto) del Grupo de Trabajo oficial de la CAPI y el Comité Mixto;

d)  Julio de 2005 (después de la reunion de julio de 2005 del Comité Perma-
nente). Examen de la cuestion en el periodo de sesiones de la CAPI del verano
de 2005 y acuerdo por la CAPI en ese momento sobre la composicion efectiva y
completa (por lo que respecta a la CAPI) del Grupo de Trabajo conjunto de la CAPI
y el Comité Mixto;

e) Agosto de 2005 a primavera de 2006. Reuniones, segiin sea necesario,
del Grupo de Trabajo conjunto de la CAPI y el Comité Mixto;

f) Verano de 2006. En su respectivos periodos de sesiones del verano
de 2006, el Comité Mixto y la CAPI preparan informes y recomendaciones sobre el
examen amplio para su transmision a la Asamblea General en el otofio de 2006;

g) Otorio de 2006. Examen por la Asamblea General del examen amplio de
la remuneracion pensionable.

198. El Comité Mixto pidi6 que sus conclusiones y decisiones se comunicaran
oficialmente a la CAPI durante el periodo de sesiones del verano de 2004 de la
CAPI.

199. En lo que respecta al examen de la escala comun de contribuciones del
personal, el Comité Mixto tomo6 nota de la conclusion de la secretaria de la
CAPI de que la escala actual se deberia seguir aplicando para la determinacion
de la remuneracion pensionable de todos los afiliados de la Caja hasta que se
realice un nuevo examen en el contexto del examen amplio de la remuneracién
pensionable.

Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo séptimo periodo de sesiones,
Suplemento No. 9 (A/57/9).
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A.

Otros asuntos

Informe del Grupo de Trabajo encargado de examinar el tamaiio
y composicion del Comité Mixto y el Comité Permanente

200. Después de las extensas deliberaciones celebradas en 2002 sobre su tamafio y
composicion, el Comité Mixto convino en recomendar a la Asamblea General que se
aumentara el tamafio del Comité Mixto de 33 a 36 miembros, sin ningin aumento
correspondiente del nimero de suplentes. Decidio, ademads, considerar la posibilidad
de exigir en el futuro un nimero minimo de afiliados a la Caja para que una organi-
zacion pueda conservar un puesto en el Comité Mixto. Ademas, el Comité Mixto
decidio que el tamafio y composicion del Comité Permanente se mantendria de con-
formidad con las disposiciones que habia adoptado en el afio 2000. El Comité Mixto
formul6 esas recomendaciones en la inteligencia de que se considerarian mas dete-
nidamente los criterios concretos aplicados desde 1987 para determinar su tamafio y
composicion. Acord6 también que se haria un examen para garantizar que el Comité
Mixto fuera verdaderamente representativo de los afiliados a la Caja.

201. No obstante, la Asamblea General no aprobd la recomendacién de que se
aumentara el tamafio del Comité Mixto. La Asamblea, en cambio, en el parrafo 2 de
la seccion VII de su resolucion 57/286, pidié al Comité Mixto que estudiara

”la cuestion de la representacion de las organizaciones afiliadas a la Caja en él, a
fin de aclarar los criterios aprobados a tal efecto y que, en el quincuagésimo
noveno periodo de sesiones, le presente nuevas propuestas encaminadas a lograr
una representacion mas equitativa a fin de tener en cuenta la distribucion
efectiva de los afiliados en activo a la Caja, las tendencias actuales y futuras en
relacion con la afiliacion a la Caja, los cambios en las organizaciones afiliadas a
la Caja y una mayor participacion de los miembros y los miembros suplentes en
las sesiones del Comité Mixto y del Comité Permanente.”

202. Durante la reunion que celebrd en 2003, el Comité Permanente tomo nota de la
medida que se habia adoptado y pidi6 que la Asamblea General hiciera un nuevo
examen de la cuestion. Para prestar asistencia al Comité Mixto en sus deliberacio-
nes, el Comité Permanente decidi6 establecer un Grupo de Trabajo para que llevara
a cabo un examen separado; el Grupo de Trabajo se reuni6 dos veces en el periodo
2003-2004 y prepar6 un primer informe sobre sus conclusiones y recomendaciones,
que fue presentado al Comité Mixto en 2004.

Decision del Comité Mixto

203. El Comité Mixto, tras un detenido examen del informe del Grupo de Tra-
bajo y cuestiones conexas, agradeciéo al Grupo de Trabajo la labor realizada
hasta ese momento. Pidié también que el Grupo de Trabajo hiciera un estudio
ulterior de las cuestiones en juego y de los nuevos datos que pudieran surgir en
el periodo de sesiones del Comité Mixto.

204. El Comité Mixto pidié al Grupo de Trabajo:

a)  Definir un conjunto de principios basicos necesarios para garantizar
un Comité Mixto tripartito equilibrado, equitativo y representativo;
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b) Analizar nuevas tendencias y pautas, asi como las mejores practicas
de organos eficaces de buen gobierno de cajas de pensiéon comparables del
sector publico, y en particular el tamafio de sus juntas directivas;

¢) Estudiar las consecuencias de la participacion de los jubilados en el
Comité Mixto y el Comité Permanente dentro de la estructura tripartita;

d) Examinar y proponer otros métodos de representacion y participa-
cion en el Comité Mixto y el Comité Permanente, incluida la distribuciéon de
puestos entre los tres grupos interesados;

e¢) Examinar con mas detenimiento los factores que inciden sobre la
eficiencia, la eficacia y los métodos de trabajo del Comité Mixto;

f)  Presentar diversas opciones sobre el tamafio y la composicion del
Comité Mixto y el Comité Permanente, entre ellas 1a de mantener el statu quo.

205. En la ejecucion de su mandato, el Comité Mixto pidié6 que el Grupo de
Trabajo tuviera presentes todas las cuestiones y posiciones tratadas en el perio-
do de sesiones de 2004 del Comité Mixto.

206. Se pidié al Grupo de Trabajo que presentara un informe sobre la marcha
de los trabajos al Comité Permanente en 2005 y un informe completo al Comité
Mixto en 2006.

207. La composicion del Grupo de Trabajo es la siguiente:

()rganos rectores J. Lariviére (OMS)
V. Gonzalez Posse (Naciones Unidas)
T. Repasch (Naciones Unidas)

Jefes ejecutivos D. Macdonald (OIT)
T. Panuccio (FIDA)
J. Pozenel (Naciones Unidas)

Afiliados J. V. Gruat (OIT)
J. M. Jakobowicz (Naciones Unidas)
C. Pichon (OMS)

FAFICS J. J. Chevron
G. Saddler
W. Zyss

208. Temporariamente, y a la espera de un acuerdo final sobre el tamafio y la com-
posicion del Comité Mixto y del Comité Permanente, el Comité Mixto convino en
modificar la composicion del Comité Permanente mediante la incorporacion de un
nuevo miembro suplente, seleccionado entre los miembros del Comité de Pensiones
del Personal de las Naciones Unidas elegidos por la Asamblea General. En virtud de
ese acuerdo, el numero total de miembros suplentes del Comité Permanente proce-
dentes de la Asamblea General fue aumentado de dos a tres. El nimero de miembros
del Comité Permanente procedentes de la Asamblea General sigui6 siendo dos.

209. Como consecuencia de la decision de cambiar de dos a tres el numero de
miembros suplentes del Comité Permanente seleccionados entre los miembros del
Comité de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas elegidos por la Asamblea
General, el Comité Mixto aprob6 una enmienda al parrafo B.1 del Reglamento de la
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CCPPNU, en virtud de la cual se insertara lo siguiente como una nueva segunda
oracion (y la segunda oracion actual pasara a ser la tercera oracion):

“No obstante lo que antecede, el Comité Mixto elegira un total de tres
miembros suplentes del Comité Permanente entre los miembros del Comité
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas elegidos para representar
a la Asamblea General de las Naciones Unidas en ese Comité.”

210. El Comité Mixto consider6 algunas sugerencias para organizar de manera mas
eficiente el programa del Comité Mixto y limitar la duracién de sus periodos de
sesiones. Asimismo, se formularon propuestas para racionalizar la documentacion
preparada para el Comité Mixto y fijar limites a la presentacion o introduccion de
dicha documentacion. Hubo un acuerdo general en el Comité Mixto en el sentido de
que esas reformas servirian para hacer al Comité Mixto mas eficiente y mas eficaz.

Acuerdos sobre transmision de derechos de pension

Acuerdo sobre transmision de derechos de pension entre la Caja Comun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas y el Fondo de Prevision
de la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa

211. EIl Secretario y Director General presenté al Comité Mixto un proyecto de
texto de una revision al acuerdo sobre transmision de derechos de pension
concertado hace dos afios entre la CCPPNU y el Fondo de Prevision de la OSCE.

212. Al aprobarse, en 2002, el acuerdo sobre transmision de derechos de pension con
el Fondo de Prevision de la OSCE —acuerdo “unidireccional”, limitado al personal de
la OSCE que se trasladara a la CCPPNU— el Comité Mixto habia pedido que la
secretaria de la Caja negociara un acuerdo “bidireccional”, que abarcara también los
casos de traslado de personal de la CCPPNU al Fondo de Prevision. En la actualidad
el acuerdo se limita al personal que se traslada del Fondo de Prevision a la CCPPNU.

213. El Comité Mixto aprobo, sujeto al asentimiento de la Asamblea General, el
acuerdo revisado sobre transmision de derechos de pension entre la CCPPNU y el
Fondo de Prevision de la OSCE, consignado en el anexo IX, que sustituiria, con
efecto a partir del 1° de enero de 2005, al presente acuerdo unidireccional sobre
transmision de derechos de pension entre los dos planes de pensiones.

Otros posibles acuerdos sobre transmision de derechos de pension

214. El acuerdo propuesto sobre transmision de derechos de pension con la OMC era
el resultado de la renegociacion del acuerdo de tipo “externo” vigente entre la
CCPPNU vy el Plan de Pensiones de la OMC. Esto fue posible porque las disposicio-
nes de los dos planes eran sustancialmente analogas en la mayoria de los aspectos que
importaban. La Comisidon de Actuarios, en la reunidon que celebrd en junio de 2004,
llego a la conclusion de que en el proyecto de acuerdo se incluian disposiciones en las
que se tomaban debidamente en cuenta las diferencias entre los planes, de modo tal
que la determinacion de los periodos de aportacion acreditados y el calculo de los
valores de transferencia serian equitativos y apropiados para ambos planes.

215. Se informé también al Comité Mixto del estado avanzado en que se hallaban
las conversaciones entre la secretaria de la Caja y otras organizaciones interguber-
namentales (incluidas la Unidn Postal Universal, las Organizaciones Coordinadas, la
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Comision Preparatoria de la Organizacion del Tratado de prohibicion completa
de los ensayos nucleares, y una o dos mas), con miras a concertar nuevos acuerdos
bilaterales y de tipo “externo” sobre transmision de derechos de pension entre la
CCPPNU y dichas organizaciones. A tal efecto, la secretaria pidié confirmacion al
Comité Mixto de que, en principio, se hallaba a favor de la concertacion de esos
nuevos acuerdos bilaterales o bidireccionales de tipo “externo”. Se comunico al
Comité Mixto que las disposiciones sustantivas de esos nuevos acuerdos se confor-
marian, segun procediera, a las disposiciones sustantivas de los acuerdos bilaterales
ya concertados por la Caja de Pensiones, con el asentimiento del Comité Mixto, con
a) organizaciones que solo tenian fondos de prevision (modelo: el acuerdo revisado
sobre transmision de derechos de pension entre la CCPPNU y la OSCE) y
b) organizaciones que tenian un plan de prestaciones definidas (modelo: el acuerdo
sobre transmision de derechos concertados entre la CCPPNU y la Organizacion
Europea para la Seguridad de la Navegacion Aérea (Eurocontrol)).

216. Algunos miembros del Comité Mixto formularon reservas en lo que respecta a
conceder autorizacion anticipada a la secretaria de la Caja para ultimar la elabora-
cioén de nuevos acuerdos bilaterales, actualmente en curso de negociacion. Otros
miembros acogieron con beneplacito las noticias al respecto y alentaron también a la
secretaria de la Caja a entablar conversaciones con cualquier organizacion interesa-
da con el proposito de negociar nuevos acuerdos sobre transmision de derechos y
facilitar con ello la movilidad del personal. La secretaria de la Caja aclaré que sélo
se solicitaba autorizacion previa con relacion a acuerdos que actualmente se encon-
traban en una etapa muy avanzada de las negociaciones con las organizaciones men-
cionadas en el parrafo 215 supra; si hubiera alguna desviacion con respecto a las
disposiciones de los acuerdos modelos citados, la secretaria de la Caja no los pre-
sentaria a la Asamblea General en el otofio de 2004 para obtener su asentimiento.

217. El Comité Mixto decidi6 aprobar el nuevo acuerdo propuesto sobre
transmision de derechos de pension entre la CCPPNU y el Plan de Pensiones de
la OMC, que figura en el anexo IX, con sujecion al asentimiento de la Asamblea
General, para sustituir y reemplazar, con efecto al 1° de enero de 2005, al
acuerdo actual de la Caja Comun de Pensiones con la OMC. Ademas, el Comité
Mixto autorizé al Secretario y Director General a que concluyera los acuerdos
actualmente en curso de negociacion con la Union Postal Universal, las Organi-
zaciones Coordinadas, la Comision Preparatoria de la Organizacion del Tratado
de prohibicion completa de los ensayos nucleares, y tal vez una o dos organiza-
ciones mas, siempre que cada uno de los acuerdos siguiera, en todos los aspectos
sustantivos, los modelos de los acuerdos de transmision de derechos recientemente
aprobados por la Caja. La secretaria de la Caja informara al Comité Permanente
sobre el estado de esos nuevos acuerdos.

218. El Comité Mixto pidié también que la secretaria de la Caja informase
peridodicamente sobre el funcionamiento de los acuerdos sobre transmision de
derechos de pension de la Caja a fin de que el Comité Mixto pudiera supervisar
su aplicacion en la practica. El Comité Mixto decidié que en los acuerdos sobre
transmision de derechos de pension negociados por la secretaria de la Caja se
incluyera en el futuro una disposicion sobre la presentacién periddica por las
partes de informes dirigidos a sus respectivos 6rganos de supervision sobre la
aplicacion del acuerdo sobre transmision de derechos.
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El Pacto Mundial y la Caja: directrices propuestas

219. En la nota sobre la cuestion del Pacto Mundial y la Caja presentada por el
Secretario y Director General con el asentimiento de la Representante del Secretario
General para las inversiones de la Caja, se proponia que los objetivos de desarrollo
sostenible y los principios del pacto mundial se incorporasen a los planes a largo
plazo de la Caja y a sus actividades operacionales cotidianas, asi como al proceso de
adopcion de decisiones sobre inversiones. En la nota se destacaba la importancia de
realizar un examen permanente de la estructura de prestaciones y de la posicion
financiera de la Caja a fin de evitar trasladar a las generaciones futuras la carga de
pasivos y compromisos previos sin financiacion suficiente.

220. En la nota se exponian también algunas medidas posibles, tales como un
examen periddico por la administracion de los procesos operacionales de la Caja, en
particular los concernientes a cuestiones sociales y ambientales, en relacion con los
objetivos y principios del Pacto Mundial.

221. Por ultimo, en lo que respecta a las inversiones socialmente responsables, el Ser-
vicio de Gestion de las Inversiones y su personal adoptarian un enfoque de las inver-
siones en que se tuvieran en cuenta tanto el desarrollo sostenible como un rendimiento
econdmico que posibilitara financiar las pensiones de los afiliados presentes y futuros
de la Caja. En sus deliberaciones, el Comité Mixto recordé que las Naciones Unidas
promovian el Pacto Mundial y las politicas de desarrollo sostenible. E1 Comité recordd
que el Grupo de Trabajo establecido en el afio 2000 habia hecho un examen amplio
de la estructura de prestaciones de la CCPPNU y habia presentado al Comité Mixto un
informe en que figuraban diversas propuestas a corto, mediano y largo plazo que cons-
tituian una base solida para una gestion responsable de la Caja a largo plazo. El Comité
Mixto expreso también su reconocimiento por las diversas iniciativas formuladas por la
administracion de la Caja, incluidas las medidas dinamicas, coordinadas y exitosas
emprendidas por la Oficina de la Caja en Ginebra para promover un plan de movilidad
basado en el transporte piblico y hacer mayor uso de papel reciclado y de equipo eco-
nomizador de energia. Las deliberaciones del Comité Mixto se concentraron en las
mejores practicas, los principios de buena gestion empresarial y la informacion reunida
por los administradores de activos del Servicio de Gestion de las Inversiones sobre
cuestiones ambientales y sociales pertinentes para su analisis constante de los ries-
gos involucrados en el proceso de adopcion de decisiones. El Comité Mixto expreso su
reconocimiento por la dedicacion a un enfoque de las inversiones favorable al desarro-
llo sostenible, asi como al objetivo de proteger el rendimiento econémico para benefi-
cio de los afiliados actuales y futuros de la Caja. El Comité Mixto recordd también que
todas las inversiones de la Caja estaban sujetas a los criterios establecidos de la seguri-
dad, la rentabilidad, la liquidez y la convertibilidad.

222. El Comité Mixto aprobo el enfoque propuesto, encaminado a la incorpo-
racion de los objetivos del desarrollo sostenible y los principios del Pacto Mun-
dial en los procesos operacionales y las politicas de inversion de la Caja. El
Comité Mixto pidi6 que se le suministraran informes periodicos sobre el estado
de aplicacion de las politicas en materia de inversiones.
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Posibles solicitudes de participacion en la Caja

Union Interparlamentaria

223. El Comité Mixto examiné la solicitud de la Union Interparlamentaria de con-
vertirse en organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones. El Secretario Gene-
ral de la Unidn Interparlamentaria habia informado a la secretaria de la Caja que su
Comité Ejecutivo, que tenia plena autoridad juridica para actuar en nombre de la
Union Interparlamentaria, se reuniria en Ginebra en septiembre de 2004 a fin
de adoptar, en nombre de la Unién Interparlamentaria, las medidas necesarias para
satisfacer las condiciones requeridas para la incorporacion a la CCPPNU, segtn lo
establecido en el articulo 3 de los Estatutos de la Caja. Habida cuenta de que la
mencionada reunion tendria lugar s6lo después de celebrarse el periodo de sesiones
del Comité Mixto, la cuestion se sefial6 a la atencion del Comité Mixto en 2004, con
el objeto de que el proceso de admision de la Union Interparlamentaria quedara
completado para finales de afio. El proceso exigiria a) una recomendacion afirmati-
va en ese sentido del Comité Mixto a la Asamblea General, b) la confirmacion por
el Secretario y Director General de la Caja a la Asamblea General, en el otofio
de 2004, tras celebrar consultas con la CAPI, de que la Unidén Interparlamentaria
habia satisfecho todas las condiciones necesarias para su admision y c) la decision
concreta de la Asamblea General sobre la admision de la Unidon Interparlamentaria.

224. El Comité Mixto decidio formular una recomendaciéon afirmativa a la
Asamblea General en el sentido de que se admitiera a la Union Interparlamenta-
ria como miembro de la CCPPNU con efecto a partir del 1° de enero de 2005, con
sujecion a la confirmacion por el Secretario y Director General de la Caja a la
Asamblea General, antes de que esta ultima adoptara una decision sobre la cues-
tion en el otofio de 2004, de que la Union Interparlamentaria habia satisfecho
plenamente todas las condiciones necesarias para ser miembro de la CCPPNU.

Organizacion Internacional para las Migraciones y Comision Internacional
para la Conservacion del Atin del Atlantico

225. Ademas, se pidi6 autorizacion al Comité Mixto para que el Comité Permanente
considerase, en el verano de 2005, las solicitudes para pasar a ser miembros de la
CCPPNU que la OIM y la CICAA tal vez presentaran antes de esa fecha y, de ser
procedente, formular en cada caso la necesaria recomendacion afirmativa a la
Asamblea General.

226. El Comité Mixto decidiéo autorizar al Comité Permanente a examinar,
en el verano de 2005, las solicitudes de ingreso a la CCPPNU de la Organizacion
Internacional para las Migraciones y la Comision Internacional para la Conser-
vacion del Atin del Atlantico que tal vez se reciban antes de junio de 2005 y
formular, de ser procedente, las recomendaciones afirmativas al respecto a la
Asamblea General en el otofio de 200S5.
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Fecha y lugar de celebracion del 53° periodo de sesiones
del Comité Mixto en 2006

227. El Comité Mixto acepto6 la invitacion de las Naciones Unidas de servir de
anfitrion al Comité Mixto en su 53° periodo de sesiones, en 2006, en la Oficina
de las Naciones Unidas en Nairobi. También convino en que se redujera la
duracion del siguiente periodo de sesiones del Comité Mixto.

Reunion del Comité Permanente en 2005

228. El Comité Mixto acordd que el Comité Permanente se reuniera en la Sede de las
Naciones Unidas en Nueva York, en fechas sujetas a la disponibilidad de instalaciones
de conferencias y a las demas obligaciones de los miembros del Comité Permanente
en materia de reuniones. Segun el programa, el Comité Permanente se reuniria por un
periodo de 3 a 5 dias; la duracion y las fechas exactas de la reunion serian establecidas
por el Secretario y Director General, en consulta con el Presidente del Comité
Permanente.
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Organizaciones afiliadas a la Caja Comun de Pensiones
del Personal de las Naciones Unidas

Estan afiliadas a la Caja Comun de Pensiones las Naciones Unidas y las

organizaciones siguientes:

Autoridad Internacional de los Fondos Marinos
Centro Internacional de Ingenieria Genética y Biotecnologia

Centro Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de los
Bienes Culturales

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Organismo Internacional de Energia Atomica

Organizacion de Aviacion Civil Internacional

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion Maritima Internacional

Organizacion Meteoroldgica Mundial

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion Mundial del Turismo

Organizacion para la Proteccion de las Plantas en Europa y el Mediterraneo
Tribunal Internacional del Derecho del Mar

Tribunal Penal Internacional

Unioén Internacional de Telecomunicaciones
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Composicion del Comité Mixto y asistencia
al 52° periodo de sesiones

1. Las siguientes personas recibieron acreditacion de los comités de pensiones
del personal de las organizaciones afiliadas a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas y asistieron en calidad de miembros o miembros

suplentes, de conformidad con el reglamento:

Representacion

Miembros

Suplentes

Naciones Unidas

Asamblea General

Asamblea General

Asamblea General

Asamblea General

Secretario General

Secretario General

Secretario General

Secretario General

Afiliados
Afiliados
Afiliados

K. Akimoto (Japon)

G. Kuentzle (Alemania)

P. Owade (Kenya)’

V. M. Gonzéalez Posse
(Argentina)

J. P. Halbwachs (Mauricio)

R. McCreery (Irlanda)

W. Sach (Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte)

J. Pozenel (Estados Unidos de
América)

J. M. Jakobowicz (Francia)
J. Bravo (Chile)
C. Dahoui (Brasil)

Organizacion Mundial de la Salud

Organo rector

Jefe Ejecutivo

Afiliados

J. Lariviére (Canadd)

M. Dam (Estados Unidos de
América)

C. Pichon (Francia)

Organizacion Internacional del Trabajo

Organo rector

Jefe ejecutivo

W. Ringkamp (Alemania)
A. Busca (Italia)

T. Rapasch (Estados Unidos
de América)

A. Kovalenko (Federacion de
Rusia)

L. Mazemo (Zimbabwe)
M. M. Rahman (Bangladesh)

A. Barabanov (Federacion de
Rusia)

R. Pawlik (Alemania)

A. Yoosuf (Maldivas)

H. Wild (Reino Unido de
Gran Bretafia e Irlanda del
Norte)

E. R. Chacon (Guatemala)
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Representacion Miembros Suplentes

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

Jefe Ejecutivo M. Ait Si-Selmi (Argelia)
Afiliados J. Taillefer (Francia)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

Organo rector S. M. Harbi (Sudén)
Jefe ejecutivo S. Giwa (Zimbabwe)
Afiliados M. Pace (Italia)

Organizacion de Aviacion Civil Internacional
Organo rector L. Adrover (Espaiia)
Unioén Internacional de Telecomunicaciones

Jefe ejecutivo M. Rolland (Canadé) M. Wilson (Ghana)
Afiliados J. Desbiolles (Francia) H. J. Sanou (Burkina Faso)

Organizacion Meteorolégica Mundial

Afiliados M. Peeters (Bélgica)
Organizacion Maritima Internacional

Organo rector J. Aguilar-Salazar (México)
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Jefe ejecutivo J. Panuccio (Ttalia)®

Organismo Internacional de Energia Atémica

Organo rector M. P. Thema (Sudafrica)
Afiliados D.Neal (Estados Unidos de
América)

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
Organo rector R. Roul (Francia)
Organizacion de las Naciones Unidas de Desarrollo Industrial

Jefe ejecutivo P. Nenonen (Finlandia)

Afiliados A. Spina (Canada) M-O. Dorer (Libano)
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2. Las siguientes personas asistieron al periodo de sesiones del Comité Mixto
como representantes, observadores o secretarios de los comités de pensiones del
personal, de conformidad con el reglamento.

Representantes

Organizacion

Representacion

A. Picasso de Oyagilie
M. Baranger

S. Ahmad

J. V. Gruat

V. Yossifov

R. G. Menzel’

D. Bertaud

R. Sabat

G. Saddler

A. Marcucci

J. J. Chevron

W. Zyss

R. Douesnard (suplente)
O. P. Larghi (suplente)

UNESCO
ITU
OACI
OIT
OMPI
OACI
OMI
OIEA
FAFICS
FAFICS
FAFICS
FAFICS
FAFICS
FAFICS

C)rgano rector
C)rgano rector
Jefe ejecutivo
Afiliados
Afiliados
Afiliados
Afiliados
Jefe ejecutivo
Jubilados
Jubilados
Jubilados
Jubilados
Jubilados
Jubilados

Observadores

Organizacion

M. Dweggah
(12 a 13 de julio de 2004)

R. Weisell
(19 a 23 de julio de 2004)

S. Liu

S. Hanono

S. Hand

R. Luther

FICSA

Comité Coordinador de Sindicatos y Asociaciones
Independientes del sistema de las Naciones Unidas

Banco Interamericano de Desarrollo

Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en

Europa

Organizacion Mundial del Comercio
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Secretarios de los comités de pensiones

Organizacion

M. T. André

C. McGarry

M. Ghelaw

N. Gangi

C. Gallagher-Croxen
M. Wilson

S. Hansen-Vargas
A. Nathoo

J. Sisto

R. Sabat

T. Dayer

P. Nenonen

OMS
OoIT
UNESCO
FAO
OACI
OoIT
OMM
OMI
FIDA
OIEA
OMPI
ONUDI

3. Las siguientes personas asistieron a todo el periodo de sesiones del Comité

Mixto o a parte de ¢él:

Oficina de Servicios de Supervision Interna

P. Azarias

Comision de Administracion Publica Internacional

M. Ordelt (videoconferencia)

Junta de Auditores

A. Gillette (videoconferencia)

Comision de Actuarios

L. J. Martin, Relator

Actuario Consultor

J. McGrath

Consultor médico

Dr. S. Narula
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Comité de Inversiones

E. N. Omaboe (Presidente)
F. Bovich

F. Chico Pardo

Y. Oltramare

J. Y. Pillay

J. Reimnitz

P. Stormonth Darling

E. Cardenas

H. Ploix

Secretaria General Adjunta de Gestion y Representante del Secretario
General para las Inversiones de la Caja de Pensiones

C. Bertini

Servicio de Gestion de las Inversiones

C. Okuda, Director
P. Sinikallio, Oficial de Inversiones, Secretario del Comité de Inversiones
A. Rotheroe, Oficial de Inversiones

4. B. Cochemé y J. P. Dietz (el Secretario y Director General y el Secretario y
Director General Adjunto del Comité Mixto) actuaron como Secretario y como
Secretario Adjunto del periodo de sesiones, con la asistencia de D. Bull, P. Dooley,
G. Ferrari, F. De Turris, J. Sareva y F. Bernard.

Notas

“ Segundo Vicepresidente.
b Presidente.
¢ Relator.

d . . .
Primer Vicepresidente.
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Composicion del Comité Permanente

Representacion Miembros Suplentes

Naciones Unidas (Grupo I)

Asamblea General G. Kuntzle K. Akimoto
P. Owade V. M. Gonzalez-Posse
A. Kovalenko
Secretario General J. P. Halbwachs S. Barabanov
J. Pozenel R. McCreery
Afiliados J. Bravo C. Dahoui

J. M. Jakobowicz

Organismos especializados (Grupo II)

Organo rector J. Lariviére (OMS) M. S. M. Harbi (FAO)
Jefe Ejecutivo S. Giwa (FAO)

Afiliados C. Pichon (OMS) M. Pace (FAO)
Organismos especializados (Grupo III)

Organo rector Picasso de Oyagiie (UNESCO)

Jefe Ejecutivo R. Sabat (OIEA)

Afiliados P. Sayour (OIT) J. V. Gruat (OIT)
Organismos especializados (Grupo IV)

Organo rector R. Roul (OMPI)

Jefe Ejecutivo M. Rolland (UIT)

Organismos especializados (Grupo V)

Afiliados M. Peeters (OMS) D. Bertaud (OMI)

Federacion de Asociaciones de Antiguos Funcionarios Internacionales

Representantes Representantes suplentes
G. Saddler J. J. Chevron
W. Zyss O. P. Larghi
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Composicion de la Comision de Actuarios

Miembro Representante

A. O. Ogunshola (Nigeria) Region I (Estados de Africa)

T. Nakada (Japén) Region II (Estados de Asia)

J. Kral (Republica Checa) Region 111 (Estados de Europa oriental)
H. Pérez Montas (Republica Region IV (Estados de América Latina
Dominicana) y el Caribe)

L. J. Martin (Reino Unido de Gran Region V (Estados de Europa oriental
Bretafia e Irlanda del Norte) y otros Estados)

Ademas, R. J. Myers (Estados Unidos de América) ha sido nombrado miembro
emérito.
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Composicion de la Comision de Inversiones

Miembros

A. Abdullatif (Arabia Saudita)

F. Bovich (Estados Unidos de América)
F. Chico Pardo (México)

T. Ohta (Japon)

Y. Oltramare (Suiza)

E. N. Omaboe (Ghana)

J. Y. Pillay (Singapur)

J. Reimnitz (Alemania)

P. Stormonth Darling (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte)

Miembros ad hoc

E. J. Cardenas (Argentina)
F. Harshegyi (Hungria)

H. Ploix (Francia)

Miembro emérito

J. Guyot (Francia)
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Datos estadisticos sobre las operaciones de la Caja Comun

de Pensiones durante el bienio 2002-2003

A. Numero de afiliados al 31 de diciembre de 2003

Transferencias Afiliados al
Afiliados al 31de  Porcentaje
31 de diciembre Nuevos Separaciones diciembre de aumento/
Organizacién afiliada de 2001 dfiliados Altas Bajas  del servicio de 2003 (disminucién)
Naciones Unidas 54953 15 820 257 344 13 145 57 541 4,7
OIT 2747 781 51 63 472 3044 10,8
FAO 5344 1256 102 66 988 5648 5,7
UNESCO 2414 480 30 17 390 2517 4,3
OMS 7375 2930 156 110 1385 8 966 21,6
OACI 873 106 2 7 111 863 (1,1)
OMM 322 32 13 9 55 303 (5,9)
GATT 3 - - - 3 - (100,0)
OIEA 2125 369 17 16 288 2207 3,9
OMI 330 55 4 7 38 344 4,2
UIT 967 127 12 23 112 971 0,4
OMPI 1106 214 12 9 83 1240 12,1
FIDA 383 101 16 9 29 462 20,6
ICCROM 33 10 - - 9 34 3,0
OPPEM 12 2 - 1 2 11 (8,3)
CIIGB 145 18 - - 11 152 4,8
Organizacion Mundial
del Turismo 79 12 3 - 6 88 11,4
Tribunal Internacional
del Derecho del Mar 30 5 2 1 2 34 13,3
Autoridad
Internacional de los
Fondos Marinos 28 8 3 - 5 34 21.4
ONUDI 813 132 18 16 161 786 3.,3)
Total 80 082 22 458 698 698 17 295 85245 6,4
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B. Prestaciones otorgadas a los afiliados o a sus beneficiarios durante el bienio 2002-2003

Liquidaciones
por retiro de la Caja

Presta- Presta- Menos Mas Otras Pensiones Transmi-
Presta- ciones de  ciones de de cinco de cinco Pensiones  prestaciones Presta-  de familiar  siones en
ciones de Jubilacion  jubilacion aiios de aiios de  Pensiones de viuda en caso de  ciones de  secundario virtud de
Organizacién afiliada Jjubilacion  anticipada  diferida  aportacion  aportacion de hijo oviudo  fallecimiento  invalidez acargo  acuerdos Total
Naciones Unidas 1024 821 179 8195 2393 1431 126 31 73 2 5 14 280
OIT 85 55 14 257 40 56 13 1 2 - 2 525
FAO 180 152 21 453 118 166 10 5 16 - 1 1122
UNESCO 150 89 7 98 27 101 7 2 10 491
OMS 239 106 37 828 107 262 25 7 12 - - 1623
OACI 38 11 4 46 9 28 2 - 1 - - 139
OMM 19 9 2 17 7 2 - - 1 - - 57
GATT - - 3 - - - 2 - - - - 5
OIEA 106 52 11 88 16 38 4 2 9 - - 326
OMI 18 3 - 12 2 4 - - 2 - - 41
UIT 38 10 3 44 8 16 4 1 4 - - 128
OMPI 9 12 2 44 10 9 2 - 4 - - 92
FIDA 9 5 - 10 4 5 1 - - - - 34
ICCROM 1 - 2 2 4 - - - - - - 9
OPPEM 1 - 1 - - - - - - - - 2
CIIGB 1 - 1 4 3 - 1 - 1 _ _ 1
Organizacion Mundial del
Turismo 5 - - - - 3 - - 1 - - 9
Tribunal Internacional del
Derecho del Mar - - 1 1 - - - - - - 2
Autoridad Internacional de
los Fondos Marinos 1 - - 4 - 1 - - - - - 6
ONUDI 33 46 5 55 14 21 1 - 6 - - 181
Total 1957 1371 292 10 158 2763 2143 198 49 142 2 8 19 083
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Analisis de las prestaciones periodicas pagadas a los afiliados
o a sus beneficiarios en el bienio 2002-2003

Total al Cancelaciones Todas Total al

31 de que originan  Cambios en las demas 31 de

diciembre Nuevas prestaciones el tipo de cancela- diciembre

Tipo de prestacion de 1999  prestaciones  Reposiciones de supérstite prestaciones ciones de 2003
De jubilacién 15 558 1957 - (464) 2 (340) 16 713
De jubilacién anticipada 10 726 1371 1 (222) (1) (145) 11730
De jubilacion diferida 6509 292 1 (79 (1) (147) 6575
De viuda 7241 168 8 744 - (365) 71796
De viudo 446 30 - 53 - 31 498
De invalidez 845 142 1 (37) - (30) 921
De hijo 8 049 2 143 13 1 —  (1985) 8221

De familiar secundario

a cargo 42 2 - 4 - (6) 42
Total 49 416 6 105 24 - - (3 049) 52 496
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Exposicion sobre la solvencia actuarial de la Caja Comun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas al 31 de
diciembre de 2003 para cumplir sus obligaciones en virtud
del articulo 26 de sus Estatutos

1.  En el informe sobre la 27* evaluacion actuarial de la Caja Comun de Pensiones
del Personal de las Naciones Unidas, el Actuario Consultor ha evaluado la solvencia
actuarial de la Caja de Pensiones a fin de determinar si, de conformidad con el
articulo 26 de los Estatutos de la Caja es preciso que las organizaciones afiliadas
efectuen pagos para enjugar el déficit. La evaluacion al 31 de diciembre de 2003 se
baso en la informacion sobre los afiliados y el activo proporcionada por la secretaria
de la Caja de Pensiones y en los Estatutos vigentes en esa fecha.

2. Se emplearon las hipotesis actuariales sobre pautas de decrecimiento y caracte-
risticas demograficas aprobadas por el Comité Permanente de la Caja Comun
de Pensiones en su 186 reunidn, excepto que no se tuvieron en cuenta los futuros
afiliados ni hipotesis alguna sobre futuros aumentos de sueldos. Se empled una tasa
de descuento del 7,5%.

3. El pasivo se calculd aplicando una metodologia basada en la liquidacion del
plan de pensiones. Con arreglo a esta metodologia, los derechos de pension deven-
gados de los afiliados en servicio activo se calcularon partiendo del supuesto de que
los interesados optarian por la prestacion del mas alto valor actuarial disponible,
y que se separarian del servicio en la fecha de la evaluacion. Las obligaciones por
concepto de pensionistas y sus derechohabientes se valoraron en funcion de los de-
rechos de pension devengados a la fecha de la evaluacion. A los efectos de demos-
trar la solvencia con arreglo a las disposiciones del articulo 26 de los Estatutos no se
tuvieron en cuenta los ajustes de las pensiones posteriores al 31 de diciembre
de 2003.

4.  El Actuario Consultor hizo todos los calculos de conformidad con los princi-
pios y usos actuariales establecidos.

5. Los resultados de los calculos sobre la solvencia actuarial de la Caja al 31 de
diciembre de 2003 se indican a continuacion (en millones de doélares de los
EE.UU.).

Valor actuarial del activo’ 25237,4
Valor actuarial de los derechos adquiridos 17 470,4
Superavit 7767,0

0445921s.doc

¢ Promedio movil del valor del mercado correspondiente a cinco afios, calculado aplicando la
metodologia aprobada por el Comité Mixto de Pensiones para determinar el valor actuarial
del activo.
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6. Como puede verse, el valor actuarial del activo es superior al valor actuarial
de todos los derechos adquiridos con arreglo a los Estatutos de la Caja en vigor
a la fecha de la evaluacion. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2003 no se
requieren pagos para enjugar déficits en virtud de lo dispuesto en el articulo 26
de los Estatutos de la Caja. El valor de mercado y el activo al 31 de diciembre
de 2003 es de 26.368,6 millones de dodlares, es decir, 1.131,2 millones de dolares
mayor que el valor actuarial del activo en dicha fecha. En consecuencia, el superavit
indicado seria mayor si se basara en una comparacion con el valor de mercado
del activo.
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Exposicion de la situacion actuarial de la Caja Comun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas al
31 de diciembre de 2003

Introduccion

1. La evaluacion actuarial al 31 de diciembre de 2003 se llevd a cabo sobre la
base de diversas hipotesis econémicas acerca de la evolucion de los futuros ingresos
por concepto de inversiones y de la inflacion. Ademas, se emplearon tres conjuntos
de hipoétesis sobre el aumento del nimero de afiliados. Las hipoétesis actuariales
restantes, que se referian a aspectos demograficos, se basaron en la experiencia
adquirida por la Caja y en probados principios actuariales. En la evaluacion se
utilizaron las hipotesis aprobadas por el Comité Permanente del Comité Mixto de
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas en su 186 reunion, en 2003, sobre la
base de las recomendaciones de la Comision de Actuarios.

Situacion actuarial de la Caja al 31 de diciembre de 2003

2. En sus reuniones de junio de 2004, la Comisién de Actuarios examind los
resultados de la evaluacion actuarial al 31 de diciembre de 2003 que habia realizado
el Actuario Consultor. A la luz de las conclusiones del informe de evaluacion y tras
examinar otros indicadores y calculos pertinentes, la Comision de Actuarios y el
Actuario Consultor opinaron que la actual tasa de aportacion del 23,7% de la
remuneracion pensionable era suficiente para atender a las prestaciones con arreglo
al plan de pensiones, y que se revisaria con ocasion de la siguiente evaluacion
actuarial, al 31 de diciembre de 2005.
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Acuerdos de transmision de derechos de pension

Acuerdo de transmision de derechos de pension de los afiliados
a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas y de los afiliados al Fondo de Prevision de la
Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa

Articulo 1
En el presente acuerdo:

a) Por “Caja de Pensiones” se entendera la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas;

b)  Por “afiliado a la Caja” se entendera un afiliado a la Caja de Pensiones;

c¢) Por “OSCE” se entendera la Organizacion para la Seguridad y la Coope-
racion en Europa;

d) Por “Fondo de Previsién” se entendera el Fondo de Prevision de la OSCE;

e) Por “afiliado al Fondo de Prevision” se entenderd un afiliado al Fondo de
Prevision de la OSCE.

Articulo 2

1.  Todo ex afiliado al Fondo de Prevision podra optar por acogerse a las disposi-
ciones del presente acuerdo al entrar en servicio de una organizacion miembro de la
Caja de Pensiones y convertirse en un afiliado a la Caja de Pensiones dentro de los
seis meses siguientes a su separacion del servicio de la OSCE si opta, dentro de un
nuevo plazo de seis meses, por transferir a la Caja de Pensiones todos los derechos
adquiridos en el Fondo de Prevision.

2. Al ejercer esa opcion, el ex afiliado al Fondo de Prevision dejara de tener
derecho a recibir cualquiera de las prestaciones del Fondo de Prevision.

3. Una vez que el ex afiliado al Fondo de Prevision haya optado por transferir sus
derechos a la Caja de Pensiones, el Fondo de Prevision o la OSCE pagard a la Caja
de Pensiones todo el saldo contable de esa persona en el Fondo de Prevision, inclui-
dos los intereses y los rendimientos de las inversiones atribuibles a esa cuenta.

4.  Alos efectos de la Caja de Pensiones se reconocera al ex afiliado al Fondo de
Prevision un periodo de aportacion igual al que determinen los asesores actuariales
de la Caja de Pensiones a la fecha en que el ex afiliado ejercié su opcion y de
conformidad con lo dispuesto en el inciso a) del articulo 1 y en el articulo 11 de los
Estatutos de la Caja, cuyo valor sera igual a la cuantia pagada por el Fondo de
Prevision.
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Articulo 3

1.  Un ex afiliado a la Caja de Pensiones que no haya recibido una prestacion de
conformidad con los Estatutos de la Caja de Pensiones podra acogerse a las disposi-
ciones del presente acuerdo al comenzar a prestar servicio en la OSCE seis meses
después de que haya cesado su afiliacion a la Caja de Pensiones si opta por transfe-
rir al Fondo de Prevision los derechos devengados en la Caja de Pensiones.

2. Al ejercer esa opcion el ex afiliado en la Caja de Pensiones dejara de tener
derecho a cualquiera de las prestaciones con arreglo a los Estatutos de la Caja de
Pensiones.

3. Cuando el ex afiliado a la Caja de Pensiones haya optado por transferir sus
derechos, la Caja de Pensiones pagara al Fondo de Prevision una suma equivalente a
la mayor de las cantidades siguientes:

a) El equivalente en valor actuarial, calculado de conformidad con lo
dispuesto en el parrafo a) del articulo 1 y en el articulo 11 de los Estatutos de la Caja
de Pensiones, de la prestacion de jubilacion devengada por el afiliado a la Caja de
Pensiones, sobre la base del periodo de aportacion y la remuneracion media final hasta
la fecha en que haya cesado su afiliacion en la Caja de Pensiones;

b) La liquidacion por retiro de la Caja a la que el ex afiliado a la Caja de
Pensiones habria tenido derecho en virtud del articulo 31 de los Estatutos de la Caja
de Pensiones al separarse del servicio de una organizacion miembro de la Caja de
Pensiones.

4.  Se acreditara en la cuenta del ex afiliado de la Caja de Pensiones en el Fondo
de Prevision la cantidad total de los pagos realizados por la Caja de Pensiones de
conformidad con las disposiciones del presente acuerdo.

Articulo 4

1.  Los afiliados al Fondo de Previsiéon que entraron al servicio de la OSCE y los
funcionarios que entraron al servicio de una organizacién miembro de la Caja de Pen-
siones antes de la fecha de entrada en vigor del presente acuerdo y que no hubiesen
recibido ninglin pago de la Caja de Pensiones o del Fondo de Prevision como resulta-
do de su afiliacion, podran optar por acogerse a las disposiciones del presente acuerdo
informando a tal efecto, por escrito, a la Caja de Pensiones y al Fondo de Prevision
antes del 1° de julio de 2005. Al ejercer esa opcion, se aplicaran las disposiciones de
los parrafos 2, 3 y 4 del articulo 2 y los parrafos 2, 3 y 4 del articulo 3 del presente
acuerdo.

Articulo 5

1. El presente acuerdo, con las modificaciones introducidas por las partes, sustituye
a su anterior acuerdo y entrara en vigor a partir del 1° de enero de 2005. Continuara en
vigor a partir de esa fecha hasta que sea modificado o cancelado por consentimiento
mutuo, expresado por escrito, de las partes en el acuerdo o revocado mediante notifica-
cion previa, por escrito, de una de las partes con un afio de anticipacion por lo menos.
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Acuerdo de transmision de derechos de pension de los
afiliados a la Caja Comun de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas y de los afiliados al Plan de Pensiones
de la Organizacion Mundial del Comercio

Considerando que las disposiciones del articulo 13 de los Estatutos de la Caja
Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas autorizan al Comité
Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, previo asentimiento de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, a aprobar acuerdos con los Estados
Miembros de una organizacion afiliada y con organizaciones intergubernamentales
con miras a garantizar los derechos de pension;

Considerando que las disposiciones del articulo 10 de los Estatutos del Plan de
Pensiones de la Organizacion Mundial del Comercio autorizan igualmente la
conclusion de acuerdos con otras organizaciones internacionales y con Estados
Miembros para la transmision y continuidad de esos derechos;

Considerando que se ha concertado un Acuerdo de Transmisién de Derechos
de Pension entre el Plan de Pensiones de la Organizacion Mundial del Comercio y la
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, con el consenti-
miento del Consejo General de la Organizaciéon Mundial del Comercio y de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, que entré en vigor el 1° de enero
de 2001;

Considerando que la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas y el Plan de Pensiones de la Organizacion Mundial del Comercio han conve-
nido en sustituir dicho acuerdo por un nuevo Acuerdo de Transmision de Derechos
de Pensidn;

Queda acordado entre la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas y el Plan de Pensiones de la Organizacion Mundial del Comercio
lo siguiente:

Articulo 1

1.1 A los efectos del presente Acuerdo, las siguientes palabras y frases tendran el
significado que se indica a continuacion, a menos que se desprenda claramente otro
significado del contexto:

a) Por “Caja de Pensiones” se entendera la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas;

b)  Por “Afiliado a la Caja” se entendera un afiliado a la Caja de Pensiones;
c) Por “OMC” se entendera la Organizacion Mundial del Comercio;

d) Por “Plan de Pensiones” se entendera el Plan de Pensiones de la Organi-
zacion Mundial del Comercio;

e) Por “Afiliado al Plan” se entendera un afiliado al Plan de Pensiones;

f)  Por “Periodo de aportacion a la Caja” se entendera el periodo de aporta-
cion que, de conformidad con los Estatutos de la Caja de Pensiones, puede tenerse
en cuenta para el calculo de las prestaciones, e incluird el periodo acreditado a un
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afiliado a la Caja de Pensiones de conformidad con acuerdos similares al presente
Acuerdo;

g) Por “Periodo de aportacion al Plan” se entenderd el periodo de aportacion
definido en el articulo 16 de los Estatutos del Plan, e incluira todos los periodos de
aportacion utilizados para calcular las prestaciones de conformidad con el Plan;

h)  Por “Remuneracion media final segin la Caja de Pensiones” se entendera
la remuneraciéon media final de conformidad con los Estatutos de la Caja de
Pensiones, calculada al ultimo dia del periodo de aportacion del afiliado a la Caja de
Pensiones;

i)  Por “Remuneracion media final seglin el Plan” se entendera la remunera-
cion media final de conformidad con los Estatutos del Plan, calculada al Gltimo dia
del periodo de aportacion del afiliado al Plan;

1 Por “Tasa de aportacion” se entendera la tasa total de aportacion mas baja
(incluida tanto la aportacion del afiliado como la aportacion de la organizacion
empleadora) de conformidad con los Estatutos correspondientes de la Caja de
Pensiones, o del Plan, segun el caso, aplicable el ultimo dia del periodo de aportaciéon
a la Caja de Pensiones o al Plan;

k)  Por “Tipo de cambio aplicable” se entendera el promedio, calculado sobre
la base de los 36 ultimos meses consecutivos del periodo de aportacion (o del periodo
correspondiente si fuese menor de 36 meses) hasta el ultimo mes, incluido, de afilia-
cion a la Caja de Pensiones o al Plan, respectivamente, de los tipos de cambio opera-
cionales mensuales de las Naciones Unidas entre el dolar de los Estados Unidos y el
franco suizo.

1.2 A menos que se definan de otra forma, las palabras y frases utilizadas en los
Estatutos de la Caja de Pensiones o del Plan tendran el mismo significado en el
presente Acuerdo.

Articulo 2

2.1 Todo ex afiliado a la Caja de Pensiones que no haya recibido una prestacion de
conformidad con sus Estatutos podra optar por acogerse a las disposiciones del pre-
sente Acuerdo al convertirse en afiliado al Plan dentro de los seis meses contados a
partir de la fecha en que haya cesado su afiliacion a la Caja de Pensiones, notifican-
dolo por escrito al Secretario del Plan en un nuevo plazo de seis meses.

2.2 Al ejercer esa opcion, el ex afiliado a la Caja de Pensiones dejara de tener
derecho a cualquiera de las prestaciones de la Caja de Pensiones, y en vez de ello se
le reconoceran en el Plan:

a) Las aportaciones acumuladas equivalentes a las propias aportaciones del
ex afiliado a la Caja de Pensiones acreditadas al ultimo dia de afiliaciéon en la Caja,
convertidas en francos suizos al tipo de cambio aplicable;

b) La remuneracion pensionable calculada de conformidad con el articulo
19 de los Estatutos del Plan;
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c) El periodo de aportacion al Plan calculado del modo siguiente:

La remuneracion media final seglin la Caja, multiplicada por el tipo de cambio
aplicable, multiplicada por el periodo de aportacion a la Caja de Pensiones, y
dividido todo ello por la remuneracion pensionable de conformidad con el Plan

2.3 La Caja de Pensiones pagara al Plan, con respecto a este ex afiliado a la Caja
una cantidad equivalente a la tasa de aportacion de conformidad con el presente
Acuerdo, multiplicada por la remuneracion media final segun la Caja, multiplicada
por el numero de afios y fracciones de afio de aportacion a la Caja, convertida en
francos suizos al tipo de cambio aplicable.

2.4 Alos efectos del presente articulo, y salvo lo dispuesto en el articulo 4 infra, el
ultimo dia de afiliacion de un afiliado a la Caja no podra ser posterior a la vispera
del primer dia de afiliacion al Plan.

Articulo 3

3.1 Todo ex afiliado al Plan que no haya recibido una prestacion de conformidad
con sus Estatutos, podra optar por acogerse a las disposiciones del presente Acuerdo
al convertirse en afiliado de la Caja, dentro de los seis meses a partir de la fecha en
que haya cesado su afiliacion al Plan, notificandolo por escrito al Director General
de la Caja de Pensiones en un nuevo plazo de seis meses.

3.2 Al ejercer esa opcidn, el ex afiliado al Plan dejara de tener derecho a cualquie-
ra de las prestaciones del Plan y en vez de ello se le reconoceran en la Caja:

a) Las aportaciones acumuladas equivalentes a las propias aportaciones del
ex afiliado al Plan, acreditadas al Gltimo dia de afiliacion en el Plan, convertidas en
dolares de los EE.UU. al tipo de cambio aplicable;

b) La remuneracion pensionable calculada de conformidad con el articulo
54 de los Estatutos de la Caja de Pensiones;

c¢) El periodo de aportacion a la Caja de Pensiones, calculado del modo
siguiente:

La remuneracion media final segn el Plan, multiplicada por el tipo de cambio
aplicable, multiplicada por el periodo de aportacion al Plan, dividido todo ello
por la remuneracion pensionable de conformidad con la Caja de Pensiones

3.3 El Plan pagara a la Caja de Pensiones con respecto a este ex afiliado al Plan,
una cantidad equivalente a la tasa de aportacion de conformidad con el presente
Acuerdo, multiplicada por la remuneracion media final segin el Plan, multiplicada
por el nimero de afios y fracciones de afio de aportacion al Plan, convertida en déla-
res de los EE.UU. al tipo de cambio aplicable.

3.4 Alos efectos del presente articulo, y salvo lo dispuesto en el articulo 4 infra, el
ultimo dia de participacion de un afiliado al Plan no podra ser posterior a la vispera
del primer dia de afiliacion a la Caja de Pensiones.

Articulo 4

4.1 a) Siun afiliado a la Caja se convierte en afiliado al Plan durante un periodo
de licencia sin sueldo de una organizacion miembro de la Caja de Pensiones y, al
concluir este periodo, deja de ser afiliado al Plan y reanuda su periodo de aportacion

0445921s.doc



A/59/9

0445921s.doc

a la Caja de Pensiones, el afiliado a la Caja de Pensiones no tendra derecho a ningu-
na prestacion de conformidad con los Estatutos del Plan respecto de este periodo,
pero se le reconocera en cambio el periodo de aportacion a la Caja de Pensiones
conforme a lo dispuesto en el articulo 3.2 supra, y el Plan pagara a la Caja de Pen-
siones una cantidad determinada de conformidad con el articulo 3.3 supra. Este pe-
riodo tampoco se le reconocera al afiliado a la Caja de Pensiones como periodo de
aportacion en la Caja de conformidad con el articulo 22 b) de sus Estatutos;

b) Si, al terminar este periodo, el afiliado a la Caja de Pensiones cesa su
afiliacion en la Caja y continua como afiliado al Plan, al ex afiliado a la Caja de
Pensiones se le aplicaran, una vez que haya comunicado su opcion por escrito al
Secretario del Plan dentro de los seis meses siguientes a la terminacion de dicho
periodo, las disposiciones de los articulos 2.2 y 2.3 supra. Estas disposiciones se
aplicaran también en el caso de fallecimiento, o jubilacion por incapacidad
conforme al Plan, del afiliado a la Caja durante este periodo, sin haber ejercido su
opcidn de conformidad con los Estatutos de la Caja de Pensiones.

4.2 a) Si un afiliado al Plan se convierte en afiliado a la Caja de Pensiones
durante un periodo de licencia sin sueldo de la Organizacion Mundial del Comercio
y, al concluir este periodo, deja de ser afiliado en la Caja y reanuda su periodo de
aportacion al Plan, el afiliado al Plan no tendra derecho a ninguna prestacion de
conformidad con los Estatutos de la Caja de Pensiones respecto de este periodo,
pero se le reconocera en cambio el periodo de aportacion al Plan conforme a lo
dispuesto en el articulo 2.2 supra, y la Caja de Pensiones pagara al Plan una
cantidad determinada de conformidad con el articulo 2.3 supra. Este periodo
tampoco se le reconocera al afiliado al Plan como periodo de aportacion al Plan de
conformidad con el articulo 16 b) de sus Estatutos.

b)  Si, al terminar este periodo, el afiliado al Plan cesa su afiliacion en el
Plan y continta como afiliado a la Caja de Pensiones, al ex afiliado al Plan se le
aplicaran, una vez que haya comunicado su opcion por escrito al Director General
de la Caja de Pensiones, dentro de los seis meses siguientes a la terminacion de ese
periodo, las disposiciones de los articulos 3.2 y 3.3 supra. Estas disposiciones se
aplicaran también en el caso de fallecimiento o jubilacion por incapacidad conforme
a la Caja, del afiliado al Plan durante este periodo, sin haber ejercido su opcion de
conformidad con los Estatutos del Plan.

Articulo 5

5.1 Los intereses, desde la fecha en que cese la afiliacion en la Caja de Pensiones
o en el Plan, seglin el caso, hasta la fecha en que la Caja de Pensiones o el Plan
abonen las cantidades adeudadas de conformidad con los articulos 2.3 y 3.3 supra,
se devengaran a razon del 5% anual, o a los tipos que acuerden ocasionalmente el
Director General de la Caja de Pensiones y el Secretario del Plan.

Articulo 6

6.1 Un ex afiliado a la Caja de Pensiones o al Plan, que por lo demas reuna las
condiciones para poder acogerse a las disposiciones del presente Acuerdo y que, sin
haber recibido ninguna prestacion, hubiese cambiado de la Caja de Pensiones
al Plan, o viceversa, durante el periodo de dos afios inmediatamente anteriores a la
entrada en vigor del presente Acuerdo, podra optar por acogerse al presente Acuerdo
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notificandolo por escrito, antes del 30 de junio de 2005, al Secretario del Plan o al
Director Ejecutivo de la Caja de Pensiones, segun el caso.

Articulo 7

7.1 El Director General de la Caja de Pensiones y el Secretario del Plan acordaran
las medidas que consideren oportunas para dar efecto al presente Acuerdo y resolve-
ran los problemas que puedan surgir en la aplicacion de sus disposiciones a casos
concretos.

Articulo 8

8.1 El presente Acuerdo entrard en vigor el 1° de enero de 2005 y sustituirda y
dejara sin efecto a partir de dicha fecha al Acuerdo de Transmision de Derechos de
Pension concertado entre el Plan y la Caja de Pensiones que habia entrado en vigor
el 1° de enero de 2001.

8.2 El presente Acuerdo continuara en vigor hasta que sea modificado o revocado
por consentimiento mutuo de las Partes manifestado por escrito. Sin embargo, cual-
quiera de las Partes podra poner fin a este Acuerdo unilateralmente comunicandolo
por escrito a la otra Parte al menos con un afio de antelacion a la fecha de termina-
cién indicada en la notificacion.
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Opinion de los auditores y estados financieros
y cuadros correspondientes al bienio 2002-2003

Opinion de los auditores

Hemos examinado los estados financieros adjuntos, que comprenden los estados
I a III, los cuadros 1 a 6 y las notas complementarias de la Caja Comun de Pensiones
del Personal de las Naciones Unidas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2003. Esos estados financieros son responsabilidad del Director General
de la Caja de Pensiones. Nuestra funcién es presentar una opinion sobre dichos estados
financieros basada en nuestra auditoria.

Nuestra auditoria se ha realizado de conformidad con las normas comunes de
comprobacion aprobadas por el Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas,
los organismos especializados y el Organismo Internacional de Energia Atémica.
Seglin esas normas, debemos preparar y llevar a cabo la comprobacion de forma tal
que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen errores
materiales. La comprobacién incluye el examen, a titulo de verificacién de prueba, y
segun consideren necesario los auditores de acuerdo con las circunstancias, de la
documentacién justificativa de las cantidades y la informacién consignada en los
estados financieros. La auditoria comprende asimismo una evaluacion de los
principios contables aplicados, de las estimaciones importantes hechas por el Director
General y de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que
nuestra comprobacion ofrece una base razonable para emitir la opinién de auditoria.

A nuestro juicio, los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos sus
aspectos materiales la situacion financiera al 31 de diciembre de 2003, asi como los
resultados de las operaciones y las corrientes de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las politicas de contabilidad establecidas
de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, que se exponen
en la nota 2 a los estados financieros y que se aplicaron en forma compatible con el
ejercicio econdmico anterior.

Opinamos ademas que las operaciones de la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas que hemos verificado como parte de nuestra auditoria
se ajustaron, en todos los aspectos importantes, al Reglamento Financiero y a la
autorizacion legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero hemos preparado
también un informe detallado de nuestra auditoria de los estados financieros de la Caja
de Pensiones.
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Estados financieros y cuadros

Estado financiero I

Estado de ingresos y gastos y variaciones en el capital de la Caja
correspondientes a los bienios que terminaron el 31 de diciembre

de 2003 y de 2001
(En dolares EE.UU.)

2002-2003 2000-2001
Ingresos
Aportaciones:
Afiliados:
Aportaciones ordinarias 711 951 059 591 680 685
Aportaciones para validar periodos de
servicio anteriores 2 068 363 1533 568
Aportaciones para restablecer periodos de
aportacion anteriores 3056 453 2 346 847
Organizaciones afiliadas:
1183 361
Aportaciones ordinarias 1423902 117 372
Aportaciones para validar periodos de
servicio anteriores 4128 549 3105 860
Aportaciones por concepto de afiliados
transferidos en virtud de acuerdos 585089 585779
Sumas recibidas en concepto de costos
actuariales en exceso de aportaciones
ordinarias 423 864 2146 115 494 566 826 1783 180 937
Ingresos devengados por inversiones:
Intereses devengados 950 517 733 901 433 092
Dividendos 427 759 247 378 408 500
Bienes inmuebles y valores conexos 202 827 567 142 978 690
Ganancias (pérdidas) netas por venta de
inversiones 456 676 376 2037 780 923 810 731 575 2233 551 857
Otros ingresos (nota 4) 10 068 104 6 087
Total de ingresos 4193 964 521 4016 738 881
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2002-2003

2000-2001

Gastos
Pago de prestaciones:

Liquidaciones por retiro de la Caja y

permutacion total de prestaciones 126 707 291 101 975 778

Prestaciones de jubilacion 1075 366 668 947 975 060

Prestaciones de jubilacion anticipada y

jubilacion diferida 831109 322 772 633 007

Prestaciones de invalidez 56 168 003 47 644 607

Prestaciones en caso de fallecimiento 226 205 166 192 424 391

Pensiones de los hijos 32201 531 29 267 802

Ajustes por diferencias cambiarias 7 874 660 822 682

Pagos para afiliados transferidos en virtud de

acuerdos 270311 2355902 952 1174027 2093917 354
Gastos administrativos (nota 3):

Gastos administrativos 37 121 256 18 080 584

Gastos relacionados con inversiones,

imputables a los ingresos brutos

devengados por las inversiones 41 717 862 38010173

Gastos de auditoria 964 877 79 803 995 668 827 56 759 584
Fondo de Emergencia 73 697 71 792

Total de gastos

2 435 780 644

2 150 748 730

Exceso de los ingresos respecto de los gastos

1758 183 877

1 865 990 151

Ajustes correspondientes al periodo anterior

2086214

299 831

Exceso neto de los ingresos respecto
de los gastos

1760 270 091

1 866 289 982

Capital de la Caja, al principio del bienio

Capital de la Caja, al final del bienio

17 631 678 812
19 391 948 903

15 765 388 830
17 631 678 812

Cambio en el capital de la Caja

1760 270 091

1 866 289 982

Los cuadros y notas anexos forman parte integrante de los estados financieros.

Certificado conforme:

(Firmado) Catherine Ann Bertini
Secretaria General Adjunta de Gestion
Representante del Secretario General para las Inversiones de la
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

(Firmado) Bernard Cochemé
Director General
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
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Estado financiero 11

Estado del activo, el pasivo y el capital de 1a Caja al 31 de diciembre de 2003 y de 2001

(En dolares EE.UU.)

2003

2001

Activo
Efectivo y depositos a plazo

Inversiones (cuadros 2 y 3)

Inversiones temporales, al valor de compra

382 624 767

321328 502

(valor de mercado: 1.228.120.704 dolares)

Obligaciones, al valor de compra (valor de
mercado: 7.569.617.023 délares)

Acciones y obligaciones convertibles, al
valor de compra (valor de mercado:
15.290.842.744 doblares)

Bienes inmuebles y valores conexos, al

valor de compra (valor de mercado:
1.660.679.766 dolares)

1184 102 652

6395 163 522

9776 570 496

1416 799 110

18 772 635 780

2012702 332

6 678 775 928

7331197 899

1101 218 885

17 123 895 044

Cuentas por cobrar

Aportaciones por recibir de las
organizaciones afiliadas

Sumas por recibir en concepto de
inversiones (cuadro 4)

Ingresos devengados por las inversiones

(cuadro 5)

Cuentas por cobrar en concepto de
impuestos extranjeros (cuadro 6)

Otras cuentas por cobrar

Prestaciones pagadas por adelantado

62276 137

183 139 572

22 899 501
12 546 461 280 861 671
9 889 279

39613 188

144 967 113

25060 324
1 890 455 211 531 080
9504 066

Total del activo

19 446 011 497

17 666 258 692

Pasivo

Cuentas por pagar

Prestaciones por pagar 41 886 016 34 053 750
Valores comprados por pagar - -
Otras cuentas por pagar 12 176 578 526 130
Total del pasivo 54 062 594 34 579 880

Capital de la Caja

19 391 948 903

17 631 678 812

Total del pasivo y capital de la Caja

19 446 011 497

17 666 258 692

Los cuadros y notas anexos forman parte integrante de los estados financieros.

Certificado conforme:

(Firmado) Catherine Ann Bertini
Secretaria General Adjunta de Gestion
Representante del Secretario General para las Inversiones de la
Caja Comtn de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

(Firmado) Bernard Cochemé

Director General

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
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Estado financiero 111
Estado de las corrientes de efectivo correspondientes a los bienios

que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y de 2001
(En dolares EE.UU.)

2002-2003 2000-2001

Corriente de efectivo de las actividades de
funcionamiento

Exceso neto de los ingresos respecto de los gastos 1760 270 091 1 866 289 982

(Aumento) de las aportaciones por recibir (22 662 949) (4 591 625)

(Aumento) de otras cuentas por cobrar (10 656 006) (518 802)

(Aumento)/disminucion de las prestaciones pagadas

por adelantado (385 213) 670 510

Aumento de las prestaciones por pagar 7 832 266 8 460 968

Aumento/(disminucioén) de otras cuentas por pagar 11 650 448 (4210 836)
Efectivo neto de las actividades operacionales 1746 048 637 1866 100 197
Corriente de efectivo de las actividades de inversion

(Aumento) del costo de las inversiones (1 648 740 736) (1 882960 910)

(Aumento)/disminucion de las sumas por recibir en

concepto de inversiones (36 011 636) 3627 336

(Disminucion) de los valores comprados por pagar - (21 337)
Efectivo neto de las actividades de inversion (1 684 752 372) (1879 354 911)
Efectivo neto de otras actividades 61 296 265 (13 254 714)
Efectivo y depdsitos a plazo, al comienzo del bienio 321328 502 334 583 216
Efectivo y depdsitos a plazo, al final del bienio 382 624 767 321 328 502
Aumento neto en efectivo y depositos a plazo 61 296 265 (13 254 714)

Los cuadros y notas anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Cuadro 1

Estado de las consignaciones correspondientes al bienio 2002-2003
en relaciéon con los gastos administrativos correspondientes a los

bienios 2002-2003 y 2000-2001

(En miles de dolares EE.UU.)

Consignaciones
revisadas
(bienio 2002-2003)

Gastos
2002-2003

Gastos
2000-2001

A. Gastos administrativos

Puestos de plantilla 9476,5 9 887,7 8 814,1
Gastos comunes de personal 3 663,0 3581,3 29134
Puestos 13 139,5 13 469,0 11 727,5
Horas extraordinarias y personal temporero 1319,6 11383 922.5
Capacitacion 339,2 184,1 80,8
Otros gastos de personal 1 658,8 13224 1003,3
Viajes de funcionarios 200,6 197,9 139,7
Comision de Actuarios 86,3 72,7 83,5
Viajes 286,9 270,6 223,2
Servicios del Centro Internacional de Calculo 1935,8 1941,3 1458,9
Servicios de consultoria de actuarios 402,1 407,1 369,8
Consultores 51,7 50,5 -
Servicios por contrata de procesamiento

electronico de datos 4 580,5 4617,3 1 298,8
Servicios por contrata 5034,3 5074,9 1 668,6
Servicios de comunicaciones 10,0 10,9 10,0
Atenciones sociales 13,1 1,5 0,9
Suministros y servicios diversos 264,1 324,1 100,5
Alquiler y conservacion de equipo 11532 914,7 375,9
Alquiler de locales 2 285,4 1528,3 792,3
Gastos generales de funcionamiento 3725,8 2779,5 1279,6
Suministros y materiales 352,1 315,0 232,3
Adquisicion de equipo 3873,1 1904,7 486,1
Muebles y articulos de oficina - - 1,0
Equipo 3873,1 1904,7 487,1
Total de los gastos administrativos 30 006,3 27 077,4 18 080,5
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Consignaciones

revisadas Gastos Gastos
(bienio 2002-2003) 2002-2003 2000-2001
B. Gastos relacionados con las inversiones
Puestos de plantilla 4284,9 4248,6 4 065,1
Gastos comunes de personal 1678,7 1504,1 1337,4
Puestos 5963,6 5752,7 5 402,5
Horas extraordinarias y personal temporero 139,3 36,6 142,2
Capacitacion 182,8 38,5 53,0
Otros gastos de personal 322.1 75,1 195,2
Viajes de funcionarios 359.,6 232,7 236,9
Comision de Inversiones 698,4 457,1 472,6
Viajes 1 058,0 689,8 709,5
Honorarios de asesoramiento y custodia 327342 30 820,1 29 076,8
Consultores de inversiones 174,1 196,4 141,4
Servicios por contrata 32 908,3 31 016,5 29 218,2
Servicios de comunicaciones 215,7 79,3 106,1
Atenciones sociales 3,0 14,6 0,5
Suministros y servicios diversos 75,3 89,5 103,3
Alquiler de locales 850,9 849,7 414,6
Cargos bancarios 9243 2241,6 922,2
Ingresos bancarios - (11,8) -
Gastos generales de funcionamiento 2 069,2 3262,9 1546,7
Servicios de referencias sobre inversiones 772,3 704,1 541,7
Procesamiento de datos 2958 216,8 396,4
Muebles y articulos de oficina 15,8 - -
Equipo 311,6 216,8 396.,4
Total de los gastos relacionados con las
inversiones 43 405,1 41 717,9 38 010,2
. Gastos de auditoria
Auditoria externa 354.4 352.4 338,7
Auditoria interna 619,1 612,4 330,1
Total de los gastos de auditoria 973,5 964,8 668,8
Total de los gastos administrativos 74 384,9 69 760,1 56 759,5

La informacion que figura en el cuadro 1 se refiere a la participacion en la Caja de Pensiones en
los gastos administrativos. El total indicado difiere del indicado como gastos en el estado I,
donde se registra la cifra total, incluida la participacion correspondiente a las Naciones Unidas.
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Cuadro 2

Estado de cuentas resumido de las inversiones correspondientes al bienio 2002-2003,
con cifras comparativas correspondientes al bienio 2000-2001

(En miles de do6lares EE.UU.)

Valor de compra’ Ingresos en 2002-2003
Ganancias Dividendos,
31 de diciembre 31 de diciembre (pérdidas) intereses u
Inversiones de 2003 de 2001 por ventas — otros ingresos Total
Obligaciones (en dolares de los EE.UU.) 2015786 1 926 908 53 030 260316 313 346
Acciones y obligaciones convertibles
(en dolares de los EE.UU.) 4077 932 3 141 529 391 751 167 988 559 739
Obligaciones (en otras monedas) 4379 378 4751 868 (68 044) 584 280 516 236
Acciones y obligaciones convertibles
(en otras monedas) 5698 638 4 189 669 (173 701) 259772 86 071
Bienes inmuebles y valores conexos
(en ddlares de los EE.UU. y en otras monedas) 1416 799 1101219 20 552 202 827 223 379
Inversiones temporales
(en ddlares de los EE.UU.) 637 790 1273 177 2 40 377 40 379
Inversiones temporales (en otras monedas) 546 313 739 525 233 086 65 545 298 631
Total de la cartera de inversiones 18 772 636 17 123 895 456 676 1581105 2037781

“ Valor de compra corregido para reflejar los ajustes de fin de afio.

Cuadro 3

Estado de cuentas resumido del valor de compra y el valor de mercado
de las inversiones al 31 de diciembre de 2003, con cifras comparativas
correspondientes al 31 de diciembre de 2001

(En miles de do6lares EE.UU., salvo los porcentajes)

31 de diciembre de 2003 31 de diciembre de 2001
Porcentaje del Porcentaje
valor de Valor de Valor de del valor de Valor de
Inversiones Valor de compra®  compra total mercado® compra® compra total mercado®
Obligaciones (en dolares de los EE.UU.) 20 015 786 10,7 2187272 1926908 11,3 1997 227
Acciones y obligaciones convertibles
(en doélares de los EE.UU.) 4077 932 21,7 7213162 3141529 18,3 6977704
Obligaciones (en otras monedas) 4379 378 23,3 5382345 4751 868 27,8 3977 441
Acciones y obligaciones convertibles
(en otras monedas) 5698 638 30,4 8077681 4189 669 24,5 5383268
Bienes inmuebles y valores conexos (en dolares
de los EE.UU. y en otras monedas) 1416 799 7,6 1660680 1101219 6,4 1186082
Inversiones temporales (en délares de los EE.UU.) 637 790 3,4 638 075 1273177 7,4 1272305
Inversiones temporales (en otras monedas) 546 313 2,9 590 045 739 525 4,3 733 851
Total de la cartera de inversiones 18 772 636 100,0 25749 260 17 123 895 100,0 21527 878

? Valor de compra corregido para reflejar los ajustes de fin del afio.
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Cuadro 4
Estado de cuentas resumido de las sumas por recibir en concepto
de inversiones al 31 de diciembre de 2003, con cifras comparativas

0445921s.doc

al 31 de diciembre de 2001
(En dolares EE.UU.)

Saldo por recibir

31 de diciembre
de 2003

31 de diciembre
de 2001

Obligaciones (en dodlares de los EE.UU.)

Acciones y obligaciones convertibles (en dolares de
los EE.UU.)

Obligaciones (en otras monedas)

Acciones y obligaciones convertibles (en otras
monedas)

Bienes inmuebles y valores conexos (en dolares de
los EE.UU. y en otras monedas)

Inversiones temporales (en ddlares de los EE.UU.)

Inversiones temporales (en otras monedas)

Total

Cuadro 5

Estado de cuentas resumido de los ingresos devengados por las
inversiones al 31 de diciembre de 2003, con cifras comparativas

al 31 de diciembre de 2001
(En dolares EE.UU.)

31 de diciembre

31 de diciembre

Ingresos devengados de 2003 de 2001

Obligaciones (en dolares de los EE.UU.) 38592 363 38705 614

Acciones y obligaciones convertibles (en dolares de

los EE.UU.) 7 935 475 5760 060

Obligaciones (en otras monedas) 126 702 966 96 502 448

Acciones y obligaciones convertibles (en otras

monedas) 7671 831 2932 639

Bienes inmuebles y valores conexos (en ddlares de

los EE.UU. y en otras monedas) 1 874 499 770 746

Inversiones temporales (en dodlares de los EE.UU.) 104 509 217 940

Inversiones temporales (en otras monedas) 257 929 77 666
Total 183 139 572 144 967 113




06

d0p'STT6STH0

Cuadro 6

Resumen de las cuentas por cobrar en concepto de impuestos extranjeros, al 31 de diciembre de 2003

Moneda nacional

Tipo de cambio al
31 de diciembre

Equivalente en

Antes de 2000 2000 2001 2002 2003 Total de 2003 dodlares EE.UU.
Alemania Euros - - - 441374 1438330 1879704 0,792801 2 370 966
Australia Doélares australianos 346 729 - - - - 346 729 1,327228 261 243
Bélgica Euros 85673 - - - - 85673 0,792801 108 064
Brasil Cruzeiros reales 380 033 173 862 - 146 091 516830 1216816 2,885000 421773
Espafia Euros 2 506 005 - - 12 812 225572 2744 389 0,792801 3461 636
Estados Unidos de América  Délares de los EE.UU. 238 227 - - - 238 227 1,000000 238 227
Filipinas Pesos 955 148 - - - - 955 148 55,520000 17 204
Francia Euros 201 330 - 215 000 240 000 252 736 909 066 0,792801 1 146 651
Hungria Forint - — 3356898 6002588 1210000 10569486  207,416700 50 958
Irlanda Euros 153 065 - - - - 153 065 0,792801 193 068
Italia Euros 5610770 - - - - 5610770 0,792801 7077 148
Jordania Dinares jordanos 22 385 9 822 4 000 4 000 - 40 207 0,709000 56 709
Kenya Chelines kenyanos 483 998 - 132 000 88 000 131 999 835997 76,000000 11 000
Malasia Ringgit 5118 240 182 000 578 049 610 047 825062 7313398 3,800000 1924 578
Dolares de Singapur 830 299 - - - - 830299 1,698300 488 900
Meéxico Pesos mexicanos 62 711 38 420 240 268 - - 341 399 11,237250 30 381
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte Libras esterlinas 554 794 99 782 - - 94 258 748 834 0,558612 1 340 526
Republica Checa Coronas checas - - 179 288 - 428 241 607 529 25,676850 23 661
Singapur Dolares de Singapur 2 028 735 4130 - 109 100 627 607 2769 572 1,698300 1 630 791
Ringgit 220920 - - - - 220 920 3,800000 58 137
Suiza Francos suizos - - - — 2455471 2455471 1,236750 1 985 422
Zimbabwe Doélares de Zimbabwe - - 262 606 1763 034 - 2025640 824,000000 2458
Monto total pendiente 22 899 501
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Notas a los estados financieros

Nota 1
Descripcion de la Caja

La breve descripcion de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas que figura a continuacion se facilita a titulo informativo Gnicamente.
Para una informacioén mas completa, los afiliados y beneficiarios deben remitirse a los
estatutos, reglamentos y Sistema de Ajuste de las Pensiones de la Caja.

Generalidades

La Caja de Pensiones fue establecida por la Asamblea General de las Naciones
Unidas para proporcionar prestaciones por jubilacién, fallecimiento, invalidez y
prestaciones conexas al personal de las Naciones Unidas y de otros organismos y
organizaciones afiliadas de las Naciones Unidas.

Administracion de la Caja

La Caja de Pensiones esta administrada por el Comité Mixto de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, un comité de pensiones del personal de cada orga-
nizacién miembro y una secretaria del Comité Mixto y de cada comité de las organi-
zaciones miembros.

Afiliacion en la Caja

Todo funcionario a tiempo completo de una organizacion miembro pasa a
convertirse en afiliado de la Caja al comenzar su empleo con un nombramiento de seis
meses 0 mas, o al completar seis meses de servicio sin interrupcion de mas de 30 dias.
La Caja cuenta actualmente con mas de 85.000 afiliados activos pertenecientes a
19 organizaciones y organismos del sistema de las Naciones Unidas (que incluyen la
Secretaria principal de las Naciones Unidas, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados y diversos organismos
especializados, como la Organizaciéon Mundial de la Salud en Ginebra, el Organismo
Internacional de Energia Atomica en Viena, la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional en Montreal, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura en Paris, etc.). Actualmente, hay aproximadamente 52.500
jubilados (pensionistas) que viven en unos 190 paises. El total de los pagos anuales en
concepto de pensiones asciende a unos 1.200 millones de dolares, pagados en 15
monedas diferentes.

Operaciones de la Caja

De los afiliados y pensionistas se ocupa el sector de operaciones de la Caja,
que tiene su oficina central en Nueva York, con una oficina auxiliar en Ginebra que
se ocupa principalmente de los organismos de las Naciones Unidas con sede en esa
ciudad. Muchas de las funciones de pago de prestaciones que se realizan en Nueva
York se llevan a cabo también en Ginebra, para los pensionistas de los paises de
Europa y Africa. Toda la contabilidad de las operaciones se realiza en Nueva York,
donde estan centralizadas en la Seccion de Servicios Financieros. Hay ademas un
Servicio de Gestion de las Inversiones que administra la cartera de inversiones de la
Caja, que ascendia a un total de 25.700 millones de dolares al 31 de diciembre
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a)
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de 2003. El Servicio de Gestion de las Inversiones se encarga también de ingresar en
los bancos e invertir las aportaciones mensuales de las organizaciones miembros, asi
como y del pago de la ndmina mensual de las pensiones.

Evaluacion actuarial de la Caja

El Comité Mixto realiza una evaluacion actual de la Caja que lleva a cabo, al
menos una vez cada tres anos, el Actuario Consultor.

Nota 2
Contabilidad de las actividades operacionales y de inversiones

Los estados de cuentas los prepara la administracion de la Caja. Para las acti-
vidades operacionales (aportaciones y pago de prestaciones), la Caja dispone de sus
propios registros y sistemas. Para las actividades de inversion, utiliza los datos de
base que le facilita el encargado del registro principal.

Nota 3
Contabilidad de los gastos administrativos

Por lo que respecta a los gastos administrativos, la Caja utiliza sus propios
registros y los datos obtenidos del Sistema Integrado de Informacion de Gestion (GIIG).
Ademas, algunos de los gastos administrativos de la Caja son de hecho sufragados por
las Naciones Unidas. La Caja de Pensiones ha modificado la presentacion de esta
partida para el bienio 2002-2003, presentando la proporcion sufragada por las Naciones
Unidas como parte de los ingresos de la Caja. Esta presentacion no modifica el
resultado neto, ni representa un cambio de politica por lo que respecta a la proporcion
de los gastos sufragada por las Naciones Unidas.

La presentacion del cuadro 1 de los estados financieros correspondientes al
bienio 2002-2003 excluye los gastos administrativos de la Caja sufragados por las
Naciones Unidas. De conformidad con el articulo 15 b) de los Estatutos de la Caja
de Pensiones, la estimacion y aprobacion de los gastos administrativos de la Caja se
lleva a cabo cada dos afios.

Nota 4
Resumen de las normas de contabilidad mas importantes

A continuacion figuran algunas de las normas de contabilidad mas importantes
de la Caja Comun de Pensiones, que tienen plenamente en cuenta las normas comu-
nes de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas (con las excepciones sefiala-
das mas adelante) y se ajustan a los Estatutos, Reglamentos y Sistema de Ajuste de
las Pensiones de la Caja aprobados por la Asamblea General.

Unidad de cuenta

Las cuentas se presentan de dolares de los Estados Unidos, y los saldos banca-
rios se convierten de moneda extranjera a dolares de los Estados Unidos con arreglo al
tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas en vigor para el mes de diciembre.

Sistema de contabilidad

Los estados financieros correspondientes se preparan de acuerdo con un siste-
ma contable en valores devengados.
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h)

Inversiones

Las inversiones se registran al valor de compra, y las inversiones en moneda
distinta del délar de los EE.UU. se convierte utilizando los tipos de cambio histori-
cos comerciales, en lugar del tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas.
Los ingresos por concepto de intereses y dividendos se registran en valores deven-
gados, y los impuestos extranjeros retenidos se registran como efectos por cobrar. El
efectivo en moneda distinta del dolar de los Estados Unidos se evaltia nuevamente a
fin de aflo, y en ese momento se determina si representa pérdidas o ganancias. Las
compras y ventas de valores se registran sobre la base de la fecha de las operacio-
nes. Los ingresos por concepto de intereses se registran en valores devengados. Los
dividendos se registran a la fecha en que se devengaron.

Aportaciones

Los afiliados y las organizaciones empleadoras deben aportar el 7,9% y 15,8%,
respectivamente, de su remuneracion pensionable a la Caja de Pensiones. Las apor-
taciones recibidas de los afiliados, de las organizaciones miembros y otras cajas se
registran a medida que se reciben durante el afio y se contabilizan al final del afio.

Prestaciones

Los pagos de prestaciones, incluidas las prestaciones por retiro de la Caja, se
registran en valores devengados. El derecho a una prestacion se pierde generalmente
si, durante un periodo de dos afios (en el caso de liquidacion por retiro de la Caja o
liquidacion residual), o de cinco afios (en el caso de jubilacidn, jubilacion anticipa-
da, jubilacion diferida, o pension de invalidez) después de que hubiera correspondi-
do el pago, el pensionista no ha dado instrucciones para el pago o se ha negado a
aceptar el pago.

Capital de la Caja
El capital de la Caja representa el activo neto, en valor contable acumulado,
por la Caja para hacer frente a sus obligaciones en funcion de las prestaciones futuras.

Fondo de Emergencia

La consignacién se registra cuando la Asamblea General aprueba la autoriza-
cion; los pagos se imputan directamente a la cuenta de consignacion; y todo saldo
no gastado se devuelve a la Caja al final del afio y el bienio.

Otros ingresos

Otros ingresos incluyen la parte de los gastos administrativos de la Caja que
sufraga las Naciones Unidas. Esto representa un cambio de presentacion para el
bienio 2002-2003 respecto de la presentacion en los bienios anteriores.

Nota 5
Bienes no fungibles

De conformidad con la practica de las Naciones Unidas, los bienes no fungi-
bles no se incluyen en el activo fijo de la Caja sino que se imputan a las consigna-
ciones correspondientes al afio de la compra.
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El cuadro siguiente muestra el valor de inventario de los bienes no fungibles, a
valor de costo, expresado en millones de doélares de los EE.UU., segun los registros
del inventario acumulado de la Caja al 31 de diciembre de 2003:

Secretaria de la Caja de Pensiones 7,42
Servicio de la Gestion de las inversiones 1,00

Total 8,42
Nota 6

Situacion de las consignaciones (cuadro 1)

De conformidad con la resolucion 56/255 de la Asamblea General, de 24 de
diciembre de 2001, las consignaciones presupuestarias para el bienio 2002-2003 son
las siguientes (en dolares de los EE.UU.):

Consignacion inicial (resolucion 56/255) 74 322 400
Consignacion adicional (resolucion 57/266) 62 500
Consignacion revisada 74 384 900
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Anexo XI

Informe de la Junta de Auditores sobre las cuentas de la
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas correspondientes al bienio terminado el 31 de
diciembre de 2003

Resumen

0445921s.doc

La Junta de Auditores ha examinado las operaciones y ha comprobado los esta-
dos financieros de la Caja Comtn de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003.

Las conclusiones principales de la Junta son las siguientes:

a)  Se han hecho progresos para organizar sobre una base contable solida las
operaciones de la Caja de Pensiones, pero la plantilla de la Dependencia de Contabi-
lidad sigue siendo insuficiente, con s6lo dos puestos del cuadro organico a tiempo
completo y diez puestos de servicios generales;

b) Se producen todavia retrasos importantes en la conciliacion de las aporta-
ciones por recibir con las organizaciones afiliadas; ademas, estas conciliaciones son
a veces incompletas;

c¢) La Caja ha hecho progresos por lo que respecta a la contabilidad de las
aportaciones en valores devengados, aunque estos progresos fueron limitados debido
a que algunas organizaciones afiliadas no contabilizaban las contribuciones en valo-
res devengados;

d) Las cantidades por cobrar del Fondo Administrativo General de las
Naciones Unidas alcanzaron la cifra de 10.043.906 doélares al final del bienio;

e) Cuatro Estados Miembros ain no habian concedido la excepcion de
impuestos a la Caja de Pensiones;

f)  La contratacion de servicios de consultores para la gestion de las inver-
siones no se ajustd plenamente a los Estatutos y Reglamentos;

g) El anterior Director del Servicio de Gestion de las Inversiones no asegurd
una auditoria adecuada de las inversiones en bienes inmuebles, de cuya gestion se
encargaba ¢l mismo;

h)  El puesto de Director del Servicio de Gestion de las Inversiones permanecio
vacante desde octubre de 2003 hasta abril de 2004, una situacion inadecuada habida
cuenta de la responsabilidad de administrar un activo superior a los 26.000 millones de
dolares;

i) La compra de un edificio para oficinas en Nueva York por valor de
180 millones de ddlares no se llevo a cabo de manera coherente;
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j)  La Secretaria de las Naciones Unidas no autorizo a la Caja hasta 2004 a
adquirir locales de oficinas suficientes para el personal y la gestion de sus sistemas
de informacién y comunicaciones; esta situacion fue un obstaculo para la aplicacion
de su presupuesto y su plan para el desarrollo de la tecnologia de la informacion;

k)  El Servicio de Gestion de las Inversiones no tenia un plan de recuperaciéon
en caso de desastre, ni un plan estratégico formal de tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, como tampoco un plan detallado para combatir el fraude;

D Se hicieron progresos para llegar a un acuerdo entre la Oficina de Servi-
cios de Supervision Interna y la Caja de Pensiones con el fin de mejorar la cobertura
de la auditoria interna de la Caja;

m) La Caja de Pensiones no tenia un comité de auditores.

Las principales recomendaciones de la Junta de Auditores son que la Caja de
Pensiones revise la organizacion y la plantilla de su sistema de contabilidad; que ten-
ga en cuenta, a titulo de referencia, las mejores practicas de otras cajas para la conta-
bilidad de las aportaciones; que invite a todas las organizaciones afiliadas a contabi-
lizar las aportaciones en valores devengados; que verifique con la Secretaria de las
Naciones Unidas las obligaciones de compartir gastos y pagos; que haga un nuevo
llamamiento a los cuatro Estados Miembros que todavia no han concedido exencién
fiscal a la Caja de Pensiones; que complete la revision de su politica de gestion
de las inversiones en bienes inmuebles; que mejore los procedimientos para adoptar
decisiones sobre bienes inmuebles aplicando una auditoria transparente a todas las
operaciones; y que establezca la funcion de oficial encargado de verificar la obser-
vancia de las normas éticas asi como un comité de auditores. En julio de 2004, la
Caja de Pensiones tenia previsto adoptar diversas medidas al respecto.

En el parrafo 13 del presente informe figura una lista de las principales reco-
mendaciones del Comité Mixto.
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Introduccion

1.  De conformidad con lo dispuesto por la Asamblea General en su resolucion 74
(D), de 7 de diciembre de 1946, y en el articulo 14 b) de los Estatutos de la Caja
Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, la Junta de Auditores
comprob6 los estados financieros de la Caja correspondientes al periodo del 1° de
enero de 2002 al 31 de diciembre de 2003. La comprobacion de cuentas se hizo de
conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y
su anexo, y con las normas comunes de comprobacién de cuentas aprobadas por el
Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y
el Organismo Internacional de Energia Atomica. Con arreglo a esas normas, la Junta
debe planificar y realizar la comprobacion de cuentas a fin de garantizar, en la medida
de lo razonable, que los estados financieros no contienen errores materiales.

2. La comprobacion de cuentas se realizdé fundamentalmente para que la Junta de
Auditores pudiera determinar si los gastos registrados en el bienio que termind
el 31 de diciembre de 2003 se habian hecho con los fines aprobados por el Comité
Mixto de Pensiones y la Asamblea General; si los ingresos y gastos habian sido debi-
damente clasificados y asentados de conformidad con el Reglamento Financiero; y si
los estados financieros de la Caja de Pensiones daban una idea cabal de su situacion
financiera al 31 de diciembre de 2003 y de las operaciones durante ese periodo; la
comprobacion de cuentas incluyé un examen general de los sistemas financieros
y los controles internos y un examen parcial de los registros de contabilidad y otros
documentos justificativos que la Junta consider6 necesarios para formarse una opinion
sobre los estados financieros.

3. Ademas de comprobar las cuentas y las transacciones financieras, la Junta de
Auditores llevd a cabo diversos examenes con arreglo al parrafo 7.5 del Reglamento
Financiero. Estos examenes se centraron sobre todo en la eficiencia de los procedi-
mientos financieros, de los controles financieros internos, de la tecnologia de la
informacion y las telecomunicaciones y, en general de la administracion y gestion de
la Caja de Pensiones.

4.  La controlacion de cuentas se llevo a cabo en la Sede de Nueva York y en la
Oficina de Ginebra.

5. La Asamblea General, en su resolucion 57/286, de 20 de diciembre de 2002,
tomo nota de la intencion de la Junta de Auditores y del Comité Mixto de Pensiones
de examinar los procedimientos y los métodos de trabajo del Servicio de Gestion de
las Inversiones. También tuvo en cuenta la recomendacion formulada por la Comi-
sién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe de que
la Junta de Auditores llevase a cabo una evaluacion de la capacidad y los conoci-
mientos profesionales que necesita la Oficina de Servicios de Supervision Interna
para prestar servicios de auditoria interna de las actividades administrativas y las
inversiones de la Caja de Pensiones®. Esta cuestion se examina en los parrafos 116 a
144 mas adelante.

6. En la misma resolucion, la Asamblea General también toma nota de la inten-
cién de la Junta de Auditores de examinar las instrucciones para llevar a cabo un
examen externo independiente de las inversiones de la Caja. Sin embargo, al mes de
mayo de 2004, el Servicio de Gestion de las Inversiones de la Caja no habia prepa-
rado estas instrucciones.
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7. La Junta de Auditores continué su practica de comunicar los resultados
de determinadas comprobaciones de cuentas mediante cartas con observaciones y
recomendaciones destinadas a la Administracion. Esto permitié a la Junta mantener
un didlogo constante con la Administracion.

8.  El presente informe abarca cuestiones, que a juicio de la Junta de Audito-
res, deberian sefialarse a la atencion del Comité Mixto y la Asamblea General. Las
observaciones y conclusiones de la Junta de Auditores se discutieron con la Admi-
nistracion, cuyas opiniones se han reflejado oportunamente en el presente informe.

9.  En el parrafo 13 infra figura un resumen de las principales recomendaciones
de la Junta de Auditores. Las conclusiones y recomendaciones detalladas se resefian
en los parrafos 16 a 145.

Anteriores recomendaciones aun no aplicadas plenamente

Recomendaciones contenidas en el informe correspondiente
al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999

10. De conformidad con lo dispuesto por la Asamblea General en el parrafo 7 de la
seccidon A de su resolucion 51/225, de 3 de abril de 1997, 1a Junta de Auditores ha
examinado las medidas adoptadas por la Administracién para dar cumplimiento a
las recomendaciones formuladas en el informe de la Junta correspondiente al bienio
terminado el 31 de diciembre de 1999°. No quedan pendientes cuestiones importan-
tes, salvo en lo que respecta a una recomendacion que todavia no se ha aplicado
plenamente (véase el parrafo 60 mas adelante).

Recomendaciones contenidas en el informe correspondiente
al bienio terminado el 31 de diciembre de 2001

11. De conformidad con lo dispuesto por la Asamblea General en su resolucion
48/216 B, de 23 de diciembre de 1993, la Junta de Auditores examind también las
medidas adoptadas por la Administracion para aplicar las recomendaciones formu-
ladas en su informe correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre
de 2001°. En el apéndice al presente informe figura un resumen del estado de apli-
cacion de las recomendaciones, asi como las observaciones de la Junta al respecto.
De un total de 27 recomendaciones, en mayo de 2004 se habian aplicado 7 (26%),
otros 11 (41%) estaban aplicandose, algunas de ellas s6lo parcialmente, y a la Junta
le preocupaba que 9 (33,3%) no se hubiesen aplicado.

12. La Junta de Auditores ha reiterado, en los parrafos 42 y 51 del presente infor-
me, las recomendaciones anteriores que todavia no se han aplicado. La Junta invita
a la Caja de Pensiones a que asigne responsabilidades concretas y establezca un
plazo realista para su aplicacion.
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Principales recomendaciones

13. La Junta de Auditores recomienda que la Caja Comin de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas:

a) Revise la organizaciéon y la plantilla de su servicio de contabilidad
con el fin de aplicar unos procedimientos contables adecuados (parr. 33);

b) Actualice su manual de contabilidad (parr. 35);

¢) Tome como referencia las mejores practicas de otras cajas para la
contabilidad de las aportaciones relativas a las pensiones;

d) Lleve a cabo una conciliacion mensual de los pagos de las aportacio-
nes con el fin de mejorar la recuperacion de los pagos e introducir una contabi-
lidad basada plenamente en valores devengados (parr. 42);

e) Revise sus procedimientos y controles internos relacionados con los
ingresos por concepto de aportaciones con el fin de que las aportaciones se
paguen plenamente en la fecha debida (parr. 44);

f)  Siga invitando, como ya se habia recomendado anteriormente, a
todas las organizaciones afiliadas a que contabilicen las aportaciones en valores
devengados (parr. 46);

g) Publique oportunamente, como ya se habia recomendado anterior-
mente, los estados de conciliacion de las aportaciones, y desarrolle una estrate-
gia proactiva con las distintas organizaciones para la liquidacién de las canti-
dades por cobrar (parr. 51);

h) Verifique con la Secretaria de las Naciones Unidas las obligaciones de
compartir los costos y los pagos (parr. 54);

i) Mantenga un control adecuado del proceso de comprobacién de
cuentas del Servicio de Gestion de las Inversiones (parr. 58);

j)  Continte recuperando los reembolsos pendientes en concepto de
impuestos y haga un nuevo llamamiento a los cuatro Estados Miembros que
todavia no han concedido exencion fiscal a la Caja de Pensiones (parr. 60);

k) Considere medidas adecuadas para impedir que se repitan las vacan-
tes en puestos superiores importantes de gestion (parr. 80);

1)  Continue alentando a las organizaciones a que tramiten y envien opor-
tunamente la documentacion relativa a las separaciones del servicio (parr. 97);

m) Cree el puesto de oficial encargado de verificar el cumplimiento de
las normas éticas (parr. 113);

n) Se ponga de acuerdo con la Oficina de Servicios de Supervision
Interna sobre la forma de mejorar la evaluacion de riesgos, sobre la plantilla
y los conocimientos del personal encargado de la comprobacion de las cuentas
y sobre la utilizacion de auditores especializados del exterior en aspectos tales
como la gestion de las inversiones (parr. 122);

0) Establezca un comité de auditores (parr. 129).

14. Las restantes recomendaciones de la Junta de Auditores figuran en los parrafos
56,71, 93,99, 109, 139 y 142.
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II.

I11.

Antecedentes

15. El nimero de afiliados a la Caja de Pensiones al 31 de diciembre de 2003 era
de 85.245 (57.541 de organizaciones de las Naciones Unidas y 27.704 de organismos
especializados). De este total, la Oficina de Nueva York prestaba servicio a 49.434
(42.889 de organizaciones de las Naciones Unidas y 6.545 de organismos especializa-
dos), y la Oficina de Ginebra a 35.811 (14.652 de organizaciones de las Naciones
Unidas y 21.159 de organismos especializados). La Caja actia como Comité de Pen-
siones del Personal y administra la afiliacion y separacion del personal por cuenta de
la Secretaria de las Naciones Unidas y algunas organizaciones afiliadas.

Cuestiones financieras

Situacion financiera

16. El valor de mercado de la cartera de inversiones de la Caja de Pensiones al 31 de
diciembre de 2003 habia aumentado en 4.221 millones de dolares (19,6%), de 21.528
millones de ddlares al 31 de diciembre de 2001 a 25.749 millones de ddlares; su valor al
31 de diciembre de 1999 habia sido de 25.577 millones de dolares. Una parte impor-
tante de este aumento se debid a las fluctuaciones de los tipos de cambio. El valor con-
table aumento6 de 17.124 millones de dolares a fines de 2001 a 18.773 millones de dola-
res al 31 de diciembre de 2003. Los ingresos por concepto de inversiones se habian
reducido en 196 millones de doélares, a 2.038 millones de dodlares durante el bienio (de
2.234 millones de ddlares en 2000-2001), debido al menor rendimiento obtenido por la
venta de valores (323,1 millones de dolares frente a 1.152,7 millones de dolares). Los
intereses devengados aumentaron de 901 millones de ddlares a 951 millones de dolares,
los dividendos de 378 millones de dolares a 428 millones de doélares, y los bienes
inmuebles y valores inmobiliarios de 143 millones de dolares a 203 millones de dolares.

17. Debido a otros factores, como la reclasificacion general del personal, la fluc-
tuacion del dolar de los Estados Unidos frente a otras monedas y el mayor nimero
de funcionarios en misiones de corto plazo, las aportaciones totales aumentaron en
un 20,4%, a 2.146 millones de ddlares (en el bienio 2000-2001 la cifra correspon-
diente habia sido de 1.783 millones de dolares). El numero de afiliados aument6 en
un 6,4%, de 80.082 al 31 de diciembre de 2001 a 85.245 al 31 de diciembre de 2003.

18. Los pagos de prestaciones (96,5% de los gastos totales) aumentaron en
un 12,5%, a 2.356 millones de doélares (2.094 millones de doélares en el bienio
2000-2001). Las pensiones ordinarias de jubilacion (1.075 millones de dolares)
aumentaron en un 13,4%, pero las pensiones de jubilacion anticipada y de jubilacion
diferida (831 millones de ddlares) s6lo aumentaron en un 7,6%.

19. El exceso neto de los ingresos respecto de los gastos fue de 1.758 millones de
dolares, una disminucion de 107,8 millones de dolares (6,5%) respecto de los 1.866
millones de dolares en el bienio 2000-2001.

20. Desde 1994, las aportaciones no han cubierto todas las prestaciones pagadas en un
afo: en 2003, debido a un fuerte aumento de las aportaciones, las aportaciones totales
representaron el 93,9% de las prestaciones, frente a un 87,2% en 2001 (véase la linea 5
en el cuadro 1). Continud la tendencia a utilizar los ingresos de las inversiones (linea 2)
para financiar las prestaciones, asi como otros gastos administrativos y de inversion.

0445921s.doc



A/59/9

Cuadro 1
Ingresos, 1991-2003

(En millones de do6lares EE.UU.)

1991 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1. Aportaciones 641,9 711,7 777,5 800,7 787,4 801,7 816,6 854,5 928,6 1009,7 11364
2. Intereses +

dividendos +

ingresos de bienes

inmuebles 557,5 581,2 597.4 608,8 619,0 673.,3 682,5 729.,2 693.,6 745.0 836,1
3. Efectivo directo

3=(1)+(?2) 1199,4 12929 13750 1409,5 14064 14750 14992 15837 1622,0 17456 1971,6
4. Pago de

prestaciones 552,6 729,8 788,8 915,1 883,7 928,0 1069,6 1029,1 1064,0 1146,0 1210,0

5. (1) dividido por (4) 116,2%  97,5%  98,6% 87,5% 89,1% 86,4% 76,4% 83,0% 87,2% 88,1%  93,9%
6. (3) dividido por (4) 217,0% 177,2% 174,3% 154,0% 159,1% 158,9% 140,2% 153,9% 152,4% 152,3% 162,9%

21. El Fondo de Emergencia se financia con los activos de la Caja de Pensiones y
las contribuciones voluntarias, y se utiliza para prestar asistencia financiera a los
beneficiarios que reciben una prestacion periddica de la Caja de Pensiones en situa-
ciones dificiles demostradas por razéon de enfermedad, invalidez y casos similares
incluidas las disposiciones en caso de fallecimiento. Los gastos durante el bienio
2002-2003 ascendieron a 73.697 doélares frente a 71.792 ddlares durante el bienio
anterior.

B. Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas

22. La Junta de Auditores evalué hasta qué punto los estados financieros de la
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas correspondientes al
bienio que terminé el 31 de diciembre de 2003 se ajustaban a las normas de conta-
bilidad del sistema de las Naciones Unidas. Esta evaluacion indicd que los estados
financieros se ajustaban a dichas normas. Sin embargo, la Junta de Auditores tam-
bién habia recomendado en el parrafo 28 de su informe correspondiente al bienio
que terminé el 31 de diciembre de 2001° que contabilizase los gastos de conformi-
dad con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas; en mayo de
2004, la Caja de Pensiones todavia no habia tomado ninguna medida en relacion con
otros ingresos.

C. Presentacion e informacion de los estados financieros

Presentacion general

23. Los estados financieros de la Caja de Pensiones incluyen, de conformidad con la
regla 106.10: los siguientes estados financieros: I (ingresos, gastos y variaciones
en las reservas y saldo de la Caja); II (activo, pasivo, reservas y saldos de la Caja); y
III (corriente de efectivo). Los cuadros se refieren a 1) el estado de las asignaciones
correspondientes al bienio, 2) las inversiones correspondientes al bienio, 3) el valor de
compra y el valor de mercado de las inversiones, al final del bienio, 4) las cantidades
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por recibir por concepto de inversiones, al final del bienio, 5) los ingresos devengados
por las inversiones, al final del bienio y 6) las cuentas por cobrar en concepto de
impuestos extranjeros, al final del bienio.

24. La informacion general figura en las notas a las normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas aplicadas por la Caja de Pensiones. Sin embargo,
estas notas son inadecuadas, ya que no incluyen las hipotesis contables y financieras
basicas retenidas para los activos financieros de la Caja.

Evaluacion actuarial

25. La Junta de Auditores recomendé en el parrafo 42 de su informe anterior® que
la Caja de Pensiones incluyese en su informe tanto la evaluacion por el método de
“grupo abierto” como la “evaluacidn actuarial sin considerar a ningun afiliado futu-
ro”, o la informacién equivalente en términos de “obligaciones minimas por con-
cepto de prestaciones, resultado con ajuste de las pensiones”. La Caja de Pensiones
tenia previsto examinar esta recomendacion en 2004 en el contexto de la evaluacion

actuarial del afio 2003, que debia completarse en junio de 2004.

26. La Junta de Auditores recomendo6 en el parrafo 49 de su informe anterior
que la Caja de Pensiones considerase todas las hipotesis actuariales a lo largo de un
periodo de tiempo razonable antes de introducir ajustes en el nivel de las aportacio-
nes o de las prestaciones mientras los recursos permaneciesen constantes. La Caja
de Pensiones indicd que no tiene competencia para fijar el nivel de las prestaciones
o de las aportaciones, que son determinados por la Asamblea General después
de celebrar consultas con el Comité Mixto de Pensiones, y que este ultimo tiene
plenamente en cuenta la situacion actuarial y las opiniones de la Comision de
Actuarios, integrada por expertos independientes del exterior. El Comité Mixto ha
hecho recomendaciones a este respecto a la Asamblea General.

Contabilidad e informes financieros

Organizacion del servicio de contabilidad

27. La Junta de Auditores recomendo en el parrafo 30 de su anterior informe que
la Caja de Pensiones mejorase la dotacion y supervision del servicio de contabilidad
y revisase la organizacion de este servicio. Esta recomendacion se ha aplicado en
gran parte. El puesto de Jefe Adjunto de la Dependencia de Contabilidad, Seccion
de Servicios Financieros, se cubrid en octubre de 2003. La organizacion del Servicio
de Contabilidad se ha modernizado con la transferencia de las tareas contables de la
Oficina Ejecutiva a la Dependencia de Contabilidad. La Caja de Pensiones ha venido
revisando la organizacion de su servicio de contabilidad mediante 18 proyectos sobre
cuestiones tales como la mejora de las practicas contables y la presentacion de los
estados financieros, la separacion de funciones, las cuestiones relativas a las aportacio-
nes, los procedimientos y manuales. La Caja de Pensiones ha indicado que hay pre-
vistas nuevas mejoras una vez que se apliquen las nuevas disposiciones bancarias.

28. La Dependencia de Contabilidad de la Seccion de Servicios Financieros es
responsable de la coordinacion de los registros de contabilidad para la preparacion
de los estados financieros, pero no es responsable de la labor que realizan otras
dependencias en relacidon con los registros de contabilidad. El trabajo del sistema
de contabilidad (Lawson) esta repartido entre los numerosos servicios de la Caja,
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algunos sin supervision por parte de la Dependencia de Contabilidad, tanto en lo que
respecta a operaciones como a las inversiones. La Dependencia de Contabilidad se
encarga de una parte del proceso: lleva a cabo mensualmente la conciliacion manual
entre las aportaciones por pagar y las aportaciones realmente pagadas por las orga-
nizaciones miembros; la Dependencia de Contabilidad también lleva la contabilidad
de los cargos bancarios por custodia. Cinco dependencias distintas de la Dependen-
cia de Contabilidad son responsables de otras tareas:

a) La Oficina Ejecutiva introduce en el sistema de contabilidad Lawson las
transacciones registradas en el sistema de contabilidad de las Naciones Unidas
(Sistema Integrado de Informacion de Gestion (SIIG)), y registra las facturas de los
vendedores en el sistema de pedidos de compra Lawson, para que la Dependencia
de Pagos pueda preparar los comprobantes de pago. La Administracion indicé que
tomaria otras medidas para resolver el conflicto de funciones entre la Oficina Eje-
cutiva y la Seccidon de Servicios Financieros, y que revisaria los procedimientos
correspondientes;

b) La Dependencia de Caja (Seccion de Servicios Financieros) recibe los
cheques bancarios y los registra en el sistema Lawson, sin que la Dependencia de
Contabilidad los examine antes de anotarlos en el libro mayor;

¢) La Dependencia de Nomina de Sueldos (Seccion de Afiliacion, Derechos
y Servicio al Cliente) introduce en el sistema Lawson los pagos y la recuperacion de
los pagos excesivos;

d) La Oficina de Ginebra también lleva a cabo algunas de estas operaciones
de contabilidad;

e) El Servicio de Gestion de las Inversiones registra los pagos por concepto
de aportaciones y las operaciones de inversion. La Dependencia de Contabilidad no
tiene competencia para revisar sus registros, limitindose a confirmar que se han
transferido con exactitud a la base de datos contables de la Caja.

29. Las funciones incompatibles que deben separarse son las funciones de custo-
dia, contabilidad/registro y autorizacion. Los controles de “supervision” y “separa-
cion de funciones incompatibles” corresponden a las “disciplinas de los controles
basicos”, que la Caja de pensiones todavia no ha aplicado plenamente.

30. Las dependencias distintas de la Dependencia de Contabilidad no estan bajo su
supervision directa. Los funcionarios actuan como oficiales certificadores, y no
existe la funcion de oficial encargado de aprobar las cuentas. La Dependencia de
Contabilidad, que so6lo cuenta con dos puestos del cuadro organico y 10 puestos de
servicios generales, tiene al parecer una plantilla insuficiente, y la Administracion
confirmo que era incapaz de completar oportunamente algunas actividades claves de
conciliacion.

31. Desde enero de 2004, los gastos administrativos se han registrado directamente
en las cuentas de gastos, segun habia recomendado repetidamente la Junta de Audito-
res en sus anteriores informes (A/55/9, anexo III, parr. 47, en 2000; A/57/9, anexo
XI1I, parr. 30, en 2002). Después de una comprobacion de cuentas provisional a cargo
de la Junta de Auditores, la Caja de Pensiones llevo a cabo un estudio de la organiza-
cion del sistema de contabilidad para mejorar sus procedimientos a fin de reflejar los
gastos en valores devengados y de completar la separacion de funciones de acuerdo
con el Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y una politica adecuada de
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controles internos. Después de que un consultor describiera las medidas necesarias, se
cre6 una interfaz entre el Sistema Integrado de Informacion de Gestion y el Sistema
Lawson, a fin de introducir directamente los gastos administrativos en el Sistema
Lawson desde la Dependencia de Contabilidad.

32. La separacion de funciones entre la Oficina Ejecutiva y la Dependencia de
Contabilidad fue aprobada el 23 de septiembre de 2003; en mayo de 2004, la Caja
aun no habia tomado ninguna medida en relacion con otras dependencias.

33. La Administracién de la Caja de Pensiones estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de Auditores de revisar la organizacion y la plantilla
de su sistema de contabilidad con el fin de aplicar unas practicas de contabilidad
adecuadas, en particular para: a) garantizar un proceso seguro de validacion de
las anotaciones en los libros bajo la responsabilidad exclusiva de la Dependencia
de Contabilidad; y b) establecer una separacién de funciones clara y efectiva.

34. Las distintas dependencias todavia no han recibido las instrucciones generales de
contabilidad que deben cumplir. El Gltimo manual de contabilidad, que se public6 en
1991, antes de la introduccion del sistema Lawson, ha quedado anticuado. El manual
utilizado realmente es un programa informatico Lawson que no estd disefiado
especificamente para las operaciones de contabilidad de la Caja de Pensiones.

35. La Caja de Pensiones estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta
de Auditores de actualizar su manual de contabilidad. La Caja de Pensiones
afladié que presentaria un plan en este sentido al Comité Mixto de Pensiones en
julio de 2004.

Aportaciones

36. La Junta de Auditores habia recomendado en el parrafo 23 de su informe ante-
rior® que, con el fin de cumplir las normas internacionales de contabilidad, la Caja
registrase las aportaciones mensuales de las organizaciones afiliadas como ingresos
(clase 4) en su libro mayor, y no directamente como activos de la clase 1; y que
adaptase en consecuencia sus procedimientos de contabilidad para llegar a un siste-
ma de contabilidad en valores devengados. Conforme a lo recomendado por la Junta
de Auditores, desde 2004 la Caja de Pensiones registra las aportaciones mensuales
como ingresos, sobre la base de estimaciones y en valores devengados.

37. La Junta de Auditores también habia recomendado en el mismo parrafo que la
Caja de Pensiones tratase de obtener una estimacion mas exacta del nivel de las
mensualidades iniciales y que considerase la posibilidad de procesar los datos men-
suales a largo plazo en tiempo casi real. Al mes de junio de 2004 no se habia toma-
do ninguna medida para lograr una mejor estimacion del nivel de las mensualidades
iniciales. La conciliacidon anual todavia se prolonga durante varios meses después de
haber terminado el afio. La Caja de Pensiones observd que muchas organizaciones
miembros tienen dificultades para facilitar informaciéon completa y exacta sobre las
aportaciones mensuales, y comentd que, puesto que era sabido que los datos dispo-
nibles mensualmente eran inexactos, cabia preguntarse qué ventajas sacaria la Caja
de contaminar sus registros con datos que se sabia que eran inexactos. La Caja con-
sideraba ademas que las organizaciones afiliadas tendrian grandes dificultades para
proporcionar datos mensuales exactos, y que una conciliacion mensual exigiria
mucho trabajo y seria costosa. La Junta de Auditores estima que no hay motivo para
que la Caja de Pensiones no se ajuste a las mejores practicas de contabilidad.
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38. La Caja de Pensiones estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta
de Auditores de tener en cuenta a titulo de referencia las mejores practicas de
otras cajas sobre contabilidad de las aportaciones.

39. Las organizaciones afiliadas envian mensualmente a la Dependencia de Conta-
bilidad los estados de las aportaciones y las remesas, pero todavia no se registran en
los libros las aportaciones por pagar ni las remesas antes de fin de afio. Los pagos de
las organizaciones miembros se depositan en una cuenta bancaria y son registradas
como créditos en la cuenta del activo actual al mes siguiente (por lo general, 15 dias
después del comienzo del mes), en el sistema de contabilidad Lawson, por el Servi-
cio de Gestion de las Inversiones. Las remesas no pueden cotejarse con los pagos en
efectivo hasta que no son registradas en el sistema Lawson (es decir de dos a seis
semanas mas tarde).

40. La Dependencia de Contabilidad de la Caja de Pensiones lleva a cabo una con-
ciliacion mensual de las remesas de aportaciones entre la informacion facilitada por
el Servicio de Gestion de las Inversiones y los estados mensuales de las aportacio-
nes, y toma las medidas necesarias en caso de discrepancia. La falta de una vincula-
cioén inmediata y permanente entre el Servicio de Gestion de las Inversiones y la
Dependencia de Contabilidad de la secretaria de la Caja dificulta los controles inter-
nos. La capacidad de la Caja para reclamar activamente las aportaciones no pagadas
y contabilizarlas debidamente queda, por lo tanto, limitada.

41. La gestion de los fondos en efectivo incluye la tramitacién del pago de las
aportaciones a la cuenta bancaria del Servicio de Gestion de las Inversiones. Este
Servicio recibe las aportaciones mensualmente, y transfiere a la Dependencia de
Caja las sumas necesarias para el pago de las pensiones y prestaciones. A tal efecto,
el banco facilita las planillas electronicas que se comparan con los boletines del
banco en su calidad de encargado del registro principal. La Dependencia de Caja
compara las cuentas del banco custodio con las necesidades diarias de efectivo para
pagar las pensiones y los gastos administrativos. Este sistema es complicado, pero
se administra eficazmente, sin que haya escasez de efectivo.

42. La Junta de Auditores reitera su recomendacion de que la Caja: a) lleve a
cabo una conciliacién mensual de los pagos de aportaciones a fin de mejorar la
recuperacion de los pagos e introduzca un sistema de contabilidad basado
plenamente en valores devengados; y b) tome una iniciativa a tal efecto en todo
el sistema de las Naciones Unidas.

43. La Junta de Auditores recomendd en el parrafo 65 de su informe anterior® que
la Caja de Pensiones recibiese las aportaciones directamente en cuentas bancarias de
“operaciones”, que se utilizan para el pago de las prestaciones; que estableciera pro-
yecciones del flujo de caja sobre una base semanal, mensual y anual; y que incluye-
se las instrucciones adecuadas para los saldos de cuentas de caja y la supervision de
las compras de divisas. La Caja de Pensiones adoptdé nuevas disposiciones bancarias
en marzo de 2004 e informo a las organizaciones miembros de que debian remitir
sus aportaciones a cuentas bancarias “de operaciones” una vez que estas disposicio-
nes estuvieran en vigor. También se aplicaron nuevas disposiciones para las proyec-
ciones del flujo de caja y la supervision de las compras de divisas. La Caja esperaba
conseguir un mejor control para julio de 2004.
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44. La Junta de Auditores recomienda que la Caja de Pensiones revise sus
procedimientos y controles internos en relacion con los ingresos de aportaciones
a fin de asegurarse de que las aportaciones se pagan plenamente y en la fecha
debida.

45. La Junta de Auditores habia recomendado en el parrafo 80 de su informe ante-
rior que la Caja de Pensiones se cerciorase de que las aportaciones se contabilizaran
sobre la base del devengo en el mismo ejercicio fiscal para ambas partes. La Caja de
Pensiones ha adaptado sus propios procedimientos de contabilidad, pero no tiene
competencia sobre las medidas de contabilidad de las organizaciones afiliadas.

46. La Junta de auditores recomienda que la Caja de Pensiones siga invitando
a todas las organizaciones afiliadas a que consideren la posibilidad de contabi-
lizar las aportaciones en valores devengados y por ejercicio fiscal.

Recuperacion de los gastos y aportaciones

47. La Junta de Auditores habia recomendado en el parrafo 83 de su informe ante-
rior® que la Caja de Pensiones supervisase mas estrictamente los pagos mensuales
que recibe, comparandolos con el nivel esperado, y que presentase mas oportuna-
mente las facturas de los recargos por pagos atrasados. Esta recomendacion se esta
aplicando. La Caja de Pensiones informa en los estados financieros de final de afio,
de las cantidades por recibir en concepto de pagos de las organizaciones afiliadas
que, sin embargo, son s6lo estimaciones.

48. La Caja de Pensiones confirmé que debido a la poca fiabilidad propia de los
datos iniciales recibidos de las organizaciones, la conciliacion de las aportaciones por
recibir no podia llevarse a cabo hasta que se hubiese completado el cierre del libro
mayor anual, a fines de abril. Los calculos definitivos de las aportaciones por recibir
generalmente se llevan a cabo entre julio y octubre del afio siguiente, demasiado tarde
para incluirlos en los estados financieros. La situacion ha empeorado. En el caso de
las cuentas correspondientes a 2002, al 27 de abril de 2004 todavia no se habian
completado las cantidades por recibir, siendo asi que la cantidad pendiente al final del
bienio era de 62,3 millones de dolares, en comparacion con 39,7 millones de ddlares
al 31 de diciembre de 2001.

49. La Caja de Pensiones ha colaborado estrechamente con las organizaciones
miembros para reducir al minimo las aportaciones pendientes por recibir no liquida-
das. La liquidacién anual de los saldos entre la Caja y las organizaciones casi nunca
es definitiva. Varios saldos se liquidan meses después de los estados financieros co-
rrespondientes al ejercicio, pero siguen siendo estimaciones. Algunos saldos perma-
necen pendientes durante varios afios, con discrepancias de hasta varios millones de
doélares, como en el caso del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

50. La Junta de Auditores recomend6 en el parrafo 26 de su informe anterior que
la Caja de Pensiones tomase medidas con respecto a los pagos insuficientes o los
pagos atrasados tan pronto como se completase la conciliacion de las aportaciones.
En abril de 2004 la Caja esperaba examinar estas cuestiones mas tarde ese mismo
aflo. La Caja también esperaba reducir los retrasos con la decision de recibir las
contribuciones directamente en las nuevas cuentas bancarias “de operaciones”.
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51. La Junta de Auditores reitera su recomendacion de que la Caja de
Pensiones tome medidas adecuadas para publicar los estados de conciliaciéon de
las aportaciones oportunamente y que desarrolle una estrategia proactiva con
las organizaciones para la liquidacion de las cantidades por recibir.

52. La Caja se encarga de la administracion de las pensiones en nombre de las
Naciones Unidas y actua de secretaria local del Comité de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas. Las Naciones Unidas comparten con la Caja los gastos
administrativos correspondientes, de conformidad con las disposiciones aprobadas por
el Comité Mixto de Pensiones y por la Asamblea General. Sin embargo, la Caja no
facilita regularmente a la Secretaria de las Naciones Unidas facturas o comprobantes
entre oficinas. Esto exigia una conciliacion periddica entre la Caja de Pensiones y la
Sede de las Naciones Unidas de la cuantia de los gastos reembolsables, de acuerdo
con las disposiciones sobre reparto de gastos. En mayo de 2004 se estaba procediendo
a esta conciliacion, pero la Caja de Pensiones todavia no podia precisar exactamente
la cantidad pagada por la Secretaria de las Naciones Unidas por los afios anteriores.

53. Segun la Caja de Pensiones, las cuentas por recibir del Fondo Administrativo
General de las Naciones Unidas por este concepto se elevaban a 10.043.906 dolares
al final del bienio. Desde que se llevo a cabo la auditoria de la Junta, la Caja ha pro-
cedido a revisar sus procedimientos administrativos y de contabilidad de los gastos
administrativos, mediante conversaciones con las Naciones Unidas para mejorar el
sistema.

54. La Junta de Auditores recomienda que la Caja de Pensiones pida nueva-
mente a la Secretaria de las Naciones Unidas que liquide sus obligaciones
de reparto de gastos, y que trate de establecer un nuevo procedimiento para
contabilizar los gastos compartidos.

55. La Caja de Pensiones anticipa los gastos de las reuniones del Comité Mixto y
sus grupos de trabajo para que sean reembolsados después por las organizaciones
afiliadas. La Caja de Pensiones esperaba dos afios para pasar la factura a las organi-
zaciones. Como consecuencia, el reembolso se efectuaba muy tarde y solo parcial-
mente. Desde diciembre de 2002 no se ha tomado ninguna medida para la recupera-
cion de los gastos. Al final del bienio 2002-2003, las cantidades por recibir alcanza-
ban la cifra de 340.589 doélares, incluidos 251.564 dolares de la Secretaria de las
Naciones Unidas.

56. La Caja de Pensiones estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta
de Auditores de facturar rapidamente a las organizaciones afiliadas los servi-
cios prestados y actuar después con la debida diligencia para obtener el pago
completo.

Interfaz entre el sistema del registro principal y el sistema Lawson

57. Segun sefald la Junta de Auditores en el parrafo 85 de su informe anterior®, “la
falta de un sistema de contabilidad en el Servicio de Gestion de las Inversiones
constituye un posible riesgo financiero desde el afno 2000”. El Servicio de Gestion
de las Inversiones no ha modificado su anterior sistema de contabilidad, que no
estaba adaptado para el afio 2000. En 2000, el Servicio encargd esta funcion a la
empresa encargada del registro principal. En julio de 2001, el Comité Permanente
del Comité Mixto de Pensiones solicitdé un estudio que sélo se encarg6 a fines de
2002. El consultor aconsejo al Servicio de Gestion de las Inversiones, en su informe
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de mediados de 2003, que mantuviese el sistema del registro principal para el libro
mayor de las inversiones, pero que lo mejorase mediante una mayor automatizacion
de la transferencia de datos entre el registro principal y el libro mayor del
sistema Lawson. El Servicio destaco las ventajas de esta medida (continuidad de las
operaciones, gestion y mantenimiento de la infraestructura de la tecnologia de la
informacion por el registro principal, calidad del servicio facilitado por la economia
de escala del registro principal) y su economia: una aplicacion especifica habria
resultado costosa de desarrollar y mantener. El Comité Permanente confirm6 esta
disposicion en julio de 2003, pero no se notificaron otros controles. El Servicio de
Gestion de las Inversiones tenia intencion de nombrar un custodio Unico en 2005, y
de fortalecer los controles de la funcion de contabilidad y la presentacion de
informes sobre las inversiones.

58. La Junta de Auditores recomienda a la Caja de Pensiones que fortalezca
los controles de la funcién de contabilidad y la presentacion de informes sobre
las inversiones.

Cuentas por cobrar en concepto de impuestos retenidos en el extranjero

59. El saldo de las cuentas por cobrar en concepto de impuestos retenidos en el
extranjero, que era de 25,1 millones de dolares al 31 de diciembre de 2001, se habia
reducido, al 31 de diciembre de 2003, hasta la cantidad, todavia importante, de 22,9
millones de doélares (véase cuadro 6). Dos nuevos Estados Miembros concedieron
exencion fiscal a la Caja de Pensiones en 2002-2003, en tanto que cuatro Estados
Miembros todavia no lo habian hecho en mayo de 2004, a pesar de habérseles pedi-
do que lo hicieran ya en 1987. La Caja de Pensiones no habia enviado recordatorios
a estos cuatro paises desde 1999 (a dos de ellos), 2000 y 2002 respectivamente, pero
no tenia intencién de hacer inversiones en ellos.

60. La Junta de Auditores recomienda a la Caja de Pensiones que siga tratan-
do de recuperar las cantidades pendientes en concepto de impuestos retenidos
en el extranjero y que haga un nuevo llamamiento a los Estados Miembros para
que concedan exencion fiscal a la Caja de Pensiones.

Paso a pérdidas y ganancias de las pérdidas de numerario,
efectos por cobrar y bienes

61. La Caja de Pensiones pasé a pérdidas y ganancias las cantidades por cobrar de
36 beneficiarios, por un total de 104.425 dolares (frente a 53.022 dolares y 4.042
francos suizos el bienio anterior) de conformidad con la norma administrativa J.9 y
después de varios afos de esfuerzos por recuperar los pagos excesivos, la mayoria
de los cuales eran consecuencia de la notificaciéon con retraso del fallecimiento de
un beneficiario. La Caja de Pensiones estuvo de acuerdo en tomar nuevas medidas
para evitar estos pagos excesivos.

Pagos a titulo graciable

62. La Caja de Pensiones comunico a la Junta de Auditores que durante el bienio
2002-2003 no se habian efectuado pagos a titulo graciable.
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Cuestiones de gestion

Gestion de las Inversiones

Rendimiento de las inversiones de la Caja

63. En su resolucion 49/224, de 23 de diciembre de 1994, la Asamblea General
pidi6 al Secretario General que, en sus futuros informes sobre las inversiones de la
Caja, le presentase un andlisis mas detallado del rendimiento de esas inversiones y
sus componentes principales, incluidas, segin proceda, formas de comparar el
rendimiento con parametros pertinentes y con el rendimiento de otras cajas de
pensiones. La Asamblea General aprobd un indicador de referencia para las
inversiones totales de la Caja que incluia dos elementos: el indice Morgan Stanley
Capital International World, para las acciones y el indice Salomon Brothers World
Government Bond, para las obligaciones.

64. En el parrafo 58 de su informe sobre el bienio anterior®, la Junta de Auditores
recomend6 que la Caja adoptara una estrategia mdas enérgica, con mecanismos de
gestion de los activos, tales como unos umbrales de precios definidos, que se comu-
nicarian al Comité de Inversiones. La administraciéon observd que el actual indica-
dor de referencia habia sido solicitado por la Asamblea General, segun se indica
mas arriba, y aceptado por la Caja de Pensiones, y que no tenia competencia res-
pecto de este asunto.

65. En el cuadro 2 se registra el rendimiento de la Caja en relacion con esos

indicadores.

Cuadro 2
Rendimiento de las inversiones de la Caja en 2002-2003

2002-2003 2000-2001
1 2 2-1 1 2 2-1
Rendimiento Rendimiento
de las de las
Indicador de  inversiones Indicador de inversiones
referencia de la Caja referencia de la Caja
Porcentaje Porcentaje
Acciones 2002 (19,9) (18,0) 1,9  Acciones 2000 (13,2) (11,8) 2,4
2003 33,8 31,0 (2,8) 2001 (16,8) (15,2) 1,6
Obligaciones 2002 19,5 21,9 2,4  Obligaciones 2000 1,6 4,1 2,5
2003 14,9 18,8 3,9 2001 (1,0) 2,4 3,4
Total 2002 (5,3) (2,9) 24  Total 2000 (7,2) 62 12
2003 26,2 24,8 1,4) 2001 (10,4) 8,4) 2,0

66. En 2002y 2003 el rendimiento de las inversiones fue negativo: -2,9% y positi-
vo: +24,8%, respectivamente. El rendimiento fue superior al indicador (-5,3%) en
2002 e inferior al indicador (26,2%) en 2003.
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Contratacion de servicios de asesoramiento

67. Durante el bienio la Caja pagd 15.835.000 dodlares en concepto de honorarios
de asesoramiento. Tras la realizacion de un proceso de licitacion iniciado en 2000 en
el que intervinieron 15 competidores, un comité de contratos organizado especial-
mente y la Division de Adquisiciones de la Sede de las Naciones Unidas, que realizé
algunos aportes, el Servicio de Gestion de las Inversiones contratd a tres asesores no
discrecionales que se ocuparon de cuatro esferas, a un costo anual adicional, en
comparacion con las ofertas mas bajas, de 1.540.000 dolares.

68. Aunque un competidor obtuvo el mas alto puntaje técnico (857) y ofrecia los
honorarios mas bajos (1.490.000 dolares por region), fue contratado solamente para
ocuparse de las acciones de Asia pues se consideré que ofrecia ventajas para esa
region y algunas desventajas en otros lugares. Ademas, si bien para los restantes
servicios los otros dos competidores eran casi idénticos en el aspecto técnico
(843/842), por ultimo se contraté al asesor actual a un costo anual de 2.051.120
dolares, cifra que ain superaba la oferta mas baja en mas de 300.000 ddlares.

69. La Junta habia recomendado en su informe sobre el bienio 1998-1999 (A/55/9,
anexo I1II, parr. 38) que el personal directivo del Servicio de Gestion de las Inversiones
agilizara la formulacion de los criterios de evaluacion de la actuacion profesional de
los servicios de asesoramiento y custodia. Los archivos de evaluacion relativos a los
asesores no discrecionales indican que no se document6 una evaluacion sistematica de
la actuacion profesional de los asesores, aunque los contactos cotidianos permitieron
al Servicio de Gestion de las Inversiones evaluar en forma constante aunque oficiosa
los servicios. El texto de la evaluacion fue idéntico de un afio al otro y lo mismo ocu-
rrid entre un asesor y otro.

70. Respecto de los bienes raices, en 1997 se efectud un llamado a licitacion inde-
pendiente para servicios no discrecionales. En 1998 se otorgd el contrato a una em-
presa con sede en California y los honorarios anuales ascendieron a 87.000 dolares.
En 1999 se aumentaron los honorarios a 600,000 dodlares a fin de incluir servicios
semidiscrecionales, sin que el Comité de contratos participara en el proceso, contra-
riamente a lo dispuesto en las normas sobre adquisiciones. En 2003 no habia archivo
alguno sobre evaluaciones relativas a los servicios prestados por esa empresa. En
noviembre de 2003 se realizdé un nuevo llamado a licitacion y en enero de 2004 se
otorgd un contrato de cinco afios a un nuevo asesor a un costo que no debia superar
la suma de 180.000 doélares anuales. El Servicio de Gestion de las Inversiones de la
Caja indico que en junio de 2004 se estaban realizando arreglos para la contratacion
de un nuevo custodio y agente principal del registro en estrecha cooperacion y coor-
dinacién con la Oficina de Asuntos Juridicos y la Division de Adquisiciones.

71. El Servicio de Gestion de las Inversiones de la Caja estuvo de acuerdo con
la recomendacion de la Junta en cuanto al cumplimiento estricto del reglamen-
to y las normas sobre adquisiciones de las Naciones Unidas.

Inversiones en bienes raices

72. Las inversiones en bienes raices estan sujetas a las mismas normas y reglamen-
tos que el total de la cartera de la Caja, que se resumen en el Manual de Organizacion,
Politicas y Procedimientos de la Seccion de Inversiones. La Dependencia de Inversio-
nes en Acciones y Bienes Raices de la Seccion de Inversiones es tedéricamente respon-
sable de recomendar y ejecutar la compra y venta de titulos relacionados con bienes
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raices. Sin embargo, en la plantilla de personal no se prevé un puesto de oficial de
inversiones, cuyo titular se encargaria de ese tipo de inversiones.

73. El Director del Servicio de Gestion de las Inversiones administré personal-
mente las inversiones en bienes raices hasta que se jubilé en 2003. Tras su retiro no
quedaron documentadas por escrito y en forma fehaciente las inversiones en bienes
raices. Por ejemplo, no quedd constancia de la aprobacion de las directrices sobre
inversiones en bienes raices preparadas por el asesor externo y so6lo se encontré un
borrador del documento. Los formularios de recomendacion de la lista aprobada y
los formularios de recomendacion de adquisiciones fueron firmados por uno de los
funcionarios de inversiones de la Dependencia. Pero la Dependencia no tenia la res-
ponsabilidad de la documentacion y el registro de auditoria de las inversiones en
bienes raices ni podia acceder a ellos. Después de la auditoria realizada por la Junta,
la direccion observo que el Servicio de Gestion de las Inversiones se encargaria de
realizar un inventario exhaustivo de los archivos de bienes raices para evaluar la do-
cumentacion existente, ordenar la documentacién disponible de modo tal que pudie-
ra ser consultada con facilidad y tratar de subsanar las lagunas.

74. Tampoco habia actas de las reuniones celebradas por el Servicio de Gestion de
las Inversiones con el asesor, al parecer cuatro o cinco veces al afio. No habia una
lista completa de las operaciones en bienes raices realizadas durante el bienio, nin-
gun registro de los examenes anuales de la actuacion profesional del asesor entre
1998 y 2002 y ninguna documentacion sobre el proceso de renovacion del contrato
de asesoramiento tras su vencimiento en febrero de 2003. En el momento en que la
Junta realiz6 la auditoria el Oficial Encargado del Servicio de Gestion de las Inver-
siones y el personal no pudieron responder a la mayoria de las preguntas formuladas
acerca de esas inversiones pues no sabian donde encontrar los archivos correspon-
dientes. La Junta de Auditores decidio recuperar parte de la informacion de la ofici-
na del Asesor en California. En junio de 2004 todos los documentos relacionados
con bienes raices fueron remitidos a un auxiliar de la cartera de bienes raices, a
quien se encomendo la administracion de esos archivos.

75. El Servicio de Gestion de las Inversiones se basé en asesoramiento externo
supervisado tinicamente por el Director y por la Representante del Secretario General.
La direccion admite ahora que no conté en el plano interno con la suficiente
especializacion profesional en materia de inversiones en bienes raices.

76. Por consiguiente, en este sector, hasta el otofio de 2003 la Caja de Pensiones
afronto riesgos considerables debido a que:

a)  No cumpli6 con las normas de organizacion descritas en el Manual;

b) No cred el mecanismo de supervision estipulado en la estructura de orga-
nizacion aprobada por el Secretario General;

¢) No conté con un mecanismo de supervision y control de los servicios
prestados por su asesor externo que no fuera la apreciacion personal del Director;

d) Hubo un escaso nivel de responsabilidad respecto de las decisiones
relacionadas con bienes raices adoptadas por el Director del Servicio de Gestion de
las Inversiones.

77. El grado de riesgo se redujo gracias a la escasa cuantia de los activos en bienes
de la cartera, que representaba el 6,7% (1.538.000 millones de ddlares al 30 de junio
de 2003) de los bienes de la Caja al 31 de diciembre de 2003. No obstante, la Junta
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se complace en observar que la cuestion de las Inversiones en bienes raices habria
de ser tratada en 2004 durante el examen de la estructura del Servicio a cargo de un
consultor externo.

78. Después de haber estado vacante el puesto durante mas de cinco meses, en
mayo de 2004 se nombr6 un nuevo Director. A la Junta le preocupa que un puesto
encargado de la gestion de 26.000 millones de ddlares de activo haya estado vacante
durante un periodo tan prolongado.

79. La Administracion observo que la busqueda del nuevo Director se habia reali-
zado de conformidad con las politicas y procedimientos de empleo de las Naciones
Unidas.

80. La Junta recomienda que las Naciones Unidas estudien los medios
apropiados de impedir las reiteracion de vacantes en puestos de gestion de alta
responsabilidad.

Edificio de la calle 41

81. En 2003 el Servicio de Gestion de las Inversiones de la Caja realizoé una inver-
sién directa en bienes raices en la ciudad de Nueva York. En la 184 reunidn, celebra-
da en julio de 2001, el Comité Permanente de la Caja de Pensiones refrendo la pro-
puesta del Secretario y Director General de la Caja respecto del alquiler de locales a
fin de dar una solucién a largo plazo al problema de la obtencion de locales de oficina.
En una carta de fecha 19 de octubre de 2001 el Secretario General Adjunto de Gestidon
habia autorizado al Director General a iniciar una buisqueda activa en las inmediacio-
nes de las Naciones Unidas. En su reuniéon de octubre de 2002, la Comision Consulti-
va en Asuntos Administrativos y de Presupuesto reiterd la conveniencia de la inten-
cion de la Caja de hallar locales permanentes. Se encontr6 un edificio de la categoria
A, “de caracteristicas institucionales”, ubicado en la calle 41 en las inmediaciones de
las Naciones Unidas, y en noviembre de 2002 se decidié adquirirlo directamente del
propietario.

82. El costo total de adquisicion fue de 180,45 millones de dolares. La Caja
de Pensiones pagd el monto total en efectivo. La CCPPNU se proponia obtener una
hipoteca de 133 millones de doélares a fin de reducir la proporcion de esta Unica
inversion en la cartera de bienes raices de 11,8% al 5% y aumentar el rendimiento
previsto de la inversion. Suponiendo que el edificio se ocupara en un 100% durante
10 afios, segun las estimaciones se obtendria un rendimiento del 12,2% tras la emi-
sioén de obligaciones y del 9,6% sin emitir obligaciones (suponiendo que parte del
local fuera alquilado a la Caja). Considerando el valor contable total de la inversion
(185,2 millones de doélares al 31 de octubre de 2003), una pérdida del 1% equivalia
a 1,85 millones de doélares al afio. Se adquiri6 el edificio pero nunca se obtuvo una
hipoteca y las oficinas de la Caja nunca se trasladaron al edificio.

83. La inversion no se ajustd al Manual de la Caja en que se describen las politicas
y las operaciones del Servicio de Gestion de las Inversiones, en el que se expresaba
que no debian realizarse inversiones directas en bienes raices (adquisicion de bie-
nes materiales). En abril de 2003, tres meses después del cierre de la operacion, se
modificod esa politica. No obstante, la Representante del Secretario General tiene
plenas facultades para aprobar o modificar el Manual y las directrices. Por consi-
guiente, se considerd que el hecho de que hubiera autorizado esta inversion directa
tenia el efecto de derogar legalmente y enmendar de facto el Manual. Sin embargo,
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la direccion estuvo de acuerdo en que una enmienda previa habria permitido proce-
der de manera mas ordenada.

84. En mayo de 2003 la Representante del Secretario General decidié que no debia
adoptarse ninguna otra medida respecto de esa propiedad hasta tanto se resolvieran
las cuestiones legales y se realizara una investigacion. Después de la auditoria efec-
tuada por la Junta la direccion observd que en lo sucesivo se consultaria en forma
sistematica y oportuna a la Oficina de Asuntos Juridicos a fin de evitar tales riesgos.

85. El Servicio de Gestion de las Inversiones y su asesor opinaron que el edificio
podia ser vendido obteniendo una ganancia, una vez deducidos los gastos, mediante
una operacion negociada en forma privada o a través de un proceso de licitacion
limitado para reducir los gastos. El1 5 de diciembre de 2003 la Representante del
Secretario General aprob6 una recomendacion de venta del Servicio de Gestion de las
Inversiones para tratar de liquidar la propiedad en cuestion, pues considerd entonces
que la tasa de rendimiento interna del edificio era inferior a la prevista y tendria un
efecto negativo en el rendimiento de la cartera de bienes raices. Se encomendo a la
division de Adquisiciones de la Sede que vendiera el edificio y en mayo de 2004 se
eligié una empresa de intermediacion. Los resultados financieros de esta inversion a
corto plazo en bienes raices de calidad seguian siendo inciertos.

86. La direccion convino en que para la adquisicion del edificio se pasaron por
alto los controles correspondientes debido a la falta de supervision y de transparen-
cia en la gestion de los bienes raices, lo que dio por resultado el quebranto de los
dispositivos de fiscalizacién y control habituales. Tras la auditoria de la Junta la
Caja de Pensiones observo que a mediados de 2004 estaba tramitando las inversio-
nes en bienes raices con la misma transparencia con que habia realizado las opera-
ciones en acciones, dejando las mismas constancias necesarias para una auditoria, y
que un nuevo asesor en bienes raices estaba elaborando un plan estratégico y tactico
para las inversiones en bienes raices que seria examinado por el Comité de Inver-
siones y la Representante del Secretario General.

Administracion de la Caja
Gastos administrativos

87. En la seccion V de su resoluciéon 56/255, de 24 de diciembre de 2001, la
Asamblea General aprob6 gastos, imputables directamente a la Caja, por un total de
74.322.400 dolares para el bienio 2002-2003%. Esa suma incluia 29.943.800 délares
para sufragar gastos administrativos, 43.405.100 dolares para sufragar gastos rela-
cionados con las inversiones y 973.500 dblares para sufragar gastos de auditoria. En
la seccion IV de su resolucion 57/286, de 20 de diciembre de 2002, la Asamblea
aumentod los gastos administrativos a 30.006.300 doélares, con lo cual la consigna-
cion total se incrementd en 62.500 délares, hasta alcanzar 74.384.900 dolares. La
consignacion total fue de 85.393.000 dolares, incluida la contribucion de las Naciones
Unidas por valor de 10.043.906 dodlares de conformidad con las disposiciones
convenidas en materia de participacion en la financiacion de los gastos (véanse los
parrafos 52 a 54 supra), pero finalmente se redujo a 80.278.000 dolares.

88. La parte proporcional de la Caja ascendio a 69,8 millones de ddlares para el bie-
nio 2002-2003, en tanto que para el bienio anterior fue de 56,8 millones de doélares, es
decir que hubo un aumento del 22,9%. Los gastos administrativos ascendieron a
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27,1 millones de délares, mientras que en el bienio anterior sumaron 18,1 millones de
dolares (+49,8%), pero fueron inferiores a las consignaciones revisadas de 30 millones
de dolares. Ademas, los gastos de inversion ascendieron a 41,7 millones de doélares
para el bienio, en tanto que en el bienio anterior sumaron 38 millones de dolares
(+9,8%). Este aumento obedecid al incremento en los honorarios de asesoramiento y
custodia (30,8 millones de dolares, frente a 29,2 millones de ddlares). A causa de la
demora en la firma del contrato con un nuevo banco y debido a la imposibilidad de la
Caja de proporcionar la interfaz de procesamiento de datos necesaria, los cargos ban-
carios aumentaron de 0,9 millones de dolares a 2,2 millones de ddlares. No obstante,
los gastos generales de inversion fueron inferiores a la consignacion de 43,4 millones
de dolares.

89. Respecto del traslado de la Caja, en julio de 2003 el Comité Permanente
informo6 a la Asamblea General de que

“se prevé que la Caja obtenga unas economias netas de 5.114.500 doélares res-
pecto de la consignacion total, que asciende a 85.392.700 doélares, antes de que
se deduzcan los gastos derivados de la adquisicion de mobiliario y accesorios a
que se hace referencia en el parrafo 19 [sobre el alquiler de nuevos locales],
necesarios a causa del traslado de la Caja a locales situados fuera del edificio
de la Secretaria de las Naciones Unidas. El monto total de las economias reali-
zadas se devolvera al capital de la Caja.”™

Al final del bienio no se habia realizado ningun traslado y las economias se devol-
vieron al capital de la Caja (la diferencia entre las consignaciones y los gastos
imputados a la Caja ascendio a 4.625.000 dolares). Para el periodo 2004-2005 no se
previeron consignaciones para gastos de traslado.

Proceso presupuestario

90. En junio de 2001 el Director General de la Caja presentd al Comité Perma-
nente una carta de gestion titulada “Framework for long-term vision and objectives
of UNJSPF”, como primer ensayo de presupuestacion basada en los resultados. La
Caja examiné entonces su estructura de personal. La Oficina de Servicios de Super-
vision Interna auditd las practicas presupuestarias en enero de 2003 y formuld
recomendaciones a fin de que hubiera una mayor interrelacion entre las necesidades
presupuestarias y los objetivos y resultados. Estas recomendaciones se han aplicado
en gran parte, pero no en su totalidad, pues la Caja no contaba con todo el personal
necesario.

Cargos bancarios

91. Desde agosto de 2002 uno de los bancos de la Caja ha cobrado una comision
de entre 6 dolares y 30 dodlares por cada operacidon de pago a los beneficiarios efec-
tuada en monedas distintas al doélar debido a que la Caja no pudo proporcionar la
interfaz de procesamiento de datos necesaria. Esto ha redundado en un aumento
mensual de unos 30,000 ddlares en cargos bancarios y ha contribuido al aumento de
los gastos bancarios ya mencionado. Se prevé que esos gastos se mantengan hasta
que entre en funcionamiento la interfaz de procesamiento de datos en 2004.

92. Los cargos bancarios relacionados con las operaciones ain aparecen como
gastos relacionados con las inversiones, en lugar de gastos administrativos. Ademas,
los montos netos facturados por los bancos a la Caja todos los meses son comisiones
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relacionadas con servicios, que se reducen gracias a los saldos de compensacion que
la Caja mantiene en esos bancos. Aunque los estados bancarios indican las comisio-
nes y la acreditacion resultante de los saldos existentes, la Caja siguié consignando
unicamente el monto neto, lo cual significa que en los estados financieros se han
expresado en forma equivocada los gastos y los ingresos, aunque ello no constituye
un error material.

93. La Junta recomienda que la Caja registre cabalmente todos los cargos
bancarios relativos a las operaciones como gastos administrativos.

Desempeiio de la gestion relacionada con los beneficiarios

94. El nimero de afiliados activos aument6 de 63.813 en 1994 a 85.245 en 2003
(33,6%) y el ntimero de prestaciones periddicas en pago de 37.156 a 52.496
(41,3%). Durante el bienio, el nimero de afiliados activos aument6 en 6,4% pero el
numero de prestaciones periddicas s6lo aumentd en 2,7%, en tanto que en el bienio
anterior el aumento fue de 20% y 10%, respectivamente. El nimero de liquidaciones
por retiro total fue de 4.396 en 1994 y 6.503 en 2003 y durante todo el periodo la
media anual fue de 5.130. En 2003 las liquidaciones representaban el 68% de las
nuevas prestaciones.

95. La gestion de calidad es considerada un elemento fundamental de la carta de
gestion presentada al Comité Permanente del Comité Mixto en julio de 2001. El
objetivo principal es velar por que no haya mas de un mes de demora entre el ultimo
sueldo y el primer pago de la prestacion. Una vez recibidos todos los documentos
para la separacion del servicio, incluidas las instrucciones de pago, la Caja tiene el
compromiso de pagar las prestaciones mensuales, asi como sumas globales y liqui-
daciones de retiro, dentro de los 15 dias habiles de recibidos los documentos. A fines
del bienio 2002-2003 atn no se habian logrado todos esos objetivos: en Ginebra los
pagos se efectuan en un promedio de unos nueve dias después de recibido el legajo
completo de la separacion del servicio, pero en Nueva York el promedio es de 18 dias
(en comparacion con 32 dias en 2000).

96. Las demoras en la presentacion de documentos ain son prolongadas, en pro-
medio unos 220 dias corridos para una pension liquidada en Nueva York; la demora
media en Ginebra aumento6 de 132 dias en 2000 a 228 dias en 2003. Esa cifra difiere
de una organizacion a otra, con un margen de uno a cinco dias hasta varios cientos
de dias. Los motivos son distintos, pero las demoras perjudican a los beneficiarios y
generan tareas complementarias. La Caja estuvo de acuerdo con las recomendacio-
nes formuladas en 2002 por la Oficina de Servicios de Supervision Interna de que se
creara un sistema en la Web para prestar asistencia a las organizaciones afiliadas en
la presentacion electronica de la informacion y capacitar al personal de esas organi-
zaciones. En mayo de 2004 el proyecto ain no se habia puesto en marcha.

97. La Junta recomienda que la Caja de Pensiones siga alentando a las orga-
nizaciones a que tramiten y remitan los documentos de separacion del servicio
en forma oportuna.

Lista de funcionarios autorizados de las organizaciones afiliadas

98. Respecto de la presentacion de las firmas autorizadas de las organizaciones
afiliadas para la tramitacion de documentos de separacion del servicio, no siempre
se renovaron periddicamente las notificaciones de los funcionarios autorizados.
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Faltaron modelos de firmas. No siempre se consign6 la fecha de entrada en vigor.
No siempre se comunicaron los nombres de los oficiales encargados. Por ejemplo,
en vez de la notificacion concreta de una firma autorizada por las Naciones Unidas,
la Caja a menudo contd tan s6lo con una copia de la carta general de “delegacion de
autoridad: funcionario aprobador” remitida por el Contralor. En mayo de 2004 la
circular mas reciente para la confirmacion de la lista de nombres y firmas autorizados
databa de 1995; tal carta debe ser publicada cada dos o tres afios.

99. La Junta recomienda que la Caja de Pensiones solicite que las organiza-
ciones afiliadas actualicen periodicamente la lista de funcionarios autorizados.

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

100. La Junta de Auditores recomenddé en el parrafo 87 de su informe anterior® que
la CCPPNU completara, con caracter de urgencia, la interfaz entre el sistema Lawson
y el sistema PENSYS. Esto se ha cumplido. La Junta también recomendé que la
Caja adoptara un plan estratégico coherente de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, asi como la adquisicion de un sistema de contabilidad adecuado, y
en el parrafo 97 la Junta recomend6 que la Caja aplicase otras medidas pertinentes
de seguridad fisica y l6gica. En esta seccion se examina el incumplimiento de algu-
nas de estas ultimas medidas.

101. En el parrafo 91 de su informe anterior la Junta recomendo que la Caja exami-
nara mas a fondo las dificultades para cubrir puestos en tecnologia de la informa-
cién y las comunicaciones, y diseflara y pusiera en practica una estrategia a largo
plazo para cubrir los puestos de personal. Por un lado, la Caja ha aprobado una
estrategia de personal para las operaciones como parte del proyecto de presupuesto
para 2004-2005. Se aprobd la conversion de dos puestos de personal temporario
general a puestos de plantilla. En el bienio 2004-2005 quedaron seis puestos de
personal temporario general. Estas medidas tal vez no sean suficientes para cumplir
adecuadamente los objetivos, segun se expone mas adelante. Por otra parte, el Servi-
cio de Gestion de las Inversiones, que tiene su propia Seccioén de Sistemas de Infor-
macioén ain no habia cubierto los puestos de jefe de seccién y de un auxiliar de
computacion en abril de 2004; el proceso de contratacidon se habia iniciado en 2000.
La Caja declard que los candidatos posibles no cumplian con los requisitos estable-
cidos por las Naciones Unidas; no obstante, en junio de 2004 estuvo por cubrirse un
puesto de auxiliar de computacion y dos funcionarios del personal temporario gene-
ral estaban trabajando en un plan de recuperacion para casos de desastre y el trasla-
do de la sala de computos. Debia considerarse la adopcion de otras medidas tras
la realizacion de un estudio de la estructura y los procedimientos del Servicio de
Gestion de las Inversiones, previsto para septiembre de 2004.

102. La Junta de Auditores recomendo en el parrafo 97 de su informe anterior que
la CCPPNU crease una funcion de oficial de seguridad, estableciese un nuevo plan
de seguridad y recuperacion en caso de desastre y mejorase cuanto antes el control
del acceso a la sala del servidor. En el informe de la Junta correspondiente el bienio
terminado el 31 de diciembre de 1999° se habia formulado una recomendaciéon
similar respecto de la recuperacion en caso de desastre. Para sus operaciones, la
Caja habia contratado un oficial de seguridad a partir de septiembre de 2003, habia
iniciado un proceso de planificacion para la continuidad de las actividades en abril
de 2004, habia preparado directrices de seguridad que se aplicarian hacia fines
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de 2004 y habia previsto una verificacion de las condiciones de seguridad y un
programa de concienciacion para junio de 2004.

103. Respecto de las operaciones, en 1999 el Comité Permanente solicité un plan
estratégico en materia de tecnologia de la informacion. En el ultimo de tres estudios
se llego la conclusion de que una estrategia de tecnologia a largo plazo contribuiria
a potenciar las inversiones y la base de conocimientos existentes y que podria com-
partirse informacioén con las organizaciones afiliadas de la Caja, los participantes y
los beneficiarios mediante la utilizacion de tecnologia moderna. En la etapa I, las
iniciativas a corto plazo consistirian en la planificacion estratégica, la planificacion
del proyecto, las necesidades para el funcionamiento y la elaboracion de la solicitud
de la propuesta. En la etapa II, las iniciativas a mas largo plazo incluirian el desa-
rrollo de las interfaces del SIIG con el sistema PENSYS (y arreglos similares para
las demas organizaciones afiliadas), el desarrollo de infraestructura, la depuracion y
normalizacion de datos, la elaboracion de las interfaces y la estructura necesarias
para almacenar datos consolidados y el desarrollo de las aplicaciones de la Web
necesarias para acceder a los datos consolidados en un contexto seguro.

104. En junio de 2004 el Servicio de Gestion de las Inversiones ain no contaba con
un plan de recuperacion en casos de desastre, ni siquiera con un plan estratégico de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones, a pesar de las reiteradas reco-
mendaciones formuladas en las auditorias de la Junta, pero el Servicio declaré que
el proceso de preseleccion emprendido con diversos proveedores para la obtencion
de un plan de recuperacion en caso de desastre y servicios y apoyo para la continui-
dad y recuperacion de las actividades se encontraba en marcha.

105. La Caja ha centrado un estudio de reestructuracion de los procesos en la efi-
ciencia y calidad de las mejoras de los servicios. La Caja llegd a la conclusion de
que ocho de los diez proyectos recomendados debian ser considerados para su eje-
cucion: tres proyectos de orientacion hacia el futuro (recoleccion de datos, almace-
namiento de datos, facilitacion de aplicaciones en la Web) y cinco proyectos de
mejora de infraestructura (seguridad de la informacién, movimientos de trabajo y
tramitacion, migracion del sistema de Ethernet, gestiéon de conocimientos, red de
areas de almacenamiento). También se consideré fundamental la gestion disciplinada
de los proyectos. Ademas, se ha clasificado a otros 47 proyectos en la categoria
de proyectos relacionados con infraestructura, de mejoramiento del rendimiento o
de caracter estratégico y han sido documentados en lo que respecta a los directores
de proyectos, situacion, problemas y fecha de terminacion.

106. Para ejecutar esos proyectos, la Caja solicitd otros ocho puestos de plantilla
para el bienio 2002-2003, espacio adicional de oficina para poder dar cabida al
mayor numero de equipos informaticos recomendados, los servicios y el personal de
consultoria y una consignacion adicional de aproximadamente 8,2 millones de ddlares
en los proximos tres afios, aparte de los gastos de mantenimiento. Los ocho proyectos
de reestructuracion han sido diferidos ya sea por la falta de locales de oficina y la
imposibilidad de la Caja de ampliar su sala de computos en la Sede o por demoras
imprevistas en los tramites legales y de adquisicion. De resultas de ello no se lograron
los objetivos iniciales de planificacion ni se realizaron las revisiones de 2002 y abril
de 2003. A fines de 2003 so6lo se habia terminado un proyecto de reestructuracion.
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107. Las reiteradas demoras también han ocasionado un riesgo considerable para el
rendimiento general de la Caja. La Secretaria de las Naciones Unidas podria haber
evitado esos riesgos autorizando a la Caja a alquilar locales apropiados tan pronto
fueran necesarios.

108. En vista de los riesgos y las sumas en juego en las operaciones de la Caja, no
se ha tenido la diligencia necesaria ni se ha proporcionado la debida financiacioén
para la modernizacioén de los sistemas de informaciéon de la Caja. En condiciones
normales hallar una sala para computadoras y locales de oficinas para una institu-
cion financiera de este tamafio no constituiria un problema. La Caja no actud de
manera oportuna, en parte debido a que durante varios afios la Secretaria no adoptd
las decisiones necesarias o las adoptd con retraso. Las demoras han provocado
riesgos considerables en cuanto a la continuidad y fiabilidad de las operaciones. La
aplicacion de algunas de las recomendaciones de la Junta de Auditores también se
vio demorada, como se indic6 supra. En junio de 2004 se program6 nuevamente la
conclusion del traslado, esta vez para octubre de 2004.

109. La Junta recomienda, con caricter urgente, que la Secretaria de las Nacio-
nes Unidas a) concluya el traslado de la Caja, entre otras cosas, para moderni-
zar de manera mas profesional y oportuna su tecnologia de la informacion y sus
operaciones, y b) examine las ensefianzas que habran de extraerse de este caso
de gestion deficiente de los servicios.

Gestion de la actuacion profesional

110. La misién de la Caja es proporcionar una pension y prestaciones conexas a los
jubilados y otros beneficiarios en las mejores condiciones de seguridad, rendimien-
to, responsabilidad y rendicion de cuentas, al tiempo que se cumplen plenamente las
normas mas estrictas de eficiencia, competencia e integridad. La Caja debe afrontar
problemas tales como el aumento en la expectativa de vida, la creciente complejidad
de sus normas y una demanda cada vez mayor de mejores comunicaciones. En con-
secuencia, en junio de 2001, el Director General presentd al Comité Permanente una
carta de gestion titulada “Framework for long-term vision and objectives of
UNJSPF”. En ella se proponian seis objetivos principales para el bienio 2002-3003:
a) fortalecimiento de la direccidon y supervision de operaciones y actividades a cargo
de la Oficina del Director General; b) creacidon de un sistema de informacién en la
Web; c) prestacion oportuna de servicios de calidad; d) elaboracion de una politica
de inversiones y una asignacion estratégica de bienes que refleje el objetivo estraté-
gico de la Caja de financiar las obligaciones; e) elaboracion de un método coordinado
y basado en los resultados para las operaciones habituales; y f) intensificacion de las
comunicaciones en relacidon con las actividades.

111. La Caja logré parte de esos objetivos: a) se han reducido las demoras en el
pago de las prestaciones pero no siempre las relacionadas con los documentos de
separacion del servicio procedentes de las organizaciones afiliadas; b) se ha estado
desarrollando el sistema de informacion en la Web; ¢) los activos se mantuvieron de
acuerdo con los objetivos financieros y se ajustaron a la valoracion actuarial; d) se han
mejorado las comunicaciones en relacion con las actividades. Aln se esta tratando
de alcanzar otros objetivos, en particular en lo que respecta a la contabilidad, segun
se sefial6 anteriormente en diversos aspectos.
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Codigo de ética

112. En el parrafo 67 de su informe anterior® la Junta de Auditores recomendé al
Servicio de Gestion de las Inversiones de la Caja que estableciera directrices con-
cretas sobre ética e introdujera la funcion de un oficial de control para garantizar
el cumplimiento de los Estatutos y las directrices. En noviembre de 2003 la Repre-
sentante del Secretario General presenté un codigo de ética y normas de conducta
profesional, tomadas del sector privado, y exigié6 que todos los funcionarios de
inversiones y el personal de la Caja cumplieran los procedimientos de presentacion
de informacidn financiera establecidos en el cddigo de ética de las Naciones Unidas.
El Servicio de Gestion de las Inversiones consideré que la funcion de oficial de
control habia sido cubierta por la Representante del Secretario General, quien es
también el Secretario General Adjunto de Gestion de las Naciones Unidas, pero en
junio de 2004 estaba tratando de crear ese puesto y a la vez esperaba que el examen
externo mencionado se ocupara de esa cuestion.

113. La Junta recomienda que la Caja de Pensiones establezca una funcion de
oficial de control del cumplimiento del codigo de ética.

Auditoria interna

114. En su informe®, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto sefiald, en el examen de la auditoria interna de las actividades de la Caja,
que no se dio ningun argumento de peso en favor de la decision que estaba estudiando
la Caja de suspender los servicios de auditoria interna de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna. La Comisién Consultiva recomendd que la Junta de Auditores
llevara a cabo una evaluacion de la capacidad y los conocimientos profesionales que
necesitaba la Oficina de Servicios de Supervision Interna para prestar servicios de
auditoria interna de las actividades administrativas y de inversiones de la Caja de
Pensiones, de conformidad con las normas profesionales cominmente aceptadas para
la auditoria de las cajas de pensiones.

115. Al efectuar su examen la Junta ha considerado diversos factores, entre ellos:
a) el mandato de la auditoria interna; b) la dotacion de personal y los recursos,
c¢) la organizacion jerarquica y el comité de auditoria, d) el ambito de auditoria y
la evaluacion de riesgos, e) el plan de trabajo y f) la determinacion de los ciclos de
auditoria.

El mandato de la auditoria interna

116. Segun lo confirmo la Oficina de Asuntos Juridicos, el Comité Mixto de
Pensiones estableciéo en 1996 una funcidén de auditoria interna proporcionando una
asignacion presupuestaria destinada a que la Oficina de Servicios de Supervision
Interna pudiera desempefiar esa funcion’. Esta funcion abarca tanto las actividades de
inversion como las no relacionadas con las inversiones. A la vez, el Comité Mixto
también reconocié un acuerdo independiente entre la Oficina de Servicios de
Supervision Interna y la Representante del Secretario General sobre la organizacion
jerarquica de la auditoria interna de las actividades de inversiones. De esa decision y
de ese acuerdo se desprende que la Oficina de Servicios de Supervision Interna, con
la aprobacion de la Asamblea General, recibiéo un mandato de auditoria interna de la
Caja de Pensiones pero no tenia autoridad de jure para auditar la Caja.
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117. En su 47° periodo de sesiones, celebrado en 1996, el Comité Mixto observo
que con respecto a la esfera de inversiones, la OSSI habia convenido con la Repre-
sentante del Secretario General para las Inversiones de la Caja que la OSSI contrata-
ra a una empresa con probada experiencia en materia de contabilidad de inversiones
para que llevara a cabo una auditoria exhaustiva de las actividades de inversion de
la Caja; si bien la OSSI supervisaria la labor de esa empresa, no se establecerian
puestos para ese fin®.

118. En la primera mitad de 2004, el Comité Mixto y la Oficina de Servicios de
Supervision Interna examinaron productivamente su relacion y esa labor quedo
plasmada en la elaboracion conjunta de una carta de auditoria en la que se expresarian
sus responsabilidades respectivas. La Junta encomia esa iniciativa encaminada a la
firma y aplicacion de la carta de auditoria interna.

Personal y recursos de la auditoria interna

119. El examen llevado a cabo por la Junta en relaciéon con los antecedentes
educativos y profesionales asi como de su labor de auditoria puso de manifiesto que los
profesionales de la Oficina de Servicios de Supervision Interna que participaron en
las auditorias de la Caja de Pensiones contaban por lo general con antecedentes
profesionales apropiados en materia de finanzas, contabilidad y auditoria. No obstante,
la Oficina de Servicios de Supervision Interna ha carecido en cierta medida de la
especializacion que exige la realizacion de una auditoria interna de la Caja,
en particular en cuestiones de inversiones y gestion.

120. Al momento de llevarse a cabo el examen de la Junta, ninguno de los auditores
internos contaba con experiencia amplia en materia de auditoria de gestion de las
inversiones. Estas cuestiones, algunas de las cuales rara vez se estudian en otras partes
del sistema de las Naciones Unidas, pueden ser atendidas facilmente mediante la
contratacion externa de especialistas. La Oficina de Servicios de Supervision Interna
lo ha hecho en cierta medida. Recientemente la OSSI orden6 un amplio programa de
cursos de capacitacion para sus auditores y estaba considerando la posibilidad de
ofrecerles pasantias en instituciones financieras. La OSSI también podria recurrir a
especialistas que se ocupan de cuestiones similares en otros sectores del sistema de las
Naciones Unidas, como las tesorerias.

121. Es preciso documentar mas cabalmente toda solicitud de personal adicional
para la Oficina de Servicios de Supervision Interna. La Oficina tiene la capacidad y
la experiencia profesional necesarias para aumentar la dotacién de personal, siem-
pre que pueda ofrecer sueldos competitivos para poder contratar personal altamente
especializado en forma externa, y estaba considerando la posibilidad de adoptar
otras medidas al respecto tras la auditoria de la Junta.

122. La Oficina de Servicios de Supervision Interna estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de a) seguir perfeccionando el personal y la capaci-
dad en materia de auditoria y b) contratar especialistas externos en diversos
ambitos, como el de gestion de las inversiones.

Estructura jerarquica y comité de auditoria

123. En 1993 el Comité Mixto establecié procedimientos de presentacion de
informes de acuerdo con los cuales éstos serian transmitidos a su Secretario y
Director General, quien entonces determinaria si toda esa documentacion o parte de
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ella habria de ser transmitida de alguna manera al Comité Mixto. Los resultados de
las auditorias internas de la esfera de inversiones serian comunicados por la Oficina
de Servicios de Supervision Interna al Secretario General, por conducto de su
Representante, y al Secretario. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto y la Asamblea General, en su resolucion 51/217, de 18 de diciembre
de 1996, tomaron nota de estos procedimientos.

124. La Oficina Asuntos Juridicos confirmd, en una respuesta de fecha 25 de febrero
de 2004, que los informes de la Oficina de Servicios de Supervision Interna relativos
a las actividades de inversion de la Caja han de ser remitidos al Secretario General,
por conducto de su Representante para las Inversiones de la Caja, y un ejemplar del
informe debe ser enviado al Director General de la Caja. El Secretario General debe
remitir a este Ultimo, con arreglo a las resoluciones pertinentes de la Asamblea
General, todos los informes de la Oficina de Servicios de Supervision Interna que
haya recibido, junto con las observaciones que estime convenientes. Por otra parte,
los informes de la Oficina de Servicios Supervision Interna relativos a las audito-
rias internas de las operaciones y otras actividades de la Caja son transmitidos
unicamente al Director General de la Caja.

125. Las comunicaciones entre la Oficina de Servicios de Supervision Interna y
la Caja de Pensiones han sido algo dificiles, pero la Caja ha dado seguimiento en
forma debida a la mayoria de los informes de la Oficina de Servicios de Supervision
Interna.

126. Tras examinar los datos proporcionados por ambas partes, la Junta de Auditores
considera que ambas partes tienen la posibilidad de resolver diversas cuestiones,
como la independencia, las normas para la creaciéon de un ambito de auditoria, la
evaluacion de los riesgos de auditoria y la planificacion, la indole de los servicios que
se habran de prestar y los recursos necesarios (incluida la asistencia especializada).

127. La Oficina de Servicios de Supervision Interna ha adoptado las normas
reconocidas en el plano internacional del Instituto de Auditores Internacionales.
Estas exigen que el auditor no tenga interferencias en la determinacion del alcance
de la auditoria interna y que la funcion de auditoria interna ha de depender y recibir
orientacion funcional de un comité de auditoria asi como del personal directivo
superior. Como algunas otras organizaciones de las Naciones Unidas, pero en forma
contraria a las practicas mas idoneas en materia de gestion, la Caja no cuenta con un
comité de auditoria. Su Comité Mixto no estd estructurado para desempenar esta
funcion debido a su tamafio, composicién y periodicidad de las reuniones. Un
comité de auditoria de esa indole podria haber impedido o resuelto las dificultades
experimentadas anteriormente. La administracion de la Caja esta de acuerdo en que
convendria que el Comité Mixto estableciera un comité de auditoria.

128. Las facultades para la creacion de tal comité de auditoria y para la elaboracion
del Estatuto, entre otras cosas sobre la funcién de auditoria interna, estan estipu-
ladas en el inciso a) del articulo 49 de los Estatutos de la Caja, que dice que
el Comité Mixto podrd recomendar la introduccién de enmiendas en los Estatutos
a la Asamblea General, la que a su vez podra enmendar los Estatutos después
de consultar al Comité Mixto.
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129. La Junta recomienda que la Caja de Pensiones considere la posibilidad
de establecer un comité de auditoria, teniendo en cuenta lo dispuesto en el
parrafo 6 de la resolucion 57/278 del Asamblea General relativo al examen
de las estructuras de gestion.

Ambito de la auditoria y evaluacién de los riesgos

130. En 2002 la Oficina de Servicios de Supervision Interna prepar6é su primera
evaluacion de los riesgos que entrafan las actividades de la Caja pero no la present6 a
ésta. La primera medida de un proceso de planificacion basado en los riesgos es por
lo general la definicion del ambito de la auditoria (preparacion de una lista exhaustiva
de todas las entidades susceptibles de ser auditadas). Esta medida no se document6
como tal en el proceso de la Oficina de Servicios de Supervision Interna. Faltaron
algunos de los documentos necesarios para esta definicion, como una lista de los
sistemas de tecnologia de la informacion que se utilizan. La definicion fue oficiosa y
se baso principalmente en los conocimientos adquiridos por los auditores internos en
el transcurso de los afos. No se recabaron las opiniones de la administracion de la
Caja respecto de la definicion del ambito de la auditoria.

131. La Oficina de Servicios de Supervision Interna envié a la CCPPNU un docu-
mento resumido en el que se indicaban las 10 esferas de riesgo, de las cuales nueve
tenian gran importancia (o acarreaban graves consecuencias) y seis suponian gran-
des probabilidades de riesgo, sin que existiera un vinculo directo entre los factores
de riesgo sefialados en el estudio de evaluacion de riesgos internos de la Oficina
de Servicios de Supervision Interna y las 10 esferas de riesgo. No se document6 el
proceso que llevé de un documento a otro. Al haber recibido tan sélo el documento
resumido, la administracion de la CCPPNU llego6 a la conclusion de que ese era el
ambito total de la auditoria y que la Oficina de Servicios de Supervision Interna
consideraba que la mayoria de las actividades eran de alto riesgo.

132. En el mismo periodo, la CCPPNU estaba elaborando una politica de gestion de la
calidad y una politica de control interno. Estos dos documentos quedaron concluidos en
marzo de 2002 y fueron presentados al Comité Mixto en su periodo de sesiones de julio
de 2002. El documento sobre la politica de control interno contenia una lista de los
principales riesgos identificados por la administracion de la CCPPNU vy clasificados en
dos categorias principales (operacionales y financieros) y en 10 subcategorias, entre
ellas juridicos, administrativos, de tecnologia de informacion, de recursos humanos, de
tesoreria, de némina de sueldos, etc. Los dos marcos de riesgo (el de la Oficina de
Servicios de Supervision Interna y el de la CCPPNU) fueron elaborados en forma
paralela, sin que hubiera comunicacion alguna entre ambos equipos y proyectos. Entre
los riesgos sefialados se registrd una falta de correspondencia.

133. Las normas exigen que la evaluacion de los riesgos se examine en forma anual.
En 2003, la Oficina de Servicios de Supervision Interna examino una evaluacion
de los riesgos de la Caja. En el examen se tuvieron en cuenta las ultimas auditorias
y la experiencia adquirida por la Oficina en la aplicacion de su metodologia de
evaluacion de los riesgos. La Oficina adoptd un criterio que habia probado ante-
riormente en la Mision de Administracion Provisional de las Naciones Unidas en
Kosovo (UNMIK) y un nuevo cuadro modelo para la evaluacion de riesgos.
No obstante, si bien la oficina de servicios de supervision interna habia celebrado
extensas consultas con la administracién de la UNMIK vy los interesados directos,
no lo hizo con la CCPPNU.
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134. En junio de 2004 se encontraban en marcha los preparativos para la contra-
tacion de un consultor para la evaluacion de riesgos y el examen de los riesgos
habria de iniciarse a la brevedad. La Oficina de Servicios de Supervision Interna
se proponia consultar periddicamente a la administracion de la Caja de Pensiones
y al Comité Mixto en el curso de esa tarea.

Plan de trabajo

135. En enero de 2002, con el concurso de la CCPPNU, concluy6 la preparacion
del plan de trabajo de la Oficina de Servicios de Supervision Interna que abarcaba
el periodo 2001-2003. Algunas tareas propuestas han sido diferidas o sustituidas
por otras. De las 11 auditorias incluidas en el plan de trabajo:

a) Cuatro se llevaron a cabo de acuerdo con lo planificado (incluido el
presupuesto, el personal y la tecnologia de la informacion);

b) Dos se efectuaron un aflo después de lo previsto (la auditoria de gestion
del efectivo de los servicios financieros, realizada de diciembre de 2002 a abril de
2003 y la del rendimiento de las inversiones, realizada de mayo a julio de 2003);

c¢) Cinco no se han llevado a cabo (convalidacion y restablecimiento
del servicio anterior, conciliaciones bancarias, pago de prestaciones, proceso de
verificacion de los certificados de titularidad y gestion de registros).

136. A la organizacion de las operaciones y procedimientos contables se le prestod
una atencion superficial, a pesar de que ambas partes debieron haber considerado
que entrafiaba un riesgo considerable.

137. Se han afiadido cuatro nuevas auditorias: arreglos contractuales entre la
CCPPNU vy el Actuario Consultor, en 2002, y el mecanismo de gestion, la medicion
del rendimiento de las inversiones y la adquisicion de bienes raices, en 2003. El
mecanismo de gestion no fue una de las esferas de alto riesgo respecto de las cuales
se inform6 a la CCPPNU en mayo de 2002.

138. Desde que se realizé la auditoria de la Junta, la Oficina de Servicios de
Supervision Interna y la Caja de Pensiones han examinado el plan de trabajo de
2004. Ambas entidades llegaron a un acuerdo respecto de las operaciones pero en
mayo de 2004 aun se encontraban examinando la parte del plan de trabajo del
Servicio de Gestion de las Inversiones.

139. La Oficina de Servicios de Supervision Interna y la CCPPNU estuvieron
de acuerdo con la recomendacion de la Junta de que a) la Oficina de Servicios
de Supervision Interna examinara el plan de trabajo de la auditoria interna
y todos los cambios importantes que se hicieran en él con la Representante
del Secretario General y el Director General de la Caja, y b) el plan debia
ser aprobado de conformidad con el procedimiento convenido en la carta
de auditoria interna que habrian de suscribir ambas partes.

Duracion del ciclo de auditoria

140. En las nueve auditorias internas que llegaron a la etapa del informe final en
2002-2003, la duracion media del ciclo de auditoria (desde la fecha de inicio de la
auditoria hasta la preparacion de la version final del informe) fue de mas de
nueve meses. Esa cifra incluye la media de 1,4 meses que necesité la CCPPNU
para formular observaciones sobre un proyecto de informe.
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141. El nimero efectivo de dias que fueron necesarios para realizar ocho auditorias
hasta diciembre de 2003 fue superior al presupuestado en un 17% (748 dias, frente a
los 640 dias presupuestados). El nimero de dias presupuestados que se considera
se basa en el presupuesto final y no en el inicial. Por ejemplo, para las dos auditorias
independientes relativas a la gestion del efectivo en la secretaria de la Caja y en el
Servicio de Gestion de las Inversiones se presupuestaron inicialmente 130 dias, y con
posterioridad se aument6 esa cifra a 195 dias. La duracion efectiva fue de 198,5 dias.

142. La Oficina de Servicios de Supervisiéon Interna y la CCPPNU estin de
acuerdo con la recomendacion de la Junta de que la Oficina de Servicios de
Supervision Interna reduzca la duraciéon del ciclo de la auditoria haciendo
previsiones presupuestarias iniciales mas precisas y mediante una gestion
apropiada del tiempo durante el ciclo.

143. La Junta se complace en observar que en mayo de 2004 ambas partes
habian llegado a un acuerdo respecto de la capacidad y la experiencia profe-
sional necesarias y que la Oficina de Servicios de Supervision Interna estaba
adoptando medidas apropiadas a tal efecto.

Politica de control interno

144. La Junta examiné los procedimientos para el pago de prestaciones. La CCPPNU
distribuyd entre su personal en marzo de 2003 un documento sobre la politica de
control interno. Los procedimientos han sido documentados con exactitud y los
procesos se han automatizado. Se han actualizado las delegaciones de facultades.
Se han establecido los controles necesarios para asegurar que la persona que reciba
una prestacion sea en efecto la que deba recibirla. En octubre de cada afio se remi-
ten los certificados de titularidad a todos los beneficiarios, quienes deben firmarlos
y devolverlos a la Caja. En enero se envia un recordatorio. Si no se obtiene una
respuesta se suspende el pago de las prestaciones.

G. Casos de fraude y presunto fraude
145. La Administracion informo a la Junta de Auditores de que en el bienio termi-
nado el 31 de diciembre de 2003 no se habia descubierto caso alguno de fraude
o presunto fraude.

Notas

* Véase A/57/490, parr. 26.

® Documentos Oficiales de Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de sesiones,
Suplemento No. 9 (A/55/9), anexo I11.

¢ Ibid., quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, Suplemento No. 9 (A/57/9), anexo XII.

4 El reajuste de los gastos incluye la eliminacién de las consignaciones no periodicas y la revision
de los factores de inflacion utilizados para la consignacion inicial, la prevision de la inflacion y
los ajustes de los tipos de cambio utilizados para las consignaciones iniciales.

¢ Véase A/58/214 y Corr.1, parr. 9.

T Véase Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo primer periodo
de sesiones, Suplemento No. 9 (A/51/9), cap. V, parr. 113.

¢ Ibid., parr. 114.
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V. Agradecimiento

146. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento al Director General
de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas y al Repre-
sentante del Secretario General para las inversiones de la Caja y su personal por
la cooperacion y la amable asistencia dispensada a los auditores.

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

(Firmado) Francois Logerot
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia

9 de julio de 2004

Nota: Los miembros de la Junta de Auditores s6lo han firmado la version original en
inglés del informe.
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Apéndice

Resumen del estado de aplicacion de las recomendaciones
formuladas por la Junta respecto del ejercicio financiero

terminado el 31 de diciembre de 2001¢

Tema

Aplicadas

En aplicacion

No aplicadas

Total

Parrafos pertinentes
del presente informe

Mejoramiento de la supervision de la contabilidad y
examen de la organizacion contable

pérr. 30

Evaluacion y contabilizacion de las contribuciones

parr. 23

parrs. 27 a 60

Conciliacion del pago de las contribuciones y aumento
de los reintegros de las sumas pagadas

parr.26

pérr. 44

Contabilizacion de las contribuciones en sumas
devengadas en el mismo ejercicio fiscal por ambas
partes

parr. 80

péarrs. 42 a 46

Pagos insuficientes o pagos atrasados de contribuciones

parr. 26

Seguimiento de los pagos mensuales de contribuciones
y facturacion de cargos por pago atrasado

parr. 83

Contabilidad de los gastos, incluidos los gastos
comunes con otro servicio de las Naciones Unidas

parr. 28

parr. 54

Recuperacion de reembolsos de impuestos pendientes y
exencion del pago de impuesto

parr. 39

parr. 60

Revelacion tanto de la evaluacion basada en el criterio
del “grupo abierto” como “la evaluacion actuarial, sin
considerar a ningun afiliado futuro”

parr. 42

Paso a pérdidas y ganancias de las cuentas por cobrar

parr. 51

Compensacion de ingresos por concepto de intereses y
cargos bancarios

parr. 16

Rendimiento de la Caja: estrategia mas enérgica, con
umbrales de precios definidos, que se comunicarian al
Comité de inversiones

parr. 58

Deposito directo de las contribuciones en las cuentas
bancarias de “operaciones”

parr. 65

Proyecciones de los movimientos de efectivo con
periodicidad semanal, mensual y anual

parr. 65

Instrucciones para los saldos de cuentas de caja y la
supervision de las compras de divisas en los nuevos
contratos bancarios

parr. 65

Directrices sobre las actividades concretas de la Caja
(ética)

126

pérr. 67

parrs. 112 a 113

0445921s.doc



A/59/9

Tema

Aplicadas

En aplicacion

No aplicadas

Total

Parrafos pertinentes
del presente informe

Funcionario encargado de verificar el cumplimiento de
las normas éticas

pérr. 67

Clausula de rescision por incumplimiento o
presentacion fuera de plazo en el contrato con el agente
principal del registro

parr. 71

Criterios de evaluacion de la actuacion de los servicios
de asesoria y custodia

parr. 75

parr. 69

Interfaz entre el sistema Lawson y el PENSYS

parr. 87

Ejecucion de un plan estratégico coherente en materia
de tecnologia de la informacion y las comunicaciones y
la adquisicion de un sistema contable apropiado

parr. 87

Dotacion de personal para puestos de la caja
relacionados con tecnologia de la informacion y las
comunicaciones y adopcion de estrategia a largo plazo
para cubrir puestos de personal

parr. 91

Funcion de oficial de seguridad permanente en materia
de tecnologia de la informacion y las comunicaciones

parr. 97

Nuevo Plan de seguridad y recuperacion en casos de
desastre

Medidas pertinentes sobre seguridad fisica y logica
para garantizar la continuidad de las actividades

parr. 97

parr. 97
(operaciones)

Control de acceso a la sala del servidor

parr. 97

parrs. 102 a 111

Falta de un sistema contable para el servicio de gestion
de las inversiones

parr. 85

parrs. 57 a 58

Total

Cantidad

11

27

Porcentaje

26

41

33

100

* Véanse Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, Suplemento No. 9

(A/57/9), anexo XII.
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Anexo XII

Cambios en el Sistema de Ajuste de las Pensiones de la
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones

Unidas recomendados a la Asamblea General

Texto actual

Texto propuesto
(texto nuevo en negrita)

Observaciones

H. Ulteriores ajustes de las
prestaciones

20. El primer ajuste después de

la separacion del servicio

(o fallecimiento, segun el caso) de
las cuantias en ddlares y en moneda
local se reducira en 1,5 puntos
porcentuales, salvo en el caso de las
pensiones a que se refiere la seccion
E supra y las prestaciones minimas
con arreglo a los Estatutos.

I.  Pago de la prestacion

23. Cuando un beneficiario resida
en un pais distinto de los Estados
Unidos, el calculo de la cuantia de
la prestacion pagadera en un mes
determinado se efectuara en la
forma siguiente:

128

H. Ulteriores ajustes de las
prestaciones

20. El primer ajuste después de

la separacion del servicio (o
fallecimiento, segun el caso) de

las cuantias en ddlares y en moneda
local se reducira en 1,5 puntos
porcentuales, salvo en el caso de las
pensiones a que se refiere la seccion
E supra y las prestaciones minimas
con arreglo a los Estatutos.

Con efecto a partir del 1° de abril
de 2005, 1a reduccion en el primer
ajuste después de la separacion
del servicio sera de 1 punto
porcentual; con respecto a las
prestaciones a las que se aplicaba
la reduccion de 1,5 puntos
porcentuales antes del 1° de abril
de 2005, habra un aumento de

0,5 puntos porcentuales en el
primer ajuste debido el 1° de abril
de 2005 o después de esa fecha.

I. Pago de la prestacion

23. Cuando un beneficiario resida en
un pais distinto de los Estados
Unidos, el calculo de la cuantia de
la prestacion pagadera en un mes
determinado se efectuara en la
forma siguiente:

Para comenzar a eliminar

gradualmente la reduccién de
1,5 puntos porcentuales en los
primeros ajustes después de la

separacion del servicio.
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Texto actual

Texto propuesto

(texto nuevo en negrita) Observaciones

La cuantia en dodlares determinada
inicialmente con arreglo al inciso a)
del parrafo 5 supra y ajustada
posteriormente con arreglo a la
seccion H supra se convertira en el
equivalente en moneda local
utilizando el tipo de cambio en vigor
en el mes anterior al trimestre civil
de ese pago. La suma resultante se
comparara a continuacion con la
suma en moneda local determinada
inicialmente con arreglo al inciso b)
del parrafo 5 supra y ajustada
posteriormente con arreglo a la
seccion H supra. Salvo lo dispuesto
en el parrafo 25 infra, el beneficiario
tendra derecho a percibir, hasta el
trimestre siguiente, la cuantia en
moneda local o el equivalente en
dolares de esa cuantia, si éste es
superior, con sujecion a un maximo
de: a) 120% de la cuantia en moneda
local con respecto a las prestaciones
pagaderas por separacion o
fallecimiento en el servicio antes

del 1° de julio de 1995 y a otras
prestaciones derivadas de ellas;

0 b) 110% de la cuantia en moneda
local con respecto a las prestaciones
pagaderas por separacion o
fallecimiento en el servicio a partir
del 1° de julio de 1995 inclusive y a
otras prestaciones derivadas de ellas.

La cuantia en dodlares determinada
inicialmente con arreglo al inciso a)
del parrafo 5 supra y ajustada
posteriormente con arreglo a la
seccion H supra se convertira en el
equivalente en moneda local
utilizando el tipo de cambio en vigor
en el mes anterior al trimestre civil
de ese pago. La suma resultante se
comparara a continuacion con la
suma en moneda local determinada
inicialmente con arreglo al inciso b)
del parrafo 5 supra y ajustada
posteriormente con arreglo a la
seccion H supra. Salvo lo dispuesto
en el parrafo 25 infra, el beneficiario
tendra derecho a percibir, hasta el
trimestre siguiente, la cuantia en
moneda local o el equivalente en
dolares de esa cuantia, si éste es
superior, con sujecion a un maximo
de: a) 120% de la cuantia en moneda
local con respecto a las prestaciones
pagaderas por separacion o
fallecimiento en el servicio antes
del 1° de julio de 1995 y a otras
prestaciones derivadas de ellas;

o b) 110% de la cuantia en moneda
local con respecto a las prestaciones
pagaderas por separacion o
fallecimiento en el servicio a partir
del 1° de julio de 1995 inclusive y a
otras prestaciones derivadas de ellas.
Las limitaciones descritas en los
apartados a) y b) supra no podran
tener como resultado una
prestacion inferior a la cuantia
basica en ddlares determinada de
conformidad con los Estatutos de
la Caja o inferior al 80% de la
pension calculada en délares
ajustada.

Para aplicar el minimo
garantizado para las pensiones en
moneda local.
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Anexo XIII

Modificacion del Reglamento de la Caja Comun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

Texto actual

Texto propuesto
(texto nuevo en negrita)

Observaciones

Seccion B
Comité Permanente

B.1 En cada periodo ordinario de
sesiones el Comité Mixto nombrara
un Comité Permanente compuesto
por 15 miembros (juntamente con
un miembro suplente de cada uno
de ellos), elegidos entre los
miembros y miembros suplentes
del Comité Mixto o de los comités
de pensiones del personal. La
distribucién de representantes sera
la indicada en el apéndice 2 infra.

Seccion B
Comité Permanente

B.1 En cada periodo ordinario de

sesiones el Comité Mixto nombrara

un Comité Permanente compuesto
por 15 miembros (juntamente con
un miembro suplente de cada uno
de ellos), elegidos entre los
miembros y miembros suplentes
del Comité Mixto o de los comités
de pensiones del personal. No
obstante lo que precede, el
Comité Mixto elegira un total de
tres miembros suplentes del
Comité Permanente entre los
miembros del Comité de
Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas elegidos para
representar a la Asamblea
General de las Naciones Unidas
en ese Comité. La distribucion de
representantes sera la indicada en
el apéndice 2 infra.

Para que la Asamblea General
tenga un miembro suplente
adicional en el Comité Permanente.
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