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Cartas de envio

[28 de abril de 2004]

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6.5 del Reglamento Financiero,
tengo el honor de transmitirle los estados financieros de la Universidad de las
Naciones Unidas correspondientes a bienio 2002-2003, que apruebo por la presente.
El Contralor ha preparado los estados financieros y ha certificado su conformidad.

Se transmiten también copias de estos estados financieros a la Comisién Con-
sultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto.

(Firmado) Kofi A. Annan

El Presidente de |a Junta de Auditores
de las Naciones Unidas
Nueva York



vi

[9 dejulio de 2004]

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros de la Universidad de las
Naciones Unidas correspondientes a bienio que termind el 31 de diciembre de
2003, que fueron presentados por el Secretario General. Dichos estados han sido
examinados por la Junta de Auditores.

Ademas, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta de Auditores
sobre las cuentas mencionadas, que incluye la opinién de la Junta sobre esas cuentas.

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica
y Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

El Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York
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Informe financier o correspondiente al bienio terminado
el 31 dediciembre de 2003

I ntroduccion

1. LaAsamblea General aprobé la carta de la Universidad de las Naciones Uni-
das en virtud de su resolucion 3081 (XXVII1), de 6 de diciembre de 1973, y decidi6
que la Universidad tendria su sede en la zona metropolitana de Tokio (Japén). La
responsabilidad en materia de politicas, programas de trabajo y presupuestos de la
Universidad recae en un Consejo de 28 miembros. El Rector, que normalmente tiene
un mandato de cinco afios renovable una sola vez, es el principal funcionario aca-
démico y administrativo de la Universidad.

2.  Losfondos de la Universidad se mantienen en una cuenta especial establecida
por el Secretario General de las Naciones Unidas. De conformidad con la cartade la
Universidad de las Naciones Unidas, |os gastos de capital y los gastos ordinarios de
la Universidad se sufragaran con cargo a contribuciones voluntarias a la Universidad
o alosingresos de ellos derivados.

3. La Universidad mantiene un Fondo de Dotacion y diversos fondos de opera-
ciones para cada uno de sus centros de investigacion y capacitacion y su sede. El
Fondo de Dotacién acumula inversiones y también recibe contribuciones volunta-
rias. Los ingresos derivados de las inversiones del Fondo de Dotacion se utilizan pa-
rafinanciar las actividades de la Universidad que se recogen en los distintos fondos
de operaciones. Estos también reciben contribuciones voluntarias que aportan di-
rectamente tanto los gobiernos como fuentes no gubernamentales, entidades de las
Naciones Unidas, universidades y particulares.

Situacion financiera de la Universidad de las Naciones Unidas

4.  Durante el bienio 2002-2003, los ingresos del Fondo de Dotacién ascendieron aun
total de 38,0 millones de ddlares, frente a 12,4 millones de dolares en €l bienio prece-
dente. El desglose de losingresos es el siguiente (en miles de dolares de los EE.UU.):

2003 2001

Contribuciones voluntarias 1119 268
Ingresos por concepto de intereses 1631 12 166
Ingresos diversos 35 247 -
Total 37 997 12434

5. En €l bienio 2002-2003, los ingresos por concepto de intereses se cifraron en
1.631.000 ddlares, lo que supone una disminucion frente a los 12.166.000 dolares
registrados en el bienio anterior a causa de los menores tipos de interés y las mayo-
res pérdidas por la venta de titulos de inversion. Dichas pérdidas se elevaron a
13.271.000 délares en 2002-2003, frente a 6.630.000 ddlares en €l bienio precedente.
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6. Los ingresos diversos registraron un aumento considerable en el bienio que
nos ocupa. De conformidad con la reglamentacion financiera, las ganancias netas
por revaluacion de divisas se incluyen en los ingresos diversos y las pérdidas netas
se incluyen en los gastos de funcionamiento. Durante el bienio 2002-2003, las ga-
nancias cambiarias netas ascendieron a 35.247.000 délares, que se incluyen en los
ingresos diversos. En el bienio anterior se registraron unas pérdidas cambiarias por
valor de 21.606.000 ddlares, que se incluyen en los gastos de funcionamiento (véase
el parrafo 8).

7. Losingresos de los fondos de operaciones ascendieron a un total de 36,6 mi-
Ilones de ddlares en el bienio que nos ocupa, frente a 36,5 millones de dblares en €l
bienio precedente. El desglose es el siguiente (en miles de délares de los EE.UU.):

2003 2001

Contribuciones voluntarias 29 645 30372
Ingresos por concepto de intereses 3333 3224
Ingresos por servicios prestados 2908 2387
Otros ingresos/ingresos diversos 698 479
Total 36 584 36 462

8.  Como se muestra en el estado financiero |, el gasto de la Universidad ascendio
a un total de 65,1 millones de délares durante el bienio, frente a 87,6 millones de
ddlares en €l bienio anterior. La razon principal de este cambio es que en €l bienio
2000-2001 se incluyeron unas pérdidas cambiarias por valor de 21,6 millones de
ddlares (véase €l parrafo 6). Los principales objetos de gasto se desglosan como si-
gue (en miles de délares de los EE.UU.):

Principales objetos de gasto 2003 2001
Sueldos y otros gastos de personal® 28 308 26 785
Viajes 1952 1653
Servicios por contrata 723 707
Gastos de funcionamiento® 3933 26 300
Adgquisiciones’ 867 1299
Edifico de la sede de la UNU 4589 4484
Redes de investigacién y capacitacion, y difusion 24 759 26 399

Total 65 131 87 627

% Incluye los gastos del personal de programasy de consultores.

® Incluye unas pérdidas cambiarias por valor de 21.606.000 délares en el bienio 2000-2001.

¢ Incluye los gastos por concepto de libros y suministros de la bibliotecay equipo de los
programas.

9.  Durante €l bienio 2002-2003, de conformidad con una decisién del Consgjo de
la UNU, se transfirié un total de 29,9 millones de délares del Fondo de Dotacién a
los distintos fondos de operaciones, cifra que se desglosa de la manera siguiente:
16,3 millones de ddlares para la sede de la UNU, 4,8 millones de ddlares para €l
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Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del Desarrollo (UNU/WIDER),
2,1 millones de ddlares para el Instituto de Nuevas Tecnologias (UNU/INTECH),
4,1 millones de ddlares para €l Instituto Internacional de Tecnologia de Programas
de Computadora (UNU/IIST), 1,4 millones de délares para €l Instituto de Recursos
Naturales en Africa (UNU/INRA), 0,3 millones de ddlares para el Instituto de Estu-
dios Superiores (UNU/IAS) y 0,9 millones de délares para el Programa de Biotec-
nologia para América Latinay el Caribe (UNU/BIOLAC). Entre otras transferencias
realizadas entre los distintos fondos, cabe citar 0,2 millones de ddlares de la Aca-
demia Internacional de Dirigentes (UNU/ILA) al Fondo de Dotacién y 0,2 millones
de ddlares de la Red Internacional sobre el agua, el medio ambiente y la salud
(UNU/INWEH) ala sede dela UNU.

10. El estado financiero Il muestra que €l total del activo ascendia a 313,8 millo-
nes de délares y el total del pasivo a 8,8 millones de ddlares. El Fondo de Dotacion
disponia de unas inversiones a corto plazo por valor de 8,7 millones de dblares y
unas inversiones a largo plazo por valor de 248,5 millones de délares, cuyo valor de
mercado ascendia a 8,8 millones de ddlares y 259,7 millones de ddlares, respecti-
vamente. Ademas, los fondos de operaciones tenian fondos en efectivo e inversiones
por valor de 39,8 millones de dolares a 31 de diciembre de 2003, que incluian la
parte correspondiente a la UNU de la cuenta mancomunada de las oficinas de las
Naciones Unidas situadas fuera de la Sede. El activo incluia asimismo 8,4 millones
de ddlares en concepto de contribuciones prometidas por recibir, como se detalla en
el cuadro 2.1.

11. Durante el bienio que nos ocupa, el saldo del Fondo de Dotacién habia
aumentado en 8,5 millones de ddlares a 31 de diciembre de 2003, cifrandose en
261,6 millones de ddlares. El saldo de los fondos de operaciones también habia
aumentado en 4,4 millones de ddlares al 31 de diciembre de 2003, arrojando un total
de 43,3 millones de ddlares.
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Anexo

I nformacion complementaria

1.  En el presente anexo figuran los datos complementarios que ha de presentar el
Secretario General.

Paso a pérdidasy ganancias de las pérdidas de efectivo,
cuentas por cobrar y bienes perdidos

2. Deconformidad con las reglas 106.8 y 106.9 de |la Reglamentacién Financiera

Detallada, no se registraron pérdidas de efectivo, cuentas por cobrar y bienes perdi-
dos durante el bienio 2002-2003.

Pagos a titulo graciable

3. No seregistraron pagos atitulo graciable durante el bienio 2002-2003.

0443588s.doc
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CapituloI1
InformedelaJuntadeAuditores

Resumen

La Junta de Auditores ha comprobado las operaciones de la Universidad de las Naciones
Unidas (UNU) en su sede de Tokio y en cinco de sus centros y programas de investigacion y
capacitacion. La Junta ha verificado también la validez de los estados financieros de la UNU
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003.

L as principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

a) La UNU contabilizé los ingresos diversos con cargo a Fondo de Operaciones
envalores de caja'y no en valores devengados, como prescribe el parrafo 36 de las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, 10 que se tradujo en un falseamiento de los sal-
dos correspondientes a ingresos diversos, otras cuentas por cobrar, otros elementos del pasivo y
reservasy saldos de los fondos;

b)  Lasupervision de las obligaciones en la UNU no fue adecuada, 10 que trajo apareja-
dalano cancelacion de obligaciones carentes de validez por valor de 0,13 millones de ddlares, en
contravencion del parrafo 40 de las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas;

C) El Sistema de gestion financiera, presupuestaria y de personal no fue alin capaz de
generar estados financieros consolidados. La UNU recurrio a ajustes gjenos al sistema que no
permitieron seguir debidamente la trayectoria de auditoria entre los informes del Sistema y los
estados financieros;

d) LaUNU no procedid a contabilizar por separado el fondo fiduciario del programa de
asistencia financiera de la UNU para estudiantes de paises en desarrollo que cursan estudios en €l
Japon, en contravencion del acuerdo de dicho fondo, 1o que se tradujo en sobreestimaciones de
las cuentas del Fondo de Operaciones. dinero en efectivo y depositos a plazo (1,50 millones de
ddlares), ingresos (2,95 millones de ddlares), gastos (1,71 millones de ddlares), reservas y saldos
de los fondos (0,26 millones de ddlares), otras cuentas por cobrar (0,08 millones de ddlares) y
otras cuentas por pagar (0,08 millones de ddlares);

e) L os bienes no fungibles no se consignaron con la debida precisién en las notas a los
estados financieros;

f) Las obligaciones estimadas correspondientes a prestaciones por terminaciéon del
servicio y posteriores a la jubilacion, indicadas en la nota 6 a los estados financieros, ascen-
dian a 1,7 millones de ddlares a 31 de diciembre de 2003. La UNU no ha dispuesto |o necesa-
rio paralas obligaciones por concepto de derechos por terminacion del servicio y posteriores a
lajubilacion;

g) LaUNU no adopté un marco légico destinado a conceptualizar los programas, de-
terminar los componentes necesarios para acanzar los resultados previstos y especificar los indi-
cadores adecuados para cuantificar el rendimiento efectivo;

h)  LaUNU no elabor6 un plan de tecnologia de la informacion y las comunicaciones a
largo plazo, por lo que tuvo que adquirir programas informaticos y equipo fisico en funcion de
las necesidades;

)] La UNU carecia de una politica de formacion en la que se especificaran por escrito
sus objetivos en la materia 'y la metodologia general para ofrecer a su personal oportunidades de
crecimiento y desarrollo profesional.

En el parrafo 12 del presente informe figura una lista de las principales recomendaciones
de la Junta.

0443588s.doc 5
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A.

I ntroduccién

1. LaJunta de Auditores ha comprobado los estados financieros y ha examinado
las operaciones de la Universidad de las Naciones Unidas (UNU) correspondientes
a bienio 2002-2003 de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 74 (1) de la
Asamblea General, de 7 de diciembre de 1946, y el articulo IX de la carta de
laUNU. La auditoria se realiz6 de conformidad con el articulo VIl del Reglamento
Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada de las Naciones Unidas y su
anexo y con las normas comunes de comprobacion de cuentas aprobadas por el Gru-
po de Auditores Externos de las Naciones Unidas, |os organismos especializados y
el Organismo Internacional de Energia Atémica, asi como respetando las normas
internacionales de auditoria. En virtud de esas normas, la Junta planificay lleva a
cabo la auditoria para cerciorarse, dentro de lo razonable, de que no hay errores
materiales en |os estados financieros.

2. Laauditoria se realizo principalmente para que la Junta pudiera dilucidar si los
gastos registrados en los estados financieros correspondientes al bienio terminado el
31 de diciembre de 2003 se habian realizado para los fines aprobados por la Asam-
blea General, si los ingresos y los gastos se habian clasificado y registrado debida-
mente de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financie-
ra Detallada, y si los estados financieros de la UNU reflejaban correctamente su si-
tuacion financiera al 31 de diciembre de 2003 y los resultados de sus operaciones
correspondientes a dicho periodo. La auditoria comprendia un examen general de
los sistemas financieros y los controles internos y un examen de prueba de los re-
gistros contables y otra documentacion justificativa, en la medida en que la Juntalo
consider6 necesario para formarse una opinion sobre |os estados financieros.

3. Ademas de compraobar las cuentas y las transacciones financieras, la Junta lle-
v a cabo examenes con arreglo alo dispuesto en €l articulo 7.5 del Reglamento Fi-
nanciero. Los examenes se centraron principalmente en la eficacia de los procedi-
mientos financieros, los controles financieros internos y, en general, de la adminis-
tracion y gestion de la UNU.

4. Laauditoria se realizo en la sede de la Universidad de las Naciones Unidas y
en el Instituto de Estudios Superiores (UNU/IAS) en Tokio; en la Red Internacional
sobre el agua, €l medio ambiente y la salud (UNU/INWEH) en Hamilton (Canadd);
la Academia Internacional de Dirigentes (UNU/ILA) en Amman; el Instituto de
Nuevas Tecnologias (UNU/INTECH) en Maastricht (Paises Bajos); y en €l Instituto
Mundial de Investigaciones de Economia del Desarrollo (UNU/WIDER) en Helsinki.

5.  En el parafo 6 de su resolucion 57/278 A, de 20 de diciembre de 2002, la
Asamblea General pidio al Secretario General y a los jefes gjecutivos de los fondos
y programas de las Naciones Unidas que examinaran las estructuras de gestion, los
principios y la rendicion de cuentas. La UNU inform6 a la Junta de que el Consejo
de la UNU habia examinado sus estructuras de gestion en relacion con las juntas y
los comités consultivos de los centros y programas de investigacion y capacitacion
de la UNU. Las responsabilidades de los comités consultivos, las juntas y los direc-
tores de los centros y programas de investigacion y capacitacion figuran en los es-
tatutos de cada centro o programa. Ademas, la UNU informé a la Junta de que su
plan estratégico 2002, asi como la revision de 2004 que estaba realizando en ese
momento, establecian unos objetivos precisos en materia de consolidacion, codifica-
cién y cooperacién con respecto a los procesos de gestion.

0443588s.doc
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6. LaJunta continud con su préactica de informar a la UNU de los resultados de
cada comprobacién de cuentas mediante cartas que contenian observaciones detalla-
das y recomendaciones. Esa practica permitié mantener un didlogo constante con la
Universidad.

7.  El presente informe abarca cuestiones que, a juicio de la Junta, deberian sefia-
larse ala atencién de la Asamblea General. Las observaciones y conclusiones de la
Junta fueron discutidas con la UNU, cuyas opiniones han quedado debidamente re-
cogidas en el informe.

8. En el parafo 12 figura un resumen de las principales recomendaciones de la
Junta. En los parrafos 14 a 108 se consideran pormenorizadamente |os resultados y
|as recomendaciones.

Recomendaciones anteriores que no se han aplicado plenamente
Bienio terminado el 31 de diciembre de 19991

9. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 7 de la seccion A de la resolucion
51/225 de la Asamblea General, de 3 de abril de 1997, la Junta ha examinado las medi-
das adoptadas por la UNU para aplicar las recomendaciones formuladas en su informe
correspondiente al bienio terminado € 31 de diciembre de 1999. La Junta observo que
s6lo habia habido una recomendacion pendiente, a saber que la UNU respetara los pro-
cedimientos de licitacion establecidos en el Manual de Adquisiciones para las compras
por valor tanto superior como inferior a 25.000 ddlares. La Junta expone sus observa-
ciones adicionales sobre esa cuestion en los parrafos 95 a 97 del presente informe.

Bienio terminado €l 31 de diciembre de 20012

10. De conformidad con lo dispuesto en laresolucién 48/216 B de la Asamblea Gene-
ral, de 23 de diciembre de 1993, la Junta examind también las medidas adoptadas por la
UNU para aplicar las recomendaciones formuladas por la Junta en su informe corres-
pondiente al bienio terminado e 31 de diciembre de 2001. En el anexo del presente ca-
pitulo figura informacion detallada sobre las medidas adoptadas y las observaciones de
la Junta a respecto. De un total de siete recomendaciones, cuatro (57%) habian sido
puestas en préactica, mientras que tres (43%) se hallaban en fase de aplicacion.

11. Enlos péarrafos 51, 53 y 71 del presente informe, la Junta ha reiterado recomen-
daciones anteriores que aln no habian sido plenamente aplicadas. La Junta invita a
laUNU a que asigne responsabilidades especificas y establezca un calendario facti-
ble para ponerlas en practica.

Recomendaciones principales

12. LaJuntarecomienda quela UNU:

a) Contabilice sistematicamente los ingresos diversos en valores deven-
gados de conformidad con €l parrafo 36 de las normas de contabilidad del sis-
tema de las Naciones Unidas (parr. 23);

0443588s.doc

1 Véase Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de
sesiones, Suplemento No. 5 (A/55/5), vol. 1V, cap. II.

2 Véase ibid., quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, Suplemento No. 5y correccién (A/57/5
y Corr.3), vol. 1V, cap. II.
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b) i) Examine periédicamente las obligaciones por liquidar y cancele las
obligaciones carentes de validez; ii) se cerciore de que todas las abligaciones estan
debidamente justificadas; y iii) concilie oportunamente los registros financieros
(parr. 26);

c) i) Examine el Sistema de gestion financiera, presupuestariay de per-
sonal y considere la posibilidad de mejorarlo para hacerlo compatible con las
necesidades en materia de registros e informes financieros; ii) reduzca al mini-
mo los procesos manuales en la elaboracion de los estados financieros; y iii) se
cerciore de que los reaj ustes efectuados en el marco de la preparacién de los es-
tados financieros han sido aprobados y estan respaldados por un adecuado se-
guimiento de auditoria (parr. 34);

d) Vele por el estricto respeto de las disposiciones contenidas en acuer -
dos similares que requieren la contabilidad separada de los fondos fiduciarios
(parr. 39);

e) Enmiende los errores en la contabilidad de los bienes no fungibles
para aportar indicaciones cabalesy precisas del valor de los bienes no fungibles
al término del gercicio financiero (parr. 42);

f) Examine el mecanismo de financiacion de las obligaciones
correspondientes a prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la
jubilacion (parr. 56);

g) Establezca metas, logros e indicadores de rendimiento mensurables o
cuantificables a fin de mejorar el proceso de evaluacion de los resultados, refle-
jar el rendimiento efectivo de los proyectosy programas, y poder establecer un
vinculo entreloslogros fisicosy el gasto financiero (parr. 65);

h) Formule un plan a largo plazo en materia de tecnologia de la infor-
macion y las comunicaciones que podria servir de base para las necesidades a
corto plazo en la materia (parr. 82);

i) Ultimey aplique una politica de capacitacion del personal que se ajus-
te ala evaluacion de sus necesidadesy a sus recursos, a la vez que sea compatible
con la politica de desarrollo profesional de las Naciones Unidas (parr. 106).

13. Las demas recomendaciones de la Junta se exponen en los parrafos 30, 44, 46,
49, 51, 53, 69, 72, 76, 78, 85, 89, 93, 97, 101 y 104.

Cuestiones financier as

Per spectiva financier a gener al

14. La UNU se financia integramente gracias a las contribuciones voluntarias que
aportan gobiernos, organismos bilaterales y multilaterales, fundaciones y otras
fuentes publicas y privadas. Sus ingresos provienen de tres fuentes: el Fondo de
Dotacion, el Fondo de Operaciones y un fondo fiduciario recientemente establecido
gue se examina en los parrafos 35 a 39 infra. El Fondo de Dotacién se estableci6 a
principios de la década de 1970 como un fondo de capital sobre la base de la contri-
bucion de 100 millones de délares prometida por el Gobierno del Japén. Las contri-
buciones voluntarias de uso general recibidas por la UNU se acreditan a Fondo de
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Dotacion, que se invierte para generar los ingresos basicos de la Universidad desti-
nados a su Fondo de Operaciones.

15. LaJdunta efectud un andlisis de la situacion financiera de la Universidad al 31
de diciembre de 2003. En el cuadro 1 se exponen las principales cifras financieras
de los fondos de la UNU correspondientes a los bienios 2000-2001 y 2002-2003.

Cuadro 1

Principales cifras financieras de los fondos de la Universidad de las Naciones
Unidas correspondientes a los bienios 2000-2001 y 2002-2003

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo fiduciario del
programa de asistencia
financiera para estudiantes de
los paises en desarrollo que

Fondo de Dotacion® Fondo de Operaciones® cursan estudios en el Jap6n®

2000-2001 2002-2003 ~ 2000-2001  2002-2003 2000-2001  2002-2003
Total de ingresos 12434 37997 36 462 36 584 650 2947
Total de gastos 21 606 - 66 021 65 269 390 1714
Total del activo 261894 270 646 61 215 58 282 260 1575
Total del pasivo 8739 9 037 22240 15 095 82
Reservas y saldos de |os fondos 253155 261 609 38975 43187 260 1493
Cuentas principales
Contribuciones voluntarias 268 1119 30372 29 645 650 2947
Sueldos y otros gastos de personal 26 785 28 308
Redes de investigacion y capacitacion,
y difusion 26 399 24 897
Transferencias (a) de otros fondos 30004 29543 30 004 29 543
Dinero en efectivo y depdsitos a plazo,
inversiones y cuenta mancomunada 252398 262528 38 085 39784 2
Contribuciones voluntarias por cobrar 6 478 5910 775 2527
Saldos por cobrar entre fondos 641 242 12 938 9312
Saldos por pagar entre fondos 8714 9037 4 865 517
Obligaciones por liquidar 7 457 7 009
Superavit acumulado 32936 35601
Principal de los fondos 253155 261 609

& Las cifras comparativas de 2000-2001 han sido regularizadas para que se ajusten a la presentacion actual.

® Incluido en las cuentas del Fondo de Operaciones seglin los estados financieros.

Fondo de Dotacion

16. El total de reservas y saldos de los fondos aumenté en 8,4 millones de doélares
(3%), pasando de 253,2 millones de délares al 31 de diciembre de 2001 a 261,6 mi-
Ilones de ddlares a 31 de diciembre de 2003. El superavit obedeci6 a la diferencia
entre el exceso de los ingresos respecto de los gastos, por valor de 38 millones de
ddlares, y una sumade 29,5 millones de ddlares transferida al Fondo de Operaciones
durante el bienio 2002-2003.
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17. El andlisis efectuado por la Junta de las transacciones correspondientes a am-
bos bienios indicé que los ingresos por concepto de intereses habian disminuido en
10,6 millones de ddlares (87%). El total del activo, que se elevaba a 270,6 millones
de ddlares a 31 de diciembre de 2003, aumentd en 8,7 millones de ddlares (3%) con
respecto a los 261,9 millones de ddlares registrados al 31 de diciembre de 2001, de-
bido fundamentalmente a unas inversiones a corto plazo por valor de 8,7 millones
de ddlares. El total del pasivo, que representa los saldos por pagar entre fondos, au-
mentd en 0,3 millones de ddlares (4%), pasando de 8,7 millones de ddlares al 31 de
diciembre de 2001 a 9,0 millones de ddlares a 31 de diciembre de 2003.

Fondo de Operaciones

18. Las contribuciones voluntarias registraron una contraccion de 0,7 millones de
ddlares (2%) y pasaron de 30,4 millones de ddlares en el bienio 2000-2001 a 29,7
millones de délares en 2002-2003. Entre las fuentes de ingresos se incluian una
transferencia del Fondo de Dotacion por valor de 29,5 millones de dolares, ingresos
por concepto de intereses por valor de 3,3 millones de ddlares, ingresos por servi-
cios prestados por valor de 2,9 millones de délares e ingresos diversos por valor de
0,7 millones de ddlares. El total de gastos disminuyd en 0,8 millones de délares
(1%) y paso de 66,0 millones de dolares al 31 de diciembre de 2001 a 65,3 millones
de ddlares a 31 de diciembre de 2003. En comparacion con los 29,6 millones de
ddlares registrados a 31 de diciembre de 2001, el déficit observado en los ingresos
durante el bienio 2002-2003 se elevd a 28,7 millones de ddlares. Este déficit, que se
registro en la sede de la UNU (17,8 millones de ddlares) y en seis centros de inves-
tigacion y capacitacion (11,4 millones de délares) se redujo gracias al exceso de los
ingresos respecto de los gastos que registraron dos centros y un programa de inves-
tigacion y capacitacion, que ascendié a 0,5 millones de ddlares.

19. El total de reservas y saldos de los fondos aumenté en 4,2 millones de délares
(11%) y pasd de 39 millones de ddlares al 31 de diciembre de 2001 a 43,2 millones
de ddlares al 31 de diciembre de 2003. El total del activo disminuyd en 2,9 millones
de ddlares (5%) y pasd de 61,2 millones de ddlares en el bienio 2000-2001 a 58,3
millones de dolares en 2002-2003. El total del pasivo se contrgjo en 7,1 millones de
ddlares (32%) y paso de 22,2 millones de dolares al 31 de diciembre de 2001 a 15,1
millones de ddlares a 31 de diciembre de 2003.

Nor mas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas

20. La Junta evalué en qué medida los estados financieros de la Universidad co-
rrespondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003 se atenian a las nor-
mas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. El examen indicd que la
presentacion de los estados financieros se cefiia a las normas, con la salvedad de las
cuestiones planteadas en el presente informe, tales como: a) la contabilizacion de los
ingresos diversos en valores de cajay no en valores devengados, tal como dispone el
parrafo 36 de las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas (parrs.
21 a 23); b) la no cancelacién de obligaciones por liquidar carentes de validez, en
contravencion del péarrafo 40 de las normas de contabilidad de las Naciones Unidas
(parrs. 24 a 27); y c) €l tratamiento de algunos gastos correspondientes al bienio de
gue se trate y bienios anteriores como cargos diferidos, en contravencion del parrafo
41 de las normas de contabilidad de las Naciones Unidas (parrs. 28 a 31).
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Contabilidad de los ingresos diver sos

21. De conformidad con el parrafo 36 de las normas de contabilidad del sistema de
las Naciones Unidas, |os ingresos varios/otros ingresos deben contabilizarse en va-
lores devengados. El apartado d) de la nota 2 a los estados financieros de la UNU
dispone que, en términos generales, |os ingresos se contabilizan sobre la base de los
valores devengados. La Junta observo que, por el contrario, la UNU se baso en la
contabilidad en valores de caja para asentar |os ingresos diversos con cargo a Fon-
do de Operaciones correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003.
Preocupa a la Junta que la utilizacion de la contabilidad basada en valores de caja
traiga aparejada una subestimacion neta de los ingresos diversos cifrada en 146.659
ddlares, que se computa como sigue:

a) Una sobreestimacion cifrada en 199.492 ddlares, que representa los in-
gresos derivados tanto de la ocupacion del edificio como de la utilizacion de las
instalaciones durante los afios 2001 (11.145 ddlares) y 2004 (188.347 ddlares);

b)  Una subestimacion cifrada en 346.151 ddlares, que se desglosa en ingre-
sos derivados de la utilizacion del edificio y las instalaciones correspondientes
a 2002, recibidos en 2001 y asentados como ingresos correspondientes al bienio
2000-2001 (79.710 ddlares), ingresos no recaudados por concepto de ocupacion del
edificio y utilizacion de las instalaciones (265.647 délares) e ingresos derivados de
la venta de publicaciones (794 ddlares) correspondientes a bienio 2002-2003 pero
no devengados al 31 de diciembre de 2003.

22. El recurso a la contabilidad en valores de caja se tradujo asimismo en sendas
subestimaciones de otras cuentas por cobrar, por valor de 266.441 dolares, y otros
elementos del pasivo, por valor de 188.347 ddlares, asi como en una sobreestima-
cion de las reservas y los saldos de los fondos por valor de 68.565 dolares al 31 de
diciembre de 2003.

23. LaUNU estuvo de acuerdo con la recomendacioén de la Junta de contabili-
zar sistematicamente los ingresos diver sos sobre la base de los valores devenga-
dos, de conformidad con el parrafo 36 de las normas de contabilidad del siste-
ma de las Naciones Unidas.

Obligaciones por liquidar

24. LaJuntatomo nota de la deficiente supervision de las abligaciones en la UNU,
lo que se tradujo en la no cancelacion de obligaciones carentes de validez en contra-
vencion del parrafo 40 de las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas. El examen realizado por la Junta de 16 documentos de obligaciones diver-
sas nuevamente contraidas en virtud de cuentas de la sede de la UNU de gjercicios
anteriores, que ascendian a 280.066 ddlares, revel6 que seis de esos documentos de
obligaciones, por valor de 133.422 ddlares, eran objeto de contratos que habian sido
enteramente liquidados a 31 de diciembre de 2003. Preocupa a la Junta que esas
obligaciones nuevamente contraidas carezcan de validez.

25. LaUNU/INWEH fue incapaz de cancelar oportunamente obligaciones carentes
de validez o de supervisar los pagos y las obligaciones nuevamente contraidas, toda
vez que dependia de los informes presupuestarios de la sede de la UNU que ésta so-
lia transmitir a destiempo. El retraso en la transmision de esos informes impidi6 la
conciliacion oportuna entre los asientos de la UNU/INWEH vy los de la sede de la
UNU. En caso de discrepancia, prevalecen las cifras de la sede de la UNU.
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26. La Juntarecomienda que la UNU: a) examine periddicamente las obliga-
ciones por liquidar y cancele las obligaciones carentes de validez; b) se cerciore
de que todas las obligaciones estan debidamente justificadas; y ¢) concilie los
registros financier os oportunamente.

27. LaUNU informé ala Junta de que ya habia cancelado 7 de los 16 documentos
de obligaciones diversas por un valor total de 138.185 ddlares. La UNU/INWEH
también informd a la Junta de que se habia perfeccionado el proceso de supervision
de las obligaciones por liquidar. La UNU aceptd poner en practica las directrices,
examinar periodicamente las cuantias de las obligaciones por liquidar y clausurar las
cuentas carentes de validez.

Cargosdiferidos

28. De conformidad con €l parrafo 41 de las normas de contabilidad del sistema de
las Naciones Unidas, si se contraen compromisos con cargo a gjercicios financieros
futuros, debe dejarse constancia de ello en las cuentas de la Universidad o hacerse la
indicacion correspondiente en una nota a los estados financieros. Los desembol sos
para enjugar esos compromisos deben asentarse como gastos diferidos. Segin la de-
finicion facilitada en el inciso vi) del apartado k) de la nota 2 alos estados financie-
ros de la UNU, los cargos diferidos incluyen generalmente los rubros de gastos que
no corresponde imputar al ejercicio econémico en curso. No obstante, la Junta ob-
servO que los cargos diferidos y otros elementos del activo por valor de 184.917
ddlares con cargo al Fondo de Operaciones de la sede de la UNU, incluian, a 31 de
diciembre de 2003, gastos por valor de 183.545 ddlares correspondientes al bienio
2002-2003 y gjercicios anteriores, que se desglosaban de la siguiente manera:

a) Gastos por valor de 156.537 ddlares correspondientes a los sueldos de los
funcionarios de la UNU durante el bienio 2002-2003, cargados por la Sede de las
Naciones Unidas;

b) Gastos por valor de 27.008 ddlares, que corresponden a honorarios factu-
rados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ala UNU,
e impugnados por ésta, por transacciones efectuadas entre 1996 y 2001 (18.623 do6-
lares) y diversas transacciones realizadas entre 1996 y 2000 (8.385 ddlares).

29. Preocupa alaJunta que el saldo de la cuenta de cargos diferidos no sea preci-
sa a 31 de diciembre de 2003, debido a la inclusion de transacciones no correspon-
dientes a gjercicios economicos futuros. La UNU explicO que no reconocia esas
cantidades como gastos correspondientes al bienio 2002-2003, ya que aun estaba ve-
rificando y conciliando las transacciones al 31 de diciembre de 2003.

30. LaJuntarecomiendaala UNU que ultime su conciliacion de los car gos di-
feridos 'y, en consecuencia, asiente los gastos en |0s € er cicios econdmicos apro-
piados a fin de que los gastos clasificados como cargos diferidos correspondan
exclusivamente a gj er cicios econémicos futuros.

31. LaUNU informo ala Junta de que ultimariala conciliacién de sus cargos dife-
ridosy efectuarialos ajustes necesarios en el bienio 2004-2005.
Presentacién y publicacion de los estados financieros

32. De conformidad con el parrafo 12 de la resolucion 55/220 A de la Asamblea
General, de 23 de diciembre de 2000, la Junta de Auditores, conjuntamente con el
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Secretario General y los jefes gjecutivos de los fondos y programas de las Naciones
Unidas, siguieron estudiando la informacion financiera que debia presentarse en los
estados financieros y cuadros y la que debia figurar en los anexos a los estados fi-
nancieros de conformidad con las normas de contabilidad del sistema de las Nacio-
nes Unidas. En su examen de los estados financieros de la UNU, la Junta observé
las discrepancias que se exponen en |os parrafos subsiguientes (parrs. 33 a 54).

Preparacion y elaboracion de los estados financier os

33. LaJuntaobservo que el Sistema de gestion financiera, presupuestariay de per-
sonal no estaba adn en condiciones de generar estados financieros. En la prepara-
cion de éstos, la UNU gjustaba, reclasificaba o reagrupaba cuentas gjenas a sistema.
Los gjustes se hacian manualmente con una hoja de célculo, no eran objeto de exa-
men o aprobacion y no ofrecian un adecuado seguimiento de auditoria entre los in-
formes generados por el sistemay los estados financieros. Por consiguiente, era di-
ficil validar los ajustes que se efectuaban en los saldos de las cuentas a fin de prepa-
rar los estados financieros. Por otra parte, esta practica requeria demasiado tiempo y
recursos, ademas de aumentar el riesgo de errores 0 incorrecciones en algunas
cuentas.

34. La UNU aceptd las recomendaciones formuladas por la Junta de
a) examinar el Sistema de gestion financiera, presupuestaria y de personal y
considerar la posibilidad de mejorarlo para hacerlo compatible con las necesi-
dades en materia de registros e informes financieros; b) reducir al minimo los
procesos manuales en la preparacion de los estados financieros, y c) cerciorarse
de que los ajustes efectuados en la preparacion de los estados financieros esta-
ban aprobadosy respaldados por un adecuado seguimiento de auditoria.

Fondo fiduciario

35. El acuerdo de fondo fiduciario suscrito entre la UNU y el Banco de Coopera-
cion Internacional del Japon el 14 de marzo de 2003 para poner en préctica el “Pro-
grama de asistencia financiera de la UNU para estudiantes de paises en desarrollo
gue cursan estudios en el Japon” requiere, entre otras cosas, que la UNU mantenga
una contabilidad aparte para el fondo fiduciario y la presente al Banco de Coopera-
cion Internacional del Japon, a més tardar, el 15 de mayo de cada uno de los gjerci-
cios econémicos que abarque el acuerdo, acompafiada de un informe financiero
anual certificado del Fondo a partir del gercicio economico que finaliza el 31 de
marzo de 2004.

36. En contravencion del acuerdo, la UNU asent6 las transacciones relativas a la
aplicacion del Programa con cargo a su Fondo de Operaciones, 10 que trajo apareja-
das las siguientes sobreestimaciones de las cuentas del Fondo de Operaciones al
31 de diciembre de 2003:

a) Efectivoy depositos a plazo: 1.818 ddlares;
b)  Transacciones entre oficinas pendientes de tramitacion: 1.493.451 ddlares;

c) Ingresos por concepto de contribuciones voluntarias: 2.947.666 dolares
(370.345.000 yen);

d) Gastos: 1.714.092 ddlares;

13



A/59/5 (Vol. 1V)

14

€) Otras cuentas por cobrar: 79.925 ddlares (8.711.800 yen), que representa
la cantidad puesta por la UNU a disposicion de las universidades colaboradoras;

f)  Otras cuentas por pagar: 81.743 dolares (8.910.000 yen), que representan
las contribuciones recibidas por la UNU del Banco de Cooperacion Internacional del
Japoén parala subcuenta del programa de asistencia financiera;

g) Reservasy saldos delosfondos; 259.877 ddlares.

37. La UNU explico que, puesto que €l acuerdo se habia firmado en marzo
de 2003, €l fondo fiduciario no se habia establecido alin como fondo presupuestario
para el bienio 2002-2003. En consecuencia, a efectos contables la UNU trataba el
Programa de asistencia financiera como un proyecto financiado especificamente con
cargo a Fondo de Operaciones en el bienio 2002-2003. La UNU considerd que,
desde la firma del acuerdo en marzo de 2003 hasta diciembre de 2003, el sistema de
contabilidad establecido habria garantizado la separacion eficaz entre las transac-
ciones del Programayy las actividades de la UNU.

38. LaUNU informé ala Junta de que, teniendo en cuenta el requisito previsto en
el acuerdo del fondo fiduciario de mantener estados financieros separados para
el Programa de Asistencia Financiera, presentaba |os estados financieros del Fondo
Fiduciario en el anexo | de los estados financieros correspondientes al bienio 2002-
2003. A partir del 1° de enero de 2004, la UNU llevaria una contabilidad separada
para el Fondo Fiduciario.

39. LaJuntarecomienda ala UNU que respete estrictamente las disposiciones
incluidas en acuerdos similares que requieren la contabilidad separada de los
fondos fiduciarios.

Bienes no fungibles

40. En su auditoria provisional de abril de 2003, la Junta habia recomendado a la
UNU que aportara indicaciones cabales y precisas del valor de los bienes no fungi-
bles en el marco de los estados financieros correspondientes al bienio 2002-2003, de
conformidad con el parrafo 49 de las normas de contabilidad del sistema de las Na-
ciones Unidas. La UNU revel 6 unos bienes no fungibles por valor de 5,17 millones
de ddlares en la nota 5 a los estados financieros correspondientes a bienio terminado
el 31 de diciembre de 2003. Esta cantidad incluia adquisiciones por valor de 0,76 mi-
[lones de ddlares durante el bienio que se consignaban en € apartado b) de la nota 5.
Sin embargo, la Junta detect6 adquisiciones adicionales por valor de 0,11 millones de
ddlares, lo que aumento hasta 0,87 millones de délares el valor total de las adquisicio-
nes. Las reducciones registradas durante el bienio ascendieron a 0,32 millones de do-
lares, en lugar de los 0,65 millones de ddlares indicados en €l apartado b) de la nota 5.
En consecuencia, al 31 de diciembre de 2003 el valor de los bienes no fungibles debe-
ria ser de 5,61 millones de ddlares, lo que supone una cifra superior en 0,44 millones
de ddlares (8%) ala cantidad de 5,17 millones de ddlares, que habia sido publicada.

41. LaUNU explico que el sistema vigente no aportaba suficientes codigos anali-
ticos para registrar todas las adquisiciones de bienes no fungibles, y mejorar la ca-
pacidad funcional del sistema supondria un cambio oneroso y de gran envergadura.

42. LaUNU aceptd larecomendacion de la Junta de enmendar lasinexactitudes
en la contabilidad de los bienes no fungibles a fin de aportar indicaciones cabales
y precisas del valor delos bienes no fungibles al término del g ercicio econémico.
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Otras cuentas por cobrar

43. Laconfirmacion independiente realizada por la Junta con un proveedor revel6
gue, a 31 de diciembre de 2003, otras cuentas por cobrar incluian 55.046 délares
(6,0 millones de yen) en relacion con depdsitos ya reembol sados por un proveedor a
la UNU en agosto de 1990 y 9.174 ddlares (1,0 millones de yen) en concepto de
gastos correspondientes a 1999 e imputados al depdsito de 18.349 ddlares (2,0 mi-
Ilones de yen) de ese mismo proveedor. Preocupa a la Junta que el hecho de no
asentar esas transacciones traiga consigo una sobreestimacion de 64.220 ddlares en
otras cuentas por cobrar, una sobreestimacion de 9.174 ddlares en reservas y saldos
de los fondos y una subestimacion de 55.046 ddlares en efectivo y depdsitos a plazo.
Preocupa asimismo a la Junta que la UNU no esté en condiciones de seguir la tra-
yectoria de la cuantia del depdsito reembolsado por el proveedor.

44, La UNU acept6 la recomendacion de la Junta de adoptar medidas adecua-
das para determinar lavalidez y el paradero delos depdsitosy rastrear la cuan-
tia reembolsada por el proveedor.

Otras cuentas por pagar

45. A laJuntale preocupa la validez del saldo de otras cuentas por pagar del Fon-
do de Operaciones al 31 de diciembre de 2003, por |os siguientes motivos:

a) Del saldo de 1,58 millones de délares de la sede de la UNU al 31 de di-
ciembre de 2003, 1,06 millones de ddlares (67%) representa un saldo entre fondos
adeudado al Fondo General de las Naciones Unidas. Mediante confirmacion de abril
de 2004, |a Junta observé que solo 0,86 millones de délares (81%) quedaban recogi-
dos en los asientos de la Sede de las Naciones Unidas, |0 que suponia una diferencia
de 0,20 millones de ddlares (19%). La sede de la UNU no procedié a conciliar la
cuenta entre fondos con la Sede de las Naciones Unidas a fin de aclarar la discre-
pancia. En junio de 2004, la UNU informé a la Junta de que, con posterioridad al
cierre de las cuentas de la UNU, la Sede de las Naciones Unidas habia presentado
un estado definitivo con un saldo de 1,14 millones de ddlares, reduciéndose asi
hasta 81.495 ddélares la diferencia entre los asientos contables de la UNU y los de la
Sede de las Naciones Unidas;

b) Otras cuentas por pagar por valor de 74.124 ddlares, que representan di-
ferencias en las cuentas de los comprobantes entre oficinas dentro de la sede de la
UNU y en seis de sus ocho centros y programas de investigacion y capacitacion, no
podian justificarse pormenorizadamente (por €emplo, beneficiarios, descripciones y
cuantias de las transacciones), dado que no se procedié a una conciliacion para esta-
blecer la causa o causas del desacuerdo antes de su asiento en los libros de contabi-
lidad. Sin embargo, ello no tuvo repercusiones en los estados financieros generales
delaUNU;

¢) Cuatro transacciones por un valor total de 17.071 ddlares registradas
como parte de una liquidacién de cuentas que no se consignaban previamente como
deudas por pagar, lo que se tradujo en saldos deudores que disminuyeron el saldo
acreedor de otras cuentas por pagar.

46. La UNU acept6 la recomendacion de la Junta de examinar la validez de
otras cuentas por pagar afin dereflgjar los saldos con precision.
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Ganancias/pérdidas por venta de valores

47. En su auditoria provisional del bienio 2000-2001, la Junta observo que la UNU
habia compensado las pérdidas y las ganancias resultantes de la revaluacion y de las
transacciones contractuales en divisas. La Junta recomendd a la UNU que asentara
las pérdidas o las ganancias en las cuentas correspondientes y no compensara las
cuentas mutuamente.

48. La UNU ha malinterpretado la recomendacion y ha efectuado un asiento recti-
ficativo en el bienio 2000-2003 por €l cual se cargan 443.140 ddlares (aumento) ala
cuenta “Pérdidas por venta de valores” y esa misma cantidad se abona (aumento) a
“Ganancias por venta de valores’. Esto se tradujo en una sobreestimacion de la
misma cantidad en ambas cuentas al final del bienio.

49. La UNU acept6 la recomendaciéon de la Junta de examinar los asientos
rectificativos antes de consignarlos en las cuentas.

Control delasasignaciones

50. En el parrafo 33 de su informe anterior, la Junta recomendé que el UNU/IIST
preparara el presupuesto y registrara los gastos por proyecto y por objeto de gastos e
incorporara las cifras correspondientes en el Sistema de gestion financiera, presu-
puestaria y de personal, y que la UNU considerara la posibilidad de mejorar dicho
Sistema a fin de rechazar las obligaciones superiores a las asignaciones previstas al
ingresar los datos. La UNU informd a la Junta de que ya habia modificado el siste-
may e€jecutado la modificacion con efecto a partir del 1° de enero de 2003. La Junta
examino el sistema presupuestario y observé que éste seguia aceptando obligaciones
aun cuando fueran superiores a las asignaciones.

51. LaJuntareitera su recomendacion a la UNU de que mejore el Sistema de
gestion financiera, presupuestaria y de personal dotandose de una capacidad
funcional para verificar la suficiencia de fondos a fin de evitar que las obliga-
ciones superen los limites de las asignaciones.

Presentacién de infor mes financier os sobr e proyectos

52. En €l péarrafo 37 de su informe anterior, la Junta recomendé que la UNU im-
plantase en todo el sistema la politica de incluir 1os sueldos de los investigadores en
el clculo de los costos de los proyectos y de aplicar una tasa proporcional para las
asignaciones en el caso de los investigadores que trabajasen en varios proyectos. La
Junta observé que la UNU no habia aplicado plenamente esta recomendaci on.

53. La Junta reitera su recomendacion de que la UNU adopte en todo el
sistema la politica de incluir y distribuir los sueldos de los investigadores en el
calculo de los costos de los proyectos.

54. LaUNU informo a la Junta de que consideraria las posibilidades y, llegado €l
caso, formularia una politica para distribuir los costos de los sueldos entre los dife-
rentes proyectos.

Obligaciones correspondientes a licencia anual y prestaciones por terminacion
del servicioy posteriores alajubilacién

55. Las obligaciones estimadas por concepto de seguro médico después de la separa
cion del servicio, dias acumulados de vacaciones anuales e indemnizacion por rescision
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del nombramiento se indicaban en la nota 6 a los estados financieros y ascendian a
4,744 millones de ddlares a 31 de diciembre de 2003, como se muestra en el cuadro 2.
Tal como se indica en el apartado @) de la nota 6, la UNU no ha reconocido expresa-
mente, en el pasivo de sus cuentas financieras, el costo del seguro médico después de la
separacion del servicio ni otros tipos de desembolsos por concepto de terminacion
del servicio.

Cuadro 2

Obligaciones correspondientes a licencia anual y prestaciones por terminacién
del servicioy posteriores alajubilacién

(En millones de délares EE.UU.)

Descripcion 2000-2001 2002-2003

Pasivo neto acumulado del seguro médico después

de la separacion del servicio 2,200 1,644
Dias acumulados de vacaciones anuales 0,578 1,400
Derechos impagados de repatriacion y reinstalacion 0 1,700

Total 2,778 4,744

56. La Junta recomienda que la UNU examine el mecanismo de financiacién
de las obligaciones correspondientes a prestaciones por terminacion del servicio
y posteriores a lajubilacion.

Paso a pérdidasy ganancias de las pérdidas de efectivo, cuentas por cobrar
y bienes perdidos

57. De conformidad con el parrafo 6.4 del Reglamento Financiero y las reglas 106.8 a)
y 106.9 a) de la Reglamentacion Financiera Detalada, la UNU inform6 a la Junta de
gue, a excepcion de bienes no fungibles por valor de 14.305 ddlares, durante €l bienio
terminado el 31 de diciembre de 2003 no se habian pasado a pérdidas y ganancias dinero
en efectivo, cuentas por cobrar u otros bienes de la UNU. Sin embargo, |a Junta observo
gue esa cantidad no era conciliable con los bienes no fungibles cancelados en libros por
valor de 317.424 ddlares seguin la documentacion justificativa. La Juntarecomienda ala
UNU que concilie sus asientos sobre €l paso a pérdidas y ganancias de bienes.

Pagos a titulo graciable

58. La UNU informd de que, en consonancia con el parrafo 5.11 del Reglamento
Financiero y laregla 105.12 de la Reglamentacién Financiera Detallada, no se habian
hecho pagos a titulo graciable durante el bienio.

Cuestiones de administracion

Gestién de programas/presupuestacion basada en losresultados
Gastos notificados en relacion con la g ecucion de los programas

59. En el parrafo 14 de su informe de fecha 16 de octubre de 2000 (A/55/487), la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto alentaba a las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas a que siguieran elaborando y
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perfeccionando normas de medicion del desempefio. Concretamente, la Comision
Consultiva manifestd preocupacion por cuanto los gastos de que se informaba pudie-
ran no estar en total consonancia con el grado de gjecucion de los programas.

60. La Junta de Auditores examind la gecucién financiera y de los programas
(ejecucion técnica) de 17 proyectos de la sede de la UNU y tomd nota de que, si
bien en los documentos de proyectos se indicaba el 100% de logros fisicos respecto
de nueve proyectos, los logros financieros se situaban entre un 56% y un 102% en el
primer afio del bienio 2002-2003. Se informd de un 100% de logros fisicos respecto
de ocho proyectos, pese a un nivel de gastos minimo. Aunque esto podria indicar un
uso eficaz de los recursos, también podria ser indicativo de deficiencias en la fija-
cion de objetivos y la planificacion financiera iniciales, 1o cual podria traducirse en
una medicién inadecuada del verdadero desempefio de programasy proyectos.

61. Ademas, la sede de la UNU no definié ni expuso los objetivos de los indicado-
res del desempefio y los logros previstos en términos mensurables y cuantificables al
inicio del proceso de presupuestacion. En algunos proyectos, como los relativos a
los crimenes masivos y la consolidacion de la paz después de los conflictos, el indi-
cador fue “organizacion de un taller” y “publicacion de un libro editado y un do-
cumento de politicas’, en tanto que en los logros notificados se hacia referencia a
“los fondos externos conseguidos” y “los participantes en los proyectos”. Se notificd
un logro fisico del 100%.

62. El programay €l presupuesto académicos del UNU/IAS para el bienio 2002-
2003 contenia informacion sobre los ingresos previstos y los gastos estimados, asi
como una descripcion de los 16 programas y subprogramas. No obstante, no indicaba
los logros previstos, los indicadores de desempefio, |0s usuarios o beneficiarios finales
ni los factores externos que podrian repercutir en la consecucion de los logros pre-
vistos. La Junta tomo nota asimismo de que €l total de los gastos correspondientes a
la formulacion y evaluacion de programas en 2002, a saber, 454.402 délares, era un
284% superior a presupuesto aprobado, a saber, 160.000 ddlares, y de que no habia
logro concreto alguno que pudiera vincularse con el programa.

63. El UNU/WIDER fij6 un calendario para la ejecucion de los proyectos, pidio a
los directores de proyectos que preparasen informes trimestrales sobre los logros
obtenidos a efectos de supervisién, y presentd informes sobre la situacion de la
publicacién. Conto asimismo con informacion sobre |os porcentgjes de logros de los
proyectos realizados. No obstante, la Junta observé que faltaban indicadores para
poder evaluar los resultados en relacion con los objetivos de los programas y los
gastos reales.

64. El UNU/INTECH no adoptd un marco logico para la conceptualizacion de los
programas, en el que se definieran los componentes necesarios para alcanzar los
resultados previstos y se propusieran indicadores adecuados para medir el desem-
pefio real.

65. La Juntarecomienda que la UNU defina objetivos mensurablesy cuanti-
ficables e indicadores de los logros y del desempefio que mejoren el proceso
de medicion del desempefio, reflgjen el verdadero desempefio de los proyectos
y programas y permitan poner en relacion los logros fisicos con los gastos
financieros.

66. LaUNU estuvo de acuerdo con la opinidn de la Junta acerca de las ventgjas de
la presupuestaci6n basada en los resultados, pero observé que para aplicar tal enfoque
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era necesario tener en cuenta el caracter especifico de sus actividades, que se diri-
gen fundamentalmente a la investigacion. La UNU explicod que, de acuerdo con su
experiencia en tanto que institucion académica, no seria posible establecer, en el
momento de preparar el presupuesto, indicadores concretos del desempefio para me-
dir si se han alcanzado los logros previstos, y que el aspecto cualitativo de los pro-
ductos académicos era fundamental y prevalecia sobre cualquier posible enfoque
cuantitativo. No obstante, la UNU convino en indicar con mayor precision en el pre-
supuesto académico para el bienio 2004-2005 los objetivos, y los productos y logros
previstos de los programas. Convino asimismo en establecer un calendario claro
para la gjecucion de actividades con arreglo al que pudieran evaluarse los avances
en la gjecucion.

Infor mes sobre los gastos con cargo a los programas

67. Las dependencias de programas de la UNU prepararon un informe sobre los
logros financieros respecto de la gjecucion técnica de los proyectos a efectos de la
gjecucion y el seguimiento de los programas. La UNU consignd gastos con cargo a
proyectos a efectos contables mediante el Sistema de gestion financiera, presupues-
tariay de personal y prepard un informe sobre el estado de los gastos. La Junta tomo
nota de las diferencias existentes entre |0s gastos notificados por las dependencias
de programas y los gastos generados con el Sistema de gestion financiera, presu-
puestariay de personal, segun seindica en el cuadro 3.

Cuadro 3

Comparacion de los gastos notificados por las dependencias de programas
y por €l Sistema de gestion financiera, presupuestariay de personal

(En miles de délares EE.UU.)

Informes del Sistema
Informes delas de gestion financiera,

dependencias de presupuestaria
Programa programas y de personal Diferencia
Cursos internacionales 186 981 221792 34811
Diversidad biol 6gica 147 604 161 908 14 304
BecaKirin 243 726 284 709 40 983
Seminarios mundiales 518 951 262 056 256 895
Emisiones cero 207 000 198 879 8121

68. Es posible que las diferencias se deban a obligaciones nuevamente contraidas
gue se asentaron en el Sistema de gestion financiera, presupuestaria y de personal
con cargo a gastos, pero que ho se tuvieron en cuenta en los informes de las depen-
dencias de programas.

69. La Juntarecomienda que la UNU concilie las diferencias entre los registros
de la dependencia de programas y los informes generados por el Sistema de
gestion financiera, presupuestaria y de personal a fin de asegurar la exactitud
delosinformes sobre los programas.

70. La UNU informé a la Junta de su intencion de estudiar posibles mejoras del
Sistema de gestion financiera, presupuestaria 'y de personal a fin de subsanar las
deficiencias en el seguimiento de los proyectos.
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Personal delos programasy supervision de la calidad de los resultados

71. En el parrafo 45 de su dltimo informe, la Junta recomendd a la UNU que exa-
minara e nimero ordinario de proyectos que cada docente debia administrar,
teniendo en cuenta la magnitud de cada proyecto, para garantizar que se le dedicara
el tiempo y la atencién debidos durante su €jecucion y, ademés del examen de los
resultados por otros docentes, que mejorara el control de calidad mediante la vigi-
lancia de los datos sobre las ventas de libros y las resefias y citas de los libros publi-
cados por la editorial de la UNU. La UNU informé a la Junta de que, en el segundo
semestre de 2003, habia examinado y racionalizado el nimero de proyectos en dos
esferas teméticas principales, a saber, paz y gobernanza, y medio ambiente y desa-
rrollo sostenible.

72. LaJuntainstaala UNU a que siga examinando y racionalizando el nime-
ro de proyectos administrados por cada docente de modo que se abarquen todas
las esferas tematicas.

73. La UNU asegur6 a la Junta de que efectuaria otro examen en junio de 2004 a
fin de seguir racionalizando el volumen de proyectos.

Documentacion de los proyectos

74. La preparacion y el mantenimiento de documentos de proyectos completos y
organizados es fundamental parala eficaz ejecucion y seguimiento de los proyectos
de la UNU. Estos documentos deben indicar las caracteristicas del proyecto en
cuestion, lo que supone, informacién sobre la naturaleza y la descripcion, el costo, y
los indicadores y normas de desempefio de los proyectos.

75. El examen realizado por la Junta de la documentacién de una muestra de ocho
proyectos de la UNU/INWEH revelé que no todos los archivos contenian docu-
mentos relativos a los proyectos, tales como planes de trabajo, informes de resulta-
dos, indicadores del desempefio, informes presupuestarios y financieros e informes
de evaluacion. Asimismo, los archivos de proyectos de la UNU/ILA no contenian la
informacién necesaria para lograr mayor eficacia en la gjecucion y el seguimiento
de los proyectos, asi como en la presentacion de informes.

76. La UNU estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de mantener
una documentacion completa y organizada sobre los proyectos que incluyese
planes de trabajo e informes presupuestarios y financieros, asi como informes
de evaluacion y seguimiento.

Publicaciones

77. En su auditoria de la UNU/ILA en octubre de 2003, |a Junta tomd nota de que
no se habian distribuido 7.663 g emplares de la serie de documentos ocasionales
Interview and Alumni Paper Series, boletines y folletos, por un valor total estimado
de 9.767 ddlares, correspondiente a las publicaciones de |os afios civiles 2000, 2001
y 2002. A la Junta le preocupa que no se haya cumplido la finalidad de estas publi-
caciones no distribuidas, pese al costo que supusieron. Si bien la UNU/ILA recono-
ci6 que no habia ningun plan previo de distribucién, sefial 6 que recientemente habia
creado una base de datos de personas y entidades que debian incluirse en la lista de
direcciones de la UNU/ILA.
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78. LaJuntarecomienda quela UNU/ILA prepare un plan de distribucion an-
tes de la publicacion para reducir el porcentaje de publicaciones no distribui-
dasy conseguir mayores economias.

79. LaUNU comunico a la Junta que desde la auditoria de octubre de 2003 no se
habian impreso nuevas publicaciones y que la UNU/ILA habia decidido publicar
Unicamente un boletin electronico “imprimible”, que pudiera facilitarse en version
impresa a solicitud de parte. No obstante, la UNU/ILA aseguré a la Junta que prepa-
raria un plan de distribucion en caso de que se preparasen materiales o publicacio-
nes impresos.

Tecnologia dela informacion y las comunicaciones
Plan estratégico

80. El control dela planificacion y organizacion de latecnologia de lainformacion y
las comunicaciones exige que la administracion formule planes alargo y a corto plazo
gue permitan cumplir la misién y los objetivos de la Universidad, incluso una inver-
sion Optima de los fondos actuales y futuros en esa tecnologia, 1a evaluacion de otras
estrategias para las aplicaciones, la tecnologia y la organizacion de datos, y cambios
orgénicos. Cuando la Junta efectud el examen de la estrategia de la UNU en materia
de tecnologia de la informacién y las comunicaciones, la Universidad presentd varios
documentos relacionados con el desarrollo de esa tecnologia, incluido su plan estraté-
gico para €l afio 2000. La UNU habia consignado en el presupuesto por programas
aprobado para a bienio 2002-2003 la suma de 1.016.000 dolares para tecnologia de la
informacién, incluidos 211.000 délares para la adquisicion de mobiliario y equipo en
relacion con dicha tecnologia. No obstante, estos 211.000 ddlares no se justificaban
con una descripcion detallada del equipo y los programas informaticos que habia que
comprar durante el bienio. Ademés, la adquisicién de equipo y programas informéti-
cos no respondia a un plan de adquisiciones aprobado. La UNU adquiri6 estos equipos
y programas informéticos a medida que fueron necesarios.

81. LaUNU llevo a cabo varios estudios y planificaciones estratégicas para €l desa
rrollo de latecnologia de lainformacidn y las comunicaciones. Sin embargo, no elabord
un plan alargo plazo que incluyese todos los estudios y evaluaciones comprendidos en
los anteriores documentos, como se preveia en € plan estratégico de la UNU para d afio
2000. Lafalta de un plan alargo plazo puede conducir a solucionesy compras que qui-
zas no se formulen ni realicen de conformidad con los objetivos institucional es.

82. LaJuntarecomienda quela UNU elabore un plan a largo plazo de tecnologia
delainformacion y las comunicaciones en e que puedan basarse las necesidades a
corto plazo.

83. Enjunio de 2004, la UNU comunicé a la Junta que estaba preparando un plan
a largo plazo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones y que, de con-
formidad con el plan aprobado, estableceria las necesidades a corto plazo y adopta-
rialas correspondientes decisiones.

Organizacion y relaciones en el ambito de la tecnologia de la infor macion

84. En un estudio presentado por el Centro de célculos electronicos del recinto de la
UNU, titulado Creating the I T structure for UNU Tokyo (“Creacién de la estructura de
la tecnologia de la informacién en la UNU de Tokio”), se incluian las necesidades
de personal y las descripciones de los puestos, y figuraba el Centro de célculos
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electronicos del recinto de la UNU como una dependencia organica dentro de la
Universidad. Sin embargo, este Centro no tenia una funcién ni unas responsabilida-
des definidas que aseguraran su independencia y su autoridad respecto de las fun-
ciones de tecnologia de la informacién y las comunicaciones. Si bien a menudo se
consultaba a Centro en asuntos relacionados con la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, |a falta de definicién de sus tareas y responsabilidades le impe-
dia unaclara division de funciones.

85. LaUNU estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de establecer
politicas que definieran: a) la relacion del Centro de calculos electroénicos del
recinto de la UNU en el marco de la organizacion; y b) los deberes y responsa-
bilidades del personal que trabajaba en la esfera de la tecnologia de la infor ma-
cién y las comunicaciones.

Adquisicion y mantenimiento de infraestructura de la tecnologia
delainformacion

86. Para controlar la adquisicién y aplicacion de la tecnologia de la informacion,
|as organizaciones deben contar con informacién sobre el equipo y los programas in-
formaticos, los usuarios y las especificaciones técnicas y la condicion fisica del
equipo y los programas. Esta informacion debe emplearse para el seguimiento de
todas las adquisiciones y cambios que se efectlien en cual quier componente concreto
de latecnologia de lainformacion.

87. No existian politicas y procedimientos escritos para la adquisicion de equipo y
programas informaticos. No todas las compras se remitian al Centro de calculos
electronicos para determinar si se respondian a las directrices y normas sobre in-
fraestructura de la tecnologia. No obstante, la UNU verificaba que todas las compras
de equipo y programas informaticos estuvieran justificadas.

88. La UNU mantenia un inventario del equipo adquirido y de sus usuarios, pero
no mantenia una lista de las compras de programas informaticos ni hacia un segui-
miento de estas compras.

89. LaUNU estuvo de acuerdo con la recomendacién de la Junta de establecer y
aplicar procedimientosy normas para la adquisicion y el seguimiento del equipo,
los programas informaticosy los servicios de tecnologia de la infor macion.

Gestion de datos e instalaciones

90. La organizacion de la tecnologia de la informacién debe permitir determinar
las aplicaciones esenciales para €l funcionamiento continuo de la organizacion en
caso de desastre. La lista de aplicaciones debe revisarse y actualizarse periddica-
mente. Es también importante documentar con claridad los procedimientos que per-
miten la recuperacion de las aplicaciones bésicas, y actualizarlos de modo que se
gjusten a las circunstancias del momento. Para poder recuperarse con éxito de un
desastre sera necesario en general restablecer archivos de datos esenciales sirvién-
dose de archivos de seguridad guardados en otro lugar. Estos archivos deben estar
actualizados y deben guardarse copias en un lugar seguro, fuera de los locales.

91. LaJduntatomo nota de que, en general, los controles fisicos y ambientales en el
centro de datos de la sede de la UNU eran suficientes y estaban bien gestionados.
Existian procedimientos para guardar copias de seguridad fuera de los locales, para
el almacenamiento y para la recuperacion. El Centro de célculos electrénicos estaba
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encargado de la reserva central de los archivos de datos en el servidor, y l0s depar-
tamentos de usuarios también mantenian copias de seguridad de datosy archivos. La
UNU habia mantenido las medidas de seguridad para proteger la informacion contra
el uso, divulgacion o modificacion no autorizados, el dafio o la pérdida, pero no ha-
bia formalizado sus practicas a este respecto.

92. El UNU/INTECH guardaba los archivos de seguridad en la biblioteca del Ins-
tituto, que estd ubicada en un edificio contiguo al centro de datos. En caso de de-
sastre, cabe la posibilidad de que las copias de seguridad se destruyan junto con el
sistema operativo. Ademas, la UNU/ILA no contaba con politica o estrategia alguna
por escrito sobre las medidas de seguridad, por ejemplo sobre mantenimiento, co-
pias de seguridad fuera de los locales y el restablecimiento de la configuracion del
servidor, incluidas pruebas periddicas.

93. La UNU estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de elaborar
politicas y procedimientos sobre las medidas de seguridad en relaciéon con la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

94. En junio de 2004, la UNU informd ala Junta de que estaba preparando politi-
cas 'y procedimientos sobre medidas de seguridad en relacion con la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones.

Adquisiciones

95. En su informe correspondiente al bienio 1998-19993, |a Junta de Auditores re-
comendo que la UNU se atuviera a los procedimientos de licitacion establecidos en
el Manual de Adquisiciones para las compras que se situaran tanto por debajo como
por encima de los 25.000 délares. En el bienio 2002-2003, en 11 casos de adquisi-
ciones por valores inferiores a los 25.000 ddlares, la UNU pidié cotizaciones Uni-
camente a un proveedor, y concedi6 contratos solo a un proveedor. Si bien en lare-
gla 110.19 del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y en el Manual de
Adquisiciones se autorizan excepciones al llamamiento a licitacion, la presentacion
de propuestas, la publicacién y los anuncios oficiales, cuando se trata de compras
inferiores a los 25.000 ddlares, siempre que sea viable, las organizaciones de las
Naciones Unidas deben conseguir ofertas competitivas. La UNU explico que, por lo
general, pedia cotizaciones de suministros y materiales de bajo costo a un proveedor
con quien habia realizado anteriormente operaciones similares, puesto que en ese
momento ese proveedor habia ofrecido el precio mas bajo. La UNU manifest6 asi-
mismo que tenia laintencion de pedir ala Sede de las Naciones Unidas que estudia-
ralaposibilidad de aumentar el limite de 2.500 a 5.000 délares para las compras que
requirieran cotizacion de tres proveedores.

96. Contrariamente a lo dispuesto en la seccion 9.02.05 del Manual de Adquisi-
ciones, la UNU no document6 sus razones para renunciar a una licitacion en el caso
de contratos por un valor inferior a 2.500 délares.

97. La UNU estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de ajustarse
a las disposiciones del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera De-
tallada de las Naciones Unidas y del Manual de Adquisiciones con respecto a:
a) las solicitudes de cotizaciones para compras inferiores a los 25.000 ddlares;
y b) la documentacion para justificar la concesion de contratos por un monto
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superior alos 2.500 délares en virtud de las excepciones al lamamiento a licita-
ciones autorizadas.

Anticipo de fondos para viajes

98. La seccion 11.1 de la instruccién administrativa de fecha 22 de diciembre
de 2000 (ST/AI1/2000/20), exige que los miembros del personal, dentro de un plazo
de dos semanas tras haber finalizado el viagje, en el caso de que no se haya optado
por el pago de una suma global, presenten una solicitud de reembolso de los gastos
de vige y demas documentaciOn necesaria a su respectiva oficina gjecutiva o admi-
nistrativa. La seccion 11.2 de la misma instruccién dispone que, en caso de incum-
plimiento de ese requisito, se iniciara la recuperacion de los anticipos de fondos pa-
ra viajes mediante deducciones de la ndmina de sueldos.

99. Ni lasede dela UNU ni el UNU/INTECH respetaron esta politica. Los antici-
pos de fondos para vigjes quedaron pendientes debido a que no se presentaron las
debidas solicitudes de reembolso de los gastos de vigje ni la documentacion justifi-
cativa dentro del plazo de dos semanas previsto. Al 31 de diciembre de 2003, los
anticipos de fondos para vigies de la sede de la UNU que seguian pendientes desde
hacia mas de un afio ascendian a 15.429 ddlares. El examen realizado por la Junta de
22 comprobantes tipo correspondientes al UNU/INTECH para el periodo compren-
dido entre el 1° de enero de 2002 y el 30 de junio de 2003 revel6 que 15 anticipos
de fondos para vigjes, por un total de 23.107 ddlares, se habian saldado en un pla-
zo superior a las dos semanas prescritas, y que los anticipos de fondos para viajes
pendientes no se habian liquidado mediante deducciones salariales.

100. La UNU tampoco tenia una politica sobre concesion y liquidacion de anticipos
de fondos para viajes de personas distintas de los miembros del personal: habia con-
cedido anticipos para vigjes a tres personas que no formaban parte del personal aln
cuando no se habian liquidado sus anticipos previos. Cinco becarios a quienes se
concedieron anticipos para viajes por un valor de 4.026 ddlares entre mayo de 2000
y julio de 2001 ya no estaban en contacto con la UNU. Por lo tanto, la recuperacion
de las cantidades pendientes es dudosa.

101. La Junta recomienda que la UNU: a) respete las directrices sobre recu-
peracion de los anticipos de fondos para viajes de los miembros del personal;
y b) formule una politica sobre la concesién y liquidacién de los anticipos para
vigjes de las personas que no sean miembros del personal.

102. La UNU comunicé a la Junta que prepararia y aplicaria procedimientos de
supervision para la concesion y liquidacion de los anticipos para viagjes, tanto para
los miembros del personal como para personas que no son miembros del personal.
Estudiaria asimismo con otras organizaciones de las Naciones Unidas las mejores
préacticas para administrar los derechos de viaje, como la aplicacion de anticipos
del 100% y la eliminacién del requisito de presentar solicitudes de fondos para
vigjes si los vigjes se realizan de acuerdo con procedimientos autorizados.

Consultoresy contratistas

103. Del examen realizado por la Junta de los acuerdos de servicios especiales
(ASE), los acuerdos institucionales por contrata y los acuerdos de servicios de
personal de la UNU se desprende lo siguiente:

0443588s.doc
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a) Lasede dela UNU realizo pagos finales respecto de siete acuerdos de
servicios especiales y renové contratos aungque no contaba con informes de eva-
luacién del desempefio;

b) Nueve titulares de acuerdos de servicios especiales y ocho contratistas
de la sede de la UNU presentaron sus trabajos entre 11 dias y 15 meses mas tarde
de las fechas de presentacion previstas, en tanto que dos titulares de acuerdos
de servicios especiales y tres titulares de acuerdos institucionales por contrata no
habian presentado sus trabajos en abril de 2004;

c) LasededelaUNU pagd 20.000 délares a un consultor en el momento de
lafirmadel contrato. No obstante, un afio después de la expiracion del contrato aln
no se habia entregado el trabajo;

d) La sede de la UNU concertdé un acuerdo de servicios de persona con
cuatro personas y otorgd un periodo de contrato de mas de cinco afios, si bien las
directrices establecidas limitan los contratos a cinco afios;

e) LaUNU/ILA contrat6 los servicios de tres investigadores para trabajar en
un proyecto, por honorarios equivalentes en cada caso a 23.000 ddlares. Si bien €l
contrato se firmoé el 14 de mayo de 2003, los trabajos comenzaron en realidad en fe-
brero de 2003. Cuando la sede de la UNU rechazé el proyecto, la UNU/ILA modifi-
cO el contrato adjudicandole una fecha anterior, a saber, abril de 2003, con pagos
equivalentes a 9.000 ddlares para cada investigador. La Administracion reconoci6
gue se habian cometido irregularidades, en particular el hecho de que se hubiesen
iniciado los proyectos antes de haber ultimado |os contratos;

f)  El UNU/WIDER no utilizé los formularios prescritos para los contratos,
generados por sistemay numerados, y mantuvo una base de datos separada para los
acuerdos firmados a efectos del seguimiento, la presentacion de informes y la ges-
tion de programas. La Junta observo que el empleo de formularios distintos de los
prescritos habia causado dificultades para el seguimiento de los gastos correspon-
dientes, ya que la base de datos independiente no podia conectarse al Sistema de
gestion financiera, presupuestariay de personal;

g) El UNU/WIDER ofrecié nuevos contratos para trabajos especificos a dos
contratistas que aln no habian completado |os trabajos previstos en virtud de acuer-
dos de servicios anteriores al entrar en vigor los nuevos contratos. El UNU/WIDER
no pudo evaluar el trabajo de los contratistas antes de volver a contratarlos.

104. La UNU estuvo de acuerdo con las recomendaciones de la Junta de:
a) respetar estrictamente las directrices sobre la contratacion de consultores
y contratistas mediante acuerdos de servicios especiales, acuerdos instituciona-
les por contrata y acuerdos de servicios de personal; b) examinar y supervisar
el trabajo a fin de asegurarse de que los acuerdos firmados se materializaran
en medidas y resultados sustantivos y oportunos; y c) prestar mas atencion al
concertar acuerdos simultaneos con contr atistas.

Capacitacion del personal

105. Lasdirectrices de las Naciones Unidas sobre capacitacion del personal ofrecen
a su personal posibilidades de formacion y desarrollo profesional. Al examinar €l
programa de capacitacion de la UNU, la Junta tom6 nota de lo siguiente:
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a) Lapropuesta sobre capacitacion formulada por la UNU en mayo de 1998
no habia sido aprobada cuando se realizo la auditoria en abril de 2003; en mayo
de 2004, |a propuesta sobre capacitacion seguia sin aprobarse. La UNU comunicé
a la Junta que la politica de personal de la UNU aprobada por el Consegjo de la
UNU el 5 de diciembre de 2003 establecia, en el articulo VII (sobre la promocion,
capacitacion y actuacion del personal), su compromiso respecto de la promocion
del personal y la asignacién de un presupuesto de 20.000 ddlares a la sede de la
UNU para el bienio 2004-2005;

b) El UNU/INTECH no habia adoptado politica de capacitacién alguna por
escrito para explicar los objetivos de la organizacion en materia de capacitacion y
la metodologia general parala gestion y la promocion de las perspectivas de carre-
ra del personal. Las sesiones de capacitacion del personal se organizaban de
acuerdo con las necesidades, bien a propuesta de la Administraciéon o a instancia
del personal;

¢) Aungque el UNU/WIDER no contaba con una evaluacion de las necesida-
des de capacitacion ni con un plan de capacitacion, habia asignado 10.000 délares
para capacitacion de personal durante el bienio 2002-2003.

106. La Junta recomienda que la UNU finalice y aplique una politica de ca-
pacitacion del personal que se ajuste a la evaluaciéon de sus necesidades y a
SUS recursos, y que esté en consonancia con la politica de promocion de las
perspectivas de carrera de las Naciones Unidas.

107. En junio de 2004, la UNU informé a la Junta de que estaba revisando su pro-
yecto de directrices sobre capacitacion y promocion de las perspectivas de carrera.

Casos de fraudey presunto fraude

108. La UNU informo a la Junta de que no habia tenido conocimiento de casos de
fraude o de presunto fraude en el bienio 2002-2003.

Agradecimiento

109. La Junta de Auditores desea expresar su reconocimiento por la cooperacion y
ayuda que prestaron a su personal el Rector y sus oficialesy personal.

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

(Firmado) Francois L oger ot
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia

9 dejulio de 2004

Nota: Los miembros de la Junta de Auditores han firmado solo la version original en
inglés del informe.
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Resumen del estado de aplicacion de lasrecomendaciones
correspondientes al gercicio financiero terminado
el 31 dediciembre de 2001

Recomen-  Recomenda- Recomen- Mencién en
daciones ciones en proce- daciones no el presente
Tema aplicadas  so de aplicacion aplicadas Total informe
Creacion de nuevos centros Parr. 24 1
0 programas de investigacion
y formacion
Actividades de recaudacion Péarr. 28 1
de fondos infructuosas
Sistema de gestion financiera,
presupuestaria’y de personal
Control de la habilitacion Parr. 33 1 Véanselos
de créditos parrs. 50y 51
Presentacion de informes Parr. 37 1 Véanselos
financieros sobre |os proyectos parrs. 52 a54

Gestiodn de programas y proyectos

Gestion financiera Parr. 42 1
de los proyectos

Personal de los programas Parr. 45 Véanse los
y supervision de la calidad pars. 71 a73
de los resultados

Programa de fomento
de la capacidad

Becas concedidas Parr. 49

Total
Cifras 4 3 - 7
Porcentaje 57 43 - 100

& Véanse Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo noveno periodo
de sesiones, Suplemento No. 5y correccién (A/57/5y Corr. 3), vol. IV, cap. |1.
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Opinidn delos auditores

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de la Universidad de las
Naciones Unidas, que comprenden los estados | a |V, el cuadro 2.1 y su anexo, asi
como las notas de apoyo, correspondientes al gjercicio economico que terminé el 31 de
diciembre de 2003. Los estados financieros son competencia del Rector. Nuestra
funcidn consiste en expresar una opinion sobre ellos basada en nuestro examen.

Nuestra auditoria se ha realizado de conformidad con las normas comunes de
verificacion aprobadas por €l Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas,
los organismos especializados y el Organismo Internacional de Energia Atomica
Con arreglo a esas normas, debemos planificar y llevar a cabo la verificacion de
manera que ofrezca garantias razonables de que |os estados financieros no contienen
inexactitudes significativas. La auditoria también incluye el examen, atitulo de ve-
rificacion de prueba, y en la medida en que el auditor 1o considere necesario dadas
las circunstancias, de la documentacion justificativa de las cantidades y la informa-
cion consignadas en los estados financieros. La auditoria comprende asimismo una
evaluacion de los principios contables aplicados y las estimaciones de importancia
hechas por el Rector, asi como una evaluacién de la presentacion general de los es-
tados financieros. Consideramos que nuestra verificacion ofrece una base razonable
para emitir la opinion de auditoria.

Opinamos que los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos | os as-
pectos, la situacion financiera al 31 de diciembre de 2003, asi como los resultados
de las operaciones y las corrientes de efectivo correspondientes al ejercicio termina-
do en esa fecha, de conformidad con las politicas de contabilidad establecidas del
Centro, que se exponen en la nota 2 a los estados financieros y que se aplicaron de
forma acorde con €l ejercicio anterior.

Opinamos asimismo que las transacciones de la Universidad de las Naciones
Unidas que se nos han presentado, y que hemos verificado como parte de nuestra
auditoria, se gjustaron en todos los respectos importantes al Reglamento Financiero
y la Reglamentacion Financiera Detalladay alabase legislativa.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero, también he-
mos publicado un informe extenso sobre nuestra verificacion de los estados finan-
cieros de la Universidad de las Naciones Unidas.

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

(Firmado) Francois L oger ot
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia

9 dejulio de 2004

Nota: Los miembros de la Junta de Auditores han firmado sélo la version original en
inglés del informe.
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Certificacion delos estados financier os
28 de abril de 2004

1. Los estados financieros de la Universidad de las Naciones Unidas correspon-
dientes a bienio 2002-2003 terminado el 31 de diciembre de 2003 se han preparado
de conformidad con laregla 106.1 de |la Reglamentacién Financiera Detallada de las
Naciones Unidas.

2. El resumen de las principales politicas contables aplicadas en la preparacion
de estos estados figura como notas a | os estados financieros. Las notas proporcionan
informacién y aclaraciones adicionales sobre las actividades financieras realizadas
por la Universidad durante el periodo al que corresponden esos estados, respecto de
las cuales el Secretario General tiene responsabilidad administrativa.

3.  Certifico que los estados financieros adjuntos de la Universidad de las Naciones
Unidas, que llevan los nimeros | alV, son correctos.

(Firmado) Jean-Pierre Halbwachs
Subsecretario General
Contralor
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30 0443588s.doc



00P'S88SEV0

TE

Universidad de las Naciones Unidas

Estado de los ingresos y gastos 'y cambios en las reservas y los saldos de | os fondos correspondientes
al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003

(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero |

Fondo de Operaciones

UNU/Sede UNU/WIDER UNU/INTECH

UNU/IIST UNU/INRA UNU/IAS UNU/BIOLAC

UNU/ILA  UNU/INWEH UNU/CRIS

Ingresos
Contribuciones voluntarias 13785 1468 2455 134 40 7754 - 1500 2183 326
Ingresos por concepto de intereses 2 649 202 297 8 1 47 - 38 90 1
Ingresos por concepto de servicios prestados 2461 - - - - 447 - - - -
Otros ingresos e ingresos diversos:

Ingresos por concepto de ventas 'y derechos

de publicaciones 410 19 - - - - - - - -

Ingresos diversos 136 15 61 12 20 2 22 - 1 -

Total de ingresos 19441 1704 2813 154 61 8250 22 1538 2274 327
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 15828 2732 2857 1960 784 2173 - 1283 406 285
Viajes 1105 84 63 108 131 169 - 103 173 16
Servicios por contrata 448 69 51 10 36 86 - 21 2 -
Gastos de funcionamiento 1196 318 342 383 59 1489 - 70 76 -
Adquisiciones 318 139 119 67 35 131 - 39 19 -
Edificio de la sede de laUNU 4589 - - - - - - - - -
Redes de investigacion y capacitacion, y difusién 13 650 2164 1453 1004 283 4054 672 227 1246 6

Total de gastos 37134 5 506 4885 3532 1328 8102 672 1743 1922 307
Exceso (déficit) de losingresos respecto
delos gastos (17 693) (3802) (2072) (3378) (1267) 148 (650) (205) 352 20
Economias en |as obligaciones de periodos

anteriores o su cancelacion 1583 792 200 109 61 303 165 19 122 -
Transferencias (a) de otros fondos 16 253 4762 2130 4079 1405 319 941 176 170 -
Otros gjustes a las reservas y los saldos

de los fondos - - - - - - - - - -
Reservas y saldos de |los fondos, comienzo

del periodo 24 236 7291 2 963 2377 3 1039 491 575 - -
Reservasy saldos de los fondos, fin del periodo 24 379 9043 3221 3187 202 1809 947 213 304 20

(A1°10A) S/6S/V
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Estado financiero | (conclusion)
Universidad de las Naciones Unidas®
Estado de los ingresos y gastos 'y cambios en las reservas y los saldos de | os fondos correspondientes
al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003
(En miles de délares EE.UU.)

Total

Fondo de Operaciones Fondo de Dotacion 2003 2001°

I ngresos
Contribuciones voluntarias 29 645 1119 30 764° 30 640
Ingresos por concepto de intereses 3333 1 631° 4964 15 390
Ingresos por concepto de servicios prestados 2908 - 2908 2387
Otros ingresos e ingresos diversos:

Ingresos por concepto de ventas y derechos de publicaciones 429 - 429 261

Ingresos diversos 269 35 247° 35516 218

Total deingresos 36 584 37 997 74 581 48 896
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 28 308 - 28 308 26 785
Viajes 1952 - 1952 1653
Servicios por contrata 723 - 723 707
Gastos de funcionamiento 3933 - 3933 26 300
Adquisiciones 867 - 867 1299
Edificio de la sede de laUNU 4589 - 4 589 4484
Redes de investigacién y capacitacién, y difusién 24 759 - 24 759 26 399

Total de gastos 65131 - 65 131 87 627

Exceso (déficit) de los ingresos respecto de los gastos (28 547) 37997 9450 (38 731)
Economias en las obligaciones de periodos anteriores o su cancelacion 3354 - 3354 2779
Transferencias (a) de otros fondos’ 29543 (29 543) - -
Otros gjustes a las reservas y los saldos de |os fondos - - - (3823)
Reservas y saldos de |los fondos, comienzo del periodo 38975 253 155 292 130 331905

Reservasy saldos de los fondos, fin del periodo 43 325 261 609 304 934 292 130

& Véanse las notas 2 y 3.

P Se han incluido cifras comparativas para respetar 1a actual presentacion.

¢ Representa contribuciones voluntarias de los Gobiernos por valor de 25.114.785 ddlares y otras contribuciones voluntarias por valor de 5.649.306 délares.

4 Representa ingresos por concepto de intereses por valor de 16.062.667 délares; pérdidas netas por venta de acciones por valor de 13.270.885 délares; y
honorarios por gestion de las inversiones por valor de 1.159.847 ddlares

¢ Representa ganancias por revaluaciones de divisas por valor de 35.246.975 dolares.

" Incluye pérdidas por diferencias cambiarias por valor de 59.579 délares.

9 Véase el inciso iv) del parrafo |) de la Nota 2.
L as notas que acompafian a |l os estados financieros son parte integrante de éstos.

(A1°10A) S/65/V
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Universidad de las Naciones Unidas
Estado del activo, el pasivo, y las reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2003
(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero 11

Fondo de Operaciones

UNU/Sede UNU/WIDER UNU/INTECH UNU/IIST UNU/INRA UNI/IAS UNU/BIOLAC UNU/ILA UNU/INWEH UNU/CRIS

Activo
Efectivo y depositos a plazo fijo 6 369 1429 1280 860 - - - 152 791 -
Inversiones a corto plazo - - - - - - - - - -
Inversiones a largo plazo - - - - - - - - - -
Cuenta mancomunada 23235 3982 1076 501 109 - - - - -
Contribuciones voluntarias por cobrar 686 - - - - 1459 - - 382 -
Saldos por cobrar entre fondos - 3590 1809 1258 950 1698 7 - -
Transacciones entre oficinas por tramitar 2652 538 - 987 - 1221 - 166 - 34
Otras cuentas por cobrar 471 42 85 - 2 134 7 8 58 3
Cargos diferidos y otros elementos del activo 185 29 27 9 - 1 - - - -
Total del activo 33598 9610 4277 3615 1061 2815 1705 333 1231 37
Pasivo
Obligaciones por liquidar 3894 541 361 404 125 1006 195 120 208 17
Saldos por pagar entre fondos 517 - - - - - - - - -
Transacciones entre oficinas por tramitar 2 946 - 695 - 734 - 563 - 660 -
Otras cuentas por pagar 1577 26 - 24 - - - - 59 -
Otros elementos del pasivo 285 - - - - - - - - -
Total del pasivo 9219 567 1056 428 859 1006 758 120 927 17
Reservasy saldos de los fondos
Principal de los fondos - - - - - - - - - -
Superavit retenido autorizado - - - - - - - - - -
Superavit (déficit) acumulado 18 617 8977 2819 3062 127 1582 930 61 (456) 20
Saldos relativos a proyectos financiados por
los donantes 5762 66 402 125 75 227 17 152 760 -
Total delasreservasy los saldos
delosfondos 24379 9043 3221 3187 202 1809 947 213 304 20
Total del pasivo, lasreservasy
los saldos de los fondos 33598 9610 4277 3615 1061 2815 1705 333 1231 37

(A1°10A) S/6S/V
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Universidad de las Naciones Unidas®

Estado del activo, el pasivo, y las reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2003

(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero |1 (conclusion)

Todos los fondos

Total

Fondo de Operaciones Fondo de Dotacién Eliminacién 2003 2001°

Activo
Efectivo y depdsitos a plazo fijo 10 881 5315 - 16 196 22 756
Inversiones a corto plazo - 8 702° - 8702 -
Inversiones alargo plazo - 248 511¢ - 248 511 245 321
Cuenta mancomunada de las oficinas de las Naciones Unidas

situadas fuera de la Sede 28 903° - - 28 903 22 406
Contribuciones voluntarias por cobrar 2527 5910 - 8437 7 253
Saldos por cobrar entre fondos 9312 242 (9 554) - -
Transacciones entre oficinas por tramitar 5598 - (5 598) - 106
Otras cuentas por cobrar 810 1966 - 2776 3367
Cargos diferidos y otros elementos del activo 251 - - 251 97

Total del activo 58 282 270 646 (15 152) 313776 301 306
Pasivo
Obligaciones por liquidar 6871 - - 6871 7 457
Saldos por pagar entre fondos 517 9037 (9 554) - -
Transacciones entre oficinas por tramitar 5598 - (5 598) - -
Otras cuentas por pagar 1686 - - 1686 1694
Otros elementos del pasivo 285 - - 285 25

Total del pasivo 14 957 9 037 (15 152) 8842 9176
Reservasy saldos de los fondos
Principal de los fondos - 261 609 - 261 609 253 155
Superavit retenido autorizado® - - - - 400
Superavit (déficit) acumulado 35739 - - 35739 32 936
Saldos relativos a proyectos financiados por |os donantes 7 586 - - 7 586 5639

Total delasreservasy los saldos de los fondos 43 325 261 609 - 304 934 292 130

Total del pasivo, lasreservasy los saldos de los fondos 58 282 270 646 (15 152) 313776 301 306

& Véanse las notas 2 y 3.
® Se han incluido cifras comparativas para ajustarse a la actual presentacion.
¢ Representa inversiones en bonos, cuyo valor comercial es de 8.773.215 délares.

4 Representa inversiones en bonos y titulos cuyo valor comercial es de 259.692.445 délares.

¢ Representa |a participacion de la UNU en la cuenta mancomunada para las oficinas de las Naciones Unidas situadas fuera de la Sede y comprende efectivo y
depositos a plazo fijo por valor de 9.553.395 ddlares, inversiones a corto plazo por valor de 5.665.119 ddlares, cuyo valor comercial es de 5.665.119 ddlares,
inversiones a largo plazo por valor de 13.579.283 ddlares (cuyo valor comercial es de 13.570.508 dolares) e intereses devengados por cobrar por valor de

105.544 délares.

" De conformidad con la decision del Consejo de la UNU del 7 de diciembre de 2001, en el bienio 2002-2003 se elimind el superavit retenido autorizado.

L as notas que acompafian a | os estados financieros son parte integrante de éstos.

(A1°10A) S/65/V
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Universidad de las Naciones Unidas
Estado combinado de las contribuciones prometidas impagadas al 31 de diciembre de 2003
(En miles de délares EE.UU.)

Cuadro 2.1

Contribuciones

Mas:

Mas:

Més: ganancias

Contribuciones

prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones 1° de enero de 2002 2002-2003 y ajustes afios futuros 2002-2003 cambiarias  diciembre de 2003
Sede dela UNU
a) Donaciones de los gobiernos
Bélgica - 404 - 404 - -
Grecia - 94 - 94 - -
Japon 650 9916 - 9827 (53) 686
Estados Unidos de América - 50 - 50 - -
Subtotal 650 10 464 - 10 375 (53) 686
b) Donaciones publicas
Base de Datos sobre Recursos Mundiales (GRID)
Arendal - 100 - 100 - -
Fondo de Mujeres de Asia - 520 - 520 - -
Fundacion Japonesa pro UNU - 234 - 234 - -
Fundaci6n Kanagawa de I ntercambio Académico
y Cultural - 35 - 35 - -
Fundacion Karl Popper - 40 - 40 - -
Kirin Brewery Co. Ltd. - 543 - 543 - -
Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Cienciay la Cultura - 133 - 133 - -
Participantes en el Curso Internacional - 64 - 64 - -
Prefectura de lwate - 102 - 102 - -
Prefectura de Okinawa - 35 - 35 - -
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - 25 - 25 - -
Programa Mundial de Alimentos - 675 - 675 - -
Red de Asiay el Pacifico - 33 - 33 - -
Secretaria del Foro sobre la emisién cero - 238 - 238 - -
Shimazu Co. - 244 - 244 - -
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Contribuciones

Més:

Més:

Més: ganancias

Contribuciones

prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones 1° de enero de 2002 2002-2003 y ajustes afos futuros 2002-2003 cambiarias  diciembre de 2003
Union Europea - 35 - 35 - -
Otros - 265 - 265 - -
Subtotal - 3321 - 3321 - -
Total dela sede dela UNU 650 13785 - 13 696 (53) 686
UNU/WIDER
a) Donaciones de los gobiernos
Dinamarca - 305 - 305 - -
Finlandia - 121 - 121 - -
Noruega - 281 - 281 - -
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte - 322 - 322 - -
Suecia - 299 - 299 - -
Subtotal - 1328 - 1328 - -
b) Donaciones publicas
Naciones Unidas - 140 - 140 - -
Subtotal - 140 - 140 - -
Total UNU/WIDER - 1468 - 1468 - -
UNU/INTECH
a) Donaciones de los gobiernos
Paises Bajos - 2 005 - 2 005 - -
Subtotal - 2005 - 2005 - -
b) Donaciones publicas
Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo - 36 - 36 - -
Comision Europea - 307 - 307 - -
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo - 50 - 50 - -
Instituto Internacional de Fomento de
las Comunicaciones - 27 - 27 - -
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Contribuciones Més: Més: Més: ganancias Contribuciones
prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones 1° de enero de 2002 2002-2003 y ajustes afos futuros 2002-2003 cambiarias  diciembre de 2003
Otros - 30 - 30 - -
Subtotal - 450 - 450 - -
Total UNU/INTECH - 2 455 — 2 455 - -
UNU/IIST
Donaciones de |os gobiernos
Regién Administrativa Especial de Macao (China) - 134 - 134 - -
Subtotal - 134 - 134 - -
Total UNU/IIST - 134 - 134 - -
UNU/INRA
Donaciones publicas
Otros - 40 - 40 - -
Subtotal - 40 - 40 - -
Total UNU/INRA - 40 - 40 - -
UNU/IAS
a) Donaciones de los gobiernos
Japoén - 6 883 - 5424 - 1459
Subtotal - 6 883 - 5424 - 1459
b) Donaciones publicas
Asociacion Forest Trends - 37 - 37 - -
Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social - 35 - 35 - -
Fundacion Ishikawa para el Intercambio Internacional - 240 - 240 - -
Fundacion Rockefeller - 300 - 300 - -
Instituto de Estrategias Ambientales Mundiales - 202 - 202 - -
Otros - 57 - 57 - -
Subtotal - 871 - 871 - -
Total UNU/IAS - 7754 — 6 295 - 1459
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Contribuciones

Més:

Més:

Més: ganancias

Contribuciones

prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones 1°de enero de 2002  2002-2003 y ajustes arios futuros 2002-2003 cambiarias  diciembre de 2003
UNU/ILA
Donaciones de los gobiernos
Jordania 125 1500 - 1625 - -
Subtotal 125 1500 - 1625 - -
Total UNU/ILA 125 1500 - 1625 - -
UNU/INWEH
a) Donaciones de los gobiernos
Canada - 1203 - 821 - 382
Uganda - 153 - 153 - -
Subtotal - 1 356 - 974 - 382
b) Donaciones publicas
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales - 637 - 637 - -
Estado de Palestina - 33 - 33 - -
Llamamiento “El agua, fuente de vida’ - 55 - 55 - -
Pollution Probe - 29 - 29 - -
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
en El Salvador - 44 - 44 — -
Otros - 29 - 29 - -
Subtotal - 827 - 827 - -
Total UNU/INWEH - 2183 - 1801 - 382
UNU/CRIS
Donaciones de los gobiernos
Bélgica - 326 - 327 1 -
Total UNU/CRIS - 326 - 327 1 -
Total del Fondo de Operaciones 775 29 645 - 27 841 (52) 2527

(A1°10A) S/65/V



00P'S88SEV0

6€

Contribuciones

Més:

Més:

Més: ganancias

Contribuciones

prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas

impagadas al prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de

Fondo de Dotacion 1°de enero de 2002  2002-2003 y ajustes arios futuros 2002-2003 cambiarias  diciembre de 2003
Austria - 94 - 94 - -
Emiratos Arabes Unidos - 1000 - 1000 - -
Ghana 3450 - - 543 - 2907
India 25 - - 25 - -
Venezuela 3003 - - - - 3003
Total del Fondo de Dotacion 6 478 10942 - 1662 - 5910
Total general 7 253 30 7392 - 29 503 (52) 8 437

& Excluye contribuciones prometidas por la India en 1989, por valor de 25.000 ddlares, que se computaron como ingresos en el bienio 2002-2003
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Universidad de las Naciones Unidas

Estado de las corrientes de efectivo correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003

(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero |11

Fondo de Operaciones

UNU/Sede UNU/WIDER UNI/INTECH

UNU/IIST UNU/INRA  UNU/IAS UNU/BIOLAC

UNU/ILA  UNU/INWEH UNU/CRIS

Corrientes de efectivo procedentes
de actividades operacionales

Exceso (déficit) de los ingresos respecto

de los gastos (estado financiero |) (17 693) (3802) (2072) (3378) (1267) 148 (650) (205) 352 20
(Aumento) disminucion de las contribuciones

voluntarias por recibir (36) - - - — (1459 - 125 (382) -
(Aumento) disminucion de otras cuentas

por cobrar (165) (15) (54) 30 213 (D) 1 56 118 3
(Aumento) disminucion de las transacciones

entre oficinas por tramitar (5 565) (67) 713 (566) (450) 336 4576 359 804 (34)
(Aumento) disminucién de cargos diferidos

y otros elementos del activo (134) (29) (16) 13 - - - 12 - -
Aumento (disminucion) de obligaciones

por liquidar 22 (874) (134) 195 10 364 (27) (39 (120) 17
Aumento (disminucion) de cuentas

por pagar (50) 19 - 21 2 (10) - (4 18 -
Aumento (disminucion) de otros elementos

del pasivo 285 - - - - - - - - -
Menos: ingresos por concepto de intereses (2 649) (202) (297) (8) 1) 47) - (38) (90) (D)
Efectivo neto procedente de actividades

operacionales (25 985) (4 970) (1860) (3693) (1497) (669) 3900 266 700 (€))]

Corrientes de efectivo procedentes de
actividades de inversion y financiacion

(Aumento) disminucion de las inversiones
acorto plazo - - -

(Aumento) disminucion de las inversiones
alargo plazo - - -

(Aumento) disminucién de la cuenta
mancomunada (1279) (3549) (1 076)

(Aumento) disminucién de los saldos
por cobrar entre fondos - 3671 1038

(484) (109) - -

483 139 - (1 698)

M - -
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Fondo de Operaciones

UNU/Sede UNU/WIDER UNI/INTECH UNU/IIST UNU/INRA UNU/IAS UNU/BIOLAC UNU/ILA UNU/INWEH UNU/CRIS

Aumento (disminucion) de los saldos

por pagar entre fondos (1 040) - - - - - (3308) - - -
Mas: ingresos por concepto de intereses 2 649 202 297 8 1 47 - 38 90 1
Efectivo neto procedente de inversiones

y financiacién 330 324 259 7 31 47 (5 006) 31 90 1
Corrientes de efectivo procedentes

deotras fuentes

Economias en las obligaciones de periodos

anteriores o su cancelacion 1583 792 200 109 61 303 165 19 122 -
Transferencias (a) de otros fondos 16 253 4762 2130 4079 1405 319 941 (176) (170) -

Otros gjustes de las reservas y |os saldos
delos fondos - - - - - - - - _ _

Efectivo neto procedente de otras fuentes 17 836 5554 2330 4188 1 466 622 1106 (157) (48) -

Aumento neto (disminucion) en efectivo
y depdsitos a plazo fijo (7 819) 908 729 502 - - - 140 742 -

Efectivo y depositos a plazo fijo,
al principio del periodo 14188 521 551 358 - - - 12 49 -

14%

Efectivo y depositos a plazo fijo,
al fin del periodo 6 369 1429 1280 860 - - - 152 791 -
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Universidad de las Naciones Unidas®

Estado financiero |11 (conclusion)

Estado de las corrientes de efectivo correspondientes a bienio terminado el 31 de diciembre de 2003

(En miles de délares EE.UU.)

Total

Fondo de Operaciones Fondo de Dotacion 2003 2001°
Corrientes de efectivo procedentes de actividades oper acionales
Exceso (déficit) de los ingresos respecto de los gastos (estado financiero ) (28 547) 37 997 9 450 (38 731)
(Aumento) disminucioén de las contribuciones voluntarias por recibir (1752) 568 (1184) 3298
(Aumento) disminucioén de otras cuentas por cobrar 180 411 591 2533
(Aumento) disminucion de las transacciones entre oficinas por tramitar 106 - 106 27
(Aumento) disminucioén de cargos diferidos y otros elementos del activo (154) - (154) (6)
Aumento (disminucion) de obligaciones por liquidar (586) - (586) 52
Aumento (disminucion) de cuentas por pagar (8) - (8) 619
Aumento (disminucion) de otros elementos del pasivo 285 (25) 260 (75)
Menos:. ingresos por concepto de intereses (3333) (1631) (4 964) (15 390)
Efectivo neto procedente de actividades operacionales (33 809) 37 320 3511 (47 673)
Corrientes de efectivo procedentes de actividades de inversion y financiacion
(Aumento) disminucion de las inversiones a corto plazo - (8 702) (8 702) -
(Aumento) disminucién de las inversiones a largo plazo - (3 190) (3 190) 1447
(Aumento) disminucion de la cuenta mancomunada (6 497) - (6 497) (22 406)
(Aumento) disminucion de los saldos por cobrar entre fondos 3626 399 4025 3127
Aumento (disminucion) de los saldos por pagar entre fondos (4 348) 323 (4 025) (3127)
Mas: ingresos por concepto de intereses 3333 1631 4964 15 390
Efectivo neto procedente de inversionesy financiacion (3 886) (9 539) (13 425) (5 569)
Corrientes de efectivo procedentes de otras fuentes
Economias en las obligaciones de periodos anteriores o su cancelacion 3354 - 3354 2779
Transferencia (a) de otros fondos 29543 (29 543) - -
Otros gjustes de las reservas y los saldos de los fondos - - - (3823)
Efectivo neto procedente de otras fuentes 32897 (29 543) 3354 (1044)
Aumento neto (disminucion) en efectivo y depésitos a plazo fijo (4 798) (1762) (6 560) (54 286)
Efectivo y depositos a plazo fijo, al principio del periodo 15679 7077 22 756 77042
Efectivo y depdsitos a plazo fijo, al fin del periodo 10 881 5315 16 196 22 756

& Véanse las notas 2 a 4.
® Se han incluido cifras comparativas para ajustarse a la actual presentacion.
Las notas que acomparian a los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Universidad de las Naciones Unidas
Estado de las consignaciones correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2003
(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero 1V

Gastos

Obligaciones

Saldo no

Secciones de consignaciones Consignaciones® Desembol sos por liquidar Total comprometido
Sede dela UNU
Gastos de personal 17 318 15 486 342 15 828 1490
Gastos generales 2770 2773 294 3067 (297)
Edificio de la sede 4930 4159 430 4589 341
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 16 681 10 822 2828 13 650 3031
Subtotal 41 699 33240 3894 37134 4565
UNU/WIDER
Gastos de personal 2921 2671 61 2732 189
Gastos generales 800 585 25 610 190
Redes de investigacién y capacitacion, y difusion 2201 1709 455 2164 37
Subtotal 5922 4 965 541 5506 416
UNU/INTECH
Gastos de personal 3173 2842 16 2 858 315
Gastos generales 624 528 46 574 50
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 1476 1154 299 1453 23
Subtotal 5273 4524 361 4 885 388
UNU/IIST
Gastos de personal 2321 1872 88 1960 361
Gastos generales 724 463 105 568 156
Redes de investigacién y capacitacion, y difusion 1152 793 211 1004 148
Subtotal 4197 3128 404 3532 665
UNU/INRA
Gastos de personal 713 774 10 784 (72)
Gastos generales 315 212 49 261 54
Redes de investigacién y capacitacion, y difusion 377 217 66 283 94
Subtotal 1405 1203 125 1328 7
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Gastos
Obligaciones Saldo no
Secciones de consignaciones Consignaciones® Desembol sos por liquidar Total comprometido
UNU/IAS
Gastos de personal 2198 2115 58 2173 25
Gastos generales 2 066 1736 139 1875 191
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 2 666 3245 809 4054 (1 388)
Subtotal 6 930 7 096 1006 8102 (1172)
UNU/BIOLAC
Gastos de personal - - - - -
Gastos generales - - - - -
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 925 A77 195 672 253
Subtotal 925 477 195 672 253
UNU/ILA
Gastos de personal 1189 1193 90 1283 (94)
Gastos generales 278 217 16 233 45
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 663 213 14 227 436
Subtotal 2130 1623 120 1743 387
UNU/INWEH
Gastos de personal 280 405 2 407 (127)
Gastos generales 580 231 38 269 311
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 3814 1078 168 1246 2 568
Subtotal 4674 1714 208 1922 2752
UNU/CRIS
Gastos de personal 216 280 5 285 (69)
Gastos generales - 10 6 16 (16)
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 184 - 6 6 178
Subtotal 400 290 17 307 93
Total general 73 555 58 260 6871 65 131 8424

& Seguin aprobo el Consegjo de la UNU el 7 de diciembre de 2001.
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Universidad de las Naciones Unidas

Fondo Fiduciario para el Programa de asistencia financiera
destinado a alumnos de paises en desarrollo que estudian
en el Japon

Estado deingresosy gastosy cambios en lasreservasy los saldos de los fondos
correspondientes al bienio terminado € 31 de diciembre de 2003*
(En miles de délares EE.UU.)

Total 2003
Ingresos
Contribuciones voluntarias 2947
Total de ingresos 2947
Gastos
Sueldo y otros gastos de personal 77
Viajes 48
Servicios por contrata 764
Gastos de funcionamiento 27
Adgquisiciones 49
Redes de investigacién y capacitacion, y difusion 49
Total de gastos 1714
Exceso (déficit) de losingresos respecto de los gastos 1233
Reservas y saldos de los fondos, comienzo del periodo 260
Reservasy saldos de los fondos, fin del periodo 1493

@ Los estados | alV dela Universidad de las Naciones Unidas incluyen, en las
correspondientes partidas, los montos relativos al Fondo Fiduciario para el Programa de
asistencia financiera destinado a alumnos de paises en desarrollo que estudian en el Japén
que se detallan en el presente anexo.
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Estado del activo, el pasivoy lasreservasy saldos de los fondos
al 31 dediciembre de 2003

(En miles de délares EE.UU.)

Total 2003
Activo
Efectivo y depdsitos a plazo fijo 2
Transacciones entre oficinas por tramitar 1493
Otras cuentas por cobrar 80
Total del activo 1575
Pasivo
Otras cuentas por pagar 82
Total del pasivo 82
Reservasy saldos de los fondos
Superavit acumulado (déficit) 1493
Total delasreservasy los saldos de los fondos 1493
Total del pasivo, las reservasy saldos de los fondos 1575
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Notas a los estados financier os

Nota 1
La Universidad de las Naciones Unidasy sus actividades

a) Lacartadela Universidad de las Naciones Unidas (UNU) fue aprobada
por la Asamblea General el 6 de diciembre de 1973, en la resolucion 3081
(XXVI1II);

b) Lamision de la UNU, unainstitucién internacional de ensefianza no tra-
dicional, es realizar una labor académica del mas alto nivel para ayudar a resolver
los urgentes problemas mundiales de la supervivencia, el desarrollo y el bienestar de
la humanidad. A tal fin, la UNU centra sus investigaciones, estudios de posgrado y
actividades de difusion de conocimiento en los problemas mas criticos de interés pa-
ralas Naciones Unidas, en particular los que afectan alos paises en desarrollo;

¢) Mediante su labor, la UNU procura alcanzar dos objetivos principales:
fortalecer la capacidad de las instituciones de ensefianza superior de los paises en
desarrollo en materia de investigaciones y capacitacion de alta calidad; y hacer
aportaciones alalabor de las Naciones Unidas de caracter especializado y pertinente
alaformulacion de politicas;

d) A findelograr esos objetivos, la sede de la UNU en Tokio proyecta, co-
ordinay financia actividades académicas realizadas por conducto de las dependen-
cias del programa, ubicadas en su sede de Tokio, y de los nueve centrosy programas
de investigaciones y capacitacion siguientes:

i)  El Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del Desarrollo de la
UNU (UNU/WIDER), en Helsinki;

ii) El Instituto de Nuevas Tecnologias de la UNU (UNU/INTECH), en
Maastricht (Paises Bajos);

iii) El Instituto Internacional de Tecnologia de Programas de Computadora
dela UNU (UNU/IIST), en Macao, Region Administrativa Especial de Ching;

iv) El Instituto de Recursos Naturales en Africade la UNU (UNU/INRA), en
Accra;

v)  El Instituto de Estudios Superiores de la UNU (UNU/IAS), en Tokio;

vi) El Programa de Biotecnologia para América Latina y el Caribe de la
UNU (UNU/BIOLAC), en Caracas;

vii) La Academia Internacional de Dirigentes de la UNU (UNU/ILA), en
Amman;

viii) La Red Internacional sobre el agua, el medio ambiente y la salud de la
UNU (UNU/INWEH), en Hamilton (Canadd);

ix) El programa sobre estudios comparativos de integracion regiona de la
UNU (UNU/CRIS), en Brujas (Bélgica).

Nota 2

Resumen de las principales paliticas contables

A continuacion se enumeran las principales politicas contables de la Universidad:
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a) Las cuentas de la UNU se llevan de conformidad con el Reglamento Fi-
nanciero de las Naciones Unidas aprobado por |a Asamblea General, la Reglamenta-
cion Financiera Detallada establecida por el Secretario General segun lo dispuesto
en dicho Reglamento y las instrucciones administrativas dadas por el Secretario Ge-
neral Adjunto de Gestion y el Contralor. También se tienen plenamente en cuenta las
normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas aprobadas por el antiguo
Comité Administrativo de Coordinacién. EI Comité Administrativo de Coordinacion
fue sustituido después por la Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones
Unidas. La UNU se gjusta a la norma internacional de contabilidad No. 1 sobre la
divulgacion de las précticas contables, en la forma en que fue modificada y aproba-
da por la Junta, a saber:

i)  Los conceptos de empresa en marcha, uniformidad y contabilidad en va-
lores devengados son premisas contables fundamentales. Cuando los estados
financieros se gjustan a premisas contables fundamentales, no se exige la di-
vulgacion de tales premisas. En cambio, si no se gjustan a una premisa conta-
ble fundamental, ese hecho debe consignarse, juntamente con las razones para
ello;

ii) La prudencia, la primacia del fondo sobre la formay el principio de la
importancia relativa deben regir la seleccion y aplicacion de las normas de
contabilidad;

iii) En los estados financieros se debe incluir una indicacion clara'y concisa
de todas las normas de contabilidad méas importantes que se hayan utilizado;

iv) Ladivulgacion de las normas de contabilidad més importantes empleadas
debe ser parte integrante de los estados financieros. Por |o general, las normas
deben consignarse en un solo lugar;

v) En los estados financieros deben consignarse las cifras comparativas
pertinentes registradas en el periodo correspondiente del g ercicio anterior;

vi) Debe divulgarse cualquier cambio introducido en una norma de contabi-
lidad que tenga un efecto importante en el gjercicio en curso, o que pueda re-
percutir significativamente en ejercicios subsiguientes, junto con los motivos
de ese cambio. De ser importante, el efecto del cambio debe divulgarse y
cuantificarse;

b) Las cuentas de la UNU se llevan de conformidad con la “contabilidad por
fondos’. La Asamblea General o el Secretario General pueden establecer fondos sepa-
rados para fines generales o especiales. Cada fondo se mantiene como una entidad fi-
nancieray contable distinta. Para cada fondo o grupo de fondos de la misma indole se
preparan estados financieros separados;

c) El gercicio financiero de la UNU es un bienio y consta de dos afios ci-
viles consecutivos;

d) En general, los ingresos, los gastos, el activo y el pasivo se contabilizan
sobre la base de los val ores devengados;

e) Las cuentas de la UNU se presentan en ddélares de los Estados Unidos.
Las cuentas que se llevan en otras monedas se convierten a dolares de los Estados
Unidos cuando se efectla la transaccion y para ello se utilizan los tipos de cambio
establecidos por el Contralor. Con respecto a esas monedas, |0s estados financieros,
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preparados a los intervalos que prescriba el Contralor en virtud de las facultades en
él delegadas por €l Secretario General Adjunto de Gestion, reflejaran los fondos en
efectivo, las inversiones, las contribuciones prometidas impagadas y las cuentas por
cobrar y por pagar en monedas distintas del délar de los Estados Unidos, converti-
das a los tipos de cambio que apliquen las Naciones Unidas en la fecha de los esta-
dos financieros. En el caso de que la aplicacién de los tipos de cambio en vigor ala
fecha de los estados financieros dé lugar a una valoracion substancialmente dife-
rente de la aplicacion de los tipos de cambio vigentes en las Naciones Unidas du-
rante el Ultimo mes del gjercicio financiero, se incluird una nota en la que se cuanti-
fique la diferencia;

f)  Los estados financieros de la UNU se preparan sobre la base del costo
histdrico y no se ajustan para tener en cuenta los efectos de las variaciones de pre-
cios de los bienesy servicios;

g) El estado financiero sobre el resumen de la corriente de efectivo se basa
en el “método indirecto” de calculo de la corriente de efectivo a que se hace refe-
rencia en las Normas de Contabilidad del sistema de |as Naciones Unidas;

h)  Los estados financieros de la UNU se presentan de conformidad con las
recomendaciones vigentes del Grupo de Trabajo sobre normas de contabilidad a la
Junta de Jefes Ejecutivos;

i) Ingresos:

i) La Universidad obtiene sus ingresos de dos fuentes: el Fondo de Dota-
cion y contribuciones alos fondos de operaciones;

ii)  Las contribuciones voluntarias prometidas por los gobiernos al Fondo de
Dotacion se contabilizan como ingresos sobre |a base del compromiso escrito
de un futuro donante de pagar una contribucion monetaria en fecha o fechas
determinadas. Las promesas de contribuciones para afios venideros se contabi-
lizan como ingresos diferidos;

iii) Todas las contribuciones de los gobiernos, a menos que se especifique
otra cosa, se acreditan a Fondo de Dotacion. Los ingresos derivados de las in-
versiones del Fondo de Dotacién se asignan a la financiacion de las entidades
de la Universidad de conformidad con la proporcion de las contribuciones de
cada donante a Fondo de Dotacion;

iv) Los ingresos por concepto de intereses incluyen todos los intereses de-
vengados por depdsitos en cuentas bancarias, por las inversiones a corto plazo
y a largo plazo, y por las inversiones en la cuenta mancomunada. Todas las
pérdidas realizadas y las pérdidas no realizadas netas de inversiones a corto
plazo en la cuenta mancomunada se restan de los ingresos devengados por in-
versiones. Los ingresos devengados por inversiones y los costos relacionados
con el manegjo de las inversiones en la cuenta mancomunada se asignan a los
fondos participantes;

v) Los ingresos por servicios prestados representan ingresos por servicios
proporcionados a las Naciones Unidas y a otras organizaciones que ocupan
oficinas en el edificio de la UNU y a usuarios externos de las instalaciones de
conferencias y exposiciones;
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vi) Los ingresos diversos incluyen los ingresos procedentes de la venta de
bienes usados o sobrantes, el reembolso de gastos imputados a gjercicios ante-
riores, los ingresos resultantes de ganancias netas por cambio de divisas, los
fondos aceptados para los que no se habia especificado un fin determinado y
otros ingresos varios.

j) Gastos:

i) Los gastos se sufragan con cargo a los créditos habilitados. El total de
gastos contabilizado incluye las obligaciones por liquidar y 1os desembol sos;

ii) Los gastos en bienes no fungibles se cargan al presupuesto para el perio-
do en que se adquirieron y no se capitalizan. El inventario de esos bienes no
fungibles se lleva a costos histdricos;

iii) Los gastos correspondientes a periodos financieros futuros no se cargan
al periodo financiero en curso y se contabilizan como cargos diferidos como se
indicaen el inciso vi) del parrafo k).

k) Adctivo:

i) El efectivo y los depdsitos a plazo fijo representan los fondos deposita-
dos en cuentas alavistay cuentas bancarias que devengan intereses,

ii) Lasinversiones comprenden las inversiones en bonos y acciones. Las in-
versiones a corto plazo se asientan al costo o a valor de mercado, si éste fuera
mas bajo; las inversiones a largo plazo se asientan al costo. El costo se define
como el valor nominal mas o menos la prima o el descuento sin amortizar. No
se incluyen partidas por concepto de amortizaciones de primas o descuentos,
gue se tienen en cuenta como parte de las ganancias o pérdidas cuando se ven-
den inversiones en valores,

iii) La cuenta mancomunada comprende la proporcién que corresponde a los
fondos participantes en el efectivo y los depdsitos a plazo fijo, las inversiones
acortoy alargo plazo y los intereses acumulados por concepto de inversiones,
que son administrados en la cuenta mancomunada para las oficinas de las Na-
ciones Unidas fuera de la Sede. Las inversiones en esa cuenta son de naturale-
za similar y se contabilizan como si se hubieran asentado en el inciso ii) del
parrafo k), supra. La parte que corresponde a cada fondo en la cuenta manco-
munada se consigna por separado en el estado financiero del fondo respectivo,
y su composicion y el valor de mercado de sus inversiones se indican en las
notas de pie de pagina de | os estados financieros;

iv) Los saldos entre fondos reflejan transacciones entre el Fondo de Opera-
ciones y el Fondo de Dotacién. Los saldos entre fondos se liquidan periédica-
mente segun la disponibilidad de efectivo;

v) Las transacciones entre oficinas que estan en tramitacién comprenden
las transacciones entre el Centro de la UNU y sus centros de investigacion y
capacitacion;

vi) Los cargos diferidos abarcan normalmente las partidas de gastos que no
corresponde asentar en €l gjercicio econdmico en curso y que se asentaran en
el gercicio econdmico siguiente. Esas partidas de gastos incluyen los com-
promisos de gastos aprobados por el Contralor para ejercicios futuros, de con-
formidad con laregla 106.7 de la Reglamentacion Financiera Detallada, que se
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limita normalmente a las necesidades administrativas de caracter continuo y a
contratos y obligaciones legales que requieren plazos prolongados para su
cumplimiento;

vii) Para fines del balance Unicamente, s6lo la porcién del anticipo a cuenta
del subsidio de educacion presuntamente correspondiente al afio académico fi-
nalizado en la fecha del estado financiero se asienta como cargo diferido. La
suma total del anticipo se mantiene en las cuentas por cobrar adeudadas por |os
funcionarios hasta que €l interesado presenta la documentacion justificativa de
su derecho a recibir el subsidio de educacién, en cuyo momento tal suma se
carga a la cuenta presupuestaria correspondiente y se liquida el anticipo;

viii) La conservacion y las reparaciones de bienes de capital se imputan a las
partidas presupuestarias apropiadas. EI mobiliario, el equipo, otros bienes no
fungibles y las mejoras de locales arrendados no se incluyen en el activo de la
Universidad. Esas adquisiciones se cargan a las cuentas presupuestarias en €l
ano en que se realizan. El valor de los bienes no fungibles se divulga en las
notas a los estados financieros.

) Pasivoy reservasy saldos de los fondos:

i) Lasobligaciones por liquidar de afios futuros figuran como cargos diferi-
dosy como obligaciones por liquidar;

ii) Los ingresos diferidos comprenden las contribuciones prometidas para
periodos futuros;

iii) Los compromisos contraidos por la UNU con respecto a gercicios eco-
némicos anteriores, €l presente gjercicio y gercicios futuros figuran como
obligaciones por liquidar. Las obligaciones contraidas en el gjercicio econémi-
co en curso relacionadas con el Fondo de Operaciones y el fondo de Dotacion
siguen vigentes por un periodo de 12 meses a partir de la finalizacién del bie-
nio al que serefieren;

iv) Lastransferencias de otros fondos representan transferencias efectivas de
recursos del Fondo de Dotacién alos fondos de operaciones respectivos;

v) El Fondo de Dotacion de la UNU representa los fondos de capital
circulante;

vi) El superavit retenido autorizado representa los montos reservados, como
fondos para imprevistos aprobados por el Consejo de la Universidad, para su-
fragar cualquier déficit o demora en el pago de las contribuciones previstas,
para compensar cualquier reduccion de los ingresos estimados ocasionada por
fluctuaciones cambiarias y para sufragar cualquier gasto especial de conserva-
cion del edificio de la sede;

vii) Los saldos relativos a proyectos financiados por 1os donantes representan
el monto de las contribuciones para proyectos determinados que no se utiliza-
ron durante el periodo;

viii) En caso de que existan pasivos eventual es, éstos se consignan en notas de
pie de pagina en los estados financieros correspondientes;

ix) LaUNU es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, que fue establecida por la Asamblea General
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para proporcionar prestaciones de jubilacion, fallecimiento e incapacidad y
otras prestaciones afines. La Caja es un fondo de prestaciones definidas capi-
talizado. Las obligaciones financieras de la Universidad respecto de la Caja
consisten en la aportacion obligatoria de un porcentagje establecido por la
Asamblea General, asi como de la parte que le corresponda de todo déficit ac-
tuarial que haya que pagar con arreglo a lo dispuesto en el articulo 26 de los
Estatutos de la Caja. Este déficit actuarial sdlo debera pagarse si la Asamblea
General hainvocado el articulo 26, una vez que se haya determinado que dicho
pago es necesario, sobre la base de una evaluacion de la suficiencia actuarial
delaCajaalafechadelaevauacion. A lafecha de la preparacion del presente
informe financiero, la Asamblea General no habiainvocado esa disposicion;

m) El Rector puede establecer fondos fiduciarios. La Universidad se rige por
las disposiciones generales del boletin del Secretario General sobre el estableci-
miento y la gestion de fondos fiduciarios (ST/SGB/188) y por sus instrucciones ad-
ministrativas conexas (ST/A1/284, ST/AI1/285 y ST/A1/286), aunque, como se indica
en el parrafo 3 del boletin del Secretario General (ST/SGB/188), dicho boletin no se
aplica a instituciones como la UNU, que estan sujetas a la autoridad administrativa
de sus jefes gjecutivos.

Nota 3

Ingresosy gastosy variaciones en lasreservasy los saldos de los fondos
(estado financiero 1); activo, pasivoy reservasy saldos de los fondos
(estado financiero 1), y corrientes de efectivo (estado financiero 111)

a) Losestados financieros I, 11 y IIl contienen los resultados financieros de
todos los fondos de la UNU, y constituyen dos grupos de fondos conexos que, una
vez efectuadas las eliminaciones del caso, se consolidan en un total general que re-
flgja todas las actividades de la organizacion. Esta presentacion combinada significa
que ninguno de los fondos puede utilizarse para fines distintos de aquellos para los
cuales ha sido autorizado. Esos dos grupos son:

i)  Losfondos de operaciones, que incluyen las siguientes entidades: Sede de
la UNU, UNU/WIDER, UNU/INTECH, UNU/IIST, UNU/INRA, UNUI/IAS,
UNU/BIOLAC, UNU/ILA, UNU/INWEH y UNU/CRIS;

ii)  El Fondo de Dotacion.

Nota 4
Fondos de la Universidad de las Naciones Unidas (estados
financierosl, 11 y I11)

a) Inversiones. De conformidad con las decisiones del Consejo de la UNU,
las politicas de inversion son:

i)  Fijar como cuantia méxima de los gastos que pueden efectuarse con car-
go a Fondo de Dotacién un monto equivalente al 5% del promedio quinquenal
del valor comercial del Fondo;

ii) Autorizar una cartera con una mayor inversion en acciones. A partir de
noviembre de 2003 los limites recomendados son del 40% al 50% en valores de
rentafija, del 45% al 55% en accionesy del 5% en depositos en efectivo;
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iii) Elaborar pronésticos de las bases de activos por periodos constantes de
cinco afos y establecer un porcentaje del total de los activos para transferen-
cias del presupuesto alos fondos de operaciones;

iv) Concentrarse en el rendimiento total y no en las ganancias de ingresos o
de capital: por definicién, la adecuada diversificacion de la cartera de inver-
siones protege el capital;

b) Efectivo y depositos a plazo fijo, inversiones y cuenta mancomunada pa-
ra las oficinas de las Naciones Unidas fuera de la Sede. En el cuadro siguiente se
presenta el desglose del efectivo y los depdsitos de plazo fijo, las inversiones y la
cuenta mancomunada para las oficinas de las Naciones Unidas fuera de la Sede, por
moneda y por tipo de inversién, que figuran en el estado financiero Il a 31 de di-
ciembre de 2003 (en miles de ddlares de los Estados Unidos).

Equivalente en ddlares

Moneda delos EE.UU.
Délaresdelos EstadosUnidos. . .. ...t 134 675
EUrOS. . . . 69 561
YEN JaPONESES . . . oottt et 53 865
Librasesterlinas. . .. ....... ... . 18 198
Otr0S. . o e 26 013

Total . o 302 312

Equivalente en délares
Tipo de inversion delos EE.UU.

Efectivo y depositos a plazo fijo 16 196
Inversiones a corto plazo:
Inversiones alargo plazo: bonos

bonos 124 549
acciones 123 962 248 511
Cuenta mancomunada para las oficinas de las Naciones
Unidas fuera de la Sede 28 903
Total 302 3122

% Los valores de mercado de los fondos al 31 de diciembre de 2003 ascendian a 8.773.215
dolares para las inversiones a corto plazo, a 259.692.445 ddlares para las inversiones a largo
plazo y a 28.894.566 dolares en el caso de la cuenta mancomunada para las oficinas de las
Naciones Unidas fuera de la Sede.

c) Contribuciones voluntarias por recibir. En el cuadro siguiente se pre-
senta un desglose por antigledad de las contribuciones prometidas impagadas
gue figuran en el estado financiero Il para 2003 y 2001 (en miles de délares de los
Estados Unidos):
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Menos de Més de

Pais un afio un afio Total 2003 Total 2001
Canada 382 - 382 -
Ghana - 2907 2907 3450
India - - - 25
Japon 2145 - 2145 650
Jordania - - - 125
Venezuela - 3003 3003 3003

Total 2527 5910 8437 7 253

d) Otras cuentas por cobrar. En el siguiente cuadro se presenta un desglose
por antigiiedad de las cuentas por cobrar que figuran en el estado financiero 11 para

2003 y 2001 (en miles de délares de los Estados Unidos):

Menos de Mas de

Otras cuentas por cobrar un afio un afio Total 2003 Total 2001
Gobiernos 3 - 3 -
Funcionarios 512 116 628 692
Proveedores 21 21 42 97
Otras entidades de las
Naciones Unidas 1 13 14 —
Organismos especializados
de las Naciones Unidas 51 - 51 -
Intereses devengados 1966 - 1966 2377
Otros 30 42 72 201

Total 2584 192 2776 3367

e) Cargosdiferidosy otros elementos del activo. En el siguiente cuadro se pre-
senta un desglose de otros elementos del activo que figuran en el estado financiero Il,
para 2003 y 2001 (en miles de ddlares de los Estados Unidos):

Cargos diferidos y otros elementos del activo 2003 2001
Anticipo a cuenta del subsidio de educacion 63 68
Otros cargos® 188 29

Total 251 97

@ En el apartado “ Otros cargos” se incluyen las partidas que estan a la espera de que finalice
su tramitacién en la Sede de las Naciones Unidas (156.841 délares) y en el PNUD (31.477

dolares).

f)  Otras cuentas por pagar. En el siguiente cuadro se presenta un desglose
de las cuentas por pagar, que figuran en el estado financiero |1 para 2003 y 2001 (en

miles de ddlares de los Estados Unidos):
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Otras cuentas por pagar 2003 2001
Funcionarios 43 -
Proveedores 59 -
Otras entidades de las Naciones Unidas 1415 107
Organismos especializados de las Naciones Unidas 27 387
Otros 142 1200

Total 1686 1694

g) Saldosdelasreservasy los fondos. En el siguiente cuadro se presenta un
desglose de los saldos totales de las reservas y los fondos al 31 de diciembre de 2003

y 2001 (en miles de ddlares de los Estados Unidos):

Saldos de las reservas y los fondos 2003 2001
Superévit retenido autorizado - 400
Superavit acumulado:
Exceso (o insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 9450 (38 731)
Economias o cancelaciones correspondientes a
obligaciones de periodos anteriores 3354 2779
Otros ajustes al saldo de los fondos - (3823)
Subtotal 12 804 (39 375)
Saldo del superavit (o déficit) acumulado al 31 de
diciembre de 2001 292 130 331505
Total del superavit (o déficit) acumulado 304 934 292 130
Total delos saldos de lasreservasy los fondos 304 934 292 130
Nota 5

Bienes no fungibles

a) De conformidad con las politicas de contabilidad de la UNU, los bienes
no fungibles no se incluyen en el activo fijo de la UNU, pero se imputan al presu-
puesto actual cuando se adquieren. En el cuadro siguiente se consigna el valor de los
bienes no fungibles de |a sede de la UNU, sus centros y programas de investigacion
y capacitacién, segun los registros acumulados de inventario de las adquisiciones de

laUNU (en miles de ddlares de los Estados Unidos):

Emplazamiento 2003 2001
Sede de la UNU, Tokio 2500 2432
UNU/NY, Nueva York 100 51
UNU/UNESCO, Paris a4 42
UNU/WIDER, Helsinki 352 475
UNU/INTECH, Maastricht (Paises Bajos) 320 393
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Emplazamiento 2003 2001
UNU/IIST, Macao (China) 582 535
UNU/INRA, Accra 160 154
Dependencia del UNU/INRA, Lusaka 142 142
UNU/IAS, Tokio 813 668
UNU/BIOLAC, Caracas 11 10
UNU/ILA, Amman 31 58
UNU/INWEH, Hamilton (Canadd) 116 103

Total 5171 5063

b) A continuacion figura un resumen de los cambios registrados respecto de
los bienes no fungibles (en miles de délares de los Estados Unidos):

Cantidad

Saldo inicial al 1° de enero de 2002 5063
Adgquisiciones durante el bienio 759
Enajenacion de bienes y ajustes durante el bienio (651)
Saldo decierre al 31 de diciembre de 2003 5171

c) Ademasde los registros de inventario mencionados, |os paises anfitriones
y agunos donantes privados han aportado equipo y mobiliario para la sede de la
UNU vy los centros de investigacion y capacitacion. Se mantienen registros separa-
dos de inventario para el mobiliario, el equipo y los articulos donados.

Nota 6
Obligaciones correspondientes a prestaciones por terminacion del servicioy
posterioresalajubilacién

a) En el pasivo de sus cuentas financieras la Universidad no ha reconocido
expresamente el costo del seguro médico después de la separacion del servicio ni
otros tipos de pagos que adeudara a los funcionarios a la terminacion del servicio.
Estos pagos se consignan en el presupuesto ordinario del Fondo de Operaciones y
los costos reales correspondientes a cada gjercicio econémico figuran como gastos
efectivos;

b) De conformidad con la préactica establecida, a fin de conocer mejor la
magnitud del pasivo de la Universidad con respecto al seguro médico después de la
separacion del servicio, se contratd a un actuario consultor para que hiciera una
evaluacioén actuarial de las prestaciones de seguro médico después de la separacion
del servicio. Sobre la base de ese estudio se estimé que al 31 de diciembre de 2003,
las obligaciones de la Universidad por prestaciones de seguro médico a todos los
afiliados después de la separacion del servicio, independientemente de las fuentes de
financiacion, serian las siguientes (en miles de ddlares de los Estados Unidos):
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Prestaciones de seguro médico Valor actual de las Obligaciones
después de la separacién del servicio prestaciones futuras acumuladas
Pasivo en cifras brutas 3834 2036
Menos aportaciones de los jubilados (825) (392)

Pasivo en cifras netas 3009 1644

c) El valor actual de las prestaciones futuras arriba indicado es el valor des-
contado de todas las prestaciones que deberan pagarse a los funcionarios jubilados y
a los empleados activos que han de jubilarse. Las obligaciones acumuladas com-
prenden la parte del valor actual de las obligaciones acumuladas desde la fecha en
gue los funcionarios ingresaron al servicio hasta la fecha de la evaluacion. Las
prestaciones de los funcionarios activos dejan de acumularse cuando alcanzan €l
tiempo exigido para recibir prestaciones;

d) Los funcionarios que se separan del servicio de la Universidad tienen de-
recho a cobrar los dias de vacaciones no utilizados que hayan acumulado, hasta un
méaximo de 60 dias. El monto total de las obligaciones de la Universidad por con-
cepto de pago compensatorio de los dias de vacaciones acumulados a 31 de diciem-
bre de 2003 se estima aproximadamente en 1,4 millones de dolares.

€) Algunos funcionarios tienen derecho a las primas de repatriacion y de
reinstalacion después de la terminacion del servicio, segiin el nimero de afios que
hayan trabajado. EI monto total de las obligaciones de la Universidad por concepto
de pago compensatorio de las primas de repatriacion y de reinstalacion al 31 de di-
ciembre de 2003 se estima aproximadamente en 1,7 millones de délares.
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