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$� 3DSHO GH OD )XHU]D GH 3URWHFFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 6UHEUHQLFD � ���±��� ���

%� 3DSHO GH ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV HQ HO WHUUHQR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���±��� ���

&� 3DSHO GH OD IXHU]D D-UHD � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���±��� ���

'� 3UHJXQWDV VLQ UHVSXHVWD � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���±��� ���

(� 3DSHO GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \ GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV � � � � � � � � � � � ���±��� ���

)� )DOWD GH XQD DSUHFLDFL?Q FDEDO GH ORV REMHWLYRV E-OLFRV GH ORV VHUELRV � � � ���±��� ���

*� /HFFLRQHV SDUD HO IXWXUR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���±��� ���

$QH[R

,� $OWRV IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD H[ <XJRVODYLD PHQFLRQDGRV HQ HO

LQIRUPH� SRU W5WXOR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

,,� 3HUVRQDV HQWUHYLVWDGDV GXUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO LQIRUPH �DEULO D RFWXEUH GH ����� � � � � � � ���

0DSDV

/D H[ <XJRVODYLD � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQ GH 3D] 9DQFH±2ZHQ �HQHUR GH ����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

/DV ]RQDV VHJXUDV GHVLJQDGDV HQ YLUWXG GH OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

��

3ODQ GH XQL?Q GH ODV WUHV UHSGEOLFDV �DJRVWR GH ����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

3ODQ GH SD] GHO *UXSR GH &RQWDFWR �MXOLR GH ����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

'HVSOLHJXH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V DOUHGHGRU GH 6UHEUHQLFD �MXQLR GH ����� � � � � � � � � � � � � ��

$WDTXH DUPDGR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD 6UHEUHQLFD �MXOLR GH ����� � � � � � � � � � � � � � � ��

/RFDOL]DFL?Q GH ODV HMHFXFLRQHV \ ODV IRVDV FRPXQHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

)URQWHUD HQWUH ODV HQWLGDGHV HVWDEOHFLGDV HQ ORV $FXHUGRV GH 3D] GH 'D\WRQ � � � � � � � � � � � � � ���
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,� ,QWURGXFFL??Q

�� (VWH LQIRUPH VH SUHVHQWD GH FRQIRUPLGDG FRQ HO

S�UUDIR �� GH OD UHVROXFL?Q ����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO�

GH �� GH QRYLHPEUH GH ����� (Q HVH S�UUDIR� OD $VDPEOHD

*HQHUDO SLGL?�

³XQ LQIRUPH DPSOLR� TXH LQFOX\D XQD HYDOXDFL?Q� VREUH

ORV DFRQWHFLPLHQWRV TXH VH KDQ SURGXFLGR GHVGH HO

HVWDEOHFLPLHQWR GH OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD HO

�� GH DEULO GH ����� HQ FXPSOLPLHQWR GH OD UHVROX�

FL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� GH �� GH

DEULO GH ����²TXH IXH VHJXLGR SRU HO HVWDEOHFLPLHQWR

GH RWUDV ]RQDV VHJXUDV ² KDVWD TXH HO &RQVHMR GH

6HJXULGDG PDQLIHVW? VX DSR\R DO $FXHUGR GH 3D] HQ

VX UHVROXFL?Q ���� ������� GH �� GH GLFLHPEUH GH

����� WHQLHQGR HQ FXHQWD ODV GHFLVLRQHV SHUWLQHQWHV GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG \ ORV SURFHGLPLHQWRV GHO 7ULEX�

QDO ,QWHUQDFLRQDO D HVH UHVSHFWR�´

\ DOLHQWD D ORV (VWDGRV 0LHPEURV \ D RWUDV SDUWHV LQWHUHVD�

GDV D SURSRUFLRQDU LQIRUPDFL?Q SHUWLQHQWH�

  

�� (O �� GH QRYLHPEUH GH ����� HO 7ULEXQDO ,QWHUQDFLR�

QDO SDUD OD H[ <XJRVODYLD GLFW? XQ DXWR GH DFXVDFL?Q

FRQWUD 5DGRYDQ .DUDGÓLe �³3UHVLGHQWH GH OD 5HSGEOLFD

6USVND´� \ 5DWNR 0ODGLe �&RPDQGDQWH GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� SRU VX VXSXHVWD UHVSRQVDELOLGDG HQ ODV

DWURFLGDGHV FRPHWLGDV HQ MXOLR GH ���� FRQWUD OD SREODFL?Q

PXVXOPDQD GH %RVQLD GH OD ]RQD GH 6UHEUHQLFD� GHVLJQDGD

SRU ODV 1DFLRQHV 8QLGDV FRPR ]RQD VHJXUD� 7UDV KDEHU

H[DPLQDGR ODV SUXHEDV SUHVHQWDGDV SRU HO )LVFDO� HO -XH]

5LDG FRQILUP? OD DFXVDFL?Q PDQLIHVWDQGR TXH�

³8QD YH] TXH 6UHEUHQLFD FD\? HQPDQRV GH ODV IXHU]DV

VHUELDV TXH OD VLWLDEDQ� HQ MXOLR GH ����� WXYR OXJDU XQD

WHUULEOH PDVDFUH GH OD SREODFL?Q VHUELD� /DV SUXHEDV

SUHVHQWDGDV SRU HO )LVFDO GHVFULEHQ HVFHQDV GH XQ

VDOYDMLVPR LQLPDJLQDEOH�PLOODUHV GH KRPEUHV HMHFXWD�

GRV \ HQWHUUDGRV HQ IRVDV FRPXQHV� FHQWHQDUHV GH

KRPEUHV HQWHUUDGRV YLYRV� KRPEUHV \ PXMHUHV PXWLOD�

GRV \ DVHVLQDGRV� QL=RV PDWDGRV DQWH ORV RMRV GH VXV

PDGUHV� XQ DEXHOR DO TXH VH REOLJ? D FRPHU HO K5JDGR

GH VX SURSLR QLHWR� 6H WUDWD GH HVFHQDV YHUGDGHUDPHQWH

LQIHUQDOHV� TXH IRUPDQ SDUWH GH ODV S�JLQDVP�V QHJUDV

GH OD KLVWRULD GH OD KXPDQLGDG�´�

�� /DV 1DFLRQHV 8QLGDV WHQ5DQ HO PDQGDWR GH ³LPSHGLU

DWDTXHV´ FRQWUD 6UHEUHQLFD \ RWUDV FLQFR ³]RQDV VHJXUDV´

HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� $ SHVDU GH HVH PDQGDWR� HQ

HVDV ]RQDV VHJXUDV \ HQ VXV LQPHGLDFLRQHV IXHURQ DVHVLQD�

GDV P�V GH ������ SHUVRQDV� HQ VX LQPHQVD PD\RU5D GH OD

FRPXQLGDG PXVXOPDQD GH %RVQLD� $GHP�V� OD PD\RU5D GH

ORV ��� PLHPEURV GH OD )XHU]D GH 3URWHFFL?Q GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV �81352)25� TXH SHUGLHURQ OD YLGD HQ %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD PXULHURQ HQ HVDV ]RQDV VHJXUDV R HQ VXV

LQPHGLDFLRQHV� $O SHGLUPH TXH SUHVHQWDUD HVWH LQIRUPH�

OD $VDPEOHD *HQHUDO PH KD GDGR OD RSRUWXQLGDG GH H[SOL�

FDU SRU TX- ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR SXGLHURQ LPSHGLU HO

DWDTXH VHUELR FRQWUD 6UHEUHQLFD \ ORV HVSDQWRVRV DFRQWHFL�

PLHQWRV TXH VH SURGXMHURQ VHJXLGDPHQWH�

�� (QPL DI�Q SRU FRPSUHQGHUPHMRU OR TXH RFXUUL?� PH

KH UHPRQWDGR D ORV RU5JHQHV GH OD SRO5WLFD GH ]RQDV VHJXUDV�

H[SRQLHQGR OD HYROXFL?Q GH HVD SRO5WLFD D OR ODUJR GH XQ

SHU5RGR GH YDULRV D=RV� +H VH=DODGR D OD DWHQFL?Q GHO OHFWRU

ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \ ORV UHFXUVRV

TXH VH KDQ GHVWLQDGR D DSOLFDUODV� KH H[DPLQDGR GH TX-

PDQHUD VH DSOLF? OD SRO5WLFD VREUH HO WHUUHQR� DV5 FRPR ORV

DWDTXHV TXH VH SURGXMHURQ FRQWUD RWUDV ]RQDV VHJXUDV�

6DUDMHYR� *RUDÓGH� %LKDe� +H H[DPLQDGR HO GHEDWH TXH

WXYR OXJDU HQ OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO VREUH HO XVR GH

OD IXHU]D \� HQ SDUWLFXODU� VREUH HO XVR GH OD IXHU]D D-UHD

SRU OD 2UJDQL]DFL?Q GHO 7UDWDGR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH

�27$1�� 7DPEL-Q KH H[DPLQDGR HO SDSHO TXH GHVHPSH=?

OD 81352)25 HQ OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD� DV5 FRPR HQ HO

FDVR FDVL FD5GR HQ HO ROYLGR GH ÒHSD� 3RU GOWLPR� UHFXHUGR

F?PR� WUDV QR KDEHU DFWXDGR GH PDQHUD GHFLVLYD GXUDQWH

WRGRV HVWRV DFRQWHFLPLHQWRV� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

DFWX? FRQ UHQRYDGR EU5R WUDV OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD \

F?PR� WUDV KDEHUVH SURGXFLGR HO GOWLPR DWDTXH VHUELR

FRQWUD OD ]RQD VHJXUD GH 6DUDMHYR� VH ODQ]? XQD RSHUDFL?Q

PLOLWDU FRQFHUWDGD SDUD DVHJXUDU TXH QR YROYLHUDQ D

SURGXFLUVH DWDTXHV GH HVD 5QGROH�

�� $O H[DPLQDU HVWRV DFRQWHFLPLHQWRV� HQ PRGR DOJXQR

KH SUHWHQGLGR GHVYLDU ODV FU5WLFDV TXH VH KDQ KHFKR D OD

6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 'DGR TXH GXUDQWH JUDQ

SDUWH GHO SHU5RGR TXH VH H[DPLQD IXL 6HFUHWDULR *HQHUDO

$GMXQWR GH2SHUDFLRQHV GH0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D]� HVWR\

SOHQDPHQWH IDPLOLDUL]DGR FRQ HO PDQGDWR HQFRPHQGDGR D

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ PH GR\ FXHQWD FRQ JUDQ SHVDU GH ODV

IDOODV GH OD 2UJDQL]DFL?Q HQ OD DSOLFDFL?Q GH HVH PDQGDWR�

0�V ELHQ� OR TXH PH SURSRQJR DO YROYHU VREUH HO IUDFDVR GH

OD SRO5WLFD GH OD ]RQD VHJXUD HV LOXPLQDU HO SURFHVRPHGLDQ�

WH HO FXDO ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VH HQFRQWUDURQ� HQ MXOLR GH

����� DQWH HVWRV DWHUUDGRUHV DFRQWHFLPLHQWRV� +D\ XQ

SUREOHPD GH UHVSRQVDELOLGDG� \ D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QRV

FRUUHVSRQGH SDUWH GH HVD UHVSRQVDELOLGDG� GH OR TXH VH GHMD

FRQVWDQFLD DO ILQDO GH HVWH LQIRUPH� ,JXDOPHQWH LPSRUWDQWH

HV TXH OR TXH SDV? SXHGH VHUYLU GH OHFFL?Q D WRGRV ORV TXH
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SDUWLFLSDURQ HQ OD IRUPXODFL?Q\ DSOLFDFL?QGH ODV UHVSXHV�

WDV LQWHUQDFLRQDOHV D DFRQWHFLPLHQWRV WDOHV FRPR OD JXHUUD

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 3XHGH VHUYLU GH OHFFL?Q D OD

6HFUHWDU5D� \ WDPEL-Q D ORV (VWDGRV0LHPEURV TXH FRQIRU�

PDURQ OD UHVSXHVWD LQWHUQDFLRQDO DO GHUUXPEDPLHQWR GH OD

H[ <XJRVODYLD�

�� $QWHV GH GDU FRPLHQ]R D OD UHODFL?Q GH ORV DFRQWHFL�

PLHQWRV HQ FXHVWL?Q� HV LPSRUWDQWH UHFRUGDU TXH HQ OD

SDUWH SULQFLSDO GH HVWH LQIRUPH QR VH DERUGDU� HQ DEVROXWR

JUDQ SDUWH GH OD KLVWRULD GH OD JXHUUD GH %RVQLD \ +HU]HJR�

YLQD� /D JXHUUD FRPHQ]? HO � GH DEULO GH ����� /D PHMRU

SDUWH GHO WHUULWRULR FDSWXUDGR SRU ORV VHUELRV VH OR DVHJXUD�

URQ -VWRV HQ ORV �� SULPHURV G5DV GH OD JXHUUD� DQWHV GH TXH

OD 81352)25 FRQWDUD FRQ XQD SUHVHQFLD LPSRUWDQWH HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 'XUDQWH HVRV �� G5DV� IXHURQ

GHVSOD]DGDV GH VXV KRJDUHV DOUHGHGRU GH � PLOO?Q GH

SHUVRQDV� 9DULDV GHFHQDV GH PLOODUHV GH SHUVRQDV� OD

PD\RU5D PXVXOPDQHV GH %RVQLD� IXHURQ DVHVLQDGDV� 3RU OR

JHQHUDO� OD 81352)25 \ RWURV UHSUHVHQWDQWHV GH OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR IXHURQ WHVWLJRV GH ORV DFWRV GH

EDUEDULH TXH DFRPSD=DURQ D HVRV GHVSOD]DPLHQWRV \

DVHVLQDWRV� \ QR IRUPDQ SDUWH GH HVWH LQIRUPH� $GHP�V� OD

JXHUUD OLEUDGD HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD LQFOX\? QXHYH

PHVHV GH JXHUUD DELHUWD HQWUH ODV IXHU]DV SULQFLSDOPHQWH

PXVXOPDQDV GHO *RELHUQR ERVQLR \ ODV IXHU]DV SULQFLSDO�

PHQWH FURDWDV GHO &RQVHMR &URDWD GH 'HIHQVD� (VWD OXFKD�

DXQTXH LPSRUWDQWH SDUD FRPSUHQGHU HO FRQIOLFWR GH %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD� QR DIHFWDED SRU OR JHQHUDO D ODV ]RQDV

VHJXUDV HQ ODV TXH VH FHQWUD HVWH LQIRUPH� 3RU FRQVLJXLHQWH�

HQ HO SUHVHQWH GRFXPHQWR QR ILJXUD XQD UHODFL?Q GH HVH

FRQIOLFWR�

�� 'HVGH HO SULQFLSLR GHVHR VH=DODU TXH GHWHUPLQDGDV

VHFFLRQHV GH HVWH LQIRUPH SXHGHQ SDUHFHUVH D UHODWRV GH OD

FD5GD GH 6UHEUHQLFD TXH \D KDQ DSDUHFLGR HQ DOJXQRV

DJXGRV OLEURV� DUW5FXORV GH UHYLVWDV H LQIRUPHV GH SUHQVD�

(VRV UHODWRV VHFXQGDULRV QR VH KDQ XWLOL]DGR FRPR IXHQWH

GH LQIRUPDFL?Q SDUD HO SUHVHQWH LQIRUPH� 6LQ HPEDUJR� ODV

FXHVWLRQHV TXH SODQWHDQ \ OD UHODFL?Q GH ORV DFRQWHFLPLHQ�

WRV TXH HQ HOORV VH H[SRQH VH KDQ YXHOWR D HVWXGLDU LQGHSHQ�

GLHQWHPHQWH \ VH KDQ H[DPLQDGR GHVGH OD SHUVSHFWLYD GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� (VSHUR TXH OD FRQILUPDFL?Q R

DFODUDFL?Q GH HVDV UHODFLRQHV FRQWULEX\D D GHMDU FRQVWDQFLD

KLVW?ULFD GH HVWH WHPD� 7DPEL-Q GHVHR VH=DODU TXH QR KH

VLGR FDSD] GH GDU UHVSXHVWD D WRGDV ODV SUHJXQWDV TXH KDVWD

DKRUD KDQ TXHGDGR VLQ FRQWHVWDFL?Q VREUH OD FD5GD GH

6UHEUHQLFD� SHVH D XQ VLQFHUR HVIXHU]R SRU KDFHUOR�

�� (VWH LQIRUPH VH KD SUHSDUDGR VREUH OD EDVH GH LQYHVWL�

JDFLRQHV HQ DUFKLYRV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

DV5 FRPR VREUH OD EDVH GH HQWUHYLVWDV FRQ SDUWLFXODUHV TXH�

HQ XQD X RWUD FDOLGDG� SDUWLFLSDURQ HQ ORV DFRQWHFLPLHQWRV

HQ FXHVWL?Q R WXYLHURQ FRQRFLPLHQWR GH HOORV� (Q DUDV GH

FRPSUHQGHU FRQ P�V FODULGDG HVWRV DFRQWHFLPLHQWRV� KH

WRPDGR OD PHGLGD H[FHSFLRQDO GH SXEOLFDU LQIRUPDFL?Q

WRPDGD GH DUFKLYRV VHFUHWRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

$GHP�V� GHVHR GDU SGEOLFDPHQWH ODV JUDFLDV D ORV (VWDGRV

0LHPEURV� RUJDQL]DFLRQHV \ SDUWLFXODUHV TXHPH KDQ GDGR

LQIRUPDFL?Q SDUD HVWH LQIRUPH� (Q HO DQH[R , ILJXUD XQD

OLVWD GH SHUVRQDV HQWUHYLVWDGDV D HVWH UHVSHFWR� $XQTXH VH

WUDWD GH XQD OLVWD EDVWDQWH ODUJD� OLPLWDFLRQHV GH WLHPSR�

SUHVXSXHVWDULDV \ GH RWUD 5QGROH LPSLGLHURQ HQWUHYLVWDU D

PXFKDV RWUDV SHUVRQDV TXH SRGU5DQ KDEHU DSRUWDGR LPSRU�

WDQWHV SHUVSHFWLYDV VREUH HO WHPD� (Q OD PD\RU5D GH ORV

FDVRV� ODV HQWUHYLVWDV VH KLFLHURQ DQ?QLPDPHQWH SDUD

DOHQWDU OD PD\RU VLQFHULGDG SRVLEOH HQ ODV UHVSXHVWDV�

$VLPLVPR� KH DWHQGLGR OD SHWLFL?Q GH TXLHQHV PH SURSRU�

FLRQDURQ LQIRUPDFL?Q SDUD HVWH LQIRUPH D FRQGLFL?Q GH QR

FLWDU VX QRPEUH�

�� 7RGDV HVWDV PHGLGDV H[FHSFLRQDOHV TXH KH WRPDGR

SDUD SUHSDUDU HVWH LQIRUPH SRQHQ GH PDQLILHVWR OD LPSRU�

WDQFLD TXH GR\ D SRQHU HQ FODUR OR TXH HO MXH] 5LDG GHVFULEH

FRPR ³ODV S�JLQDV P�V QHJUDV GH OD KLVWRULD GH OD KXPDQL�

GDG´�
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,,� $QWHFHGHQWHV

$� 'LVROXFL??Q GH OD 5HSGGEOLFD )HGHUDWLYD

6RFLDOLVWD GH <XJRVODYLD \ HVWDEOHFLPLHQWR

GH OD )XHU]D GH 3URWHFFL??Q GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV

�� /D GLVROXFL?Q GH OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD 6RFLDOLVWD

GH <XJRVODYLD VH DFHOHU? HQ ����� FRQ ODV GHFODUDFLRQHV

GH LQGHSHQGHQFLD GH ODV 5HSGEOLFDV GH &URDFLD \ (VORYHQLD

GH �� GH MXQLR GH ����� (O HQWRQFHV 6HFUHWDULR *HQHUDO GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� -DYLHU 3-UH] GH &X-OODU� VH PRVWU?

HQ JHQHUDO FRPHGLGR HQ VX UHDFFL?Q DQWH HVWRV DFRQWHFL�

PLHQWRV� \D TXH� FRPRPDQLIHVW?P�V WDUGH� OH SUHRFXSDED

TXH HO ³UHFRQRFLPLHQWR WHPSUDQR \ VHOHFWLYR SXGLHUD

DPSOLDU HO >SUHVHQWH@ FRQIOLFWR \ FUHDU XQD VLWXDFL?Q

H[SORVLYD� HVSHFLDOPHQWH HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD´

�6������� DQH[R ,9�� /D FDXVD SULQFLSDO GH OD FDXWHOD HUD

OD FRQFLHQFLD GH TXH UHFRQRFHU OD LQGHSHQGHQFLD GH ODV

UHSGEOLFDV \XJRVODYDV GHMDU5D D LPSRUWDQWHV FRPXQLGDGHV

GH VHUELRV \ RWUDV HWQLDV FRQYHUWLGDV HQ PLQRU5DV YXOQHUD�

EOHV HQ &URDFLD� OD H[ 5HSGEOLFD <XJRVODYD GH 0DFHGRQLD

\� HQ SDUWLFXODU� HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� ,QLFLDOPHQWH

WDPEL-Q FRPSDUW5DQ HVWD SUHRFXSDFL?Q ORV (VWDGRV0LHP�

EURV GH OD &RPXQLGDG (XURSHD� TXH HVWDEOHFLHURQ XQD

FRPLVL?Q HQFDUJDGD GH H[DPLQDU VL ODV UHSGEOLFDV \XJRVOD�

YDV TXH TXHU5DQ VHU UHFRQRFLGDV D QLYHO LQWHUQDFLRQDO

UHVSRQG5DQ D XQ GHWHUPLQDGR QGPHUR GH FULWHULRV� HQ

SDUWLFXODU HQ UHODFL?Q FRQ OD SURWHFFL?Q FRQVWLWXFLRQDO GH

ODV PLQRU5DV� 6LQ HPEDUJR� SRVWHULRUPHQWH HVWRV (VWDGRV

UHFRQRFLHURQ D ODV WUHV UHSGEOLFDV SHVH D OD SUHRFXSDFL?Q

GH TXH V?OR (VORYHQLD \ OD H[ 5HSGEOLFD <XJRVODYD GH

0DFHGRQLD UHVSRQG5DQ D ORV FULWHULRV HVWDEOHFLGRV�

�� 7UDV OD GHFODUDFL?Q GH LQGHSHQGHQFLD GH (VORYHQLD�

HVWDOO? XQD OXFKD HQWUH ODV IXHU]DV HVORYHQDV \ ODV IXHU]DV

SUHGRPLQDQWHPHQWH VHUELDV GHO (M-UFLWR 3RSXODU <XJRVOD�

YR� 6LQ HPEDUJR� OD OXFKD GXU? V?OR �� G5DV \ HQ DPERV

EDQGRV VH UHJLVWUDURQ SRFDV Y5FWLPDV� (O FRQIOLFWR ILQDOL]?

FRQ HO DFXHUGR GH %ULRQL� GH � GH MXOLR GH ����� \ HVWXYR

VHJXLGR� HQ ORV VLJXLHQWHV PHVHV� SRU OD UHWLUDGD GH ODV

IXHU]DV GHO (M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR \ OD LQGHSHQGHQFLD

GH IDFWR GH (VORYHQLD� (Q &URDFLD� HO FRPEDWH IXH PXFKR

P�V VHULR� /D GHFODUDFL?Q GH LQGHSHQGHQFLD OOHY? D XQ

DXPHQWR GH ORV HQIUHQWDPLHQWRV DUPDGRV TXH KDE5DQ

YHQLGR SURGXFL-QGRVH GXUDQWH YDULRV PHVHV� HQ ORV TXH ODV

IXHU]DV FURDWDV FRPEDW5DQ D OD YH] FRQWUD HO (M-UFLWR

3RSXODU <XJRVODYR \ FRQWUD ODV PLOLFLDV GH ORV VHUELRV GH

&URDFLD� (VWRV HQIUHQWDPLHQWRV VH GHULYDURQ HQ XQD JXHUUD

GH HQYHUJDGXUD HQ DJRVWR GH ���� \ FRQWLQXDURQ KDVWD HO

� GH HQHUR GH ����� FXDQGR VH ILUP? XQD FHVDFL?Q GHO

IXHJR HQ 6DUDMHYR EDMR ORV DXVSLFLRV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� 3RFR GHVSX-V� ODV SDUWHV HQ HO FRQIOLFWR GH &URDFLD

DFHSWDURQ ³SOHQD H LQFRQGLFLRQDOPHQWH´ HO ³FRQFHSWR SDUD

XQD RSHUDFL?Q GHPDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ<XJRVODYLD´ SUHVHQWDGR SRU HO (QYLDGR 3HUVRQDO

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO� &\UXV 9DQFH �³HO 3ODQ 9DQFH´� �

$O ILQDO GH HVWD HWDSD GH OD OXFKD HQ &URDFLD� ODV IXHU]DV

VHUELDV FRQVHUYDURQ HO FRQWURO GH IDFWR GH DSUR[LPDGDPHQ�

WH XQ WHUFLR GH OD 5HSGEOLFD GH &URDFLD�

�� (O �� GH VHSWLHPEUH GH ����� FXDQGR OD OXFKD HQ

&URDFLD VH HQFRQWUDED HQ VX SXQWR P�V �OJLGR� HO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG DSURE? OD UHVROXFL?Q ��� ������ SRU OD TXH

VH GHFLGL? TXH ³SDUD HVWDEOHFHU OD SD] \ OD HVWDELOLGDG HQ

<XJRVODYLD� WRGRV ORV (VWDGRV SRQGU�Q HQ YLJRU GH LQPH�

GLDWR XQ HPEDUJR JHQHUDO \ FRPSOHWR D WRGDV ODV HQWUHJDV

GH DUPDPHQWRV \ SHUWUHFKRV PLOLWDUHV D <XJRVODYLD� KDVWD

TXH HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG GHFLGD OR FRQWUDULR´� /D

UHVROXFL?Q VH DSURE? SRU XQDQLPLGDG� DXQTXH HQ DTXHOOD

RFDVL?Q YDULRV REVHUYDGRUHV VH=DODURQ TXH HO SULQFLSDO

HIHFWR TXH WHQGU5D HO HPEDUJR VHU5D FRQJHODU ODV SURSLHGD�

GHV PLOLWDUHV GH FDGD XQD GH ODV SDUWHV ² SDVR TXH GDU5D

XQD DEUXPDGRUD YHQWDMD D ORV VHUELRV� TXH HUDQ OD IXHU]D

GRPLQDQWH HQ HO HM-UFLWR \XJRVODYR \� HQ PHQRU PHGLGD�

HQ OD LQGXVWULD GH DUPDPHQWRV�

�� (O �� GH IHEUHUR GH ����� HO HQWRQFHV 6HFUHWDULR

*HQHUDO� %RXWURV %RXWURV±*KDOL �TXLHQ RFXS? HVH SXHVWR

GHVGH HO �� GH HQHUR GH ���� DO �� GH GLFLHPEUH GH �����

SUHVHQW? XQ LQIRUPH DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG SRU HO TXH

SURSXVR HO HVWDEOHFLPLHQWR GH XQD IXHU]D GHPDQWHQLPLHQWR

GH OD SD] HQFDUJDGD GH DSOLFDU HO 3ODQ 9DQFH� (Q -O KL]R

OD VLJXLHQWH REVHUYDFL?Q�

³6L KDVWD DKRUD QR KH SURSXHVWR HO GHVSOLHJXH GH OD

IXHU]D� KD VLGR SRU ODV FRPSOHMDV GLILFXOWDGHV \ ORV

SHOLJURV TXH HQWUD=D OD VLWXDFL?Q GH <XJRVODYLD� \ OD

QHFHVLGDG GHULYDGD GH HOOR GH WHQHU WRGDV ODV VHJXUL�

GDGHV GH TXH XQD IXHU]D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

FRQVHJXLU5D FRQVROLGDU OD FHVDFL?Q GHO IXHJR \� SRU

FRQVLJXLHQWH� IDFLOLWDU OD QHJRFLDFL?Q GH XQD VROXFL?Q

SRO5WLFD JHQHUDO� &RPR VH KD PDQLIHVWDGR HQ UHSHWL�

GDV RFDVLRQHV� HVWR QR V?OR UHTXLHUH XQD FHVDFL?Q GHO

IXHJR VLQR WDPEL-Q XQD DFHSWDFL?Q FODUD H LQFRQGL�

FLRQDO GHO SODQ SRU WRGDV ODV SDUWHV LQWHUHVDGDV� FRQ

JDUDQW5DV LJXDOPHQWH FODUDV GH TXH HVW�Q GLVSXHVWDV

D FRRSHUDU HQ VX DSOLFDFL?Q ��� +H OOHJDGR D OD

FRQFOXVL?Q GH TXH HO SHOLJUR GH TXH XQD RSHUDFL?Q

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]

IUDFDVH SRU IDOWD GH FRRSHUDFL?Q GH ODV SDUWHV HV

PHQRV GRORURVR TXH HO SHOLJUR GH TXH OD GHPRUD HQ
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VX HQY5R OOHYH D XQD UXSWXUD GH OD FHVDFL?Q GHO IXHJR

\XQDQXHYD FRQIODJUDFL?Q HQ<XJRVODYLD�´ �6�������

S�UU� ���

�� (O &RQVHMR GH 6HJXULGDG DSURE? HO LQIRUPH GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO \� HO �� GH IHEUHUR� SRU VX UHVROXFL?Q

��� ������ GHFLGL? HVWDEOHFHU XQD )XHU]D GH 3URWHFFL?Q GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD SUHVWDU DVLVWHQFLD HQ OD DSOLFD�

FL?Q GHO 3ODQ9DQFH� (O &XDUWHO *HQHUDO GH OD 81352)25

VH HVWDEOHFL? HQ 6DUDMHYR HO �� GH PDU]R GH ����� (Q HVRV

PRPHQWRV� VH FRQVLGHUDED TXH 6DUDMHYR HUD XQ OXJDU

QHXWUDO� \ VH HVSHUDED TXH OD SUHVHQFLD GH OD 81352)25

HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD UHVXOWDUD VHU XQ IDFWRU GH HVWDEL�

OL]DFL?Q HQWUH ODV FUHFLHQWHV WHQVLRQHV GHO SD5V� $XQTXH SRU

OD UHVROXFL?Q ��� ������ VH GHWHUPLQ? TXH REVHUYDGRUHV

PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDWUXOODUDQ GHWHUPLQDGDV

]RQDV OLPLWDGDV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� HVWR GHE5D WHQHU

OXJDU XQD YH] TXH ODV ]RQDV SURWHJLGDV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ &URDFLD VH KXELHUDQ GHVPLOLWDUL]DGR� FRVD TXH

QR VXFHGL?� +DVWD MXQLR GH ����� OD )XHU]D QR WXYR RWUR

PDQGDWR HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

%� /D LQGHSHQGHQFLD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD \ HO HVWDOOLGR

GH OD JXHUUD

�� /D LQGHSHQGHQFLD GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD IXH UHFRQRFLGD SRU OD &RPXQLGDG (XURSHD HO

� GH DEULO GH ���� \ SRU ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD DO

G5D VLJXLHQWH� $OPLVPR WLHPSR� ODV OXFKDV HVSRU�GLFDV TXH

KDE5DQ WHQLGR OXJDU HQ DOJXQDV ]RQDV FRPHQ]DURQ D

LQWHQVLILFDUVH� (VWD VLWXDFL?Q VH YLR H[DFHUEDGD FRQ OD

UHWLUDGD GHO (M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR GH &URDFLD FRQ

DUUHJOR DO 3ODQ 9DQFH� TXH KDE5D HQWUD=DGR OD UHXELFDFL?Q

GH LPSRUWDQWHV FDQWLGDGHV GHPDW-ULHO� HQ SDUWLFXODU DUPDV

SHVDGDV� HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� *UDQ SDUWH GH HVWH

PDW-ULHO SDV? SRVWHULRUPHQWH D PDQRV GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD�

�� (O &RPLW- ,QWHUQDFLRQDO GH OD &UX] 5RMD �&,5&�

FRQVLGHUDED TXH HO FRQIOLFWR TXH KDE5D HVWDOODGR HQ %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD WHQ5D HOHPHQWRV GH FRQIOLFWR DUPDGR LQWHU�

QDFLRQDO �OD LQYDVL?Q GH HVH SD5V SRU OD 5HSGEOLFD )HGHUDWL�

YD GH <XJRVODYLD� \ GH FRQIOLFWR DUPDGR LQWHUQR� (Q VX

DVSHFWR LQWHUQDFLRQDO� HO FRQIOLFWR UHSUHVHQWDED XQD JXHUUD

HQWUH HO (M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR �SRVWHULRUPHQWH

FRQRFLGR FRPR HM-UFLWR \XJRVODYR� SRU XQ ODGR� DO PLVPR

WLHPSR FRQWUD HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD \ HO &RQVHMR &URDWD GH 'HIHQVD� SRU HO RWUR�

3RVWHULRUPHQWH HQ HO FXUVR GHO FRQIOLFWR� HQWU? D SDUWLFLSDU

HQ OD OXFKD RWUD IXHU]D H[WHULRU� HO HM-UFLWR FURDWD� (Q VX

DVSHFWR LQWHUQR� OD JXHUUD UHSUHVHQWDED XQ FRQIOLFWR HQWUH

IXHU]DV DUPDGDV DVRFLDGDV D ODV SULQFLSDOHV QDFLRQDOLGDGHV

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

�� /RV ERVQ5DFRV �OODPDGRV KDVWD ���� ³PXVXOPDQHV´

R ³PXVXOPDQHV GH %RVQLD´�� TXH UHSUHVHQWDEDQ HO ��� GH

OD SREODFL?Q GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD GH ��� PLOORQHV GH

SHUVRQDV� HUDQ OD IXHU]D GRPLQDQWH HQ HO HM-UFLWR GH OD

5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� (O HM-UFLWR GH OD

5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� HVWDEOHFLGR RILFLDO�

PHQWH HO �� GH DEULO GH ����� HVWDED LQWHJUDGR� DE LQLWLR�

SRU GLVWLQWRV HOHPHQWRV� XQLGDGHV GH GHIHQVD WHUULWRULDO�

IXHU]DV GH SROLF5D� IXHU]DV SDUDPLOLWDUHV \ HOHPHQWRV

FULPLQDOHV�'LVIUXWDED GH YHQWDMD QXP-ULFD VREUH ODV GHP�V

IXHU]DV TXH SDUWLFLSDEDQ HQ HO FRQIOLFWR� SHUR HVWDED PDO

HTXLSDGR \ HQ JUDQ PHGLGD FDUHF5D GH FDSDFLWDFL?Q� $QWHV

GH DEULO GH ����� FXDQGR HVWDOO? OD FRQWLHQGD HQWUH ERVQ5D�

FRV \ FURDWDV� HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD FRQVLJXL? XQD FDQWLGDG OLPLWDGD GH PDW-ULHO

PLOLWDU SURSRUFLRQDGR SRU VXV SDUWLGDULRV H[WUDQMHURV D

WUDY-V GH &URDFLD� /RV FURDWDV� TXH FRQVWLWX5DQ HO ��� GH

OD SREODFL?Q� HUDQ OD IXHU]D GRPLQDQWH HQ HO &RQVHMR

&URDWD GH 'HIHQVD� (VWD IXHU]D WDPEL-Q FRQWDED FRQ

XQLGDGHV GH GHIHQVD WHUULWRULDO� IXHU]DV GH SROLF5D� SDUDPL�

OLWDUHV \ GHWHUPLQDGRV FULPLQDOHV QRWRULRV� 6LQ HPEDUJR�

D GLIHUHQFLD GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� HO &RQVHMR &URDWD GH 'HIHQVD HVWDED UHVSDO�

GDGR SRU OD 5HSGEOLFD GH &URDFLD� TXH OH SURSRUFLRQDED

DSR\R GH GLYHUVD 5QGROH�

�� &RQWUD HVWDV IXHU]DV VH DOLQHDEDQ HO (M-UFLWR 3RSXODU

<XJRVODYR �ORV UHVWRV GHO HM-UFLWR UHJXODU GH OD 5HSGEOLFD

)HGHUDWLYD 6RFLDOLVWD GH <XJRVODYLD�� HO ³(M-UFLWR GH OD

5HSGEOLFD 6USVND´� OODPDGR SRU OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLR�

QDO HO (M-UFLWR VHUELR GH %RVQLD� \ VXV DVRFLDGRV SDUDPLOLWD�

UHV� 7RGDV HVWDV IXHU]DV HVWDEDQ GRPLQDGDV SRU ORV VHUELRV�

TXH FRQVWLWX5DQ HO ��� GH OD SREODFL?Q GH %RVQLD \ +HU]H�

JRYLQD� (O (M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR VH UHWLU? RILFLDO�

PHQWH GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD D OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD

GH <XJRVODYLD� EDMR SUHVL?Q LQWHUQDFLRQDO� HO �� GH PD\R

GH ����� 'H KHFKR� VLQ HPEDUJR� OD UHWLUDGD IXH HQ JUDQ

PHGLGD FRVP-WLFD� GDGR TXH HO (M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR

³GHM? DWU�V´ ODV XQLGDGHV FX\RV PLHPEURV HUDQ QDFLRQDOHV

GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD� $O*HQHUDO0ODGLe� FRPDQGDQWH

GH ODV IXHU]DV GHO (M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR HQ %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD� VH OH GLR HO QXHYR W5WXOR GH FRPDQGDQWH GHO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� $ OR ODUJR GH OD JXHUUD

TXH YHQGU5D D FRQWLQXDFL?Q� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD VLJXL? HVWUHFKDPHQWH DVRFLDGR FRQ HO (M-UFLWR

3RSXODU <XJRVODYR�(M-UFLWR <XJRVODYR \ FRQ OD 5HSGEOLFD

)HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD� GH ORV TXH GHSHQG5D HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� SDUD REWHQHU PDW-ULHO� LQIRUPD�
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FL?Q� IRQGRV \ RWUDV IRUPDV GH DSR\R�/RV JUXSRV SDUDPLOL�

WDUHV VHUELRV� TXH LQFOX5DQ XQ LPSRUWDQWH HOHPHQWR FULPL�

QDO� VRO5DQRSHUDU HQ HVWUHFKD FRRSHUDFL?Q FRQ ORV HM-UFLWRV

UHJXODUHV GH <XJRVODYLD \ GH ORV VHUELRV GH %RVQLD�

��� (O FRQIOLFWR HQWUH HVWDV IXHU]DV VH GLIHUHQFLDED GH OD

JXHUUD FRQYHQFLRQDO HQ DVSHFWRV LPSRUWDQWHV� (Q SULPHU

OXJDU� JUDQ SDUWH GH OD FRQWLHQGD VH OLEUDED D QLYHO ORFDO�

\ HQ HOOD SDUWLFLSDEDQ FRPEDWLHQWHV UHJXODUHV \ QR UHJXOD�

UHV TXH RSHUDEDQ HQ OD SUR[LPLGDG GH VXV KRJDUHV� (Q

VHJXQGR� XQ REMHWLYR FHQWUDO GHO FRQIOLFWR HUD HO UHFXUVR D

PHGLRV PLOLWDUHV SDUD DWHUURUL]DU D SREODFLRQHV FLYLOHV�

PXFKDV YHFHV FRQ REMHWR GH REOLJDUODV D KXLU HQ XQ SURFHVR

TXH OOHJ? D FRQRFHUVH FRPR ³GHSXUDFL?Q -WQLFD´� < HQ

WHUFHUR� DXQTXH YDULRV FHQWHQDUHV GH PLOODUHV GH KRPEUHV

OXFKDURQ GXUDQWH WUHV D=RV \ PHGLR� \ DXQTXH YDULDV

GHFHQDV GH PLOODUHV GH FRPEDWLHQWHV UHVXOWDURQ PXHUWRV�

HO FRQIOLFWR IXH XQD JXHUUD GH GHVJDVWH� WHUURU� JDQJVWHULV�

PR \ QHJRFLDFL?Q P�V TXH XQD JXHUUD GH DOWD LQWHQVLGDG�

&� $FWLYLGDGHV KXPDQLWDULDV

��� /D 2ILFLQD GHO $OWR &RPLVLRQDGR GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV SDUD ORV5HIXJLDGRV �$&185� IXH HO RUJDQLVPR TXH

GLULJL? ODV DFWLYLGDGHV KXPDQLWDULDV LQWHUQDFLRQDOHV HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD� HVWDEOHFLHQGR XQD LPSRUWDQWH

SUHVHQFLD HQ HO SD5V FDVL HQ FXDQWR HVWDOO? HO FRQIOLFWR�

&RQYR\HV GHO $&185 GLVWULEX\HURQ D\XGD DOLPHQWDULD�

PDWHULDOHV SDUD FRQVWUXLU UHIXJLRV \ VXPLQLVWURV ³GH

DFRQGLFLRQDPLHQWR SDUD HO LQYLHUQR´� VLPLHQWHV� URSDV \

RWURV SURGXFWRV KXPDQLWDULRV D ODV DXWRULGDGHV GH ODV WUHV

FRPXQLGDGHV� $ FRQWLQXDFL?Q� ODV DXWRULGDGHV ORFDOHV

GLVWULEX5DQ HVWRV SURGXFWRV D ODV SREODFLRQHV ORFDOHV

�LQHYLWDEOHPHQWH GHVYLDQGR XQD GHWHUPLQDGD FDQWLGDG

KDFLD ODV GLYHUVDV IXHU]DV PLOLWDUHV \ DO PHUFDGR QHJUR��

��� 'HVGH HO FRPLHQ]R� ORV VHUELRV OLPLWDURQ OD FRUULHQWH

GH D\XGD KXPDQLWDULD D 6UHEUHQLFD \ D RWUDV FRPXQLGDGHV

ERVQLDV DLVODGDV� 6H VRPHW5D D ORV FRQYR\HV D HQJRUURVRV

SURFHGLPLHQWRV DGXDQHURV \ D RWUDV IRUPDV GH KRVWLJDPLHQ�

WR \ REVWUXFFL?Q� $O SDUHFHU� ORV VHUELRV QR SUHWHQG5DQ

PDWDU GH KDPEUH SRU FRPSOHWR D OD SREODFL?Q GH ORV

HQFODYHV ERVQ5DFRV� VLQRP�V ELHQ UHGXFLUOD D XQD VLWXDFL?Q

GH SULYDFL?Q H[WUHPD� $ SDUWLU GH HVWH U-JLPHQ GH SULYD�

FL?Q� ORV VHUELRV FRQVROLGDEDQ VX FRQWURO VREUH ORV HQFOD�

YHV� $GHP�V� ORV VHUELRV �DO LJXDO TXH DOJXQDV FRQWUDSDUWHV

HQ ODV GHP�V FRPXQLGDGHV� REWHQ5DQ YHQWDMDV HFRQ?PLFDV

GHO VLVWHPD DO HVWDEOHFHU XQPHUFDGR QHJUR FRQ ORV ERVQLRV

VLWLDGRV�

��� 0LHQWUDV GXU? OD JXHUUD� HO $&185 HQWUHJ? GLDULD�

PHQWH XQ SURPHGLR GH DOUHGHGRU GH ��� WRQHODGDV GH D\XGD

KXPDQLWDULD D %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� SHUR JUDQ SDUWH GH

HVD D\XGD IXH D SDUDU D ]RQDV FX\R DFFHVR QR FRQWURODEDQ

ORV VHUELRV� (Q ORV HQFODYHV ERVQ5DFRV� HO $&185 UDUD YH]

SXGR FXEULU ODV QHFHVLGDGHV GH OD SREODFL?Q� ,QFOXVR

FXDQGR VH SRG5D HQWUHJDU VXPLQLVWURV GH DOLPHQWRV D HVWRV

OXJDUHV� RWURV DUW5FXORV TXH VH QHFHVLWDEDQ SDUD FXEULU ODV

QHFHVLGDGHV KXPDQLWDULDV GH OD SREODFL?Q� LQFOXLGR HTXLSR

P-GLFR \PDWHULDOHV SDUD FRQVWUXLU UHIXJLRV GH HPHUJHQFLD�

VRO5DQ EORTXHDUVH HQ VX WRWDOLGDG� $XQTXH ORV FDVRV GH

LQDQLFL?Q IXHURQ FDVL LQH[LVWHQWHV HQ OD JXHUUD GH %RVQLD

\+HU]HJRYLQD� ORV HQFODYHV ERVQ5DFRV SDGHFLHURQ SHU5RGRV

SURORQJDGRV GH SULYDFLRQHV PDWHULDOHV \ VXIULPLHQWRV

SVLFRO?JLFRV�

��� (Q MXOLR GH ����� HO $&185� VREUH OD EDVH GHO

DFXHUGR VREUH HO XVR GHO DHURSXHUWR QHJRFLDGR SRU OD

81352)25 HO � GH MXQLR �Y-DVH SDUU� �� LQIUD�� LQLFL? XQ

SXHQWH D-UHR KXPDQLWDULR D 6DUDMHYR� /RV VHUELRV� VLQ

HPEDUJR� FRQWURODEDQ HO XVR GHO DHURSXHUWR GH 6DUDMHYR�

SRU OR TXH ODV UHVWULFFLRQHV TXH DSOLFDEDQ D ORV FRQYR\HV

SRU FDUUHWHUD WDPEL-Q IXHURQ DSOLFDGDV� HQPHGLGD FRQVLGH�

UDEOH� DO SXHQWH D-UHR GH 6DUDMHYR� (Q IHEUHUR GH ����� ORV

VXPLQLVWURV GH VRFRUUR OOHYDGRV SRU ORV FRQYR\HV SRU

FDUUHWHUD \ HO SXHQWH D-UHR GHO $&185 HPSH]DURQ D

FRPSOHPHQWDUVH FRQ XQ SURJUDPD GH D\XGD DUURMDGD GHVGH

HO DLUH� $YLRQHV GH WUDQVSRUWH GH )UDQFLD� $OHPDQLD \ ORV

(VWDGRV8QLGRV KLFLHURQ ����� GHVSHJXHV \ ODQ]DURQ D\XGD

KXPDQLWDULD D %LKDe� *RUDÓGH� 6UHEUHQLFD� ÒHSD \ RWUDV

]RQDV DLVODGDV FX\R DFFHVR D ORV FRQYR\HV HVWDED VXMHWR D

UHVWULFFLRQHV� $PHQD]DV D OD VHJXULGDG GH ORV DYLRQHV

SXVLHURQ ILQ DO SURJUDPD HQ DJRVWR GH ����� IHFKD D OD TXH

VH KDE5DQ DUURMDGR FDVL ������ WRQHODGDV SRU HVH SURFHGL�

PLHQWR� D\XGDQGR HQ FLHUWD PHGLGD D ODV FRPXQLGDGHVP�V

YXOQHUDEOHV�

'� 3URSXHVWDV SDUD XQD PLVL??Q SDUD

HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] HQ %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD

��� &XDQGR HVWDOO? OD FRQWLHQGD HQ %RVQLD \ +HU]HJRYL�

QD� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG SLGL? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO

TXH HVWXGLDUD OD SRVLELOLGDG GH HVWDEOHFHU XQD RSHUDFL?Q

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]

HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO� SRU

FRQVLJXLHQWH� HQYL? D OD UHJL?Q DO TXH HQWRQFHV HUD VX

6HFUHWDULR *HQHUDO $GMXQWR GH 2SHUDFLRQHV GH 0DQWHQL�

PLHQWR GH OD 3D]� 0DUUDFN *RXOGLQJ TXH SHUPDQHFL? HQ

OD UHJL?Q GHO � DO �� GH PD\R GH ����� (O �� GH PD\R GH

����� UHILUL-QGRVH D OD VLWXDFL?Q HQ 6DUDMHYR VREUH OD EDVH

GH OD YLVLWD UHDOL]DGD SRU HO 6U� *RXOGLQJ HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO LQIRUP? DO &RQVHMR HQ ORV VLJXLHQWHV W-UPLQRV�
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³/D FLXGDG VXIUH UHJXODUPHQWH ERPEDUGHRV LQWHQVRV

\ IXHJR GH IUDQFRWLUDGRUHV GXUDQWH OD QRFKH� \ RWUDV

YHFHV ERPEDUGHRV LQWHUPLWHQWHV HQ IRUPD LUUHJXODU�

UHDOL]DGRV SRU IXHU]DV LUUHJXODUHV VHUELDV VLWXDGDV HQ

ODV FROLQDV FLUFXQGDQWHV� TXH XVDQPRUWHURV \ DUWLOOH�

U5D OLJHUD� IDFLOLWDGRV� VHJGQ VH DOHJD� SRU HO (M-UFLWR

3RSXODU <XJRVODYR ��� ,QFOXVR HQ ORV G5DV HQ TXH HO

ERPEDUGHR HV SRFR LQWHQVR� QR KD\ WUDQVSRUWH SGEOL�

FR� SRFDV SHUVRQDV SXHGHQ GHVSOD]DUVH KDVWD VX

WUDEDMR \ ODV FDOOHV HVW�Q HQ JUDQ SDUWH GHVLHUWDV� (O

DHURSXHUWR FLYLO GH OD FLXGDG HVW� KDELWXDOPHQWH

FHUUDGR�/DYLGD HFRQ?PLFD HVW�SDUDOL]DGD \KD\XQD

HVFDVH] FDGD YH]PD\RU GH DOLPHQWRV \ RWURV VXPLQLV�

WURV HVHQFLDOHV� GHELGR DO EORTXHR LPSXHVWR D OD

FLXGDG SRU ODV IXHU]DV VHUELDV ��� 6H GHVDUUROODQ

LQWHQVDV KRVWLOLGDGHV HQ RWURV OXJDUHV GH OD 5HSGEOL�

FD� SDUWLFXODUPHQWH HQ0RVWDU \ HQ HO YDOOH GH 1HUHW�

YD ���� HQ %RVDQVND .UXSD ��� \ HQ %RVQLD RULHQWDO�

7RGRV ORV REVHUYDGRUHV LQWHUQDFLRQDOHV HVW�Q GH

DFXHUGR HQ TXH OR TXH KD\ HV XQ HVIXHU]R FRQFHUWDGR

SRU ORV VHUELRV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� FRQ OD

DTXLHVFHQFLD� \ DO PHQRV FRQ XQ FLHUWR DSR\R� GHO

(M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR� SDUD FUHDU UHJLRQHV

µ-WQLFDPHQWHSXUDV¶HQ HO FRQWH[WR GH ODV QHJRFLDFLR�

QHV VREUH OD µFDQWRQL]DFL?Q¶ GH OD 5HSGEOLFD ��� /DV

W-FQLFDV XVDGDV VRQ OD RFXSDFL?Q GH WHUULWRULR SRU OD

IXHU]D PLOLWDU \ OD LQWLPLGDFL?Q GH OD SREODFL?Q QR

VHUELD� /D FRQFOXVL?Q GH XQ DFXHUGR GH FHVDFL?Q

SDUFLDO GHO IXHJR HQWUH ORV GLULJHQWHV FURDWDV\VHUELRV

HO � GH PD\R GH ���� KD UHDYLYDGR ODV VRVSHFKDV GH

XQD GLYLVL?Q GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HQWUH FURDWDV

\ VHUELRV� GHMDQGR XQ WHUULWRULR P5QLPR D OD FRPXQL�

GDG PXVXOPDQD TXH FRQVWLWX\H OD PD\RU SDUWH GH OD

SREODFL?Q� 2WUR PRWLYR GH SUHRFXSDFL?Q KD VLGR OD

GHFLVL?Q� WRPDGDSRU ODV DXWRULGDGHV GH%HOJUDGR� GH

UHWLUDU GH%RVQLD \+HU]HJRYLQD DQWHV GHO �� GHPD\R

D WRGRV ORVPLHPEURV GHO(M-UFLWR 3RSXODU <XJRVODYR

TXH QR VHDQ FLXGDGDQRV GH HVD UHSGEOLFD� (OOR GHMDU�

HQ %RVQLD \+HU]HJRYLQD� VLQ FRQWURO SRO5WLFR HIHFWL�

YR� KDVWD ����� VROGDGRV� OD PD\RU5D VHUELRV� \ VX

DUPDPHQWR� (V SUREDEOH TXH HVDV WURSDV SDVHQ D

GHSHQGHU GHO SDUWLGR VHUELR�

/DV OXFKDV \ OD LQWLPLGDFL?Q KDQ RFDVLRQDGR XQ

GHVSOD]DPLHQWR PDVLYR GH SHUVRQDO FLYLO ��� /RV

HVIXHU]RV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SDUD VRFR�

UUHU D ODV SREODFLRQHV Y5FWLPDV GH HVRV VXIULPLHQWRV

VH YHQ FRQVLGHUDEOHPHQWH REVWDFXOL]DGRV SRU ODV

SDUWHV FRQWHQGLHQWHV FX\RV REMHWLYRV GHPRJU�ILFRV

SXHGHQ YHUVH IUXVWUDGRV� /D OLEHUWDG GH PRYLPLHQWR

HV SU�FWLFDPHQWH QXOD� UHFLHQWHPHQWH XQ FRQYR\ GHO

$&185 WXYRTXH VRUWHDU �� EORTXHV HQ ODV FDUUHWHUDV

HQWUH =DJUHE \ 6DUDMHYR� PXFKRV GH HOORV RFXSDGRV

SRU VROGDGRV LQGLVFLSOLQDGRV \ HEULRV� GH ILOLDFL?Q

SRO5WLFD LQGHWHUPLQDGDTXHQRHUDQUHVSRQVDEOHV DQWH

QLQJXQDDXWRULGDG FHQWUDO LGHQWLILFDEOH�/RVVXPLQLV�

WURV GH VRFRUUR VRQ UREDGRV� ORV YHK5FXORV DVDOWDGRV

\ ORV WUDEDMDGRUHV GH OD D\XGD LQWHUQDFLRQDODPHQD]D�

GRV H LQVXOWDGRV�´ �6������� S�UUV� � D ��

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO VH=DO? TXH HO 6U� *RXOGLQJ

KDE5D FHOHEUDGR FRQVXOWDV FRQ UHSUHVHQWDQWHV GH ODV GLIH�

UHQWHV FRPXQLGDGHV \ DYHULJXDGR TXH HO 3UHVLGHQWH $OLMD

,]HWEHJRYLe� \ )LNUHW $EGLe �DPERVPXVXOPDQHV GH%RVQLD�

\ 0DULRILO /MXELe �FURDWD GH %RVQLD� KDE5DQ DSR\DGR XQD

LQWHUYHQFL?Q LQPHGLDWD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� (O 3UHVL�

GHQWH ,]HWEHJRYLe KDE5D DSR\DGR XQD RSHUDFL?Q GH REVHU�

YDQFLD GH OD SD] SDUD ³UHVWDXUDU HO RUGHQ´� (O 6U� *RXOGLQJ

WDPEL-Q VH UHXQL? FRQ5DGRYDQ.DUDGÓLe \ RWURV GLULJHQWHV

VHUELRV� TXH QR FRQVLGHUDEDQ TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

WXYLHUDQ IXQFL?Q DOJXQD TXH GHVHPSH=DU HQ HVH PRPHQWR�

DXQTXH WDQWR -O FRPR HO 3UHVLGHQWH� GH &URDFLD� )UDQMR

7XGMPDQ QR KDE5DQ H[FOXLGR ³XQD IXQFL?Q SRVLEOH SDUD ORV

HQFDUJDGRV GHO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ OR TXH UHVSHFWD D D\XGDU D SRQHU HQ SU�FWLFD HO

DFXHUGR FRQVWLWXFLRQDO TXH VH HVSHUDED ORJUDU´ GHO SURFHVR

GH SD] SDWURFLQDGR SRU OD &RPXQLGDG (XURSHD �6�������

S�UU� ����

��� (O 6HFUHWDULR*HQHUDO FRQFOX\? VX H[SRVLFL?Q FRQ ODV

VLJXLHQWHV SDODEUDV�

³/D VLWXDFL?Q HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HV WU�JLFD�

SHOLJURVD� YLROHQWD \ FRQIXVD� 1R FUHR TXH HQ VX IDVH

DFWXDO HO FRQIOLFWR UHVSRQGD D ODV PHGLGDV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]�

&XDOTXLHU RSHUDFL?Q H[LWRVD GHPDQWHQLPLHQWR GH OD

SD] WLHQH TXH EDVDUVH HQ DOJXQD FODVH GH DFXHUGR

HQWUH ODV SDUWHV HQ HO FRQIOLFWR� 8Q DFXHUGR GH HVD

5QGROH SXHGH LU GHVGH XQD VLPSOH FHVDFL?Q GHO IXHJR

KDVWD XQ DUUHJOR DPSOLR GH VX FRQWURYHUVLD� SHUR VLQ

XQ DFXHUGR GH DOJXQD FODVH� QR HV SRVLEOH GHILQLU XQ

PDQGDWR YLDEOH \ UHVXOWD LPSRVLEOH PDQWHQHU OD SD]

���

7DPEL-Q FDEH REVHUYDU TXH XQD RSHUDFL?Q H[LWRVD GH

PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] H[LJH TXH ODV SDUWHV UHVSH�

WHQ D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� D VX SHUVRQDO \ D VX

PDQGDWR� 8QR GH ORV UDVJRV P�V SHUWXUEDGRUHV GH OD

VLWXDFL?Q DFWXDO HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HV TXH�

DXQTXH GH SDODEUD VRQ PX\ UHVSHWXRVDV� GH KHFKR�

QLQJXQD GH ODV SDUWHV HQ HO FRQIOLFWR SXHGH DILUPDU

TXH FXPSOH GLFKD FRQGLFL?Q ��� 1R VRQ -VWDV ODV

FRQGLFLRQHV TXH SHUPLWHQ TXH XQD RSHUDFL?Q GH

PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV



$�������

��

DSRUWH XQD FRQWULEXFL?Q HILFD]�´ �6������� S�UUV� ��

\ ���

��� (O &RQVHMR GH 6HJXULGDG SLGL? D FRQWLQXDFL?Q DO

6HFUHWDULR*HQHUDO TXH DVXPLHUD DOJXQDV IXQFLRQHV OLPLWD�

GDV HQ OD ]RQD GH 6DUDMHYR� (Q VX UHVROXFL?Q ��� ������

GH �� GH PD\R GH ���� SRU OD TXH WDPEL-Q VH LPSXVLHUDQ

VDQFLRQHV HFRQ?PLFDV JHQHUDOL]DGDV D OD 5HSGEOLFD

)HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD� HO &RQVHMR SLGL? DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO TXH VLJXLHUD LQWHUSRQLHQGR VXV EXHQRV RILFLRV D ILQ

GH ORJUDU ORV REMHWLYRV SDUD OD HQWUHJD VLQ WUDEDV GH VXPL�

QLVWURV GH FDU�FWHU KXPDQLWDULR D 6DUDMHYR \ RWURV OXJDUHV

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� LQFOXLGR HO HVWDEOHFLPLHQWR GH

XQD ]RQD GH VHJXULGDG TXH DEDUFDUD D 6DUDMHYR \ VX DHUR�

SXHUWR� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO LQIRUP? DO &RQVHMR GH

6HJXULGDG HO � GH MXQLR GH TXH� HO G5D DQWHULRU� OD 81352�

)25 KDE5D QHJRFLDGR XQ DFXHUGR VREUH OD UHDSHUWXUD GHO

DHURSXHUWR GH 6DUDMHYRSDUD ILQHV KXPDQLWDULRV� 'H FRQIRU�

PLGDG FRQ HO DFXHUGR� VH SLGL? D OD 81352)25 TXH

DVXPLHUD OD UHVSRQVDELOLGDG RSHUDFLRQDO WRWDO GHO IXQFLRQD�

PLHQWR \ OD VHJXULGDG GHO DHURSXHUWR GH 6DUDMHYR� (O

6HFUHWDULR *HQHUDO PDQLIHVW? OD RSLQL?Q GH TXH HO DFXHUGR

UHSUHVHQWDED XQ ³DYDQFH VLJQLILFDWLYR´ HQ HO WU�JLFR

FRQIOLFWR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� DXQTXH QR HUD P�V TXH

XQ SULPHU SDVR� \ D=DGL?�

³2SLQR TXH KD\ TXH DSURYHFKDU OD RSRUWXQLGDG

FUHDGD SRU OD YROXQWDG GH ODV SDUWHV GH FRQFHUWDU HO

SUHVHQWH DFXHUGR ��� 'DGR TXH HQ ODV FROLQDV TXH

GRPLQDQ 6DUDMHYR \ VX DHURSXHUWR VHJXLU� KDELHQGR

DUPDV SHVDGDV� ELHQ TXH EDMR OD VXSHUYLVL?Q GH OD

81352)25� OD YLDELOLGDG GHO DFXHUGR GHSHQGHU� GH

OD EXHQD IH GH ODV SDUWHV� SDUWLFXODUPHQWH GH OD SDUWH

VHUELD GH %RVQLD� SDUD FXPSOLU VXV REOLJDFLRQHV

HVWULFWDPHQWH ���

'H DK5 TXH UHFRPLHQGH DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

TXH WRPH OD GHFLVL?Q QHFHVDULD SDUD UHIRU]DU D OD

81352)25 \ DPSOLDU VX PDQGDWR� HQ ORV W-UPLQRV

SURSXHVWRV HQ HO SUHVHQWH LQIRUPH� &DEH HVSHUDU TXH

-VWD VHU� OD SULPHUD HWDSD GH XQ SURFHVR TXH UHVWD�

EOH]FD OD SD] HQ OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \+HU]HJRYL�

QD�´ �6������� S�UUV� �� \ ���

��� (O 6HFUHWDULR*HQHUDO SURSXVR HO GHVSOLHJXH LQPHGLD�

WR DO DHURSXHUWR GH REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV D OR TXH VHJXLU5D HO GHVSOLHJXH GH XQ EDWDOO?Q GH

LQIDQWHU5D GH OD 81352)25� (VWD SURSXHVWD IXH DSUREDGD

SRU HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HQ VX UHVROXFL?Q ��� ������

GH � GH MXQLR� OR TXH PDUF? HO FRPLHQ]R RILFLDO GHO PDQGD�

WR GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

(� (O SURFHVR GH SD]

��� 'XUDQWH JUDQ SDUWH GH OD JXHUUD HQ OD H[ <XJRVODYLD�

ODV QHJRFLDFLRQHV GH XQ DUUHJOR SRO5WLFR GHO FRQIOLFWR VH

OOHYDURQ D FDER EDMR ORV DXVSLFLRV GH OD &RQIHUHQFLD

,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD HVWDEOHFLGD SRU OD

&RQIHUHQFLD VREUH OD H[ 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD 6RFLDOLVWD GH

<XJRVODYLD TXH VH FHOHEU? HQ /RQGUHV ORV G5DV �� \ �� GH

DJRVWR GH ���� �D OD TXH VH KDU� UHIHUHQFLD HQ OR VXFHVLYR

FRPR OD ³&RQIHUHQFLD GH /RQGUHV´�� (O 6HFUHWDULR*HQHUDO�

HQ QRYLHPEUH GH ����� GHVFULEL? OD&RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLR�

QDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD HQ ORV VLJXLHQWHV W-UPLQRV�

³XQD HPSUHVD LQQRYDGRUD TXH DGQD ORV HVIXHU]RV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD &RPXQLGDG (XURSHD� DV5

FRPR GH RWUDV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV FRPR

OD &RQIHUHQFLD VREUH OD 6HJXULGDG \ OD &RRSHUDFL?Q

HQ(XURSD �&6&(� \ OD2UJDQL]DFL?Q GH OD&RQIHUHQ�

FLD ,VO�PLFD �2&,� ��� /D &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO

XQH OD GLSORPDFLD SUHYHQWLYD DFWLYD� DFWLYLGDGHV GH

HVWDEOHFLPLHQWR \ GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] \

WDPEL-Q XQ SRVLEOH FRPSRQHQWH GH UHVJXDUGR GH OD

SD]�´ �6������� S�UU� ��

,QLFLDOPHQWH HO &RPLW- 'LUHFWLYR GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHU�

QDFLRQDO HVWXYR SUHVLGLGR FRQMXQWDPHQWH SRU &\UXV9DQFH�

UHSUHVHQWDQWH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� \ 'DYLG /RUG 2ZHQ� HQ UHSUHVHQWDFL?Q GH OD

3UHVLGHQFLD GH OD &RPXQLGDG (XURSHD�

��� 6REUH OD EDVH GH OD GHFODUDFL?Q GH SULQFLSLRV DSURED�

GD SRU OD &RQIHUHQFLD GH /RQGUHV� OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQD�

FLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD HVWDEOHFL? OD EDVH SDUD XQ

DUUHJOR SRO5WLFR GHO FRQIOLFWR HQ ORV VLJXLHQWHV W-UPLQRV�

³/D SREODFL?Q GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HVW� LQVHSD�

UDEOHPHQWH HQWUHPH]FODGD� 3RU OR WDQWR� QR SDUHFH

KDEHU PHGLR YLDEOH GH FUHDU WUHV (VWDGRV FRQ WHUULWR�

ULRV VHSDUDGRV VREUH OD EDVH GH SULQFLSLRV -WQLFRV R

UHOLJLRVRV� &XDOTXLHU SODQ HQ HVH VHQWLGR VXSRQGU5D

LQFRUSRUDU XQ QGPHUR PX\ JUDQGH GH PLHPEURV GH

RWURV JUXSRV -WQLFR±UHOLJLRVRV R GDU5D OXJDU D XQD

VHULH GH HQFODYHV VHSDUDGRV GH FDGD JUXSR -WQL�

FR±UHOLJLRVR� 8Q SODQ GH HVH WLSR VRODPHQWH SHUPLWL�

U5D ORJUDU KRPRJHQHLGDG \ IURQWHUDV FRKHUHQWHV

PHGLDQWH XQ SURFHVR GH WUDVODGRV IRU]RVRV GH OD

SREODFL?Q� OR FXDO \D KDE5D VLGR FRQGHQDGR ��� 3RU OR

WDQWR� ORV &RSUHVLGHQWHV FRQVLGHUDURQ QHFHVDULR

UHFKD]DU FXDOTXLHU PRGHOR EDVDGR HQ WUHV (VWDGRV

VHSDUDGRV VREUH EDVHV -WQLFR±UHOLJLRVDV� $GHP�V�

XQD FRQIHGHUDFL?Q IRUPDGD SRU WUHV (VWDGRV GH HVH

WLSR VHU5D LQWU5QVHFDPHQWH LQHVWDEOH� SXHV DO PHQRV

GRV GH HOORV VHJXUDPHQWH IRUMDU5DQ GH LQPHGLDWR

Y5QFXORV P�V IXHUWHV FRQ (VWDGRV OLP5WURIHV ���



$�������

��

/RV &RSUHVLGHQWHV WDPEL-Q UHFRQRFLHURQ TXH XQ

(VWDGR FHQWUDOL]DGR QR VHU5D DFHSWDGR SRU OR PHQRV

SRU GRV GH ORV SULQFLSDOHV JUXSRV -WQLFR±UHOLJLRVRV

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� \D TXH XQ (VWDGR GH HVH

WLSR QR SURWHJHU5D VXV LQWHUHVHV XQD YH] UHVXHOWD OD

VDQJULHQWD JXHUUD FLYLO TXH GHVJDUUD DFWXDOPHQWH DO

SD5V ���

3RU FRQVLJXLHQWH� ORV &RSUHVLGHQWHV FUHHQ TXH OD

GQLFD VROXFL?Q YLDEOH \ HVWDEOH TXH QR HQWUD=H OD

DFHSWDFL?Q GH OD GHSXUDFL?Q -WQLFD TXH \D KD WHQLGR

OXJDU QL GH RWUDV SU�FWLFDV LQWHUQDFLRQDOPHQWH LQD�

FHSWDEOHV HV HO HVWDEOHFLPLHQWR GH XQ(VWDGR GHVFHQ�

WUDOL]DGR�´ �6������� S�UUV� �� D ���

��� (O � GH HQHUR GH ����� ORV &RSUHVLGHQWHV UHYHODURQ

VX SUR\HFWR GH SODQ SDUD SRQHU ILQ DO FRQIOLFWR� TXH IXH

FRQRFLGR FRQ HO QRPEUH GH 3ODQ GH 3D] 9DQFH±2ZHQ� (O

SODQ FRPSUHQG5D WUHV SDUWHV� XQD VHULH GH SULQFLSLRV

FRQVWLWXFLRQDOHV SRU ORV TXH VH KDEU5D GH HVWDEOHFHU XQ

(VWDGR GHVFHQWUDOL]DGR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� GLVSRVL�

FLRQHV PLOLWDUHV TXH HVWDEOHF5DQ XQD FHVDFL?Q GHO IXHJR \

OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q HYHQWXDO GH WRGR HO SD5V� \ XQ PDSD

TXH GHOLQHDED �� SURYLQFLDV �Y-DVH HO PDSD DO ILQDO GH HVWH

FDS5WXOR�� /DV �� SURYLQFLDV VH WUD]DURQ� HQ JUDQ PHGLGD�

GH PDQHUD TXH UHIOHMDEDQ ODV ]RQDV HQ TXH ODV WUHV FRPXQL�

GDGHV KDE5DQ YLYLGR DQWHV GH OD JXHUUD� SRU OR TXH VH

LQYHUW5D IXQGDPHQWDOPHQWH HO SURFHVR GH ³GHSXUDFL?Q

-WQLFD´� &DGD XQD GH ODV FRPXQLGDGHV FRQVWLWXLU5D XQD

PD\RU5D HQ WUHV SURYLQFLDV� PLHQWUDV TXH HQ 6DUDMHYR� OD

G-FLPD SURYLQFLD� QR KDEU5D PD\RU5D� 1LQJXQD GH ODV

FRPXQLGDGHV WHQGU5D WHQLGR XQ WHUULWRULR FRPSDFWR� \ ORV

VHUELRV HVWDU5DQ GLYLGLGRV HQ FLQFR ]RQDV DLVODGDV� OR TXH

SRQGU5D ILQ GHILQLWLYDPHQWH D VXV HVSHUDQ]DV GH VHFFLRQDUVH

GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD� 6H LQIRUP? GH TXH ODV REMHFLRQHV

GH ORV GLULJHQWHV VHUELRV VH FRQFHQWUDEDQ� HQ OD SURYLQFLD

�� TXH KDEU5D WHQLGR PD\RU5D ERVQ5DFD� (VD SURYLQFLD

LQFOX5D QR VRODPHQWH 6UHEUHQLFD \ ÒHSD VLQR WDPEL-Q OD

PD\RU5D GH ODV ]RQDV GH %RVQLD RULHQWDO TXH KDE5DQ VLGR

³GHSXUDGDV -WQLFDPHQWH´ UHFLHQWHPHQWH SRU HO (M-UFLWR

3RSXODU <XJRVODYR� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \

VXV DVRFLDGRV SDUDPLOLWDUHV� &XDQGR VH SUHVHQW? HO 3ODQ

9DQFH±2ZHQ� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUROD�

ED DSUR[LPDGDPHQWH HO ��� GHO SD5V� /D VXSHUILFLH GH ODV

SURYLQFLDV FRQPD\RU5D VHUELD SURSXHVWDV HQ YLUWXG GHO 3ODQ

9DQFH UHSUHVHQWDU5D HO ��� GHO WHUULWRULR GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� OR TXH H[LJLU5D TXH ORV VHUELRV VH UHWLUDUDQ GH

XQ WHUFLR GHO WHUUHQR TXH RFXSDEDQ HQ DTXHOPRPHQWR� (VWH

SODQ IXH FULWLFDGR HQ-UJLFDPHQWH SRU ORV (VWDGRV 8QLGRV

\� SRU FRQVLJXLHQWH� QXQFD IXH KHFKR VX\R SRU HO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG� TXH VH OLPLW? D GDU XQ DOLHQWR FDXWHORVR DO

³SURFHVR GH SD] 9DQFH±2ZHQ´�

��� /RV UHSUHVHQWDQWHV GH OD FRPXQLGDG FURDWD DFHSWDURQ

HO 3ODQ GH 3D]9DQFH±2ZHQ LQPHGLDWDPHQWH� 6LQ HPEDUJR�

ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ODV RWUDV GRV FRPXQLGDGHV QR VH

PRVWUDURQ VDWLVIHFKRV� \ D OR ODUJR GH ORV PHVHV VLJXLHQWHV

IXH QHFHVDULR KDFHU DOJXQRV DMXVWHV QHJRFLDGRV� 'HO �� DO

�� GHPDU]R GH ����� FXDQGR VH DJXGL]DED OD SULPHUD FULVLV

GH 6UHEUHQLFD� VH UHXQLHURQ HQ 1XHYD <RUN UHSUHVHQWDQWHV

GH ODV WUHV FRPXQLGDGHV� /RV UHSUHVHQWDQWHV ERVQ5DFRV \

FURDWDV ILUPDURQ OD YHUVL?Q PRGLILFDGD GHO SODQ HO �� GH

PDU]R� /RV UHSUHVHQWDQWHV VHUELRV QR ILUPDURQ� 8QD YH]

TXH VH KXELHURQ DSOLFDGR SUHVLRQHV FRQFHUWDGDV D QLYHO

LQWHUQDFLRQDO VREUH HO 3UHVLGHQWH GH 6HUELD� 0LORµHYLe� HQ

XQD UHXQL?Q TXH VH FHOHEU? HQ $WHQDV HO � GH PD\R VH

FRQYHQFL? DO 6U� .DUDGÓLe GH TXH ILUPDUD HQ QRPEUH GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� 6LQ HPEDUJR� OD ILUPD GHO 6U� .DUDGÓLe

VH HVWDPS? VXMHWD D OD DSUREDFL?Q GH OD ³$VDPEOHD 1DFLR�

QDO GH OD 5HSGEOLFD 6USVND´ TXH� HQ XQD VHVL?Q TXH FHOHEU?

HQ 3DOH ORV G5DV � \ � GH PD\R GH ����� UHFKD]? HO 3ODQ�

)� 6UHEUHQLFD DQWHV GH ODV UHVROXFLRQHV

VREUH OD ]RQD VHJXUD

��� 6UHEUHQLFD HVW� VLWXDGD HQ XQ YDOOH PRQWD=RVR HQ

%RVQLD RULHQWDO� FHUFD GH OD IURQWHUD FRQ 6HUELD� &XDQGR

VH OHYDQW? HO FHQVR GH ����� HO PXQLFLSLR FRQWDED FRQ XQD

SREODFL?Q GH ������ SHUVRQDV� HO ��� GH ODV FXDOHV HUDQ

ERVQ5DFDV \ HO ��� VHUELDV� 3HVH D OD SUHSRQGHUDQFLD GH ORV

ERVQ5DFRV HQ OD SREODFL?Q GH DQWHV GH OD JXHUUD� SDUDPLOLWD�

UHV VHUELRV GH 6UHEUHQLFD \ GH RWUDV SDUWHV GH %RVQLD

RULHQWDO FRQWURODURQ 6UHEUHQLFD GXUDQWH YDULDV VHPDQDV D

FRPLHQ]RV GHO FRQIOLFWR GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD� 'XUDQWH

HVWH SHU5RGR� ORV ERVQ5DFRV GH OD ]RQD JHQHUDO GH 6UHEUHQLFD

QR V?OR IXHURQ H[SXOVDGRV GH VXV KRJDUHV HQ PXFKDV GH ODV

]RQDV� VLQR TXH WDPEL-Q IXHURQ VRPHWLGRV D PDORV WUDWRV

WRGDY5D P�V JUDYHV� 3RU HMHPSOR HQ %UDWXQDN� FLXGDG GH

PD\RU5D ERVQ5DFD VLWXDGD XQRV �� NLO?PHWURV DO QRUWH GH

6UHEUHQLFD� YDULRV FHQWHQDUHV GH ERVQ5DFRV IXHURQ GHWHQL�

GRV HQ XQD HVFXHOD ORFDO� HQ OD TXH VH VRPHWL? D WUDWRV

LQKXPDQRV \ VHPDW? SRVWHULRUPHQWH D QXPHURVRV GH HOORV�

LQFOXLGR XQ LPDP ORFDO� 'XUDQWH HVH SHU5RGR� ERVQ5DFRV

DUPDGRV KX\HURQ D ODV FROLQDV GH ORV DOUHGHGRUHV�

��� $O � GH PD\R GH ����� HVRV ERVQ5DFRV VH KDE5DQ

UHDJUXSDGR \ KDE5DQ HPSH]DGR D RSRQHUVH DO FRQWURO VHUELR

GH 6UHEUHQLFD� (O � GH PD\R UHVXOW?PXHUWR HQ XQD HPERV�

FDGD *RUDQ =HNLe� GLULJHQWH GH OD FRPXQLGDG VHUELD GH

6UHEUHQLFD� \ SRFR GHVSX-V ORV VHUELRV HPSH]DURQ D KXLU

GH OD FLXGDG R IXHURQ H[SXOVDGRV GH HOOD� /D FLXGDG IXH

WRPDGD SRU ORV ERVQ5DFRV HO � GHPD\R� /DV IXHU]DV ERVQ5D�

FDV TXH VH KLFLHURQ FRQ HO FRQWURO GH 6UHEUHQLFD HVWDEDQ

LQWHJUDGDV SRU YDULRV JUXSRV GH FRPEDWLHQWHV VLQ HVWUXFWXUD
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PLOLWDU FRQFUHWD� (O P�V SRGHURVR GH HVWRV JUXSRV HVWDED

GLULJLGR SRU 1DVHU 2ULe� GH 3RWRgDUL� 6LQ HPEDUJR� RWURV

JUXSRV VHJX5DQRSHUDQGRFRQFLHUWDPHGLGDGH LQGHSHQGHQ�

FLD� \ KDVWD OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD HQ ����� OD YLGD HQ HO

HQFODYH VH FDUDFWHUL]? SRU YLROHQWDV ULYDOLGDGHV HQWUH

GLIHUHQWHV IDFFLRQHV GHQWUR GH OD FRPXQLGDG ERVQ5DFD�

��� (O HQFODYH ERVQ5DFR FHQWUDGR HQ 6UHEUHQLFD VH

H[SDQGL? EDMR HO OLGHUD]JR GH 2ULe� D OR ODUJR GH XQ

SHU5RGR GH YDULRV PHVHV� D ODV ]RQDV YHFLQDV� /D PD\RU

SDUWH GH ORV FRPEDWHV TXH VH OLEUDURQ GXUDQWH HVWH SHU5RGR

QR FRQVWLWX5DQ XQD JXHUUD RUGLQDULD� VLQR P�V ELHQ XQD

VHULH GH LQFXUVLRQHV \ FRQWUDLQFXUVLRQHV GH JUXSRV DUPDGRV

GH XQD X RWUD FRPXQLGDG� $ PHGLGD TXH ORV ERVQ5DFRV

DYDQ]DEDQ� XWLOL]DEDQ W-FQLFDV GH GHSXUDFL?Q -WQLFD

VLPLODUHV D ODV XVDGDV SRU ORV VHUELRV HQ RWUDV ]RQDV�

TXHPDQGR FDVDV \ DWHUURUL]DQGR D OD SREODFL?Q FLYLO�

)XHQWHV VHUELDV DOHJDQ TXH P�V GH ����� SHUVRQDV UHVXOWD�

URQ PXHUWDV D PDQRV GH FRPEDWLHQWHV ERVQ5DFRV D PHGLGD

TXH VH H[SDQG5DQ IXHUD GH 6UHEUHQLFD� \ TXH PXFK5VLPRV

P�V IXHURQ GHVSOD]DGRV GH VXV KRJDUHV� )XHQWHV VHUELDV \

REVHUYDGRUHV LQWHUQDFLRQDOHV GH GHUHFKRV KXPDQRV KDQ

LQIRUPDGR GH LQFLGHQWHV HQ ORV TXH DO SDUHFHU VH WRUWXU? \

PXWLO? D VHUELRV�� $O PLVPR WLHPSR ORV ERVQ5DFRV� HQ

FDQWLGDGHVPXFKRPD\RUHV� VXIU5DQ VXHUWHV VLPLODUHV HQ ODV

]RQDV TXH SHUPDQHF5DQ EDMR FRQWURO VHUELR�

��� (Q VHSWLHPEUH GH ���� ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV GH

6UHEUHQLFD HVWDEOHFLHURQ FRQWDFWR FRQ ODV GH ÒHSD� XQD

SHTXH=D DOGHD FRQWURODGD SRU ORV ERVQ5DFRV HQ OD ]RQD GH

GHQVRV ERVTXHV DO VXU GH 6UHEUHQLFD� (O HQFODYH GH 6UHEUH�

QLFD OOHJ? D VX SXQWR GHPD\RU H[WHQVL?Q HQ HQHUR GH �����

FXDQGR VH OH XQL? HO HQFODYH YHFLQR ERVQ5DFR GH &HUVND�

DO RHVWH GH 6UHEUHQLFD� (O HQFODYH GH 6UHEUHQLFD� FXDQGR

VX H[WHQVL?Q IXH PD\RU� FXEU5D FDVL ��� NP� GH WHUULWRULR

HQ %RVQLD RULHQWDO� $ SHVDU GH VX H[SDQVL?Q� HO HQFODYH

QXQFD VH XQL? DO FXHUSR SULQFLSDO GHO WHUULWRULR FRQWURODGR

SRU HO *RELHUQR P�V KDFLD HO RHVWH� OR TXH OR GHMDED HQ XQD

VLWXDFL?Q YXOQHUDEOH DO DLVODPLHQWR \ D ORV DWDTXHV SRU ODV

IXHU]DV VHUELDV��

��� (O � GH HQHUR GH ����� IXHU]DV ERVQ5DFDV ODQ]DURQ XQ

DWDTXH IXHUD GHO HQFODYH FRQWUD OD DOGHD GH .UDYLFD�

KDELWDGD SRU VHUELRV� )XHQWHV VHUELDV LQIRUPDURQ GH TXH HQ

HO DWDTXH KDE5DQ UHVXOWDGRPXHUWRV �� FLYLOHV VHUELRV� 3RFR

GHVSX-V GHO DWDTXH FRQWUD.UDYLFD� IXHU]DV VHUELDV FRPHQ�

]DURQ D SUHSDUDU XQD FRQWUDRIHQVLYD� (QPDU]R GH ���� ODV

IXHU]DV VHUELDV DYDQ]DEDQ U�SLGDPHQWH� DVHVLQDQGR H

LQFHQGLDQGR D VX SDVR� 3URQWR IXHURQ WRPDGDV ODV DOGHDV

GH .RQMHYLe� 3ROMH \ &HUVND� \ HQ GOWLPD LQVWDQFLD OD

SREODFL?Q GH HVDV DOGHDV� MXQWR FRQ ORV UHVWDQWHV UHVLGHQWHV

GH 6UHEUHQLFD GH DQWHV GH OD JXHUUD� FX\RQGPHUR WRWDOL]DED

GH ������ D ������� TXHG? FRPSULPLGD HQ XQD ]RQD

PRQWD=RVD GH DOUHGHGRU GH ��� NP� TXH WHQ5D VX FHQWUR HQ

OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD� 'XUDQWH OD PLVPD RIHQVLYD ÒHSD

IXH VHSDUDGD GH 6UHEUHQLFD� FRQYLUWL-QGRVH HQ XQ HQFODYH

DLVODGR D VX YH]� VHSDUDGR SRU XQ HVWUHFKR FRUUHGRU GH

WLHUUD VHUELD� ÒHSD SHUPDQHFL? DLVODGD KDVWD TXH IXH

WRPDGD SRU ORV VHUELRV WUDV OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD HQ MXOLR

GH �����

��� $OJXQDV SHUVRQDV� SHULRGLVWDV ERVQ5DFRV \ H[WUDQMH�

URV� LQIRUPDURQ D 6DUDMHYR \ DO PXQGR H[WHULRU GH OD

GHVHVSHUDGD VLWXDFL?Q GH 6UHEUHQLFD� OR TXH OOHY? DO

&RPDQGDQWH GH ODV IXHU]DV GH OD 81352)25 HQ %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD D YLDMDU D HVH OXJDU FRQ XQ SHTXH=R JUXSR

GH OD 81352)25 HO �� GH PDU]R GH ����� &XDQGR OOHJ?

D 6UHEUHQLFD� OD FLXGDG \D YLY5D HQ VLWXDFL?Q GH DVHGLR�

&DVL QR KDE5D DJXD FRUULHQWH� GDGR TXH ORV VHUELRV KDE5DQ

GHVWUXLGR HO VXPLQLVWUR GH DJXD GH OD FLXGDG D PHGLGD TXH

DYDQ]DEDQ� 7DPSRFR KDE5D P�V HOHFWULFLGDG TXH OD SURGX�

FLGD SRU DOJXQDV UXHGDV KLGU�XOLFDV DUWHVDQDOHV� (O KDFLQD�

PLHQWR FRQVWLWX5D XQ SUREOHPD JUDYH� \D TXH ODV HVFXHODV�

ORV HGLILFLRV GH RILFLQDV \ RWUDV HVWUXFWXUDV VH KDE5DQ

YDFLDGR SDUD GDU FDELGD D VXFHVLYDV RODV GH SHUVRQDV

GHVSOD]DGDV TXH KX5DQ DQWH HO DYDQFH VHUELR� 1R VH KDE5D

OOHJDGR D OD LQDQLFL?Q� SHUR OD FRPLGD HVFDVHDED \ OD

KLJLHQH SGEOLFD VH GHWHULRUDED U�SLGDPHQWH� (O DPELHQWH

GH S�QLFR VH KDE5D KHFKR HQG-PLFR� ,QLFLDOPHQWH� ORV

KDELWDQWHV GH OD ORFDOLGDG LPSLGLHURQ OD SDUWLGD GHO &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25� SHUR ILQDOPHQWH OH GHMDURQ

PDUFKDU HO �� GH PDU]R� $QWHV GH SDUWLU� KDEO? HQ XQD

UHXQL?Q SGEOLFD HQ 6UHEUHQLFD \ GLMR D ORV FRQJUHJDGRV TXH

VH HQFRQWUDEDQ EDMR OD SURWHFFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ TXH -O QR ORV DEDQGRQDU5D��

��� 'XUDQWH ODV VHPDQDV TXH VLJXLHURQ� HO $&185

FRQVLJXL? KDFHU SHQHWUDU HQ 6UHEUHQLFD D DOJXQRV FRQYR\HV

GH D\XGD KXPDQLWDULD \ HYDFXDU D OD VHJXULGDG UHODWLYD GH

OD FLXGDG GH 7X]OD� FRQWURODGD SRU HO *RELHUQR� D QXPHUR�

VDV SHUVRQDV YXOQHUDEOHV� (Q JHQHUDO� D HVDV HYDFXDFLRQHV

VH RSXVLHURQ� D YHFHV SRU OD IXHU]D� ODV DXWRULGDGHV GHO

*RELHUQR ERVQLR HQ 6DUDMHYR� TXH FRQVLGHUDEDQ TXH

FRQWULEX5DQ D OD ³GHSXUDFL?Q -WQLFD´ GHO WHUULWRULR� /DV

HYDFXDFLRQHV UHFLELHURQ HO DSR\R GH ORV VHUELRV GH %RVQLD�

TXH HVWDEDQ GLVSXHVWRV D SHUPLWLU DO $&185 HQYLDU

FDPLRQHV YDF5RV D 6UHEUHQLFD SDUD OOHYDUVH HYDFXDGRV� SHUR

TXH PRVWUDEDQ UHQXHQFLD D DXWRUL]DU OD HQWUDGD HQ HO

HQFODYH GH D\XGD KXPDQLWDULD� (O (QYLDGR (VSHFLDO GHO

$OWR &RPLVLRQDGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIX�

JLDGRV GHFODU? TXH DSR\DED ODV HYDFXDFLRQHV FRPR GOWLPR

UHFXUVR SDUD VDOYDU YLGDV�

��� (O SULPHU FRQYR\ GHO $&185 HQWU? HQ OD FLXGDG HO

�� GH PDU]R GH ����� PLHQWUDV GLULJHQWHV ERVQ5DFRV�

FURDWDV \ VHUELRV VH UHXQ5DQ HQ 1XHYD <RUN SDUD GHEDWLU HO
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3ODQ 9DQFH±2ZHQ� \ UHJUHV? D 7X]OD DO G5D VLJXLHQWH FRQ

P�V GH ��� FLYLOHV ERVQ5DFRV� (O �� GH PDU]R OOHJ? D

6UHEUHQLFD XQ VHJXQGR FRQYR\� (O �� GH PDU]R VHLV SHUVR�

QDV IDOOHFLHURQ PLHQWUDV DOUHGHGRU GH ����� SHUVRQDV VH

DPRQWRQDEDQ HQ ORV FDPLRQHV SUHSDU�QGRVH SDUD UHJUHVDU

D 7X]OD� VLHWH P�V IDOOHFLHURQ HQ ORV KDFLQDGRV YHK5FXORV

PLHQWUDV YLDMDEDQ KDFLD 7X]OD� 8QD HVFHQD VLPLODU GH

S�QLFR GH PDVDV \ GH PXHUWHV WXYR OXJDU WUDV OD OOHJDGD D

6UHEUHQLFD GH XQ WHUFHU FRQYR\� HO �� GH PDU]R� &HUFD GH

����� PXMHUHV \ QL=RV� DGHP�V GH KRPEUHV DQFLDQRV�

IXHURQ HYDFXDGRV HQ �� FDPLRQHV� \ VH UHJLVWUDURQ VHLV

PXHUWHV FDXVDGDV SRU HO KDFLQDPLHQWR R ODH[SRVLFL?QD ORV

HOHPHQWRV� (O � GH DEULO� ODV DXWRULGDGHV ERVQ5DFDV GH

6UHEUHQLFD DQXQFLDURQ TXH QR VH SHUPLWLU5DQP�V HYDFXD�

FLRQHV� 3HVH D ODV REMHFLRQHV \ REVWUXFFLRQHV GH ODV DXWRUL�

GDGHV� KXER DOJXQDV RWUDV HYDFXDFLRQHV GHO $&185�

DXQTXH D HVFDOD OLPLWDGD� (O � GH DEULO� GRV G5DV GHVSX-V

GH TXH ORV VHUELRV KXELHUDQ FRUWDGR HO SULQFLSDO VXPLQLVWUR

GH DJXD SRWDEOH D 6UHEUHQLFD� DSUR[LPDGDPHQWH �����

SHUVRQDV GHVDILDURQ D ODV DXWRULGDGHV ORFDOHV HQWUDQGR SRU

OD IXHU]D HQ �� FDPLRQHV� (O �� GH DEULO IXHURQ HYDFXDGDV

RWUDV ��� SHUVRQDV� &XDQGR ODV HYDFXDFLRQHV WHUPLQDURQ

SRU FRPSOHWR� D ILQHV GH DEULO GH ����� KDE5DQ VLGR WUDQV�

SRUWDGDV D OD VHJXULGDGGH7X]ODGH����� D�����SHUVRQDV�

&XDQGR VH OH HQWUHYLVW? SDUD OD SUHSDUDFL?Q GH HVWH LQIRU�

PH� HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe GLMR TXH� FRQVLGHU�QGROD

UHWURVSHFWLYDPHQWH� OD SRO5WLFD GH VX *RELHUQR GH OLPLWDU

ODV HYDFXDFLRQHV GHO HQFODYH GH 6UHEUHQLFD KDE5D VLGR

GHVDFHUWDGD�
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,,,� $SUREDFL??Q GH ODV UHVROXFLRQHV ��� ������� ��� ������ \ ��� ������
GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

$� &RQVHQVR P55QLPR HQ HO &RQVHMR GH

6HJXULGDG

�� 6HJGQ LED HPSHRUDQGR OD VLWXDFL?Q HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� OD DFWLYLGDG GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

DXPHQWDED� 'XUDQWH HO SHU5RGR GH �� PHVHV FRPSUHQGLGR

HQWUH HO LQLFLR GH ODV KRVWLOLGDGHV GHFODUDGDV HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQD HO � GH DEULO GH ���� \ HO � GH RFWXEUH GH

����� VH DSUREDURQ �� UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXUL�

GDG \ VH SXEOLFDURQ �� GHFODUDFLRQHV GHO 3UHVLGHQWH GHO

&RQVHMR VREUH DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ HO FRQIOLFWR HQ OD

H[ <XJRVODYLD� /D PD\RU SDUWH GH HVRV GRFXPHQWRV VH

UHIHU5DQGLUHFWDPHQWH DO FRQIOLFWR HQ %RVQLD \+HU]HJRYLQD�

+DVWD OD IHFKD� QLQJXQD FXHVWL?Q HQ OD KLVWRULD GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG KD JHQHUDGRP�V UHVROXFLRQHV \ GHFODUDFLRQHV

HQ XQ SOD]R FRPSDUDEOH�

�� 6LQ HPEDUJR� D SHVDU GH HVD FRUULHQWH VLQ SUHFHGHQWHV

GH UHVROXFLRQHV \ GHFODUDFLRQHV� HO FRQVHQVR HQ HO VHQR GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG HUD OLPLWDGR� +DE5D XQ DFXHUGR

JHQHUDO VREUH OD QHFHVLGDG GH WRPDU PHGLGDV� SHUR HO QLYHO

GH DFXHUGR DFHUFD GH TX- PHGLGDV HUD QHFHVDULR DGRSWDU

HUD PHQRU� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO HQWHQGL? TXH HO &RQVHMR

SRG5D DOFDQ]DU XQ FRQVHQVR HQ WRUQR D WUHV DPSOLDV HVIHUDV�

OD QHFHVLGDG GH PLWLJDU ODV FRQVHFXHQFLDV GH OD JXHUUD� OD

QHFHVLGDG GH FRQWHQHU HO FRQIOLFWR� \ OD QHFHVLGDG GH

PHMRUDU ODV SHUVSHFWLYDV GH XQ DFXHUGR GH SD] QHJRFLDGR�

+DVWD HVH PRPHQWR� ODV PHGLGDV TXH VH KDE5DQ DGRSWDGR

SDUD VDWLVIDFHU HVDV WUHV QHFHVLGDGHV HUDQ ODV VLJXLHQWHV�

D� (QWUH ODV PHGLGDV SDUD DOLYLDU HO VXIULPLHQWR

FDXVDGR SRU HO FRQIOLFWR ILJXUDED XQD DPSOLDFL?Q SURJUHVL�

YD GHOPDQGDWR GH OD 81352)25SDUD DSR\DU HO HQY5R� SRU

WLHUUD \ DLUH� GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD D ODV SHUVRQDV TXH

OD SUHFLVDEDQ�

E� (QWUH ODV PHGLGDV SDUD FRQWHQHU HO FRQIOLFWR \

PLWLJDU VXV FRQVHFXHQFLDV ILJXUDED OD LPSRVLFL?Q GH XQ

HPEDUJR GH DUPDV D WRGDV ODV SDUWHV HQ HO FRQIOLFWR HQ OD

H[ <XJRVODYLD �OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG� HQ YLUWXG GH OD FXDO VH LPSXVR HO HPEDUJR GH

DUPDV� IXH DSUREDGD SRU XQDQLPLGDG HO �� GH VHSWLHPEUH

GH ������ (VD SRO5WLFD VH DPSOL? GHVSX-V� HQ OD UHVROXFL?Q

��� ������ GHO &RQVHMR� D OD SURKLELFL?Q GH YXHORV PLOLWD�

UHV HQ HO HVSDFLR D-UHR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

F� (QWUH ODVPHGLGDV SDUDPHMRUDU ODV SHUVSHFWLYDV

GH XQ DFXHUGR GH SD] QHJRFLDGR ILJXUDED OD QHJRFLDFL?Q

GH DUUHJORV ORFDOHV GH FHVDFL?Q GHO IXHJR \ GH RWUR WLSR SDUD

HVWDELOL]DU OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQRPLHQWUDV FRQWLQXD�

EDQ ODV FRQYHUVDFLRQHV GH SD] EDMR ORV DXVSLFLRV GH OD

&RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD�

�� (Q XQD HWDSD UHODWLYDPHQWH WHPSUDQD GHO FRQIOLFWR

VXUJL? XQD SDXWD SHUFHSWLEOH HQ HO SURFHVR GH DGRSFL?Q GH

GHFLVLRQHV HQ HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� /RV SD5VHV TXH VH

RSRQ5DQ DO OHYDQWDPLHQWR GHO HPEDUJR GH DUPDV DSRUWDURQ

FDGD YH] P�V WURSDV D OD 81352)25� SHUR VH RSXVLHURQ

D ORV HVIXHU]RV SRU DPSOLDU HO PDQGDWR GH OD 81352)25

GH XQD IRUPD TXH KLFLHVH HQWUDU D OD )XHU]D HQ FRQIURQWD�

FL?Q PLOLWDU GLUHFWD FRQ ORV VHUELRV GH %RVQLD� /RV SD5VHV

TXH IDYRUHF5DQ PHGLGDV P�V HQ-UJLFDV� SHUR TXH QR

FRQWDEDQ FRQ WURSDV VREUH HO WHUUHQR� LQWHQWDURQ SURJUHVL�

YDPHQWH DPSOLDU HO PDQGDWR GH OD 81352)25 \ XWLOL]DU

D OD )XHU]D SDUD HQIUHQWDUVH GLUHFWDPHQWH D ORV VHUELRV� (O

UHVXOWDGR IXH HO GHVSOLHJXH GH IXHU]DV� SRU SDUWH GH )UDQFLD�

HO 5HLQR 8QLGR GH *UDQ %UHWD=D H ,UODQGD GHO 1RUWH \ RWURV

SD5VHV� FRQILJXUDGDV \ HTXLSDGDV HQ PD\RU PHGLGD SDUD

WDUHDV WUDGLFLRQDOHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] TXH SDUD

DSOLFDU PHGLGDV FRHUFLWLYDV� $O PLVPR WLHPSR� HQ XQ

HVIXHU]R SRU DOFDQ]DU HO FRQVHQVR HQ HO &RQVHMR� VH DGRSWD�

URQ UHVROXFLRQHV HQ ODV TXH VH GLR FDELGD D DOJXQRV GH ORV

W-UPLQRV P�V HQ-UJLFRV TXH IDYRUHF5DQ ORV SD5VHV TXH QR

DSRUWDEDQ WURSDV� (O &DS5WXOR 9,, GH OD &DUWD VH LQYRF?

FDGD YH] FRQ PD\RU IUHFXHQFLD� DXQTXH D PHQXGR VLQ

HVSHFLILFDU OD UHODFL?Q TXH JXDUGDED FRQ ODV RSHUDFLRQHV

GH OD 81352)25� 'H HVD IRUPD� ORV HVIXHU]RV GH ORV

(VWDGRV 0LHPEURV SRU HQFRQWUDU XQ FRPSURPLVR HQWUH

SRVLFLRQHV GLYHUJHQWHV FRQGXMHURQ D TXH HO PDQGDWR GH OD

81352)25 VREUH HO SDSHO IXHVHP�V UREXVWR TXH OD SURSLD

)XHU]D� 'XUDQWH HO SHU5RGR GH �� PHVHV GH P�[LPD DFWLYL�

GDG GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HQ WRUQR D HVWD FXHVWL?Q� ODV

IXHU]DV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD RSHUDURQ FDVL VLQ FRQWURO�

SDUD FXDQGR VH HVWDELOL]? OD O5QHD GH FRQIURQWDFL?Q� D

PHGLDGRV GH ����� DSUR[LPDGDPHQWH � PLOORQHV GH SHUVR�

QDV� HV GHFLU OD PLWDG GH OD SREODFL?Q WRWDO GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� KDE5DQ DEDQGRQDGR VXV KRJDUHV R KDE5DQ VLGR

H[SXOVDGDV�

�� <DVXVKL $NDVKL� GHVLJQDGR 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ HQHUR GH ����� HVFULEL? P�V

WDUGH�

³1R H[LVWLHQGR XQ FRQVHQVR HQ HO &RQVHMR� FDUHFLHQ�

GR GH XQD HVWUDWHJLD \ FDUJDGD FRQ XQ PDQGDWR

LPSUHFLVR� OD 81352)25 VH YLR REOLJDGD D WUD]DU

VX SURSLR UXPER� (O DSR\R D XQD SRO5WLFD FRHUFLWLYD

µHQ-UJLFD¶ GH OD 81352)25 HUD OLPLWDGR� $V5 SXHV�

OD 81352)25GHFLGL? DGRSWDU XQD SRO5WLFD UHODWLYD�
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PHQWH SDVLYD� HOP5QLPR FRPGQ GHQRPLQDGRU FRQ HO

TXHP�V RPHQRV HVWDEDQ GH DFXHUGR WRGRV ORVPLHP�

EURV GHO &RQVHMR�´�

%� (O FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV

�� 8QD GH ODV SURSXHVWDV TXH VXUJL?GXUDQWH OD EGVTXHGD

GH XQ FRPSURPLVR HQ HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG IXH OD GH

HVWDEOHFHU ³]RQDV GH VHJXULGDG´� ³VHFWRUHV SURWHJLGRV´ \

³]RQDV SURWHJLGDV´ SDUD OD SREODFL?Q ERVQ5DFD� (Q ORV

FRPHQWDULRV TXH IRUPXO? HQ OD &RQIHUHQFLD GH /RQGUHV�

FHOHEUDGD ORV G5DV �� \ �� GH DJRVWR GH ����� HO 3UHVLGHQWH

GHO &RPLW- ,QWHUQDFLRQDO GH OD &UX] 5RMD� &RUQHOLR 6RP�

PDUXJD� GLMR TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO WHQ5D XQ

SDSHO YLWDO TXH GHVHPSH=DU� ³/RV WUDVODGRV IRU]RVRV� HO

KRVWLJDPLHQWR� ODV GHWHQFLRQHV \ ODV PXHUWHV GHEHQ FHVDU

GH LQPHGLDWR´� GHFODU?� $=DGL? TXH KDEU5D TXH HQFRQWUDU

XQ UHIXJLR SDUD XQRV ������ GHWHQLGRV D ORV TXH \D YLVLWDED

HO &,&5 HQ HO QRUWH \ HO HVWH GH %RVQLD� $ FRQWLQXDFL?Q

SUHJXQW? D ORV GHOHJDGRV VL HVWDEDQ GLVSXHVWRV D FRQVLGHUDU

OD SRVLELOLGDG GH HVWDEOHFHU ³]RQDV SURWHJLGDV´ HQWUH RWUDV

SRVLEOHV VROXFLRQHV SDUD KDFHU IUHQWH D OD FULVLV KXPDQLWD�

ULD HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� (Q RFWXEUH GH ����� HO &,&5

KL]R SGEOLFR XQ GRFXPHQWR HQ HO TXH DILUPDED ³/DSUHVHQWH

VLWXDFL?Q H[LJH OD FUHDFL?Q GH ]RQDV ��� TXH QHFHVLWDQ

SURWHFFL?Q LQWHUQDFLRQDO´� (O &,&5 VH UHILUL? D OD QHFHVL�

GDG GH GDU SURWHFFL?Q D ODV FRPXQLGDGHV DPHQD]DGDV HQ

VXV OXJDUHV GH UHVLGHQFLD� ³3DUD TXH HVD SURWHFFL?Q VHD

HILFD]� ODV SDUWHV HQ HO FRQIOLFWR GHEHQ IDFLOLWDU HO GHVSOLH�

JXH GH ORV FRQWLQJHQWHV GH OD81352)25 \ GHEH DPSOLDUVH

HO PDQGDWR GH ODV IXHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�´�

�� $OJXQRV UHSUHVHQWDQWHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

WDPEL-Q DSR\DURQ HVD LGHD HQ OD HWDSD LQLFLDO� (Q VX

LQIRUPH VREUH OD VLWXDFL?Q GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV HQ HO

WHUULWRULR GH OD H[ <XJRVODYLD� GH IHFKD �� GH RFWXEUH GH

����� HO 5HODWRU (VSHFLDO VREUH OD VLWXDFL?Q GH ORV GHUHFKRV

KXPDQRV HQ HO WHUULWRULR GH OD DQWLJXD <XJRVODYLD� 7DGHXV

0D]RZLHFNL� FRQFOX\? TXH ³XQ JUDQ QGPHUR GH SHUVRQDV

GHVSOD]DGDV QR WHQGU5DQ TXH EXVFDU UHIXJLR HQ HO H[WUDQMHUR

VL VH SXGLHUD JDUDQWL]DU VX VHJXULGDG \ VL FRQWDUDQ FRQ

DOLPHQWRV VXILFLHQWHV \ DWHQFL?QP-GLFD DGHFXDGD� (Q HVWH

FRQWH[WR� KDEU5D TXH OOHYDU DGHODQWH DFWLYDPHQWH OD LGHD GH

FUHDU ]RQDV GH VHJXULGDG HQ HO WHUULWRULR GH %RVQLD \+HU]H�

JRYLQD´� �(�&1��������6±����� S�UU� �� E���

�� $XVWULD� D OD VD]?Q PLHPEUR QR SHUPDQHQWH GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� IXH HO SULPHU (VWDGR 0LHPEUR HQ

HVWXGLDU DFWLYDPHQWH OD SRVLELOLGDG GH HVWDEOHFHU ]RQDV

VHJXUDV HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� (Q JHQHUDO� ORV PLHP�

EURV SHUPDQHQWHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG QR DSR\DEDQ

OD LGHD� \ OD SULPHUD URQGD GH GHEDWHV VREUH HVWD FXHVWL?Q

WDQ V?OR FRQGXMR D XQ S�UUDIR FXLGDGRVDPHQWH UHGDFWDGR

HQ OD UHVROXFL?Q ��� ������� GH �� GH QRYLHPEUH GH �����

HQ HO TXH VH LQYLWDED ³DO 6HFUHWDULR *HQHUDO D TXH� HQ

FRQVXOWD FRQ OD 2ILFLQD GHO $OWR &RPLVLRQDGR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIXJLDGRV \ RWURV RUJDQLVPRV

LQWHUQDFLRQDOHV SHUWLQHQWHV� HVWXGLH OD SRVLELOLGDG \ OD

QHFHVLGDG GH SURPRYHU ]RQDV VHJXUDV SDUD ILQHV KXPDQLWD�

ULRV´�

�� &DVL LQPHGLDWDPHQWH� VH KLFLHURQ SDWHQWHV YDULRV

SUREOHPDV� (Q SULPHU OXJDU� SDUD TXH ODV ]RQDV VHJXUDV

IXQFLRQDUDQ HILFD]PHQWH WHQGU5DQ TXH HVWDEOHFHUVH FRQ HO

FRQVHQWLPLHQWR GH ODV SDUWHV� FRQVHQWLPLHQWR FRQ HO TXH WDO

YH] QR VH SXGLHUD FRQWDU� (Q VHJXQGR OXJDU� HO FRQFHSWR

TXH DGHODQWDURQ ORV RUJDQLVPRV KXPDQLWDULRV HUD HO GH

]RQDV RFXSDGDV HQWHUDPHQWH SRU FLYLOHV� DELHUWDV D WRGRV

ORV JUXSRV -WQLFRV \ OLEUHV GH FXDOTXLHU DFWLYLGDG PLOLWDU�

3RU GHILQLFL?Q� WHQGU5DQ TXH VHU ]RQDV GHVPLOLWDUL]DGDV�

SHUR QR H[LVW5DQ ]RQDV GH HVD QDWXUDOH]D HQ HO SD5V� (Q

WHUFHU OXJDU� WDQWR VL ODV ]RQDV VHJXUDV VH GHVPLOLWDUL]DEDQ

FRPR VL QR� HUD SUREDEOH TXH OD 81352)25 WXYLHUD TXH

SURWHJHUODV� OR TXH UHTXHULU5D XQD QXHYD FRQWULEXFL?Q

VXVWDQFLDO GH WURSDV� FRQ OD TXH WDO YH] WDPSRFR SXGLHUD

FRQWDUVH� (Q FXDUWR OXJDU� HO HVWDEOHFLPLHQWR GH ]RQDV

VHJXUDV HQWUD=DED TXH RWUDV ]RQDV QR OR VHU5DQ \ QR HVWD�

U5DQ SURWHJLGDV� OR TXH DWUDHU5D VREUH HOODV ORV DWDTXHV GH

ORV 6HUELRV� /RV FRSUHVLGHQWHV GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQD�

FLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD� /RUG 2ZHQ \ HO 6U� 9DQFH�

FRPHQ]DURQ D H[SRQHU SGEOLFDPHQWH HVRV SUREOHPDV�+DFLD

ILQHV GH QRYLHPEUH GH ����� /RUG 2ZHQ GHFODU? TXH� HQ

VX RSLQL?Q� ODV SURSXHVWDV SDUD HO HVWDEOHFLPLHQWR GH ]RQDV

VHJXUDV DGROHF5DQ GH ³HUURUHV GH FRQFHSWR´� (O PHV VL�

JXLHQWH� HO 6U� 9DQFH UHSLWL? XQ PHQVDMH VLPLODU FXDQGR

GLMR DQWH HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG TXH� HQ VX RSLQL?Q� HO

HVWDEOHFLPLHQWR GH ]RQDV VHJXUDV DOHQWDU5D OD LQWHQVLILFD�

FL?Q GH OD ³GHSXUDFL?Q -WQLFD´�

�� /D$OWD &RPLVLRQDGD GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV

5HIXJLDGRV� 6DGDNR 2JDWD� HQ VX FDUWD DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO GH IHFKD �� GH GLFLHPEUH GH ����� H[SUHV? FDXWHOD

HQ UHODFL?Q FRQ HVH WHPD� $SR\DED HO SULQFLSLR JHQHUDO GH

TXH GHE5D SURSRUFLRQDUVH VHJXULGDG LQ VLWX \ GHVSOHJDUVH

SHUVRQDO GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] SDUD SURSRUFLRQDU

SURWHFFL?Q PLOLWDU D ORV JUXSRV SHUVHJXLGRV� 2SLQDED� VLQ

HPEDUJR� TXH HO FRQFHSWR GH ODV ]RQDV VHJXUDV ³GHE5D VHU

WDQ V?OR XQ GOWLPR UHFXUVR´� ([SUHV? XQD SUHRFXSDFL?Q

HVSHFLDO SRU OD SRVLEOH UHDFFL?Q GH ODV SDUWHV HQ HO FRQIOLFWR

TXH� R ELHQ VH RSRQ5DQ DO FRQFHSWR R TXHU5DQ XWLOL]DUOR HQ

SURYHFKR GH VXV SURSLRV REMHWLYRV PLOLWDUHV� 7DPEL-Q

VH=DO? TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEHU5D FRQWDU FRQ

FLHUWD FDSDFLGDG SDUD DGRSWDU PHGLGDV FRHUFLWLYDV� H

LQFOXVR DV5 ³VHU5D GXGRVR TXH SXGLHUD JDUDQWL]DUVH SOHQD�
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PHQWH OD VHJXULGDG´� &RQFOX5D GLFLHQGR TXH ³HQ DXVHQFLD

GH XQ DUUHJOR SRO5WLFR� VH FRUUHU5D HO SHOLJUR GH SHUSHWXDU

VLWXDFLRQHV VLPLODUHV D ORV FDPSDPHQWRV GH UHIXJLDGRV´�

��� /D 6HFUHWDU5D FRQYLQR HQ TXH� SDUD TXH ODV ]RQDV

VHJXUDV IXHUDQ YLDEOHV� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV WHQGU5DQ TXH

HMHUFHU FLHUWR JUDGR GH FRQWURO SRO5WLFR VREUH ODV DXWRULGD�

GHV ORFDOHV� SDUD JDUDQWL]DU TXH QR HPSUHQGLHUDQ DFFLRQHV

�FRPR OD XWLOL]DFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV FRPR EDVHV GHVGH

ODV TXH ODQ]DU RSHUDFLRQHV PLOLWDUHV� TXH SXGLHUDQ KDFHU

DXPHQWDU HO ULHVJR GH TXH IXHUDQ DWDFDGDV� /D 6HFUHWDU5D

SUHYH5D VLQ HPEDUJR� TXH VHU5D PX\ GLI5FLO HMHUFHU HVH

FRQWURO� 7DPEL-Q SXVR HQ GXGD TXH ODV QRUPDV SDUD

HQWDEODU FRPEDWH DSOLFDGDV WUDGLFLRQDOPHQWH HQ ODV RSHUD�

FLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] IXHUDQ VXILFLHQWHV SDUD

GHVDOHQWDU OD YLRODFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D �81352)25� VH RSXVR

DO FRQFHSWR GH HVWDEOHFHU ]RQDV VHJXUDV TXH QR KXELHUDQ

VLGR DFRUGDGDV HQWUH ORV EHOLJHUDQWHV� (Q VX RSLQL?Q� OD

QDWXUDOH]D GHO PDQGDWR TXH VH SURSRQ5D HQ UHODFL?Q FRQ

ODV ]RQDV VHJXUDV VHU5D LQKHUHQWHPHQWH LQFRPSDWLEOH FRQ

HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� 1R VH RSXVR DO SULQFLSLR GH

SURWHJHU DO *RELHUQR ERVQLR \ VXV IXHU]DV DUPDGDV IUHQWH

D ORV DWDTXHV VHUELRV� SHUR RSLQDED TXH ODV WURSDV HQFDUJD�

GDV GHO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] QR SRG5DQ GH QLQJXQD

PDQHUD SDUWLFLSDU HQ XQD RSHUDFL?Q GH HVDV FDUDFWHU5VWLFDV�

(Q VX RSLQL?Q� OD PLVL?Q GH SURWHJHU ODV ]RQDV VHJXUDV

FRUUHVSRQG5D D XQD RSHUDFL?Q GH LPSRVLFL?Q GH OD SD]

GRWDGD GH PHGLRV SDUD FRPEDWLU� 5HVXPL? VX SRVLFL?Q HQ

XQD FRPXQLFDFL?Q HQYLDGD D OD 6HFUHWDU5D HQ OD TXH GHFODU?

TXH ³QR VH SXHGH KDFHU OD JXHUUD \ OD SD] DO PLVPR WLHP�

SR´�

&� 5HVROXFL??Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG

��� $QWHV GH TXH HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG WXYLHUD WLHPSR

SDUD ILQDOL]DU VX SRVLFL?Q DFHUFD GHO FRQFHSWR GH ODV ]RQDV

VHJXUDV� ORV DFRQWHFLPLHQWRV VREUH HO WHUUHQR H[LJLHURQ

QXHYDV PHGLGDV� (O � GH DEULO GH ����� OD $OWD &RPLVLRQD�

GD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIXJLDGRV FRPXQLF?

DO 6HFUHWDULR*HQHUDO TXH OD SREODFL?QGH6UHEUHQLFD HVWDED

FRQYHQFLGD GH TXH ³ORV VHUELRV GH %RVQLD DOFDQ]DU�Q VX

REMHWLYR PLOLWDU GH REWHQHU HO FRQWURO GH 6UHEUHQLFD´

�6�������� 6H=DO? TXH XQD GH ODV RSFLRQHV HUD OD HYDFXD�

FL?Q GH ORV QR FRPEDWLHQWHV GH 6UHEUHQLFD� \ TXH HVDV

SHUVRQDV ³WUDWDQ GHVHVSHUDGDPHQWH GH HVFDSDU KDFLD XQ

OXJDU VHJXUR� \D TXH QR YHQ RWUD DOWHUQDWLYD TXH OD PXHUWH

VL SHUPDQHFHQ HQ HO OXJDU´� +L]R KLQFDSL-� VLQ HPEDUJR�

HQ TXH ODV DXWRULGDGHV GHO *RELHUQR ERVQLR VH RSRQ5DQ D

OD FRQWLQXD HYDFXDFL?Q GH OD SREODFL?Q� TXH YH5DQ HQFDPL�

QDGD D YDFLDU OD FLXGDG GH PXMHUHV \ QL=RV SDUD IDFLOLWDU

XQDSRVWHULRU RIHQVLYD GH ORV VHUELRV� 'DGDV ODV FLUFXQVWDQ�

FLDV� OD 6UD� 2JDWD FRQFOX\?�

³$ PL MXLFLR WHQHPRV DQWH QRVRWURV GRV RSFLRQHV SDUD

VDOYDU ODV YLGDV GH ODV SHUVRQDV DWUDSDGDV HQ 6UHEUHQL�

FD� /D SULPHUD FRQVLVWH HQ DXPHQWDU LQPHGLDWDPHQWH

OD SUHVHQFLD LQWHUQDFLRQDO� LQFOXLGD OD GH OD 81352�

)25� D ILQ GH FRQYHUWLU HO HQFODYH HQ XQD ]RQD SURWHJL�

GD SRU ODV 1DFLRQHV 8QLGDV H LQWURGXFLU OD DVLVWHQFLD

LPSUHVFLQGLEOH HQ XQD HVFDOD PXFKR PD\RU TXH OD TXH

HV SRVLEOH HQ OD DFWXDOLGDG ��� 'H QR VHU DV5� OD RWUD

RSFL?Q TXH TXHGDU5D FRQVLVWLU5D HQ RUJDQL]DU XQD

HYDFXDFL?Q HQ JUDQ HVFDOD GH OD SREODFL?Q HQ SHOLJUR

HQ 6UHEUHQLFD�´ �6�������

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO WUDQVPLWL? DO &RQVHMR GH

6HJXULGDG OD FDUWD GH OD $OWD &RPLVLRQDGD� WUDV OR TXH VH

FHOHEUDURQ SURORQJDGDV FRQVXOWDV HQWUH ORV PLHPEURV GHO

&RQVHMR� (Q JHQHUDO ORV PLHPEURV GHO 0RYLPLHQWR GH ORV

3D5VHV 1R $OLQHDGRV� PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

UHSUHVHQWDGRV SULQFLSDOPHQWH SRU HO 3DNLVW�Q \9HQH]XHOD�

SURSXVLHURQ PHGLGDV HQ-UJLFDV ³SDUD LQYHUWLU OD DJUHVL?Q

6HUELD´� ,QLFLDOPHQWH� IDYRUHFLHURQ GRV O5QHDV GH DFFL?Q�

DFHQWXDU ODV VDQFLRQHV FRQWUD OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH

<XJRVODYLD \ OHYDQWDU HO HPEDUJR GH DUPDV HVWDEOHFLGR HQ

YLUWXG GH OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR HQ OD

PHGLGD HQ TXH VH DSOLFDED DO *RELHUQR GH %RVQLD \ +HU]H�

JRYLQD� $O H[SOLFDU OD VHJXQGD SURSXHVWD� ORV SD5VHV QR

DOLQHDGRV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG GLMHURQ TXH

HO HPEDUJR SRQ5D WUDEDV DO HMHUFLFLR SRU HO *RELHUQR GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD GHO GHUHFKR GH OHJ5WLPD GHIHQVD�

��� /RV SD5VHV QR DOLQHDGRV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG SUHVHQWDURQ XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q D HVRV

HIHFWRV TXH HO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR GHFLGL? VRPHWHU D

YRWDFL?Q HO �� GH DEULO� 6LQ HPEDUJR� OD HYROXFL?Q GH ORV

DFRQWHFLPLHQWRV VREUH HO WHUUHQR VH DGHODQWDED D ODV

FRQVXOWDV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� (O �� GH DEULO GH �����

ORV FRPDQGDQWHV VHUELRV FRPXQLFDURQ DO UHSUHVHQWDQWH GHO

$&185 TXH HQWUDU5DQ HQ 6UHEUHQLFD HQ GRV G5DV D PHQRV

TXH OD SREODFL?Q VH ULQGLHVH \ VH HYDFXDUD D OD SREODFL?Q

ERVQ5DFD�� (O �� GH DEULO� HO $VHVRU GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

HQ$VXQWRV 3RO5WLFRV�&KLQPD\D*KDUHNKDQ �TXH UHSUHVHQ�

WDED DO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG��

FRPXQLF? DO &RQVHMR TXH KDE5D HVWDGR HQ FRQWDFWR FRQ HO

&RPDQGDQWH GH OD )XHU]D �81352)25� \TXH ORV REVHUYD�

GRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HVWDFLRQDGRV HQ

6UHEUHQLFD KDE5DQ LQIRUPDGR GH TXH DXQTXH OD FLXGDG QR

KDE5D FD5GR WRGDY5D� VXV DXWRULGDGHV KDE5DQ RIUHFLGR VX

UHQGLFL?Q FRQ WUHV FRQGLFLRQHV� TXH VH HYDFXDVH SRU DLUH

D ORV VROGDGRV KHULGRV� TXH VH HYDFXDVH D WRGRV ORV FLYLOHV�
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\ TXH VH JDUDQWL]DVH SDVR IUDQFR D WRGR HO SHUVRQDO PLOLWDU�

TXH VH WUDVODGDU5D D SLH D 7X]OD�

��� +XER XQD FRQVLGHUDEOH FRQIXVL?Q HQ HO &RQVHMR GH

6HJXULGDG� \ HO UHSUHVHQWDQWH GH XQ(VWDGR0LHPEUR LQGLF?

TXH KDE5D VDELGR GH IXHQWHV QDFLRQDOHV TXH 6UHEUHQLFD \D

KDE5D FD5GR� 7UDV XQ DPSOLR GHEDWH� HO &RQVHMR DSURE? HO

�� GH DEULO XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q SUHVHQWDGR SRU ORV

QR DOLQHDGRV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG FRPR

UHVROXFL?Q ��� ������� HQ HO TXH VH H[LJ5D ³TXH WRGDV ODV

SDUWHV \ GHP�V LQWHUHVDGRV FRQVLGHUHQ D 6UHEUHQLFD \ VXV

]RQDV FLUFXQGDQWHV ]RQDV VHJXUDV� OLEUHV GH DWDTXHV

DUPDGRV R GH FXDOTXLHU RWUR DFWR KRVWLO´� 7DPEL-Q VH H[LJ5D

³OD FHVDFL?Q LQPHGLDWD GH ORV DWDTXHV DUPDGRV GH ODV

XQLGDGHV SDUDPLOLWDUHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD

6UHEUHQLFD \ VX LQPHGLDWR UHWLUR GH ODV ]RQDV HQ WRUQR D

6UHEUHQLFD´ \ VH H[LJ5D DGHP�V ³TXH OD5HSGEOLFD )HGHUDWL�

YD GH <XJRVODYLD SRQJD ILQ GH LQPHGLDWR DO VXPLQLVWUR GH

DUPDV� HTXLSR \ VHUYLFLRVPLOLWDUHV D ODV XQLGDGHV SDUDPLOL�

WDUHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HQ OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD

\+HU]HJRYLQD´� 6LQ HPEDUJR� QR VH LPSXVLHURQ UHVWULFFLR�

QHV FRQFUHWDV D ODV DFWLYLGDGHV GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� $O WHQHU FRQRFLPLHQWR GH OD

UHVROXFL?Q� OD 81352)25 H[SUHV? D OD 6HFUHWDU5D VX

SUHRFXSDFL?Q SRUTXH HVH U-JLPHQ QR SRGU5D DSOLFDUVH VLQ

HO FRQVHQWLPLHQWR GH DPEDV SDUWHV� OR TXH� GDGR HO GRPLQLR

GH ORV VHUELRV� UHTXHULU5D VLQ GXGD TXH ODV IXHU]DV GHO

*RELHUQR ERVQLR GHSXVLHUDQ ODV DUPDV�

��� (O &RQVHMR GH 6HJXULGDG� DXQTXH DFWXDED DO DPSDUR

GHO &DS5WXOR 9,, GH OD &DUWD� QR KDE5D GDGR D OD 81352�

)25QL HOPDQGDWR QL ORV UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUD LPSRQHU

D ODV SDUWHV HO FXPSOLPLHQWR GH VXV H[LJHQFLDV� (Q YH] GH

HVR� SLGL? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH ³FRQ PLUDV D YLJLODU

OD VLWXDFL?Q KXPDQLWDULD HQ ODV ]RQDV VHJXUDV� WRPH

PHGLGDV LQPHGLDWDPHQWH SDUD DXPHQWDU OD SUHVHQFLD GH OD

)XHU]D GH3URWHFFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 6UHEUHQLFD

\ VXV ]RQDV FLUFXQGDQWHV´�

��� $V5 SXHV� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG SDUHF5D UHFKD]DU

OD DOWHUQDWLYD GH OD HYDFXDFL?Q SURSXHVWD SRU OD 6UD� 2JDWD�

\ HQ VX OXJDU FRQGHQ? \ UHFKD]? ³ODV DFFLRQHV GHOLEHUDGDV

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD SDUD REOLJDU D OD HYDFXDFL?Q GH OD

SREODFL?Q FLYLO GH 6UHEUHQLFD \ VXV ]RQDV FLUFXQGDQWHV� DV5

FRPR GH RWUDV SDUWHV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� FRPR SDUWH

GH VX DERPLQDEOH FDPSD=D JHQHUDO GH 
GHSXUDFL?Q -WQLFD
´�

��� 7UDV OD DSUREDFL?Q GH OD UHVROXFL?Q ��� ������� \

VREUH OD EDVH GH ODV FRQVXOWDV FHOHEUDGDV FRQ ORV PLHPEURV

GHO &RQVHMR� OD 6HFUHWDU5D FRPXQLF? DO &RPDQGDQWH GH OD

)XHU]D �81352)25� TXH� HQ VX RSLQL?Q� OD UHVROXFL?Q�

HQ OD TXH VH SHG5D D ODV SDUWHV TXH DGRSWDVHQ GHWHUPLQDGDV

PHGLGDV� QR LPSRQ5D D OD 81352)25 OD REOLJDFL?Q

PLOLWDU GH HVWDEOHFHU R SURWHJHU HVD ]RQD VHJXUD�

'� $FXHUGR GH GHVPLOLWDUL]DFL??Q GH
6UHEUHQLFD GHO �� GH DEULO GH ����

��� 0LHQWUDV HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG FRQGHQDED HQ-UJL�

FDPHQWH ODV DFFLRQHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� OD 81352�

)25 VH HQIUHQWDED D OD UHDOLGDG GH TXH ORV VHUELRV HVWDEDQ

HQ XQD VLWXDFL?Q GH FRPSOHWR GRPLQLR PLOLWDU HQ WRUQR D

6UHEUHQLFD \ TXH OD FLXGDG \ VX SREODFL?Q HVWDEDQ HQ

SHOLJUR� $V5 SXHV� ORV FRPDQGDQWHV GH OD 81352)25

DGRSWDURQ XQ HQIRTXH GLVWLQWR DO GHO &RQVHMR� \ FRQYHQFLH�

URQ D ORV FRPDQGDQWHV ERVQ5DFRV GH TXH GHE5DQ ILUPDU XQ

DFXHUGR SRU HO TXH ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV HQWUHJDU5DQ VXV

DUPDV D OD 81352)25 D FDPELR GH OD SURPHVD GH XQD

FHVDFL?Q GHO IXHJR� OD LQWURGXFFL?Q GH XQD FRPSD=5D GH

OD 81352)25HQ6UHEUHQLFD� OD HYDFXDFL?Q GH ORV KHULGRV

\ HQIHUPRV JUDYHV� HO DFFHVR VLQ WUDEDV GHO $&185 \ HO

&,&5 \ DOJXQDV RWUDV GLVSRVLFLRQHV �Y-DVH HO GRFXPHQWR

6�������� /RV UHSUHVHQWDQWHV GHO *RELHUQR ERVQLR SDUHF5DQ

GLYLGLGRV HQ FXDQWR D OD IRUPD GH SURFHGHU� 6HJGQ HO

*HQHUDO +DOLORYLe� D OD VD]?Q FRPDQGDQWH GHO HM-UFLWR GH

OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� HO 3UHVLGHQWH

,]HWEHJRYLe HUD IDYRUDEOH D OD SURSXHVWD GH OD 81352)25

TXH� VHJGQ VX DSUHFLDFL?Q� VLJQLILFDED TXH ORV ERVQ5DFRV

HQWUHJDU5DQ VXV DUPDV D OD 81352)25 D FDPELR GH VX

SURWHFFL?Q�

��� (O WH[WR GHO DFXHUGR VH QHJRFL? HQ 6DUDMHYR HO �� GH

DEULO GH ���� \ IXH ILUPDGR SRU HO *HQHUDO +DOLORYLe \

HO *HQHUDO 0ODGLe HQ ODV SULPHUDV KRUDV GH OD PD=DQD GHO

�� GH DEULO� (O &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D IXH WHVWLJR GHO

DFXHUGR HQ QRPEUH GH OD 81352)25� (Q HO DFXHUGR VH

H[SRQ5DQ ODV FRQGLFLRQHV GH OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH

6UHEUHQLFD� DXQTXH QR VH GHILQ5D OD ]RQD TXH GHE5D GHVPLOL�

WDUL]DUVH� 3RVWHULRUPHQWH� +DOLORYLe GHFODUDU5D KDEHU

HQWHQGLGR TXH HO DFXHUGR FRQWHPSODED WDQ V?OR OD ]RQD

XUEDQD GH 6UHEUHQLFD� \ QR ODV SDUWHV UXUDOHV GHO HQFODYH�

/D81352)25 WDPEL-QSDUHFH KDEHU HQWHQGLGR HO DFXHUGR

GH HVD IRUPD� /RV VHUELRV� VLQ HPEDUJR� QR OR HQWHQGLHURQ

DV5� (Q HO DFXHUGR WDPEL-Q VH HVWDEOHF5D HO GHVSOLHJXH GH

WURSDV GH OD 81352)25 HQ OD ]RQD SDUD ODV ����� KRUDV

GHO �� GH DEULO D ILQ GH SUHSDUDU XQD SLVWD GH DWHUUL]DMH SDUD

ORV KHOLF?SWHURV GHVWLQDGRV D HYDFXDU DO SHUVRQDO KHULGR GH

6UHEUHQLFD� OD YLJLODQFLD GH OD FHVDFL?Q GHO IXHJR HQ

6UHEUHQLFD \ HQ ODV ]RQDV IXHUD GH OD FLXGDG GHVGH ODV TXH

SXGLHUDQ XWLOL]DUVH FRQWUD HOOD DUPDV GH WLUR GLUHFWR� \ HO

HVWDEOHFLPLHQWR GH HQODFHV FRQ MHIHV PLOLWDUHV DXWRUL]DGRV

GH DPEDV SDUWHV�

��� (O �� GH DEULO VH GHVSOHJDURQ HQ OD ]RQD GH 6UHEUHQLFD

DSUR[LPDGDPHQWH ��� HIHFWLYRV GH OD 81352)25�

SULQFLSDOPHQWH GHO FRQWLQJHQWH FDQDGLHQVH� FRQ OR TXH VH



$�������

��

HVWDEOHFL? SRU SULPHUD YH] XQD SUHVHQFLD VXVWDQFLDO GH OD

81352)25� $ FRQWLQXDFL?Q� OD IXHU]D FDQDGLHQVH

SURFHGL? D VXSHUYLVDU OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH OD FLXGDG GH

6UHEUHQLFD� DXQTXH QR GH OD ]RQD FLUFXQGDQWH� +DOLORYLe

KD GHFODUDGR TXH -O RUGHQ? D ORV ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD

TXH QR HQWUHJDVHQ PXQLFLRQHV QL DUPDV HQ FRQGLFLRQHV GH

IXQFLRQDPLHQWR� (Q FRQVHFXHQFLD� ORV ERVQ5DFRV HQWUHJDURQ

DSUR[LPDGDPHQWH ��� DUPDV� JUDQ QGPHUR GH ODV FXDOHV

HVWDEDQ IXHUD GH VHUYLFLR� 7DPEL-Q HQWUHJDURQ XQ SHTXH=R

QGPHUR GH DUPDV SHVDGDV� SDUD ODV TXH QR GLVSRQ5DQ GH

PXQLFL?Q VXILFLHQWH� *UDQ QGPHUR GH DUPDV OLJHUDV VH

WUDVODGDURQ D ]RQDV VLWXDGDV IXHUD GH OD FLXGDG�

��� /D 6HFUHWDU5D FRPXQLF? DO &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D

TXH� KDELGD FXHQWD GH ODV RSLQLRQHV GH YDULRVPLHPEURV GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� QR GHE5D OOHYDU D FDER FRQ H[FHVLYR

FHOR HO SURFHVR GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q HQ 6UHEUHQLFD� OR TXH

H[FOX5D SRU HMHPSOR� HO UHJLVWUR FDVD SRU FDVD HQ EXVFD

GH DUPDV� (O �� GH DEULO� OD 81352)25HPLWL? XQ FRPXQL�

FDGR GH SUHQVD WLWXODGR ³HO -[LWR GH OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q

GH 6UHEUHQLFD´� (Q HVH GRFXPHQWR SRG5D OHHUVH TXH ³GHVGH

HO �� GH DEULO VH KDQ GHVSOHJDGR HQ 6UHEUHQLFD WURSDV GH

OD 81352)25� HIHFWLYRV GH OD SROLF5D FLYLO \ REVHUYDGRUHV

PLOLWDUHV SDUD UHFRJHU DUPDV�PXQLFLRQHV� PLQDV� H[SORVL�

YRV \ SHUWUHFKRV GH FRPEDWH \ SDUD HO PHGLR G5D GH KR\

KDE5DQ FRPSOHWDGR OD WDUHD GH GHVPLOLWDUL]DU OD FLXGDG´�

(Q OD QRWD VH GHF5D DGHP�V TXH ³VH KD HYDFXDGR HQ

KHOLF?SWHUR GH 6UHEUHQLFD D FDVL ��� SHUVRQDV HQIHUPDV \

KHULGDV \ GHVGH HO GRPLQJR KDQ HVWDGR OOHJDQGR D OD FLXGDG

FRQYR\HV FRQ D\XGD KXPDQLWDULD´� 6H FLWDURQ ODV VLJXLHQWHV

SDODEUDV GHO &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D �81352)25��

³3XHGR FRQILUPDU TXH DO PHGLR G5D GH KR\ OD FLXGDG KD

TXHGDGR GHVPLOLWDUL]DGD ��� HO HTXLSR >GH OD 81352)25@

SUHSDU? XQ LQYHQWDULR GHILQLWLYR GH WRGDV ODV PXQLFLRQHV

\ DUPDV UHFRJLGDV� TXH IXHURQ GHVWUXLGDV SRVWHULRUPHQWH

SRU OD 81352)25´�

(� 0LVL??Q GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG D
6UHEUHQLFD \ QXHYR DFXHUGR GH

GHVPLOLWDUL]DFL??Q GHO � GH PD\R GH ����

��� 7UDV OD DSUREDFL?Q GH OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR WXYLHURQ

XQD RSRUWXQLGDG SRFR FRPGQ SDUD HYDOXDU GH SULPHUD

PDQR OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR FXDQGR XQD PLVL?Q GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG HQFDEH]DGD SRU'LHJR$UULD� 5HSUH�

VHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH 9HQH]XHOD� DQWH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV OOHJ? D 6UHEUHQLFD HO �� GH DEULO� $ VX OOHJDGD D

6UHEUHQLFD� ORV PLHPEURV GH OD PLVL?Q VH=DODURQ TXH�

DXQTXH HQ OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR VH H[LJ5D

TXH ORV VHUELRV GH %RVQLD DGRSWDUDQ GHWHUPLQDGDVPHGLGDV�

HQ HO DFXHUGR DOFDQ]DGR HO �� GH DEULO GH ���� FRQ OD

PHGLDFL?Q GH OD 81352)25 VH KDE5D H[LJLGR HO GHVDUPH

GH ORV ERVQ5DFRV� (QIUHQWDGRV D OD UHDOLGDG GH OD VLWXDFL?Q

VREUH HO WHUUHQR� ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR SDUHFLHURQ

DSR\DU HO FDPLQR TXH KDE5D VHJXLGR OD 81352)25� (Q VX

LQIRUPH� SUHVHQWDGR SRFR GHVSX-V GH VX UHJUHVR D 1XHYD

<RUN� ORVPLHPEURV GH OD PLVL?Q GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

HVFULELHURQ TXH ³OD DOWHUQDWLYD KDEU5D SRGLGR VHU XQD

PDWDQ]D GH ������ SHUVRQDV� 6H WUDW? VLQ GXGD GH XQD

VLWXDFL?Q GH HPHUJHQFLD H[WUDRUGLQDULD TXH REOLJ? D OD

81352)25 D DFWXDU ��� QR FDEH GXGD GH TXH VL HVWH

DFXHUGR QR VH KXELHUD DOFDQ]DGR HV SUREDEOH TXH VH KXELHUD

SURGXFLGR XQD PDWDQ]D� OR TXH MXVWLILFD ORV HVIXHU]RV

GHVSOHJDGRV SRU HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25´ �Y-DVH

6�������� 6HJXLGDPHQWH ORVPLHPEURV GHO &RQVHMR FRQGH�

QDURQ D ORV VHUELRV SRU OOHYDU D FDER ³XQ OHQWR SURFHVR GH

JHQRFLGLR´� $O FRPSDUDU HO HQIRTXH GHO &RQVHMR FRQ HO GH

OD 81352)25 XQ RILFLDO FDQDGLHQVH GH OD 81352)25

GLMR D ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR TXH ³DXQTXH HV HYLGHQWH

TXH HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HV XQ ?UJDQR LPSRUWDQWH GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� ORV VHUELRV GH OD ]RQD QR UHFRQRFHQ

VX LPSRUWDQFLD´ �LE5G��

��� (Q HO LQIRUPH GH OD PLVL?Q GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

VH VH=DO? OD GLVFUHSDQFLD HQWUH ODV UHVROXFLRQHV GHO&RQVHMR

\ OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR� (Q -O VH GHF5D TXH ³DXQTXH

HQ OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG VH

GHFODUD D OD FLXGDG >GH 6UHEUHQLFD@ ]RQD VHJXUD� HV REYLR

TXH OD VLWXDFL?Q QR VH FRUUHVSRQGH FRQ HO HVS5ULWX QL FRQ

HO REMHWLYR GH OD UHVROXFL?Q´� 6H GHF5D VHJXLGDPHQWH TXH

³ODV IXHU]DV VHUELDV GHEHQ UHWLUDUVH D ORV SXQWRV GHVGH ORV

TXH QR SXHGDQ DWDFDU� KRVWLJDU R DWHUURUL]DU D OD FLXGDG�

/D81352)25GHEH SRGHU GHWHUPLQDU ORV FRUUHVSRQGLHQ�

WHV SDU�PHWURV� /D PLVL?Q FUHH� DO LJXDO TXH OD 81352�

)25� TXH ORV O5PLWHV DFWXDOHV GH ��� SRU ��� NLO?PHWURV

GHEHQ DPSOLDUVH FRQVLGHUDEOHPHQWH´� 1R VH LQGLFDED OD

IRUPD HQ TXH HVWR GHE5D KDFHUVH� (Q HO LQIRUPH GH OD

PLVL?Q VH UHFRPHQGDED TXH WDPEL-Q VH GHFODUDVHQ ]RQDV

VHJXUDV ODV FLXGDGHV GH *RUDÓGH� ÒHSD� 7X]OD \ 6DUDMHYR�

³FRPR DFWR GH GLSORPDFLD SUHYHQWLYD´�(O LQIRUPH FRQFOX5D

UHFRQRFLHQGR TXH ³HVD GHFLVL?Q H[LJLU5D XQD SUHVHQFLDP�V

DPSOLD GH OD 81352)25� XQ PDQGDWR UHYLVDGR SDUD

VXSHUYLVDU OD FHVDFL?Q GHO IXHJR \ ODV ]RQDV VHJXUDV \

GLIHUHQWHV QRUPDV SDUD HQWDEODU FRPEDWH´� 6H SURSXVR OD

LQWURGXFFL?Q SRU HWDSDV GH PHGLGDV TXH� VL ORV VHUELRV

KLFLHUDQ FDVR RPLVR GH OD LQWHJULGDG GH ODV ]RQDV VHJXUDV�

FRQGXFLU5DQ D ³H[DPLQDU ��� HQ XQD IDVH XOWHULRU´ OD

DGRSFL?Q GH ³PHGLGDV ��� HQ UHODFL?Q FRQ HO DWDTXH PLOL�

WDU´�

��� 6REUH HO WHUUHQR� ORV DFRQWHFLPLHQWRV VH GHVDUUROODEDQ

HQ GLVWLQWD GLUHFFL?Q� $O DFXHUGR GHO TXH IXH WHVWLJR HO



$�������

��

&RPDQGDQWH GH OD )XHU]D HO �� GH DEULO VLJXL? HO � GH PD\R

RWUR DFXHUGR P�V FRPSOHWR HQ HO TXH HO *HQHUDO +DOLORYLe

\ HO *HQHUDO 0ODGLe DFRUGDURQ PHGLGDV TXH DEDUFDEDQ OD

WRWDOLGDG GHO HQFODYH GH 6UHEUHQLFD \ HO HQFODYH DG\DFHQWH

GH ÒHSD� 6HJGQ ODV FRQGLFLRQHV GHO QXHYR DFXHUGR ODV

IXHU]DV ERVQ5DFDV VLWXDGDV HQ HO HQFODYH HQWUHJDU5DQ VXV

DUPDV� PXQLFLRQHV \ PLQDV D OD 81352)25� WUDV OR TXH

ORV VHUELRV ³UHWLUDU5DQ ODV DUPDV SHVDGDV \ ODV XQLGDGHV TXH

FRQVWLWX\HQ XQD DPHQD]D SDUD ODV ]RQDV GHVPLOLWDUL]DGDV

TXH VH KDEU�Q HVWDEOHFLGR HQ ÒHSD \ 6UHEUHQLFD´� (Q HO

DFXHUGR GHO � GH PD\R� D GLIHUHQFLD GHO DFXHUGR DQWHULRU�

VH GLVSRQ5D HVSHF5ILFDPHQWH TXH 6UHEUHQLFD GHE5D FRQVLGH�

UDUVH FRPR XQD ³]RQD GHVPLOLWDUL]DGD´ VHJGQ OR GLVSXHVWR

HQ HO DUW5FXOR �� GHO 3URWRFROR $GLFLRQDO D ORV &RQYHQLRV

GH *LQHEUD GHO �� GH DJRVWR GH ����� UHODWLYR D OD SURWHF�

FL?Q GH ODV Y5FWLPDV GH ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV LQWHUQDFLR�

QDOHV �3URWRFROR ,��

)� 5HVROXFL??Q ��� ������ GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG

��� &RPR KDE5D VXFHGLGR ORV G5DV �� D �� GH DEULO� ODV

QHJRFLDFLRQHV GH FHVDFL?Q GHO IXHJR GH ORV G5DV � D � GH

PD\R WXYLHURQ OXJDU DOPLVPR WLHPSR TXH ODV FRQVXOWDV GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� (Q XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

SUHVHQWDGR SRU ORV SD5VHV QR DOLQHDGRV PLHPEURV GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG VH DFRJ5DQ FRQ EHQHSO�FLWR ODV

UHFRPHQGDFLRQHV GH OD 0LVL?Q GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

D %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ VH SURSRQ5D H[WHQGHU HO U-JLPHQ

GH ]RQD VHJXUD D OD FLXGDG GH 6DUDMHYR� ³\ RWUDV ]RQDV

DPHQD]DGDV� HQ SDUWLFXODU HQ ODV FLXGDGHV GH 7X]OD�ÒHSD�

*RUDÓGH� \ %LKDe´� 'XUDQWH ODV FRQVXOWDV GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG FHOHEUDGDV HO � GH PD\R� HO $VHVRU (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO HQ $VXQWRV 3RO5WLFRV VH=DO? TXH OR

QRUPDO VHU5D SHGLU DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH IRUPXODUD

UHFRPHQGDFLRQHV DFHUFD GH ORV UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUD

YHODU SRU TXH VH UHVSHWDVH HO HVWDWXWR GH HVDV FLXGDGHV FRPR

]RQDV VHJXUDV� $=DGL? TXH QR SRG5D HVSHUDUVH TXH OD

81352)25 DVXPLHUD HVD UHVSRQVDELOLGDG DGLFLRQDO FRQ

ORV UHFXUVRV GH TXH GLVSRQ5D \ TXH QHFHVLWDU5D DOPHQRV XQD

EULJDGD HQ FDGD FLXGDG TXH VH GHFODUDVH ]RQD VHJXUD�

&RQFOX\? GLFLHQGR VLPSOHPHQWH TXH HO 6HFUHWDULR*HQHUDO

QR GLVSRQ5D GH ORV PHGLRV QHFHVDULRV SDUD DSOLFDU HO

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q�

��� (O � GH PD\R� OOHJ? D FRQRFLPLHQWR GH ORV PLHPEURV

GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG TXH OD ³$VDPEOHD´ GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD KDE5D UHFKD]DGR HO 3ODQ GH 3D] 9DQFH±2ZHQ�

(O &RQVHMR DSURE? D FRQWLQXDFL?Q HO SUR\HFWR GH UHVROX�

FL?Q TXH VH HVWDED GHEDWLHQGR FRPR UHVROXFL?Q ��� �������

HQ OD TXH VH GLVSRQ5D TXH 6DUDMHYR \ RWUDV FLXGDGHV� FRPR

7X]OD� ÒHSD� *RUDÓGH� \ %LKDe� GHE5DQ VHU WUDWDGDV FRPR

]RQDV VHJXUDV SRU WRGDV ODV SDUWHV LQWHUHVDGDV \ GHE5DQ

SHUPDQHFHU OLEUHV GH DWDTXHV DUPDGRV \ GH FXDOTXLHU RWUR

DFWR KRVWLO� 6H GLVSXVR WDPEL-Q TXH HQ ODV ]RQDV VHJXUDV

GHE5DQ REVHUYDUVH ODV VLJXLHQWHV PHGLGDV�

D� /D FHVDFL?Q LQPHGLDWD GH ORV DWDTXHV DUPDGRV

R GH FXDOTXLHU RWUR DFWR KRVWLO FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV \

OD UHWLUDGD GH HVDV FLXGDGHV GH WRGDV ODV XQLGDGHVPLOLWDUHV

R SDUDPLOLWDUHV VHUELDV GH %RVQLD D XQD GLVWDQFLD GHVGH OD

FXDO GHMDVHQ GH FRQVWLWXLU XQD DPHQD]D SDUD VX VHJXULGDG

\ OD GH VXV KDELWDQWHV� HVWR GHEHU5D VHU YLJLODGR SRU REVHU�

YDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

E� (O SOHQR UHVSHWR SRU WRGDV ODV SDUWHV GH ORV

GHUHFKRV GH OD 81352)25 \ GH ORV RUJDQLVPRV KXPDQLWD�

ULRV LQWHUQDFLRQDOHV DO DFFHVR OLEUH \ VLQ WUDEDV D WRGDV ODV

]RQDV VHJXUDV HQ OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \

HO SOHQR UHVSHWR GH OD VHJXULGDG GHO SHUVRQDO HQFDUJDGR GH

HVDV RSHUDFLRQHV�

�$O ILQDO GHO SUHVHQWH FDS5WXOR ILJXUD XQ PDSD HQ HO TXH VH

PXHVWUD OD VLWXDFL?Q JHQHUDO GH ODV TXH VH GHVLJQDURQ FRPR

]RQDV VHJXUDV��

��� &RPR IXH HO FDVR FRQ OD UHVROXFL?Q ��� ������� WRGDV

ODV H[LJHQFLDV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG TXH ILJXUDEDQ HQ

OD UHVROXFL?Q ��� ������ LEDQ GLULJLGDV D ORV VHUELRV GH

%RVQLD� /D81352)25� FRPRKDE5D KHFKR DQWHULRUPHQWH�

GHFODU? TXH QR SRG5D DSOLFDU OD UHVROXFL?Q D PHQRV TXH

KXELHVH XQ DFXHUGR HQWUH ODV SDUWHV R VH OH GLHUDQ ORV

UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUD KDFHUOD FXPSOLU DXQ FRQ OD

RSRVLFL?Q GH ORV VHUELRV� 6LQ HPEDUJR� HQ HO WH[WR GH OD

UHVROXFL?Q ��� ������ QR VHPHQFLRQDEDQPHGLGDV FRHUFL�

WLYDV� TXH VH KDE5DQ SURSXHVWR HQXQSUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

SUHVHQWDGR SRU HO 0RYLPLHQWR GH ORV 3D5VHV 1R $OLQHDGRV

PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� (Q VX OXJDU� HO

&RQVHMR DXWRUL]? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO D UHIRU]DU OD

81352)25 FRQ RWURV �� REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV VLQ DUPDV�

��� 2EVHUYDQGR OD GLVFUHSDQFLD HQWUH HO DFXHUGR GHO

� GH PD\R GH ���� TXH OD 81352)25 KDE5D QHJRFLDGR

VREUH HO WHUUHQR \ OD UHVROXFL?Q DSUREDGD VLPXOW�QHDPHQWH

SRU HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� OD 6HFUHWDU5D H[SOLF? D OD

81352)25 TXH HQ OD UHVROXFL?Q ��� ������ HO &RQVHMR

KDE5D KHFKR HVSHFLDO KLQFDSL- HQ OD UHWLUDGD GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD GH ODV SRVLFLRQHV TXH DPHQD]DEDQ ODV ³]RQDV

VHJXUDV´� /D 6HFUHWDU5D RSLQDED TXH HUD HVHQFLDO TXH OD

81352)25 UHLWHUDVH TXH HVWDED GLVSXHVWD D JDUDQWL]DU OD

DSOLFDFL?Q GH ODV SDUWHV GHO DFXHUGR TXH VH UHIHU5DQ D OD

UHWLUDGD GH ORV VHUELRV GH ORV DOUHGHGRUHV GH ODV ]RQDV

VHJXUDV� /D 6HFUHWDU5D D=DGL? TXH OD VHFXHQFLD LPSO5FLWD

HQ HO DFXHUGR� SULPHUR HO GHVDUPH GH ODV IXHU]DV GHO
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*RELHUQR \ GHVSX-V OD UHWLUDGD GH ORV VHUELRV� VHU5D LQDFHS�

WDEOH SDUD HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG�

*� )LQ GHO 3ODQ GH 3D] 9DQFH±2ZHQ�

PHGLGDV SDUD IRUWDOHFHU HO U--JLPHQ

GH ]RQDV VHJXUDV

��� 7UDV HO UHFKD]R GHO 3ODQ 9DQFH±2ZHQ SRU OD

³$VDPEOHD´ GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� ORV G5DV �� \ �� GH

PD\R VH FHOHEU? XQ ³UHIHU-QGXP´ HQ HO WHUULWRULR FRQWUROD�

GR SRU ORV VHUELRV� /DV DXWRULGDGHV GH 3DOH DILUPDURQ TXH

HO UHVXOWDGR GHO UHIHU-QGXP FRQILUPDED DEUXPDGRUDPHQWH

OD GHFLVL?Q GH OD ³$VDPEOHD´ GH UHFKD]DU HO SODQ GH SD]�

TXH HO 6U� .DUDGÓLe KDE5D ILUPDGR FRQ VXMHFL?Q D OD

FRQFXUUHQFLD GH OD ³$VDPEOHD´� (VWR FRQGXMR D XQD QXHYD

HWDSD GH DFWLYLGDG HQ OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� FHQWUDGD

HQ WRUQR D F?PR HVWDELOL]DU OD VLWXDFL?Q PLOLWDU VREUH HO

WHUUHQR�

��� (O �� GH PD\R� HO 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GHO

3DNLVW�Q WUDQVPLWL? DO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

XQ PHPRUDQGR HQ TXH ILJXUDEDQ ORV SXQWRV GH YLVWD H

LQTXLHWXGHV GHO 0RYLPLHQWR GH ORV 3D5VHV 1R $OLQHDGRV

PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG FRQ UHVSHFWR D OD

VLWXDFL?Q HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD �6�������� (Q HO

PHPRUDQGR VH SUHVHQWDED HO DUJXPHQWR GH TXH HO FRQFHSWR

GH ]RQDV VHJXUDV QR WHQGU5D -[LWR D PHQRV TXH HVDV ]RQDV

IXHVHQ ³JDUDQWL]DGDV \ SURWHJLGDV´ SRU OD 81352)25�6LQ

HVDV JDUDQW5DV GH SURWHFFL?Q� VH GHF5D HQ HO PHPRUDQGR�

HVDV ]RQDV VHJXUDV ³QR SURWHJHQ D VXV KDELWDQWHV VLQR TXH�

SRU HO FRQWUDULR� ORV FRQGHQDQ DO VRPHWLPLHQWR \ OD LQGHIHQ�

VL?Q´� (O TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR KXELHVH

DSOLFDGR R DPHQD]DGR FRQ DSOLFDU PHGLGDV FRHUFLWLYDV

³LQHYLWDEOHPHQWH FXOPLQDU� HQ XQD XWLOL]DFL?Q PXFKR

PD\RU GH OD IXHU]D HQ HO IXWXUR ��� 7RGRV QRVRWURV GHEHU5D�

PRV KDEHU DSUHQGLGR OD OHFFL?Q P�V LPSRUWDQWH TXH VH

GHVSUHQGH GH HVWH FRQIOLFWR� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR

VHU� UHVSHWDGD KDVWD TXH VH GHFLGD D DGRSWDU PHGLGDV

HILFDFHV´� 5HILUL-QGRVH D OD 81352)25� HQ HOPHPRUDQGR

VH GHF5D TXH ³D SHVDU GH TXH OD )XHU]D VH KD HVWDEOHFLGR HQ

YLUWXG GHO &DS5WXOR 9,,� VXV IXQFLRQHV KDQ VLGR LQWHUSUHWD�

GDV UHVWULQJLGDPHQWH \ VX DOFDQFH VH KD OLPLWDGR D OD

SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� EDVDGD DGHP�V HQ

HO FRQVHQWLPLHQWR GH ORV DXWRUHV GH OD DJUHVL?Q� (VWD

LQWHUSUHWDFL?Q UHVWULQJLGD� XQLGD D OD QHJDFL?Q GHO GHUHFKR

LQPDQHQWH GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD GH LQYRFDU HO $UW5FXOR

�� GH OD &DUWD KD DOHQWDGR D ORV VHUELRV D SURVHJXLU FRQ VX

DJUHVL?Q´ �6������� S�UUV� � D ����

��� /D VLJXLHQWH UHVSXHVWD YLQR GHO 5HSUHVHQWDQWH 3HUPD�

QHQWH GH )UDQFLD� TXH HO �� GHPD\R HQYL? DO 3UHVLGHQWH GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG XQ PHPRUDQGR� (Q HO PHPRUDQGR

HQYLDGR SRU )UDQFLD VH HVER]DED OD IRUPD HQ TXH VH GHEHU5D

PRGLILFDU HOPDQGDWR GH OD 81352)25 ³D ILQ GH HQFDUJDU�

OH RILFLDOPHQWH \ FRQ PD\RU FODULGDG TXH HQ OD UHVROXFL?Q

��� ������ OD ODERU GH JDUDQWL]DU OD VHJXULGDG GH ODV ]RQDV

VHJXUDV� 3DUD HVWH ILQ� XQD QXHYD UHVROXFL?Q GHEHU5D

GLVSRQHU H[SO5FLWDPHQWH OD SRVLELOLGDG GH UHFXUULU D OD

IXHU]D� SRU WRGRV ORV PHGLRV QHFHVDULRV´ �6������� S�UU�

��� 6H H[SOLFDED WDPEL-Q TXH ³HO REMHWLYR JHQHUDO GHO

SUR\HFWR GHEHU5D VHU SRQHU ILQ D ODV FRQTXLVWDV WHUULWRULDOHV

GH ODV IXHU]DV VHUELDV´ �LE5G�� S�UU� ���

��� (Q VX PHPRUDQGR� )UDQFLD H[SRQ5D WUHV SRVLEOHV

RSFLRQHV� D VDEHU�

D� 8QD RSFL?Q OLJHUD VLQ XQLGDGHV FRQVWLWXLGDV�

E� 8QD RSFL?Q OLJHUDV FRQ XQLGDGHV FRQVWLWXLGDV�

F� 8QD RSFL?Q SHVDGD�

/D WDUHD GH OD 81352)25 HQ ODV GRV SULPHUDV RSFLRQHV

VHU5D ³GLVXDGLU ODV DJUHVLRQHV´� /RV FULWHULRV TXH VH DSOLFD�

U5DQ SDUD GHVHQFDGHQDU HO XVR GH OD IXHU]D ³HVWLSXODGRV HQ

IRUPD OLPLWDGD´ VHU5DQ ORV VLJXLHQWHV�

D� (O ERPEDUGHR GH ODV ]RQDV VHJXUDV SRU ODV

IXHU]DV GH XQD GH ODV IDFFLRQHV�

E� /D LQFXUVL?Q DUPDGD HQ ]RQDV VHJXUDV�

F� /D GHQHJDFL?Q GH OD OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q GH

OD 81352)25 \ GH ORV FRQYR\HV KXPDQLWDULRV SURWHJLGRV�

��� (Q HOPHPRUDQGRGH)UDQFLD VH HVSHFLILFDED TXH VHU5D

QHFHVDULR HVWDEOHFHU ³XQD SUHVHQFLD VLPE?OLFD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV´ HQ FDGD XQD GH ODV ]RQDV VHJXUDV HQ HO

FDVR GH OD ³RSFL?Q OLJHUD VLQ XQLGDGHV FRQVWLWXLGDV´� (Q HO

FDVR GH OD ³RSFL?Q OLJHUD FRQ XQLGDGHV FRQVWLWXLGDV´ VHU5D

QHFHVDULD XQD EULJDGD ������ VROGDGRV� HQ 6DUDMHYR�

DGHP�V GH XQ EDWDOO?Q ���� VROGDGRV� HQ FDGD XQD GH ODV

FLXGDGHV GH %LKDe \ 7X]OD� XQ EDWDOO?Q GLYLGLGR HQWUH

6UHEUHQLFD \ ÒHSD� \ XQ EDWDOO?Q GLYLGLGR HQWUH *RUDÓGH

\ )RgD� (Q HO FDVR GH OD ³RSFL?Q SHVDGD´ VHU5D QHFHVDULD

XQD GLYLVL?Q HQ 6DUDMHYR \ XQD EULJDGD HQ FDGD XQD GH ODV

GHP�V ]RQDV� (Q HO PHPRUDQGR VH FRQFOX5D TXH ³OD

SDUWLFLSDFL?Q HILFD] VREUH HO WHUUHQR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV

GH $P-ULFD \ GH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD MXQWR D ORV SD5VHV

TXH \D HVW�Q SDUWLFLSDQGR DXPHQWDU5D OD FUHGLELOLGDGGH HVH

FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV \ SHUPLWLU5D TXH IXHUD VXILFLHQWH

OD DSOLFDFL?Q GH ODV RSFLRQHV OLJHUDV´ �6������� S�UUV� �

D ���

��� 8QD WHUFHUD UHVSXHVWD OOHJ? HO �� GH PD\R� FXDQGR

UHSUHVHQWDQWHV GH ORV *RELHUQRV GH (VSD=D� ORV (VWDGRV

8QLGRV� OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD� )UDQFLD \ HO 5HLQR 8QLGR

VH UHXQLHURQ HQ:DVKLQJWRQ� '�&�� \ DFRUGDURQ XQ SURJUD�
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PDGH DFFL?Q FRQMXQWD� /D UHXQL?Q VLJXL? D XQDPLVL?Q VLQ

-[LWR GH OD 6HFUHWDULD GH (VWDGR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV D

(XURSD HQ EXVFD GH DSR\R SDUD XQD ³SRO5WLFD GH OHYDQWD�

PLHQWR \ DWDTXH´ �HV GHFLU� OHYDQWDPLHQWR GHO HPEDUJR GH

DUPDV \ DWDTXH GHVGH HO DLUH FRQWUD HO HM-UFLWR VHUELR GH

%RVQLD�� (Q HO SURJUDPD GH DFFL?Q FRQMXQWD VH LQWHQWDED

DXQDU ODV SRVLFLRQHV GH ORV GLYHUVRV JRELHUQRV LQWHUHVDGRV�

(Q YH] GH LQVLVWLU HQ TXH ORV VHUELRV DFHSWDVHQ HO 3ODQ GH

3D] 9DQFH±2ZHQ FRPR XQ SDTXHWH FHUUDGR� FRPR VH KDE5D

KHFKR HQ DQWHULRUHV GHFODUDFLRQHV� HQ HO 3URJUDPD VH

KDEODED GH ³EDVH HQ HO SURFHVR9DQFH±2ZHQ´� \ VH DOHQWDED

D ODV SDUWHV HQ HO FRQIOLFWR D OD ³SURQWD DSOLFDFL?Q GH ODV

GLVSRVLFLRQHV GH PXWXR DFXHUGR HQ HO PDUFR GHO 3ODQ

9DQFH�2ZHQ´� (Q HO SURJUDPD VH KDF5D UHIHUHQFLD D OD

FRQWLQXDFL?Q GH OD DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� HO HVWULFWR

FXPSOLPLHQWR GH ODV VDQFLRQHV FRQWUD ORV VHUELRV� HO SRVLEOH

FLHUUH GH OD IURQWHUD \XJRVODYD FRQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

HO PDQWHQLPLHQWR GH OD ]RQD GH SURKLELFL?Q GH YXHORV� OD

SURQWD LQVWDXUDFL?Q GH XQ WULEXQDO GH FU5PHQHV GH JXHUUD

\ OD ³FRQWULEXFL?Q YDOLRVD´ TXH SRGU5D DSRUWDU HO FRQFHSWR

GH ]RQDV VHJXUDV �Y-DVH 6��������

��� (O SURJUDPD GH DFFL?Q FRQMXQWD IXH IXHUWHPHQWH

FULWLFDGR SRU PLHPEURV GHO 0RYLPLHQWR GH ORV 3D5VHV 1R

$OLQHDGRV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG TXH VH

RSRQ5DQ D OD IDOWD GH XQ ³FRPSURPLVR FODUR SDUD LQYHUWLU

ODV FRQVHFXHQFLDV GH OD DJUHVL?Q GH ORV VHUELRV´� (VRV

SD5VHV H[SUHVDURQ WDPEL-Q VX SUHRFXSDFL?Q SRU OR TXH VXV

PLHPEURV SHUFLE5DQ FRPR HO DEDQGRQR GHO 3ODQ GH 3D]

9DQFH±2ZHQ \ VH PRVWU? HVSHFLDOPHQWH HVF-SWLFR SRU HO

DGHODQWR GH XQD G-ELO SRO5WLFD GH ]RQDV VHJXUDV HQ VXVWLWX�

FL?Q GH XQD DFFL?Q P�V UHVXHOWD� FRPR HO OHYDQWDPLHQWR

GHO HPEDUJR GH DUPDV�

��� (O &RQVHMR GH 6HJXULGDG SLGL? SRVWHULRUPHQWH D OD

6HFUHWDU5D TXH SUHSDUDVH HQ �� KRUDV XQ GRFXPHQWR GH

WUDEDMR VREUH ODV ]RQDV VHJXUDV TXH VH SUHVHQW? DO &RQVHMR

HO G5D VLJXLHQWH� �� GH PD\R� (Q HVH GRFXPHQWR GH WUDEDMR

RILFLRVR VH GHF5D TXH ³FXDOTXLHU FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV

GHEH FRQWDU FRQ OD FRRSHUDFL?Q GH ODV SDUWHV HQ FRQIOLFWR�

6LQ OD FHVDFL?Q GHO IXHJR HQ OD UHJL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV�

HV YLUWXDOPHQWH LPSRVLEOH DSOLFDU HVH FRQFHSWR´� (Q HO

GRFXPHQWR VH H[SRQ5D HO DUJXPHQWR GH TXH ODV RSHUDFLRQHV

GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] V?OR SRG5DQ WHQHU -[LWR FRQ HO

FRQVHQWLPLHQWR GH ODV SDUWHV� \ TXH ORV VHUELRV VH RSRQGU5DQ

FRQ WRGD VHJXULGDG D FXDOTXLHU DUUHJOR TXH FRQYLUWLHUD D OD

81352)25 HQ XQ REVW�FXOR SDUD DOFDQ]DU VXV REMHWLYRV

PLOLWDUHV� 'LFKR HVR� HQ HO GRFXPHQWR VH GHF5D TXH ³VL VH

GD D OD 81352)25 OD WDUHD GH LPSRQHU HO HVWDEOHFLPLHQWR

GH XQD ]RQD VHJXUD �HV GHFLU� UHFXUULHQGR DO &DS5WXOR 9,,�

HV SUREDEOH TXH QHFHVLWH DUPDV GH DSR\R SDUD HO FRPEDWH�

FRPR DUWLOOHU5D \ WDO YH] DSR\R D-UHR LQPHGLDWR´� (Q HO

GRFXPHQWR GH OD 6HFUHWDU5D VH H[SRQ5DQ YDULDV RSFLRQHV

DFHUFD GHO WDPD=R \ OD FRPSRVLFL?Q GH ODV XQLGDGHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ FDGD XQD GH ODV ]RQDV VHJXUDV� TXH

ILJXUDQ D FRQWLQXDFL?Q�

D� 1RPLQDO� SUHGRPLQDQWHPHQWH REVHUYDGRUHV

PLOLWDUHV \ SROLF5D FLYLO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

E� 8QD SUHVHQFLD PLOLWDU VXVWDQFLDO GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV� GRWDGD GH FDSDFLGDG PLOLWDU SDUD SURWHJHU OD

]RQD VHJXUD�

F� 8QD SUHVHQFLD GH OD 81352)25 FDSD] GH

GHIHQGHU OD ]RQD VHJXUD FRQWUD SRVLEOHV DJUHVLRQHV�

1R VH H[SOLFDED OD GLVWLQFL?Q HQWUH ³FDSDFLGDGPLOLWDU SDUD

SURWHJHU OD ]RQD VHJXUD´ \ XQD SUHVHQFLD GH OD 81352)25

³FDSD] GH GHIHQGHU OD ]RQD VHJXUD FRQWUD SRVLEOHV DJUHVLR�

QHV´ QR VH H[SOLFDED� DXQTXH OD HVWLPDFL?Q GH ORV HIHFWLYRV

QHFHVDULRV SDUD SRQHU HQ SU�FWLFD FDGD XQD GH ODV RSFLRQHV

HUD OD VLJXLHQWH� SDUD OD RSFL?Q D�� ���±������ SDUD OD

RSFL?Q E�� �����±������� SDUD OD RSFL?Q F�� �������

+� 5HVROXFL??Q ��� ������ GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG

��� 3RVWHULRUPHQWH� (VSD=D� ORV (VWDGRV 8QLGRV� OD

)HGHUDFL?Q GH 5XVLD� )UDQFLD \ HO 5HLQR 8QLGR SDWURFLQD�

URQ XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q EDVDGR VXVWDQFLDOPHQWH HQ

HO PHPRUDQGR GH )UDQFLD GH IHFKD �� GH PD\R� (O &RQVHMR

GH 6HJXULGDG FRPHQ]? VXV GHOLEHUDFLRQHV HO �� GH MXQLR \

HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VH VRPHWL? D YRWDFL?Q HO � GH

MXQLR GH ����� (O SUR\HFWR VH DSURE? SRU �� YRWRV D IDYRU

FRQ � DEVWHQFLRQHV� FRQ OR TXH VH FRQYLUWL? HQ OD UHVROXFL?Q

��� ������� /RV VLJXLHQWHV WUHV S�UUDIRV GH OD UHVROXFL?Q�

TXH VH DSURE? DO DPSDUR GHO &DS5WXOR 9,, GH OD &DUWD� VH

SHUFLE5DQ FRPR HVSHFLDOPHQWH LPSRUWDQWHV�

³�� ��� GHFLGH DPSOLDU ��� HO PDQGDWR GH OD

)XHU]D GH 3URWHFFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD

TXH� HQ ODV ]RQDV VHJXUDV D ODV TXH VH KDFH UHIHUHQFLD

HQ OD UHVROXFL?Q ��� ������� SXHGD SUHYHQLU ORV

DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� YLJLODU OD FHVDFL?Q

GHO IXHJR� SURPRYHU OD UHWLUDGD GH ODV XQLGDGHV

PLOLWDUHV R SDUDPLOLWDUHV� VDOYR ODV GHO *RELHUQR GH

OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� \ RFXSDU

DOJXQRV SXQWRV FODYH VREUH HO WHUUHQR� DGHP�V GH

SDUWLFLSDU HQ OD HQWUHJD GH VRFRUUR KXPDQLWDULR D OD

SREODFL?Q� VHJGQ OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ���

������� GH �� GH VHSWLHPEUH GH �����

�� $XWRUL]D D OD )XHU]D D TXH� DGHP�V GHO

PDQGDWR HQXQFLDGR HQ ODV UHVROXFLRQHV ��� �������

GH �� GH DJRVWR GH ���� \ ��� ������� HQ FXPSOL�
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PLHQWR GHO PDQGDWR GHILQLGR HQ HO S�UUDIR � VXSUD

\ DFWXDQGR HQ OHJ5WLPD GHIHQVD� DGRSWH WRGDV ODV

PHGLGDV QHFHVDULDV� LQFOXLGR HO XVR GH OD IXHU]D� HQ

UHVSXHVWD D ORV ERPEDUGHRV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV

HIHFWXDGRV SRU FXDOTXLHUD GH ODV SDUWHV R D ODV LQFXU�

VLRQHV DUPDGDV HQ GLFKDV ]RQDV� R HQ FDVR GH TXH VH

SURGX]FD FXDOTXLHU REVWUXFFL?Q GHOLEHUDGD GH OD

OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q GH OD )XHU]D R GH ORV FRQYR\HV

KXPDQLWDULRV SURWHJLGRV HQ GLFKDV ]RQDV R HQ VXV

LQPHGLDFLRQHV�

��� 'HFLGH TXH ��� ORV (VWDGRV 0LHPEURV�

DFWXDQGR FRQ FDU�FWHU QDFLRQDO R SRU FRQGXFWR GH

RUJDQL]DFLRQHV R DFXHUGRV UHJLRQDOHV� EDMR OD DXWRUL�

GDG GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \ HQ HVWUHFKD FRRUGL�

QDFL?Q FRQ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ OD )XHU]D� SRGU�Q

DGRSWDU WRGDV ODV PHGLGDV QHFHVDULDV� PHGLDQWH HO

HPSOHR GH OD IXHU]D D-UHD� HQ ODV ]RQDV VHJXUDV GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ DOUHGHGRU GH HOODV� SDUD

SURSRUFLRQDU DSR\R D OD )XHU]D HQ HO FXPSOLPLHQWR

GH VX PDQGDWR HQXQFLDGR HQ ORV S�UUDIRV � \ � VX�

SUD�´

��� (V HVHQFLDO REVHUYDU TXH HQ OD UHVROXFL?Q VH HYLW?

XWLOL]DU ODV SDODEUDV ³SURWHJHU´ \ ³GHIHQGHU´� \ WDQ V?OR VH

SLGL? D OD 81352)25 ³RFXSDU DOJXQRV SXQWRV FODYH VREUH

HO WHUUHQR´ \ VH YLQFXO? HO XVR GH OD IXHU]D FRQ OD IUDVH

³DFWXDQGR HQ OHJ5WLPD GHIHQVD´� &RPR VH LQGLFD HQ OD

VLJXLHQWH VHFFL?Q� DOJXQRV PLHPEURV GHO &RQVHMR DGRSWD�

URQ� QR REVWDQWH� XQD YLVL?Q P�V DPSOLD GH OD UHVROXFL?Q�

,� 3RVLFLRQHV GH ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG HQ UHODFL??Q FRQ OD

UHVROXFL??Q ��� ������

��� (Q OD UHXQL?Q HQ OD TXH VH VRPHWL? D YRWDFL?Q HO

SUR\HFWR� ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ORV �� PLHPEURV GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG DV5 FRPR ORV UHSUHVHQWDQWHV GH

%RVQLD \+HU]HJRYLQD \7XUTX5D IRUPXODURQ GHFODUDFLRQHV

DFHUFD GH OD UHVROXFL?Q �Y-DVH 6�39�������

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� SD5V TXH

QR HUD PLHPEUR GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� VH=DO? TXH HQ

HO GRFXPHQWR GH WUDEDMR RILFLRVR SUHVHQWDGR SRU OD 6HFUHWD�

U5D VH GHF5D TXH OD DSOLFDFL?Q GH OD SRO5WLFD GH ]RQDV

VHJXUDV ³QR HV SRVLEOH GHVGH XQD SHUVSHFWLYD UHDOLVWD´�'LMR

TXH OD UHVROXFL?Q SDUHF5D XQD ³FREHUWXUD GLSORP�WLFD SDUD

PLWLJDU OD QHFHVLGDG \ OD UHVSRQVDELOLGDG GH DGRSWDU

PHGLGDV P�V UHVXHOWDV \ JHQHUDOHV´� +DEO? GH ³XQD FRQV�

WDQWH IDOWD GH YROXQWDG GH KDFHU IUHQWH´ D ORV DWDTXHV GH ORV

VHUELRV FRQWUD ORV HQFODYHV ERVQ5DFRV� (O UHSUHVHQWDQWH GH

7XUTX5D WDPEL-Q VH PRVWU? HVF-SWLFR HQ FXDQWR D OD

HILFDFLD GH OD UHVROXFL?Q \ DVHJXU? TXH� DO DSUREDU OD

UHVROXFL?Q� ³OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO FRQWLQGD FRQ VX

LQGHFLVL?Q \ QR KD DGRSWDGR PHGLGDV FRHUFLWLYDV TXH

SRQJDQ ILQ GH XQD YH] SRU WRGDV D OD DJUHVL?Q´� 'LMR TXH

VX *RELHUQR VHJX5D ³SURSXJQDQGR ILUPHPHQWH HO XVR GH OD

IXHU]D SDUD GHWHQHU OD DJUHVL?Q VHUELD´� $=DGL? TXH HQ OD

UHVROXFL?Q QR VH UHFRQRF5D HO GHUHFKR GH OHJ5WLPD GHIHQVD

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� ³XQ GHUHFKR TXH VH OH KD QHJDGR

GXUDQWH GHPDVLDGR WLHPSR´ \ UHSLWL? TXH 7XUTX5D HVWDED

GLVSXHVWD D DSRUWDU WURSDV D OD 81352)25�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH )UDQFLD VH=DO? TXH VX *RELHUQR

KDE5D HQYLDGR HO PHPRUDQGR GH �� GH PD\R HQ HO TXH VH

GHVDUUROODED HO FRQFHSWR GH ODV ]RQDV VHJXUDV \ GLMR TXH

KDE5DQ VLGR )UDQFLD \ VXV DVRFLDGRV ORV TXH� WUDV OD DSURED�

FL?Q GHO SURJUDPD GH DFFL?Q FRQMXQWD HQ :DVKLQJWRQ�

KDE5DQ SURSXHVWR DO &RQVHMR OD DSUREDFL?Q GH XQ SUR\HFWR

GH UHVROXFL?Q GHVWLQDGR D ³JDUDQWL]DU HO SOHQR UHVSHWR GH

ODV ]RQDV VHJXUDV D TXH VH KDFH UHIHUHQFLD HQ OD UHVROXFL?Q

��� ������ ���´� 'LMR TXH HQ HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VH

FRQWHPSODEDQ GRV REMHWLYRV� HO KXPDQLWDULR GH JDUDQWL]DU

OD VXSHUYLYHQFLD GH OD SREODFL?Q FLYLO GH ODV ]RQDV VHJXUDV�

\ HO SRO5WLFR GH PDQWHQHU OD EDVH WHUULWRULDO TXH SUHFLVDED

HO 3ODQ GH 3D] SDUD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 'LMR WDPEL-Q

TXH ³OD GHVLJQDFL?Q \ OD SURWHFFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV

QR FRQVWLWX\HQ XQ ILQ HQ V5� VLQR XQD PHGLGD WHPSRUDO� XQD

HWDSD TXH OOHYDU� KDFLD XQD VROXFL?Q SRO5WLFD MXVWD \ GXUDGH�

UD´� &DOLILF? HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q FRPR ³UHDOLVWD \

RSHUDFLRQDO´ \ D=DGL? TXH� HQ VX RSLQL?Q� VHU5D OD SULPHUD

HWDSD SDUD SRQHU HQ YLJRU ODV GLVSRVLFLRQHV GHO 3ODQ GH 3D]

9DQFH²2ZHQ� &RQFOX\? GLFLHQGR TXH� DO DSUREDU HO WH[WR�

³QXHVWUR &RQVHMR GHPRVWUDU�TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLR�

QDO QR HVW� GH EUD]RV FUX]DGRV´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH 9HQH]XHOD� TXH VH DEVWXYR HQ OD

YRWDFL?Q GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� KL]R DPSOLR XVR GH OD

SDODEUD \ OR FULWLF? SRU GRV PRWLYRV� HQ SULPHU OXJDU�

SRUTXH QR SRGU5D SRQHUVH HQ SU�FWLFD HQ DXVHQFLD GH

UHFXUVRV VXVWDQFLDOHV GH ORV TXH WDO YH] QR VH GLVSXVLHUD \�

HQ VHJXQGR OXJDU� SRUTXH GDED FREHUWXUD D OD UHQXHQFLD

SRO5WLFD D DSR\DU ³OD PHWD P�V DPSOLD \ VLJQLILFDWLYD GH OD

MXVWD \ HTXLWDWLYD GLVWULEXFL?Q WHUULWRULDO HQWUH ODV GLVWLQWDV

FRPXQLGDGHV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD´� (Q UHODFL?Q FRQ

HO SULPHU DVSHFWR� HO UHSUHVHQWDQWH GLMR TXH ³(VWH SUR\HFWR

GH UHVROXFL?Q QR SRGU5D VHU HMHFXWDGR ² HQ OD PHGLGD HQ

TXH KD\D YROXQWDG GH KDFHUOR ² KDVWD WDQWR HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO WHQJD ORV UHFXUVRV \ ORV PHGLRV QHFHVDULRV ���´�

6H=DO? TXH HO 0RYLPLHQWR GH ORV 3D5VHV 1R $OLQHDGRV

PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG KDEU5D GHVHDGR TXH HO

6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQWDUD XQ LQIRUPH RILFLDO VREUH HO

FRQFHSWR GH ODV ]RQDV VHJXUDV DQWHV GH TXH VH VRPHWLHUD D

YRWDFL?Q HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� ³/DPHQWDEOHPHQWH QR
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VH TXLVR HVSHUDU D OD RSLQL?Q GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO´� (O

UHSUHVHQWDQWH VH UHILUL? D OD ³HYDOXDFL?Q DOWDPHQWH FU5WLFD

\ REMHWLYD´ GHO FRQFHSWR IRUPXODGD SRU HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO HQ HO GRFXPHQWR GH WUDEDMR RILFLRVR GH IHFKD ��

GH PD\R� 6H=DO? TXH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO \D KDE5D

SODQWHDGR D ORVPLHPEURV GHO &RQVHMR ³SUHJXQWDV HVSHFLDO�

PHQWH Y�OLGDV´ DFHUFD GH OD IXQFL?Q H[DFWD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ GH VL VH SUHWHQG5D R QR TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

UHFXUULHUDQ DO XVR GH OD IXHU]D HQ FDVR GH TXH ORV VHUELRV

QR FXPSOLHVHQ OD UHVROXFL?Q� 6H=DO? WDPEL-Q TXH QDGLH

KDE5D FRQWHVWDGR VDWLVIDFWRULDPHQWH D HVDV SUHJXQWDV \

SURQRVWLF? TXH ODV ]RQDV VHJXUDV QR SRGU5DQ FDOLILFDUVH

FRPR ³VHJXUDV´� (Q FXDQWR DO VHJXQGR DVSHFWR� FULWLF? HO

SURJUDPD GH DFFL?Q FRQMXQWD \ OD RSLQL?Q GH TXH ³OR GQLFR

TXH VH UHTXLHUH VRQ PHGLGDV GH FRQWHQFL?Q \ PHGLGDV GH

SUHYHQFL?Q� ]RQDV VHJXUDV� YLJLODQFLD GH ODV IURQWHUDV�

UHIXHU]R GH ODV VDQFLRQHV� SURKLELFL?Q GH VREUHYXHORV� XQ

WULEXQDO GH MXVWLFLD SDUD ORV FU5PHQHV FRQWUD HO GHUHFKR

KXPDQLWDULR´� 3UHJXQW? VL ORVPLHPEURV GHO &RQVHMR FUH5DQ

TXH HVD DFWLWXG LED D ³FRQYHQFHU D ORV DJUHVRUHV GH TXH HV

PHMRU UHQXQFLDU JUDFLRVDPHQWH D OR TXH KDQ FRQTXLVWDGR

SRU HO WHUURU \ SRU OD IXHU]D´� +L]R XQ OODPDPLHQWR DO

&RQVHMR SDUD ³UHVSHWDU \ DSOLFDU OD VHJXULGDG FROHFWLYD ���

\ UHVSHWDU HO GHUHFKR GH OHJ5WLPD GHIHQVD FRQVDJUDGR HQ OD

&DUWD´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GHO 3DNLVW�Q� TXH WDPEL-Q VH DEVWXYR

HQ OD YRWDFL?Q� DSR\DED ³PHGLGDV GHFLVLYDV� H[SHGLWLYDV

\ DPSOLDV DO DPSDUR GHO &DS5WXOR 9,, GH OD &DUWD FRQ HO ILQ

GH KDFHU FXPSOLU VXV GHFLVLRQHV \ DXWRUL]DU HO XVR GH WRGDV

ODVPHGLGDV QHFHVDULDV� LQFOXLGRV ORV DWDTXHV D-UHRV FRQWUD

REMHWLYRV HVWUDW-JLFRV FODYH� D ILQ GH GHWHQHU OD DJUHVL?Q

VHUELD� LQYHUWLUOD LPSRQLHQGR OD UHWLUDGD GH WRGRV ORV

WHUULWRULRV RFXSDGRV PHGLDQWH HO XVR GH OD IXHU]D \ OD

µGHSXUDFL?Q -WQLFD¶ ���´ 6H=DO? D OD DWHQFL?Q GH ORV PLHP�

EURV GHO &RQVHMR ³ODV IDOODV IXQGDPHQWDOHV GH HVWH FRQFHS�

WR´ GH ODV ]RQDV VHJXUDV� SHUR UHLWHU? HO RIUHFLPLHQWR GH VX

*RELHUQR GH DSRUWDU WURSDV D OD 81352)25 HQ UHODFL?Q

FRQ OD DSOLFDFL?Q GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� ,QVW? DO

&RQVHMR D ³TXH DGRSWH FRQ XUJHQFLD PHGLGDV XOWHULRUHV

DGHFXDGDV� LQFOXLGRV HO OHYDQWDPLHQWR GHO HPEDUJR GH

DUPDPHQWRV FRQWUD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD GH FRQIRUPLGDG

FRQ VX GHUHFKR LQPDQHQWH GH OHJ5WLPD GHIHQVD FRQVDJUDGR

HQ HO $UW5FXOR �� GH OD &DUWD ���´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH 1XHYD =HODQGLD GHFODU? TXH VX

*RELHUQR DSR\DED HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q HQ OD LQWHOLJHQ�

FLD GH TXH SRGU5D XWLOL]DUVH OD IXHU]D� HQ IRUPD GH DWDTXHV

D-UHRV� VL VH LPSLGLHUD D OD 81352)25 HO FXPSOLPLHQWR

GH VXV WDUHDV R VL VH REVWDFXOL]DUD OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQ�

FLD KXPDQLWDULD� ,QVW? DO &RQVHMR D TXH HQYLDVH XQPHQVDMH

FODUR D ORV VHUELRV SDUD TXH SXVLHUDQ ILQ D VXV DFWLYLGDGHV

HQ ODV ]RQDV VHJXUDV \ VXV DOUHGHGRUHV R VH DWXYLHUDQ D ODV

FRQVHFXHQFLDV LQPHGLDWDV� ³&XDOTXLHUPHQVDMHPHQRU TXH

-VWH ² FRPR SULPHUD PHGLGD ² VHU5D� D QXHVWUR MXLFLR�

PX\ SHUMXGLFLDO SDUD OD UHSXWDFL?Q GHO &RQVHMR \� FLHUWD�

PHQWH� SDUD ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ VX FRQMXQWR´� (O

UHSUHVHQWDQWH GH 'MLERXWL GLMR TXH YRWDU5D D IDYRU GHO

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q \ DFHSWDU5D ³GH EXHQD IH OD URWXQGD

DILUPDFL?Q GH ORV PLHPEURV TXH OR KDQ SDWURFLQDGR GH TXH

HVWD YH] OD FRVD YD HQ VHULR´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GHO %UDVLO GLMR GHVSX-V GH OD

YRWDFL?Q TXH ³QDGLH SXHGH GXGDU TXH HVWD UHVROXFL?Q QR

SXHGH VHU FRQVLGHUDGD QL HO LGHDO QL OD UHVSXHVWD ILQDO GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG DO FRQIOLFWR´� +DE5D YRWDGR D IDYRU

GH OD UHVROXFL?Q SRUTXH ³D SHVDU GH VXV GHILFLHQFLDV�

FRQVWLWX\H XQD PHGLGD FRQFUHWD \ HQFDUQD XQ FDPELR

FXDOLWDWLYR LPSRUWDQWH HQ OD IRUPD HQ TXH HO &RQVHMR VH KD

RFXSDGR KDVWD DKRUD GH HVWD FXHVWL?Q´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD VH=DO?

TXH VX GHOHJDFL?Q HVWDED HQWUH ORV SDWURFLQDGRUHV GH OD

UHVROXFL?Q \ TXH HQ -VWD VH HVWDEOHF5D ³XQ LPSRUWDQWH

FRQMXQWR GH PHGLGDV PX\ HILFDFHV \ JHQXLQDPHQWH IDFWL�

EOHV´� 6X GHOHJDFL?Q HVWDED FRQYHQFLGD GH TXH OD DSOLFD�

FL?Q GH OD UHVROXFL?Q VHU5D ³XQ SDVR LPSRUWDQWH \ SU�FWLFR

GDGR SRU OD FRPXQLGDG PXQGLDO SDUD OLPLWDU YHUGDGHUD�

PHQWH OD YLROHQFLD \ SRQHU ILQ D ORV WLURWHRV HQ OD WDQ

DIOLJLGD WLHUUD GH ORV ERVQLRV� (Q DGHODQWH� FXDOTXLHU

LQWHQWR GH DFFL?QPLOLWDU� WLURWHR R ERPEDUGHR HQ ODV ]RQDV

VHJXUDV� FXDOTXLHU LQFXUVL?Q DUPDGD HQ HVDV ]RQDV� \

FXDOTXLHU REVW�FXOR D OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWD�

ULD VHU�Q LPSHGLGRV SRU ODV IXHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

TXH XWLOL]DU�Q WRGRV ORV PHGLRV QHFHVDULRV� LQFOXLGR HO

UHFXUVR D OD IXHU]D DUPDGD´� +DEO? HQ IDYRU GHO SURJUDPD

GH DFFL?Q FRQMXQWD \ FRQFOX\? TXH ³HO SURJUDPD GH :D�

VKLQJWRQ QR H[FOX\H OD DGRSFL?Q GH PHGLGDV QXHYDV \ P�V

ILUPHV� QR VH KD LQFOXLGR QL H[FOXLGR QDGD´�

��� /D UHSUHVHQWDQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD

GLMR TXH VX *RELHUQR KDE5D SDWURFLQDGR OD UHVROXFL?Q

SRUTXH ³OD FRQVLGHUDPRV XQ PHGLR SDUD VDOYDU YLGDV ���´�

$=DGL? TXH� ³ORV (VWDGRV 8QLGRV KDQ YRWDGR D IDYRU GH

HVWD UHVROXFL?Q VLQ LOXVLRQHV� (V XQ SDVR LQWHUPHGLR� QL

P�V QL PHQRV� (Q UHDOLGDG� WDQWR HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

FRPR ORV JRELHUQRV TXH HODERUDURQ HO SURJUDPD GH DFFL?Q

FRQMXQWD KDQ OOHJDGR DO DFXHUGR GH TXH PDQWHQGU�Q

RSFLRQHV DELHUWDV SDU WRPDU PHGLGDV QXHYDV \ P�V GXUDV�

QLQJXQD GH ODV FXDOHV KD VLGR SUHMX]JDGD QL H[FOXLGD� /D

RSLQL?Q GH PL *RELHUQR VREUH OR TXH GHEHQ VHU HVDV

PHGLGDV P�V GXUDV QR KD FDPELDGR´� (O *RELHUQR GH ORV

(VWDGRV 8QLGRV HVSHUDED ³FRQWDU FRQ OD WRWDO FRRSHUDFL?Q

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD SDUD DSOLFDU HVWD UHVROXFL?Q� 6L HVD
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FRRSHUDFL?Q QR VH KDFH SUHVHQWH� QRV YHUHPRV REOLJDGRV

D WRPDU PHGLGDV DGLFLRQDOHV HQ HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH &KLQD VH=DO? TXH OD VLWXDFL?Q

KXPDQLWDULD HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD KDE5D HPSHRUDGR

GUDP�WLFDPHQWH� ³(Q ODV FLUFXQVWDQFLDV DFWXDOHV� HO

HVWDEOHFLPLHQWR GH XQD VHULH GH µ]RQDV VHJXUDV¶ HQ %RVQLD

\+HU]HJRYLQD SXHGH HQVD\DUVH FRPR XQDPHGLGD WHPSRUDO

SDUD UHGXFLU ORV FRQIOLFWRV \ ORV VXIULPLHQWRV GH OD SREOD�

FL?Q´� +L]R KLQFDSL-� VLQ HPEDUJR� HQ TXH OD SRO5WLFD GH

]RQDV VHJXUDV QR SRG5D RIUHFHU XQD VROXFL?Q SRO5WLFD E�VLFD

DO FRQIOLFWR \ SUHGLMR TXH HVD SRO5WLFD SRG5D HQFRQWUDU

³PXFKDV GLILFXOWDGHV HQ VX DSOLFDFL?Q´� 'LMR TXH ³HO

LQYRFDU HQ HVWD UHVROXFL?Q HO &DS5WXOR 9,, GH OD &DUWD� TXH

DXWRUL]D HO XVR GH OD IXHU]D� DV5 FRPR DILUPDU HQ HOOD GH

PDQHUD LPSO5FLWD TXH VH SRGU5DQ OOHYDU D FDER RWUDV DFFLR�

QHV PLOLWDUHV HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� HQ OXJDU GH IDYRUH�

FHU ORV HVIXHU]RV SRU EXVFDU XQD SD] GXUDGHUD SDUD OD

UHJL?Q� SRGU5D FRPSOLFDU OD FXHVWL?Q \ DIHFWDU DGYHUVDPHQ�

WH HO SURFHVR GH SD]´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH +XQJU5D GLMR TXH ³ODV VROXFLRQHV

HVER]DGDV HQ HVWD UHVROXFL?Q HVW�Q OHMRV GH VHU LGHDOHV ���

(VWD UHVROXFL?QQR UHSUHVHQWD VLQR XQ WUDWDPLHQWR VLQWRP��

WLFR� \D TXH QR GD XQD UHVSXHVWD SOHQDPHQWH FRQYLQFHQWH

D OD FXHVWL?Q FODYH GHO FRQIOLFWR GH %RVQLD KR\ HQ G5D� OD

GH GHVKDFHU ORV UHVXOWDGRV GH OD DJUHVL?Q TXH FRQWLQGD

LPSXQHPHQWH HQ HVH SD5V´� +XQJU5D KDE5D YRWDGR D IDYRU

GH OD UHVROXFL?Q SRUTXH HQWHQG5D TXH DXWRUL]DED ³D OD

81352)25 D UHFXUULU D OD IXHU]D HQ UHVSXHVWD D ORV

ERPEDUGHRV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� D ODV LQFXUVLRQHV

DUPDGDV R VL VH HVWDEOHFHQ REVW�FXORV GHOLEHUDGRV HQ HVDV

]RQDV R VXV DOUHGHGRUHV D OD OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q GH OD

81352)25R ORV FRQYR\HV KXPDQLWDULRV SURWHJLGRV´�'LMR

TXH ³OD DFFL?Q TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO LQLFLD HQ

HVWH PRPHQWR SHUWHQHFH D OD FDWHJRU5D GH �GHPDVLDGR

HVFDVD \ GHPDVLDGR WDUGH¶´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GHO 5HLQR8QLGR VH UHILUL? IDYRUDEOH�

PHQWH DO SURJUDPD GH DFFL?Q FRQMXQWD \ GHVFULEL? OD

SRO5WLFD GH ]RQDV VHJXUDV FRPR ³SDVR HVHQFLDO HQ ODV

PHGLGDV LQPHGLDWDV´ GHO 3URJUDPD� ³(O REMHWLYR FRQVLVWH

HQ SURSRUFLRQDU P�V D\XGD D JUDQGHV FRQFHQWUDFLRQHV GH

SREODFL?Q FLYLO� HQ VXPD\RU5DPXVXOPDQHV´� 8Q HOHPHQWR

QXHYR HUD TXH HO 5HLQR 8QLGR ³MXQWR FRQ )UDQFLD \ ORV

(VWDGRV 8QLGRV� \ SUREDEOHPHQWH DFWXDQGR HQ HO PDUFR GH

OD 2UJDQL]DFL?Q GHO 7UDWDGR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH

�27$1�� HVWDPRV GLVSXHVWRV D EULQGDU IXHU]D D-UHD SDUD

UHVSRQGHU D ORV SHGLGRV GH DVLVWHQFLD GH ODV IXHU]DV GH ODV

1DFLRQHV8QLGDV SDUD ODV µ]RQDV VHJXUDV¶ \ VXV LQPHGLDFLR�

QHV� 3DUD DSOLFDU HQ IRUPD HILFD] HVWH FRQFHSWR GH µ]RQDV

VHJXUDV¶� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QHFHVLWDU�Q P�V WURSDV� \

DSR\DUHPRV DO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ VXV HVIXHU]RV SDUD

DWUDHU QXHYDV FRQWULEXFLRQHV� LQFOXLGDV ODV GH DOJXQRV

(VWDGRV LVO�PLFRV´� /DV ]RQDV VHJXUDV QR SRQGU5DQ ILQ D

OD JXHUUD \ QR HUDQ VLQR XQD PHGLGD WHPSRUDO� (O UHSUHVHQ�

WDQWH GHO 5HLQR 8QLGR VH=DO? TXH KDE5D DOJXQDV VXJHUHQ�

FLDV GH TXH XQD SRO5WLFD GH ³]RQDV VHJXUDV´ SRGU5D FRPEL�

QDUVH FRQ XQ OHYDQWDPLHQWR GHO HPEDUJR GH DUPDV \ GLMR

TXH VX *RELHUQR QR YH5D IDFWLEOH OD FRPELQDFL?Q GH HVRV

HOHPHQWRV \ TXH ODV GRV SRO5WLFDV HUDQ GLVWLQWDV \ PXWXD�

PHQWH H[FOX\HQWHV� ³6HU5D GLI5FLO UHFRQFLOLDU HO VXPLQLVWUR

GH DUPDPHQWRV FRQ ODV RSHUDFLRQHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] VREUH HO WHUUHQR´� $ FRQWLQXD�

FL?Q KDEO? HQ IDYRU GH ORV HVIXHU]RV QHJRFLDGRUHV GHO 6U�

9DQFH \ GH /RUG 2ZHQ� \ VH=DO? TXH QL HO SURJUDPD GH

DFFL?Q FRQMXQWD QL OD RSLQL?Q GHO *RELHUQR GHO 5HLQR

8QLGR GHVFDUWDEDQ ³RWUDV PHGLGDV P�V HQ-UJLFDV GH

DFXHUGR FRQ OD HYROXFL?Q GH OD VLWXDFL?Q´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH (VSD=D GLMR TXH ³FRQ OD DPSOLD�

FL?Q GHO PDQGDWR GH OD 81352)25 SDUD JDUDQWL]DU HO

SOHQR UHVSHWR GH ODV µ]RQDV VHJXUDV¶� KHPRV GDGR KR\ XQ

SDVR LPSRUWDQWH GHVWLQDGR D VDOYDU YLGDV� SUHVHUYDU WHUULWR�

ULRV DPHQD]DGRV� SHUPLWLU HO OLEUH DFFHVR GH OD D\XGD

KXPDQLWDULD \ WDPEL-Q IDFLOLWDU OD IXWXUD DSOLFDFL?Q GHO

3ODQ GH 3D] 9DQFH�2ZHQ´� $=DGL? TXH ³OD SURWHFFL?Q

UHIRU]DGD SRU SDUWH GH OD 81352)25 GH ODV VHLV ]RQDV

PHQFLRQDGDV HQ HVWD UHVROXFL?Q KD GH FRQWULEXLU D LQFUH�

PHQWDU VX VHJXULGDG \ D SURSRUFLRQDU PD\RUHV QLYHOHV GH

VHJXULGDG \ ELHQHVWDU SDUD OD SREODFL?Q FLYLO DPHQD]DGD´�

-� 5HQXHQFLD D XWLOL]DU OD IXHU]D SDUD
LPSHGLU DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV

��� 7UDV OD DSUREDFL?Q GH OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWLQXDURQ

ERPEDUGHDQGR ODV ]RQDV VHJXUDV P�V R PHQRV DO PLVPR

ULWPR TXH DQWHULRUPHQWH� (Q 6DUDMHYR� SRU HMHPSOR� ODV

ERPEDV VHUELDV FRQWLQXDEDQ FD\HQGR HQ ODV ]RQDV VHJXUDV

D XQ ULWPR SURPHGLR GH XQDV ����� FDGD G5D� QRUPDOPHQWH

HQ ]RQDV KDELWDGDV SRU FLYLOHV� D PHQXGR GH XQD IRUPD

FDOFXODGD SDUD SURYRFDU HO PD\RU QGPHUR SRVLEOH GH EDMDV

HQWUH ORV FLYLOHV� DOJXQDV YHFHV GH IRUPD DOHDWRULD� \ WDQ

V?OR RFDVLRQDOPHQWH FRQ ILQHV FODUDPHQWH PLOLWDUHV� (VD

SDXWD� TXH KDE5D FRPHQ]DGR HO � GH DEULO GH ����� FRQWL�

QX?� FRQ SHU5RGRV GH FDOPD GH GXUDFL?Q YDULDEOH� KDVWD OD

SXHVWD HQ PDUFKD GH OD 2SHUDFL?Q )XHU]D 'HOLEHUDGD HQ

DJRVWR GH ����� /RV VHUELRV FRQWLQXDURQ WDPEL-Q FRDUWDQGR

OD OLEHUWDG GH PRYLPLHQWRV KDFLD WRGDV ODV ]RQDV VHJXUDV�

WDQWR SDUD OD 81352)25 FRPR SDUD ORV FRQYR\HV KXPDQL�

WDULRV� LPSRQLHQGR XQ VLVWHPD GH SHUPLVRV FX\R HIHFWR

SULQFLSDO HUD OLPLWDU OD HILFDFLD GH OD 81352)25 \

UDOHQWL]DU OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD�
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��� 3RFR GHVSX-V GH OD DSUREDFL?Q GH OD UHVROXFL?Q ���

������� OD 6HFUHWDU5D FRQYRF? XQD UHXQL?Q GH ORV SDWURFL�

QDGRUHV GH OD UHVROXFL?Q �(VSD=D� ORV (VWDGRV 8QLGRV� OD

)HGHUDFL?Q GH 5XVLD� )UDQFLD \ HO 5HLQR 8QLGR� \ HO

&DQDG�� (Q XQD SUHVHQWDFL?Q RUDO� OD 6HFUHWDU5D GLMR TXH

SDUD DSOLFDU HO FRQFHSWR GH ODV ]RQDV VHJXUDV VHU5DQ

QHFHVDULRV XQRV ������ HIHFWLYRV DGLFLRQDOHV� (VWR HQFRQ�

WU? XQD IXHUWH RSRVLFL?Q� HVSHFLDOPHQWH GHO 5HSUHVHQWDQWH

3HUPDQHQWH GHO 5HLQR 8QLGR� TXH LQVLVWL? HQ TXH HO HQIR�

TXH SUHIHULGR HVWDU5D P�V FHUFD GH OD ³RSFL?Q OLJHUD´

SUHVHQWDGD HQ HO PHPRUDQGR GH )UDQFLD� TXH HQWUD=DU5D

XQRV ����� HIHFWLYRV DGLFLRQDOHV�

��� /D 6HFUHWDU5D LQIRUP? HQWRQFHV D OD 81352)25 GH

TXH QLQJXQR GH ORV SDWURFLQDGRUHV HVWDED GLVSXHVWR D

DSRUWDU WURSDV DGLFLRQDOHV SDUD OD 81352)25� \ TXH

QLQJXQR GH HOORV SDUHF5D SUHYHU XQD IXHU]D FDSD] GH

GHIHQGHU HILFD]PHQWH HVDV ]RQDV� /D 6HFUHWDU5D FUH5D TXH

OD RSLQL?Q XQ�QLPH HQWUH ORV SDWURFLQDGRUHV HUD TXH QR

GHE5D LQWHUSUHWDUVH TXH OD DPSOLDFL?Q GHO PDQGDWR GH OD

81352)25 GH IRUPD TXH LQFOX\HVH OD FDSDFLGDG GH

LPSHGLU DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV HQWUD=DED HO

GHVSOLHJXH GH XQ FRQWLQJHQWH FDSD] GH UHSHOHU DWDTXHV SRU

OD IXHU]D GH ODV DUPDV� /D SULQFLSDO FDSDFLGDG GLVXDVRULD

GH OD 81352)25 VH GHULYDU5D GH VX SUHVHQFLD HQ ODV ]RQDV

VHJXUDV�P�V TXH GHSHQGHU GH OD IXHU]DPLOLWDU� /D 6HFUHWD�

U5D VH UHILUL? DO HMHPSOR SRVLWLYR GH 6UHEUHQLFD� GRQGH VH

SHQVDED TXH KDE5D TXHGDGR GHPRVWUDGR HO -[LWR GH HVH

HQIRTXH� /D 6HFUHWDU5D D=DGL? TXH OD IXQFL?Q GH OD 81�

352)25 GH ³SURPRYHU OD UHWLUDGD GH IXHU]DV PLOLWDUHV \

SDUDPLOLWDUHV´ SDUHF5D UHTXHULU P�V SHUVXDVL?Q TXH

FRHUFL?Q� /D 6HFUHWDU5D LQIRUP? D OD 81352)25 GH TXH

ORV SDWURFLQDGRUHV GH OD UHVROXFL?Q FRPSDUW5DQ OD SURSLD

SUHRFXSDFL?Q GH OD 6HFUHWDU5D GH TXH ORV DWDTXHV D-UHRV

HQWUD=DU5DQ XQ JUDYH SHOLJUR SDUD HO SHUVRQDO GH OD 81�

352)25 \ ORV FRQYR\HV KXPDQLWDULRV \� SRU WDQWR� GHE5DQ

XWLOL]DUVH FRQ FDXWHOD \� HVHQFLDOPHQWH� HQ OHJ5WLPD GHIHQ�

VD�

.� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQWDGR
FRQ DUUHJOR D OD UHVROXFL??Q ��� ������

�6�������

��� (O �� GH MXQLR� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQW? HO

SULPHUR GH YDULRV LQIRUPHV HQ ORV TXH H[SRQ5D VXV RSLQLR�

QHV DFHUFD GH OD DSOLFDFL?Q GHO FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV�

6H=DO? TXH ³HO &RPDQGDQWH )XHU]D �81352)25� HVWLP?

TXH� D ILQ GH JDUDQWL]DU HO SOHQR UHVSHWR GH ODV ]RQDV

VHJXUDV� VH FRQVLGHUDEDQ QHFHVDULRV HIHFWLYRV DGLFLRQDOHV

D XQ QLYHO LQGLFDWLYR GH XQRV ������ SDUD ORJUDU OD GLVXD�

VL?Q PHGLDQWH OD IXHU]D´� \ VH=DO? WDPEL-Q� TXH ³VHU5D

SRVLEOH FRPHQ]DU D GDU FXPSOLPLHQWR D OD UHVROXFL?Q HQ

YLUWXG GH XQD RSFL?Q OLJHUD SUHYLHQGR XQ UHIXHU]R P5QLPR

GH XQRV ����� HIHFWLYRV� 6L ELHQ HVWD RSFL?Q QR SXHGH� GH

SRU V5� JDUDQWL]DU FRPSOHWDPHQWH OD GHIHQVD GH ODV ]RQDV

VHJXUDV� WLHQH D VX IDYRU OD DPHQD]D GH OD DFFL?Q D-UHD

FRQWUD FXDOTXLHU EHOLJHUDQWH´ �6������� S�UU� ���

��� (Q UHODFL?Q FRQ 6UHEUHQLFD� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO

GHFODU? TXH QR VHU5D QHFHVDULR UHIRU]DU ORV QLYHOHV H[LVWHQ�

WHV GH IXHU]D HQ HO PDUFR GH OD RSFL?Q OLJHUD� 6LQ HPEDUJR�

GLMR TXH ³FRPR VH VXSRQH TXH ORV HIHFWLYRV WHUUHVWUHV GH OD

81352)25 QR VHU�Q VXILFLHQWHV SDUD UHVLVWLU D XQ DWDTXH

FRQFHQWUDGR HQ QLQJXQD GH ODV ]RQDV VHJXUDV� GHEH KDFHUVH

HVSHFLDO KLQFDSL- HQ OD GLVSRQLELOLGDG GH XQD GRWDFL?Q GH

DWDTXH D-UHR SURSRUFLRQDGD SRU ORV (VWDGRV 0LHPEURV�

(VWR UHTXHULU5D HO GHVSOLHJXH GH FRQWURODGRUHV D-UHRV GH

DYDQ]DGD D ILQ GH TXH ODV FDUDFWHU5VWLFDV GH PXOWLSOLFDFL?Q

GH OD IXHU]D D-UHD SXHGDQ VHU H[SORWDGDV SOHQDPHQWH VL HV

QHFHVDULR´ �6������� S�UU� ��� 3RVWHULRUPHQWH VH GHVSOHJD�

URQ FRQWURODGRUHV D-UHRV GH DYDQ]DGD HQ WRGDV ODV ]RQDV

VHJXUDV�

��� (Q VX UHVROXFL?Q ��� ������� GH �� GH MXQLR

GH ����� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� DFWXDQGR DO DPSDUR GHO

&DS5WXOR 9,, GH OD &DUWD� HQWUH RWUDV FRVDV� DSURE? HO

LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO� GHFLGL? DXWRUL]DU HO

GHVSOLHJXH GH ORV ����� HIHFWLYRV DGLFLRQDOHV SURSXHVWRV

HQ OD ³RSFL?Q OLJHUD´� \ UHDILUP? VX GHFLVL?Q TXH ILJXUDED

HQ HO S�UUDIR �� GH OD UHVROXFL?Q ��� ������ DFHUFD GHO

HPSOHR GH OD IXHU]D D-UHD�

/� (VIXHU]RV SRU OHYDQWDU HO HPEDUJR

GH DUPDV

��� 3RFR GHVSX-V� UHSUHVHQWDQWHV GHO 0RYLPLHQWR GH ORV

3D5VHV 1R $OLQHDGRV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

GLVWULEX\HURQ XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q TXH KXELHUD

H[FOXLGR DO *RELHUQRGH%RVQLD \+HU]HJRYLQD GHO HPEDUJR

GH DUPDV LPSXHVWR D OD H[ <XJRVODYLD HQ YLUWXG GH OD

UHVROXFL?Q ��� ������� (O SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VH

VRPHWL? D YRWDFL?Q HQ HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HO �� GH

MXQLR \ IXH UHFKD]DGR SRU VHLV YRWRV D IDYRU �&DER 9HUGH�

'MLERXWL� (VWDGRV 8QLGRV�0DUUXHFRV� 3DNLVW�Q\9HQH]XH�

OD�� QLQJXQR HQ FRQWUD \ QXHYH DEVWHQFLRQHV �%UDVLO� &KLQD�

(VSD=D� )HGHUDFL?Q GH 5XVLD� )UDQFLD� +XQJU5D� -DS?Q�

1XHYD =HODQGLD \ 5HLQR 8QLGR��

��� 9DULRV PLHPEURV GHO &RQVHMR \ DOJXQRV RWURV UHSUH�

VHQWDQWHV SHUPDQHQWHV TXH KDE5DQ VROLFLWDGR SDUWLFLSDU HQ

HO GHEDWH GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q KLFLHURQ QRWDU OD

UHODFL?Q HQWUH OD SRO5WLFD GH ]RQDV VHJXUDV \ HO HVIXHU]R SRU

OHYDQWDU HO HPEDUJR GH DUPDV� 5HSUHVHQWDQWHV GH YDULRV
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PLHPEURV GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD

GLMHURQ TXH FRQWHPSODEDQ HO FRQFHSWR TXH VXE\DF5D HQ OD

UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG FRPR

³HUU?QHR GHVGH HO SULQFLSLR´� 6XJLULHURQ TXH� VL HO &RQVHMR

HUD LQFDSD] GH DGRSWDU PHGLGDV SDUD GHWHQHU HO FRQIOLFWR

R SDUD SURWHJHU D OD SREODFL?Q ERVQ5DFD� GHE5D DO PHQRV

SHUPLWLU D ORV ERVQ5DFRV GHIHQGHUVH SRU V5 PLVPRV� (O

UHSUHVHQWDQWH GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD YH5D HO U-JLPHQ GH

ODV ]RQDV VHJXUDV FRPR XQD H[SUHVL?Q GH OD IDOWD GH

YROXQWDG GH DOJXQRV SD5VHV SDUD SURSRUFLRQDU XQ HOHPHQWR

GLVXDVRULR HILFD] FRQWUD OD DJUHVL?Q GH ORV VHUELRV� 6LHQGR

DV5� HO U-JLPHQ GH ODV ]RQDV VHJXUDV SRGU5D� HQ HO PHMRU GH

ORV FDVRV� EHQHILFLDU WHPSRUDOPHQWH D DOJXQDV SHUVRQDV� VLQ

EHQHILFLDU SHUPDQHQWHPHQWH D QDGLH� 'DGD OD IDOWD GH

YROXQWDG HQ OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� OD 5HSGEOLFD GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD WUDW? GH UHFODPDU VX GHUHFKR D

REWHQHU ORV PHGLRV SDUD VX OHJ5WLPD GHIHQVD�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GHO 3DNLVW�Q VH=DO? TXH VX SD5V�

MXQWR FRQ RWURV SD5VHV QR DOLQHDGRV PLHPEURV GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG� KDE5D DSR\DGR RULJLQDOPHQWH HO HVWDEOHFL�

PLHQWR GH ]RQDV VHJXUDV� SHUR RSLQDED TXH OD H[SHULHQFLD

GH 6UHEUHQLFD�ÒHSD \*RUDÓGH KDE5D UHYHODGR ORV LQFRQYH�

QLHQWHV IXQGDPHQWDOHV GHO FRQFHSWR HQ DXVHQFLD GH XQD

GHWHUPLQDFL?Q UHDO� (Q VX RSLQL?Q� OD SRO5WLFD GH ]RQDV

VHJXUDV VH KDE5D FRQYHUWLGR HQ XQ LQVWUXPHQWR SDUD FRQJH�

ODU OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR� TXH GDED XQD YHQWDMD WRWDO

D ORV VHUELRV� 2SLQDED TXH OD IDOWD GH GHWHUPLQDFL?Q HQ HO

VHQR GHO &RQVHMR KDE5D HQDUGHFLGR D ORV VHUELRV� 7UHFH

UHSUHVHQWDQWHV GH (VWDGRV PLHPEURV GH OD 2UJDQL]DFL?Q

GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD KDEODURQ WDPEL-Q D IDYRU GHO

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� FRPR KLFLHURQ WDPEL-Q ORV UHSUH�

VHQWDQWHV GH &RVWD 5LFD� (VORYHQLD� ORV (VWDGRV 8QLGRV \

9HQH]XHOD�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GHO 5HLQR 8QLGR� TXH HQFDEH]DED D

ORV TXH VH RSRQ5DQ DO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� VH UHILUL?

WDPEL-Q D OD SRO5WLFD GH ]RQDV VHJXUDV� 'LMR TXH HQ%RVQLD�

VREUH HO WHUUHQR� HUD SUHFLVR GDU OD P�[LPD SULRULGDG D

OD VHJXULGDG GH ODV ]RQDV VHJXUDV� 'HVFULEL? OD UHVSXHVWD

D ODV GHFLVLRQHV GHO &RQVHMR 6HJXULGDG GH UHIRU]DU OD

81352)25 FRQ ����� HIHFWLYRV \ DSR\DU D HVDV WURSDV FRQ

OD DPHQD]D GLVXDVRULD GHO HPSOHR GH DWDTXHV D-UHRV FRPR

³DOHQWDGRUD´� (O UHSUHVHQWDQWH GH )UDQFLD� TXH VH RSRQ5D

WDPEL-Q DO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� GLMR TXH KDE5D UD]RQHV

GH ³SULQFLSLR� RSRUWXQLGDG \ VXVWDQFLD´ TXH LPSHG5DQ

H[FOXLU D OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD GHO HPEDU�

JR GH DUPDV� 'LMR TXH OD IXQFL?Q GHO &RQVHMR QR HUD KDFHU

OD JXHUUD� /HYDQWDU HO HPEDUJR GH DUPDV GH IRUPD VHOHFWL�

YD� HQ VX RSLQL?Q� FRQWUDYHQGU5D ORV SULQFLSLRV GHO&RQVHMR�

³(VD GHFLVL?Q LQWHUIHULU5D GH IRUPD GHVDVWURVD FRQ ODV

FRQYHUVDFLRQHV HQ FXUVR HQ*LQHEUD´� $=DGL? TXH� DXQTXH

QR HUD SHUIHFWR� GHE5D GDUVH DO FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV

XQD RSRUWXQLGDG GH GHPRVWUDU VX HILFDFLD� 6H=DO? TXH ORV

SD5VHV SDUWLFLSDQWHV SRG5DQ DSRUWDUP�V GH ����� KRPEUHV�

&RQFOX\? GLFLHQGR TXH )UDQFLD KDE5D DSRUWDGR �����

HIHFWLYRV D OD 81352)25 \ TXH VX SD5V ³QR DFHSWDU5D

OHFFLRQHV GH PRUDOLGDG GH QDGLH´� &URDFLD� <XJRVODYLD� HO

-DS?Q� 8FUDQLD� OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD� +XQJU5D� &KLQD�

HO %UDVLO� 1XHYD =HODQGLD \ (VSD=D VH SURQXQFLDURQ

WDPEL-Q HQ FRQWUD GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q�
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,9� (YROXFL??Q GH OD SRO55WLFD GH ]RQDV VHJXUDV� MXQLR GH ����

D GLFLHPEUH GH ����

$� $SOLFDFL??Q LQLFLDO GH OD SRO55WLFD GH ]RQDV

VHJXUDV

�� 1LQJXQR GH ORV SDWURFLQDGRUHV GH OD UHVROXFL?Q ���

������ GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG VH RIUHFL? LQLFLDOPHQWH

D SURSRUFLRQDU HIHFWLYRV DGLFLRQDOHV SDUD DSOLFDU OD

UHVROXFL?Q �VL ELHQ )UDQFLD SRVWHULRUPHQWH SURSRUFLRQ?

HIHFWLYRV DGLFLRQDOHV SDUD ODV ]RQDV VHJXUDV GH 6DUDMHYR \

%LKDe� \ HO 5HLQR 8QLGR GHVSOHJ? HIHFWLYRV HQ *RUDÓGH��

9DULRV PLHPEURV GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD

,VO�PLFD VH RIUHFLHURQ D VXPLQLVWUDU FRQWLQJHQWHV QXPHUR�

VRV� 6LQ HPEDUJR� OD 6HFUHWDU5D YH5D YDULRV GH HVWRV RIUHFL�

PLHQWRV FRQ SUHRFXSDFL?Q� SXHV SUHYH5D TXH ORV VHUELRV GH

%RVQLD QR GDU5DQ VX FRQVHQWLPLHQWR SDUD HO GHVSOLHJXH GH

ORV HIHFWLYRV \ SRUTXH OD FDSDFLGDG GH ORV HIHFWLYRV SDUD

FXPSOLU VXV IXQFLRQHV VH YHU5D FRQVLGHUDEOHPHQWHPHQRVFD�

EDGD VL QR VH REWHQ5D HVH FRQVHQWLPLHQWR�

�� $GHP�V GH ODV GLILFXOWDGHV SDUD REWHQHU XQ QGPHUR

VXILFLHQWH GH HIHFWLYRV HQ JHQHUDO� OD 81352)25 WURSH]?

FRQ HO SUREOHPD GH TXH ORV (VWDGRV 0LHPEURV VH RSRQ5DQ

D TXH VH GHVSOHJDVH HQ ODV ]RQDV VHJXUDV HO SHUVRQDO TXH

\D VH HQFRQWUDED HQ HO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV� /RV HIHFWLYRV

GHVSOHJDGRV LQLFLDOPHQWH SRU OD81352)25HQ6UHEUHQLFD

IRUPDEDQ SDUWH GHO EDWDOO?Q FDQDGLHQVH� (O �� GH VHSWLHP�

EUH HO &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D �81352)25� LQIRUP? D

OD 6HFUHWDU5D GH TXH KDE5D GDGR ?UGHQHV SDUD TXH ORV

HIHFWLYRV FDQDGLHQVHV IXHUDQ UHHPSOD]DGRV SRU HIHFWLYRV

GHO EDWDOO?Q Q?UGLFR FXDQGR ORV FDQDGLHQVHV VDOLHUDQ GHO

HQFODYH GH FRQIRUPLGDG FRQ HO SURJUDPD GH URWDFL?Q� SHUR

TXH HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q Q?UGLFR� VLJXLHQGR LQVWUXF�

FLRQHV GHO *RELHUQR GH 6XHFLD� VH KDE5D QHJDGR D HOOR� 3RU

OR WDQWR� ORV HIHFWLYRV FDQDGLHQVHV KDE5DQ SHUPDQHFLGR HQ

6UHEUHQLFD KDVWD TXH SDUWH GH ORV HIHFWLYRV GH XQ EDWDOO?Q

QHHUODQG-V KDE5D FRQVHJXLGR GHVSOHJDUVH HQ HO OXJDU HQ

HQHUR GH ����� WUDV SURORQJDGDV GHPRUDV SURYRFDGDV SRU

OD REVWUXFFL?Q VHUELD�

�� $ SHVDU GH ODV GLILFXOWDGHV SRO5WLFDV YLQFXODGDV FRQ

HO GHVSOLHJXH GH XQLGDGHV HQ 6UHEUHQLFD� GXUDQWH OD PD\RU

SDUWH GHO SHU5RGR HQ H[DPHQ OD SUHVHQFLD GH OD81352)25

HQ HVH OXJDU VLJXL? FRQVLVWLHQGR HQ GRV R WUHV FRPSD=5DV

GH LQIDQWHU5D� (O QGPHUR GH HIHFWLYRV FRQFRUGDED HQ

W-UPLQRV JHQHUDOHV FRQ HO SUHYLVWR HQ OD RSFL?QE� H[SXHVWD

HQ HO PHPRUDQGR GHO *RELHUQR IUDQF-V GH �� GH PD\R�

7DPEL-Q HVWDED GH DFXHUGR FRQ OD RSFL?Q OLJHUD GHVFULWD

SRU HO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ VX LQIRUPH DO &RQVHMR GH

6HJXULGDG GH �� GH MXQLR� 6L ELHQ VH H[SUHV? FLHUWD SUHRFX�

SDFL?Q UHVSHFWR GHO QLYHO GH ORV HIHFWLYRV� OD 81352)25

LQIRUP? GH TXH OD SUHVHQFLD FDQDGLHQVH EDVWDED SDUD OOHYDU

D FDER ODV WDUHDV DVLJQDGDV D OD 81352)25 HQ HO HQFODYH�

$GHP�V� HO QGPHURJHQHUDO GH HIHFWLYRV GH OD 81352)25

HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD DXPHQW? FRQVWDQWHPHQWH HQ

UHVSXHVWD D ODV UHVSRQVDELOLGDGHV DGLFLRQDOHV TXH VH

FRQILDURQ D OD )XHU]D KDVWD OOHJDU D XQ P�[LPR GH P�V GH

������ VROGDGRV KDFLD PHGLDGRV GH ����� HO 5HLQR 8QLGR

\ )UDQFLD SURSRUFLRQDURQ ORV FRQWLQJHQWHVP�V QXPHURVRV�

%� /D FULVLV GHO PRQWH ,JPDQ

�� (O U-JLPHQ GH ]RQDV VHJXUDV IXH SXHVWR D SUXHED SRU

SULPHUD YH] HQ IRUPD VLJQLILFDWLYD HQ DJRVWR GH ����� (O

�� GH MXOLR� ODV IXHU]DV VHUELDV GH %RVQLD ODQ]DURQ ODGOWLPD

HWDSD GH XQD RIHQVLYD TXH OHV SHUPLWL? WRPDU LPSRUWDQWHV

SRVLFLRQHV HQ HO PRQWH %MHODµQLFD \ HQ HO PRQWH ,JPDQ� HQ

ODV SUR[LPLGDGHV GH 6DUDMHYR� 'H HVWH PRGR� ORV VHUELRV�

TXH \D FRQWURODEDQ OD PD\RU5D GH ODV SRVLFLRQHV HVWUDW-JL�

FDV HQ ODV FROLQDV GH OD ]RQD GH 6DUDMHYR� FRQVROLGDURQ DGQ

P�V VX FRQWURO GHO YDOOH HQ TXH VH HQFXHQWUD 6DUDMHYR� $

SULQFLSLRV GHO PHV GH DJRVWR� ODV IXHU]DV VHUELDV HQ HO

PRQWH ,JPDQ HVWDEDQ OLVWDV SDUD FRUWDU OD GOWLPD FDUUHWHUD

GH VDOLGD GH 6DUDMHYR TXH DGQ HVWDED HQ SRGHU GHO *RELHU�

QR� 6DUDMHYR� TXH KDE5D GHSHQGLGR GH HVWD UXWD SDUD REWHQHU

VXPLQLVWURV PLOLWDUHV \ GH RWUD 5QGROH� TXHGDU5D DV5 WRWDO�

PHQWH DLVODGD�

�� (O � GH DJRVWR� HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe DQXQFL? TXH

VH UHWLUDED GH ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD] TXH VH HVWDEDQ

FHOHEUDQGR HQ *LQHEUD \ TXH QR YROYHU5D D HOODV PLHQWUDV

ODV IXHU]DV VHUELDV QR VH UHWLUDUDQ GHO PRQWH ,JPDQ� (VD

QRFKH� 0DQIUHG :CUQHU� 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD 27$1�

LQIRUP? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH

TXH HO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH KDE5D H[DPLQDGR

OD SURSXHVWD GH XQR GH VXV PLHPEURV GH TXH VH XWLOL]DVH OD

IXHU]D D-UHD GH OD 27$1 HQ DSR\R GH ODV QHJRFLDFLRQHV GH

*LQHEUD� (O 6U� :CUQHU WDPEL-Q HQYL? XQD FRSLD GH XQD

GHFODUDFL?Q HPLWLGD SRU -O HQ OD TXH GHF5D TXH OD DOLDQ]D

KDE5D GHFLGLGR SUHSDUDUVH SDUD DGRSWDU ³PHGLGDV P�V

HQ-UJLFDV� LQFOXLGRV ORV DWDTXHV D-UHRV´� TXH DSOLFDU5D VL

FRQWLQXDED ³OD HVWUDQJXODFL?Q GH 6DUDMHYR´� $=DG5D TXH

HVDV PHGLGDV VH DGRSWDU5DQ EDMR OD DXWRULGDG GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HQ HO PDUFR GH ODV

UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GHO &RQVHMR GH6HJXULGDG�$VLPLV�

PR VH UHIHU5D D OD ³SOHQD FRRUGLQDFL?Q FRQ OD 81352)25�

ODV RSFLRQHV RSHUDFLRQDOHV GH DWDTXH D-UHR� LQFOXLGDV ODV



$�������

��

GLVSRVLFLRQHV UHODWLYDV DO PDQGR \ FRQWURO DSURSLDGRV� \

D OD DGRSFL?Q GH GHFLVLRQHV´ SHUR VLQ HQWUDU HQ GHWDOOHV�

�� 6HJXLGDPHQWH� ODV GRV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUFDPELDURQ

RSLQLRQHV VREUH OD XWLOL]DFL?Q GH OD IXHU]D D-UHD GH OD

27$1� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

UHDILUP? VX HQ-UJLFR DSR\R DO SULQFLSLR GH TXH OD XWLOL]D�

FL?Q GH OD DYLDFL?Q SRG5D D\XGDU D ORJUDU ORV REMHWLYRV

HVWDEOHFLGRV SRU HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� 6LQ HPEDUJR�

D=DGL? TXH OH SUHRFXSDEDQ ODV RSLQLRQHV GH FLHUWRV PLHP�

EURV GHO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH GH TXH ORV DWDTXHV

D-UHRV SURSXHVWRV GHE5DQ OOHYDUVH D FDER ³HQ OD RSRUWXQL�

GDG \ HQ ORV OXJDUHV TXH OD 27$1 GHWHUPLQDVH´� 'HFODU?

TXH WRGDPHGLGD GH HVD 5QGROH GHEHU5D DGRSWDUVHGQLFDPHQ�

WH GHVSX-V GH TXH KXELHUD WHQLGR OD RSRUWXQLGDG GH UHFLELU

HO DVHVRUDPLHQWR GH VX 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO HQ OD H[

<XJRVODYLD� GDGD OD UHVSRQVDELOLGDG GH OD 2UJDQL]DFL?Q

UHVSHFWR GH OD VHJXULGDG GH VX SHUVRQDO HQ OD ]RQD� 7DP�

EL-Q LQVLVWL? HQ OD LPSRUWDQFLD GH HVWDEOHFHU XQD GLVWLQFL?Q

HQWUH HO ³DSR\R D-UHR LQPHGLDWR´� TXH HUD XQ PHGLR GH

GHIHQVD GH DOFDQFH OLPLWDGR� FRQ DUUHJOR DO FXDO ORV DWDTXHV

D-UHRV VH XWLOL]DEDQ SDUD SURWHJHU DO SHUVRQDO GH OD 81�

352)25 TXH HUD REMHWR GH XQ DWDTXH LQPHGLDWR� \ ORV

³DWDTXHV D-UHRV´� DUPD RIHQVLYD TXH GHE5D XWLOL]DUVH FRQWUD

REMHWLYRV TXH SRG5DQ HVWDU DOHMDGRV GHO FDPSR GH EDWDOOD

D ILQ GH DOFDQ]DU XQ REMHWLYR PLOLWDU R SRO5WLFR P�V DPSOLR�

�� (O &RQVHMR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH VH UHXQL? QXHYD�

PHQWH HO � GH DJRVWR \ DSURE? GLVSRVLFLRQHV GH PDQGR \

FRQWURO� FRQ DUUHJOR D ODV FXDOHV HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DXWRUL]DU5D OD SULPHUD XWLOL]DFL?Q GH

OD IXHU]D D-UHD� 7DPEL-Q FRQYLQR HQ TXH V?OR VH OOHYDU5DQ

D FDER DWDTXHV D-UHRV FRQ HO FRQVHQWLPLHQWR GHO &RPDQ�

GDQWH GH OD )XHU]D �81352)25� \ HO &RPDQGDQWH HQ -HIH

GH ODV )XHU]DV $OLDGDV GHO 6XU GH OD 27$1 �HO VLVWHPD GH

³GREOH OODYH´�� \ V?OR FXDQGR FDGD XQR GH HOORV KXELHVH VLGR

DXWRUL]DGR SDUD SURFHGHU� $GHP�V DSURE? WUHV RSFLRQHV

SDUD ORV DWDTXHV D-UHRV TXH SUHYH5DQXQD HVFDODGD SURJUHVL�

YD GH ORV DWDTXHV D-UHRV� /D RSFL?Q � �³DWDTXH LQLFLDO´�

FRQVLVWLU5D HQ XWLOL]DU OD IXHU]D D-UHD FRQWUD REMHWLYRV GH

LPSRUWDQFLD PLOLWDU \ TXH HYLGHQWHPHQWH REVWDFXOL]DEDQ

R LPSHG5DQ OD DSOLFDFL?Q GH ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG� /D RSFL?Q � �³VHJXLPLHQWR´� FRQVLVWLU5D HQ

HO XVR GH OD IXHU]D D-UHD FRQWUD XQ FRQMXQWR P�V DPSOLR

GH REMHWLYRV YLQFXODGRV D ODV ]RQDV VLWLDGDV� /D RSFL?Q �

�³]RQD DPSOLDGD GH DFFL?Q´� FRQVLVWLU5D HQ XWLOL]DU OD

DYLDFL?Q IXHUD GH ODV ]RQDV VLWLDGDV LQPHGLDWDV�

�� &DVL LQPHGLDWDPHQWH VXUJLHURQ GLIHUHQFLDV GH

LQWHUSUHWDFL?Q HQWUH OD 27$1 \ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

UHVSHFWR GH HVDV GLVSRVLFLRQHV� /RV REMHWLYRV GHFODUDGRV GH

OD 27$1 HUDQ SURSRUFLRQDU DSR\R D OD 81352)25�

UHVSDOGDU ODV QHJRFLDFLRQHV GH *LQHEUD \ GHPRVWUDU VX

VROLGDULGDG \ GHWHUPLQDFL?Q� (Q SDUWLFXODU� OD 27$1

FRQVLGHUDED TXH HVDV GLVSRVLFLRQHV HUDQ XQ LQVWUXPHQWR

SDUD LQGXFLU D ORV VHUELRV GH %RVQLD D OHYDQWDU VLQ GHPRUD

HO VLWLR GH 6DUDMHYR \ FRORFDU ODV FROLQDV FLUFXQGDQWHV \ ORV

PHGLRV GH DFFHVR D OD FLXGDG EDMR HO FRQWURO GH OD 81352�

)25� $GHP�V� OD 27$1 ODV FRQVLGHUDED XQ LQVWUXPHQWR

SDUD SRQHU ILQ D ODV SURYRFDFLRQHV TXH KDF5DQ SHOLJUDU OD

HQWUHJD GH D\XGD KXPDQLWDULD� 3RU VX SDUWH� OD 6HFUHWDU5D

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV YDORUDED HO DSR\R GH OD 27$1 D

OD81352)25�SHUR VHJX5D SUHRFXSDGD SRU OD YXOQHUDELOL�

GDG GH VX SHUVRQDO VREUH HO WHUUHQR D ODV UHSUHVDOLDV GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD�

�� $QWH HVDV GLVWLQWDV SHUVSHFWLYDV� OD 6HFUHWDU5D VH

HQ]DU]? HQ XQ VHULR GHEDWH LQWHUQR VREUH OD FXHVWL?Q \ SRFR

GHVSX-V FRPXQLF? D OD 81352)25 VX RSLQL?Q VREUH ODV

FLUFXQVWDQFLDV TXH GHE5DQ GDUVH SDUD OD XWLOL]DFL?Q GH OD

DYLDFL?Q FRQ DUUHJOR D ODV UHVROXFLRQHV ��� ������ \ ���

������� 'LFKDV FLUFXQVWDQFLDV HUDQ ODV VLJXLHQWHV�

D� (Q OHJ5WLPD GHIHQVD�

E� (Q UHVSXHVWD D ERPEDUGHRV FRQWUD ODV ]RQDV

VHJXUDV�

F� (Q UHVSXHVWD D LQFXUVLRQHV DUPDGDV HQ ODV ]RQDV

VHJXUDV�

G� $ ILQ GH QHXWUDOL]DU ODV WHQWDWLYDV GH REVWUXF�

FL?Q GH OD OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q GH OD 81352)25 R GH

ORV FRQYR\HV KXPDQLWDULRV�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D �81352)25� GHVDUUR�

OO? HO FRQFHSWR UHODWLYR D OD XWLOL]DFL?Q GH OD IXHU]D D-UHD

VHJGQ ORV SDU�PHWURVPHQFLRQDGRV LQGLFDQGR ORV FULWHULRV

HVSHF5ILFRV TXH GHWHUPLQDU5DQ OD XWLOL]DFL?Q GH OD IXHU]D

D-UHD HQ GHWHUPLQDGDV VLWXDFLRQHV� 6LQ HPEDUJR� GHFODU?

TXH ³SDUD TXH HVWD DUPD WHQJD XQ P�[LPR SRGHU GH

GLVXDVL?Q� GHEHQ H[LVWLU GXGDV VREUH ORV FULWHULRV H[DFWRV

TXH KDQ GH GHWHUPLQDU VX XVR� (Q UHDOLGDG� OD SXEOLFDFL?Q

GH FULWHULRV ��� HQ UHODFL?Q FRQ HO QGPHUR GH ODV Y5FWLPDV

R HO QLYHO GH GHVWUXFFL?Q TXH VH WRPDU5DQ FRPR FULWHULR

SDUD DFWLYDU OD XWLOL]DFL?Q GHO DSR\R D-UHR SRGU5D OOHYDU D

ORV EHOLJHUDQWHV D SHUSHWUDU DFWRV KRVWLOHV GH XQD LQWHQVLGDG

DSHQDV SRU GHEDMR GHO XPEUDO HVWDEOHFLGR´� (O �� GH DJRVWR�

HO 6HFUHWDULR *HQHUDO LQIRUP? DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG GH

TXH VH KDE5D HVWDEOHFLGR OD FDSDFLGDG RSHUDFLRQDO SDUD

XWLOL]DU OD DYLDFL?Q HQ DSR\R GH OD 81352)25 �6��������

��� (O �� GH DJRVWR� ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQYLQLHURQ HQ

UHWLUDUVH GH SRVLFLRQHV FODYH HQ HO PRQWH %MHODµQLFD \ HQ

HO PRQWH ,JPDQ� OR FXDO VH OOHY? D FDER EDMR OD VXSHUYLVL?Q

GH OD 81352)25� (O0DQGR GH OD 81352)25 HQ%RVQLD

\+HU]HJRYLQD HVWLP?TXH OD DFWLWXGP�V FRRSHUDWLYD GH ORV
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VHUELRV REHGHF5D� DO PHQRV HQ SDUWH� D OD DPHQD]D GH

DWDTXHV D-UHRV�

&� 3URSXHVWDV SDUD LQWHUFDPELDU 6UHEUHQLFD
\ ÒÒHSD SRU WHUULWRULR DOUHGHGRU GH

6DUDMHYR HQ SRGHU GH ORV VHUELRV

��� 'HVSX-V GH TXH ORV VHUELRV VH KXELHURQ UHWLUDGR GHO

PRQWH%MHODµQLFD \ HOPRQWH ,JPDQ� HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJR�

YLe YROYL? D RFXSDU VX OXJDU HQ ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD]

GH *LQHEUD \� SRVWHULRUPHQWH� D ERUGR GHO EXTXH GH JXHUUD

+06 ,QYLQFLEOH GHO 5HLQR 8QLGR� &RQ DUUHJOR DO FRQMXQWR

GH PHGLGDV XOWLPDGDV D ERUGR GHO ,QYLQFLEOH� VH HVWDEOHFH�

U5D XQD XQL?Q GH WUHV UHSGEOLFDV� XQD GH HOODV FRQ XQD

PD\RU5D ERVQ5DFD� RWUD FRQ XQD PD\RU5D FURDWD \ OD WHUFHUD

FRQ XQD PD\RU5D VHUELD� $ OD UHSGEOLFD FRQ OD PD\RU5D

ERVQ5DFD OH FRUUHVSRQGHU5D HO ��� GHO WHUULWRULR GH %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD� LQFOXLGDV 6UHEUHQLFD \ ÒHSD� �9-DVH HO

PDSD DO ILQDO GHO SUHVHQWH FDS5WXOR�� /RV O5GHUHV VHUELRV GH

%RVQLD DSR\DEDQ HO SODQ HQ SULQFLSLR� SHUR VH RSRQ5DQ D

ODV GLVSRVLFLRQHV UHODWLYDV D 6UHEUHQLFD \ ÒHSD TXH� SRU

UD]RQHV HVWUDW-JLFDV� TXHU5DQ TXH HVWXYLHVHQ XELFDGRV HQ

OD UHSGEOLFD FRQ OD PD\RU5D VHUELD� $V5� SURSXVLHURQ XQ

LQWHUFDPELR GH WHUULWRULR FRQ ORV O5GHUHV ERVQ5DFRV� FRQ

DUUHJOR DO FXDO 6UHEUHQLFD \ÒHSD VH FHGHU5DQ D OD UHSGEOLFD

FRQ OD PD\RU5D VHUELD� D FDPELR GH HOOR� GHWHUPLQDGRV

WHUULWRULRV FRQWURODGRV SRU ORV VHUELRV DOUHGHGRU GH6DUDMHYR

VH LQFRUSRUDU5DQ D OD UHSGEOLFD FRQ OD PD\RU5D ERVQ5DFD�

��� (O �� \ HO �� GH VHSWLHPEUH� ORV UHSUHVHQWDQWHV GH OD

FRPXQLGDG ERVQ5DFD VH UHXQLHURQ HQ 6DUDMHYR SDUD YRWDU

VREUH HO FRQMXQWR GH PHGLGDV GH SD]� 8QD GHOHJDFL?Q GH

ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD IXH WUDQVSRUWDGD D 6DUDMHYR HQ XQ

KHOLF?SWHUR GH OD 81352)25 SDUD TXH SDUWLFLSDVH HQ HO

GHEDWH� $QWHV GH OD UHXQL?Q� OD GHOHJDFL?Q VH UHXQL? HQ

SULYDGR FRQ HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe� TXLHQ OHV LQIRUP?

GH ODV SURSXHVWDV VHUELDV GH LQWHUFDPELDU 6UHEUHQLFD \

ÒHSD SRU WHUULWRULRV DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR� /D GHOHJDFL?Q

VH RSXVR D HVD LGHD \ QR YROYL? D KDEODUVH GH OD FXHVWL?Q�

$OJXQRV GH ORV VREUHYLYLHQWHV GH OD GHOHJDFL?Q GH 6UHEUHQL�

FD KDQGHFODUDGR TXH HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe WDPEL-Q OHV

GLMR TXH VH KDE5D HQWHUDGR GH TXH HUD SRVLEOH TXH OD 27$1

LQWHUYLQLHUD HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� SHUR TXH HOOR V?OR

VXFHGHU5D VL ORV VHUELRV HQWUDEDQ HQ 6UHEUHQLFD \ PDWDEDQ

SRU OR PHQRV D ����� SHUVRQDV� (O 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe

KD QHJDGR FDWHJ?ULFDPHQWH KDEHU IRUPXODGR HVD FODVH GH

GHFODUDFL?Q� 7UDV HVD UHXQL?Q SULYDGD� OD $VDPEOHD

ERVQ5DFD VH UHXQL? HQ SOHQDULR \ YRW? HQ FRQWUD GHO FRQMXQ�

WR GHPHGLGDV DFRUGDGDV D ERUGR GHO ,QYLQFLEOH HQ OD IRUPD

HQ TXH KDE5DQ VLGR SUHVHQWDGDV� \ SLGL? TXH VH FHOHEUDUDQ

QXHYDV FRQYHUVDFLRQHV \ VH GHYROYLHUDQ WRGRV ORV WHUULWRULRV

WRPDGRV SRU OD IXHU]D�

��� 7UDV OD GHFLVL?Q GH ORV ERVQ5DFRV GH UHFKD]DU HO

FRQMXQWR GH PHGLGDV DFRUGDGDV D ERUGR GHO ,QYLQFLEOH HQ

OD IRUPD HQ TXH KDE5DQ VLGR SUHVHQWDGDV� VH UHDQXGDURQ ODV

FRQYHUVDFLRQHV GH SD]�PLHQWUDV FRQWLQXDEDQ ORV FRPEDWHV

HQ WLHUUD� (Q ORV PHVHV VXEVLJXLHQWHV� FRQ ORV DXVSLFLRV GH

OD 8QL?Q (XURSHD� VH HODERU? XQD YHUVL?Q PRGLILFDGD GHO

FRQMXQWR GHPHGLGDV DFRUGDGDV D ERUGR GHO ,QYLQFLEOH� &RQ

DUUHJOR DO GHQRPLQDGR ³3ODQ GH OD 8QL?Q (XURSHD´� OD

UHSGEOLFD FRQ XQD PD\RU5D ERVQ5DFD WHQGU5D HO ����� GHO

WHUULWRULR GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD� /RVPDSDV QXHYDPHQWH

LQFOX5DQ D 6UHEUHQLFD \ ÒHSD HQ HO WHUULWRULR TXH VH DGPL�

QLVWUDU5D FRPR SDUWH GH OD UHSGEOLFD FRQ ODPD\RU5D ERVQ5D�

FD \� XQD YH] P�V� ORV VHUELRV SURSXVLHURQ LQWHUFDPELDU

WHUULWRULR� /RV O5GHUHV ERVQ5DFRV VH UHXQLHURQ FRQ ORV

O5GHUHV VHUELRV HQ 6DUDMHYR \ HQ RWURV OXJDUHV SDUD H[DPL�

QDU OD SRVLELOLGDG GH FHGHU 6UHEUHQLFD \ÒHSD D OD UHSGEOLFD

FRQ OD PD\RU5D VHUELD� SHUR ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR WLHQHQ

FRQRFLPLHQWR GH TXH VH KD\D OOHJDGR D XQ DFXHUGR VREUH HO

WHPD� /D LQLFLDWLYD GH SD] HQ FX\R FRQWH[WR WXYLHURQ OXJDU

HVWDV GHOLEHUDFLRQHV ILQDOPHQWH IUDFDV? HQ HQHUR GH �����

'� 0DWDQ]D GH 0DUNDOH \ GHVDFXHUGRV

VREUH OD XWLOL]DFL??Q GH OD IXHU]D D--UHD

��� (O � GH IHEUHUR GH ����� XQ WLUR GH PRUWHUR HVWDOO? HQ

OD SOD]D GHO PHUFDGR GH0DUNDOH� HQ HO FHQWUR GH 6DUDMHYR�

�� SHUVRQDV� HQ VX PD\RU5D FLYLOHV ERVQ5DFRV� UHVXOWDURQ

PXHUWRV� \ P�V GH ��� IXHURQ KHULGDV� /DV LP�JHQHV GH OD

PDWDQ]D� ILOPDGDV SRU HTXLSRV GH WHOHYLVL?Q� IXHURQ

WUDQVPLWLGDV HQ WRGR HOPXQGR \ SURYRFDURQ JUDQ LQGLJQD�

FL?Q� (O LQFLGHQWH VXFHGL? D RWUR RFXUULGR HO G5D DQWHULRU

HQ HO TXH �� SHUVRQDV KDE5DQ UHVXOWDGR PXHUWDV SRU IXHJR

GH PRUWHUR VHUELR PLHQWUDV VH HQFRQWUDEDQ KDFLHQGR ILOD

SDUD REWHQHU DJXD HQ OD ]RQD GH 'REULQMD HQ 6DUDMHYR� /RV

UHSUHVHQWDQWHV GH )UDQFLD� HO 5HLQR 8QLGR \ ORV (VWDGRV

8QLGRV VH UHXQLHURQ HQ 1XHYD <RUN SDUD H[DPLQDU HVRV

DWDTXHV \ FRQYLQLHURQ HQ TXH GHE5D DOHQWDUVH DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV D TXH DSR\DVH OD DGRSFL?Q

GH HQ-UJLFDV PHGLGDV SRU OD 27$1� $O HQWHUDUVH GH VXV

RSLQLRQHV� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO HVFULEL? DO 3UHVLGHQWH GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG GLFLHQGR TXH ³HVWRV GRV LQFLGHQWHV

KDFHQ TXH VHD QHFHVDULR� GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV S�UUDIRV

� \ �� GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD GH OD UHVROXFL?Q ��� �������

SUHSDUDUVH XUJHQWHPHQWH D HIHFWXDU DWDTXHV D-UHRV SDUD

LPSHGLU QXHYRV DWDTXHV GH HVH WLSR´ �6����������� 7DP�

EL-Q HVFULEL? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD 27$1 HO � GH

IHEUHUR GLFL-QGROH TXH OH DJUDGHFHU5D TXH�

³DGRSWDUD ODV PHGLGDV SDUD ORJUDU� OR DQWHV SRVLEOH�

XQD GHFLVL?Q GHO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH GH

DXWRUL]DU DO &RPDQGDQWH HQ -HIH GHO &RPDQGR 6XU
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GH OD 27$1 SDUD TXH HIHFWGH DWDTXHV D-UHRV� D

VROLFLWXG GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRQWUD SRVLFLRQHV

GH DUWLOOHU5D R PRUWHURV HQ 6DUDMHYR R DOUHGHGRUHV GH

-VWD TXH� VHJGQ OR GHWHUPLQH OD 81352)25� VHDQ

UHVSRQVDEOHV GH DWDTXHV FRQWUD REMHWLYRV FLYLOHV HQ

HVD FLXGDG´ �6���������� DQH[R��

��� 6LQ HPEDUJR� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD VH RSXVR D TXH VH DGRSWDUD HVH

HQIRTXH DSDUHQWHPHQWH SRU FRQVLGHUDU TXH SRG5D ³LPSOLFDU

D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD JXHUUD´�� $VLPLVPR� WUDW? GH

FRQYHQFHU DO *RELHUQR GH VX SURSLR SD5V GH TXH QR DSR\DUD

XQD XWLOL]DFL?QP�V DPSOLD GH OD IXHU]D D-UHD GH OD 27$1

FRQ HO REMHWR GH REOLJDU D ORV VHUELRV D DFXGLU D OD PHVD GH

QHJRFLDFLRQHV� 3RVWHULRUPHQWH� GHVFULEL? OD IRUPD HQ TXH

KDE5D LQWHUYHQLGR FXDQGR SHQV? TXH XQ DOWR PLQLVWUR GHO

*RELHUQR GH VX SD5V ³EDMR SUHVL?Q GH ORV QRUWHDPHULFDQRV

\ OD27$1YDFLODED VHULDPHQWH HQ UHODFL?Q FRQ OD FXHVWL?Q

GH ORV DWDTXHV D-UHRV´��

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQD SURSXVR OR TXH FRQVLGHUDED XQ DUUHJOR P�V

HTXLOLEUDGR SDUD DOLYLDU OD WHQVL?Q HQ 6DUDMHYR VLQ UHFXUULU

D OD IXHU]D� (O � GH IHEUHUR UHXQL? D ODV GRV SDUWHV HQ

6DUDMHYR \ ODV LQVW? D TXH DSR\DUDQ XQ DFXHUGR GH FXDWUR

SXQWRV FRQ DUUHJOR DO FXDO VH GHFODUDU5D OD FHVDFL?Q GHO

IXHJR� VH UHWLUDU5DQ ODV DUPDV SHVDGDV D XQD GLVWDQFLD GH

�� NLO?PHWURV� ORV HIHFWLYRV GH OD 81352)25 WRPDU5DQ

SRVLFLRQHV D OR ODUJR GH OD O5QHD GH HQIUHQWDPLHQWR \ VH

HVWDEOHFHU5D XQD FRPLVL?Q PL[WD SDUD H[DPLQDU OD DSOLFD�

FL?QGHO DFXHUGR� /RV VHUELRV GLHURQ VX DFXHUGR LQPHGLDWD�

PHQWH� HQ SDUWH� D MXLFLR GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352�

)25� GHELGR D OD DPHQD]D GH DWDTXHV D-UHRV��� (O *RELHU�

QR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD VH KDE5D PRVWUDGR UHQXHQWH

D DFHSWDU ODV FRQGLFLRQHV GH OD FHVDFL?Q GHO IXHJR FXDQGR

VH OH KDE5DQ H[SOLFDGR OD Y5VSHUD� 6LQ HPEDUJR� HO &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25 OHV GLMR TXH OD LQYHVWLJDFL?Q

LQLFLDO OOHYDGD D FDER SRU ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHO FU�WHU

GHMDGR SRU OD ERPED HQ OD SOD]D GHO PHUFDGR LQGLFDED TXH

OD ERPED KDE5D VLGR ODQ]DGD GHVGH OD SDUWH ERVQLD GH ODV

O5QHDV GH FRPEDWH� R WDO YH]� GHWRQDGD LQ VLWX��� (Q UHDOL�

GDG� HO DQ�OLVLV XOWHULRU FRQWUDGLMR HVD FRQFOXVL?Q��� SHUR

OD VXJHUHQFLD DSDUHQWHPHQWH VXUWL? HIHFWR SXHV WUDV OD

SUHVL?Q DGLFLRQDO HMHUFLGD SRU HO &RPDQGDQWH GH OD 81�

352)25� ORV ERVQ5DFRV WDPEL-Q DFHSWDURQ FRQGLFLRQHV

SDUD OD FHVDFL?Q GHO IXHJR TXH� D VX MXLFLR� OHV HUDQ GHVID�

YRUDEOHV�

��� (VH PLVPR G5D HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD 27$1

LQIRUP? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH

TXH HO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH VH KDE5D UHXQLGR \

KDE5D DFRUGDGR UHVSRQGHU SRVLWLYDPHQWH DO SHGLGR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV GH TXH DXWRUL]DUD DWDTXHV �UHRV SDUD

SUHYHQLU QXHYRV DWDTXHV FRQWUD 6DUDMHYR� (O &RQVHMR KDE5D

SHGLGR TXH� HQ XQ SOD]R GH �� G5DV� ODV DUPDV SHVDGDV GH

ORV VHUELRV IXHUDQ UHWLUDGDV R UHDJUXSDGDV D XQD GLVWDQFLD

GH SRU OR PHQRV �� NLO?PHWURV GHO FHQWUR GH 6DUDMHYR

�³]RQD GH H[FOXVL?Q GH 6DUDMHYR´� \ FRORFDGDV EDMR HO

FRQWURO GH OD 81352)25� 7DPEL-Q KDE5D SHGLGR DO

*RELHUQR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD TXH FRORFDUD VXV DUPDV

EDMR HO FRQWURO GH OD 81352)25� \ TXH GHFODUDUD OD

FHVDFL?Q GHO IXHJR� $GHP�V� HO &RQVHMR KDE5D GHFLGLGR TXH

ODV DUPDV GH ODV SDUWHV TXH VH HQFRQWUDUDQ GHQWUR GH OD

]RQDGH H[FOXVL?Q GH 6DUDMHYR GHVSX-V GH H[SLUDGR HO SOD]R

GH �� G5DV IXHUDQ REMHWR GH DWDTXHV D-UHRV MXQWR FRQ ODV

LQVWDODFLRQHV GH DSR\R PLOLWDU GLUHFWR \ HVHQFLDO�

��� $ PHGLGD TXH VH DSUR[LPDED HO SOD]R SDUD HO UHWLUR

GH ODV DUPDV SHVDGDV VHUELDV� DOJXQRV IXQFLRQDULRV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV FRPHQ]DURQ D H[SUHVDU SUHRFXSDFL?Q

UHVSHFWR GH OD IRUPD HQ TXH SDUHF5DQ HYROXFLRQDU ORV

DFRQWHFLPLHQWRV� (O �� GH IHEUHUR VH UHXQLHURQ DOWRV

UHSUHVHQWDQWHV GH OD 6HFUHWDU5D� OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLR�

QDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD� OD 81352)25 \ HO $&185

SDUD H[DPLQDU OD FXHVWL?Q GH ORV SRVLEOHV DWDTXHV D-UHRV

HQ WRUQR D 6DUDMHYR� $OJXQRV GH ORV SDUWLFLSDQWHV H[SUHVD�

URQ VHULDV UHVHUYDV UHVSHFWR GH OD LQWHQFL?Q GH OD 27$1

GH ODQ]DU DWDTXHV D-UHRV FRQWUD ODV DUPDV SHVDGDV TXH QR

KXELHUDQ VLGR UHWLUDGDV R FRORFDGDV EDMR HO FRQWURO GH OD

81352)25 SDUD HO �� GH IHEUHUR D P�V WDUGDU� ([SUHVD�

URQ OD RSLQL?Q GH TXH OD HVWUDWHJLD GH OD 27$1 SDUHF5D

EDVDUVH HQ OR TXH� D VX MXLFLR� HUD XQD KLS?WHVLV FXHVWLRQD�

EOH� D VDEHU� TXH ORV DWDTXHV D-UHRV GHPRVWUDU5DQ OD

GHWHUPLQDFL?Q GH OD 27$1� UHIRU]DU5DQ OD FUHGLELOLGDG GH

OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO \ ORJUDU5DQ TXH ORV VHUELRV

FXPSOLHUDQ ORV SODQHV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SDUD

XQ DUUHJOR GH OD FXHVWL?Q ERVQLD� 2WURV SDUWLFLSDQWHV

UHFXHUGDQTXH HQ JHQHUDO HVWDEDQ GH DFXHUGR FRQ OD HVWUDWH�

JLD GH OD 27$1 \ WUDWDURQ GH XWLOL]DUOD FRPR PHGLR GH

FRPSOHPHQWDU ODV QHJRFLDFLRQHV GH OD 81352)25 FRQ ORV

VHUELRV�

��� 0XFKDV GH ODV DUPDV� DXQTXH QR WRGDV� IXHURQ

UHWLUDGDV R UHDJUXSDGDV SRU DPEDV SDUWHV DQWHV GH TXH

YHQFLHUD HO SOD]R ILMDGR \� DXQTXH HO XOWLP�WXP \ OD

FHVDFL?Q GHO IXHJR QR SXVLHURQ W-UPLQR D WRGRV ORV FRPED�

WHV HQ OD ]RQD GH 6DUDMHYR� SHUPLWLHURQ UHGXFLU FRQVLGHUD�

EOHPHQWH HO QGPHUR GH LQFLGHQWHV FUHDGRV SRU GLVSDURV \

HVWDELOL]DU OD O5QHD GH HQIUHQWDPLHQWR� 3RVWHULRUPHQWH� OD

81352)25� EDV�QGRVH HQ HVWRV DFRQWHFLPLHQWRV SRVLWL�

YRV� FRQVLJXL? QHJRFLDU� HO �� GH PDU]R GH ����� XQ

DFXHUGR GH OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q HQWUH ODV SDUWHV� &RQ

DUUHJOR D GLFKR DFXHUGR� VH LQDXJXUDURQ YDULDV ³UXWDV

D]XOHV´ D OR ODUJR GH ODV FXDOHV VH SHUPLW5D OD FLUFXODFL?Q

GH XQ QGPHUR OLPLWDGR GH FLYLOHV GH DPEDV SDUWHV� /D
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VLWXDFL?Q KXPDQLWDULD HQ OD ]RQD VHJXUD GH 6DUDMHYR

PHMRU? FRQVLGHUDEOHPHQWH GXUDQWH HVWH SHU5RGR� \ GXUDQWH

YDULRV PHVHV OD YLGD HQ OD FLXGDG YROYL? D WHQHU FLHUWRV

YLVRV GH QRUPDOLGDG� WUDV OR FXDO OD VLWXDFL?Q JUDGXDOPHQWH

HPSHRU? XQD YH] P�V�

��� &RQ HO HVWDEOHFLPLHQWR GH OD ]RQD GH H[FOXVL?Q HQ

WRUQR D OD ]RQD VHJXUD GH 6DUDMHYR� OD 81352)25� SRU

SULPHUD YH]� HVWDEOHFL?XQD LPSRUWDQWH SUHVHQFLD HQ HO ODGR

VHUELR GH OD O5QHD GH HQIUHQWDPLHQWR�$OJXQRV REVHUYDGRUHV

VH RSRQ5DQ D TXH DV5 IXHUD SRU FRQVLGHUDU TXH HO SHUVRQDO

GH OD 81352)25SRG5D VHU WRPDGR FRPR UHK-Q HQ -SRFDV

GH FULVLV� 6LQ HPEDUJR� YDULRV FLHQWRV GH HIHFWLYRV GH OD

81352)25�SULQFLSDOPHQWH GH )UDQFLD \8FUDQLD� IXHURQ

GHVSOHJDGRV HQ ODV ]RQDV EDMR FRQWURO VHUELR HQ WRUQR D OD

FLXGDG SDUD YLJLODU ORV FHQWURV GH UHFROHFFL?Q GH DUPDV HQ

TXH VH KDE5DQ JXDUGDGR ODV DUPDV VHUELDV� 8Q EDWDOO?Q UXVR

WDPEL-Q VH GHVSOHJ? HQ HO GLVWULWR GH *UEDYLFD� TXH VH

HQFRQWUDED EDMR FRQWURO VHUELR�

(� (YDOXDFL??Q HIHFWXDGD SRU ODV 1DFLRQHV

8QLGDV GH OD SRO55WLFD GH ]RQDV VHJXUDV

DO PHV GH PDU]R GH ����

��� $ SHVDU GH ORV DFXHUGRV FHOHEUDGRV FRQ OD 27$1 \

GHO ³SRGHU PXOWLSOLFDGRU GH OD DYLDFL?Q´ GH TXH DKRUD

GLVSRQ5D SDUD DSR\DU D OD PLVL?Q GH OD 81352)25� OD

6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD 81352)25

FRPHQ]DURQ D H[SHULPHQWDU FUHFLHQWH GHVDOLHQWR SRU HO

KHFKR GH TXH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� HQ SDUWLFXODU ORV

SDWURFLQDGRUHV GH OD UHVROXFL?Q ��� ������� QR SURSRUFLR�

QDVHQ HIHFWLYRV VXILFLHQWHV SDUD DSOLFDU OD SRO5WLFD GH ]RQDV

VHJXUDV� (Q HVDV FLUFXQVWDQFLDV� OD 81352)25 QR SXGR

DSOLFDU HQ-UJLFDPHQWH OD SRO5WLFD GH ]RQDV VHJXUDV� $QWHV

GH VX SDUWLGD HQ GLFLHPEUH GH ����� HO HQWRQFHV&RPDQGDQ�

WH GHO 0DQGR GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD

VH=DO? TXH VX PLVL?Q VH KDE5D YLVWR HQWRUSHFLGD SRU ³OD

EUHFKD DELVPDO HQWUH ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG� OD YROXQWDG SDUD SRQHU HQ SU�FWLFD HVDV UHVROX�

FLRQHV \ ORVPHGLRV SXHVWRV D GLVSRVLFL?Q GH ORV FRPDQGDQ�

WHV VREUH HO WHUUHQR´� $=DG5D TXH KDE5D GHMDGR GH OHHU ODV

UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG���

��� (Q VX LQIRUPH D OD $VDPEOHD *HQHUDO GH � GH HQHUR

GH ���� �$��������� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO VH=DODED TXH�

D SHVDU GH TXH VH KDE5DQ DXWRUL]DGR ����� HIHFWLYRV DGLFLR�

QDOHV SDUD ODV ]RQDV VHJXUDV� PHQRV GH ����� KDE5DQ

OOHJDGR DO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV FDVL VLHWHPHVHVP�V WDUGH�

$=DG5D TXH VHJX5DQ H[LVWLHQGR SUREOHPDV HQ UHODFL?Q FRQ

HO GHVSOLHJXH GH ORV HIHFWLYRV GHO 3DNLVW�Q ������ RIUHFLGRV�

\ %DQJODGHVK ������ RIUHFLGRV�� \D TXH ORV JRELHUQRV

LQWHUHVDGRV KDE5DQ GHFODUDGR TXH QR SRG5DQ HTXLSDU

DGHFXDGDPHQWH D VXV VROGDGRV SDUD ODV WDUHDV TXH GHE5DQ

FXPSOLU� $VLPLVPR VH=DODED TXH ORV VHUELRV GH %RVQLD QR

KDE5DQ FXPSOLGR OR GLVSXHVWR HQ ODV UHVROXFLRQHV ���

������� ��� ������ \ ��� ������� (Q UHODFL?Q FRQ OD ]RQD

VHJXUD GH 6DUDMHYR� LQIRUPDED GH TXH ORV VHUELRV QR KDE5DQ

OHYDQWDGR HO VLWLR \ TXH KDE5DQ UHFUXGHFLGR ORV ERPEDUGHRV

GH OD ]RQD VHJXUD�

��� /D SUHRFXSDFL?Q D QLYHO GH OD 6HFUHWDU5D GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV \ HQWUH ORV FRPDQGDQWHV GH OD 81352�

)25 UHVSHFWR GH OD EUHFKD HQWUH ODV H[SHFWDWLYDV \ ORV

UHFXUVRV DXPHQW? WUDV OD GHFODUDFL?Q KHFKD SRU ORV -HIHV

GH (VWDGR \ GH *RELHUQR GHO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR GHO

1RUWH HO �� GH HQHUR GH ����� (Q OD GHFODUDFL?Q VH UHDILU�

PDED TXH OD 27$1 HVWDED GLVSXHVWD D ³UHDOL]DU DWDTXHV

D-UHRV D ILQ GH LPSHGLU OD HVWUDQJXODFL?Q GH 6DUDMHYR� ODV

]RQDV VHJXUDV \ RWUDV ]RQDV DPHQD]DGDV GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD´ �6���������� DQH[R�� 7DPEL-Q VH LQVWDED D

ODV DXWRULGDGHV GH OD 81352)25 D KDFHU SODQHV SDUD

DVHJXUDUVH GH TXH VH OOHYDVH D FDER OD URWDFL?Q GH FRQWLQ�

JHQWHV GH OD 81352)25 HQ 6UHEUHQLFD \ÒHSD� TXH HVWDED

EORTXHDGD� DV5 FRPR D H[DPLQDU OD SRVLELOLGDG GH DEULU HO

DHURSXHUWR GH 7X]OD FRQ ILQHV KXPDQLWDULRV� $V5 VH KL]R�

VL ELHQ HO �� GH HQHUR HO 6HFUHWDULR *HQHUDO HVFULEL? DO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG TXH WRGD WHQWDWLYD GH FXPSOLU HVRV

FRPHWLGRV VLQ HO FRQVHQWLPLHQWR GH ODV SDUWHV HQWUD=DU5D

³XQ ULHVJR FRQVLGHUDEOH SDUD ODV RSHUDFLRQHV GH OD 81352�

)25 \ SDUD ORV VROGDGRV TXH SDUWLFLSDQ HQ VX DSOLFDFL?Q�

DV5 FRPR SDUD OD RSHUDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD´

�6���������� 6HJXLGDPHQWH VH FHOHEUDURQ QHJRFLDFLRQHV�

WUDV ODV FXDOHV VH UHDQXG? OD URWDFL?Q GH ORV HIHFWLYRV GH

OD 81352)25 HQ 6UHEUHQLFD \ ÒHSD� VL ELHQ FRQ UHVWULF�

FLRQHV LPSXHVWDV SRU ORV VHUELRV�

��� /D SUHRFXSDFL?Q UHVSHFWR GH OD EUHFKD HQWUH ODV

H[SHFWDWLYDV \ ORV UHFXUVRV DXPHQW? DGQP�V HO � GHPDU]R

GH ���� FXDQGR HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� HQ VX UHVROXFL?Q

��� ������� SLGL? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH LQIRUPDVH

VREUH OD YLDELOLGDG GH KDFHU H[WHQVLYD D 0DJODM� 0RVWDU \

9LWH] OD DSOLFDFL?Q GHO U-JLPHQ GH ]RQDV VHJXUDV� (VWD

RSFL?Q IXH UHFKD]DGD SRU HO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ VX

LQIRUPH DO &RQVHMR GH �� GH PDU]R GH ���� �6�����������

HQ HO TXH REVHUYDED TXH OD HILFDFLD GHO FRQFHSWR GH ³]RQD

VHJXUD´ GHSHQG5D GH OD DFWLWXG GH ODV SDUWHV \ GH OD

³GHWHUPLQDFL?Q GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO WDO FRPR

OD SHUFLEDQ ODV SDUWHV´� (Q HVH FRQWH[WR� DUJXPHQWDED TXH

HUD SRVLEOH TXH ³XQ SRGHU5R P5QLPR VHD VXILFLHQWH SDUD

JDUDQWL]DU OD VXSHUYLYHQFLD E�VLFD� ODV �]RQDV VHJXUDV¶ GH

*RUDÓGH� 6UHEUHQLFD \ ÒHSD QR KDQ VLGR REMHWR GH DWDTXHV

D-UHRV D SHVDU GH TXH OD SUHVHQFLD GH OD 81352)25 VH KD

OLPLWDGR D GRV FRPSD=5DV HQ 6UHEUHQLFD� XQD FRPSD=5D HQ
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ÒHSD \ VRODPHQWH RFKR REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV GHVDUPDGRV

HQ *RUDÓGH ��� OD SUHVHQFLD GH OD 81352)25 HQ ODV ]RQDV

VHJXUDV KD VDOYDGR YLGDV KXPDQDV� SHUR QR KD ORJUDGR TXH

HVDV ]RQDV IXHUDQ YHUGDGHUDPHQWH �VHJXUDV¶´� (O 6HFUHWDULR

*HQHUDO VH=DODED TXH OD 81352)25 QR HVWDED HQ FRQGL�

FLRQHV� FRQ ORV UHFXUVRV GLVSRQLEOHV GH FRQWULEXLU DPLWLJDU

ODV FDODPLWRVDV FRQGLFLRQHV GH YLGD \ H[SUHVDED OD RSLQL?Q

GH TXH HO FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV SRGU5D IXQFLRQDUPHMRU

VL VH UHGHILQLHUD D ILQ GH LPSHGLU ³GH PDQHUD HIHFWLYD D ODV

WURSDV H[HQWDV GH OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q REWHQHU YHQWDMDV

PLOLWDUHV W�FWLFDV PHGLDQWH VX SUHVHQFLD HQ XQD ]RQD

VHJXUD� $VLPLVPR� OD SUHVHQFLD GH OD 81352)25 HQ WDOHV

]RQDV GHEH VHU HQ QGPHUR VXILFLHQWH QR V?OR SDUD SUHYHQLU

DWDTXHV VLQR WDPEL-Q SDUD SHUPLWLU GHVDUUROODU FRQGLFLRQHV

GH YLGD QRUPDOHV´�

��� (Q XQ LQIRUPH SRVWHULRU GH IHFKD �� GH PDU]R GH

���� �6���������� VH H[SUHVDEDQ UHVHUYDV DGQ PD\RUHV

UHVSHFWR GH OD SRO5WLFD GH ]RQDV VHJXUDV� (Q -O HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO PDQLIHVWDED VX SUHRFXSDFL?Q SRU HO KHFKR GH TXH

ODV ]RQDV VHJXUDV IXHUDQ XWLOL]DGDV SRU HO HM-UFLWR GHO

*RELHUQR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD ³FRPR OXJDUHV GH

GHVFDQVR� HQWUHQDPLHQWR \ HTXLSDPLHQWR GH VXV WURSDV� DV5

FRPR SDUD GLVSDUDU FRQWUD SRVLFLRQHV VHUELDV� OR TXH KD

SURYRFDGR UHSUHVDOLDV SRU SDUWH GH ORV VHUELRV´� 7DPEL-Q

UHLWHUDED VX RSLQL?Q GH TXH SDUD PDQWHQHU HO FRQFHSWR GH

]RQDV VHJXUDV� VH UHTXHU5D ³OD SOHQD GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH

DPEDV SDUWHV FRQ DUUHJOR D FRQGLFLRQHV FRQYHQLGDV� OD

JDUDQW5D GH OD OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q� OD LQFDXWDFL?Q R HO

UHWLUR GH ORV DUPDPHQWRV SHVDGRV \ XQ DPSOLR GHVSOLHJXH

GH OD 81352)25´� 'DGD OD IDOWD GH UHFXUVRV� GHFODUDED

HO 6HFUHWDULR *HQHUDO� ³HV LQGLVSHQVDEOH OD FRRSHUDFL?Q

DFWLYD GH ODV SDUWHV SDUD ORJUDU OD YLDELOLGDG GH ODV ]RQDV

VHJXUDV´�

��� $O 6HFUHWDULR *HQHUDO OH SUHRFXSDED HVSHFLDOPHQWH

HO SUREOHPD GH OD LPSDUFLDOLGDG� TXH QRUPDOPHQWH VH

FRQVLGHUD OD SLHGUD DQJXODU SDUD HO -[LWR GH ODV RSHUDFLRQHV

GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� (Q HVH FRQWH[WR� HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO DUJXPHQWDED OR VLJXLHQWH�

³(O FRQVWDQWH DFUHFHQWDPLHQWR GH ORV PDQGDWRV

RWRUJDGRV SRU HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG KD WUDQVIRU�

PDGR HO FDU�FWHU GH OD PLVL?Q GH OD 81352)25 HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ KD SXHVWR GH UHOLHYH FLHUWDV

FRQWUDGLFFLRQHV LPSO5FLWDV� 'XUDQWH PXFKR WLHPSR

VH FRQVLGHU? TXH HO PDQGDWR SULPRUGLDO GH OD 81�

352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HUD D\XGDU D OD

SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� REMHWLYR TXH

V?OR SRG5D DOFDQ]DUVH FRQ OD DFWLYD FRRSHUDFL?Q GH

ODV SDUWHV� (O LQFUHPHQWR GH ODV WDUHDV DVLJQDGDV D OD

81352)25 HQ UHVROXFLRQHV SRVWHULRUHV KD SXHVWR

D SUXHED LQHYLWDEOHPHQWH VX FDSDFLGDG SDUD HMHFXWDU

HVH PDQGDWR E�VLFR� /DV SULQFLSDOHV FRQVHFXHQFLDV

GH HOOR KDQ VLGR ODV VLJXLHQWHV�

D� 9DULDV GH ODV WDUHDV P�V UHFLHQWHV KDQ

SXHVWR D OD 81352)25 HQ OD SRVLFL?Q GH IUXVWUDU ORV

REMHWLYRV PLOLWDUHV GH XQD GH ODV SDUWHV FRQ OR TXH VH

KD FRPSURPHWLGR VX LPSDUFLDOLGDG� TXH VLJXH VLHQGR

IXQGDPHQWDO SDUD VX HILFDFLD HQ HO FXPSOLPLHQWR GH

VXV UHVSRQVDELOLGDGHV KXPDQLWDULDV�

E� 'HELGR D TXH OD SHUFHSFL?Q GH VX LPSDU�

FLDOLGDG KD FDPELDGR� OD )XHU]D KD VLGR REMHWR GH XQ

PD\RU QGPHUR GH LQFLGHQWHV GH REVWUXFFL?Q \ KRVWL�

JDPLHQWR� HQ SDUWLFXODU SRU SDUWH GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD \ GH ORV FURDWDV GH %RVQLD� DO WUDWDU GH GHVHP�

SH=DU VXV UHVSRQVDELOLGDGHV KXPDQLWDULDV�

F� /DV QXHYDV WDUHDV UHTXLHUHQ UHFXUVRV TXH

OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR KD SURSRUFLRQDGR FRQ

SURQWLWXG ���´

��� $ SHVDU GH HVDV SUHRFXSDFLRQHV� HO 6HFUHWDULR*HQHUDO

DFRQVHMDED TXH QR VH UHGHILQLHUDQ ORV PDQGDWRV ³HQ IRUPD

FRQJUXHQWH FRQ ORV UHFXUVRV TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLR�

QDO HVW� GLVSXHVWD D SRQHU D GLVSRVLFL?QGH OD81352)25´

\ VH=DODED FRQ FLHUWR RSWLPLVPR ³OD HVWUHFKD FRODERUDFL?Q

TXH VH KD GHVDUUROODGR HQWUH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD

27$1 FRQ UHVSHFWR D OD H[ <XJRVODYLD´� (Q SDUWLFXODU�

LQGLFDED TXH OD DPHQD]D GH XVDU OD IXHU]D D-UHD GH OD

27$1 VH KDE5D HPSOHDGR HILFD]PHQWH SDUD ORJUDU UHVXOWD�

GRV SRVLWLYRV HQ OD ]RQD VHJXUD GH 6DUDMHYR� 3RU OR WDQWR�

VDFDED HQ FRQFOXVL?Q TXH ³SHUVHYHUDU SDUHFH SUHIHULEOH D

UHWLUDUVH \ FODXGLFDU´�

)� $WDTXH FRQWUD *RUDÓÓGH� PDU]R \ DEULO

GH ����

��� /D81352)25KL]R VX SULPHU SHGLGRGH DSR\R D-UHR

D OD 27$1 HO �� GH PDU]R GH ����� 8Q WDQTXH VHUELR KDE5D

HVWDGR ERPEDUGHDQGR%LKDe \ YDULRV GLVSDURV KDE5DQ FD5GR

FHUFD GH ODV SRVLFLRQHV IUDQFHVDV GH OD 81352)25 HQ OD

]RQD VHJXUD�(O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q GH OD 81352)25

KDE5D HQYLDGR DO FXDUWHO JHQHUDO GH OD 81352)25 VX

SHGLGR GH GHVSOLHJXH GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� 6LQ

HPEDUJR� QR VH SUHVW? GLFKR DSR\R GHELGR D YDULDV GHPRUDV

YLQFXODGDV DO SURFHVR GH DSUREDFL?Q� TXH VH HVWDED HQVD�

\DQGR SRU SULPHUD YH]�

��� (O �� GHPDU]R VH SURGXMR XQ LQFLGHQWHP�V VHULR TXH

SXVR D SUXHED HO VLVWHPD� (Q OD RSRUWXQLGDG� ODV IXHU]DV

VHUELDV GH %RVQLD ODQ]DURQ XQD RIHQVLYD FRQWUD OD ]RQD

VHJXUD GH*RUDÓGH�0LHQWUDV ODV IXHU]DV VHUELDV LQJUHVDEDQ

HQ HO HQFODYH \ VH DFHUFDEDQ D OD FLXGDG� OD FRPXQLGDG
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LQWHUQDFLRQDO \ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VH GHEDW5DQ VREUH OD

IRUPD GH UHVSRQGHU DO DWDTXH� /D 81352)25 VH RSRQ5D

DO XVR GH OD IXHU]D SDUD GHVDOHQWDU ORV DWDTXHV VHUELRV� (O

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 LQIRUP? DO *RELHUQR GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD GH TXH ³OD 81352)25 HUD XQD

IXHU]D GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] TXH V?OR SRG5D XVDU XQ

JUDGR OLPLWDGR GH IXHU]DPLOLWDU SDUD GHVDOHQWDU ORV DWDTXHV

FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� 6?OR HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HQ

1XHYD <RUN SRG5D KDFHU ORV FDPELRV QHFHVDULRV HQ HO

PDQGDWR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD TXH VH DXWRUL]DUDQ

DWDTXHV D-UHRV GH QLYHO HVWUDW-JLFR´��� (Q XQD FDUWD

HQYLDGD D OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HO � GH DEULO GH

����� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 GHFODUDED TXH OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� DO DSUREDU OD RSFL?Q OLJHUD FRQ

UHVSHFWR DO QLYHO GH ODV IXHU]DV� KDE5D DFHSWDGR TXH ODV

]RQDV VHJXUDV VH HVWDEOHFLHUDQ PHGLDQWH DFXHUGR \ QR SRU

OD IXHU]D� 6RVWHQ5D TXH HVD GHFLVL?Q FRQVWLWX5D XQ FODUR

UHFKD]R GH XQD SRO5WLFD GH HVWDEOHFLPLHQWR GH OD SD] R GH

LPSRVLFL?Q GH OD SD]� DV5 FRPR OD DFHSWDFL?Q GH TXH HO

REMHWLYR VH ORJUDU5DPHGLDQWH DFWLYLGDGHV GHPDQWHQLPLHQWR

GH OD SD]�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 RSLQDED TXH XQ

DWDTXH VHUELR FRQWUD ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR ERVQLR TXH

GHIHQGLHVHQ XQD O5QHD GH HQIUHQWDPLHQWR HQ WRUQR D XQD

]RQD VHJXUD QR VH DMXVWDU5D D OD GHILQLFL?Q TXH GDED OD

81352)25 GH XQ DWDTXH FRQWUD XQD ]RQD VHJXUD� (Q

FRQVHFXHQFLD� WUDW? GH GHWHQHU OD RIHQVLYD PHGLDQWH XQ

DFXHUGR GH ODV SDUWHV� 'XUDQWH ORV SULPHURV GLH] G5DV GHO

PHV GH DEULO� RUJDQL]? XQD VHULH GH QHJRFLDFLRQHV VREUH OD

FHVDFL?Q GHO IXHJR� TXH QR FXOPLQDURQ HQ DFXHUGR DOJXQR�

3RVWHULRUPHQWH� OD 81352)25 OOHJ? D OD FRQFOXVL?Q GH

TXH ORV VHUELRV VH KDE5DQ HVFXGDGR HQ ODV QHJRFLDFLRQHV

FRQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD VHJXLU DGHODQWH FRQ VX

RIHQVLYD�

��� $ SHVDU GHO IUDFDVR GH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH OD

FHVDFL?Q GHO IXHJR� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

FDOFXO? TXH ORV VHUELRV QR FRQWLQXDU5DQ DYDQ]DQGR KDFLD

*RUDÓGH� 6LQ HPEDUJR� HO �� GH DEULO ODV IXHU]DV VHUELDV

UHDQXGDURQ VX DYDQFH� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

DGYLUWL? HQWRQFHV DO *HQHUDO 0ODGLe TXH� D PHQRV TXH

FHVDUDQ ORV DWDTXHV FRQWUD *RUDÓGH� SHGLU5D TXH VH OOHYD�

UDQ D FDER DWDTXHV D-UHRV FRQWUD ODV IXHU]DV VHUELDV ³GH

FRQIRUPLGDG FRQ OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG´�

��� &RPR OD DUWLOOHU5D \ ORV WDQTXHV VHUELRV VHJX5DQ

GLVSDUDQGR FRQWUD OD FLXGDG HQ OD WDUGH GHO �� GH DEULO� OD

81352)25 SLGL? D OD 27$1 TXH FRPHQ]DVH HO DSR\R

D-UHR LQPHGLDWR� /D LPSUHVL?Q GH ORV VHUELRV GH TXH ORV

DWDTXHV D-UHRV IRUPDEDQ SDUWH GH XQD RSHUDFL?Q P�V

DPSOLD SDUD GHWHQHU VX DYDQFH VH YLR FRQILUPDGD FXDQGR�

GHELGR DOPDO WLHPSR� IUDFDVDURQ ORV HVIXHU]RV LQLFLDOHV SRU

XELFDU \ GHVWUXLU D ORV WDQTXHV TXH DWDFDEDQ� HQ FDPELR� VH

SLGL? D OD 27$1 TXH DWDFDUD XQD LQVWDODFL?Q GH PDQGR GH

DUWLOOHU5D� $ ODV ����� KRUDV� VH OOHY? D FDER XQ DWDTXH GH

DSR\R D-UHR LQPHGLDWR DO ODQ]DU XQ DYL?Q )±�� GH ORV

(VWDGRV 8QLGRV WUHV ERPEDV TXH GHVWUX\HURQ OD LQVWDODFL?Q�

&RQ HOOR FHV? HO ERPEDUGHR VHUELR GH *RUDÓGH� (O *HQHUDO

0ODGLe DGYLUWL? D OD 81352)25 TXH VH GDU5D PXHUWH DO

SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VL QR FHVDEDQ ORV DWDTXHV

GH OD 27$1�

��� $O G5D VLJXLHQWH ��� GH DEULO� ORV VHUELRV UHDQXGDURQ�

HO ERPEDUGHR GH *RUDÓGH� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352�

)25� FRQ OD DSUREDFL?Q GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO� UHFXUUL? QXHYDPHQWH DO DSR\R D-UHR

LQPHGLDWR� TXH HVWXYR GLULJLGR FRQWUD XQ WDQTXH VHUELR \

GRV YHK5FXORV EOLQGDGRV GH WUDQVSRUWH GH SHUVRQDO TXH�

VHJGQ VH LQIRUP?� IXHURQ GHVWUXLGRV� 8QD YH]P�V� FHVDURQ

ORV ERPEDUGHRV VHUELRV \� XQD YH] P�V� HO *HQHUDO 0ODGLe

DPHQD]? FRQ WRPDU UHSUHVDOLDV FRQWUD HO SHUVRQDO GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRQWUD HO FXDUWHO JHQHUDO GH OD 81�

352)25 HQ 6DUDMHYR \ FRQWUD ORV DYLRQHV TXH DWDFDEDQ�

��� $ FRQWLQXDFL?Q� GXUDQWH WUHV G5DV UHLQ? XQD FDOPD

UHODWLYD� TXH IXH LQWHUUXPSLGD HO �� GH DEULO FXDQGR ORV

VHUELRV WRPDURQ FRPR UHKHQHV D XQRV ��� PLHPEURV GHO

SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� OD PD\RU5D GH ORV FXDOHV

HUDQ HIHFWLYRV GH OD 81352)25 GHVWDFDGRV HQ FHQWURV GH

UHFROHFFL?Q GH DUPDV SHVDGDV HQ HO WHUULWRULR FRQWURODGR

SRU ORV VHUELRV FHUFD GH 6DUDMHYR� $O G5D VLJXLHQWH� FD\HURQ

FLHUWDV O5QHDV GH GHIHQVD GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD GH LPSRUWDQFLD FU5WLFD� OR FXDO

SHUPLWL? D ODV IXHU]DV VHUELDV OOHJDU KDVWD HO ERUGH GH OD

]RQD HGLILFDGD GH *RUDÓGH� (Q ODV 1DFLRQHV 8QLGDV ODV

RSLQLRQHV GH HQ FXDQWR D OR TXH HVWDED VXFHGLHQGR VREUH HO

WHUUHQR HVWDEDQPX\ GLYLGLGDV� /RV REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� DSR\DGRV SRU HO $&185� FRQVLGH�

UDEDQ TXH ORV ERVQ5DFRV KDE5DQ VLGR GHUURWDGRV \ TXH ORV

VHUELRV� DSURYHFKDQGR VX VXSHULRULGDG PLOLWDU� HVWDEDQ

VRPHWLHQGR D OD SREODFL?Q FLYLO GH *RUDÓGH D XQ LQWHQVR

ERPEDUGHR� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25� DSR\DGR

SRU XQ SHTXH=R JUXSR GH REVHUYDGRUHV EULW�QLFRV TXH VH

HQFRQWUDEDQ HQ HO HQFODYH� FRQVLGHUDED TXH� FRPR HVFULEL?

SRVWHULRUPHQWH HQ VXVPHPRULDV� HO HM-UFLWR ERVQLR ³SURED�

EOHPHQWH VH KDE5D UHWLUDGR D ILQ GH LPSOLFDU D ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ D OD 27$1 HQ OD JXHUUD�� ��� (Q ORV HVWUHFKRV

GHVILODGHURV \ FD=DGDV FXDOTXLHUD SRGU5D KDEHU GHWHQLGR

HO DWDTXH GH ORV WDQTXHV >VHUELRV@ QDGD P�V TXH FRQ XQD

SDODQFD ��� ORV ERVQLRV KDE5DQ GDGRPHGLD YXHOWD� VH KDE5DQ

GDGR D OD IXJD \ KDE5DQ GHMDGR D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV OD

WDUHD GH FRPSRQHU HO GD=R´��� 7DPEL-Q FRQVLGHUDED TXH

ORV LQIRUPHV HQYLDGRV SRU ORV REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV GH ODV
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1DFLRQHV 8QLGDV KDE5DQ VLGR LQH[DFWRV� SXHV H[DJHUDEDQ

HO DOFDQFH GH ORV DWDTXHV FRQWUD REMHWLYRV FLYLOHV���

��� (O �� GH DEULO� ORV WDQTXHV VHUELRV DWDFDURQ D ODV

IXHU]DV UHVWDQWHV GHO HM-UFLWR ERVQLR DO HVWH GH OD FLXGDG GH

*RUDÓGH� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 LQLFL? ORV

WU�PLWHV SDUD UHFXUULU QXHYDPHQWH DO DSR\R D-UHR LQPHGLD�

WR� TXH IXHURQ DSUREDGRV SRU HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO� 6LQ HPEDUJR� XQ DYL?Q GH OD 27$1

TXH WUDWDED GH WUDEDU FRPEDWH FRQ ORV WDQTXHV VHUELRV� IXH

GHUULEDGR SRU XQ SUR\HFWLO DQWLD-UHR VHUELR� /D27$1\ ODV

1DFLRQHV 8QLGDV LQWHUSUHWDURQ HVWH DFRQWHFLPLHQWR GH

PDQHUD GLIHUHQWH� /RV FRPDQGDQWHV GH OD 27$1 H[SUHVD�

URQ SUHRFXSDFL?Q SRU HO KHFKR GH TXH OD 81352)25

KXELHUD SHGLGR DO SLORWR TXH VREUHYRODUD YDULDV YHFHV HO

REMHWLYR SDUD FRQILUPDU TXH HO WDQTXH TXH VH SUR\HFWDED

DWDFDU HVWDED HIHFWLYDPHQWH DWDFDQGR� OR FXDO KDE5D SXHVWR

HQ SHOLJUR DO DYL?Q� (O &RPDQGDQWH HQ -HIH GHO 0DQGR 6XU

GH OD 27$1 LQIRUP? DO &RPDQGDQWH GH ODV IXHU]DV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD GH TXH� GHELGR

DO ULHVJR TXH HOOR UHSUHVHQWDED SDUD VXV DYLRQHV� QR DSURED�

U5D QLQJGQ QXHYR DWDTXH FRQWUD REMHWLYRV GH LPSRUWDQFLD

W�FWLFD� VLQR V?OR FRQWUD DTX-OORV GH LPSRUWDQFLD HVWUDW-JL�

FD� (VD WDUGH VH DQXQFL? TXH ORV VHUELRV KDE5DQ DFRUGDGR

XQD FHVDFL?Q GHO IXHJR \ OD SXHVWD HQ OLEHUWDG GH ORV

UHKHQHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV D FDPELR GH TXH FHVDUDQ

ODV SDWUXOODV D-UHDV GH FRPEDWH VREUH *RUDÓGH���

��� 0LHQWUDV ODV IXHU]DV VHUELDV GH %RVQLD VHJX5DQ

DYDQ]DQGR� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR VH SRQ5DQ GH DFXHUGR

VREUH OD PHMRU IRUPD GH UHVSRQGHU� 8Q DVHVRU VXSHULRU GHO

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO SURSXVR

³DOJXQD FODVH GH PHGLGD SVLFRO?JLFD HQ OXJDU GH OD RSHUD�

FL?QPLOLWDU TXH SHUPLWLHVH VDOLU GHO HVWDQFDPLHQWR HQ TXH

VH HQFRQWUDED OD VLWXDFL?Q SRO5WLFD´� (QWUH RWUDV PHGLGDV�

SURSXVR TXH VH RIUHFLHUD D ORV VHUELRV OD LQGHSHQGHQFLD R

HO OHYDQWDPLHQWR GH ODV VDQFLRQHV TXH SHVDEDQ FRQWUD HOORV�

6LQ HPEDUJR� OD 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HVWDED

WRPDQGR XQD DFWLWXG PHQRV FRQFLOLDWRULD� /D 6HFUHWDU5D

SURSXVR DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

³TXH VH HVWDEOHFLHVH XQ HQIRTXH TXH SHUPLWLHVH DFWXDU P�V

GHFLGLGDPHQWH SDUD SURWHJHU ODV ]RQDV VHJXUDV D ILQ GH

LPSHGLU TXH VH UHSLWLHVHQ ORV DFRQWHFLPLHQWRV GH*RUDÓGH´�

3RVWHULRUPHQWH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO SLGL? D OD27$1 TXH

DXWRUL]DVH D VXV FRPDQGDQWHV D HIHFWXDU� D VROLFLWXG GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� DWDTXHV D-UHRV FRQWUD OD DUWLOOHU5D� ORV

PRUWHURV R ORV WDQTXHV HQ ODV ]RQDV VHJXUDV R HQ ]RQDV

FLUFXQGDQWHV�

��� (Q FRQVHFXHQFLD� HO �� GH DEULO HO &RQVHMR GHO

$WO�QWLFR GHO 1RUWH WRP? GRV JUXSRV GH GHFLVLRQHV� (Q HO

SULPHU JUXSR GH GHFLVLRQHV GHFODUDED TXH HO &RPDQGDQWH

HQ -HIH GHO0DQGR 6XU GH OD27$1 HVWDU5D ³DXWRUL]DGR SDUD

RUGHQDU DWDTXHV D-UHRV FRQWUD HO DUPDPHQWR SHVDGR \ RWURV

REMHWLYRV PLOLWDUHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD GHQWUR GH XQ

UDGLR GH �� NLO?PHWURV� FRQWDGRV GHVGH HO FHQWUR GH*RUDÓ�

GH �SHUR GHQWUR GHO WHUULWRULR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�´

D PHQRV TXH�

³D� &HVDUDQ LQPHGLDWDPHQWH ORV DWDTXHV GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD OD ]RQD VHJXUD GH*RUDÓ�

GH�

E� /DV IXHU]DV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VH

UHWLUDVHQ� DQWHV GH ODV ����� KRUDV �+8� GHO �� GH

DEULO�

F� $ SDUWLU GH ODV ����� KRUDV �+8� GHO ��

GH DEULO GH ����� ODV IXHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

ORV FRQYR\HV GH D\XGD KXPDQLWDULD \ ORV HTXLSRV GH

DVLVWHQFLD P-GLFD WXYLHVHQ OLEHUWDG SDUD HQWUDU VLQ

REVW�FXORV HQ *RUDÓGH \ VH SHUPLWLHVHQ ODV HYDFXD�

FLRQHV FRQ ILQHV P-GLFRV�´

��� (Q HO VHJXQGR JUXSR GH GHFLVLRQHV VH LQGLFDED TXH

VH HVWDEOHF5D ³XQD ]RQD GH H[FOXVL?QPLOLWDU´ ³HQ XQ UDGLR

GH �� NLO?PHWURV DOUHGHGRU GH *RUDÓGH´� \ VH H[LJ5D ³TXH

WRGR HO DUPDPHQWR SHVDGR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD ��� VH

UHWLUDUD D P�V WDUGDU D ODV ����� KRUDV �+8� GHO �� GH

DEULO´� $VLPLVPR VH GHFLGL? TXH HO ³VL� HQ RSLQL?Q GH ORV

FRPDQGDQWHV PLOLWDUHV GH OD 27$1 \ ORV FRPDQGDQWHV

PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV� VH SURGXMHUD XQD FRQFHQ�

WUDFL?Q R PRYLPLHQWR GH DUPDPHQWR SHVDGR HQ XQ UDGLR

GH �� NLO?PHWURV GH HVDV ]RQDV´ ��� -VWDV VHU5DQ GHVLJQDGDV

]RQDV GH H[FOXVL?QPLOLWDU� 7DPEL-Q VH DFRUG? OR VLJXLHQ�

WH�

³D� &RQ HIHFWR LQPHGLDWR� HQ FDVR GH UHDOL]DU

ORV VHUELRV GH %RVQLD XQ DWDTXH FRQ DUPDPHQWR

SHVDGR FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV GH *RUDÓGH� %LKDe�

6UHEUHQLFD� 7X]OD \ ÒHSD� GHVLJQDGDV SRU ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV� HVWRV DUPDPHQWRV \ RWURV HOHPHQWRV

PLOLWDUHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� DO LJXDO TXH VXV

LQVWDODFLRQHV GH DSR\R PLOLWDU GLUHFWDV \ HVHQFLDOHV�

LQFOX\HQGR� SHUR QR H[FOXVLYDPHQWH� ODV UHVHUYDV GH

FRPEXVWLEOH \ ORV GHS?VLWRV GH PXQLFLRQHV� VHU�Q

REMHWR GH DWDTXHV D-UHRV GH OD 27$1 ���

E� 'HVSX-V GH ODV ����� KRUDV �+8� GHO ��

GH DEULO GH ����� VL VH HQFRQWUDUDQ DUPDPHQWRV

SHVDGRV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HQ DOJXQDV GH ODV

]RQDV GH H[FOXVL?Q PLOLWDU TXH VH KDQ PHQFLRQDGR�

HVWRV DUPDPHQWRV \ RWURV HOHPHQWRV PLOLWDUHV GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� DO LJXDO TXH VXV LQVWDODFLRQHV GH

DSR\R PLOLWDU GLUHFWDV \ HVHQFLDOHV� LQFOX\HQGR� SHUR

QR H[FOXVLYDPHQWH� ODV UHVHUYDV GH FRPEXVWLEOH \ ORV

GHS?VLWRV GH PXQLFLRQHV� VHU�Q REMHWR GH DWDTXHV

D-UHRV GH OD 27$1 ���´
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3RU GOWLPR HO &RQVHMR KDF5D XQ OODPDPLHQWR DO *RELHUQR

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD ³SDUD TXH QR UHDOL]DVH DFFLRQHV

PLOLWDUHV RIHQVLYDV GHVGH HO LQWHULRU GH ODV ]RQDV VHJXUDV

\� FRQ HVWH REMHWR� D TXH FRODERUDVH FRQ FXDOTXLHU LQVSHF�

FL?Q GH OD 81352)25 GH VX DUPDPHQWR SHVDGR´�

��� 7DPEL-Q HO �� GH DEULO� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

DSURE? OD UHVROXFL?Q ��� ������� (Q HOOD H[LJ5D OD FRQFHU�

WDFL?Q LQPHGLDWD GH XQ DFXHUGR GH FHVDFL?Q GHO IXHJR \

FRQGHQDED D ORV VHUELRV SRU VXV DWDTXHV FRQWUD OD ]RQD

VHJXUD GH *RUDÓGH� $VLPLVPR H[LJ5D D ORV VHUELRV TXH

UHWLUDUDQ VXV IXHU]DV \ DUPDV� SHUR WDPEL-Q� SRU SULPHUD

YH]� LPSRQ5D OLPLWDFLRQHV FRQVLGHUDEOHV D ODV DFWLYLGDGHV

GH ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR ERVQLR� (Q HO S�UUDIR � GH OD

UHVROXFL?Q� HO &RQVHMR SHG5D TXH VH SXVLHUD ILQ ³D WRGR DFWR

GH SURYRFDFL?Q� TXLHQTXLHUD VHD TXH OR FRPHWD� HQ ODV

]RQDV VHJXUDV \ ORV DOUHGHGRUHV GH -VWDV´�

��� $O G5D VLJXLHQWH� HQ SUHVHQFLD GHO 3UHVLGHQWH VHUELR

0LORµHYLe� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO \ ORV O5GHUHV VHUELRV GH %RVQLD.DUDGÓLe� .UDMLµQLN

\ 0ODGLe OOHJDURQ D XQ DFXHUGR HQ %HOJUDGR� /D 81352�

)25 WUDW? GH SHUVXDGLU D ORV VHUELRV GH TXH HQ HO DFXHUGR

DFHSWDUDQ WDQWRV HOHPHQWRV FRPR IXHUD SRVLEOH GH ODV

GHFLVLRQHV GHO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR GHO 1RUWH� FRQ HO ILQ

GH ³VDOYDU ODV DSDULHQFLDV´� 6LQ HPEDUJR� ORV UHSUHVHQWDQ�

WHV GHO *RELHUQR ERVQLR QR HVWDEDQ SUHVHQWHV \ QR WRPDURQ

SDUWH HQ HO DFXHUGR� (O DFXHUGR� TXH GHE5D HQWUDU HQ YLJRU

HO �� GH DEULO� SUHYH5D OD FHVDFL?Q GHO IXHJR� OD GHVPLOLWDUL�

]DFL?Q GH XQD ]RQD GHQWUR GH XQ UDGLR GH � NLO?PHWURV D

FRQWDU GHO FHQWUR GH OD FLXGDG� OD HYDFXDFL?Q GH ORV KHULGRV

\ OD OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q GHO SHUVRQDO GH OD 81352)25

\ ODV RUJDQL]DFLRQHV GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� (Q HO

DFXHUGR QR VH H[LJ5D D ORV VHUELRV TXH VH UHWLUDVHQ GH OD

PD\RU SDUWH GHO WHUULWRULR TXH KDE5DQ WRPDGR DOUHGHGRU GH

*RUDÓGH� FRQ OR FXDO VHJX5DQ FRQWURODQGR DSUR[LPDGDPHQ�

WH HO ���GH OR TXH DQWHULRUPHQWH VH KDE5D FRQVLGHUDGR TXH

HUD OD ]RQD VHJXUD GH *RUDÓGH� 3RVWHULRUPHQWH� OD 6HFUHWD�

U5D LQGLF? HQ YDULRV LQIRUPHV DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG TXH

OD IDOWD GH O5PLWHV FODUDPHQWH GHILQLGRV SDUD ODV ]RQDV

VHJXUDV �VDOYR HQ 6UHEUHQLFD \ÒHSD� KDE5D FRPSOLFDGR ORV

LQWHQWRV GH OD 81352)25 SRU GHWHUPLQDU HO DOFDQFH GH

ORV DWDTXHV ODQ]DGRV FRQWUD HOODV R GHVGH HOODV�

��� (O �� GH DEULO� ORV HIHFWLYRV IUDQFHVHV \ XFUDQLRV GH

OD 81352)25 LQJUHVDURQ HQ OD ]RQD VHJXUD� 6L ELHQ OD

VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR VHJX5D VLHQGR LQHVWDEOH \ HO

FXPSOLPLHQWR GH ODV GHFLVLRQHV GH OD 27$1 SRU SDUWH GH

ORV VHUELRV GHILFLHQWH� ODV IXHU]DV VHUELDV GHWXYLHURQ VX

DYDQFH� /DV UHODFLRQHV HQWUH OD 81352)25 \ ORV VHUELRV�

TXH KDE5DQ VLGR WLUDQWHV GXUDQWH OD RIHQVLYD� PHMRUDURQ

OLJHUDPHQWH GXUDQWH HO SHU5RGR VXEVLJXLHQWH� HQ SDUWLFXODU

GHVSX-V GHO � GH PD\R� FXDQGR HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO DSURE? XQ SHGLGR GHO 6U� .DUDGÓLe

GH TXH VH SHUPLWLHUD D YDULRV WDQTXHV GHVSOHJDUVH QXHYD�

PHQWH D WUDY-V GH OD ]RQD GH H[FOXVL?Q GH 6DUDMHYR D ERUGR

GH YHK5FXORV GH WUDQVSRUWH GH WDQTXHV \ FRQ OD HVFROWD GH

OD 81352)25� (VWD GHFLVL?Q IXH GXUDPHQWH FULWLFDGD SRU

OD 6HFUHWDU5D� \ HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO KD LQGLFDGR TXH�

UHWURVSHFWLYDPHQWH� ODPHQWDED KDEHU GDGR VX FRQVHQWL�

PLHQWR SDUD HVH GHVSOD]DPLHQWR�

��� $O H[DPLQDU OD RIHQVLYD GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� ORV

IXQFLRQDULRV GH OD 81352)25 OOHJDURQ D OD FRQFOXVL?Q

GH TXH ORV VHUELRV KDE5DQ DYDQ]DGR HQ XQD VHULH GH HWDSDV�

GHWHQL-QGRVH FDGD YH] D GHWHUPLQDU VL OD 27$1 XVDU5D R

QR OD IXHU]D FRQWUD HOORV� &XDQGR ORV VHUELRV OOHJDEDQ D OD

FRQFOXVL?Q GH TXH SRG5DQ DYDQ]DU VLQ TXH UHFUXGHFLHUDQ

ORV DWDTXHV D-UHRV� OR KDF5DQ� /D 81352)25 WDPEL-Q

OOHJ? D OD FRQFOXVL?Q GH TXH� SRU OR PHQRV D FRUWR SOD]R�

HO XOWLP�WXP GH OD 27$1 KDE5D VHUYLGR SDUD TXH ORV

VHUELRV QR OOHYDVHQ KDVWD VXV GOWLPDV FRQVHFXHQFLDV HO

DWDTXH FRQWUD *RUDÓGH��� &RPR GLMR HO HQWRQFHV &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD ³HO

SRGHU5R D-UHR GH OD 27$1 FRQWULEX\? D SUHYHQLU ORV

DWDTXHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV

\ HOOR SUHVHUY? ODV ]RQDV GH H[FOXVL?Q WRWDO GH DUPDV

SHVDGDV DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR \ *RUDÓGH���

*� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
� GH PD\R GH ���� �6����������

��� 7UDV OD RIHQVLYD VHUELD FRQWUD *RUDÓGH� HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO SUHVHQW? DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG XQ LPSRUWDQWH

LQIRUPH VREUH OD SRO5WLFD GH ]RQD VHJXUD TXH WHQ5D SRU

REMHWR LQIRUPDU DO &RQVHMR VREUH ³ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV

\ ODV HQVH=DQ]DV VDFDGDV ���´ �6�����������

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO FRPHQ]? H[DPLQDQGR HO

PDQGDWR GH ]RQD VHJXUD H LQGLFDQGR TXH HO FRQFHSWR VH

KDE5D DSOLFDGR FRQ PD\RU JUDGR GH HILFDFLD HQ 6UHEUHQLFD

\ ÒHSD TXH HQ ODV RWUDV ]RQDV VHJXUDV FRPR FRQVHFXHQFLD

GH ORV DFXHUGRV GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q YLJHQWHV UHVSHFWR GH

HVDV GRV ]RQDV� 3ODQWH? WDPEL-Q HQ W-UPLQRV UHODWLYDPHQWH

SRVLWLYRV OD VLWXDFL?Q HQ 6DUDMHYR� GRQGH OD DPHQD]D GH

LQWHUYHQFL?Q D-UHD GH OD 27$1 KDE5D KHFKR SRVLEOH

QHJRFLDU XQ DFXHUGR VREUH OD UHWLUDGD GH ODV IXHU]DV SHVDGDV

\ VX FRQWURO SRU OD 81352)25� $JUHJ? TXH HO FXPSOL�

PLHQWR GHO DFXHUGR KDE5D VLGR XQ -[LWR ² 6DUDMHYR KDE5D

HVWDGR OLEUH GH DWDTXHV FRQ DUPDV SHVDGDV GHVGH OD HQWUDGD

HQ YLJRU GHO DFXHUGR ² FRPR UHVXOWDGR GH ³OD SRVLELOLGDG

GH TXH XQD WHUFHUD SDUWH FUH5EOH LPSXVLHUD HO FXPSOLPLHQWR

GH OR FRQYHQLGR´� GLVSXHVWD D XVDU DWDTXHV D-UHRV HQ FDVR

GH LQFXPSOLPLHQWR�
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��� &RQ UHVSHFWR D *RUDÓGH� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO XV?

W-UPLQRVPHQRV SRVLWLYRV� 2EVHUY? TXH OD HVFDVH] GH WURSDV

D GLVSRVLFL?Q GH OD 81352)25� XQLGD D OD UHQXHQFLD GH

ODV SDUWHV D QHJRFLDU� KDE5D OLPLWDGR D OD 81352)25�

KDE5D V?OR RFKR REVHUYDGRUHV HQ HO HQFODYH FXDQGR VH

LQLFL? OD RIHQVLYD VHUELD� \ OD 81352)25QR KDE5D SRGLGR

GHOLPLWDU FRQ SUHFLVL?Q OD ]RQD VHJXUD� 2EVHUY? DGHP�V

TXH HO SULPHU XVR GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR KDE5D KHFKR

TXH ORV VHUELRV GHWXYLHUDQ D SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV H LPSXVLHUDQ REVW�FXORV D OD OLEHUWDG GH FLUFXOD�

FL?Q� /OHJDED D OD FRQFOXVL?Q GH TXH ORV VHUELRV KDE5DQ

DFFHGLGR VRODPHQWH D UHWLUDU VXV IXHU]DV GH XQD ]RQD GH �

NLO?PHWURV \ GH UHWLUDU ODV DUPDV SHVDGDV GH XQD ]RQD GH

�� NLO?PHWURV ³WUDV HQ-UJLFRV HVIXHU]RV GH OD81352)25�

XQLGRV D XQD QXHYD DPHQD]D GH DWDTXHV D-UHRV GH OD

27$1´�

��� $ SHVDU GH HVWD HYDOXDFL?Q GH TXH OD DPHQD]D GHO XVR

GH OD SRWHQFLD D-UHD GH OD 27$1 KDE5D VLGR HILFD] HQ

PRPHQWRV FU5WLFRV DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR \ *RUDÓGH� HO

6HFUHWDULR*HQHUDO H[SUHV? FDXWHOD DFHUFD GH OD XWLOL]DFL?Q

GH DWDTXHV D-UHRV GH OD 27$1� 6XEUD\? TXH OD 81352�

)25 HVWDED REOLJDGD D YHODU SRU TXH ORV DWDTXHV D-UHRV VH

IXQGDPHQWDUDQ HQ LQIRUPDFL?Q YHULILFDGD� REVHUYDQGR

DGHP�V TXH OD XWLOL]DFL?Q GH OD IXHU]D D-UHD SRG5D H[SRQHU

D PHGLGDV GH UHWRUVL?Q DO SHUVRQDO PLOLWDU \ FLYLO GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� ³$WHQGLHQGR D HVDV LQTXLHWXGHV� OD

27$1 VH KD DYHQLGR D DFWXDU VROR WUDV FRQVXOWDU SOHQDPHQ�

WH D OD 81352)25´�

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO REVHUY? D FRQWLQXDFL?Q ³HO

KHFKR GH TXH ODV SDUWHV FRPEDWLHQWHV QR KD\DQ FRPSUHQGL�

GR QL UHVSHWDGR SOHQDPHQWH HO FRQFHSWR GH ]RQD VHJXUD´�

\ TXH ³OD 81352)25 VH HQFRQWU? HQ XQD VLWXDFL?Q HQ OD

TXH PXFKDV GH ODV ]RQDV VHJXUDV QR OR HUDQ� HQ OD TXH OD

H[LVWHQFLD GH HVDV ]RQDV SDUHF5D GLILFXOWDU ODV DFWLYLGDGHV

GH XQR VROR GH ORV HM-UFLWRV HQ FRQIOLFWR� SRQLHQGR DV5 HQ

HQWUHGLFKR OD LPSDUFLDOLGDG GH OD 81352)25´�$O EXVFDU

³TX- VH KD GH KDFHU´ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO LQGLF? TXH

KDE5D KHFKR XQ ³PLQXFLRVR DQ�OLVLV´ GH ODV UHVROXFLRQHV

SHUWLQHQWHV H LQIRUPHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� \ HQWHQ�

G5D OD PLVL?Q GH OD 81352)25 GH OD PDQHUD VLJXLHQWH�

³3URWHJHU D OD SREODFL?Q FLYLO GH ODV ]RQDV VHJXUDV

GHVLJQDGDV FRQWUD DWDTXHV DUPDGRV X RWURV DFWRV

GHKRVWLOLGDGPHGLDQWH OD SUHVHQFLD GH VXV FRQWLQJHQ�

WHV \� GH VHU QHFHVDULR� UHFXUULHQGR DO HPSOHR GH OD

IXHU]D D-UHD GH FRQIRUPLGDG FRQ SURFHGLPLHQWRV

FRQYHQLGRV�´

(VWH XVR FRQVFLHQWH GH OD SDODEUD ³SURWHJHU´ HVWDED HQFDPL�

QDGR D REWHQHU OD DTXLHVFHQFLD GHO &RQVHMR HQ XQD LQWHU�

SUHWDFL?Q P�V DPSOLD GHO PDQGDWR GH ]RQD VHJXUD TXH OR

TXH KDE5DQ MXVWLILFDGR ODV UHVROXFLRQHV LQLFLDOHV� 1R

REVWDQWH� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO REVHUY? TXH OD FDSDFLGDG

GH OD 81352)25 SDUD FXPSOLU HVD PLVL?Q HUD OLPLWDGD�

\ GHFODU? TXH ³OD 81352)25� VL VX SUHVHQFLD UHVXOWDVH

LQVXILFLHQWH SDUD GLVROYHU XQ DWDTXH� SRGU5D YHUVH REOLJDGD

D UHFXUULU DO DSR\R D-UHR LQPHGLDWR SDUD SURWHJHU D VXV

SURSLRV PLHPEURV R D SHGLU DWDTXHV D-UHRV SDUD TXH VH

SRQJD ILQ D OD RIHQVLYD VREUH ODV ]RQDV VHJXUDV´�

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO SLGL? DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

TXH FRQILULHUD D OD 81352)25 XQ PDQGDWR SDUD TXH

HVWDEOHFLHVH� SRU VX SURSLD FXHQWD� ORV O5PLWHV RSHUDFLRQDOHV

GH ODV ]RQDV TXH OD SURSLD )XHU]D VH FRQVLGHUDVH HQ FRQGL�

FLRQHV GH SURWHJHU� 'LMR TXH OD GHPDUFDFL?Q GH ODV ]RQDV

VHJXUDV SURSXHVWD SRU OD 81352)25 VHU5D ³SU�FWLFD \

FRQFUHWDEOH´ GHVGH HO SXQWR GH YLVWD PLOLWDU� $ FRQWLQXD�

FL?Q SLGL? DO &RQVHMR TXH FRQVLGHUDUD OD SRVLELOLGDG GH

DILQDU HO FRQFHSWR GH ]RQD VHJXUD GHPDQHUD GH DFHSWDU WUHV

SULQFLSLRV IXQGDPHQWDOHV� D VDEHU�

D� 4XH ODV ]RQDV VHJXUDV REHGHF5DQ SULPRUGLDO�

PHQWH DO SURS?VLWR GH SURWHJHU JHQWH \ QR GH GHIHQGHU

WHUULWRULR \ TXH HO KHFKR GH TXH OD 81352)25 ODV SURWH�

JLHUD QR REHGHF5D DO SURS?VLWR GH KDFHUOD SDUWH HQ HO

FRQIOLFWR�

E� 4XH OD IRUPD HQ TXH VH GHVHPSH=DEDQ ODV

IXQFLRQHV UHODWLYDV D ODV ]RQDV VHJXUDV HQ OD PHGLGD GH OR

SRVLEOH QRGHE5D UHGXQGDU HQ GHWULPHQWR� VLQR HQ EHQHILFLR�

GH ORV PDQGDWRV RULJLQDOHV GH OD 81352)25 HQ %RVQLD

GH SUHVWDU DSR\R D ODV RSHUDFLRQHV GH DVLVWHQFLD KXPDQLWD�

ULD \ DSRUWDU XQD FRQWULEXFL?Q DO SURFHVR JHQHUDO GH SD]

SRU FRQGXFWR GHO FXPSOLPLHQWR GH DFXHUGRV GH FHVDFL?Q GHO

IXHJR \ GH VHSDUDFL?Q GH IXHU]DV ORFDOHV�

F� 4XH HO PDQGDWR GHE5D WHQHU HQ FXHQWD ODV

OLPLWDFLRQHV GH UHFXUVRV GH OD 81352)25�

��� (O &RQVHMR GH 6HJXULGDG HVWDED GLYLGLGR HQ FXDQWR

D OD PDQHUD GH SURFHGHU� (O 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD KL]R DOJXQRV FRPHQWDULRV� SDUWLFX�

ODUPHQWH FRQ UHVSHFWR D OD SRO5WLFD GH ]RQD VHJXUD� 5HVSHF�

WR GH OD GHFODUDFL?Q GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH TXH ³OD

81352)25 KD WUDWDGR GH UHGHILQLU HO FRQFHSWR GH ]RQD

VHJXUD´� FRQFHQWU�QGRVH HQ OD SURWHFFL?Q GH OD SREODFL?Q

FLYLO P�V ELHQ TXH HQ OD GHO WHUULWRULR� FLW? OD GHFODUDFL?Q

IRUPXODGD SRU HO 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH )UDQFLD HQ

HO PRPHQWR GH OD YRWDFL?Q GH OD UHVROXFL?Q ��� �������

([SOLFDQGR HO YRWR GH VX *RELHUQR� HVH UHSUHVHQWDQWH GLMR

TXH OD UHVROXFL?Q ��� ������ ³UHVSRQGH WDPEL-Q D XQ

REMHWLYR SRO5WLFR GH LPSRUWDQFLD SULPRUGLDO� D VDEHU� HO

PDQWHQLPLHQWR GH OD EDVH WHUULWRULDO QHFHVDULD SDUD HO

GHVDUUROOR \ OD SXHVWD HQ PDUFKD GHO SODQ GH SD] SDUD

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD´ �Y-DVH 6����������� (Q GHILQLWLYD

HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG QR UHVSRQGL? HQ DEVROXWR D ODV
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SUHRFXSDFLRQHV GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO DFHUFD GH OD SRVLEL�

OLGDG GH DSOLFDU HO FRQFHSWR GH ]RQD VHJXUD QL D ORV DMXVWHV

TXH SURSXVR D HVH UHVSHFWR�

+� (O SODQ GH SD] GHO *UXSR GH &RQWDFWR

��� 'HVSX-V GHO DWDTXH GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD

*RUDÓGH YROYL? D %RVQLD \ +HU]HJRYLQD GXUDQWH YDULRV

PHVHV XQ SHU5RGR GH FDOPD UHODWLYD� (VIXHU]RV LQWHQVRV

GHVSOHJDGRV SRU HO *RELHUQR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV SURYR�

FDURQ HO W-UPLQR GH OD JXHUUD HQWUH HO *RELHUQR ERVQLR \

OD SDUWH FURDWD GH %RVQLD� (O �� GH IHEUHUR GH ���� VH ILUP?

XQD FHVDFL?Q GHO IXHJR QHJRFLDGD SRU OD 81352)25� HO

�� GH PDU]R VH ILUP? XQ DFXHUGR PDUFR GH SD] \ OD

)HGHUDFL?QGH%RVQLD \+HU]HJRYLQD VH HVWDEOHFL? HQ YLUWXG

GHO $FXHUGR GH :DVKLQJWRQ GH �� GH PD\R GH ����� (Q

DEULO GH ���� VH KDE5D HVWDEOHFLGR XQ ³*UXSR GH&RQWDFWR´�

HQ HO TXH SDUWLFLSDEDQ ORV UHSUHVHQWDQWHV GH $OHPDQLD� ORV

(VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD� OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD�

)UDQFLD \ HO 5HLQR 8QLGR� $ SDUWLU GH HVH PRPHQWR HO

*UXSR GH &RQWDFWR DVXPL? HQ JUDQ PHGLGD OD IXQFL?Q GH

HVWDEOHFLPLHQWR GH OD SD] HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD TXH

KDVWD DKRUD KDE5D VLGR HMHUFLGD H[FOXVLYDPHQWH SRU OD

&RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD� (Q ODV

WUHV FRPXQLGDGHV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD KDE5D FLHUWR

JUDGR GH H[SHFWDWLYD GH TXH HO SODQ GH SD] SUHSDUDGR SRU

HO *UXSR GH &RQWDFWR SXGLHUD SRQHU ILQ DO FRQIOLFWR� \ HVWR

FRQWULEX\? DSDUHQWHPHQWH D XQD UHGXFFL?Q VXVWDQFLDO GH

OD OXFKD� (O $&185 \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV KXPDQLWDULDV

LQWHUQDFLRQDOHV SXGLHURQ DSURYHFKDU HVWD FDOPD SDUD OOHYDU

P�V D\XGD KXPDQLWDULD DO SD5V TXH HQ QLQJGQ PRPHQWR

DQWHULRU DO FRPLHQ]R GHO FRQIOLFWR�

��� (O *UXSR GH &RQWDFWR GLR D FRQRFHU VX SODQ GH SD]

HO � GH MXOLR GH ����� /DV GLVSRVLFLRQHV WHUULWRULDOHV

SUHYH5DQ TXH HO ��� GHO SD5V IXHUD DGPLQLVWUDGR SRU OD

)HGHUDFL?Q%RVQLR±&URDWD� \ HO UHVWDQWH ���GHO SD5V VHU5D

DGPLQLVWUDGR SRU ODV DXWRULGDGHV VHUELDV GH %RVQLD �Y-DVH

HO PDSD DO ILQDO GH HVWH FDS5WXOR�� /RV PLHPEURV GHO *UXSR

GH &RQWDFWR VDE5DQ TXH HO SODQ GH SD] SRG5D QR VHU DFHSWD�

EOH SDUD WRGDV ODV SDUWHV� \ HQ SDUWLFXODU SDUD ORV VHUELRV

GH %RVQLD� (Q FRQVHFXHQFLD� HO *UXSR GH &RQWDFWR KDE5D

SUHSDUDGR OR TXH OODP? XQ SDTXHWH GH ³GHVLQFHQWLYRV´ TXH

VH KDU5D IXQFLRQDU UHVSHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SDUWHV TXH

UHFKD]DUD HO SDTXHWH GH SD]� (QWUH ORV GHVLQFHQWLYRV VH

LQFOX5DQ� SULQFLSDOPHQWH� WUHV PHGLGDV� OD LPSRVLFL?Q GH

XQ U-JLPHQ GH VDQFLRQHV P�V HVWULFWR� OD LPSRVLFL?Q \

DSOLFDFL?Q HVWULFWD GH ³]RQDV GH H[FOXVL?Q WRWDO´ GH DUPDV

SHVDGDV DOUHGHGRU GH ODV VHLV ]RQDV VHJXUDV \� FRPR GOWLPR

UHFXUVR� HO OHYDQWDPLHQWR GHO HPEDUJR GH DUPDV UHVSHFWR

GH OD SDUWH TXH KXELHUD DFHSWDGR HO SDTXHWH� /DV 1DFLRQHV

8QLGDV H[SUHVDURQ DOJXQDV SUHRFXSDFLRQHV DFHUFD GHO

SDTXHWH GH GHVLQFHQWLYRV� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO HVFULEL?

DO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HO �� GH MXOLR

VXJLULHQGR TXH ODV RSHUDFLRQHV GH OD 81352)25 HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD GHMDU5DQ GH VHU YLDEOHV VL ORV SD5VHV

GHO *UXSR GH &RQWDFWR KXELHUDQ GH DSOLFDU ORV GHVLQFHQWL�

YRV SRU OD IXHU]D� (O 6HFUHWDULR*HQHUDO H[SOLF?P�V WDUGH�

HQ XQ LQIRUPH SRVWHULRU SUHVHQWDGR DO &RQVHMR GH 6HJXUL�

GDG �6������������ TXH OD FRQWLQXDFL?Q GH OD DSOLFDFL?Q

GH ODV VDQFLRQHV QR VH HVWLPDED REMHWDEOH� SHUR TXH XQD

DSOLFDFL?QP�V HVWULFWD GH ODV ]RQDV GH H[FOXVL?Q DOUHGHGRU

GH ODV ]RQDV VHJXUDV ³SRQGU5D LQHTX5YRFDPHQWH D OD

81352)25 HQ XQR GH ORV ODGRV GH XQ FRQIOLFWR DFWLYR´�

��� (O UHFKD]R SRU ORV VHUELRV GHO SODQ GHO *UXSR GH

&RQWDFWR OOHY? WDQWR D ORV VHUELRV FRPR DO *RELHUQR D

LQWHQVLILFDU VXV RSHUDFLRQHVPLOLWDUHV� /RV VHUELRV UHWLUDURQ

FLQFR DUPDV SHVDGDV GH XQ SXHVWR GH UHFROHFFL?Q GH DUPDV

YLJLODGR SRU OD 81352)25 FHUFD GH 6DUDMHYR HO � GH

DJRVWR� /D 81352)25 SLGL? XQD DFFL?Q D-UHD OLPLWDGD

GH OD 27$1 FRQWUD XQ YHK5FXOR EOLQGDGR VHUELR GHQWUR GH

OD ]RQD GH H[FOXVL?Q GH 6DUDMHYR� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO

LQIRUP? D FRQWLQXDFL?Q DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG TXH QR

VH KDE5DQ UHWLUDGR P�V DUPDV� SHUR TXH ORV FRPEDWHV

KDE5DQ FRQWLQXDGR� VLQ HPEDUJR� HQ OD ]RQD GH 6DUDMHYR�

$ PHGLGD TXH VH LQWHQVLILFDEDQ ORV FRPEDWHV� KDE5D

OODPDPLHQWRV FDGD YH]P�V LQWHQVRV GH OD27$1 \ GH RWURV

HQ IDYRU GH XQD UHDFFL?QP�V HQ-UJLFD GH OD 81352)25�

(O � GH VHSWLHPEUH OD 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

H[SUHV? D OD 81352)25 VX SUHRFXSDFL?Q SRU FXDQWR

SRGU5D QR HVWDU UHVSRQGLHQGR HQPHGLGD VXILFLHQWH� GHQWUR

GH VX PDQGDWR DFWXDO� D OD DFWLYLGDG PLOLWDU VHUELD DOUHGH�

GRU GH OD ]RQD VHJXUD GH %LKDe \ 6DUDMHYR�

��� /D 81352)25 HVWDED GLYLGLGD D HVWH UHVSHFWR� (O

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD

VH RSRQ5D DO XVR P�V DPSOLR GH OD IXHU]D� SRU FXDQWR ORV

DWDTXHV D-UHRV GH OD 27$1 SRQ5DQ HQ SHOLJUR OD PLVL?Q

KXPDQLWDULD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� H[SRQ5DQ DO SHUVRQDO

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV D UHSUHVDOLDV GH ORV VHUELRV \

FUX]DEDQ OD ³O5QHD GH0RJDGLVKX´� TXH VHSDUDED HOPDQWH�

QLPLHQWR QHXWUDO GH OD SD] GH ORV FRPEDWHV E-OLFRV�

2EVHUY? DGHP�V TXH ORV FRPEDWHV DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR

LPSOLFDEDQ WUDQVJUHVLRQHV GH ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR WDQWR

FRPR GH ORV VHUELRV� H LQFOXVR SURSXVR� HQ XQ PRPHQWR� HO

XVR GH IXHU]D D-UHD GH OD 27$1 FRQWUD REMHWLYRV GHO

HM-UFLWR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD TXH KDE5DQ YLRODGR ORV

DFXHUGRV HQ YLJRU� DXQTXH HVWR IXH UHFKD]DGR SRU OD27$1�

+XER RSLQLRQHV GLVLGHQWHV HQ OD 81352)25RSRQL-QGRVH

D OR TXH VH PHQFLRQ? HQ XQD FRPXQLFDFL?Q FRPR XQD

³SRO5WLFD LQFHVDQWH GH DSDFLJXDPLHQWR´� 1R REVWDQWH�

SUHYDOHFL? OD RSLQL?Q GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25
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HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� TXH IXH DSR\DGD DPSOLDPHQWH

SRU VXV VXSHULRUHV LQPHGLDWRV HQ =DJUHE� HO &RPDQGDQWH

GH OD )XHU]D \ HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO�

,� $WDTXH VHUELR FRQWUD OD ]RQD VHJXUD

GH %LKDee� RFWXEUH D GLFLHPEUH GH ����

��� 'HVGH ILQHV GH ���� KDVWD PHGLDGRV GH ���� OD

VLWXDFL?Q DOUHGHGRU GH OD ]RQD VHJXUD GH %LKDe KDE5D VLGR

GRPLQDGD SRU HO FRQIOLFWR HQWUH ORV GRV HM-UFLWRV GH %RVQLD�

/DV IXHU]DV OHDOHV DO *RELHUQR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

SULQFLSDOPHQWH HO TXLQWR FXHUSR GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOL�

FD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� FRQWURODED OD FLXGDG GH %LKDe

\ ORV GHP�V FHQWURV SULQFLSDOHV GH SREODFL?Q GHO HQFODYH�

3HUR OD SDUWH PHULGLRQDO GHO HQFODYH KDE5D VLGR FRQWURODGD

SRU ODV IXHU]DV OHDOHV D )LNUHW $EGLe� TXHKDE5D VLGR HOHJLGR

SDUD OD 3UHVLGHQFLD GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD HQ ���� \ TXH

DKRUD VH OODPDED DV5 PLVPR ³3UHVLGHQWH GH OD 3URYLQFLD

$XW?QRPD GH %RVQLD 2FFLGHQWDO´� $XQTXH VXSHUDGDV HQ

QGPHUR� ODV IXHU]DV OHDOHV D $EGLe FRQWDEDQ FRQ HO DSR\R

PLOLWDU GH ORV VHUELRV GH &URDFLD \ HO DSR\R SRO5WLFR \

HFRQ?PLFR GHO *RELHUQR GH &URDFLD� /D VLWXDFL?Q FDPEL?

HQ IRUPD QRWDEOH HQ DJRVWR GH ����� VLQ HPEDUJR� FXDQGR

ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR GHUURWDURQ D ORV ³DXWRQRPLVWDV´�

KDFLHQGR TXH $EGLe \ XQRV ������ GH VXV SDUWLGDULRV GH

%RVQLD EXVFDUDQ UHIXJLR HQ ODV ]RQDV GH &URDFLD HQ SRGHU

GH ORV VHUELRV�

��� /LEHUDGR GH VX FRQIOLFWR LQWHUQR FRQ ORV DXWRQRPLVWDV�

HO TXLQWR FXHUSR GHO (M-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD VDOL? GH OD ]RQD VHJXUD GH %LKDe HO �� GH

RFWXEUH GH ����� $YDQ]DQGR KDFLD HO VXU GH %LKDe� ORV

ERVQ5DFRV WRPDURQ EUHYHPHQWH HO FRQWURO GH YDULRV FLHQWRV

GH NLO?PHWURV FXDGUDGRV GH WHUULWRULR� LQFOXLGD OD HVWUDW-JL�

FD PHVHWD GH *UDEH] \ OD FLXGDG GH .XOHQ 9DNXI� HQ OD

IURQWHUD FRQ &URDFLD� /RV SULPHURV G5DV GH QRYLHPEUH GH

���� FRPHQ]? XQ FRQWUDDWDTXH FRQFHUWDGR VHUELR FRQWUD

ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV VREUHH[WHQGLGDV� 8QLGDGHV VHUELDV GH

%RVQLD DYDQ]DURQ GHVGH HO VXU \ HO VXGHVWH� XQLGDGHV

VHUELDV GH &URDFLD \ XQLGDGHV ERVQ5DFDV OHDOHV D )LNUHW

$EGLe DYDQ]DURQ GHVGH HO QRURHVWH \ HO QRUWH� FRQ DSR\R

D-UHR EDVDGR HQ ODV ]RQDV GH &URDFLD HQ SRGHU GH ORV

VHUELRV� (Q HVRV DWDTXHV D-UHRV VH XVDURQ ERPEDV GH

IUDJPHQWDFL?Q \ QDSDOP� DXQTXH HQ HVFDOD OLPLWDGD� /DV

XQLGDGHV VHUELDV GH %RVQLD KDE5DQ FUX]DGR SURQWR ODV

O5QHDV GH HQIUHQWDPLHQWR DQWHULRUHV DO URPSLPLHQWR ERVQ5D�

FR� \ VH HVWDEDQ DSUR[LPDQGR DO O5PLWH VXU GH OD FLXGDG GH

%LKDe�

��� (O �� GH QRYLHPEUH OD 6HFUHWDU5D GLR LQVWUXFFLRQHV

D OD 81352)25 GH LQIRUPDU D ORV VHUELRV GH %RVQLD GH OD

GHOLPLWDFL?Q H[DFWD GH OD ]RQD VHJXUD GH %LKDe� \ TXH WRGR

DWDTXH FRQWUD HVD ]RQD VHJXUD GDU5D FRPR UHVXOWDGR HO XVR

GH OD IXHU]D D-UHD� (VWR VH KL]R \ VH HPSOH? OD IXHU]D D-UHD

GH PDQHUD OLPLWDGD HO �� GH QRYLHPEUH� FXDQGR VH ODQ]?

XQ DWDTXH D-UHR FRQWUD OD SLVWD D-UHD GH 8GELQD� /D 27$1

GHVHDED QHXWUDOL]DU OD SLVWD D-UHD \ ODV LQVWDODFLRQHV

FRQH[DV� SHUR OD 81352)25 LQVLVWL? HQ TXH V?OR VH

DWDFDUD OD SLVWD D-UHD \ QR ORV DYLRQHV TXH RSHUDEDQ GHVGH

HOOD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

FRQVLGHUDED TXH HVWD HUD ³XQD UHVSXHVWD QHFHVDULD \ SURSRU�

FLRQDGD´ D ORV DWDTXHV GLULJLGRV SRU OD DYLDFL?Q VHUELD

FRQWUD OD ]RQD VHJXUD GH %LKDe���

��� /D 6HFUHWDU5D LQIRUP? D FRQWLQXDFL?Q D OD 81352�

)25 GH TXH DOJXQRV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

HUDQ SDUWLGDULRV GH DWDTXHV D-UHRV SUHYHQWLYRV R LQFOXVR

H[WHQVRV SDUD KDFHU IUHQWH D XQD LQFXUVL?Q VHUELD� H KLFLH�

URQ KLQFDSL- HQ TXH OD GHFLVL?Q DFHUFD GH OD IRUPD GH

XWLOL]DU OD IXHU]D D-UHD TXHGDU5D HQWUHJDGD DO FRPDQGDQWH

VREUH HO WHUUHQR� /DV IXHU]DV VHUELDV GH %RVQLD TXH DYDQ]D�

EDQ FUX]DURQ KDFLD OD QXHYD ]RQD VHJXUD GHOLQHDGD HO ��

GH QRYLHPEUH� WRPDQGR ODV DOWXUDV FRQRFLGDV FRPR 'HEHO�

MDFD� /D 6HFUHWDU5D UHFLEL? D FRQWLQXDFL?Q GLYHUVDV JHVWLR�

QHV GH (VWDGRV 0LHPEURV� H[KRUWDQGR D OD 81352)25 D

TXH DXWRUL]DUD D OD 27$1 D UHDOL]DU DWDTXHV D-UHRV SXQLWL�

YRV \ JHQHUDOL]DGRV HQ WRGR HO WHUULWRULR GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� /D 81352)25 H[SUHV? UHQXHQFLD�

��� 'HVSX-V GH ODV FU5WLFDV GH DOJXQRV GLULJHQWHV QDFLRQD�

OHV GH TXH OD 81352)25 KDE5D IUDFDVDGR HQ OD GLVXDVL?Q

GH ORV DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV GH %LKDe� OD

6HFUHWDU5D FRQYRF? HO �� GH QRYLHPEUH XQD UHXQL?Q GH

SD5VHV TXH DSRUWDEDQ FRQWLQJHQWHV SDUD SODQWHDU OD FXHVWL?Q

GH VL GHVHDEDQ TXH VXV IXHU]DV SDUWLFLSDUDQ HQ PHGLGDV

D-UHDV P�V HQ-UJLFDV SDUD LPSRQHU HO FXPSOLPLHQWR� /D

6HFUHWDU5D H[SOLF? TXH OD 27$1 WHQ5D UHQXHQFLD D UHDOL]DU

DWDTXHV D-UHRV FRQWUD ORV VHUELRV GH %RVQLD VLQ HOLPLQDU

SULPHUR ORV DFWLYRV GH GHIHQVD D-UHD VHUELRV HQ OD ]RQD� \

TXH ORV FRPDQGDQWHV GH OD 81352)25 QR KDE5DQ SRGLGR

OOHJDU D XQ DFXHUGR DFHUFD GH XQ XVR WDQ JHQHUDOL]DGR GH

OD IXHU]D D-UHD� ³TXH HTXLYDOGU5D D GHFODUDU OD JXHUUD D ORV

VHUELRV´�

��� /D 6HFUHWDU5D DJUHJ? TXH ORV FRPDQGDQWHV VREUH HO

WHUUHQR VH RSRQ5DQ D DWDTXHV D-UHRV GLIXQGLGRV \ JHQHUDOL�

]DGRV �GH KHFKR� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ

%RVQLD \+HU]HJRYLQDGHFODU?SRVWHULRUPHQWH� ³DO GHWHUPL�

QDU ORV REMHWLYRV TXH VH GHE5DQ SHUVHJXLU \ HO QLYHO GH OD

IXHU]D� QR SRG5D� HQ WDQWR FRPDQGDQWH� GHVFRQRFHU ORV

DVSHFWRV KXPDQLWDULRV SULPRUGLDOHV GH ODPLVL?Q� R LQFOXVR

ROYLGDU TXH ���PLOORQHV GH SHUVRQDV VHJX5DQ GHSHQGLHQGR
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GH OD D\XGD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD VX VXSHUYLYHQFLD�

&DGD YH] TXH SHG5D DWDTXHV D-UHRV GH OD 27$1 VH GHWHQ5D

HOPRYLPLHQWR D WUDY-V GHO WHUULWRULR HQ SRGHU GH ORV VHUELRV

\PRU5D JHQWH´���� /D 6HFUHWDU5D FRQFOX\? VX LQIRUPDFL?Q

LQGLFDQGR TXH� VL ORV (VWDGRV TXH DSRUWDEDQ FRQWLQJHQWHV

GHVHDEDQ DQXODU ODV GHFLVLRQHV GH ORV FRPDQGDQWHV� HO

6HFUHWDULR *HQHUDO HVWDU5D GLVSXHVWR D UHFDEDU OD DXWRUL]D�

FL?Q GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG ³SDUD FUX]DU OD O5QHD TXH

GLYLGH HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH OD LPSRVLFL?Q GH OD

SD]´�

��� 'LHFLVLHWH 5HSUHVHQWDQWHV 3HUPDQHQWHV XWLOL]DURQ D

FRQWLQXDFL?Q OD SDODEUD� QXHYH GH HOORV� LQFOXLGRV WUHV �

PLHPEURV SHUPDQHQWHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� HQ DSR\R

GH OD LQWHUSUHWDFL?Q UHODWLYDPHQWH UHVWULFWLYD GH OD 81�

352)25 GHO PDQGDWR� HQ WDQWR TXH RFKR H[SUHVDURQ VX

LQFDSDFLGDG SDUD FRPSUHQGHU SRU TX- QR VH HVWDEDQ

DGRSWDQGR PHGLGDV P�V HQ-UJLFDV� 1R VH DGRSW? XQD

GHFLVL?Q ILUPH� (Q ORV G5DV VLJXLHQWHV ORV FRPEDWHV FRQWL�

QXDURQ HQ ODV DIXHUDV GH %LKDe \ ORV VHUELRV VLJXLHURQ

ERPEDUGHDQGR SRVLFLRQHV GHQWUR GH ODV ]RQDV VHJXUDV� $

FRQWLQXDFL?Q HO DWDTXH VHUELR VH GHWXYR� \ DO � GHGLFLHPEUH

VH KDE5D HVWDELOL]DGR OD O5QHD GH HQIUHQWDPLHQWR�

-� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH

��� GH GLFLHPEUH GH ���� �6�����������

��� $ PHGLGD TXH VH GHVDUUROODED OD FULVLV HQ %LKDe HO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG DSURE? OD UHVROXFL?Q ��� ������� HQ

TXH VH SLGL? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO ³TXH DFWXDOLFH VXV

UHFRPHQGDFLRQHV VREUH ODV PRGDOLGDGHV GH OD DSOLFDFL?Q

GHO FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV \ TXH DOLHQWH >81352)25@

D TXH� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ ODV SDUWHV GH %RVQLD� SURVLJD VXV

HVIXHU]RV HQFDPLQDGRV D ORJUDU XQ DFXHUGR VREUH HO IRUWDOH�

FLPLHQWR GH ORV UHJ5PHQHV GH ]RQDV VHJXUDV ���´ (O 6HFUHWD�

ULR *HQHUDO SUHVHQW? VX LQIRUPH �6����������� DO &RQVHMR

HO �� GH GLFLHPEUH GH ����� HQPRPHQWRV HQ TXH ODV IXHU]DV

VHUELDV GH %RVQLD VHJX5DQ RSHUDQGR GHQWUR GH OD ]RQD

VHJXUD GH %LKDe�

��� (O 6HFUHWDULR*HQHUDO KL]R VX LQIRUPH UHFRUGDQGRTXH

KDE5D VH=DODGR TXH OD 81352)25 QHFHVLWDU5D FHUFD GH

������ VROGDGRV SDUD GLVXDGLU FRQ HILFDFLD ORV DWDTXHV D ODV

]RQDV VHJXUDV� SHUR TXH HO &RQVHMR V?OR KDE5D DXWRUL]DGR

XQD ³RSFL?Q OLJHUD´ GH ����� VROGDGRV DGLFLRQDOHV� ORV

GOWLPRV GH ORV FXDOHV KDE5DQ OOHJDGR DO WHDWUR GH RSHUDFLR�

QHV XQ D=R GHVSX-V� 2EVHUY? D FRQWLQXDFL?QTXH HO FRQFHS�

WR GH ]RQD VHJXUD VH KDE5D DSOLFDGR HQ 6UHEUHQLFD \ ÒHSD

FRQ PD\RU HILFDFLD TXH HQ ODV GHP�V ]RQDV� SHUR VH=DO?

WDPEL-Q ³XQ WHPRU DFUHFHQWDGR GH ORV KDELWDQWHV GH

6UHEUHQLFD SRU VX YXOQHUDELOLGDG DQWH XQ DWDTXH VHUELR

UHVXOWDQWH GH DFRQWHFLPLHQWRV SRO5WLFRV \ PLOLWDUHV GH

PD\RU DOFDQFH´� 1R VH DEXQG? HQ HVWH DVSHFWR� VDOYR SDUD

GHFLU TXH ORV VHUELRV KDE5DQ REVWDFXOL]DGR HO DFFHVR

LQWHUQDFLRQDO D ORV WUHV HQFODYHV RULHQWDOHV� OR TXH KDE5D

HQWRUSHFLGR ODV SDWUXOODV GH OD 81352)25 H LPSHGLGR OD

HQWUHJD GH D\XGD KXPDQLWDULD�

��� (O 6HFUHWDULR*HQHUDO WHQ5D UHODWLYD FHUWH]D DFHUFD GH

ODV ]RQDV VHJXUDV GH 7X]OD \ 6DUDMHYR� ³/DV FRQGLFLRQHV

GH YLGD GH ORV UHVLGHQWHV GH 6DUDMHYRPHMRUDURQ DSUHFLDEOH�

PHQWH GXUDQWH ORV FXDWUR PHVHV VLJXLHQWHV DO DFXHUGR GH �

GH IHEUHUR GH ���� VREUH HO UHWLUR GH ODV DUPDV GH JUDQ

FDOLEUH R VX VXMHFL?Q DO FRQWURO GH OD 81352)25 \ HO

DFXHUGR SRVWHULRU GH �� GH PDU]R GH ���� VREUH OD OLEHUWDG

GH FLUFXODFL?Q� 'XUDQWH HVWH SHU5RGR DXPHQW? FRQVLGHUD�

EOHPHQWH OD GLVSRQLELOLGDG GH DJXD� HOHFWULFLGDG \ RWURV

VHUYLFLRV SGEOLFRV´� 2EVHUY? TXH OD VLWXDFL?Q VH KDE5D

GHWHULRUDGR QXHYDPHQWH HQ FLHUWD PHGLGD GHVSX-V GH

DJRVWR�

��� 5HVSHFWR GH OD VLWXDFL?Q GH %LKDe� HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO VH=DO? TXH OD 81352)25 KDE5D GHOLPLWDGR

FODUDPHQWH OD ]RQD VHJXUD� SHUR TXH QR REVWDQWH ODV IXHU]DV

VHUELDV KDE5DQ LQJUHVDGR HQ OD ]RQD� 'LMR TXH OD

81352)25 HVWDED FRQFHQWUDQGR VXV DFWLYLGDGHV HQ ODV

WUHV HVIHUDV VLJXLHQWHV� OD QHJRFLDFL?Q FRQ ODV SDUWHV FRQ

HO SURS?VLWR GH ORJUDU XQ DFXHUGR VREUH OD FHVDFL?Q LQPH�

GLDWD GH ODV KRVWLOLGDGHV \ OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH OD ]RQD

VHJXUD GH %LKDe� ODV PHGLGDV SDUD HVWDELOL]DU OD VLWXDFL?Q

VREUH HO WHUUHQR� LQFOXLGRV ORV SUHSDUDWLYRV SDUD HO HVWDEOH�

FLPLHQWR GH XQ DFXHUGR� \ ODV PHGLGDV SDUD JDUDQWL]DU HO

DFFHVR D OD ]RQD GH ORV FRQYR\HV GH UHDEDVWHFLPLHQWR SDUD

OD 81352)25 DV5 FRPR GH ORV FRQYR\HV GH VRFRUUR

KXPDQLWDULR� $JUHJ?� ³/D H[SHULHQFLD UHFLHQWH GH %LKDe

KD GHPRVWUDGR XQD YH] P�V ��� ODV GHILFLHQFLDV LQKHUHQWHV

DO DFWXDO FRQFHSWR GH ]RQD VHJXUD� D H[SHQVDV GH OD

SREODFL?Q FLYLO TXH VH HQFXHQWUD HQ XQD VLWXDFL?Q ODPHQWD�

EOH´�

��� $QDOL]DQGR OD H[SHULHQFLD GH OD 81352)25 HQ ODV

]RQDV VHJXUDV� HO 6HFUHWDULR*HQHUDO DEXQG? HQ WUHV WHPDV�

OD OLPLWDFL?Q GH OD GLVXDVL?Q \ ODV FRQVHFXHQFLDV GHO XVR

GH OD IXHU]D D-UHD� HO XVR GH ]RQDV VHJXUDV FRQ ILQHV

PLOLWDUHV� \ OD GHOLPLWDFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV� 5HVSHFWR

GHO SULPHU WHPD� GLMR TXH� ³ODV H[SHULHQFLDV GH *RUDÓGH \

%LKDe GHPXHVWUDQ FODUDPHQWH TXH VL QR KD\ DQXHQFLD QL

FRRSHUDFL?Q QR SXHGH HVSHUDUVH TXH ³XQD RSFL?Q OLJHUD´

DGRSWDGD FRPRPHGLGD LQLFLDO FRQ HO DSR\RGQLFDPHQWH GH

OD IXHU]D D-UHD� VHD HILFD] HQ OD SURWHFFL?Q GH OD ]RQDV

VHJXUDV´� 2EVHUY? D FRQWLQXDFL?Q DOJXQDV ³OLPLWDFLRQHV

W-FQLFDV´ TXHPHUPDEDQ OD HILFDFLD GHO HPSOHR GH OD IXHU]D

D-UHD� 6H UHILUL? D OD GLILFXOWDG GH GHWHUPLQDU FRQ FODULGDG

ORV EODQFRV GH ORV DWDTXHV D-UHRV� OD SUHVHQFLD GH XQPD\RU
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QGPHUR GH HPSOD]DPLHQWRV GH PLVLOHV WLHUUD±DLUH GH ORV

VHUELRV �TXH OD 81352)25QR HVWDED GLVSXHVWD D HOLPLQDU�

SRUTXH SRGU5D SURYRFDU D ORV VHUELRV D DWDFDU D VX SHUVR�

QDO�� \ RWURV SUREOHPDV� ³(VWD H[WUHPD H LQHYLWDEOH YXOQHUD�

ELOLGDG GH ODV WURSDV GH OD 81352)25 D FRQYHUWLUVH HQ

UHKHQHV \ D RWUDV IRUPDV GH KRVWLJDPLHQWR� XQLGD D ODV

OLPLWDFLRQHV SRO5WLFDV TXH LPSLGHQ OD LQWHQVLILFDFL?QGH ORV

DWDTXHV D-UHRV� UHGXFH FRQVLGHUDEOHPHQWH ODPHGLGD HQ TXH

OD DPHQD]D GH OD XWLOL]DFL?Q GH OD IXHU]D D-UHD SXHGH

GLVXDGLU D XQ FRPEDWLHQWH UHVXHOWR´�

��� 5HVSHFWR GHO XVR GH ODV ]RQDV VHJXUDV SRU ODV IXHU]DV

GHO *RELHUQR ERVQLR FRQ ILQHV PLOLWDUHV� HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO VH=DO? TXH� ³OD PD\RU SDUWH GH ODV DFWLYLGDGHV

RIHQVLYDV HPSUHQGLGDV SRU IXHU]DV GHO *RELHUQR GHVGH HO

HQFODYH GH %LKDe QR VH ODQ]DURQ GHVGH HO LQWHULRU GH OD

]RQD VHJXUD WDO FRPR -VWD HV GHILQLGD SRU OD 81352)25�

1R REVWDQWH� HO KHFKR GH TXH HVD RIHQVLYD HQ JUDQ HVFDOD

VH OOHYDUD D FDER GHVGH HO FXDUWHO JHQHUDO GHO 4XLQWR

&XHUSR GH (M-UFLWR HQ OD FLXGDG GH %LKDe FRQWULEX\?� D

MXLFLR GH OD 81352)25� DO DWDTXH GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

FRQWUD OD FLXGDG´�

��� 5HVSHFWR GH OD GHOLPLWDFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV� HO

6HFUHWDULR *HQHUDO VH=DO? TXH ³OD DXVHQFLD GH O5PLWHV

FODUDPHQWH GHILQLGRV SDUHFH KDEHU SURGXFLGR XQD FLHUWD

FRQIXVL?Q UHODWLYD DO WDPD=R \ OD FRQILJXUDFL?Q GH OD ]RQD

VHJXUD GH %LKDe \ KDEHU FUHDGR IDOVDV H[SHFWDWLYDV GH SDUWH

GHO *RELHUQR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HQ UHODFL?Q FRQ HO

DOFDQFH GH ODV UHVSRQVDELOLGDGHV GH OD 81352)25´�

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQW? VXV SURSXHVWDV

UHODWLYDV D XQ U-JLPHQ PRGLILFDGR GH ]RQD VHJXUD GH OD

PDQHUD VLJXLHQWH�

³/DV OHFFLRQHV TXH TXHGDQ H[SXHVWDV SODQWHDQ OD

QHFHVLGDG GH H[DPLQDU GH QXHYR HO FRQFHSWR GH ]RQD

VHJXUD ��� $GHP�V� FRPR \D TXHGD H[SOLFDGR� HO

HPSOHR GH OD IXHU]D� HVSHFLDOPHQWH GH OD IXHU]D

D-UHD� SDUD SURWHJHU ODV ]RQDV VHJXUDV QR SXHGH

UHVXOWDU HILFD] VL VH FRQYLHUWH HQ XQ IDFWRU GH GHVHV�

WDELOL]DFL?Q \ HQWRUSHFH OD PLVL?Q SULPRUGLDO GH

FDU�FWHU KXPDQLWDULR GH OD 81352)25 ��� 5HEDVDGR

FLHUWR O5PLWH� HO HPSOHR GH OD IXHU]D DJUDYDU5D OD

VLWXDFL?Q GH OD SREODFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV�

DXPHQWDQGR ORV ULHVJRV D TXH HVW� H[SXHVWR HO SHUVR�

QDO GH OD 81352)25� LPSLGLHQGR OD HQWUHJD GH

DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD H LQWHQVLILFDQGR HO FRQIOLFWR

HQ WRGD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD ��� 1R REVWDQWH� HV

LPSRUWDQWH TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO VLJD

FRPSURPHWLGD FRQ HO U-JLPHQ GH ]RQDV VHJXUDV� DXQ

FXDQGR QR H[LVWD XQ DFXHUGR HQWUH ODV SDUWHV� \ TXH

VLJD H[LJLHQGR HO FXPSOLPLHQWR GH ODV GHFLVLRQHV

SHUWLQHQWHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� /D 81352�

)25 UHFRQRFH TXH OD SURWHFFL?Q GH OD SREODFL?Q GH

ODV ]RQDV VHJXUDV QR SXHGH GHSHQGHU H[FOXVLYDPHQWH

GHO DFXHUGR HQWUH ODV SDUWHV� 7DPEL-Q GHEH DFHSWDUVH�

QR REVWDQWH� TXH OD FDSDFLGDG GH XQD IXHU]D GH

PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] FRPR OD 81352)25 SDUD

KDFHU UHVSHWDU ODV ]RQDV VHJXUDV SRU SDUWHV TXH QR

WLHQHQ YROXQWDG GH KDFHUOR HV PX\ OLPLWDGD� D PHQRV

TXH VH SRQJDQ D VX GLVSRVLFL?Q P�V WURSDV \ HO

DUPDPHQWR \ HTXLSR QHFHVDULRV�´

��� $ FRQWLQXDFL?Q H[SUHV? VX FRQYLFFL?Q GH TXH ³FRQ

HO ILQ GH ORJUDU HO REMHWLYR SULPRUGLDO GH ODV ]RQDV VHJXUDV�

D VDEHU� OD SURWHFFL?Q GH OD SREODFL?Q FLYLO \ OD HQWUHJD GH

DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� GHEHPRGLILFDUVH HO U-JLPHQ DFWXDO

SDUD LQFOXLU ODV VLJXLHQWHV QRUPDV�

D� 'HOLPLWDFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV�

E� 'HVPLOLWDUL]DFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV \

FHVDFL?Q GH ODV KRVWLOLGDGHV \ ORV DFWRV GH SURYRFDFL?Q HQ

HOODV \ HQ VXV DOUHGHGRUHV�

F� 0HGLGDV SURYLVLRQDOHV SDUD OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q

FRPSOHWD�

G� 7RWDO OLEHUWDG GH PRYLPLHQWR�

��� (Q VXV REVHUYDFLRQHV ILQDOHV HO 6HFUHWDULR *HQHUDO

VH=DO? TXH OD 81352)25 QR HVWDU5D HQ FRQGLFLRQHV GH

DVXPLU ODV WDUHDV VH=DODGDV VLQ ³UHFXUVRV DGLFLRQDOHV

DGHFXDGRV´� 'LMR DGHP�V� ³QR FUHR TXH OD 81352)25

GHED RFXSDUVH GH KDFHU UHVSHWDU HO U-JLPHQ GH ]RQDV

VHJXUDV ��� (VH PDQGDWR VHU5D LQFRPSDWLEOH FRQ OD IXQFL?Q

GH OD 81352)25 GH IXHU]D GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]´�

��� (O5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH %RVQLD \+HU]HJRYL�

QD VRVWXYR TXH ³OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV

FRPRPHGLGD LQGHSHQGLHQWH SRGU5D HIHFWLYDPHQWH WHQHU HO

HIHFWR FRQWUDSURGXFHQWH GH H[SRQHU ODV ]RQDV VHJXUDV \ VX

SREODFL?Q D PD\RU SHOLJUR´� \ TXH WRGD PHGLGD TXH LPSOL�

TXH UHYRFDU HO FRQFHSWR GH ]RQD VHJXUD GHE5D EDVDUVH

SULPRUGLDOPHQWH ³HQ HO UHIRU]DPLHQWR GH OD YROXQWDG \ OD

FDSDFLGDG� LQFOXLGDV ODV GH OD 81352)25 \ OD 27$1� GH

GHIHQGHU ODV ]RQDV VHJXUDV \ GLVXDGLU ORV DWDTXHV FRQWUD

HOODV´� &ULWLF? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU SURPRYHU HO

GHVDUPH GH ORV ERVQLRV VLQ QLQJGQ FRPSURPLVR FRQFRPL�

WDQWH GH SURWHJHU D OD SREODFL?Q XQD YH] GHVDUPDGD� 6H=DO?

TXH� DXQTXH VX *RELHUQR KDE5D H[SUHVDGR OD YROXQWDG GH

GHVPLOLWDUL]DU FLHUWDV ]RQDV� ³ODV UHDFFLRQHV DQWHULRUHV GH

OD 81352)25 \ OD 27$1 D ORV DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV

VHJXUDV QR JHQHUDQ FRQILDQ]D´� $JUHJ? TXH ³ORV PLVPRV

(VWDGRV0LHPEURV TXH HVWDEDQ SURPRYLHQGR OD GHVPLOLWD�

UL]DFL?Q GH ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR ERVQLR HUDQ ORV TXH

HVWDEDQ REVWDFXOL]DQGR HO FRQVHQVR UHODWLYR D XQD81352�

)25 P�V UREXVWD \ D XQD 27$1 P�V DFWLYD \ UHVXHOWD´�
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&RPHQWDQGR ORV DUJXPHQWRV GH %RVQLD� HO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO RSLQ? TXH OD GHVPLOLWDUL�

]DFL?QGH ODV ]RQDV VHJXUDV LU5D DFRPSD=DGD GH OD FHVDFL?Q

GH ORV DWDTXHV� KRVWLOLGDGHV X RWUDV DFFLRQHV SURYRFDWLYDV

FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV R ODV SREODFLRQHV GH HOODV�
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9� $FRQWHFLPLHQWRV DFDHFLGRV HQWUH HQHUR \ MXQLR GH ����

$� (O DFXHUGR GH FHVDFL??Q FRPSOHWD GH ODV

KRVWLOLGDGHV \ VX UXSWXUD

�� (Q ORV GOWLPRV G5DV GH ���� KXER LQWHQVDV FRQYHUVD�

FLRQHV D QLYHO LQWHUQDFLRQDO SDUD HVWDELOL]DU OD VLWXDFL?Q

VREUH HO WHUUHQR� /RV HVIXHU]RV GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VH YLHURQ FRPSOHPHQWDGRV EUHYH�

PHQWH SRU ORV GHO H[ 3UHVLGHQWH &DUWHU GH ORV (VWDGRV

8QLGRV \ FXOPLQDURQ FRQ OD FRQFHUWDFL?Q GH GRV DFXHUGRV

HQWUH UHSUHVHQWDQWHV GHO *RELHUQR ERVQLR \ ORV VHUELRV GH

%RVQLD� XQ DFXHUGR GH FHVDFL?Q GHO IXHJR ILUPDGR HO �� GH

GLFLHPEUH GH ���� \ XQ DFXHUGR P�V DPSOLR GH FHVDFL?Q

FRPSOHWD GH ODV KRVWLOLGDGHV ILUPDGR HO �� GH GLFLHPEUH GH

����� /D GXUDFL?Q GH HVWH GOWLPR SUHWHQG5D VHU GH FXDWUR

PHVHV� 'RV G5DV GHVSX-V GH VX ILUPD� HO WH[WR TXH QHJRFLD�

URQ HO *RELHUQR ERVQLR \ ORV VHUELRV GH %RVQLD VH SUHVHQW?

D ORV FURDWDV GH %RVQLD HQ 0RVWDU� ORV FXDOHV OR ILUPDURQ

VLQ SHGLU QLQJXQD HQPLHQGD� 7DPEL-Q VH LQWHQW? VLQ -[LWR

TXH ODV IXHU]DV OHDOHV D )LNUHW $EGLe VH VXPDUDQ DO DFXHU�

GR�

�� &RQ OD ILUPD GH ORV DFXHUGRV� OD VLWXDFL?Q PHMRU?

QRWDEOHPHQWH GXUDQWH XQ WLHPSR HQ PXFKDV ]RQDV GH

%RVQLD \+HU]HJRYLQD� /RV FRQYR\HV GH D\XGD KXPDQLWDULD

SXGLHURQ FLUFXODU FRQ UHODWLYD OLEHUWDG GHVSX-V GH XQ

SHU5RGR HQ TXH KDE5DQ HVWDGR PX\ UHVWULQJLGRV� /D 81�

352)25 SXGR QHJRFLDU OD UHDSHUWXUD GH ODV ³UXWDV D]XOHV´

GH 6DUDMHYR HQ IHEUHUR GH ����� OR TXH SHUPLWL? TXH PLOHV

GH FLYLOHV FLUFXODUDQ WRGRV ORV G5DV FRQ UHODWLYD OLEHUWDG GH

XQD SDUWH D RWUD GH OD FLXGDG� 7DPEL-Q SXGR QHJRFLDU

DFXHUGRV P�V ILUPHV SDUD HO VXPLQLVWUR D OD FLXGDG GH

FDQWLGDGHV OLPLWDGDV GH JDV� HOHFWULFLGDG \ DJXD�

�� $ SHVDU GH WDOHV PHMRUDV GH OD VLWXDFL?Q VREUH HO

WHUUHQR� HQ DOJXQDV ]RQDV FRQWLQX? OD LQHVWDELOLGDG� /DV

IXHU]DV FURDWDV� TXH GXUDQWH WLHPSR KDE5DQPDQWHQLGR XQD

UHODFL?Q UHODWLYDPHQWH HVWDEOH FRQ ORV VHUELRV GH %RVQLD�

LQLFLDURQ XQD RIHQVLYD FRQWUD ORV VHUELRV HQ OD ]RQD GHO

YDOOH GH /LYQR� DO VXURHVWH GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 'LFKD

RIHQVLYD FRQWLQX? PHW?GLFDPHQWH GXUDQWH ORV PHVHV

VLJXLHQWHV \ FXOPLQ? HO �� GH MXOLR GH ���� FRQ OD FDSWXUD

GH *ODPRe \ *UDKRYR� 2WUR OXJDU HQ TXH FRQWLQX? OD

LQHVWDELOLGDG D SHVDU GH OD FHVDFL?Q GHO IXHJR \ GHO DFXHUGR

GH FHVDFL?Q FRPSOHWD GH ODV KRVWLOLGDGHV IXH OD ]RQD GH

%LKDe� GRQGH IXHU]DV OHDOHV D )LNUHW $EGLe VH YLHURQ

UHIRU]DGDV SRU ORV VHUELRV GH &URDFLD \ SXGLHURQ JDQDU

WHUUHQR D FRVWD GHO TXLQWR FXHUSR GHO (M-UFLWR GH OD 5HSG�

EOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

�� /D VLWXDFL?Q HQ 6UHEUHQLFD WDPSRFR HUD HVWDEOH�

'XUDQWH HO UHOHYR GHO VHJXQGR EDWDOO?Q QHHUODQG-V SRU HO

WHUFHU EDWDOO?Q QHHUODQG-V� TXH WXYR OXJDU RILFLDOPHQWH HO

�� GH HQHUR GH ����� IXHU]DV VHUELDV VLWXDGDV DO RHVWH GHO

HQFODYH OR LQYDGLHURQ� HVWDEOHFLHQGR QXHYDV SRVLFLRQHV HQ

OD O5QHD TXH KDE5D VLGR SDWUXOODGD SRU HO VHJXQGR EDWDOO?Q

QHHUODQG-V� /RV ERVQ5DFRV LQVWDURQ D OD 81352)25 D TXH

UHVWDEOHFLHUD HO VWDWXV TXR DQWH� &XDQGR ODV XQLGDGHV

QHHUODQGHVDV UHFL-Q OOHJDGDV QR SXGLHURQ KDFHUOR� ORV

FRPDQGDQWHV ERVQ5DFRV UHVSRQGLHURQ UHVWULQJLHQGR HO

DFFHVR GH OD 81352)25 D OD ]RQD DIHFWDGD� TXH HPSH]DED

D FRQRFHUVH FRPR WUL�QJXOR %DQGHUD� (O �� GH HQHUR�

HOHPHQWRV GHO QXHYR EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQWUDURQ HQ OD

]RQD D SHVDU GH OD DGYHUWHQFLD GH ORV ERVQ5DFRV� GHVSX-V

GH OR FXDO -VWRV WRPDURQ D XQRV ��� PLHPEURV GH OD

81352)25 FRPR UHKHQHV GXUDQWH FXDWUR G5DV� 'HVSX-V

GH HVH LQFLGHQWH� HO WHUFHU EDWDOO?Q QHHUODQG-V SDWUXOO? HQ

PX\ UDUDV RFDVLRQHV SRU HO WUL�QJXOR %DQGHUD�

�� 2WUR LQGLFLR GH OR LQHVWDEOH GH OD VLWXDFL?Q HQ 6UHEUH�

QLFD VH SURGXMR HO � GH IHEUHUR� FXDQGR HO &RPDQGDQWH GH

OD )XHU]D �81352)25� YLVLW? 6UHEUHQLFD� 6H UHXQL? FRQ

HO &RPDQGDQWH GH ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV HQ HO HQFODYH�

1DVHU 2ULe� HO FXDO H[SUHV? HO GHVHR GH UHJUHVDU D 6DUDMHYR

HQ KHOLF?SWHUR FRQ HO *HQHUDO� $O SUHJXQWDUOH HO PRWLYR�

2ULe FRQWHVW? TXH GHVHDED KDEODU FRQ HO 3UHVLGHQWH ,]HWEH�

JRYLe \ FRQ ORV GLULJHQWHV GHO *RELHUQR ERVQLR ORV FXDOHV�

HQ VX RSLQL?Q� VH HVWDEDQ SUHSDUDQGR SDUD QHJRFLDU OD

HQWUHJD GHO FRQWURO ERVQLR GH 6UHEUHQLFD FRPR SDUWH GH XQ

DFXHUGRGHSD]�(O&RPDQGDQWH GH OD )XHU]D �81352)25�

QR SXGR DFHSWDU� 2ULe DEDQGRQ? ILQDOPHQWH HO HQFODYH� DO

TXH QXQFD UHJUHV?� HQ DEULO GH �����

�� <D HQ IHEUHUR GH ���� ORV VHUELRV HPSH]DEDQ D

LPSRQHU QXHYDV UHVWULFFLRQHV D OD FLUFXODFL?Q GH ORV

FRQYR\HV LQWHUQDFLRQDOHV KDFLD ORV HQFODYHV RULHQWDOHV� HQ

SDUWLFXODU 6UHEUHQLFD� /RV FRQYR\HV GH D\XGD KXPDQLWDULD

VH YLHURQ DIHFWDGRV� DO LJXDO TXH ORV FRQYR\HV GH OD 81�

352)25 XWLOL]DGRV SDUD OD URWDFL?Q GH HIHFWLYRV \ HO

UHDEDVWHFLPLHQWR GH ODV IXHU]DV� /RV VHUELRV DFRUGDURQ

SHUPLWLU TXH FLUFXODUDQ DOJXQRV FRQYR\HV D 6UHEUHQLFD�

SXHV SHQVDURQ TXH OD FLUFXODFL?Q GH FRQYR\HV LQWHUQDFLRQD�

OHV SRU FDUUHWHUD� FRPR HUDQ REMHWR GH FRQWUROHV SRU ODV

IXHU]DV GH VHUELD� HUD SUHIHULEOH DO UHDEDVWHFLPLHQWR D-UHR�

(O QXHYR &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQD YLDM? D 6UHEUHQLFD HO � GH PDU]R \ HQ VX YLDMH

GH YXHOWD VH UHXQL? FRQ HO *HQHUDO 0ODGLe HQ 9ODVHQLFD�

(Q OD UHXQL?Q� HO *HQHUDO0ODGLePDQLIHVW? VX GHVFRQWHQWR

FRQ HO U-JLPHQ GH OD ]RQD VHJXUD H LQGLF? TXH SRGU5D

HPSUHQGHU XQD DFFL?QPLOLWDU FRQWUD ORV HQFODYHV RULHQWD�
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OHV� 7DPEL-Q D=DGL? TXH� GH SURGXFLUVH ORV DWDTXHV�

JDUDQWL]DU5D QR REVWDQWH OD VHJXULGDG GH OD SREODFL?Q

ERVQ5DFD GH HVDV ]RQDV� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

OH DGYLUWL? TXH QR DWDFDUD ORV HQFODYHV� \ OH PDQLIHVW? TXH

WDOHV DFFLRQHV SURYRFDU5DQ VLQ GXGD XQD LQWHUYHQFL?Q

PLOLWDU LQWHUQDFLRQDO FRQWUD ORV VHUELRV� (O *HQHUDO0ODGLe

VH PRVWU? LQGLIHUHQWH�

�� /D VLWXDFL?Q HQ 6DUDMHYR WDPEL-Q HPSH]? D GHWHULR�

UDUVH GH QXHYR HQ HVHPRPHQWR� (PSH]DURQ D DXPHQWDU ODV

DFFLRQHV GH IUDQFRWLUDGRUHV� TXH DPEDV SDUWHV KDE5DQ

UHGXFLGR GXUDQWH DOJGQ WLHPSR� 8Q LQFLGHQWH VXFHGLGR HQ

PDU]R GH ����� HQ HO TXH GRV QL=DV VHUELDV UHVXOWDURQ

PXHUWDV SRU GLVSDURV GH XQ IUDQFRWLUDGRU ERVQ5DFR HQ HO

GLVWULWR GH*UEDYLFD GH6DUDMHYR� OOHY? D ORV VHUELRV D FHUUDU

ODV UXWDV D]XOHV� /RV VHUELRV WDPEL-Q LQWHUUXPSLHURQ HO

SXHQWH D-UHR KXPDQLWDULR GH 6DUDMHYR HO � GH DEULO� DOHJDQ�

GR TXH OD 81352)25 HVWDED LQFXPSOLHQGR HO DFXHUGR GH

� GH MXQLR GH ���� HQ YLUWXG GHO FXDO ORV VHUELRV HQWUHJDURQ

HO FRQWURO GHO DHURSXHUWR D OD 81352)25� $ PHGLGD TXH

OD VLWXDFL?Q HQ 6DUDMHYR VH GHWHULRUDED� ODV EDMDV GH OD

81352)25 WDPEL-Q HPSH]DEDQ D DXPHQWDU� HQ SDUWLFXODU

HQWUH ODV IXHU]DV IUDQFHVDV TXH FRQWDEDQ FRQ HO FRQWLQJHQWH

P�V QXPHURVR HQ 6DUDMHYR�

�� (O �� GH PDU]R GH ����� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

GHFLGL? UHHVWUXFWXUDU OD 81352)25� VXVWLWX\-QGROD SRU

WUHV PLVLRQHV LQGHSHQGLHQWHV SHUR UHODFLRQDGDV HQWUH V5

GHVSOHJDGDV HQ &URDFLD� %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ OD H[

5HSGEOLFD <XJRVODYD GH 0DFHGRQLD� FRQ PDQGDWRV TXH VH

H[WHQG5DQ KDVWD HO �� GH QRYLHPEUH GH ����� /DV WUHV

RSHUDFLRQHV� FRQRFLGDV FROHFWLYDPHQWH FRPR )XHU]DV GH

3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV �)318�� WHQ5DQ VX FXDUWHO

JHQHUDO HQ =DJUHE \ VH HQFRQWUDEDQ EDMR HO PDQGR \ HO

FRQWURO JHQHUDO GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO �<DVXVKL $NDVKL�� %DMR VX DXWRULGDG� HO &RPDQ�

GDQWH GH ODV )XHU]DV GHO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV �HQ OR

VXFHVLYR GHQRPLQDGR ³&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV´� HMHUF5D

HO PDQGR JHQHUDO GH ORV FRQWLQJHQWHV PLOLWDUHV GH ODV WUHV

RSHUDFLRQHV� FDGD XQR GH ORV FXDOHV WHQLD VX SURSLR&RPDQ�

GDQWH� /D RSHUDFL?Q GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� FRQ VX

FXDUWHO JHQHUDO HQ 6DUDMHYR� PDQWXYR HO QRPEUH GH 81�

352)25� �(O &RPDQGDQWH PLOLWDU GH ODV IXHU]DV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD �GHQRPLQDGR

HQ OR VXFHVLYR ³&RPDQGDQWH GH OD 81352)25´�� VLJXL?

LQIRUPDQGR GLUHFWDPHQWH DO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HQ

=DJUHE��

�� $ SULQFLSLRV GH DEULO GH ����� OD VLWXDFL?Q HQ 6DUDMH�

YR� \ HQ OD PD\RU5D GHO SD5V� HUD XQD YH] P�V GH JXHUUD

JHQHUDOL]DGD� (Q DEULO GH ����� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO LQWHQW? QHJRFLDU XQD SU?UURJD GH

OD FHVDFL?Q GHO IXHJR \ GHO DFXHUGR GH FHVDFL?Q FRPSOHWD

GH ODV KRVWLOLGDGHV� 1R REVWDQWH� ODV WUHV SDUWHV SDUHF5DQ

HQWUHJDGDV D ODV RSFLRQHV PLOLWDUHV \ ODV QHJRFLDFLRQHV

IUDFDVDURQ� (O �� GH PD\R GH ����� IXHU]DV GHO *RELHUQR

FURDWD ODQ]DURQ OD ³2SHUDFL?Q )ODVK´ TXH SUHFLSLW? OD

H[SXOVL?Q \ OD KXLGD GH YDULRV PLOHV GH VHUELRV GH &URDFLD

TXH FUX]DURQ OD IURQWHUD SDUD HQWUDU HQ WHUULWRULR FRQWUROD�

GR SRU ORV VHUELRV GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYL�

QD� LQVWLJDQGR XQD QXHYD ROD GH ³GHSXUDFL?Q -WQLFD´ HQ

%RVQLD RFFLGHQWDO� GH OD TXH IXHURQ H[SXOVDGRV ERVQLRV \

FURDWDV SDUD GHMDU SDVR D OD DIOXHQFLD GH VHUELRV GHVSOD]D�

GRV�

��� $ PHGLGD TXH VH GHWHULRUDED OD VLWXDFL?QPLOLWDU� ORV

VHUELRV UHVWULQJLHURQ DGQ P�V HO DFFHVR D ORV HQFODYHV

RULHQWDOHV� WDQWR D OD 81352)25 FRPR D ODV RUJDQL]DFLR�

QHV KXPDQLWDULDV LQWHUQDFLRQDOHV� (Q HO FDVR GH ODV XQLGD�

GHV GH OD 81352)25 TXH VH HQFRQWUDEDQ GHQWUR GH ORV

HQFODYHV� OD UHVWULFFL?Q GHO DFFHVR SURYRF? OD GHJUDGDFL?Q

GH VX FDSDFLGDG PLOLWDU� PLHQWUDV TXH SDUD OD SREODFL?Q

ORFDO OD VLWXDFL?Q VH WUDGXMR HQ XQ QXHYR HPSHRUDPLHQWR

GH ODV FRQGLFLRQHV GH YLGD� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352�

)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD SURSXVR TXH ORV HQFODYHV VH

DEDVWHFLHUDQ SRU KHOLF?SWHUR� XWLOL]DQGR OD IXHU]D D-UHD GH

OD 27$1 VL ORV VHUELRV LQWHQWDEDQ LQWHUFHSWDU FXDOTXLHUD

GH ORV KHOLF?SWHURV� 6X VXSHULRU HQ =DJUHE� HO &RPDQGDQWH

GH ODV )XHU]DV� FRQVLGHU? TXH KDE5D PXFKDV SRVLELOLGDGHV

GH TXH ORV VHUELRV DEULHUDQ IXHJR FRQWUD ORV KHOLF?SWHURV�

SRU OR TXH SLGL? OD RSLQL?Q GH ORV (VWDGRV0LHPEURV FX\DV

WURSDV R IXHU]DV D-UHDV VH XWLOL]DU5DQ SDUD GLULJLU OD

RSHUDFL?Q� /RV (VWDGRV QR UHVSRQGLHURQ IDYRUDEOHPHQWH�

%� /RV DWDTXHV D--UHRV DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR

��� /D VLWXDFL?Q HQ 6DUDMHYR HPSH]? D VHU HVSHFLDOPHQWH

SUHRFXSDQWH� (O � GH PD\R GH ����� �� SHUVRQDV� SHUVRQDO

WDQWR FLYLO FRPRPLOLWDU� UHVXOWDURQPXHUWDV SRU XQ GLVSDUR

GH PRUWHUR ODQ]DGR SRU ORV VHUELRV GH %RVQLD HQ HO GLVWULWR

GH %XWPLU HQ 6DUDMHYR� (O SUR\HFWLO IXH D SDUDU D OD HQWUDGD

GHO HVWUHFKR WGQHO TXH DWUDYHVDEDQ ORV ERVQ5DFRV SDUD VDOLU

GH 6DUDMHYR FXDQGR YLDMDEDQ D WHUULWRULR FRQWURODGR SRU HO

*RELHUQR HQ HO PRQWH ,JPDQ \ P�V DOO�� (Q OD QRFKH GHO

� DO � GH PD\R FRQWLQXDURQ ORV ERPEDUGHRV� TXH VH H[WHQ�

GLHURQ D ]RQDV FLYLOHV GH 6DUDMHYR� (O &RPDQGDQWH GH OD

81352)25 SLGL? TXH VH ODQ]DUDQ DWDTXHV D-UHRV FRQWUD

SRVLFLRQHV VHUELDV DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR� SHUR VX SHWLFL?Q

IXH UHFKD]DGD SRU HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO�

��� /DV HYDOXDFLRQHV GLYHUJHQWHV GHO &RPDQGDQWH GH OD

81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� TXH VH PRVWUDED

SDUWLGDULR GH XQD UHVSXHVWD P�V ILUPH D ODV YLRODFLRQHV GH
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ODV ]RQDV VHJXUDV FRPHWLGDV SRU ORV VHUELRV� \ GHO 5HSUHVHQ�

WDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ HO &RPDQGDQWH GH

ODV )XHU]DV� SDUWLGDULRV DPERV GH XQ HQIRTXH P�V SUXGHQ�

WH� HPSH]DURQ D VHUPRWLYR GH SUHRFXSDFL?Q� \ HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO WUDW? HO DVXQWR HQ XQD UHXQL?Q TXH FHOHEU? FRQ ORV

WUHV HQ 3DU5V� HO �� GH PD\R� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO OHV

PDQLIHVW? TXH VLHPSUH EDVDU5D VXV SURSLDV GHFLVLRQHV

UHVSHFWR GHO XVR GH OD IXHU]D HQ ODV GHFLVLRQHV GH ORV DOWRV

IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD H[ <XJRVODYLD�

SHUR TXH HVSHUDED UHFLELU XQD SRVLFL?Q P�V FRQVROLGDGD

\ XQLILFDGD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO KL]R KLQFDSL- HQ

TXH ³HO FRVWR GH KDFHU XQ XVR GH OD IXHU]D P�V HQ-UJLFR HUD

HOHYDGR´ \ VXJLUL? HQ VX OXJDU TXH SRGU5D VHUP�V DGHFXDGR

DVSLUDU D XQD ³UHGXFFL?Q GU�VWLFD´ GHO WDPD=R \ HOPDQGDWR

GH OD 81352)25� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV H[SUHV?

VX SUHRFXSDFL?Q SRU HO KHFKR GH TXH OD 81352)25

SXGLHUD YHUVH DUUDVWUDGD HQ FXDOTXLHU PRPHQWR D XQD

³DYHQWXUD GH HVFDODGD PLOLWDU ² XQ DYL?Q GH OD 27$1

SRGU5D UHVSRQGHU DWDFDQGR D XQ UDGDU� R VH SRGU5D SHGLU TXH

VH ODQFHQ DWDTXHV D-UHRV HQ XQD ]RQD VHJXUD� (OOR SURYRFD�

U5D OD WRPD GH UHKHQHV \ DOJXQDV EDMDV´� 6H=DO? TXH VHU5D

XQ ³HUURU´ LQWURGXFLU HO DSR\R D-UHR HQ OD PLVL?Q GDGDV ODV

FLUFXQVWDQFLDV�

��� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV WUDW? DOJXQD GH HVDV

FXHVWLRQHV HQ OD UHXQL?Q LQIRUPDWLYD TXH PDQWXYR FRQ HO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG HO �� GH PD\R GH ����� 7UDQVPLWL?

GRV SURSXHVWDV FRQFUHWDV DO &RQVHMR FRQ OD TXH VH SUHWHQ�

G5D� HQ VX RSLQL?Q� ORJUDU TXH ODV )XHU]DV GH OD 81352�

)25 HVWXYLHUDQ PHQRV H[SXHVWDV D VHU WRPDGDV FRPR

UHKHQHV� 8QD GH HVDV SURSXHVWDV HUD UHWLUDU ORV EDWDOORQHV

GH OD 81352)25 GH ORV HQFDOYHV RULHQWDOHV \ GHMDU V?OR

D ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 2WUD

SURSXHVWD HUD UHWLUDU ORV FHQWURV GH UHFROHFFL?Q GH DUPDV

SHVDGDV VLWXDGRV HQ OD ]RQD GH H[FOXVL?Q WRWDO DOUHGHGRU

GH 6DUDMHYR� SXHV VX VXSHUYLVL?Q HUD GLI5FLO \ GH GXGRVD

XWLOLGDG� \ GHMDED D ORV VROGDGRV GH OD 81352)25 H[SXHV�

WRV \ YXOQHUDEOHV D OR ODUJR GH OD ]RQD GH H[FOXVL?Q WRWDO

GHO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� 9DULRV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG LQWHU�

SUHWDURQ WDOHV SURSXHVWDV GH IRUPD GLIHUHQWH� ([SUHVDURQ

VX SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q SRU HO KHFKR GH TXH ORV PDQGRV

GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUHF5DQ

RSRQHUVH� SRU SULQFLSLR� D XWLOL]DU OD IXHU]D D-UHD FRQWUD

ORV VHUELRV H[FHSWR HQ OHJ5WLPD GHIHQVD� 1R FUH5DQ TXH OD

PLVL?Q GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] HVWXYLHUD GLVSXHVWD D

UHFXUULU D DWDTXHV D-UHRV HQ UHVSXHVWD D ORV DWDTXHV VHUELRV

FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� D IDOWD GH GLFKR DSR\R D-UHR� OD

UHWLUDGD GH ODV WURSDV GH OD 81352)25 GH ORV HQFODYHV ODV

H[SRQGU5D D P�V SHOLJURV�

��� /D VLWXDFL?Q DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR VH GHWHULRU? DGQ

P�V FXDQGR HO �� GH PD\R IXHU]DV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

VH OOHYDURQ GRV DUPDV SHVDGDV GH VHQGRV FHQWURV GH

UHFROHFFL?Q GH DUPDV VLWXDGRV FHUFD GH OD FLXGDG� 3RVWHULRU�

PHQWH� IXHU]DV GHO *RELHUQR ERVQLR UHWLUDURQ DUPDV TXH OHV

SHUWHQHF5DQ \ VH SURGXMR XQD HVFDODGD GH ORV HQIUHQWDPLHQ�

WRV� /RV VHUELRV VH OOHYDURQ RWUDV WUHV DUPDV SHVDGDV \ HO

�� GH PD\R� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO KL]R XQD GHFODUD�

FL?Q UHVDOWDQGR OD JUDYHGDG GH OD VLWXDFL?Q� 6HJXLGDPHQWH�

HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 DGYLUWL? D DPEDV SDUWHV

TXH VHU5DQ DWDFDGRV SRU OD DYLDFL?Q VL OD DUWLOOHU5D SHVDGD

QR FHVDED HO IXHJR SDUD ODV ����� KRUDV� KRUD ORFDO GHO G5D

VLJXLHQWH� 9HLQWLFXDWUR KRUDV P�V WDUGH VH HVWDEOHFL? XQ

VHJXQGR SOD]R HQ HO TXH ODV SDUWHV WHQ5DQ TXH UHWLUDU VXV

DUPDV SHVDGDV GH OD ]RQD GH H[FOXVL?Q GH DUPDV SHVDGDV

R ELHQ HPSOD]DUODV HQ ORV FHQWURV GH UHFROHFFL?Q� /DV

IXHU]DV VHUELDV QR FXPSOLHURQ OR HVWDEOHFLGR� DXQTXH

DOJXQRV GH VXV UHSUHVHQWDQWHV PDQLIHVWDURQ P�V WDUGH TXH

HVWDEDQ KDFL-QGROR�

��� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO DXWRUL]? DWDTXHV D-UHRV

D ODV ����� KRUDV� KRUD ORFDO GHO �� GH PD\R� $ ODV �����

KRUDV� XQ RILFLDO GH HQODFH GH OD 27$1 LQIRUP? DO 5HSUH�

VHQWDQWH (VSHFLDO GH TXH VHLV DYLRQHV GH OD 27$1 KDE5DQ

DWDFDGR GRV GHS?VLWRV GH PXQLFLRQHV FHUFD GH 3DOH� /RV

VHUELRV GH QXHYR QR FXPSOLHURQ OR GLVSXHVWR \ VLJXLHURQ

ERPEDUGHDQGR 6DUDMHYR� 7DPEL-Q HPSH]DURQ D WRPDU

UHSUHVDOLDV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV \� HQ SDUWLFXODU� FRQWUD

REMHWLYRV FLYLOHV YXOQHUDEOHV HQ RWUDV SDUWHV GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� (Q 7X]OD� XQD ERPED GH H[SORVL?Q D-UHD

H[SORW? HQ XQD FRQFXUULGD ]RQD GHO FHQWUR� FDXVDQGR ��

PXHUWRV� OD PD\RU5D GH HOORV KRPEUHV \ PXMHUHV M?YHQHV�

\ FDVL ��� KHULGRV� �6���������� S�UU� ����

&� /D FULVLV GH ORV UHKHQHV GH OD )XHU]D GH

3URWHFFL??Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

��� $O G5D VLJXLHQWH� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO DXWRUL]?

XQD VHJXQGD VHULH GH DWDTXHV D-UHRV� /RV REMHWLYRV IXHURQ

VHLV GHS?VLWRV GH PXQLFLRQHV VLWXDGRV HQ HO FRPSOHMR

DWDFDGR HO G5D DQWHULRU� (Q HVH PRPHQWR� ORV VHUELRV

WRPDURQ FRPR UHKHQHV D YDULRV FLHQWRV GH IXQFLRQDULRV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HQ VXPD\RU5D REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV

\ SHUVRQDO PLOLWDU GH OD 81352)25 GHVWDFDGRV HQ ORV

FHQWURV GH UHFROHFFL?Q GH DUPDV SHVDGDV VLWXDGRV DOUHGHGRU

GH 6DUDMHYR� 3DUD HO �� GH PD\R SRU OD WDUGH� P�V GH ���

IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV KDE5DQ VLGR FDSWXUD�

GRV FRPR UHKHQHV R VH HQFRQWUDEDQ HQ OXJDUHV GHO WHUULWRULR

FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV GH ORV TXH QR SRG5DQ PRYHUVH \

D ORV TXH VH LPSHG5D HO DFFHVR� 9DULRV IXQFLRQDULRV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV IXHURQ XWLOL]DGRV SRU VXV FDSWRUHV VHUELRV
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FRPR HVFXGRV KXPDQRV SDUD HYLWDU P�V DWDTXHV D-UHRV

FRQWUD SRVLEOHV REMHWLYRV� $OJXQRV GH ORV UHKHQHV IXHURQ

PRVWUDGRV HQ OD WHOHYLVL?Q VHUELD HVSRVDGRV D ORV SRVLEOHV

REMHWLYRV� /D DUWLOOHU5D SHVDGD VHUELD VLJXL? DWDFDQGR GHVGH

ORV DOUHGHGRUHV GH 6DUDMHYR \ GHVGH ORV FHQWURV GH UHFROHF�

FL?Q GH DUPDV SHVDGDV� /RV VHUELRV WDPEL-Q FRUWDURQ HO

VXPLQLVWUR GH HOHFWULFLGDG D 6DUDMHYR� TXH FRQWURODEDQ HQ

JUDQ SDUWH�
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��� &XDQGR OD QRWLFLD GH OD WRPD GH UHKHQHV OOHJ? D

1XHYD <RUN� OD 6HFUHWDU5D UHFRPHQG? DO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO TXHQR GHFLGLHUD ODQ]DU QXHYRV DWDTXHV D-UHRV FRQ

DUUHJOR DO XOWLP�WXP GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25�

D PHQRV TXH VH FRQVLGHUDUD TXH VH KDE5D SURGXFLGD XQD

YLRODFL?Q JUDYH HQ ODV ]RQDV GH H[FOXVL?Q \ QR KXELHUD RWUD

DOWHUQDWLYD�

��� (Q ODV SULPHUDV KRUDV GH OD PD=DQD GHO �� GH PD\R�

IXHU]DV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQ HTXLSR \ XQLIRUPHV

IUDQFHVHV LQYDGLHURQ XQ SXHVWR GH FRQWURO GH OD 81352�

)25 HQ HO SXHQWH HVWUDW-JLFR GH 9UEDQMD HQ HO FHQWUR GH

6DUDMHYR \ FDSWXUDURQ D �� VROGDGRV IUDQFHVHV� 7UHV KRUDV

P�V WDUGH� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 GHO VHFWRU GH

6DUDMHYR GHFLGL? TXH KDE5D TXH ³SRQHU XQ O5PLWH´ \ WRP?

OD GHFLVL?Q GH UHVSRQGHU FRQ GHWHUPLQDFL?Q� /DV IXHU]DV

IUDQFHVDV GH OD 81352)25 FRQWUDDWDFDURQ \ UHFXSHUDURQ

HO SXHQWH�PDWDQGR D XQ VROGDGR VHUELR \ FDSWXUDQGR D WUHV�

'RV VROGDGRV IUDQFHVHV UHVXOWDURQ PXHUWRV \ GRV KHULGRV�

��� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO LQIRUP? D OD 6HGH GH TXH

HUD IXQGDPHQWDO QR FRPSOLFDU DGQ P�V OD VLWXDFL?Q GH OD

VHJXULGDG GH OD 81352)25�'DGD OD DPHQD]D TXH SHVDED

VREUH ORV GHWHQLGRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD DFWLWXG

GHFLGLGD GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� VH=DO? TXH KDE5D GDGR

LQVWUXFFLRQHV DO&RPDQGDQWH GH OD 81352)25GH TXH� SRU

HO PRPHQWR� OD HMHFXFL?Q GHO PDQGDWR TXHGDUD VXSHGLWDGD

D OD VHJXULGDG GHO SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� (O

&RPDQGDQWH WUDQVPLWL? GLFKD RUGHQ D VXV VXERUGLQDGRV�

DO WLHPSR TXH OHV RUGHQ? TXH FRQVROLGDUDQ ODV SRVLFLRQHV

GH OD 81352)25 HQ OXJDUHV TXH SXGLHUDQ GHIHQGHU \

DEDQGRQDUDQ ODV SRVLFLRQHV DPHQD]DGDV GHO WHUULWRULR

FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV TXH QR SXGLHUDQ UHFLELU DSR\R�

��� 'XUDQWH HVH SHU5RGR GH LQFHUWLGXPEUH KXER YDULDV

FRQYHUVDFLRQHV HQWUH HO *HQHUDO 0ODGLe \ HO &RPDQGDQWH

GH OD 81352)25� (O SULPHUR LQVLVWL? HQ TXH OD 81352�

)25 GHE5D YROYHU D ORV ³SULQFLSLRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

GHO HVWDEOHFLPLHQWR GH OD SD]´ \ GHILQL? OD GLVSRVLFL?Q GHO

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 GH UHFXUULU D ODV IXHU]DV

D-UHDV GH OD 27$1 FRPR XQD GHFLVL?Q ³IDOWD GH MXLFLR \

SRFR UD]RQDEOH´� (O 6U� .DUDGÓLe HVFULEL? DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO SDUD SHGLUOH TXH ³ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ ORV SD5VHV

GH OD 27$1 GHQ JDUDQW5DV GH TXH \D QR VH EDUDMD OD SRVLEL�

OLGDG GH XWLOL]DU OD IXHU]D´� .DUDGÓLe QR UHFLEL? WDOHV

JDUDQW5DV� DXQTXH HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV UHLWHU? DO

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 TXH OD OLEHUDFL?Q GH ORV

UHKHQHV GH OD 81352)25 \ OD VHJXULGDG GH WRGDV ODV

IXHU]DV GH OD 81352)25 HUDQ VXV P�[LPDV SULRULGDGHV�

7HQLHQGR HQ FXHQWD TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VH SRQGU5DQ

SURQWR D QHJRFLDU� R D SDUWLFLSDU HQ QHJRFLDFLRQHV SDUD

OLEHUDU D ORV UHKHQHV� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV KL]R

KLQFDSL- HQ TXH OD 81352)25GHE5D HYLWDU GHILQLWLYDPHQ�

WH HPSUHQGHU FXDOTXLHU DFFL?Q TXH SXGLHUD GHJHQHUDU HQ

HQIUHQWDPLHQWR� XQD QXHYD HVFDODGD GH OD WHQVL?Q R HO

SRVLEOH UHFXUVR D ODV IXHU]DV D-UHDV� 6X REMHWLYR HUDPDQWH�

QHU OD OLEHUWDG SRO5WLFD GH PDQLREUD� SHUPLWLHQGR DV5 D ORV

GLULJHQWHV SRO5WLFRV FHOHEUDU QHJRFLDFLRQHV TXHGHVHPERFD�

UDQ HQ OD SXHVWD HQ OLEHUWDG GH ORV UHKHQHV \ OD ILUPD GH

DFXHUGRV P�V DPSOLRV�

��� /RV UHKHQHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV IXHURQ OLEHUDGRV

HQ YDULRV JUXSRV HQWUH HO � \ HO �� GH MXQLR� $ SHVDU GH OD

UHW?ULFD SURSDJDQG5VWLFD TXH HPSOHDURQ VHJXLGDPHQWH ORV

VHUELRV� OD OLEHUDFL?Q GH ORV UHKHQHV FRQWLQX?� WDO YH]

GHELGR D OD LQWHUYHQFL?Q GHO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe� DQWH HO

TXH LQWHUFHGLHURQ YDULRV DJHQWHV LQWHUQDFLRQDOHV� LQFOXLGRV

ORV &RSUHVLGHQWHV GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD

H[ <XJRVODYLD� 0LHQWUDV VH SURFHG5D D OD OLEHUDFL?Q� H

LQPHGLDWDPHQWH GHVSX-V� DOWRV IXQFLRQDULRV GH OD FRPXQL�

GDG LQWHUQDFLRQDO \ HO *HQHUDO 0ODGLe FHOHEUDURQ YDULDV

UHXQLRQHV� (Q OD SULPHUD GH HOODV SDUWLFLS? HO &RPDQGDQWH

GH ODV )XHU]DV \ VH FHOHEU? HQ 0DOL =YRUQLN� HQ 6HUELD� HO

� GH MXQLR� (O *HQHUDO 0ODGLe VH UHXQL? WDPEL-Q HO � GH

MXQLR FHUFD GH 3DOH FRQ XQ H[ &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D

�81352)25� �TXH DFWXDED HQWRQFHV FRPR DVHVRU GHO

QHJRFLDGRU GH OD 8QL?Q (XURSHD SDUD OD H[ <XJRVODYLD��

\ ORV G5DV �� \ �� GH MXQLR GH QXHYR FRQ HO &RPDQGDQWH GH

ODV )XHU]DV�

��� &XDQGR HPSH]? D VDEHUVH GH OD FHOHEUDFL?Q GH HVDV

UHXQLRQHV� TXH QR VH KDE5DQ DQXQFLDGR D ORV PHGLRV GH

FRPXQLFDFL?Q� HPSH]DURQ D FLUFXODU LQIRUPDFLRQHV GH TXH

HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV KDE5D OOHJDGR D XQ HQWHQGL�

PLHQWR FRQ ORV VHUELRV� 6H LQIRUP? GH TXH VH HVWDED OLEH�

UDQGR D ORV UHKHQHV D FDPELR GHO FRPSURPLVR GH TXH QR VH

YROYHU5DQ D XWLOL]DU ODV IXHU]DV D-UHDV GH OD 27$1 FRQWUD

ORV VHUELRV� (Q ODV LQIRUPDFLRQHV WDPEL-Q VH GHVWDFDED TXH

HO 3UHVLGHQWH GH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD %RULV <HOWVLQ KDE5D

PDQLIHVWDGR SRVWHULRUPHQWH TXH HO 3UHVLGHQWH GH )UDQFLD

-DFTXHV &KLUDF� OH KDE5D DVHJXUDGR TXH \D QR VH ODQ]DU5DQ

P�V DWDTXHV D-UHRV HQ%RVQLD \+HU]HJRYLQD
��

� (O 6HFUHWD�

ULR *HQHUDO GH OD 27$1� :LOO\ &ODHV� HVFULEL? DO 6HFUHWD�

ULR*HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HO ��GH MXQLR� VH=DODQ�

GR ODV HVSHFXODFLRQHV GH OD RSLQL?Q SGEOLFD HQ HO VHQWLGR

GH TXH OD OLEHUDFL?Q GH ORV UHKHQHV QR KDE5D VLGR LQFRQGL�

FLRQDO� \ SRGU5D KDEHU LGR DFRPSD=DGD GH FRPSURPLVRV R

JDUDQW5DV HQ UHODFL?Q FRQ HO XVR HQ HO IXWXUR GH OD DYLDFL?Q

GH OD 27$1� (O 6U� &ODHV SHG5D DFODUDFLRQHV VREUH GLFKD

FXHVWL?Q� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

FRQVXOW? FRQ VX 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO� HO FXDO FRQWHVW?

TXH QL -O QL HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV KDE5DQ GDGR

WDOHV JDUDQW5DV� 'LFKR PHQVDMH IXH WUDVPLWLGR D FRQWLQXD�

FL?Q DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD 27$1�
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��� 6HJGQ ODV HQWUHYLVWDV FHOHEUDGDV GXUDQWH OD SUHSDUD�

FL?Q GH HVWH LQIRUPH� VH FRQILUP? TXH HO &RPDQGDQWH GH

ODV )XHU]DV VH UHXQL? FRQ HO *HQHUDO 0ODGLe HQ MXQLR GH

���� HQ HVDV WUHV RFDVLRQHV� (O SURS?VLWR IXQGDPHQWDO GH

HVDV UHXQLRQHV IXHPDQWHQHU XQ FDXFH GH FRPXQLFDFL?Q FRQ

HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� GDGR TXH HO &RPDQGDQ�

WH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD KDE5D URWR

ORV FRQWDFWRV FRQ 0ODGLe SRUTXH QR TXHU5D TXH VH OH YLHUD

QHJRFLDQGR FRQ ORV UHVSRQVDEOHV GH WRPDU WURSDV EDMR VX

PDQGR FRPR UHKHQHV� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO HVWXYR GH DFXHUGR FRQ HVD SRVLFL?Q \

HVWXYR DO WDQWR GH FDGD RFDVL?Q HQ TXH HO &RPDQGDQWH GH

ODV )XHU]DV VH UHXQ5D FRQ HO *HQHUDO 0ODGLe� (Q ODV

LQYHVWLJDFLRQHV UHDOL]DGDV GXUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO

SUHVHQWH LQIRUPH QR VH DYHULJX? QDGD TXH VXJLULHUD TXH HO

&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV KXELHUD OOHJDGR D DFXHUGR

DOJXQR FRQ HO *HQHUDO 0ODGLe VREUH OD OLEHUDFL?Q GH ORV

UHKHQHV R OD LQWHUUXSFL?Q GHO UHFXUVR D OD IXHU]D D-UHD

FRQWUD ORV VHUELRV�

��� (O *HQHUDO 0ODGLe \ HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

V5 GLVFXWLHURQ VREUH OD OLEHUDFL?Q GH ORV UHKHQHV HQ OD

SULPHUD UHXQL?Q TXH FHOHEUDURQ HQ 0DOL =YRUQLN� DXQTXH

DO SDUHFHU IXH HO SULPHUR HO TXH SODQWH? OD FXHVWL?Q� (O

*HQHUDO 0ODGLe WHQ5D SUHSDUDGR XQ DFXHUGR SDUD TXH OR

ILUPDUD HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV� HQ TXH VH HVWDEOHF5D

XQD UHODFL?Q HQWUH OD OLEHUDFL?Q GH ORV UHKHQHV \ OD LQWH�

UUXSFL?Q GHO UHFXUVR D OD IXHU]D D-UHD FRQWUD ORV VHUELRV�

(O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV FRPXQLF? SRU HVFULWR D OD

6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� �� G5DV GHVSX-V GH TXH VH

FHOHEUDUD OD UHXQL?Q \ HQ UHVSXHVWD D XQD SUHJXQWD GH OD

6HFUHWDU5D� TXH VH KDE5D QHJDGR D ILUPDU HO DFXHUGR \ TXH

HQ FDPELR KDE5D PDQLIHVWDGR DO *HQHUDO 0ODGLe TXH OD

DFWLWXG GH ORV VHUELRV �OD WRPD GH UHKHQHV� HUD LQDFHSWDEOH�

7DPEL-Q SLGL? OD LQPHGLDWD OLEHUDFL?Q GH ORV UHKHQHV�

��� /DV UHXQLRQHV FRQ HO *HQHUDO 0ODGLe WHQ5DQ FRPR

REMHWLYR� GHVGH HO SXQWR GH YLVWD GHO &RPDQGDQWH GH ODV

)XHU]DV� FHOHEUDU FRQYHUVDFLRQHV \ OOHJDU D XQ DFXHUGR

VREUH FXDWUR SXQWRV LPSRUWDQWHV� (Q SULPHU OXJDU� FRQVLGH�

UDED IXQGDPHQWDO TXH ORV VHUELRV SHUPLWLHUDQ OD HQWUDGD GH

D\XGD KXPDQLWDULD D ODV ]RQDV VHJXUDV� 6HJXQGR� TXHU5D

TXH HO *HQHUDO 0ODGLe DEULHUD HO DHURSXHUWR GH 6DUDMHYR�

7HUFHUR� TXHU5D ORJUDU HO DFXHUGR GHO *HQHUDO 0ODGLe SDUD

TXH VH SXGLHUD UHDSURYLVLRQDU SRU FDUUHWHUD D ORV HIHFWLYRV

GH OD 81352)25 GHVSOHJDGRV HQ ORV HQFODYHV� &XDUWR�

PDQLIHVW? DO *HQHUDO 0ODGLe TXH HO HM-UFLWR VHUELR GH

%RVQLD GHE5D GHMDU GH DWDFDU REMHWLYRV FLYLOHV HQ ODV ]RQDV

VHJXUDV�

��� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV VH YROYL? D UHXQLU FRQ

HO *HQHUDO0ODGLe ORV G5DV �� \ �� GH MXQLR� 'HVSX-V GH HVD

GOWLPD UHXQL?Q� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV VH SXVR HQ

FRQWDFWR FRQ HO -HIH GH 0LVL?Q GH OD 2ILFLQD GHO $OWR

&RPLVLRQDGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIXJLDGRV

�$&185�� SDUD DOHQWDUOR HQFDUHFLGDPHQWH D TXH DFHSWDUD

XQ DUUHJOR SURSXHVWR SRU HO *HQHUDO 0ODGLe� VHJGQ HO FXDO

VH SHUPLWLU5D HQWUDU HQ 6DUDMHYR D ORV FRQYR\HV FRQ OD

FRQGLFL?Q GH TXH VH GLVWULEX\HUD OD PLVPD FDQWLGDG GH

DOLPHQWRV D ODV FRPXQLGDGHV VHUELDV GH %RVQLD RULHQWDO�

6HJGQ HO $&185� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV DUJX�

PHQW? TXH VL VH DFHSWDED GLFKR DUUHJOR� TXH HO $&185

FRQVLGHUDED LQMXVWR� VH DEULU5D XQD RSRUWXQLGDG SDUD ODV

QHJRFLDFLRQHV SRO5WLFDV TXH FHOHEUDED HQWRQFHV HO (QYLDGR

(VSHFLDO GH OD 8QL?Q (XURSHD SDUD OD H[ <XJRVODYLD �&DUO

%LOGW� VXFHVRU GH /RUG 2ZHQ�� (O -HIH GH 0LVL?Q GHO

$&185 VH QHJ? D HOOR \ HO $&185 KD PDQWHQLGR GHVGH

HQWRQFHV TXH WHQ5D OD VHQVDFL?Q GH HVWDU VLHQGR ³LQWLPLGD�

GD´ SRU ODV )XHU]DV GH 3URWHFFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QL�

GDV
��

�

'� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH

�� GH PD\R GH ���� �6����������

��� 0LHQWUDV VH GHVDUUROODED OD FULVLV GH ORV UHKHQHV� HO

6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQW? XQ LQIRUPH DO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG HQ TXH FRQVLGHUDED ORV WHPDV DPSOLRV GHO

³PDQGDWR� OD DFWLWXG GH ODV SDUWHV \ OD VHJXULGDG GH OD

81352)25´ �6���������� S�UU� ��� (Q HO LQIRUPH VH

LQFOX\? XQ UD]RQDPLHQWR H[WHQVR VREUH SRU TX- ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV QR UHFXUU5DQ D OD IXHU]D HQ%RVQLD \ +HU]HJRYL�

QD� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO VH RSRQ5D DO XVR GH OD IXHU]D

VDOYR HQ FDVR GH OHJ5WLPD GHIHQVD SRU WUHV UD]RQHV� FRPR

FXHVWL?Q SU�FWLFD� GHELGR D ODV UHVWULFFLRQHV GHO PDQGDWR

\ FRPR FXHVWL?Q GH SULQFLSLR�

��� (Q OR UHODWLYR D ORV SUREOHPDV SU�FWLFRV GH TXH OD

81352)25 UHFXUULHUD D OD IXHU]D� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO

DOHJ? OR VLJXLHQWH�

³1R HV SRVLEOH HOXGLU OD FXHVWL?Q GH VL ODV IXQFLRQHV

GH OD 81352)25 FRQVLVWHQ HQ HO PDQWHQLPLHQWR GH

OD SD] R HQ OD LPSRVLFL?Q GH OD SD] ����� QR KD\ QDGD

P�V SHOLJURVR SDUD XQD IXHU]D GH PDQWHQLPLHQWR GH

OD SD] TXH SHGLUOH TXH UHFXUUD DO XVR GH OD IXHU]D

FXDQGR VX FRPSRVLFL?Q� DUPDPHQWR� DSR\R ORJ5VWLFR

\ GHVSOLHJXH OH LPSLGHQKDFHUOR� /D O?JLFD GHOPDQWH�

QLPLHQWR GH OD SD] GLPDQD GH SUHPLVDV SRO5WLFDV \

PLOLWDUHV PX\ GLVWLQWDV GH ODV TXH ULJHQ SDUD OD

LPSRVLFL?Q GH OD SD]� DGHP�V� OD GLQ�PLFD GH -VWD

GOWLPD HV LQFRPSDWLEOH FRQ HO SURFHVR SRO5WLFR TXH

VH GHVHD IDFLOLWDUPHGLDQWH ODV RSHUDFLRQHV GHPDQWH�

QLPLHQWR GH OD SD]� 6L VH GHVGLEXMD OD GLVWLQFL?Q HQWUH

XQDV \ RWUDV VH SXHGH PHQRVFDEDU OD YLDELOLGDG GH ODV
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RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] \ SRQHU HQ

SHOLJUR D VX SHUVRQDO ����� (OPDQWHQLPLHQWR GH OD SD]

\ HO UHFXUVR DO XVR GH OD IXHU]D �VDOYR HQ OHJ5WLPD

GHIHQVD� VH GHEHQ FRQVLGHUDU W-FQLFDV DOWHUQDWLYDV \

QR SXQWRV DG\DFHQWHV GH XQD O5QHD FRQWLQXD TXH

SHUPLWH XQ SDVR I�FLO GH XQR D RWUR´ �S�UU� ����

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO VH=DO? TXH FXDQGR OD

81352)25 UHFXUUL? D OD IXHU]D FRQWUD ORV VHUELRV VDOYR

HQ OHJ5WLPD GHIHQVD� ³OD SDUWH GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

FRPSURE? U�SLGDPHQWH TXH GLVSRQ5D GH OD FDSDFLGDG GH

KDFHU SDJDU D OD 81352)25 XQ SUHFLR GHPDVLDGR FDUR´�

HQ SDUWLFXODU FRQ OD WRPD GH UHKHQHV� &RQVLGHUDED TXH ORV

HSLVRGLRV HQ TXH OD 81352)25KDE5D UHFXUULGR D OD IXHU]D

D-UHD ³GHPRVWUDURQ ORV ULHVJRV TXH FRQOOHYD FUX]DU OD O5QHD

TXH VHSDUD HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH OD LPSRVLFL?Q GH

OD SD] VLQ HTXLSDU SULPHUR D OD IXHU]D FRQ HO SHUVRQDO� HO

DUPDPHQWR� OD FDSDFLGDG ORJ5VWLFD \ GH LQWHOLJHQFLD \ ODV

GLVSRVLFLRQHV VREUH PDQGR \ FRQWURO TXH RWRUJDU5D OD

YHULVLPLOLWXG QHFHVDULD D VX DPHQD]D GHO XVR GH OD IXHU]D

PHGLDQWH OD GHPRVWUDFL?Q GH TXH GLVSRQ5D GH OD FDSDFLGDG

GH UHVSRQGHU GHFLVLYDPHQWH DQWH WRGD UHDFFL?Q KRVWLO´

�S�UU� ����

��� 'HMDQGR D XQ ODGR ORV PRWLYRV SU�FWLFRV SDUD QR

UHFXUULU D OD IXHU]D \ SDVDQGR D ORV MXU5GLFRV� HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO GLR VX LQWHUSUHWDFL?Q GH OD VHFFL?Q SHUWLQHQWH GH

OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� ³(Q

OD UHVROXFL?Q ��� ������ VHPHQFLRQ? HO &DS5WXOR9,,� SHUR

HQ HO S�UUDIR �� DO GHILQLUVH ODV FRQGLFLRQHV SDUD OD XWLOL]D�

FL?Q GH OD IXHU]D� VH LQGLF? TXH VH UHFXUULU5D D -VWD µHQ

OHJ5WLPD GHIHQVD¶� \ HOPDQGDWR RWRUJDGR D OD 81352)25

QR FRQWHQ5D GLVSRVLFLRQHV UHODWLYDV D OD LPSRVLFL?Q GH OD

SD]´ �S�UU� ���� 'LFKD RSLQL?Q SDUHFH GLIHULU GH GLUHFWULFHV

DQWHULRUHV TXH GLR OD 6HFUHWDU5D D OD 81352)25 HQ HO

VHQWLGR GH TXH VH SRG5D XWLOL]DU OD IXHU]D D-UHD HQ OHJ5WLPD

GHIHQVD \ WDPEL-Q SDUD UHVSRQGHU D ORV ERPEDUGHRV GH ODV

]RQDV VHJXUDV� SDUD UHVSRQGHU D ODV LQFXUVLRQHV DUPDGDV

HQ ODV ]RQDV VHJXUDV \ SDUD QHXWUDOL]DU ORV LQWHQWRV GH

REVWDFXOL]DU OD OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q GH ODV IXHU]DV GH OD

81352)25 R GH ORV FRQYR\HV KXPDQLWDULRV �Y-DVH

S�UU� ��� VXSUD�� 'LFKD LQWHUSUHWDFL?Q P�V DPSOLD QR IXH

DSR\DGD H[SO5FLWDPHQWH SRU HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG�

��� &RPR FRQFOXVL?Q D VXV DUJXPHQWRV FRQWUD HO XVR GH

OD IXHU]D� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO KL]R XQD GHFODUDFL?Q GH

SULQFLSLRV HQ TXH VH UHIHU5D D ³WUHV REMHWLYRV LQWHUFRQHFWD�

GRV TXH FRQVWLWX\HQ OD HVHQFLD PLVPD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� OD EGVTXHGD GH OD SD]� OD SURWHFFL?Q GH OD YLGD

KXPDQD \ HO UHFKD]R GH XQD FXOWXUD GH OD PXHUWH� (VWRV

REMHWLYRV� TXH OOHYDU� WLHPSR ORJUDU� V?OR VH DOFDQ]DU�Q

PHGLDQWH OD XWLOL]DFL?Q IUXFW5IHUD GHP-WRGRV QRPLOLWDUHV´

�S�UU� ����

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQW? DO &RQVHMR FXDWUR

RSFLRQHV SDUD DYDQ]DU�

2SFL?Q $� 5HWLUDU D OD 81352)25� GHMDQGR FRPR

P�[LPR XQD SHTXH=D PLVL?Q SRO5WLFD� VL

WDO IXHUD HO GHVHR GH ODV SDUWHV�

2SFL?Q %� 0DQWHQHU ORV FRPHWLGRV GH OD

81352)25 \ ORVP-WRGRV TXH VH XWLOL]D�

EDQ SDUD FXPSOLUORV�

2SFL?Q &� &DPELDU HO PDQGDWR H[LVWHQWH SDUD SHU�

PLWLU TXH OD81352)25XWLOLFH OD IXHU]D

HQ PD\RU JUDGR�

2SFL?Q '� 5HYLVDU HO PDQGDWR GH PRGR TXH FRP�

SUHQGD ORV FRPHWLGRV TXH FRQ UHDOLVPR

SXHGD HVSHUDUVH TXH FXPSOD XQD RSHUD�

FL?Q GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] HQ ODV

FLUFXQVWDQFLDV H[LVWHQWHV HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQD�

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO GHM? FODUR TXH VH RSRQ5D D ODV

RSFLRQHV $� % \ &� \ HVWDED D IDYRU GH XQ DUUHJOR VHJGQ HO

FXDO OD 81352)25 DEDQGRQDU5D FXDOTXLHU ³FRPSURPLVR

H[SUHVR R W�FLWR GH XWLOL]DU D OD IXHU]D SDUD HYLWDU TXH VHDQ

DWDFDGDV´ ODV ]RQDV VHJXUDV \ V?OR VH XWLOL]DU5D OD IXHU]D�

LQFOXLGD OD IXHU]D D-UHD� HQ OHJ5WLPD GHIHQVD�

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO UHFRQRFL? TXH ODV ]RQDV

VHJXUDV VH YLRODEDQ D PHQXGR� SHUR DUJX\? TXH ³OD GQLFD

IRUPD HILFD] GH KDFHU TXH ODV ]RQDV VHJXUDV� DV5 FRPR RWUDV

]RQDV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� VHDQ YHUGDGHUDPHQWH

VHJXUDV FRQVLVWH HQ GHILQLU XQ U-JLPHQ DFHSWDEOH SDUD

DPEDV SDUWHV ���´ �S�UU� ���� 9ROYL? D LQVLVWLU HQ VX RSL�

QL?Q� H[SXHVWD FRQ GHWDOOH HQ XQ LQIRUPH SUHVHQWDGR VHLV

PHVHV DQWHV� GH TXH WRGDV ODV ]RQDV VHJXUDV GHE5DQ VHU

GHVPLOLWDUL]DGDV� 1R REVWDQWH� QR VH UHILUL? D OD SUHRFXSD�

FL?Q H[SUHVDGD SRU PXFKRV� LQFOXLGD OD $OWD &RPLVLRQDGD

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIXJLDGRV \ HO &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� GH TXH

ORV HQFODYHV RULHQWDOHV QR HVWDU5DQ D VDOYR GH ORV DWDTXHV

VHUELRV EDMR QLQJXQD FLUFXQVWDQFLD� \D TXH OD RFXSDFL?Q GH

HVRV WHUULWRULRV HUD IXQGDPHQWDO SDUD ORV REMHWLYRV GH

JXHUUD VHUELRV�

��� 8QD YH] P�V� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG VH HQFRQWU?

GLYLGLGR VREUH OD IRUPD GH UHVSRQGHU D OD HYDOXDFL?Q GH ODV

GHILFLHQFLDV GH OD SRO5WLFD UHODWLYD D ODV ]RQDV VHJXUDV TXH

KDE5D KHFKR HO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ ORV DMXVWHV SURSXHVWRV

SRU -O� SRU OR TXH QR UHVSRQGL? GH QLQJXQD PDQHUD�
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(� ,QWHQWR ERVQ55DFR GH URPSHU HO VLWLR

GH 6DUDMHYR \ VXV FRQVHFXHQFLDV

SDUD ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

��� (O HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD

RUJDQL]? XQ LPSRUWDQWH HMHUFLFLR GH UHHVWUXFWXUDFL?Q

GXUDQWH HO SULPHU VHPHVWUH GH ����� 'LFKR HM-UFLWR� FRQ

XQRV ������� VROGDGRV� VLHPSUH VXSHU? HQ HIHFWLYRV DO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH%RVQLD� HQ SDUWLFXODU HQ LQIDQWHU5D

OLJHUD� 1R REVWDQWH� OD 81352)25 \ RWURV REVHUYDGRUHV

FRQVLGHUDURQ TXH GLFKD YHQWDMD HVWDED FRQWUDUUHVWDGD SRU

HO KHFKR GH TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD OR

VXSHUDED QR V?OR HQ FXDQWR DPDWHULDO \ DUPDPHQWR SHVDGR�

VLQR WDPEL-Q HQ OR UHODWLYR DPDQGR� FRQWURO� FRPXQLFDFLR�

QHV� LQWHOLJHQFLD� GLVFLSOLQD� ORJ5VWLFD \ RWUDV HVIHUDV HQTXH

ORV VHUELRV GH %RVQLD SRG5DQ UHFXUULU D XQ FXDGUR QXPHURVR

GH RILFLDOHV PLOLWDUHV SURIHVLRQDOHV� /D UHRUJDQL]DFL?Q GHO

HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD TXH VH

OOHY? D FDER D SULQFLSLRV GH ���� WXYR FRPR REMHWLYR

VXEVDQDU ODV GHILFLHQFLDV GH HVD IXHU]D�

��� (Q OD SULPDYHUD GH ����� GLULJHQWHV ERVQLRVPDQLIHV�

WDURQ HQ SGEOLFR YDULDV YHFHV TXH 6DUDMHYR QR VREUHYLYLU5D

RWUR LQYLHUQR HQ HVWDGR GH VLWLR� (O HM-UFLWR UHRUJDQL]DGR

GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HPSUHQGL? HO ��

GH MXQLR XQD VHULH GH DWDTXHV FRQ HO ILQ GH DEULUVH SDVR

GHVGH 6DUDMHYR� D WUDY-V GHO HVWUHFKR FLQWXU?Q GH WHUULWRULRV

FRQWURODGRV SRU ORV VHUELRV� FRQ OD LQWHQFL?Q GH FRQHFWDU

OD FLXGDG FRQ HO JUXHVR SULQFLSDO GH WHUULWRULRV FRQWURODGRV

SRU HO *RELHUQR DO QRUWH \ DO RHVWH� $ ODV XQLGDGHV FRQ EDVH

HQ 6DUDMHYR TXH DWDFDEDQ GHVGH OD FLXGDG VH XQLHURQ

IXHU]DV SURFHGHQWHV GH %RVQLD FHQWUDO TXH DWDFDURQ HO

FRUG?Q VHUELR GHVGH HO H[WHULRU� )XHU]DV GHO *RELHUQR VH

KLFLHURQ FRQ DOJGQ WHUUHQR HQ ODV SULPHUDV IDVHV GH OD

RIHQVLYD� DXQTXH OXHJR ORV VHUELRV ORV REOLJDURQ D UHSOHJDU�

VH FRQ UHODWLYD IDFLOLGDG \ VXIULHURQ QXPHURVDV EDMDV�

��� (Q UHVSXHVWD DO LQWHQWR ERVQ5DFR GH URPSHU HO VLWLR

GH 6DUDMHYR� TXH FRQWUDYHQ5D OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� ORV VHUELRV VXVSHQGLHURQ FDVL WRGD

OD FLUFXODFL?Q GH HQWUDGD \ VDOLGD GH OD FLXGDG� LQFOXLGD OD

GH D\XGD KXPDQLWDULD� $QWH HO WHPRU GH XQ GHVDVWUH

KXPDQLWDULR HQ OD FLXGDG� OD 81352)25 \ HO $&185

SXVLHURQ HQPDUFKD XQ SODQ SDUD WUDHU DVLVWHQFLD KXPDQLWD�

ULD D 6DUDMHYR VLQ HO FRQVHQWLPLHQWR GH ORV VHUELRV� (O

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 KDE5D SUHVHQWDGR HO SODQ

SDUD GLFKD RSHUDFL?Q DO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HQ

PD\R� FXDQGR OD VLWXDFL?Q HUD PHQRV GHVHVSHUDGD� 1R

REVWDQWH� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV OR UHFKD]? D

SULQFLSLRV GH MXQLR DOHJDQGR TXH HUD GHPDVLDGR FRQIOLFWLYR�

'DGR HO DJUDYDPLHQWR GH OD VLWXDFL?Q KXPDQLWDULD� HO SODQ

IXH DSUREDGR SRVWHULRUPHQWH� $ SDUWLU GHO � GH MXOLR� ORV

FRQYR\HV GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV TXH WUD5DQ D\XGD KXPDQL�

WDULD GHVGH OD FRVWD GH &URDFLD SDVDEDQ SRU HOPRQWH ,JPDQ

\ D WUDY-V GHO DHURSXHUWR GH 6DUDMHYR SDUD HQWUDU HQ OD

FLXGDG� /RV FRQYR\HV VH YLHURQ H[SXHVWRV GXUDQWH YDULRV

NLO?PHWURV D ORV DWDTXHV GLUHFWRV ODQ]DGRV GHVGH SRVLFLRQHV

VHUELDV \� \D FHUFD GH OD FLXGDG� WXYLHURQ TXH FLUFXODU D

YDULRV FLHQWRV GH PHWURV GH GLVWDQFLD GH ODV O5QHDV GHO

IUHQWH VHUELR� /DV IXHU]DV VHUELDV DWDFDURQ ORV FRQYR\HV� OR

TXH REOLJ? D OD 81352)25 D UHVSRQGHU DEULHQGR IXHJR

FRQ DUPDV OLJHUDV \ SHVDGDV�

)� /D IXHU]D GH UHDFFL??Q U��SLGD

��� 'HVSX-V GH OD FULVLV GH ORV UHKHQHV ORV *RELHUQRV GH

)UDQFLD \ HO 5HLQR 8QLGR� FRQVFLHQWHV GH OD QHFHVLGDG GH

TXH VXV HIHFWLYRV VREUH HO WHUUHQR WXYLHUDQ P�V SURWHFFL?Q�

DQXQFLDURQ VX LQWHQFL?Q GH DSRUWDU FRQWLQJHQWHV D XQD

³UHVHUYD GHO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV´ LQWHUQDFLRQDO R ³IXHU]D

GH UHDFFL?Q U�SLGD´� FRQ HO ILQ GH GRWDU D OD 81352)25

GH XQD FDSDFLGDG GH DFFL?Q P�V HQ-UJLFD� /D LGHD GH TXH

HUD QHFHVDULR FRQWDU FRQ XQD IXHU]D VREUH HO WHUUHQR

DOWHUQDWLYD VH YLR UHIRU]DGD HO � GH MXQLR� FXDQGR XQ DYL?Q

)±�� GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� HQ SDWUXOOD GH UXWLQD HQ HO

HVSDFLR D-UHR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� IXH GHUULEDGR SRU

XQ PLVLO DQWLD-UHR VHUELR� /RV PLQLVWURV GH GHIHQVD HXUR�

SHRV \ GH OD 27$1 VH UHXQLHURQ HQ 3DU5V HO � GH MXQLR SDUD

GHEDWLU VREUH OD FRPSRVLFL?Q� HO GHVSOLHJXH \ HO PDQGDWR

GH GLFKD IXHU]D� 6H FRQYLQR HQTXH OD QXHYD IXHU]D FRQWDU5D

FRQ GRV EULJDGDV GRWDGDV GH QXPHURVR DUPDPHQWR� SURFH�

GHQWHV SULQFLSDOPHQWH GH )UDQFLD \ HO 5HLQR8QLGR� DXQTXH

WDPEL-Q LQFOXLU5D HOHPHQWRV LPSRUWDQWHV GH ORV 3D5VHV

%DMRV�

��� 7UDV UHXQLUVH HQ 3DU5V� ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� HO &RSUHVLGHQWH GH OD &RQIHUHQFLD

,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[<XJRVODYLD �7KRUYDO 6WROWHQEHUJ�

\ HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV LQVLVWLHURQ HQ TXH OD QXHYD

IXHU]D GHEHU5D RSHUDU FRQ DUUHJOR D ODV QRUPDV SDUD

HQWDEODU FRPEDWH GH ODV PLVLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD

SD]� 6H H[SUHV? LQTXLHWXG SRU OD SRVLELOLGDG GH TXH OD

81352)25� UREXVWHFLGD SRU OD QXHYD IXHU]D� VH SXGLHUD

YHU ³DUUDVWUDGD D OD JXHUUD´ R TXH SXGLHUD LQFOLQDUVH KDFLD

OD LPSRVLFL?Q GH OD SD]� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

KL]R KLQFDSL- HQ TXH LQFOXVR FRQ OD QXHYD IXHU]D� QR FDE5D

HVSHUDU TXH OD81352)25 DEULHUD FRUUHGRUHV HQ ODV ]RQDV

VHJXUDV \ JDUDQWL]DUD VXPDQWHQLPLHQWR� (O 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO� HQ XQD FDUWD TXH HQYL? D

OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� WDPEL-Q H[SUHV? HVFHSWL�

FLVPR DQWH OD IRUPDFL?Q GH OD QXHYD IXHU]D� 6H=DO? TXH OD

³UHVHUYD GHO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV´� VL ELHQ PHMRUDED

FRQVLGHUDEOHPHQWH OD FDSDFLGDG GH OD 81352)25 SDUD
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UHVSRQGHU D LQFLGHQWHV ORFDOHV� QR DOWHUDU5D OD SURSRUFL?Q

JHQHUDO GH ODV IXHU]DV VREUH HO WHUUHQR� 6HJGQ HO 5HSUHVHQ�

WDQWH (VSHFLDO� ODV UHVWULFFLRQHV PLOLWDUHV� DV5 FRPR HO

PDQGDWR \ ODV QRUPDV SDUD HQWDEODU FRPEDWH� H[LJ5DQ TXH

OD 81352)25 VLJXLHUD EDV�QGRVH HQ ODV QHJRFLDFLRQHV

FRPR UHVSXHVWD LQLFLDO \ SULQFLSDO D ORV LQFLGHQWHV TXH VH

SURGXMHUDQ VREUH HO WHUUHQR� 6H=DO? TXH OD QXHYD IXHU]D

WHQGU5D TXH HYLWDU UHDOL]DU DFWLYLGDGHV D ODV TXH VH RSXVLH�

UDQ ODV SDUWHV FRPR FXHVWL?Q GH SRO5WLFD� /H SUHRFXSDED HQ

SDUWLFXODU TXH OD UHVHUYD GHO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV QR VH

HPSOHDUD� D IDOWD GHO FRQVHQWLPLHQWR IXQGDPHQWDO� SDUD

PDQWHQHU ODV UXWDV KDFLD 6DUDMHYR \ RWURV HQFODYHV� SDUD

JDUDQWL]DU OD VHJXULGDG GHO DHURSXHUWR GH 6DUDMHYR� SDUD

KDFHU TXH OD D\XGD OOHJDUD D JUDQGHV GLVWDQFLDV� R SDUD

REOLJDU D ODV SDUWHV D UHVSHWDU ODV ]RQDV GH H[FOXVL?Q X

RWURV DFXHUGRV� /D 6HFUHWDU5D FRPSDUWL? ODV LQTXLHWXGHV GHO

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO \ VX RSLQL?Q GH F?PR GHE5D

XWLOL]DUVH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� QR REVWDQWH� YH5D OD FXHVWL?Q GH IRUPD

GLVWLQWD� \ VH=DO? TXH OD QXHYD IXHU]D GHE5D XWLOL]DUVH SDUD

D\XGDU D HMHFXWDU HO PDQGDWR GH OD 81352)25� 'DGR TXH

VXV VXSHULRUHV QR HVWDEDQ HQ DEVROXWR GLVSXHVWRV D UHFXUULU

D OD IXHU]D SDUD OXFKDU \ HMHFXWDU GLUHFWDPHQWH HO PDQGDWR�

VH=DO? TXH SUHIHU5D QR GLVSRQHU GH HOOD� $O PLVPR WLHPSR�

SUHWHQG5D HYLWDU TXH ORV VHUELRV WRPDUDQ UHKHQHV HQ HO

IXWXUR UHWLUDQGR HO PD\RU QGPHUR GH HIHFWLYRV GH OD 81�

352)25 GHO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV�

��� /DV GLIHUHQFLDV HQWUH HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

HQ =DJUHE \ HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD HUDQ FDGD YH] P�V PDQLILHVWDV� \� HO � GH

MXQLR� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO ORV

FRQYRF? D XQD UHXQL?Q HQ 6SOLW� 6HJGQ ODV QRWDV VREUH OD

UHXQL?Q� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV VH=DO? TXH GHE5DQ

HYLWDUVH ORV HQIUHQWDPLHQWRV FRQ ORV VHUELRV� SDUD TXH

SXGLHUD HPSH]DU HO SURFHVR SRO5WLFR� 2SLQ? TXH QR SDUHF5D

TXH ORV VHUELRV TXLVLHUDQ SURYRFDU XQD FULVLV \ TXH HQ

FDPELR KDE5D TXH LQWHQWDU TXH PRGLILFDUDQ VX FRQGXFWD

SDUD TXH IXHUDQ LQWHUORFXWRUHVP�V DFHSWDEOHV� 6H=DO? TXH

ORV VHUELRV SUHWHQG5DQGRV FRVDV� HO UHFRQRFLPLHQWR LQWHUQD�

FLRQDO \ TXH VH DOLJHUDUD HO EORTXHR GHO 'ULQD� (Q FXDQWR

D OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD� HO &RPDQGDQWH GH OD

)XHU]DV VH=DO? TXH SRG5D D\XGDU D OD 81352)25 D

GHIHQGHUVH� SHUR QR SRG5D DEULU FRUUHGRUHV D 6UHEUHQLFD�

*RUDÓGH R QL VLTXLHUD D 6DUDMHYR� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSH�

FLDO VHPRVWU? GH DFXHUGR FRQ ODV DILUPDFLRQHV GHO &RPDQ�

GDQWH GH ODV )XHU]DV� KDFLHQGR KLQFDSL- HQ TXH OD IXHU]D

GH UHDFFL?Q U�SLGD GHE5D XWLOL]DUVH FRQ DUUHJOR D ORV

SULQFLSLRV GHO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� XWLOL]DQGR OD

IXHU]DGQLFDPHQWH HQ OHJ5WLPD GHIHQVD� 7DPEL-Q VHPRVWU?

FRQWUDULR D OD GHQRPLQDFL?Q GH ³IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SL�

GD´� TXH FRQVLGHUDED GHPDVLDGR FRQIOLFWLYD� SUHILULHQGR HQ

VX OXJDU OD GH ³UHVHUYD GHO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV´� /D

6HFUHWDU5D QR DFHSW? OD SURSXHVWD GH FDPELDU OD GHQRPLQD�

FL?Q� SHUR V5 FRLQFLGL? FRQ OD LGHD GHO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO GH TXH QR VH XWLOL]DUD FRPR DUPD RIHQVLYD�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQDPDQLIHVW?TXH HOGQLFR XVR TXH VH SRG5D KDFHU

GH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD VHU5D DEULU FRUUHGRUHV KDFLD

ORV HQFODYHV FRQWURODGRV SRU ORV ERVQ5DFRV� QR V?OR 6DUDMH�

YR� VLQR WDPEL-Q 6UHEUHQLFD�ÒHSD \ *RUDÓGH� 5HSLWL? TXH

VL QR KDE5D DSR\R SRO5WLFR SDUD XWLOL]DU OD IXHU]D GH

UHDFFL?Q U�SLGD SDUD DEULU WDOHV FRUUHGRUHV� SUHIHU5D QR

WHQHUOD HQ DEVROXWR� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV LQVLVWL?

HQ TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR SRG5DQ LPSRQHU XQD

VROXFL?Q� FRPR XQ FRUUHGRU� \ TXH OD 81352)25 V?OR

SRG5D ORJUDU WDO FRVD PHGLDQWH QHJRFLDFL?Q SRO5WLFD� (O

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 FRQWHVW? TXH QR YH5D

SHUVSHFWLYDV GH TXH ODV SDUWHV VH SXVLHUDQ GH DFXHUGR

UHVSHFWR GH WDOHV UXWDV� \ TXH VHU5D XQD S-UGLGD GH WLHPSR

VLTXLHUD LQWHQWDU QHJRFLDU WDO DFXHUGR� 6H=DO? TXH OD

81352)25 GHE5D HVWDU SUHSDUDGD SDUD OXFKDU� SXHV GH OR

FRQWUDULR VLHPSUH RFXUULU5D TXH ³ORV VHUELRV ODPLUDU5DQ FRQ

GHVSUHFLR´� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV QR HVWXYR HQ

GHVDFXHUGR HQ SULQFLSLR� SHUR FRQVLGHU? TXH OD 81352�

)25 QR WHQ5D ORV PHGLRV SDUD KDFHUOR�

��� /DV GLVFXVLRQHV VREUH HO XVR GH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q

U�SLGD FRQWLQXDURQGXUDQWH WRGR MXQLR GH ����� /D 6HFUHWD�

U5D LQIRUP? D ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ORV SD5VHV TXH DSRUWD�

EDQ FRQWLQJHQWHV HO �� GH MXQLR� LQGLF�QGROHV TXH HO

&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HUD ³PX\ FRQVFLHQWH GH OD O5QHD

GLYLVRULD HQWUH HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] \ OD LPSRVLFL?Q

GH OD SD] \ QR WHQ5D LQWHQFL?Q GH FUX]DUOD´� (O 5HSUHVHQ�

WDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO LQIRUP? D 1XHYD

<RUN GH TXH HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV VHJX5D SHQVDQGR

TXH D=DGLU XQD EDWHU5D GH PRUWHURV HQ HO PRQWH ,JPDQ \

GLVSRQHU GH XQ EDWDOO?Q GH DUWLOOHU5D PHFDQL]DGR FRQ GRV

EDWHU5DV GH DUWLOOHU5D QR DSRUWDED OD VXILFLHQWH VXSHULRULGDG

W�FWLFD HQ OD ]RQD GH 6DUDMHYR FRPR SDUD PDQWHQHU DELHUWR

XQ FRUUHGRU�

��� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO� WUDQVPLWLHQGR OR TXH

FRQVLGHUDED RSLQLRQHV FRPSDUWLGDV SRU HO &RPDQGDQWH GH

ODV )XHU]D \ OD6HFUHWDU5D� GLULJL? XQD FDUWD DO 6U� .DUDGÓLe

HO �� GH MXQLR HQ OD TXH PDQLIHVW? OR VLJXLHQWH�

³/H JDUDQWL]R TXH OD IXHU]D GH UHVHUYD GHO WHDWUR GH

RSHUDFLRQHV RSHUDU� FRQ DUUHJOR D ODV QRUPDV YLJHQ�

WHV SDUD HQWDEODU FRPEDWH GH ODV RSHUDFLRQHV GH

PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \

GH QLQJGQ PRGR PRGLILFDU�Q HO FDU�FWHU HVHQFLDO GH

OD PLVL?Q GH OD 81352)25 FRPR RSHUDFL?Q GH
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PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� 6L ELHQ OD UHVHUYD UHIRU]DU�

OD VHJXULGDG GH OD 81352)25� HO HQWHQGLPLHQWR \

OD FRRSHUDFL?Q GH ODV SDUWHV VHU�Q ODVPHMRUHV JDUDQ�

W5DV GH TXH OD )XHU]D PDQWHQGU� VX HILFDFLD FRPR

IXHU]D LPSDUFLDO�´

(O 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV KL]R

SGEOLFD XQD GHFODUDFL?Q SDUD SURWHVWDU SRU OD FDUWD� VH=D�

ODQGR TXH ³HO P-WRGR� HO PRPHQWR \ HO FRQWHQLGR GH OD

FDUWD VRQ PX\ SRFR DGHFXDGRV´���

��� (O � GH MXOLR� HO G5D TXH HPSH]? HO DWDTXH VHUELR

FRQWUD 6UHEUHQLFD� OD 6HFUHWDU5D YROYL? D UHXQLUVH FRQ ORV

SD5VHV TXH DSRUWDEDQ FRQWLQJHQWHV \ UHSLWL? TXH OD IXHU]D

GH UHDFFL?Q U�SLGD QR VH XWLOL]DU5D SDUD LPSRQHU OD SD]� /D

IXHU]D VH XWLOL]DU5D SDUD ³D\XGDU D OD 81352)25 D

GHVHPSH=DU VX PDQGDWR GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� /D

IXHU]D QR WHQGU� QLQJXQDRWUD IXQFL?QDSDUWH GH HVH FRPHWL�

GR´�

*� /RV HQIUHQWDPLHQWRV DOUHGHGRU

GH 6UHEUHQLFD

��� /D VLWXDFL?Q PLOLWDU HQ 6UHEUHQLFD \ VXV DOUHGHGRUHV

HVWXYR EDVWDQWH WUDQTXLOD GHVGH ORV DFXHUGRV GH �� GH DEULO

\ � GH PD\R GH ����� (Q ORV GRV D=RV WUDQVFXUULGRV HQWUH

PD\R GH ���� \ PD\R GH ����� QLQJXQD GH ODV GRV SDUWHV

KL]R LQWHQWRV LPSRUWDQWHV GH FDSWXUDU WHUULWRULR� 1R REVWDQ�

WH� OD IULFFL?Q HQWUH ORV ERVQ5DFRV \ ORV VHUELRV VREUH ORV

O5PLWHV H[DFWRV GHO HQFODYH IXH FRQVWDQWH� \ VH H[DFHUE?SRU

HO KHFKR GH TXH OD 81352)25 DO SDUHFHU SHUGL? XQ PDSD

VREUH HO TXH ODV SDUWHV KDE5DQ OOHJDGR D XQ DFXHUGR HO � GH

PD\R GH ����� +XER IUHFXHQWHV LQWHUFDPELRV GH GLVSDURV

GH DUPDV GH SHTXH=R FDOLEUH HQ ODV ]RQDV HQ OLWLJLR \ DOJGQ

LQWHQWR SRU SDUWH GH ORV VHUELRV GHPRYHU OD O5QHD GH FRQWURO

UHDO KDFLD HO LQWHULRU� FRPR RFXUUL? HQ HQHUR GH ����

GXUDQWH OD URWDFL?Q GH ODV IXHU]DV QHHUODQGHVDV� /RV

ERVQ5DFRV DFXVDURQ HQ-UJLFDPHQWH D OD 81352)25 GH

DEDQGRQDU WHUULWRULR HVWUDW-JLFR HQ PDQRV GH ORV VHUELRV�

��� (O KHFKR GH TXH VH SURGXMHUDQ HVFDVRV HQIUHQWDPLHQ�

WRV DOUHGHGRU GHO HQFODYH GH 6UHEUHQLFD WDPEL-Q VH DVRFL?

FRQ HO PRYLPLHQWR GH ERVQ5DFRV HQWUH ORV HQFODYHV GH

6UHEUHQLFD \ ÒHSD� /RV ERVQ5DFRV FLUFXODEDQ FRQ IUHFXHQ�

FLD SRU OD HVWUHFKD IUDQMD GH WHUUHQR TXH VHSDUDED ORV

HQFODYHV� \ HQ RFDVLRQHV HUDQ LQWHUFHSWDGRV SRU SDWUXOODV

VHUELDV FRQ ORV TXH LQWHUFDPELDEDQ GLVSDURV� 7DPEL-Q KXER

LQWHUFDPELR GH GLVSDURV FRQ ORV KHOLF?SWHURV TXH XWLOL]DEDQ

ODV DXWRULGDGHV ERVQLDV SDUD YRODU HQWUH ÒHSD \ HO JUXHVR

SULQFLSDO GHO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV ERVQ5DFRV VLWXDGR

D XQRV �� NLO?PHWURV DO RHVWH� (Q XQ LQFLGHQWH TXH VH

SURGXMR HQPD\R GH ����� IXHU]DV VHUELDV ORJUDURQ GHUULEDU

XQ KHOLF?SWHUR ERVQ5DFR FHUFD GH ÒHSD� GHVSX-V GH OR FXDO

VH VXVSHQGLHURQ ORV YXHORV�

��� (Q MXQLR GH ���� WHUPLQ? HO SHU5RGR GH UHODWLYD

LQDFWLYLGDGPLOLWDU� (O �� GH MXQLR� XQJUXSR GH VHUELRV KL]R

XQD LQFXUVL?Q HQ HO HQFODYH GRQGH WHQGLHURQ XQD HPERVFD�

GD \ PDWDURQ D XQD VHULH GH FLYLOHV ERVQ5DFRV� (O PLVPR

G5D� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD RUGHQ? D OD 81�

352)25 TXH WUDVODGDUD HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q (FKR�

SRVLFL?Q GH OD 81352)25 VLWXDGD HQ HO O5PLWHPHULGLRQDO

GHO HQFODYH� FRQ HO ILQ GH TXH ORV VHUELRV SXGLHUDQ XVDU VLQ

UHVWULFFLRQHV XQD FDUUHWHUD HVWUDW-JLFD VLWXDGD MXVWR DO VXU

GHO HQFODYH� /D 81352)25 VH QHJ? D WUDVODGDUVH \ HO �

GH MXQLR ORV VHUELRV DWDFDURQ OD SRVLFL?Q FRQ DUPDV SRUW�WL�

OHV� PRUWHURV \ DUPDV DQWLWDQTXH� (O SXHVWR GH REVHUYDFL?Q

(FKR IXH HQWUHJDGR� D SHVDU GH TXH HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V SLGL? DSR\R D-UHR LQPHGLDWR SDUD

GHIHQGHUOR� /D SHWLFL?Q QR OOHJ? DO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV

)XHU]DV GH 3URWHFFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ =DJUHE�

SXHV DO SDUHFHU QR WUDVFHQGL? GHVGH P�V DEDMR GH OD FDGHQD

GH PDQGR� KDELGD FXHQWD GH ORV FLHQWRV GH HIHFWLYRV GH OD

81352)25TXH VHJX5DQ UHWHQLGRV FRPR UHKHQHV� $GQ DV5�

HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HVWDEOHFL? GRV QXHYDV SRVLFLRQHV

FRQRFLGDV FRPR SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q 6LHUUD \ 8QLIRUP�

FHUFDQRV D GRQGH VH HQFRQWUDED HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q

(FKR� /RV VHUELRV TXHGDURQ GHVFRQFHUWDGRV SRU HO DYDQFH�

3RU RWUD SDUWH� GHVSX-V GH TXH ORV VHUELRV FDSWXUDUDQ HO

SXHVWR GH REVHUYDFL?Q (FKR� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V VH

PRVWU? GH DFXHUGR FRQ XQD VHULH GH PHGLGDV TXH SDUHF5DQ

UHFRQRFHU TXH \D QR HVWDEDQ YLJHQWHV ORV DFXHUGRV GH

GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH ����� $FFHGLHURQ D TXH ORV ERVQ5DFRV

SRUWDUDQ DUPDV DELHUWDPHQWH \ D TXH RFXSDUDQ SRVLFLRQHV

HQWUH ORV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q GH OD 81352)25� SHUR

QR MXVWR GHWU�V R GHODQWH GH HOORV� SXHV WDO PRYLPLHQWR

SRGU5D SRQHU HQ SHOLJUR DO SHUVRQDO GH OD 81352)25� $O

SDUHFHU� WDOHV GHFLVLRQHV VH WRPDURQ D QLYHO ORFDO� VLQ HO

FRQRFLPLHQWR GHO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3URWHF�

FL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

��� /RV GLULJHQWHV ERVQ5DFRV GH OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUH�

QLFD VH YLHURQ GLYLGLGRV VREUH F?PR UHDFFLRQDU DQWH HO

DWDTXH ODQ]DGR SRU ORV VHUELRV FRQWUD HO SXHVWR GH REVHUYD�

FL?Q (FKR \ DQWH OR TXH FRQVLGHUDEDQ OD LQFDSDFLGDG GH OD

81352)25� R VX IDOWD GH YROXQWDG� SDUD PDQWHQHU HO

SHU5PHWUR GHO HQFODYH� $O SDUHFHU� OD PD\RU5D GH ORV

PLHPEURV GH OD SUHVLGHQFLD GH JXHUUD GH 6UHEUHQLFD

�FRPSXHVWD GH GLULJHQWHV FLYLOHV \PLOLWDUHV� HVWDED D IDYRU

GH PDQWHQHU XQD SRVWXUD UHODWLYDPHQWH SDVLYD� 1R REVWDQ�

WH� HQ XQD UHXQL?Q HVSHFLDO GH OD SUHVLGHQFLD GH JXHUUD� HO

GLIXQWR 5DPL] %HeLURYLe� -HIH GH (VWDGR 0D\RU GH OD ���

'LYLVL?Q� PDQLIHVW? TXH KDE5D UHFLELGR LQVWUXFFLRQHV GHO

FXDUWHO JHQHUDO GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \
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+HU]HJRYLQD� WUDQVPLWLGDV SRU FRQGXFWR GHO FXDUWHO JHQHUDO

GHO VHJXQGR FXHUSR GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD HQ 7X]OD� GH ODQ]DU DWDTXHV GH GLYHUVL?Q

IXHUD GHO HQFODYH GH 6UHEUHQLFD SDUD DOHMDU D ODV IXHU]DV

VHUELDV GHO IUHQWH GH 6DUDMHYR� 0RVWU? XQD FRSLD GH OD

RUGHQ D ORV SUHVHQWHV� ORV FXDOHV KDQ FRQILUPDGR VX FRQWH�

QLGR� 9DULRV PLHPEURV GH OD SUHVLGHQFLD GH JXHUUD GH

6UHEUHQLFD RSLQDURQ TXH HUD XQ HUURU HPSUHQGHU FXDOTXLHU

DFWLYLGDG PLOLWDU TXH ORV VHUELRV SXGLHUDQ XWLOL]DU FRPR

SUHWH[WR SDUD ODQ]DU QXHYRV DWDTXHV�

��� (Q UHVSXHVWD D OD RUGHQ� XQ JUXSR GH LQFXUVL?Q

ERVQ5DFR� EDMR HO PDQGR GH =XOIR 7XUVXQRYLe� DWDF? OD

DOGHD VHUELD GH9LµQMLFD� VLWXDGD D � NLO?PHWURV DO RHVWH GHO

H[WUHPR RFFLGHQWDO GHO HQFODYH GH 6UHEUHQLFD� 'XUDQWH HO

DWDTXH TXH VH SURGXMR D SULPHUDV KRUDV GH OD PD=DQD GHO

�� GH MXQLR� IXHURQ LQFHQGLDGDV YDULDV FDVDV \ GRV SHUVRQDV

UHVXOWDURQ PXHUWDV� VHJGQ IXHQWHV ERVQ5DFDV R FXDWUR�

VHJGQ IXHQWHV VHUELDV �ORV DWDFDQWHV WDPEL-Q UREDURQ XQDV

��� RYHMDV� TXH VH OOHYDURQ D 6UHEUHQLFD� GRQGH VH XWLOL]D�

URQ FRPR DOLPHQWR�� (O DWDTXH� DXQTXH IXH GH PHQRU

HQYHUJDGXUD TXH ORV DWDTXHV VHUELRV TXH OR SUHFHGLHURQ� IXH

FRQGHQDGR HQ-UJLFDPHQWH SRU ORV VHUELRV� (O SRUWDYR] GHO

HM-UFLWR VHUELR 0LOXWLQRYLe GHFODU? TXH OD WDUHD GH OD

81352)25 HUD HYLWDU WDOHV RSHUDFLRQHV� SRU OR TXH HO

DWDTXH GHPRVWUDED TXH ³ODV IXHU]DV GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV

VH HVWDEDQ SRQLHQGR GH SDUWH GHO HM-UFLWR PXVXOP�Q´���

(O *HQHUDO 0ODGLe PDQLIHVW? D OD 81352)25 TXH ORV

DWDTXHV ERVQ5DFRV ODQ]DGRV GHVGH 6UHEUHQLFD ³YLRODQ

DELHUWDPHQWH OD FRQGLFL?Q GH ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD�

3RU HOOR� SURWHVWR HQ-UJLFDPHQWH \ OHV DGYLHUWR TXH QR

WROHUDUHPRV TXH VH YXHOYDQ D SURGXFLU HQ HO IXWXUR´���

0ODGLe QR PHQFLRQ? TXH ODV )XHU]DV GH 3URWHFFL?Q GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV KDE5DQ LQIRUPDGR D OD 6HGH GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV WUHV G5DV DQWHV GH OD LQFXUVL?Q HQ 9LµQMLFD GH

TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D ODQ]DGR ��

ERPEDV FRQWUD6UHEUHQLFD�PDWDQGR D XQDPXMHU H KLULHQGR

D RWURV GRV FLYLOHV�
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9,� 5HVH==D GHO GHVSOLHJXH HQ 6UHEUHQLFD� IHEUHUR D MXOLR GH ����

�� (O WHUFHU EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5D UHOHYDGR DO

VHJXQGR EDWDOO?Q QHHUODQG-V HO �� GH HQHUR GH ����� (O

QXHYR EDWDOO?Q FRQVWDED GH DSUR[LPDGDPHQWH ��� RILFLDOHV

\ WURSD� ��� GH ORV FXDOHV HVWDEDQ GHVSOHJDGRV HQ OD ³]RQD

VHJXUD´ GH 6UHEUHQLFD� (O EDWDOO?Q QHHUODQG-V GHQWUR GHO

HQFODYH HVWDED FRQVWLWXLGR SRU HO FXDUWHO JHQHUDO GHO

EDWDOO?Q� GRV FRPSD=5DV GH LQIDQWHU5D �ODV FRPSD=5DV % \

&�� XQD VHFFL?Q GH UHFRQRFLPLHQWR �FRQ HIHFWLYRV FRPDQ�

GR�� GRV VHFFLRQHV GH VHJXULGDG� XQD VHFFL?QGH LQJHQLHURV�

XQ GHVWDFDPHQWR GH GHVDFWLYDFL?Q GH DUWHIDFWRV H[SORVLYRV

\ GRV HTXLSRV GH FRQWUDORUHV D-UHRV GH DYDQ]DGD� $SUR[L�

PDGDPHQWH ��� GH ORV ��� HIHFWLYRV HUDQ VROGDGRV GH

LQIDQWHU5D \ HO UHVWR GHVHPSH=DED GLYHUVDV IXQFLRQHV GH

DSR\R�

�� (O FXDUWHO JHQHUDO GHO EDWDOO?Q HVWDED HQ 3RWRgDUL�

XQD DOGHD VLWXDGD XQRV � ? � NLO?PHWURV DO QRUWH GH OD

FLXGDG GH 6UHEUHQLFD� \ D PHQRV GH � NLO?PHWURV DO VXU GH

OD ³/5QHD0RUULOORQ´ �HO O5PLWH GH OD ]RQD VHJXUD� HVWDEOHFL�

GR HQ ODV QHJRFLDFLRQHV GH DEULO \ PD\R GH ������ /D

FRPSD=5D& WDPEL-Q HVWDED EDVDGD HQ3RWRgDUL \PDQWHQ5D

FLQFR SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q �$OSDK� 1RYHPEHU� 3DSD�

4XHEHF \ 5RPHUR� HQ OD SDUWH QRUWH GHO HQFODYH� /D FRPSD�

=5D % HVWDED EDVDGD HQ OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD \ PDQWHQ5D

WUHV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q �&KDUOLH� (FKR \ )R[WURW� HQ

OD SDUWH VXU GHO HQFODYH� (VRV RFKR SXHVWRV HUDQ SRU FRQVL�

JXLHQWH ORV SULQFLSDOHV SXQWRV GH REVHUYDFL?Q GH ODV

LQFXUVLRQHV HQ DPEDV GLUHFFLRQHV D OR ODUJR GH OD IURQWHUD

GHO HQFODYH� XQRV �� NLO?PHWURV GH ORQJLWXG� 'HELGR HQ

SDUWH D TXH QR VH FRQWDED FRQ SHUVRQDO VXILFLHQWH� QR VH

SRG5D YLJLODU WRGR HO SHU5PHWUR GHO HQFODYH� +DE5D SXQWRV

PXHUWRV LPSRUWDQWHV HQ YDULDV ]RQDV� SDUWLFXODUPHQWH HQ

OD SDUWH RHVWH GHO SHU5PHWUR� �9HDVH HO PDSD DO ILQDO GH HVWH

FDS5WXOR��

�� /RV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q WHQ5DQ HQ SURPHGLR XQD

GRWDFL?Q GH VLHWH VROGDGRV� HTXLSDGRV JHQHUDOPHQWH FRQXQ

YHK5FXOR EOLQGDGR GH WUDQVSRUWH GH WURSDV� FRQ XQD DPHWUD�

OODGRUD SHVDGD FDOLEUH ���� PRQWDGD HQ HO WHFKR� $GHP�V�

FRQWDEDQ HQJHQHUDO FRQXQDUPD DQWLWDQTXH 72:PRQWDGD

HQ HO WHFKR GHO SXHVWR \ YDULRV PLVLOHV DQWLWDQTXH GLVSDUD�

GRV GHVGH HO KRPEUR $7±�� DGHP�V GH ODV DUPDV GH

FLQWXU?Q \ IXVLOHV DXWRP�WLFRV GH ORV VROGDGRV� /RV SXHVWRV

GH REVHUYDFL?Q QR HUDQ SRVLFLRQHV GHIHQVLYDV SDUD GHWHQHU

QL UHFKD]DU XQ DWDTXH FRQWUD HO HQFODYH� VLQR SRVLFLRQHV

TXH SHUPLW5DQ REVHUYDU ORV PRYLPLHQWRV HQ OD ]RQD�

(VWDEDQ SLQWDGRV GH EODQFR \ PDUFDGRV FODUDPHQWH FRQ

EDQGHUDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� (Q JHQHUDO� HVWDEDQ

JXDUQHFLGRV ODV �� KRUDV DO G5D \ VH XVDEDQ FRPR SXQWR GH

SDUWLGD SDUD UHDOL]DU SDWUXOODV SHUL?GLFDV HQ OD ]RQD�

�� /D SULPHUD FULVLV TXH GHEL? DIURQWDU HO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V VH SURGXMR D VX OOHJDGD HQ HQHUR GH �����

GXUDQWH HO HQIUHQWDPLHQWR HQ HO WUL�QJXOR %DQGHUD �TXH VH

GHVFULEH HQ HO S�UUDIR ��� VXSUD�� 'HVSX-V GH HVD FULVLV�

HO EDWDOO?Q HVWDEOHFL? XQ QRYHQR SXHVWR GH REVHUYDFL?Q�

GHQRPLQDGR 0LNH� FHUFD GH 6LPLFL� /D VHJXQGD FULVLV

VXUJL? DPHGLDGRV GH IHEUHUR GH ���� \ VLJXL? DJUDY�QGRVH

KDVWD OD SDUWLGD GHO EDWDOO?Q D ILQHV GH MXOLR GH ����� (Q

HVRV PHVHV ODV IXHU]DV VHUELDV TXH URGHDEDQ HO HQFODYH

³DSUHWDURQ´ VX FHUFR \ HO �� GH IHEUHUR FRUWDURQ HO DEDVWHFL�

PLHQWR GH FRPEXVWLEOH DO HQFODYH� (O EDWDOO?Q QHHUODQG-V�

VLQ FRPEXVWLEOH SDUD VXV YHK5FXORV� D=DGL? RWURV WUHV

SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q �'HOWD� .LOR \+RWHO�� TXH VH XVDURQ

SDUD UHDOL]DU SDWUXOODV D SLH�

�� $ GLIHUHQFLD GH ORV VROGDGRV QHHUODQGHVHV� FRQ VX

DUPDPHQWR OLYLDQR� ORV VHUELRV HVWDEDQ OLVWRV SDUD OD

JXHUUD� 0DQWHQ5DQ HO VLWLR GHO HQFODYH FRQ HQWUH ����� \

����� VROGDGRV ELHQ HTXLSDGRV GH WUHV EULJDGDV GHO TXLQWR

FXHUSR GH HM-UFLWR GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD �HO

FXHUSR ³'ULQD´�� (Q FDVR GH QHFHVLGDG VH SRG5DQ WUDVODGDU

P�V XQLGDGHV GH RWUDV ]RQDV� LQFOXLGDV XQLGDGHV GH UHFRQR�

FLPLHQWR \ IXHU]DV HVSHFLDOHV� /RV VHUELRV FRQWDEDQ FRQ

WDQTXHV� YHK5FXORV EOLQGDGRV VREUH RUXJDV� DUWLOOHU5D \

PRUWHURV� 7HQ5DQ XQ VLVWHPD ELHQ GHVDUUROODGR GH PDQGR�

FRQWURO \ FRPXQLFDFLRQHV \ HUDQ H[SHUWRV HQ IXQFLRQHV

E�VLFDV GH LQWHOLJHQFLD� LQIRUPDFL?Q \ RSHUDFLRQHV SVLFR�

O?JLFDV� /RV VHUELRV WDPEL-Q HVWDEDQ ELHQ DSURYLVLRQDGRV

\ OD SDJD GH ORV RILFLDOHV VH VXIUDJDED FRQ IRQGRV GHO

HM-UFLWR \XJRVODYR� (Q YLVWD GH WRGR OR DQWHGLFKR \ GHO

KHFKR GH TXH HUDQ GXH=RV GH ODV SRVLFLRQHV HVWUDW-JLFDV

P�V LPSRUWDQWHV� VH FRQVLGHUDED TXH GLVIUXWDEDQ GH XQD

VXSHULRULGDGPLOLWDU DEUXPDGRUD FRQ UHVSHFWR D ODV IXHU]DV

GHO *RELHUQR ERVQLR HQ HO HQFODYH� 6L ELHQ ORV ERVQ5DFRV

HUDQ VXSHULRUHV QXP-ULFDPHQWH �HQWUH ����� \ �����

VROGDGRV HQ OD ���'LYLVL?Q�� QR WHQ5DQ DUPDV SHVDGDV� FRQ

OD H[FHSFL?Q GH XQRV SRFRV PLVLOHV DQWLWDQTXH TXH VH

KDE5DQ LQWURGXFLGR VXEUHSWLFLDPHQWH �SHUR TXH QR VDE5DQ

RSHUDU� FRPR VH FRPSURE? P�V WDUGH� \ DOJXQRV PRUWHURV

OLYLDQRV� /RV ERVQ5DFRV QR HVWDEDQ ELHQ DGLHVWUDGRV \

GHELGR D ORV DFXHUGRV GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH �����

UHDOL]DEDQSRFDV RSHUDFLRQHV R HMHUFLFLRV� (OPDQGR HVWDED

IUDJPHQWDGR� OD GLVFLSOLQD HUD LQDGHFXDGD� OD PRUDO EDMD�

\ ODV FRPXQLFDFLRQHV \ OD LQIUDHVWUXFWXUD ORJ5VWLFD SU�FWLFD�

PHQWH LQH[LVWHQWHV� 6X GLVSRVLFL?Q SDUD HO FRPEDWH IXH

UHGXFLGD DGQ P�V SRU OD 81352)25� TXH SURFXUDED

GHVDUPDU D WRGR ERVQ5DFR DUPDGR TXH VH OH FUX]DUD HQ HO

FDPLQR� DXQTXH FRQ SRFR -[LWR�
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�� /DV P�[LPDV DXWRULGDGHV PLOLWDUHV \ FLYLOHV ERVQLDV

UHFRQRFHQ DELHUWDPHQWH TXH ORV ERVQ5DFRV� DO LJXDO TXH ORV

VHUELRV� QR REVHUYDEDQ FDEDOPHQWH ORV DFXHUGRV GH GHVPL�

OLWDUL]DFL?Q GH ����� 6LQ HPEDUJR� YDULRV H[SHUWRV PLOLWD�

UHV HQWUHYLVWDGRV GXUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH

LQIRUPH� HQWUH HOORV LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V�

FRQVLGHUDQ TXH HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD HQ 6UHEUHQLFD QR SODQWHDED QLQJXQD DPHQD]D

PLOLWDU LPSRUWDQWH SDUD HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD�

/RV LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V LQGLFDURQ TXH D

PHQXGR SRG5DQ R5U WLURWHRV GH DUPDV GH SHTXH=R FDOLEUH�

GH ORV TXH LQIRUPDEDQ RSRUWXQDPHQWH� SHUR TXH UDUD YH]

KDE5DQ SRGLGR GHWHUPLQDU FX�O GH ODV SDUWHV KDE5D LQLFLDGR

HO WLURWHR \ SRFDV YHFHV KDE5D SRGLGR FRQILUPDU HO QGPHUR

GH EDMDV� (Q ���� ORV VHUELRV DILUPDEDQ TXH HO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD HVWDED VXIULHQGR GHFHQDV \ KDVWD

FHQWHQDUHV GH EDMDV FRPR UHVXOWDGR GH LQFXUVLRQHV GH ORV

ERVQ5DFRV GHO HQFODYH� 6LQ HPEDUJR� QR SHUPLW5DQ TXH ORV

PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V YLVLWDUDQ HO OXJDU GH ORV

VXSXHVWRV DWDTXHV SDUD YHULILFDU HO QGPHUR GH EDMDV�

3DUHFHU5D VHU TXH OD RSHUDFL?QPLOLWDU GHPD\RU HQYHUJDGX�

UD OOHYDGD D FDER SRU ORV ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD GXUDQWH

HO SHU5RGR GH OD ]RQD VHJXUD IXH OD LQFXUVL?Q D 9LµQMLFD

�TXH VH GHVFULEH HQ HO S�UUDIR ��� VXSUD��

�� )XHUD GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V� OD SUHVHQFLD LQWHUQD�

FLRQDO HQ HO HQFODYH HUD OLPLWDGD� /D 81352)25 KDE5D

GHVWDFDGR D WUHV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ WUHV RILFLDOHV GH OD &RPLVL?Q 0L[WD� (O $&185

WHQ5D XQD RILFLQD SHUR SDUD PHGLDGRV GH ���� VX SODQWLOOD

HVWDED LQWHJUDGD H[FOXVLYDPHQWH SRU SHUVRQDO GH FRQWUDWD�

FL?Q ORFDO� DO LJXDO TXH HQ HO FDVR GHO &,&5� /D GQLFD

RUJDQL]DFL?Q QR JXEHUQDPHQWDO SUHVHQWH HQ 6UHEUHQLFD�

0-GHFLQV VDQV )URQWL3UHV� WHQ5D XQ SHTXH=R QGFOHR GH

SHUVRQDOP-GLFR LQWHUQDFLRQDO� 3RUGOWLPR� HO *RELHUQR GH

6XHFLD KDE5D D\XGDGR D SURSRUFLRQDU YLYLHQGD D FHUFD GH

����� SHUVRQDV GHVSOD]DGDV HQ XQ OXJDU HQ OD SDUWH VXU GHO

HQFODYH� GHQRPLQDGR ³3UR\HFWR VXHFRGH DOEHUJXH SURYLVLR�

QDO´� VLQ HPEDUJR� HQ HVHPRPHQWR QR HVWDED DGPLQLVWUDGR

SRU SHUVRQDO LQWHUQDFLRQDO�

�� $ SDUWLU GH PHGLDGRV GH IHEUHUR HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD VLJXL? DSUHWDQGR HO FHUFR GH OD ]RQD

VHJXUD� OLPLWDQGR SDXODWLQDPHQWH HO LQJUHVR� \D UHVWULQJL�

GR� GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD DO HQFODYH \ GLILFXOWDQGR HO

DEDVWHFLPLHQWR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V� $O G5D VLJXLHQWH

GH OD WRPD GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q (FKR� HO � GH MXQLR�

HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V H[SUHV? VX IUXVWUD�

FL?Q D VXV VXSHULRUHV HQ ORV W-UPLQRV VLJXLHQWHV� ³(O

EDWDOO?Q QR SXHGH HMHFXWDU QLQJXQD DFFL?Q QL UHVSRQGHU DO

DJUDYDPLHQWR GH OD VLWXDFL?Q ��� WUDV KDEHU VLGR UHKHQHV GHO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD GXUDQWHP�V GH WUHVPHVHV�

KD\ TXH KDFHU DOJR´� 'HSORU? OD GHFLVL?Q GH UHWLUDUVH GHO

SXHVWR (FKR� PHGLGD TXH� VHJGQ -O� SHUPLWLU5D DO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD ³HPSUHQGHU VXV RSHUDFLRQHV

RIHQVLYDV FRQ XQ VROR REMHWLYR� HO YDOOH GH -DGDU´� ([SOLF?

TXH VL HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FDSWXUDED HO YDOOH

GH -DGDU HQ OD SDUWH VXU GHO HQFODYH� ORV ����� UHIXJLDGRV

HQ HO SUR\HFWR VXHFR GH DOEHUJXH SURYLVLRQDO VHU5DQ VHJXUD�

PHQWH H[SXOVDGRV� -XVWLILFDED DV5 VX GHFLVL?QGH HVWDEOHFHU

GRV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q �8QLIRUP \ 6LHUUD� HQ OD

SUR[LPLGDG LQPHGLDWD GHO DQWLJXR HPSOD]DPLHQWR GHO

SXHVWR (FKR� DXQTXH VDE5D TXH HOOR SRGU5D SURYRFDU DO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD�

�� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V WDPEL-Q VH

PDQLIHVW? H[DVSHUDGR SRU OD VLWXDFL?QKXPDQLWDULD� ,QGLF?

TXH ORV DOPDFHQHV GHO HQFODYH TXHGDU5DQ YDF5RV HQ XQD

FXHVWL?Q GH G5DV� $=DGL?� ³'HVGH HO UHFLHQWH ERPEDUGHR

GH 6UHEUHQLFD ODV HVFXHODV KDQ HVWDGR FHUUDGDV� (O WU�ILFR

FODQGHVWLQR GH PHUFDQF5DV VH KD LQWHUUXPSLGR� 0XFKRV

SREODGRUHV KDQ DEDQGRQDGR VXV KRJDUHV \ VH KDQ WUDVODGDGR

D OD FLXGDG� 3RU HOOR HVWRV VXFHVRV VRQ FU5WLFRV \ OD WHQVL?Q

KD OOHJDGR D VX SXQWR P�[LPR� /DV DXWRULGDGHV FLYLOHV \

PLOLWDUHV HVW�Q GHVHVSHUDGDV \ QRSUHY-QQLQJXQD VROXFL?Q

DGHFXDGD ��� (Q PL FDU�FWHU GH FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V TXLVLHUD SHGLU D ORV PDQGRV VXSHULRUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� HQ QRPEUH GH OD SREODFL?Q GHO HQFODYH

GH 6UHEUHQLFD TXH KDJDQ XQ OODPDPLHQWR SDUD UHPHGLDU

HVWD JUDYH VLWXDFL?Q \ GH FXDOTXLHU PDQHUD SRVLEOH \

EULQGHQ DO EDWDOO?Q WRGRV ORV PHGRV QHFHVDULRV SDUD

PHMRUDU ODV FRQGLFLRQHV GH YLGD´�

��� 7UHV VHPDQDV P�V WDUGH HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V KL]R RWUD VGSOLFD� 6H TXHM? GH TXH� GHVGH HO ��

GH DEULO� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD QR KDE5D

SHUPLWLGR D XQ VROR LQWHJUDQWH GH VX EDWDOO?Q VDOLU GHO

HQFODYH QL LQJUHVDU D -O� �3RU FRQVLJXLHQWH� ORV VROGDGRV

TXH KDE5DQ SDUWLGR DQWHULRUPHQWH GH OLFHQFLD QR KDE5DQ

SRGLGR UHJUHVDU� OR TXH KDE5D UHGXFLGR ORV HIHFWLYRV GHO

EDWDOO?Q HQ FHUFD GH ��� VROGDGRV�� (QPDU]R QR VH KDE5DQ

UHFLELGR HQY5RV GH DOLPHQWRV� (O HQFODYH QR KDE5D UHFLELGR

DOLPHQWRV IUHVFRV� SURGXFWRV O�FWHRV� DOLPHQWRV IDULQ�FHRV

QL FDUQH GHVGH PD\R� (O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

PDQWHQ5D VXV UHVWULFFLRQHV D ORV HQY5RV GH UHSXHVWRV \

HTXLSR SDUD HO EDWDOO?Q� TXH \D KDE5D HVWDGR DSOLFDQGR

GXUDQWH FXDWUR PHVHV� 7DPEL-Q LPSHG5DQ HO VXPLQLVWUR GH

FRPEXVWLEOH D OD 81352)25� TXH VH YH5D REOLJDGD D SHGLU

FRPEXVWLEOH HQ SU-VWDPR DO $&185 \ UHDOL]DU SDWUXOODV

D SLH HQ YH] GH FRQ YHK5FXORV� (VWDV FRQGLFLRQHV OOHYDURQ

DO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q KRODQG-V D OD FRQFOXVL?Q

VLJXLHQWH� ³0L EDWDOO?Q \D QR TXLHUH QL SXHGH FRQVLGHUDUVH

LPSDUFLDO GHELGR D OD SRO5WLFD GHO *RELHUQR \ GHO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� /RV VROGDGRV QR SXHGHQ VHJXLU
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WROHUDQGR HVWD JUDYH VLWXDFL?Q TXH VH YLHQH SURORQJDQGR

GHVGH KDFH PXFKR WLHPSR� (VWR\ FRQYHQFLGR GH TXH HO

*RELHUQR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD GHEH VHU FRQVLGHUDGR

FXOSDEOH GH HOOR \ GH ODV FRQVHFXHQFLDV IXWXUDV´� $SDUHQWH�

PHQWH QLQJXQR GH HVRV GRV LQIRUPHV OOHJ? D ORV PDQGRV GH

ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 6LQ HPEDUJR�

ODV )XHU]DV GH 3D] \ OD 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\D HVWDEDQ SUHRFXSDGDV SRU OD VLWXDFL?Q VLQ VDOLGD HQ TXH

VH HQFRQWUDEDQ OD 81352)25 \ ORV HQFODYHV RULHQWDOHV�

$GHP�V� OD 6HFUHWDU5D VH HQIUHQWDU5D QXHYDPHQWH FRQ OD

GLI5FLO WDUHD GH HQFRQWUDU RWUR SD5V TXH DSRUWDUD FRQWLQJHQ�

WHV \ HVWXYLHUD GLVSXHVWR D HQYLDU XQ EDWDOO?Q D 6UHEUHQLFD�

\D TXH ORV 3D5VHV %DMRV KDE5DQ H[SUHVDGR VX GHVHR GH QR

UHHPSOD]DU HO WHUFHU EDWDOO?Q QHHUODQG-V FXDQGR -VWH

WHUPLQDUD VX SHU5RGR GH VHUYLFLR HQ 6UHEUHQLFD HO PHV

VLJXLHQWH� (O 5HLQR 8QLGR KDE5D LQGLFDGR WDPEL-Q TXH

TXHU5D UHWLUDU VXV WURSDV GH *RUDÓGH HQ XQ IXWXUR FHUFDQR

\ FRQFHQWUDUODV HQ RWUDV SDUWHV GH %RVQLD�

��� 3HVH D OD FUHFLHQWH SUHRFXSDFL?Q UHVSHFWR GH OD

VLWXDFL?Q HQ 6UHEUHQLFD D ODUJR SOD]R� OD 81352)25 FUH5D

TXH D FRUWR SOD]R WRGD DFWLYLGDG PLOLWDU GH LPSRUWDQFLD

WHQGU5D RWURV REMHWLYRV� /RV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV GHO 6HFWRU 1RUHVWH LQIRUPDURQ GH TXH HQ

OD VHPDQD GHO �� GH MXQLR DO � GH MXOLR GH ���� OD VLWXDFL?Q

PLOLWDU DOUHGHGRU GHO HQFODYH GH 6UHEUHQLFD KDE5D HVWDGR

PHQRV WHQVD TXH HQ VHPDQDV DQWHULRUHV� 6HKDE5D REVHUYDGR

D �� VROGDGRV GH XQD XQLGDG HVFRJLGD GH UHFRQRFLPLHQWR

GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� ORV ³/RERV GH'ULQD´�

TXH VH GHVSOD]DEDQ DOUHGHGRU GH OD SDUWH VXGHVWH GH OD O5QHD

GH HQIUHQWDPLHQWR FHUFD GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q (FKR�

FRQ GLUHFFL?Q KDFLD -DVHQRYD� 6H FRQVLGHU? TXH HVWRV

PRYLPLHQWRV QR HUDQ VH=DO GH XQD RIHQVLYD LQPLQHQWH VLQR

TXH FRQVWLWX5DQ� WDO YH]� XQ LQWHQWR GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD GH LQWLPLGDU D ORV UHIXJLDGRV ERVQ5DFRV

HQ HO SUR\HFWR VXHFR GH DOEHUJXH SURYLVLRQDO� /D RSLQL?Q

JHQHUDO HQ HVH PRPHQWR HUD TXH WRGR HQIUHQWDPLHQWR

PLOLWDU HQ HO VHFWRU VH SURGXFLU5D SUREDEOHPHQWH HQ OD ]RQD

GH 3RVDYLQD \ HQ ODV FROLQDV GH 0DMHYLFD HQ OD SDUWH

RFFLGHQWDO GHO VHFWRU� \ QR DOUHGHGRU GH 6UHEUHQLFD�

��� ,QLFLDOPHQWH HVD HYDOXDFL?Q UHVXOW? FRUUHFWD� (O � GH

MXOLR OD 81352)25 UHJLVWU? XQ WRWDO GH ��� GHWRQDFLRQHV

HQ HO 6HFWRU 1RUHVWH� V?OR �� GH HOODV VH SURGXMHURQ HQ ORV

DOUHGHGRUHV GH 6UHEUHQLFD� IUHQWH D ��� HQ 'RERM \ �� HQ

ODV FROLQDV GH0DMHYLFD� (O � GH MXOLR� HO QGPHUR GH GHWRQD�

FLRQHV GLVPLQX\? D ���� SULQFLSDOPHQWH HQ 'RERM� 1LVLFL

\ ODV FROLQDV GH 0DMHYLFD� 6?OR VH LQIRUP? GH VHLV GHWRQD�

FLRQHV HQ ORV DOUHGHGRUHV GH 6UHEUHQLFD� $O ILQDOL]DU HO G5D

QLQJXQR GH ORV LQWHJUDQWHV GH OD 81352)25 HQ ORV

GLVWLQWRV QLYHOHV KDE5D LQIRUPDGR GH QLQJXQD DFWLYLGDG HQ

WRUQR GH OD ]RQD GH 6UHEUHQLFD TXH SXGLHUD LQGLFDU OD

SRVLELOLGDG GH XQD RIHQVLYD LQPLQHQWH� 7RGRV ORVPLHPEURV

GHO SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQWUHYLVWDGRV GXUDQWH

OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH LQIRUPHPDQLIHVWDURQ WDPEL-Q

TXH QL OD 27$1QL ORV JRELHUQRV QDFLRQDOHV KDE5DQ HQYLDGR

LQIRUPDFL?Q VREUH OD SRVLELOLGDG GH XQ DWDTXH LQPLQHQWH

GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD 6UHEUHQLFD� (Q

VX LQIRUPH GLDULR D OD6HFUHWDU5D� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO LQGLF? TXH OD DFFL?Q PLOLWDU P�V

LPSRUWDQWH RFXUULGD HQ OD ]RQD GH OD PLVL?Q HO � GH MXOLR

KDE5D VLGR XQ DWDTXH D-UHR UHDOL]DGR SRU XQ DYL?Q QR

LGHQWLILFDGR FRQWUD OD SODQWD GH JHQHUDFL?Q GH HQHUJ5D

HO-FWULFD GH .RVWHOD HQ HO HQFODYH GH %LKDe� 6LQ HPEDUJR�

HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO PHQFLRQ? OD JUDYH VLWXDFL?Q

KXPDQLWDULD HQ 6UHEUHQLFD� (O FHQWUR GH RSHUDFLRQHV FLYLOHV

\ PLOLWDUHV GH OD 81352)25 GHWHUPLQ? TXH HO GQLFR

FRQYR\ KXPDQLWDULR TXH KDE5D ORJUDGR OOHJDU D 6UHEUHQLFD

HQ OD SULPHUD VHPDQD GH MXOLR V?OR SHUPLWLU5D XQ DOLYLRPX\

WHPSRUDULR \ TXH HUD QHFHVDULR HQYLDU FRQYR\HV D LQWHUYDORV

UHJXODUHV SDUD PHMRUDU OD VLWXDFL?Q KXPDQLWDULD� (O

$&185 LQIRUP? GH TXH HQ MXQLR GH ���� V?OR KDE5D

SRGLGR DOFDQ]DU HO ��� GH ORV REMHWLYRV DOLPHQWDULRV SDUD

6UHEUHQLFD GHELGR D ODV UHVWULFFLRQHV LPSXHVWDV SRU HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD DO LQJUHVR GH FRQYR\HV

KXPDQLWDULRV DO HQFODYH�

��� 'XUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH LQIRUPH V?OR GRV

IXHQWHV SXGLHURQ UHFRUGDU DOJXQD VH=DO GH XQ DWDTXH

LQPLQHQWH FRQWUD 6UHEUHQLFD� \ GQLFDPHQWH HQ Y5VSHUDV GH

OD RIHQVLYD� 8Q RILFLDO GH OD 81352)25 HQ HO 6HFWRU

1RUHVWH UHFRUG? TXH LQWHJUDQWHV GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOL�

FD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD KDE5DQ PHQFLRQDGR D VXV

VXERUGLQDGRV TXH VH KDE5DQ SURGXFLGR PRYLPLHQWRV

LQXVXDOHV GH HIHFWLYRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

HQ OD ]RQD GH 6UHEUHQLFD� SHUR TXH QR VDE5DQ FRQ TX- ILQ�

6REUH OD EDVH GH HVD LQIRUPDFL?Q� VH SLGL? DO SHUVRQDO GH

OD 81352)25 TXH LQYHVWLJDUD OD FXHVWL?Q� SHUR QR IXH

SRVLEOH FRQILUPDU HO LQIRUPH� (Q RWUR FDVR� XQ WUDEDMDGRU

KXPDQLWDULR LQWHUQDFLRQDO �TXH QR HVWDED EDVDGR HQ

6UHEUHQLFD� UHFRUG? KDEHU HVFXFKDGR UXPRUHV� DOJGQ

WLHPSR DWU�V� GH TXH ORV VHUELRV SRGU5DQ HVWDU SODQHDQGR

³DFKLFDU HO HQFODYH´� 0HQFLRQ? HVRV UXPRUHV D XQ FROHJD

GHVWDFDGR HQ 6UHEUHQLFD \ DJUHJ? TXH VL DOJXQD YH] OOHJDED

D YHU DOJR TXH FRQILUPDUD ORV UXPRUHV� HQYLDU5D XQ EUHYH

PHQVDMH HQ FODYH� ³0DQGD VDOXGRV D ,EUDKLP´� (O � GH

MXOLR� PLHQWUDV DFRPSD=DED XQ FRQYR\ KXPDQLWDULR� YLR

OR TXH SDUHF5DQ VHU SUHSDUDWLYRV PLOLWDUHV HQWUH .DUDNDM

�SRU GRQGHKDE5D HQWUDGRGHVGH 6HUELD D WHUULWRULR FRQWUROD�

GR SRU ORV VHUELRV GH %RVQLD� \ %UDWXQDF� 2EVHUY? DUPDV

SHVDGDV \ WDQTXHV \� FHUFD GH %UDWXQDF� KXHOODV GH RUXJDV

GH WDQTXHV� (Q YLVWD GH HOOR VH FRPXQLF? HVHPLVPR G5D FRQ

VX FROHJD GH 6UHEUHQLFD SLGL-QGROH TXH PDQGDUD ³VDOXGRV
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D ,EUDKLP´� (VD DGYHUWHQFLD VH WUDQVPLWL? DO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V�
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9,,� /D FD55GD GH 6UHEUHQLFD� � D �� GH MXOLR GH ����

/DV 1DFLRQHV 8QLGDV QR KDQ SXEOLFDGR KDVWD OD IHFKD WRGRV ORV GHWDOOHV GHO DWDTXH

FRQWUD 6UHEUHQLFD RFXUULGR GHO � DO �� GH MXOLR GH ����� /D UHODFL?Q TXH VLJXH VH KD

UHFRQVWUXLGR SULQFLSDOPHQWH D SDUWLU GH ORV LQIRUPHV HQYLDGRV HQ HVH PRPHQWR SRU HO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V \ ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV� FRPSOHPHQWD�

GRV FRQ HO LQIRUPH GH UHQGLFL?Q GH FXHQWDV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V� SUHSDUDGR SRU ORV

3D5VHV %DMRV HQ RFWXEUH GH ����� \ FRQ LQIRUPDFL?Q SURSRUFLRQDGD SRU IXHQWHV

ERVQ5DFDV� VHUERERVQLDV H LQWHUQDFLRQDOHV� 3DUD H[DPLQDU LQGHSHQGLHQWHPHQWH OD

LQIRUPDFL?Q FRQWHQLGD HQ GLYHUVDV IXHQWHV VHFXQGDULDV SXEOLFDGDV HQ ORVGOWLPRV FXDWUR

D=RV \ SDUD FRUURERUDU LQIRUPDFL?Q FODYH GHO LQIRUPH GH UHQGLFL?Q GH FXHQWDV GH ORV

3D5VHV %DMRV� VH HQWUHYLVW? D YDULDV SHUVRQDV FODYH TXH VH HQFRQWUDEDQ HQ 6UHEUHQLFD

HQ HVH PRPHQWR R TXH KDE5DQ SDUWLFLSDGR HQ OD DGRSFL?Q GH GHFLVLRQHV HQ ORV QLYHOHV

VXSHULRUHV GH OD MHUDUTX5D GH PDQGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

$� � GH MXOLR� DWDTXH FRQWUD HO SXHVWR GH

REVHUYDFL??Q )R[WURW \ ERPEDUGHR GH

6UHEUHQLFD� DFRJLGD GHVIDYRUDEOH GHO

SHGLGR GH DSR\R D--UHR LQPHGLDWR�

GHQHJDFL??Q GHO SHGLGR GHO HM--UFLWR GH OD

5HSGGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD GH TXH

VH OH SHUPLWD HO DFFHVR D VXV DUPDPHQWRV

�� (O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD ODQ]? VX DWDTXH

FRQWUD 6UHEUHQLFD HQ ODV SULPHUDV KRUDV GH OD PDGUXJDGD

GHO � GH MXOLR� 6H FRPEDWL? HQ YDULRV SXQWRV GHO SHU5PHWUR

GHO SHU5PHWUR \ SUR\HFWLOHV GH DUWLOOHU5D KLFLHURQ LPSDFWR

HQ GLYHUVRV OXJDUHV GHO HQFODYH� 6LQ HPEDUJR� HO SULQFLSDO

HMH GHO DWDTXH YHQ5D GHO VXU� &LQFRPLVLOHV KLFLHURQ LPSDFWR

D PHQRV GH ��� PHWURV GHO FXDUWHO JHQHUDO GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V HQ 3RWRgDUL SRFR GHVSX-V GH ODV ���� KRUDV�

8QD KRUD P�V WDUGH� OD FRPSD=5D % LQIRUP? GH IXHUWHV

WLURWHRV HQWUH VHUELRV \ ERVQ5DFRV HQ HO WUL�QJXOR EDQGHUD�

$ ODV ���� KRUDV� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD ODQ]?

DWDTXHV GH DUWLOOHU5D FRQWUD YDULDV SRVLFLRQHV ERVQ5DFDV HQ

HO HQFODYH� VHJXLGRV GH XQ LQWHUFDPELR GH IXHJR FRQ DUPDV

GH SHTXH=R FDOLEUH� $ ODV ���� KRUDV HO SXHVWR GH REVHUYD�

FL?Q +RWHO LQIRUP? GH OD SUHVHQFLD GH WDQTXHV GHO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD DO VXGHVWH GH VX SRVLFL?Q� 3RFR

GHVSX-V� HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q )R[WURW� HQ HO H[WUHPR

VXGHVWH GHO HQFODYH� LQIRUP? GH TXH HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD KDE5D GLVSDUDGR FRQ WDQTXHV FRQWUD XQD

SRVLFL?Q FHUFDQD GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� 3UR\HFWLOHV GH WDQTXH KLFLHURQ LPSDFWR D

PHQRV GH ��� PHWURV GH OD SRVLFL?Q QHHUODQGHVD� (O IXHJR

FRQWLQX? \ RWURV GRV SUR\HFWLOHV GH WDQTXH KLFLHURQ LPSDFWR

HQWUH HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q \ OD SRVLFL?Q GHO HM-UFLWR GH

OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� $O GHVSXQWDU HO �

GH MXOLR� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HVWDED KDFLHQGR IUHQWH DO

SHRU DWDTXH FRQWUD 6UHEUHQLFD HQ WRGR HO WLHPSR GH VX

SUHVHQFLD HQ HO HQFODYH�

�� 5DPL] %HFLURYLe� FRPDQGDQWH HQ IXQFLRQHV GH ODV

IXHU]DV ERVQ5DFDV HQ 6UHEUHQLFD� SLGL? DO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q GH OD 81352)25 TXH GHYROYLHUD D ORV ERVQ5DFRV

ODV DUPDV TXH -VWRV KDE5DQ HQWUHJDGR FRPR SDUWH GH ORV

DFXHUGRV GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH ����� SHUR VX SHGLGR IXH

GHQHJDGR� 8QR GH ORV VXSHULRUHV GHO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V� D TXLHQ -VWH FRQVXOW? DO UHVSHFWR�

LQGLF? SRVWHULRUPHQWH TXH KDE5D DSR\DGR OD GHFLVL?Q GH QR

GHYROYHU ODV DUPDV SRUTXH ³FRUUHVSRQG5D D OD 81352)25

GHIHQGHU HO HQFODYH \ QR D HOORV ��� 1R TXHU5DPRV DJUDYDU

DGQ P�V OD VLWXDFL?Q IRPHQWDQGR XQ HQIUHQWDPLHQWR

GLUHFWR HQWUH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \ HO

HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD´� /RV

VHUELRV VLJXLHURQ GLVSDUDQGR� $ ODV ���� KRUDV HO SXHVWR

'HOWD LQIRUP? GH TXH DO QRUHVWH GH VX SRVLFL?Q VH KDE5DQ

KHFKR YDULRV GLVSDURV FRQ REXVHV 0±��� SHUR QR SXGR

FRQILUPDU G?QGH KDE5DQ KHFKR LPSDFWR� (Q ODV FXDWUR

KRUDV TXH VLJXLHURQ HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V UHJLVWU? HO

LPSDFWR GH SUR\HFWLOHV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

HQ YDULRV OXJDUHV� SULQFLSDOPHQWH HQ ODV SDUWHV VXGHVWH� HVWH

\ QRUWH GHO HQFODYH�

�� $ ODV ����� KRUDV HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q )R[WURW

IXH EODQFR GLUHFWR GH XQ WDQTXH VHUELR� XQ SUR\HFWLO KL]R

LPSDFWR HQ HO PXUR GH GHIHQVD GHO SXHVWR� $SUR[LPDGD�

PHQWH DO PLVPR WLHPSR HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V LQIRUP?

WDPEL-Q GH TXH XQ FLYLO KDE5D PXHUWR \ RWUR KDE5D VLGR

JUDYHPHQWH KHULGR FXDQGR GRV SUR\HFWLOHV VHUELRV HVWDOOD�

URQ FHUFD GHO FDPLQR HQWUH 3RWRgDUL \ 6UHEUHQLFD� $PHGLGD

TXH VH LEDQGHVDUUROODQGR HVWRV DFRQWHFLPLHQWRV� HO FRPDQ�

GDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V LQIRUPDED SRU WHO-IRQR DO

FXDUWHO JHQHUDO GHO 6HFWRU 1RUHVWH HQ 7X]OD \ DO PDQGR GH

OD 81352)25 SDUD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HQ 6DUDMHYR�
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�� (O FXDUWHO JHQHUDO GH OD 81352)25 HQ 6DUDMHYR

LQIRUP? DO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ =DJUHE GH TXH VH KDE5DQ SURGXFLGR

ERPEDUGHRV \ WLURWHRV HVSRU�GLFRV HQ OD SDUWH VXU GHO

HQFODYH \ GH TXH YDULRV SUR\HFWLOHV KDE5DQ FD5GR FHUFD GH

XQ FHQWUR FROHFWLYR SDUD UHIXJLDGRV� 3RFR GHVSX-V GH ODV

����� KRUDV� HO FXDUWHO JHQHUDO GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

SDV? D XQ HVWDGR GH DOHUWD ³URMD´ \ VH GLR OD RUGHQ GH

UHIXJLDUVH HQ ORV EGQNHU� $ ODV ����� KRUDV XQ GLVSDUR GH

WDQTXH GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD GLR HQ OD WRUUH

GH JXDUGLD GHO SXHVWR )R[WURW \ FDXV? GD=RV FRQVLGHUDEOHV�

$ ODV ����� KRUDV� GRV GLVSDURV GH WDQTXH GHO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD KHFKRV GLUHFWDPHQWH FRQWUD HO SXHVWR

)R[WURW HUUDURQ HO EODQFR SRU PX\ SRFR�

�� (QWUH ODV ����� \ ODV ����� KRUDV� HQ UHVSXHVWD DO

DWDTXH GLUHFWR FRQWUD HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q )R[WURW�

HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SLGL? YHUEDOPHQWH

DSR\R D-UHR LQPHGLDWR D VX VXSHULRU LQPHGLDWR� HO FRPDQ�

GDQWH HQ IXQFLRQHV GHO 6HFWRU 1RUHVWH �7X]OD� �TXH FDVXDO�

PHQWH WDPEL-Q HUD RULXQGR GH ORV 3D5VHV %DMRV�� (O 6HFWRU

1RUHVWH DSURE? HO SHGLGR \ OR WUDQVPLWL? YHUEDOPHQWH DO

FXDUWHO JHQHUDO GH OD 81352)25 HQ 6DUDMHYR� TXH HUD HO

QLYHO VLJXLHQWH HQ OD MHUDUTX5D GH PDQGR� (Q YLVWD GH TXH

HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 VH HQFRQWUDED DXVHQWH

HQ JRFH GH OLFHQFLD GXUDQWH HVWRV VXFHVRV� HO &RPDQGDQWH

DGMXQWR GH OD 81352)25 \ MHIH GHO VHFWRU GH 6DUDMHYR

�)UDQFLD� HUD HO RILFLDO GH OD 81352)25 GH P�V DOWD

JUDGXDFL?Q HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 6LQ HPEDUJR�

OD PD\RU5D GH ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO PDQGR GH OD

81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ HO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V GXUDQWH OD FULVLV SDVDEDQ D WUDY-V GHO MHIH GH

HVWDGR PD\RU GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 �3D5VHV

%DMRV�� (O MHIH GH HVWDGR PD\RU GH OD 81352)25 DFRJL?

HO SHGLGR GHVIDYRUDEOHPHQWH SRUTXH� FRPR H[SOLF? P�V

WDUGH� FRQVLGHUDED TXH QR VH KDE5DQ VDWLVIHFKR ORV FULWHULRV

HVWDEOHFLGRV HQ ODPDWHULD SRU HO &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D�

TXH� VHJGQ -O� HUDQ PX\ UHVWULFWLYRV �OD IXHU]D D-UHD VROR

SRG5D XVDUVH FRPR ³GOWLPR UHFXUVR´�� 6XV VXSHULRUHV HQ

=DJUHE� HO -HIH GH 2SHUDFLRQHV 7HUUHVWUHV \ HO -HIH GH

(VWDGR 0D\RU GHO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV �DPERV

WDPEL-Q RULXQGRV GH ORV 3D5VHV%DMRV�� HVWXYLHURQ DSDUHQWH�

PHQWH GH DFXHUGR FRQ GLFKD HYDOXDFL?Q HQ HVD HWDSD GHO

DWDTXH�

�� (Q ODV SULPHUDV KRUDV GH OD WDUGH OD SRVLFL?Q GH OD

81352)25 HQ HO HQFODYH VLJXL? HPSHRUDQGR� $ ODV �����

KRUDV� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD YROYL? D GLVSDUDU

GRV SUR\HFWLOHV GH WDQTXH FRQWUD HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q�

HUUDQGR HO EODQFR SRU SRFR� $ ODV ����� KRUDV� GRV FD=RQHV

GH JUXHVR FDOLEUH VLWXDGRV FHUFD GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q

3DSD HQFD=RQDURQ HO FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

HQ 3RWRgDUL� $ ODV ����� KRUDV� WUHV GLVSDURV GHO WDQTXH GHO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KLFLHURQ EODQFR D PHQRV

GH �� PHWURV GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q )R[WURW� 6LQ

HPEDUJR SRFR GHVSX-V HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

FHV? VX ERPEDUGHR GH OD ³]RQD VHJXUD´ \ GHM? GH DSXQWDU

GLUHFWDPHQWH FRQWUD SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 1R

VH KDE5D SUHVWDGR DSR\R D-UHR LQPHGLDWR \ OD 81352)25

QR KDE5D GHYXHOWR HO IXHJR GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� 8QLGDGHV ERVQ5DFDV KDE5DQ LQWHUFDPELDGRGLVSDURV

GH DUPDV GH SHTXH=R FDOLEUH FRQ HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD� SHUR QR VH SXGR GHWHUPLQDU HQ TX- PHGLGD�

�� 0LHQWUDV FD5D OD QRFKH HQ 6UHEUHQLFD� OD 6HFUHWDU5D

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HVWDED FHOHEUDQGR HQ 1XHYD <RUN

XQD UHXQL?QSUHYLDPHQWH SURJUDPDGD FRQ ORV UHSUHVHQWDQ�

WHV GH ORV SD5VHV TXH DSRUWDEDQ FRQWLQJHQWHV� (O GHEDWH VH

FHQWU? SULQFLSDOPHQWH HQ HO IXWXUR SDSHO GH OD IXHU]D GH

UHDFFL?Q U�SLGD \ ODV GLILFXOWDGHV FRQ TXH VH KDE5D WURSH]D�

GR KDVWD HVH PRPHQWR SDUD KDFHUOD UHDOLGDG� /D QRWLFLD GHO

DWDTXH GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD OD ]RQD

VHJXUD DGQ QR KDE5D OOHJDGR D1XHYD<RUN� 3RU FRQVLJXLHQ�

WH� QL ORV UHSUHVHQWDQWHV GH OD 6HFUHWDU5D QL ORV UHSUHVHQWDQ�

WHV GH ORV SD5VHV TXH DSRUWDEDQ FRQWLQJHQWHV OR PHQFLRQD�

URQ�

%� � GH MXOLR� XQD SDXVD HQ HO DWDTXH

GH ORV VHUELRV

�� (Q VX LQIRUPH D OD 6HFUHWDU5D VREUH ORV VXFHVRV GHO

� GH MXOLR� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO

VH=DO? TXH HO FRPDQGDQWH ERVQ5DFR GH 6UHEUHQLFD KDE5D

SHGLGR D OD 81352)25 OD GHYROXFL?Q GH ODV DUPDV TXH OD

81352)25 WHQ5D HQ VX SRGHU FRPR SDUWH GHO DFXHUGR GH

GHVPLOLWDUL]DFL?Q� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO D=DGL? TXH

³VH WUDWD GH XQD FXHVWL?Q TXH SUREDEOHPHQWH VHD QHFHVDULR

UHVROYHU HQ XQ IXWXUR FHUFDQR HQ YLVWD GH TXH OD 81352�

)25 QR SXHGH GHIHQGHU OD ]RQD VHJXUD� /D RIHQVLYD GH

6UHEUHQLFD� HQ OD TXH VH KDQ DWDFDGR GLUHFWDPHQWH SRVLFLR�

QHV GH OD 81352)25� WDPEL-Q SODQWHD OD FXHVWL?Q GH OD

XWLOLGDG GH PDQWHQHU HIHFWLYRV HQ VLWXDFLRQHV HQ TXH QR

SXHGHQ GHIHQGHUVH� SRU OR PHQRV KDVWD HO GHVSOLHJXH GH OD

IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD´� �/D IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD

QR VH HQFRQWUDED HQ HVH PRPHQWR HQ HVWDGR RSHUDFLRQDO

GHELGR D ODV UHVWULFFLRQHV LPSXHVWDV D VX GHVSOLHJXH SRU OD

)HGHUDFL?Q %RVQ5DFR±&URDWD��

�� 0LHQWUDV VH DJXGL]DED OD FULVLV HQ 6UHEUHQLFD� &DUO

%LOGW FRQWLQXDED VXV JHVWLRQHV SDUD UHLQLFLDU HO SURFHVR

SRO5WLFR� &RQ HVH ILQ VH UHXQL? HO � GH MXOLR HQ %HOJUDGR FRQ

HO 3UHVLGHQWH0LORµHYLe \ HO *HQHUDO0ODGLe� (Q HO FRQWH[�

WR GHO SUHVHQWH LQIRUPH� HO 6U� %LOGW UHFRUG? TXH OHV KDE5D
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FRPXQLFDGR VX SUHRFXSDFL?Q FRQ UHVSHFWR DO DJUDYDPLHQWR

GH OD VLWXDFL?Q DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR \ OD VLWXDFL?Q GHVHV�

SHUDQWH GHO DEDVWHFLPLHQWR GH ORV HQFODYHV RULHQWDOHV�

([KRUW? D ORV VHUELRV D TXH HMHUFLHUDQ PRGHUDFL?Q \

SHUPLWLHUDQ TXH HO SURFHVR SRO5WLFR VLJXLHUD VX FXUVR� 6LQ

HPEDUJR� HO 6U� %LOGW QRPHQFLRQ? FRQFUHWDPHQWH HO DWDTXH

VHUELR FRQWUD 6UHEUHQLFD SRUTXH LJQRUDED HQ HVH PRPHQWR

OD JUDYHGDG GH OR RFXUULGR�

��� $GHP�V� GXUDQWH OD PD\RU SDUWH GHO � GH MXOLR OD

VLWXDFL?Q HQ 6UHEUHQLFD IXH UHODWLYDPHQWH WUDQTXLOD GHELGR

SDUFLDOPHQWH DOPDO WLHPSR� 6LQ HPEDUJR� DSUR[LPDGDPHQ�

WH D ODV ����� KRUDV� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

HIHFWX? �� GLVSDURV GH DUWLOOHU5D FRQWUD HO FHQWUR XUEDQR GH

6UHEUHQLFD� FHUFD GHO FRPSOHMR GH OD FRPSD=5D %� 8QDV

KRUDV P�V WDUGH� HO 6HFWRU 1RUHVWH LQIRUP? D OD 81352�

)25 \ DO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV GH TXH OD VLWXDFL?Q HQ 6UHEUHQLFD SHUPD�

QHF5D WHQVD� 6H LQIRUP? WDPEL-Q GH TXH WDQTXHV GHO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5DQ UHDOL]DGR ��

GLVSDURV FRQWUD OD SODQWD GH JHQHUDFL?Q GH HQHUJ5D HO-FWUL�

FD VLWXDGD D ��� PHWURV DO VXGRHVWH GHO FRPSOHMR GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ 3RWRgDUL� 6H FDOFXODED TXH HO

ERPEDUGHR GHO HQFODYH SRU HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD \D KDE5D PDWDGR D � FLYLOHV \ KHULGRV D �� P�V� 6H

KDE5D UHJLVWUDGR XQ WRWDO GH ��� GHWRQDFLRQHV �TXH VH

VXSRQ5D VH GHE5DQ D IXHJR HQWUDQWH GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� \ �� GHWRQDFLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ

IXHJR VDOLHQWH GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD�

��� $O ILQDO GHO G5D HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V FRPXQLF? DO 6HFWRU 1RUHVWH VX HYDOXDFL?Q GH OD

VLWXDFL?Q� (Q VX RSLQL?Q� HO FXHUSR 'ULQD KDE5D UHFLELGR

?UGHQHV GH UHIRU]DU VXV SRVLFLRQHV DOUHGHGRU GHO HQFODYH

FRQ HO SRVLEOH REMHWLYR GH SUHFLSLWDU XQD UHGXFFL?Q GHO

QGPHUR GH HIHFWLYRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 6UHEUHQLFD�

(O FXHUSR HVWDED WUDWDQGR WDPEL-Q GHPHMRUDU VX FDSDFLGDG

GH ³HOLPLQDU´ R ³QHXWUDOL]DU´ ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV HQ HO

HQFODYH� (O FRPDQGDQWH D=DGL? TXH� D FRUWR SOD]R� HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD QR SRGU5D ³FRQTXLVWDU´ HO

HQFODYH GHELGR D TXH QR FRQWDED FRQ HIHFWLYRV VXILFLHQWHV

SHUR TXH� D ODUJR SOD]R� SRGU5DQ ³QHXWUDOL]DU´ DO HM-UFLWR

GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 5HFDSLWXO? TXH

HQ ORV GOWLPRV G5DV HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

KDE5D FRPHQ]DGR D ERPEDUGHDU ]RQDV XUEDQDV \ KDE5D

DWDFDGR DELHUWD \ GHOLEHUDGDPHQWH SRVLFLRQHV GH OD 81�

352)25 \ GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]H�

JRYLQD� 7DPEL-Q UHLWHU? VX SUHRFXSDFL?Q SRU HO KHFKR GH

TXH QR HVWXYLHUDQ OOHJDQGR VXPLQLVWURV DO HQFODYH� QL SDUD

HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V QL SDUD OD SREODFL?Q� 6XSXVR TXH HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD UHFKD]DU5D OD URWDFL?Q

SUHYLVWD GH ORV HIHFWLYRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V� 7HUPLQ?

KDFLHQGR XQ ³OODPDPLHQWR HQ QRPEUH GH OD SREODFL?Q GHO

HQFODYH GH 6UHEUHQLFD´ \ SLGLHQGR ³DVLVWHQFLD SRU WRGRV ORV

PHGLRV SRVLEOHV� SRU WLHUUD \ SRU DLUH´� $SDUHQWHPHQWH� ORV

PDQGRV GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR

UHFLELHURQ QL HO WH[WR GHO PHQVDMH QL XQ UHVXPHQ GH -O�

&� � GH MXOLR� QXHYD DFRJLGD GHVIDYRUDEOH

GH XQ SHGLGR GH DSR\R D--UHR LQPHGLDWR�

HO HM--UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VH

DSRGHUD GHO SXHVWR GH REVHUYDFL??Q

)R[WURW� HO HM--UFLWR GH OD 5HSGGEOLFD GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD PDWD D XQ VROGDGR

GHO EDWDOO??Q QHHUODQG--V� HO HM--UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD FHUFD GRV SXHVWRV P��V

��� (O � GH MXOLR ORV VHUELRV VH DGHQWUDURQ FRQVLGHUDEOH�

PHQWH HQ OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD� 3RFR GHVSX-V GH

ODV ����� KRUDV� HO IXHJR FRPHQ]? D FHQWUDUVH HQ HO SXHVWR

GH REVHUYDFL?Q )R[WURW� $ ODV ����� KRUDV� OD FRPSD=5D %

LQIRUP? GH TXH ORV VHUELRV HVWDEDQ GLVSDUDQGR FRQ XQ

WDQTXH 7±����� \ TXH GRV SUR\HFWLOHV KDE5DQ KHFKR EODQFR

HQ SRVLFLRQHV GH ORV ERVQ5DFRV� D XQRV ��� PHWURV IUHQWH

DO SXHVWR )R[WURW� $ ODV ����� KRUDV HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD KL]R XQ GLVSDUR GH WDQTXH \ YDULRV

GLVSDURV GH REGV FRQWUD ODV SRVLFLRQHV ERVQ5DFDV IUHQWH DO

SXHVWR )R[WURW� $ ODV ����� KRUDV� HO SXHVWR )R[WURW

LQIRUP? GH TXH ORV FRPEDWHV HQWUH ERVQ5DFRV \ VHUELRV HQ

VXV DOUHGHGRUHV HUDQPX\ LQWHQVRV \ TXH QR SRG5D FRQWLQXDU

VXV WDUHDV GH REVHUYDFL?Q HQ YLVWD GH ORV SHOLJURV GH OD

VLWXDFL?Q� 0HQRV GH �� PLQXWRV P�V WDUGH� HO SXHVWR

LQIRUP? GH TXH OD WHQVL?Q KDE5D OOHJDGR D VX SXQWR P�[L�

PR� FXOPLQDQGR FRQ HO LPSDFWR GLUHFWR GH XQ SUR\HFWLO GH

WDQTXH \ WUHV SUR\HFWLOHV GH DUWLOOHU5D HQ OD SDUHG GH GHIHQVD

GHO SXHVWR� TXH KDE5D VXIULGR GD=RV FRQVLGHUDEOHV�

��� 0LHQWUDV WDQWR� FRQWLQXDED XQ ERPEDUGHR HVSRU�GLFR

GHO UHVWR GHO HQFODYH� $ ODV ���� KRUDV� GRV SUR\HFWLOHV GH

DUWLOOHU5D FD\HURQ HQ HO FHQWUR GH OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD�

$ ODV ����� KRUDV� GRV SUR\HFWLOHV GHPRUWHUR R GH DUWLOOHU5D

FD\HURQ D PHQRV GH ��� PHWURV GHO FXDUWHO JHQHUDO GH OD

FRPSD=5D %UDYR HQ 6UHEUHQLFD� OR TXH KL]R TXH HO FRPDQ�

GDQWH GH OD FRPSD=5D GLHUD RUGHQ GH UHIXJLDUVH HQ ORV

EGQNHU� (QWUH ODV ����� \ ODV ����� KRUDV HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD GLVSDU? UHSHWLGDV YHFHV FRQ DUWLOOHU5D \

PRUWHURV FRQWUD YDULRV SXHVWRV GHO HQFODYH� $ FRQWLQXDFL?Q

VH SURGXMR XQ LQWHUFDPELR FDVL LQPHGLDWR GH IXHJR HQWUH

HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \ HO HM-UFLWR GH OD

5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� $ ODV ����� KRUDV HO

SXHVWR GH REVHUYDFL?Q +RWHO LQIRUP? GH TXH XQ VLVWHPD GH

ODQ]DPLHQWR PGOWLSOH GH PLVLOHV KDE5D GLVSDUDGR SRU OR
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PHQRV GRV PLVLOHV KDFLD 6UHEUHQLFD� XQR GH ORV FXDOHV

KDE5D FD5GR FHUFD GH OD FLXGDG� (QWUH ODV ����� KRUDV \ ODV

����� KRUDV HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VLJXL?

ERPEDUGHDQGR ODV ]RQDV QRUWH� HVWH \ VXU GHO HQFODYH�

��� (Q ODV SULPHUDV KRUDV GH OD WDUGH HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V SDUHFH KDEHU KDEODGR FRQ HO -HIH GH

(VWDGR0D\RU GH OD81352)25HQ 6DUDMHYR� SLGLHQGR XQD

YH] P�V DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQ UHVSXHVWD DO DWDTXH

FRQWUD HO SXHVWR )R[WURW� 8QD YH] P�V� HO -HIH GH (VWDGR

0D\RU DFRJL? GHVIDYRUDEOHPHQWH HO SHGLGR H LQGLF? TXH

SUHIHU5D UHWLUDU DO SHUVRQDO GHO SXHVWR� 6XV VXSHULRUHV

LQPHGLDWRV HQ HO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ =DJUHE SDUHFHQ KDEHU DSUREDGR HVD

GHFLVL?Q� $SDUHQWHPHQWH WDQWR HQ6DUDMHYR FRPRHQ=DJUHE

VH KDE5D OOHJDGR D OD FRQFOXVL?Q GH TXH HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� VL ELHQ KDE5D FUX]DGR OD O5QHD 0RULOORQ

�OD IURQWHUD QHJRFLDGD� H LQJUHVDGR HQ OD ]RQD VHJXUD� QR

VH SURSRQ5D RFXSDU WRGR HO HQFODYH VLQR DSRGHUDUVH GQLFD�

PHQWH GH SRVLFLRQHV HVWUDW-JLFDV HQ OD SDUWH VXU GHO HQFOD�

YH�

��� $ ODV ����� KRUDV XQ WDQTXH VHUELR FUX]? ODV WULQFKH�

UDV ERVQ5DFDV FHUFD GHO SXHVWR )R[WURW� /RV ERVQ5DFRV \D

KDE5DQ HYDFXDGR ODV O5QHDV GH WULQFKHUDV \ RFXSDGR SRVLFLR�

QHV QXHYDV D XQRV ��� PHWURV GHWU�V GHO SXHVWR� (O WDQTXH

VHUELR VH GHWXYR D XQRV ��� PHWURV GHO SXHVWR GH REVHUYD�

FL?Q \ GLVSDU? KDFLD HO RHVWH� $ ODV ����� KRUDV HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD DEUL? IXHJR FRQ DUPDV GH SHTXH=R

FDOLEUH� JUDQDGDV \ PRUWHURV FRQWUD ODV SRVLFLRQHV GHO

HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� \ -VWH

UHVSRQGL? FRQ IXHJR GH DUPDV GH SHTXH=R FDOLEUH� (OPLVLO

DQWLWDQTXH 72:HPSOD]DGR VREUH HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q

)R[WURW QR IXQFLRQDED \ KDE5D VXIULGR QXHYRV GD=RV

GXUDQWH ORV ERPEDUGHRV GH ORV G5DV DQWHULRUHV� (O SHUVRQDO

GHO SXHVWR FRQWDED FRQ XQ PLVLO DQWLWDQTXH ODQ]DGR GHVGH

HO KRPEUR $7±�� TXH VH SRGU5D KDEHU XVDGR FRQWUD HO

WDQTXH GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD TXH VH HQFRQ�

WUDED IUHQWH D HOORV� 6LQ HPEDUJR� HO FRPDQGDQWH GH OD

FRPSD=5D % GHWHUPLQ? TXH VL HO SXHVWR DEU5D IXHJR FRQWUD

HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VH DJUDYDU5D OD WHQVL?Q

\ SRVLEOHPHQWH VH LPSHGLU5D OD UHWLUDGD GHO OXJDU� DGHP�V

GHO SHOLJUR TXH FRUUHU5DQ ODV YLGDV GH VXV KRPEUHV� TXH QR

WHQ5DQ G?QGH JXDUHFHUVH GHO IXHJR GLUHFWR GHO WDQTXH� 3RU

FRQVLJXLHQWH� HO FRPDQGDQWH GH OD FRPSD=5D� FRQ OD

DQXHQFLD GHO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V RUGHQ?

DO SHUVRQDO GHO SXHVWR )R[WURW TXH QR GHYROYLHUDQ HO IXHJR

\ TXH VH UHWLUDUDQ�

��� $ ODV ����� KRUDV GRV VROGDGRV VHUELRV HQWUDURQ HQ

HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q )R[WURW VLQ TXH VH OHV RIUHFLHUD

UHVLVWHQFLD \ D ORV SRFRV PLQXWRV VH OHV VXPDURQ YDULRV

VROGDGRVP�V� /RV VHUELRV RUGHQDURQ DO SHUVRQDO GHO SXHVWR

TXH DEDQGRQDUDQ HO SXHVWR \ GHMDUDQ VXV DUPDV \ VXV

FKDOHFRV DQWLEDODV� DXQTXH DFDEDURQ SRU SHUPLWLUOHV

FRQVHUYDU ORV FKDOHFRV SHUR QR ODV DUPDV� $ ODV ����� KRUDV

ORV VHUELRV SHUPLWLHURQ TXH HO SHUVRQDO GHO SXHVWR SDUWLHUD

HQ VX YHK5FXOR EOLQGDGR GH WUDQVSRUWH GH WURSDV� $ ODV

����� KRUDV� WUDV HPSUHQGHU OD UHWLUDGD� HO YHK5FXOR VH

HQFRQWU? FRQ WUHV VROGDGRV DUPDGRV GHO HM-UFLWR GH OD

5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD TXH KDE5DQ FRUWDGR HO

FDPLQR� (O YHK5FXOR VH FRPXQLF? SRU UDGLR FRQ HO FRPDQ�

GDQWH GH OD FRPSD=5D % \ SLGL? LQVWUXFFLRQHV� (O FRPDQ�

GDQWH RUGHQ? TXH VLJXLHUDQ DGHODQWH VL ORV ERVQ5DFRV

SDUHF5DQ QR WHQHU DUPDV DQWLWDQTXH� 6LQ HPEDUJR� FXDQGR

HO YHK5FXOR FRPHQ]? D DYDQ]DU� XQR GH ORV ERVQ5DFRV

GLVSDU? FRQWUD -O H KLUL? HQ OD FDEH]D DO GQLFR WULSXODQWH

TXH DGQ HVWDED DO GHVFXELHUWR� /D KHULGD IXH IDWDO�

��� 7UDV RFXSDU HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q )R[WURW� ORV

VHUELRV FRPHQ]DURQ D FRQFHQWUDU VX IXHJR DOUHGHGRU GH ORV

SXHVWRV 6LHUUD \ 8QLIRUP� TXH HUDQ ORV GRV SXHVWRV GH

REVHUYDFL?Q VLJXLHQWHV HQ OD O5QHD GH DYDQFH� (QWUH ODV

����� KRUDV \ ODV ����� KRUDV OD SDUWH VXU GHO HQFODYH IXH

ERPEDUGHDGD HVSRU�GLFDPHQWH \ ORV ERVQ5DFRV \ ORV VHUELRV

LQWHUFDPELDURQ GLVSDURV GXUDQWH P�V GH WUHV KRUDV HQ ODV

FROLQDV TXH GRPLQDEDQ HO SXHVWR 8QLIRUP� (Q YDULDV

RFDVLRQHV SUR\HFWLOHV GH PRUWHUR VHUELRV H[SORWDURQ FHUFD

GHO SXHVWR 8QLIRUP� /D FRPSD=5D % GLR OD RUGHQ GH UHWLUD�

GD� /D LQIDQWHU5D GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

RFXS? OD FUHVWD GHO PRQWH TXH VH HQFRQWUDED GHWU�V GHO

SXHVWR 8QLIRUP DSUR[LPDGDPHQWH D ODV ����� KRUDV \ SRFR

GHVSX-V XQRV �� D �� VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD WRPDURQ HO SXHVWR� (O SHUVRQDO GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V IXH REOLJDGR D HQWUHJDU WRGR VX HTXLSR \ VH OHV

GLR OD RSFL?Q GH UHJUHVDU D 6UHEUHQLFD R GH DFRPSD=DU D

ORV HIHFWLYRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD D WHUULWR�

ULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV� /RV VROGDGRV GHO SXHVWR GH

REVHUYDFL?Q H[SOLFDURQ P�V WDUGH TXH HQ OD SULPHUD FXUYD

GHO FDPLQR GH UHWLUDGD YLHURQ D FLQFR VROGDGRV ERVQLRV�

WRGRV ORV FXDOHV SDUHF5DQ WHQHU DUPDV DQWLWDQTXH� 'HFLGLH�

URQ QR YROYHU D 6UHEUHQLFD� WHPLHQGR TXH VH UHSLWLHUD HO

HSLVRGLR RFXUULGR XQDV KRUDV DQWHV GXUDQWH OD UHWLUDGD GH

OD GRWDFL?Q GHO SXHVWR )R[WURW�

��� &XDQGR VH ORV WUDVODGDED D WHUULWRULR FRQWURODGR SRU

ORV VHUELRV GH %RVQLD� ORV LQWHJUDQWHV GH OD GRWDFL?Q GHO

SXHVWR 8QLIRUP WUDQVPLWLHURQ D OD FRPSD=5D % \ DO SXHVWR

GH REVHUYDFL?Q 6LHUUD XQPHQVDMH GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD� ³0�V YDOH TXH HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q 6LHUUD

SHUPDQH]FD HQ VX SRVLFL?Q� HV GHPDVLDGR SHOLJURVR

PRYHUVH \D TXH QR WRGRV ORV ERVQ5DFRV KDQ SDUWLGR´� (VD

QRFKH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD REOLJ? D OD

GRWDFL?Q GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q 8QLIRUP D WUDVODGDUVH

D %UDWXQDF� /RV LQWHJUDQWHV GH OD GRWDFL?Q LQIRUPDURQ GH
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TXH VH ORV DORMDU5D HQ XQ KRWHO \ GH TXH ORV VHUELRV GH

%RVQLD OHV SHUPLWLU5DQ SDUWLU D ORV 3D5VHV %DMRV� (VDPLVPD

QRFKH LQIRUPDURQ GH TXH KDE5DQ OOHJDGR D %UDWXQDF \ VH

ORV HVWDED WUDWDQGR ELHQ�

��� (O � GH MXOLR� DO ILQDO GHO G5D� HO FXDUWHO JHQHUDO GH OD

81352)25 HQ 6DUDMHYR HQYL? XQ LQIRUPH GHWDOODGR DO

FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ =DJUHE VREUH ORV VXFHVRV RFXUULGRV HVH G5D HQ

6UHEUHQLFD� (Q HO LQIRUPH VH LQGLFDED TXH HO SXHVWR GH

REVHUYDFL?Q )R[WURW KDE5D VLGR WRPDGR� TXH XQ VROGDGR GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5D PXHUWR FRPR UHVXOWDGR GH

GLVSDURV KHFKRV SRU ORV ERVQ5DFRV FRQWUD HO YHK5FXOR

EOLQGDGR GH WUDQVSRUWH GH WURSDV� TXH HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD KDE5D RFXSDGR HO SXHVWR 8QLIRUP \ VX

SHUVRQDO KDE5D VLGR OOHYDGR D %UDWXQDF� HQ WHUULWRULR

FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV� \ TXH HO SXHVWR 6LHUUD HVWDED

URGHDGR� 7DPEL-Q VH LQGLFDED TXH DSDUHQWHPHQWH HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D FRUWDGR HO FDPLQR

GH DFFHVR VXU GHO HQFODYH� SHUR QR HVWDED FODUR KDVWD G?QGH

KDE5D DYDQ]DGR� 6H FLWDEDQ YHUVLRQHV QR FRQILUPDGDV GH

TXH HO REMHWLYR GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HUD

UHGXFLU HO WDPD=R GHO HQFODYH SDUD SRGHU FRQWURODUORPHMRU

\ TXH HOOR VH KDF5D HQ UHVSXHVWD D ODV EDMDV TXH KDE5DQ

VXIULGR HQ ORVGOWLPRVPHVHV FRPR UHVXOWDGR GH ORV DWDTXHV

GH ORV ERVQ5DFRV� 7DPEL-Q VH LQIRUPDED GH TXH HO SHUVRQDO

PLOLWDU \ FLYLO HQ HO HQFODYH KDE5D FRPHQ]DGR D FRQJUHJDUVH

HQ WRUQR GHO FRPSOHMR GH OD FRPSD=5D % HQ 6UHEUHQLFD� (O

LQIRUPH FRQFOX5D TXH OD VLWXDFL?Q VHJXLU5D VLHQGR PX\

WHQVD�

��� 0LHQWUDV VH HVWDED SURGXFLHQGR HO DWDTXH FRQWUD

6UHEUHQLFD� OD VLWXDFL?Q HQ ODV GHP�V ]RQDV VHJXUDV

WDPEL-Q HUD LQHVWDEOH� (O FXDUWHO JHQHUDO GH OD 81352)25

HQ 6DUDMHYR LQIRUP? GH TXH HVH G5D HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD KDE5D GLVSDUDGR FRQ WDQTXHV \ PRUWHURV

FRQWUD XQ SXHVWR GH REVHUYDFL?Q GH OD 81352)25 HQ

ÒHSD \ GD=DGR XQ YHK5FXOR EOLQGDGR GH WUDQVSRUWH GH

WURSDV� SHUR VLQ FDXVDU EDMDV� 6H LQIRUP? WDPEL-Q GH TXH

FXDWUR DYLRQHV QR LGHQWLILFDGRV KDE5DQ VREUHYRODGR OD ]RQD�

$ SHGLGR GHO FRPDQGDQWH ERVQ5DFR ORFDO� OD FRPSD=5D

XFUDQLD KDE5D HQWUHJDGR D ORV ERVQ5DFRV ODV DUPDV TXH WHQ5D

HQ VX SRGHU FRQ DUUHJOR D ORV DFXHUGRV GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q

GH ����� 6H GHWHUPLQ? TXH OD DPHQD]D TXH SODQWHDED HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HQ ÒHSD HUD ³PRWLYR GH

SUHRFXSDFL?Q´ \ TXH OD VLWXDFL?Q SDUHF5D HVWDU DJUDY�QGR�

VH� /D 81352)25 WDPEL-Q LQIRUP? GH TXH HO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD DSDUHQWHPHQWH KDE5D ODQ]DGR DWDTXHV

GH UHFRQRFLPLHQWR FHUFD GH %LKDe \ GH TXH VH KDE5D

SURGXFLGR XQ OHYH DXPHQWR HQ OD DFWLYLGDG PLOLWDU HQ

*RUDÓGH� 7DPEL-Q VH VHJX5D GLVSDUDQGR FRQWUD YHK5FXORV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD UXWD GHO PRQWH ,JPDQ FHUFD

GH 6DUDMHYR� (O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD XV?

UHSHWLGDV YHFHV FD=RQHV GH �� PLO5PHWURV \ RWUDV DUPDV

FRQWUD OD 81352)25� DSDUHQWHPHQWH� HO HM-UFLWR GH OD

5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD WDPEL-Q GLVSDU? WUHV

YHFHV FRQWUD YHK5FXORV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD UXWD

GHO PRQWH ,JPDQ� ORV G5DV � \ � GH MXOLR� 1LQJXQR GH HVRV

DWDTXHV RFDVLRQ? EDMDV \ ORV HIHFWLYRV GH OD 81352)25

QR GHYROYLHURQ HO IXHJR�

/D UHXQL??Q GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ

*LQHEUD HO � GH MXOLR

��� 0LHQWUDV TXH ORV VXFHVRV GHO � GH MXOLR HVWDEDQ

RFXUULHQGR VREUH HO WHUUHQR� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO HVWDED

FHOHEUDQGR HQ *LQHEUD XQD UHXQL?Q SURJUDPDGD DQWHULRU�

PHQWH FRQ OD $OWD &RPLVLRQDGD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

SDUD ORV 5HIXJLDGRV� &RSUHVLGHQWH SRU ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD� HO

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO SDUD OD H[ <XJRVODYLD� HO &RPDQ�

GDQWH GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HO

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 �TXLHQ GHEL? LQWHUUXPSLU

VX OLFHQFLD SDUD DVLVWLU D OD UHXQL?Q�� VX $VHVRU (VSHFLDO

HQ $VXQWRV 3RO5WLFRV \ ORV 6HFUHWDULRV *HQHUDOHV $GMXQWRV

GH 2SHUDFLRQHV GH 0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D] \ GH $VXQWRV

3RO5WLFRV�

��� (Q QLQJGQ PRPHQWR GH OD UHXQL?Q VH KDEO? GHO

DWDTXH HQ FXUVR GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD

6UHEUHQLFD QL VH GLMR TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD HVWXYLHUD SODQHDQGR DSRGHUDUVH GH ORV HQFODYHV� 6H

H[DPLQDURQ ORV WHPDV TXH KDE5DQ PRWLYDGR OD UHXQL?Q�

FX\R REMHWLYR HUD SURSRUFLRQDU DO 6HFUHWDULR *HQHUDO XQD

HYDOXDFL?Q HVWUDW-JLFD GH OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR \ ODV

SHUVSHFWLYDV IXWXUDV� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV LQGLF?

TXH ORV VHUELRV ³WHQ5DQ WRGDV ODV FDUWDV´ \ TXH ODV IXHU]DV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ ORV HQFODYHV HUDQ ��� ³UHKHQHV´

SRWHQFLDOHV� (O &RPDQGDQWH WHP5D TXH ODV1DFLRQHV 8QLGDV

WXYLHUDQ XQ PDUJHQ GH DFFL?Q PX\ OLPLWDGR HQ ORV HQFOD�

YHV� ,QIRUP? GH TXH HQ *RUDÓGH WRGRV ORV SXHVWRV GH

REVHUYDFL?Q KDE5DQ VLGR DEDQGRQDGRV� 'HVWDF? OD QHFHVL�

GDG GH TXH VH DEULHUD OD UXWD GHO PRQWH ,JPDQ SDUD UHDEDV�

WHFHU D 6DUDMHYR \ GH TXH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD

SURWHJLHUD ORV FRQYR\HV KXPDQLWDULRV XQD YH] TXH DOFDQ]D�

UD XQ HVWDGR RSHUDFLRQDO� DXQTXH DGYLUWL? TXH GHE5D

HYLWDUVH VX XVR GHPDVLDGR HQ-UJLFR D ILQ GH UHGXFLU HO

SHOLJUR GH XQD HVFDODGD \ GHVWDF? ODV JHVWLRQHV GH SD] TXH

HVWDED OOHYDQGR D FDER HQ HVH PRPHQWR HO 6U� %LOGW�

��� /D$OWD &RPLVLRQDGD GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV SDUD ORV

5HIXJLDGRV SUHVHQW? DO 6HFUHWDULR*HQHUDO XQD HYDOXDFL?Q

PX\ SHVLPLVWD GH OD VLWXDFL?Q� 6H=DO? TXH HQ MXQLR GH ����

V?OR VH KDE5D VDWLVIHFKR HO ��� GH ODV QHFHVLGDGHV HVWLPD�

GDV HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� H[FHSWR HQ ODV ]RQDV FRQWL�
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JXDV GH OD )HGHUDFL?Q� 6DUDMHYR KDE5D UHFLELGR WDQ V?OR HO

�� GH VXV QHFHVLGDGHV HVWLPDGDV� (O SXHQWH D-UHR HVWDED

VXVSHQGLGR GHVGH HO � GH DEULO \ ORV FDPLRQHV FRQ DVLVWHQFLD

KXPDQLWDULD TXH VH HQYLDEDQ D 6DUDMHYR SRU OD UXWD GHO

PRQWH ,JPDQ HUDQ FRQGXFLGRV SRU VROGDGRV \D TXH VH

WUDWDED GH XQD WDUHD GHPDVLDGR SHOLJURVD SDUD FLYLOHV� /D

$OWD &RPLVLRQDGD GHVWDF? OD QHFHVLGDG GH TXH ORV HOHPHQ�

WRV PLOLWDUHV LQWHQVLILFDUDQ VX SDUWLFLSDFL?Q HQ OD SUHVWD�

FL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD HQ YLVWD GHO HPSHRUDPLHQWR

GH OD VLWXDFL?Q GH VHJXULGDG� /D UHXQL?Q WHUPLQ? FRQ XQ

FRQVHQVR GH TXH� VL QR VH SURGXF5DQ DYDQFHV VLJQLILFDWLYRV

HQ HO SURFHVR GH SD] HQ HO IXWXUR LQPHGLDWR� ODV 1DFLRQHV

XQLGDV GHEHU5DQ H[DPLQDU OD SRVLELOLGDG GH UHWLUDUVH GH

%RVQLD�

'� � GH MXOLR� ORV VXFHVRV TXH OOHYDURQ DO

HVWDEOHFLPLHQWR GH XQD SRVLFL??Q GH

EORTXHR \ XQD DGYHUWHQFLD D ORV VHUELRV

��� 1LQJXQR GH ORV MHIHV GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV UHXQLGRV HQ *LQHEUD HO � GH MXOLR KDE5D

VLGR LQIRUPDGR DGQ GH OD JUDYHGDG GH OR TXH HVWDED RFX�

UULHQGR HQ 6UHEUHQLFD� /DV LQYHVWLJDFLRQHV UHDOL]DGDV

GXUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH LQIRUPH SDUHFHQ

LQGLFDU TXH ORV MHIHV VH HQWHUDURQ GH OD PDJQLWXG GHO

GHWHULRUR GH OD VLWXDFL?Q JUDFLDV D XQD FRQYHUVDFL?Q

WHOHI?QLFD FRQ HO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] D

ODV ���� KRUDV GHO � GH MXOLR� 6HJGQ OD HYDOXDFL?Q SURSRU�

FLRQDGD SRU OD XQLGDG GH LQIRUPDFL?Q PLOLWDU� HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD SRG5D HVWDU WUDWDQGR GH ³DFKLFDU

HO HQFODYH´� $O UHFLELU HVWD LQIRUPDFL?Q HO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GHOHJ? VX DXWRULGDG SDUD

DXWRUL]DU HO XVR GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQ HO &RPDQGDQ�

WH GH ODV )XHU]DV� TXLHQ SDUWL? LQPHGLDWDPHQWH D =DJUHE�

(O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO WDPEL-Q UHJUHV? D =DJUHE HVH

G5D� \ HO &RPDQGDQWH $GMXQWR GH ODV )XHU]DV OH LQIRUP?

GH TXH OD VLWXDFL?Q VH KDE5D HVWDELOL]DGR� 8Q D\XGDQWH

FRQILUP? WDPEL-Q TXH KDVWD HVH PRPHQWR HQ =DJUHE QR VH

KDE5D UHFLELGR QLQJGQ SHGLGR GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR �OR

TXH HUD W-FQLFDPHQWH FLHUWR� \D TXH ORV SHGLGRV KHFKRV

KDVWD HVH PRPHQWR KDE5DQ VLGR GHQHJDGRV HQ 6DUDMHYR��

��� (VD WDUGH� HO � GH MXOLR� ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ HO 6HFWRU 1RUHVWH SURSRUFLRQDURQ

XQD HYDOXDFL?Q GH OD VLWXDFL?Q HQ 6UHEUHQLFD� (Q VX

LQIRUPH LQGLFDURQ TXH ORV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q \ HO

SHUVRQDO GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5DQ VLGR EODQFR GH

DWDTXHV GLUHFWRV� TXH HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q VH KDE5D

QHJDGR D GHYROYHU ODV DUPDV GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ TXH ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V QR SRG5DQ FRQWURODU OD VLWXDFL?Q QL LPSHGLU HO

DYDQFH KDFLD HO HQFODYH� D=DGLHQGR TXH ³HOOR KD GHMDGR D

OD SREODFL?Q FLYLO� DO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD \ DO EDWDOO?Q QHHUODQG-V DPHUFHG GHO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD´� (O LQIRUPH RIUHF5D FLQFR H[SOLFD�

FLRQHV SRVLEOHV GHO DWDTXH GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD FRQWUD 6UHEUHQLFD�

�� &RQWURODU ODV FDUUHWHUDV HQWUH ORV HQFODYHV \

=YRUQLN�

�� $SRGHUDUVH GH ORV UHFXUVRV QDWXUDOHV GH OD

UHJL?Q �EDX[LWD��

�� &RQWURODU HO PHUFDGR QHJUR GH OD ]RQD�

�� ³3RQHU WRGD OD UHJL?Q EDMR HO FRQWURO GHO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD´� R

�� ,QIOXLU HQ ODV DFFLRQHV GHO HM-UFLWR GH OD 5HSG�

EOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HQ ORV DOUHGHGRUHV GH

6DUDMHYR�

��� (O LQIRUPH GH ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV FRQFOX5D DILUPDQGR TXH ³OD RIHQVLYD GHO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWLQXDU� KDVWD KDEHU

DOFDQ]DGR VXV REMHWLYRV� (VRV REMHWLYRV SXHGHQ LQFOXVR

HVWDU DPSOL�QGRVH \D TXH OD UHVSXHVWD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV KD VLGR FDVL LQH[LVWHQWH \ HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD SRGU5D DSRGHUDUVH DKRUD GHO HQFODYH VL DV5 OR

GHVHDUD´� /RV GRFXPHQWRV TXH VH REWXYLHURQ SRVWHULRUPHQ�

WH GH IXHQWHV VHUELDV VXJLHUHQ TXH HVD HYDOXDFL?Q HUD

FRUUHFWD� /RV GRFXPHQWRV LQGLFDQ TXH HO DWDTXH VHUELR

FRQWUD 6UHEUHQLFD WHQ5D LQLFLDOPHQWH REMHWLYRV OLPLWDGRV�

6?OR GHVSX-V GH KDEHU DYDQ]DGR FRQ P�V IDFLOLGDG GH OR

HVSHUDGR ORV VHUELRV GHFLGLHURQ DSRGHUDUVH GH WRGR HO

HQFODYH� /DV DXWRULGDGHV FLYLOHV \ PLOLWDUHV VHUELDV GH OD

]RQD GH 6UHEUHQLFD KDQ GLFKR OR PLVPR \ HQ FRQYHUVDFLR�

QHV FRQ IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV KDQ D=DGLGR

TXH GHFLGLHURQ DYDQ]DU KDFLD OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD

FXDQGR FRPSUREDURQ TXH OD 81352)25 QR GHVHDED R QR

SRG5D GHWHQHUORV�

$WDTXHV FRQWUD RWURV FLQFR SXHVWRV GH

REVHUYDFL??Q GHO EDWDOO??Q QHHUODQG--V

��� $OUHGHGRU GH ODV ���� KRUDV GH OD PD=DQD GHO � GH

MXOLR� VROGDGRV VHUELRV GH %RVQLD LQJUHVDURQ DO SXHVWR GH

REVHUYDFL?Q 8QLIRUP \ GHVDUPDURQ D VXV RFXSDQWHV� 8QD

PHGLD KRUD P�V WDUGH� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

ORV REOLJ? DO JUXSR GLULJLUVH HQ VXV YHK5FXORV DO DQWLJXR

SXHVWR GH REVHUYDFL?Q (FKR� TXH HO HM-UFLWR VHUELR GH

%RVQLD KDE5D WRPDGR D FRPLHQ]RV GH MXQLR� 3RU HO FDPLQR�

HO JUXSR REVHUY? TXH ODV FROLQDV GHO ODGR RULHQWDO GHO

HQFODYH HVWDEDQ RFXSDGDV SRU SRVLFLRQHV GH DUWLOOHU5D GHO

HM-UFLWR VHUELR GH %RVQLD H LQIRUP? DO UHVSHFWR� 3RVWHULRU�
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PHQWH� HO HM-UFLWR VHUELR GH %RVQLD RUGHQ? DO JUXSR GH OD

81352)25 TXH VH GLULJLHUD HQ VXV YHK5FXORV D %UDWXQDF�

GRQGH OOHJ? DOUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� $OO5� ORV LQWH�

JUDQWHV GHO JUXSR VH FRPXQLFDURQ SRU UDGLR FRQ HO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V HQ 6UHEUHQLFD \ DQXQFLDURQ TXH ORV VHUELRV OHV

KDE5DQ GLFKR TXH VHU5DQ HYDFXDGRV D ORV 3D5VHV %DMRV�

��� $SUR[LPDGDPHQWH DO PLVPR WLHPSR� HO -HIH GHO

(VWDGR 0D\RU GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 OODP?

DO *HQHUDO 7ROLPLU DO FXDUWHO JHQHUDO GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD�5HFRQRFL? TXH ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V FDSWXUDGRV KDE5DQ UHFLELGR XQ WUDWR DGHFXDGR�

SHUR LQVLVWL? HQ TXH VH SHUPLWLHUD D ORV VROGDGRV GHWHQLGRV

HQ %UDWXQDF UHJUHVDU D 3RWRgDUL FXDQWR DQWHV� 7ROLPLU

UHVSRQGL? TXH WUDQVPLWLU5D OD ³SURSXHVWD´ D VXV VXEDOWHUQRV

VREUH HO WHUUHQR \ H[SUHV? VXV FRQGROHQFLDV SRU OD PXHUWH

GH XQ LQWHJUDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V RFXUULGD HO G5D

DQWHULRU� 7ROLPLU VH=DO? DVLPLVPR TXH GDU5D LQVWUXFFLRQHV

D VXV VXEDOWHUQRV UHVSHFWR GH OD IRUPD HQ TXH SRGU5DQ

HYDFXDUVH VXV UHVWRV OR DQWHV SRVLEOH D WUDY-V GHO WHUULWRULR

FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV�

��� 0LHQWUDV WDQWR� ORV DSUR[LPDGDPHQWH ����� UHVLGHQ�

WHV GHO SUR\HFWR VXHFR GH DOEHUJXH� VLWXDGR FHUFD GHO

SHU5PHWUR PHULGLRQDO GHO HQFODYH� HPSUHQGLHURQ OD KXLGD

KDFLD OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V RUGHQ? D OD FRPSD=5D % TXH HVWDEOHFLHUD XQ

SXHVWR GH REVHUYDFL?Q SURYLVLRQDO FHUFD GHO FRPSOHMR HQ

TXH VH HQFRQWUDEDQ ORV UHIXJLDGRV� SDUD TXH VLUYLHUD GH

SRVLFL?QPHULGLRQDO H[WUHPD SDUD HO EDWDOO?Q�/D FRPSD=5D

% HQYL? D XQ YHK5FXOR EOLQGDGR GH WUDQVSRUWH GH WURSDV D

OD ]RQD� GRQGH OOHJ? DOUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� WUDV

FUX]DUVH FRQ XQD FROXPQD GH UHIXJLDGRV TXH VH GLULJ5D

KDFLD HO QRUWH� /RV FLQFR RFXSDQWHV GHO YHK5FXOR LQIRUPD�

URQ DO OOHJDU DO FRPSOHMR GH TXH HVWDED SU�FWLFDPHQWH

YDF5R� $ ODV ����� KRUDV� FRPXQLFDURQ TXH XQ JUXSR GH ��

D �� VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD ORV

KDE5DQ WRPDGRSRU VRUSUHVD� ORV KDE5DQ REOLJDGR D GHWHQHU�

VH� OHV KDE5D TXLWDGR VXV DUPDV \ VX YHK5FXOR \ ORV KDE5D

KHFKR FDPLQDU KDFLD HO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV

VHUELRV�

��� $OUHGHGRU GH OD PLVPD KRUD� ORV VHUELRV HPSUHQGLH�

URQ XQ DWDTXH FRQWUD HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q .LOR� DO VXU

GHO HQFODYH� $ ODV ����� KRUDV� VXV RFXSDQWHV LQIRUPDURQ

GH TXH KDE5D LQWHQVRV HQIUHQWDPLHQWRV HQWUH ORV ERVQ5DFRV

\ ORV VHUELRV DO VXU GH GRQGH VH HQFRQWUDEDQ� 0HQRV GH GRV

KRUDVP�V WDUGH� VH LQIRUP? GHVGH HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q

0LNH� VLWXDGR DO ODGR RSXHVWR GHO HQFODYH� DO QRURHVWH� GH

TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D DELHUWR IXHJR

FRQWUD HO SXHVWR \ WUHV SUR\HFWLOHV GH PRUWHUR KDE5DQ KHFKR

LPSDFWR GHODQWH GH -O� /D GRWDFL?Q DEDQGRQ? HO SXHVWR \

VH GHVSOD]? D XQD ]RQD P�V SURWHJLGD� VLWXDGD D � NLO?PH�

WUR GH GLVWDQFLD DSUR[LPDGDPHQWH� (QWUH ODV ����� \ ODV

����� KRUDV� OD GRWDFL?Q GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q 'HOWD

DQXQFL? TXH WDPEL-Q VH OH HVWDED GLVSDUDQGR�

��� $ ODV ����� KRUDV� ORV FLQFR LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V FDSWXUDGRV FHUFD GHO FRPSOHMR GH UHIXJLDGRV

FRPXQLFDURQ SRU UDGLR DO EDWDOO?Q TXH KDE5DQ OOHJDGR D

%UDWXQDF� $XQTXH KDE5DQ HPSUHQGLGR OD PDUFKD D SLH� ORV

KDE5DQ WUDQVSRUWDGR ORV VHUELRV� $O LJXDO TXH ORV GHP�V

LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V GH ORV SXHVWRV GH

REVHUYDFL?Q6LHUUD \8QLIRUP� DQXQFLDURQ TXH VXV FDSWRUHV

GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD OHV KDE5DQ DQXQFLDGR

TXH SRGU5DQ WUDVODGDUVH D ORV 3D5VHV %DMRV DO G5D VLJXLHQWH�

Y5D %HOJUDGR�

��� 0LHQWUDV WDQWR� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV� D

TXLHQ VH KDE5D LQIRUPDGR GXUDQWH HO G5D GH ORV DFRQWHFL�

PLHQWRV HQ 6UHEUHQLFD� GLR ?UGHQHV D OD 81352)25 GH

TXH UHXQLHUD LQIRUPDFL?Q VREUH SRVLEOHV EODQFRV SDUD

UHFLELU DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQ FDVR QHFHVDULR� ?UGHQHV

TXH VH FXPSOLHURQ HQVHJXLGD� 7DPEL-Q WHOHIRQH? DO

*HQHUDO 7ROLPLU� GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD�

7ROLPLU DILUP?TXH ORV LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

QR HUDQ SULVLRQHURV GH JXHUUD� VLQR TXH VLPSOHPHQWH

KDE5DQ SHGLGR DVLVWHQFLD DO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD \ SRGU5DQ LUVH VL DV5 OR GHVHDEDQ�

��� 3RFR GHVSX-V� HO -HIH GHO (VWDGR 0D\RU GHO &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25 YROYL? D WHOHIRQHDU D 7ROLPLU \ OH

PDQLIHVW? VX SUHRFXSDFL?Q SRU OR TXH HVWDED RFXUULHQGR

HQ 6UHEUHQLFD� /H GLMR TXH ORV VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD VH KDE5DQ LQWHUQDGR � NLO?PHWURV GHQWUR

GHO HQFODYH \ VH HQFRQWUDEDQ \D D DSHQDV � NLO?PHWUR GH

OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD� &RQVLGHU? TXH VH WUDWDED GH XQ

DWDTXH D OD ]RQD VHJXUD \ GLMR TXH OD 81352)25 VH YHU5D

REOLJDGD D GHIHQGHUOD SRU WRGRV ORV PHGLRV� ([LJL? XQD

H[SOLFDFL?Q GHO SURFHGHU GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD \ SLGL? TXH -VWH VH UHWLUDUD SRU OR PHQRV � NLO?PH�

WURV DO VXU GH VX XELFDFL?Q� D OD DQWLJXD O5QHD GH HQIUHQWD�

PLHQWR UHFRQRFLGD� 7ROLPLU DGXMR TXH OD VLWXDFL?Q VREUH

HO WHUUHQR QR HUD FRPR VH KDE5D SUHVHQWDGR \ WUDW? GH

FHQWUDUVH HQ ODV GHOLEHUDFLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ HO UHJUHVR

GH ORV LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V GHWHQLGRV� (O

-HIH GHO (VWDGR 0D\RU GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

YROYL? D LQVLVWLU HQ TXH OD 81352)25 VH YHU5D REOLJDGD

D GHIHQGHU OD ]RQD VHJXUD� HQ SDUWLFXODU SRUTXH QR KDE5D

GHYXHOWR DO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \+HU]HJRYL�

QD ODV DUPDV TXH KDE5D GHSRVLWDGR HQ HO FHQWUR GH UHFROHF�

FL?Q FRQ DUUHJOR D OR GLVSXHVWR HQ ORV DFXHUGRV GH GHVPLOL�

WDUL]DFL?Q GH ����� 7ROLPLU GLMR TXH H[DPLQDU5D OD

VLWXDFL?Q \ OODPDU5D HQ PHGLD KRUD� SHUR QR OR KL]R�

��� 'XUDQWH HVD FRQYHUVDFL?Q� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD LQYDGL? HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q 'HOWD \
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GHVDUP? D VXV RFXSDQWHV� /HV RIUHFL? OD DOWHUQDWLYD GH

UHJUHVDU D 6UHEUHQLFD R GH VHU WUDVODGDGRV DO SXHEOR FHUFDQR

GH 0LOLeL� FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV� 7UDV FRQYHUVDFLRQHV

FRQ VX &RPDQGDQWH� OD GRWDFL?Q RSW? SRU OD VHJXQGD

DOWHUQDWLYD� $V5 SXHV� OD QRFKH GHO � GH MXOLR� �� VROGDGRV

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SHUPDQHF5DQ GHWHQLGRV HQ WHUULWR�

ULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV� \ HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD� TXH VH KDE5D LQWHUQDGR � NLO?PHWURV GHQWUR GH

OD ]RQD VHJXUD� VH HQFRQWUDED DSHQDV � NLO?PHWUR DO VXU GH

OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD�

(O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GLULJH XQD

DGYHUWHQFLD DO HM--UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

\ RUGHQD DO EDWDOO??Q QHHUODQG--V TXH HVWDEOH]FD

XQD SRVLFL??Q GH EORTXHR

��� (O &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D FHOHEU? FRQVXOWDV FRQ

HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO HQ =DJUHE

D ODV ����� KRUDV� $VHVRUDGRV SRU VX HVWDGRPD\RU� GHFLGLH�

URQ TXH HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HVWDEOHFLHUD XQD ³SRVLFL?Q

GH EORTXHR´ FRQWUD ORV VHUELRV GH %RVQLD TXH VH DSUR[LPD�

EDQ D OD FLXGDG GHVGH HO VXU� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

SUHYH5D TXH VH DEULU5D IXHJR GHVGH OD SRVLFL?Q GH EORTXHR

FRQWUD ORV VHUELRV VL -VWRV DWDFDEDQ \ TXH WDPEL-Q VH

SHGLU5D DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQ HVH FDVR� $O UHVSHFWR� HO

&RPDQGDQWH HQ IXQFLRQHV GH OD 81352)25 HQ 6DUDMHYR

UHPLWL? DO&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV XQD VROLFLWXG HVFULWD

GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� FRQ LQIRUPDFL?Q VREUH ORV

EODQFRV� )XH HVD SHWLFL?Q� OD GQLFD UHFLELGD HQ =DJUHE

KDVWD HQWRQFHV� OD TXH FRQVHUY? XQ FDU�FWHU GH VROLFLWXG

SHUPDQHQWH GXUDQWH HO UHVWR GHO SHU5RGR GHO DWDTXH VHUELR

FRQWUD 6UHEUHQLFD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO \ HO &RPDQ�

GDQWH GH ODV )XHU]DV GHFLGLHURQ H[LJLU TXH VH SXVLHUD

W-UPLQR D OD RIHQVLYD VHUELD FRQWUD 6UHEUHQLFD� TXH HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VH UHWLUDUD D ORV O5PLWHV GHO

HQFODYH \ TXH OLEHUDUD GH LQPHGLDWR D WRGRV ORV LQWHJUDQWHV

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V \ VX HTXLSR�

��� 7DQWR HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV FRPR HO -HIH GHO

(VWDGR0D\RU GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 FRPXQL�

FDURQ HVDV GHFLVLRQHV DO *HQHUDO 7ROLPLU SRU WHO-IRQR� (Q

VX FRQYHUVDFL?Q FRQ 7ROLPLU� HO -HIH GHO (VWDGR 0D\RU GHO

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 D=DGL? TXH SRFR GHVSX-V

WUDQVPLWLU5D OD PLVPD DGYHUWHQFLD SRU HVFULWR� 7ROLPLU

FRQILUP? TXH FRPSUHQG5D HO PHQVDMH� DXQTXH VLJXL?

QHJ�QGRVH D UHFRQRFHU TXH ORV VHUELRV KDE5DQ DWDFDGR D OD

81352)25 R DO HQFODYH� $GXMR TXH ODV IXHU]DV VHUELDV

V?OR KDE5DQ WRPDGR XQD SDUWH VLWXDGD DO VXU GHO HQFODYH

GHVGH OD FXDO KDE5DQ SURYHQLGR ORV SUHVXQWRV DWDTXHV

ERVQ5DFRV� HQFDPLQDGRV D HVWDEOHFHU XQ HQODFH FRQ ÒHSD�

,QVLVWL? HQ TXH HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD KDE5D YLRODGR HO DFXHUGRGHGHVPLOLWDUL]DFL?Q�

(O -HIH GHO (VWDGR 0D\RU GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352�

)25 GLMR TXH OD GQLFD SDUWH TXH KDE5D XWLOL]DGR DUPDV

SHVDGDV KDE5D VLGR HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \ TXH

HQ HIHFWR KDE5D DWDFDGR GLUHFWDPHQWH OD ]RQD VHJXUD \ DO

SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ KDE5D DPHQD]DGR D OD

SREODFL?Q FLYLO GH 6UHEUHQLFD� &RQFOX\? OD FRQYHUVDFL?Q

DQXQFLDQGR TXH� VL HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD QR

VH UHWLUDED D OD DQWLJXD O5QHD GH HQIUHQWDPLHQWR HQ GRV

KRUDV� OD 81352)25 VH YHU5D REOLJDGD D UHVSRQGHU FRQ

WRGRV ORV PHGLRV D VX DOFDQFH�

��� /D YHUVL?Q HVFULWD GH OD DGYHUWHQFLD VH HQYL? SRU

IDFV5PLOH D 7ROLPLU SRFR GHVSX-V� (Q HOOD VH FDOLILFDED HO

SURFHGHU GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD GH DWDTXH

FRQWUD OD ]RQD VHJXUD \ VH GHVFULE5D VX DOFDQFH FRQ FLHUWR

GHWDOOH� &RQFOX5D GLFLHQGR TXH ³VH KD RUGHQDGR DO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V HVWDEOHFHU XQD SRVLFL?Q GH EORTXHR DO VXU GH OD

FLXGDG� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

\ HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV KDQ GHFLGLGR TXH� VL HVD

SRVLFL?Q HV DWDFDGD SRU IXHU]DV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD� VH XWLOL]DU� DSR\R D-UHR LQPHGLDWR GH OD

27$1´� &RPR SRVWHULRUPHQWH ORV VHUELRV WUDWDURQ GH

VRUWHDU OD SRVLFL?Q GH EORTXHR GH OD 81352)25 FDPLQR

D 6UHEUHQLFD� HV SRVLEOH TXH HO PHQVDMH OHV KD\D GDGR D

HQWHQGHU TXH OD IXHU]D D-UHD VH HPSOHDU5D V?OR SDUD

SURWHJHU D OD 81352)25 \ TXH SRGU5DQ DWDFDU D ORV

ERVQ5DFRV FRQ LPSXQLGDG�

��� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV FRPXQLF? ORV GHWDOOHV

GH OR RFXUULGR D VX KRP?ORJR GH OD 27$1� \ VH FRQYLQR HQ

TXH ORV DYLRQHV GH OD27$1� HVWDU5DQ GLVSRQLEOHV D ODV ����

KRUDV GH OD PD=DQD VLJXLHQWH SDUD UHVSRQGHU D XQD SRVLEOH

VROLFLWXG GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� (QWUHWDQWR� PLHQWUDV

VH WRPDEDQ ODV GLVSRVLFLRQHV GHO FDVR� HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ 6UHEUHQLFD� TXH DQWHV VH KDE5D

SURQXQFLDGR D IDYRU GHO DSR\R D-UHR� FDPEL? GH RSLQL?Q

HQ YLVWD GH OD SRVLFL?Q D OD TXH KDE5D DYDQ]DGR HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� $ILUP? TXH� ³HPSOHDU DSR\R

D-UHR LQPHGLDWR SRU FXDOTXLHUPHGLR SRVLEOH QR PH SDUHFH

YLDEOH´� &RQVLGHU? TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

UHVSRQGHU5D FRQ XQD EDUUHUD GH IXHJR GH DUWLOOHU5D GHVGH HO

QRUWH� OR FXDO QR SRGU5D HYLWDUVH D PHQRV TXH SXGLHUDQ

QHXWUDOL]DUVH VLPXOW�QHDPHQWH WRGRV VXV VLVWHPDV GH

DUPDV� OR FXDO HUD SRFR SUREDEOH� (Q FXDQWR D ODV LQWHQFLR�

QHV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� QR WHQ5D OD FHUWH]D

GH TXH ORV VHUELRV VH SURSXVLHUDQ LQYDGLU WRGR HO HQFODYH

R VLPSOHPHQWH WRPDU OD SDUWHPHULGLRQDO� TXH SU�FWLFDPHQ�

WH HVWDED HQ VX SRGHU� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V GLMR P�V DGHODQWH TXH WDPEL-Q KDE5D H[SUHVDGR VHULDV

UHVHUYDV UHVSHFWR GH OD GHFLVL?Q GH HVWDEOHFHU XQD SRVLFL?Q

GH EORTXHR� OR FXDO� D VX MXLFLR� QR ORJUDU5D GHWHQHU XQ
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DWDTXH VHUELR FRQFHUWDGR�1R REVWDQWH� FXPSOL? VXV LQVWUXF�

FLRQHV�

(� �� GH MXOLR� HO (M--UFLWR GH ORV 6HUELRV GH

%RVQLD GHVR\H OD DGYHUWHQFLD� VH DSOD]D HO

HPSOHR GH DSR\R D--UHR LQPHGLDWR

��� /D FRPSD=5D % FRPHQ]? D HVWDEOHFHU OD SRVLFL?Q GH

EORTXHR HO �� GH MXOLR D OD PDGUXJDGD� 5HXQL? XQRV ��

VROGDGRV \ � YHK5FXORV EOLQGDGRV GH WUDQVSRUWH GH WURSDV�

DV5 FRPR ODV DUPDV GH TXH GLVSRQ5DQ� FRQ HO REMHWR GH

HVWDEOHFHU SRVLFLRQHV ILMDV HQ FDGD XQR GH ORV FXDWUR

DFFHVRV DO SXHEOR� GHQRPLQDGRV %�� %�� %� \ %�� �9-DVH

HO PDSD DO ILQDO GHO FDS5WXOR�� /DV FDUUHWHUDV P�V DQFKDV

VH EORTXHDU5DQ FRQ GRV YHK5FXORV EOLQGDGRV GH WUDQVSRUWH

GH WURSDV FDGD XQD �%� \ %��� HQ FDGD XQD GH ODV GRV

FDUUHWHUDV P�V HVWUHFKDV VH XWLOL]DU5D XQR VROR �%� \ %���

/RV DUPDPHQWRV FRQ TXH VH FRQWDED SDUD ODV FXDWUR SRVLFLR�

QHV HUDQ GRV DUPDV DQWLWDQTXH GH DOFDQFH PHGLR ³GUDJR´

\ YDULDV DUPDV DQWLWDQTXH GH FRUWR DOFDQFH $7�� DV5 FRPR

ODV DPHWUDOODGRUDV SHVDGDV GH FDOLEUH ���� PRQWDGDV HQ

FDGD YHK5FXOR EOLQGDGR� (O FRPDQGDQWH GH OD FRPSD=5D %

LQGLF? D ORV FRPDQGDQWHV GH FDGD XQD GH ODV FXDWUR XQLGD�

GHV TXH VL HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD ORV DWDFDED�

LQLFLDOPHQWH QR GHEHU5DQ DEULU IXHJR GLUHFWDPHQWH FRQWUD

-O� VLQR HIHFWXDU GLVSDURV GH DGYHUWHQFLD FHUFD GH ORV

EODQFRV� $KRUD ELHQ� VL HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

VHJX5D DWDFDQGR� GHEHU5DQ WUDEDU FRPEDWH GLUHFWDPHQWH HQ

FDVR QHFHVDULR� 'H WRGRV PRGRV� FRQVLGHUDURQ TXH XQR R

GRV YHK5FXORV EOLQGDGRV HQ HO FDPLQR QR ORJUDU5DQ LPSHGLU

XQ DWDTXH FRQFHUWDGR GHVGH WRGDV ODV GLUHFFLRQHV� 6H

GHVSOHJDURQ FRQWURODGRUHV D-UHRV GH DYDQ]DGD HQ XQD GH

ODV SRVLFLRQHV GH EORTXHR� %�� \ HQ HO SXHVWR GH REVHUYD�

FL?Q +RWHO� VLWXDGR HQ WHUUHQR HOHYDGR FHUFD GH OD FLXGDG

GH 6UHEUHQLFD� GHVGH HO FXDO OD YLVWD GH OD ]RQD HUD UD]RQD�

EOHPHQWH GHVSHMDGD�

��� $OUHGHGRU GH ODV ���� KRUDV� OD FRPSD=5D % KDE5D

ORJUDGR HVWDEOHFHU WUHV GH ODV FXDWUR SRVLFLRQHV GH EORTXHR

�%�� %� \ %��� SHUR DGQ QR KDE5D HVWDEOHFLGR %�� TXH VHU5D

OD P�V FHUFDQD D OD FLXGDG� $SDUHQWHPHQWH� ORV ERVQLRV GH

OD ]RQD� SHQVDQGR TXH HO YHK5FXOR EOLQGDGR TXH VH GLVSRQ5D

D RFXSDU VX SRVLFL?Q HQ UHDOLGDG VH HVWDED UHWLUDQGR� VH

PRVWUDURQ DJUHVLYRV FRQWUD VXV RFXSDQWHV� $V5 SXHV� OD

SRVLFL?Q %� VH HVWDEOHFL?P�V OHMRV GH OD FLXGDG� HQWUH ODV

���� \ ODV ���� KRUDV� 3RFR GHVSX-V GH ODV ���� KRUDV� HO

FRPDQGDQWH DGMXQWR GH OD FRPSD=5D %� D FDUJR GH ODV

FXDWUR SRVLFLRQHV GH EORTXHR� HVWDED KDFLHQGR XQ UHFRQRFL�

PLHQWR GH FDGD XQD HOODV FXDQGR HO YHK5FXOR EOLQGDGR VH

GLULJL? KDFLD OD SRVLFL?Q %�� VH HVFXFK? XQD IXHUWH

H[SORVL?Q� HO FRQGXFWRU GLR XQ JLUR \ HO YHK5FXOR VH VDOL?

GH OD FDUUHWHUD� /RV RFXSDQWHV DEDQGRQDURQ HO YHK5FXOR \

UHJUHVDURQ DSLH D OD SRVLFL?Q DQWHULRU� GRQGH VH HQFRQWUDED

%�� $ ODV ���� KRUDV� HO FRPDQGDQWH DGMXQWR GH OD FRPSD�

=5D % FRPXQLF? OR VXFHGLGR \ FRQVLGHU? TXH OD H[SORVL?Q

KDE5D VLGR FDXVDGD SRU XQD JUDQDGD GH PDQR TXH KDE5DQ

DUURMDGR ORV ERVQ5DFRV� SXHV VH HQFRQWUDEDQ HQ OD ]RQD� (O

LQIRUPH VH WUDQVPLWL? LQPHGLDWDPHQWH SRU OD FDGHQD GH

PDQGR GH OD 81352)25 KDVWD OOHJDU DO &RQVHMR GH

6HJXULGDG�

��� $O PLVPR WLHPSR� VH FHOHEU? OD UHXQL?Q LQIRUPDWLYD

D FDUJR GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO�

\ HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV FRQVLGHU? TXH ORV ERVQLRV

HVWDEDQ HQ FRQGLFLRQHV GH GHIHQGHUVH HQ 6UHEUHQLFD SHUR

HQ OXJDU GH KDFHUOR HVWDEDQ DEULHQGR IXHJR FRQWUD OD

SRVLFL?Q GH EORTXHR QHHUODQGHVD \ ORV FRQWURODGRUHV D-UHRV

GH DYDQ]DGD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO HVWXYR GH DFXHUGR

FRQ OD HYDOXDFL?Q QHJDWLYD GHO FRPSRUWDPLHQWR GH ORV

ERVQLRV� (O&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV KDEO? HQWRQFHV FRQ

HO *HQHUDO 7ROLPLU� TXH YROYL? D LQVLVWLU HQ TXH ORV LQWH�

JUDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V QR HUDQ UHKHQHV� (O

&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV WDPEL-Q SLGL? KDEODU FRQ HO

*HQHUDO 0ODGLe� SHUR VH OH GLMR TXH KDE5D LGR D OD ]RQD GH

6UHEUHQLFD SDUD UHVROYHU HO SUREOHPD�

��� (QWUHWDQWR� HQ 6UHEUHQLFD� VH GHVFXEUL? TXH QR HUDQ

ORV ERVQ5DFRV TXLHQHV KDE5DQ DELHUWR IXHJR FRQWUD HO

YHK5FXOR EOLQGDGR GH OD 81352)25� VLQR ORV VHUELRV GH

%RVQLD� $ ODV ���� KRUDV� HO YHK5FXOR TXH OD FRPSD=5D %

KDE5D HQYLDGR D UHFXSHUDU HO YHK5FXOR EOLQGDGR TXH VH

KDE5D VDOLGR GH OD FDUUHWHUD SXGR OOHJDU DO OXJDU VLQ UHFLELU

GLVSDURV� &RPR QR ORJU? UHPROFDU DO YHK5FXOR EOLQGDGR

KDFLD OD FDUUHWHUD� SDUD ODV ����� KRUDV HO FXDUWHO JHQHUDO

GHO EDWDOO?Q KDE5D HQYLDGR XQ YHK5FXOR HVSHFLDOL]DGR GH

UHFXSHUDFL?Q� &XDQGR HO YHK5FXOR OOHJ? DO OXJDU� UHFLEL?

GLVSDURV GH DUWLOOHU5D SHVDGD� (O FRPDQGDQWH DGMXQWR GH OD

FRPSD=5D % GHWHUPLQ? TXH XQ WDQTXH VHUELR KDE5D DELHUWR

IXHJR FRQWUD HO YHK5FXOR GHVGH HO QRUHVWH� /RV RFXSDQWHV

GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q +RWHO� TXH HVWDEDQ HQ WHUUHQR

P�V HOHYDGR� OR FRUURERUDURQ� $ UD5] GH HOOR� HO FRPDQGDQ�

WH DGMXQWR GH OD FRPSD=5D % PRGLILF? VX DSUHFLDFL?Q GH

OR RFXUULGR D ODV ���� KRUDV� &RUURERUDQGR HVD DSUHFLDFL?Q�

REVHUY? DGHP�V TXH ORV GD=RV FDXVDGRV SRU OD GHWRQDFL?Q

DQWHULRU GDEDQPXHVWUDV GH XQ LPSDFWRPXFKRP�V VXVWDQ�

FLDO TXH HO TXH KDEU5D FDXVDGR XQD JUDQDGD GH PDQR� $ ODV

����� KRUDV� HO FRPDQGDQWH DGMXQWR WUDQVPLWL? SRU UDGLR

VX QXHYD HYDOXDFL?Q GH OD VLWXDFL?Q� 6H PDQWHQ5DQ WUHV GH

ODV SRVLFLRQHV GH EORTXHR� SHUR OD P�V FHUFDQD DO SXHEOR

QR HVWDED RFXSDGD� $OJXQDV IXHQWHV FRQVXOWDGDV HQ HO

FRQWH[WR GHO SUHVHQWH LQIRUPH LQGLFDURQ TXH HO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V VROLFLW? DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQ HVHPRPHQWR�

R P�V WHPSUDQR� SRUTXH ORV VHUELRV KDE5DQ GHVR5GR
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OD DGYHUWHQFLD� (VD VROLFLWXG� GH KDEHUVH KHFKR� QR IXH

DSUREDGD� 1R VH KD SRGLGR YHULILFDU D TX- QLYHO VH UHFKD]?�

VL HVH IXH HO FDVR� SXHV QR TXHGD FRQVWDQFLD HVFULWD GH HOOR

\ YDULDV DXWRULGDGHV GH FDGD XQR GH ORV QLYHOHV VXSHULRUHV

GH PDQGR QR UHFXHUGDQ KDEHU UHFLELGR VROLFLWXG DOJXQD HQ

HVH PRPHQWR�

��� (O LQIRUPH DFWXDOL]DGR GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

VREUH OD VLWXDFL?Q HQ6UHEUHQLFD� HQYLDGR XQDV KRUDV DQWHV�

KDE5D OOHJDGR \D D OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

1XHYD<RUN� DSDUHQWHPHQWH D WLHPSR SDUD TXH HO UHSUHVHQ�

WDQWH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO LQIRUPDUD DO &RQVHMR GH

6HJXULGDG DFHUFD GH ORV GOWLPRV DFRQWHFLPLHQWRV� (Q HO

LQIRUPH GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO VH LQGLFDED TXH ORV

VHUELRV KDE5DQ FRQWLQXDGR ERPEDUGHDQGR OD FLXGDG D ODV

���� KRUDV \ TXH ORV REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV KDE5DQ UHJLVWUDGR P�V GH ��� GHWRQDFLRQHV� $ ODV

����� KRUDV WDPEL-Q VH UHJLVWUDURQ LPSDFWRV GH GLVSDURV

VHUELRV� SUHVXPLEOHPHQWH GH DUWLOOHU5D� FHUFD GHO KRVSLWDO�

FX\RV FULVWDOHV TXHGDURQ GHVWUXLGRV� 6H FRQILUP? TXH OD

81352)25 DGQ QR KDE5D GHYXHOWR QLQJXQD GH ODV DUPDV

GH ORV FHQWURV GH UHFROHFFL?Q DO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH

%RVQLD \+HU]HJRYLQD� 7DPEL-Q VH LQIRUP? HUU?QHDPHQWH�

VREUH OD EDVH GH OD SULPHUD HVWLPDFL?Q UHFLELGD GHO WHUUHQR�

GH TXH KDE5D VLGR -VWH \ QR HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD HO TXH KDE5D DELHUWR IXHJR FRQWUD OD SRVLFL?Q GH

EORTXHR�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO UHILUL? OXHJR

DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG LQIRUPDFL?Q TXH UHVXOW? VHU

VXVWDQFLDOPHQWH LQFRUUHFWD� 6H=DO? TXH HO DYDQFH VHUELR

KDFLD HO SXHEOR VH KDE5D GHWHQLGR� OR FXDO DO SDUHFHU HUD

FLHUWR HQ HVH PRPHQWR� 1R REVWDQWH� WDPEL-Q LQIRUP? DO

&RQVHMR GH TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D

GHMDGR GH ERPEDUGHDU OD FLXGDG� DXQTXH HQ HO LQIRUPH GHO

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO VH LQGLFDED TXH HO ERPEDUGHR VH

KDE5D UHDQXGDGR HVD PD=DQD� 'LMR DO &RQVHMR TXH ORV

ERVQ5DFRV KDE5DQ GLVSDUDGR FRQWUD XQ YHK5FXOR EOLQGDGR

GH OD 81352)25� FRPR KDE5D FRPXQLFDGR HO 5HSUHVHQ�

WDQWH (VSHFLDO VREUH OD EDVH GH LQIRUPDFL?Q LQFRUUHFWD

UHFLELGD GHO WHUUHQR� &XDQGR VH OH SLGL? XQD FURQRORJ5D GH

ODV VROLFLWXGHV GH DSR\R D-UHR� QR GLR XQD UHVSXHVWD FODUD�

1R LQIRUP? GH TXH HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5D IRUPXODGR

YDULDV VROLFLWXGHV GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQWUH HO � \ HO

� GH MXOLR TXH KDE5DQ VLGR GHQHJDGDV HQ 6DUDMHYR� 1L -O QL

QLQJXQD RWUD SHUVRQD GH OD 6HFUHWDU5D SDUHFH KDEHU WHQLGR

QRWLFLDV GH HVDV VROLFLWXGHV� 7DPSRFR PHQFLRQ? TXH VH

KDE5D SUHVHQWDGR XQD VROLFLWXG RILFLDO GH DSR\R D-UHR

LQPHGLDWR DO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ =DJUHE HO G5D DQWHULRU� DXQTXH VH KDE5D

WUDQVPLWLGR XQD FRSLD GH HVD VROLFLWXG D OD 6HGH GH ODV

1DFLRQHV8QLGDV HQ1XHYD<RUN� 8QPLHPEUR GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG SLGL? TXH VH YHULILFDUD OD LQIRUPDFL?Q VREUH

HO DWDTXH ERVQ5DFR GHO YHK5FXOR EOLQGDGR GH OD 81352�

)25� OR FXDO DO SDUHFHU QR VH KL]R� 1R TXHGD FODUR VL KXER

FRQYHUVDFLRQHV WHOHI?QLFDV HQWUH OD 6HGH \ =DJUHE X RWUR

WLSR GH LQWHUFDPELR GH LQIRUPDFL?Q� OR FXDO H[SOLFDU5D

DOJXQDV GLVFUHSDQFLDV HQ HO LQIRUPH RUDO DO &RQVHMR GH

6HJXULGDG�

��� (O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VLJXL? ERPEDU�

GHDQGR OD FLXGDG GXUDQWH HO G5D� /D FRPSD=5D % WDPEL-Q

GHQXQFL? YDULRV LQWHUFDPELRV GH GLVSDURV HQWUH HO HM-UFLWR

GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ HO HM-UFLWR GH

ORV VHUELR GH %RVQLD HQ GLYHUVDV ORFDOLGDGHV FHUFDQDV D ODV

SRVLFLRQHV GH EORTXHR� (O $&185 LQIRUP? GH TXH DOUHGH�

GRU GH ����� FLYLOHV KDE5DQ FRPHQ]DGR D FRQJUHJDUVH

DOUHGHGRU GHO KRVSLWDO� HVSHUDQGR TXH VX FRQGLFL?Q HVSHFLDO

ORV SURWHJLHUD GH ORV GLVSDURV VHUELRV� (O $&185 WDPEL-Q

LQIRUP? GH TXH� DOUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� ORV ERPEDU�

GHRV KDE5DQ FDXVDGR OD PXHUWH D VHLV FLYLOHV \ KHULGDV D ���

1R REVWDQWH� HQWUH ODV ����� KRUDV \ ODV ����� KRUDV� HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD QR GLVSDU? GLUHFWDPHQWH

FRQWUD ODV SRVLFLRQHV GH EORTXHR GH OD 81352)25�

��� $OUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� OD FRPSD=5D% LQIRUP?

GH TXH OD LQIDQWHU5D VHUELD KDE5D DSDUHFLGR HQ ODV FROLQDV

FHUFDQDV DO SXHEOR SURFHGHQWH GHO VXU� /RV RFXSDQWHV GHO

SXHVWR GH REVHUYDFL?Q +RWHO GH OD 81352)25 FRUURERUD�

URQ HVH GHVSOD]DPLHQWR H LQIRUPDURQ GH TXH� D VX SDUHFHU�

XQD IRUPDFL?Q GH LQIDQWHU5D VHUELD GHO WDPD=R GH XQD

FRPSD=5D KDE5D DWUDYHVDGR OD VDOLHQWH HQ TXH HO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V KDE5D WUDWDGR GH HVWDEOHFHU VX SRVLFL?Q %�� (O

FRPDQGDQWH GH OD FRPSD=5D GLR OD RUGHQ GH GLVSDUDU

EHQJDODV GH DGYHUWHQFLD GHVGH HO PRUWHUR GH ��PLO5PHWURV

VLWXDGR HQ OD EDVH GH OD &RPSD=5D %� /D SULPHUD VH GHVYL?�

QR DV5 ODV GHP�V� 'HVSX-V� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V DEUL?

IXHJR GHVGH ODV DPHWUDOODGRUDV PRQWDGDV HQ ORV YHK5FXORV

EOLQGDGRV� 6HJGQ ODV ?UGHQHV UHFLELGDV� VH GLVSDU? D ORV

VHUELRV SRU HQFLPD GH VXV FDEH]DV� /RV VHUELRV QR UHVSRQ�

GLHURQ D HVRV GLVSDURV� 0LHQWUDV WDQWR� HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ 6UHEUHQLFD OODP? DO FXDUWHO JHQHUDO

GH OD 81352)25 HQ HO 6HFWRU 1RUHVWH� VLWXDGR HQ 7X]OD�

SDUD YROYHU D VROLFLWDU DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� /D VROLFLWXG�

DSUREDGD HQ 7X]OD \ 6DUDMHYR� VH UHPLWL? DO FXDUWHO JHQHUDO

GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ =DJUHE�

/D 81352)25 VLJXL? GLVSDUDQGR EHQJDODV FRQWUD ORV

VHUELRV \ DEULHQGR IXHJR GH DPHWUDOODGRUDV SRU HQFLPD GH

VXV FDEH]DV GXUDQWH DOUHGHGRU GH XQD KRUD� KDVWD ODV �����

KRUDV� HQ TXH ORV VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD VH UHSOHJDURQ SRU GHWU�V GH OD HVWULEDFL?Q KDFLD HO

VXGHVWH� (Q HVH PRPHQWR� HO FRPDQGDQWH GH OD FRPSD=5D

% RUGHQ? TXH ODV SRVLFLRQHV GH EORTXHR VH UHSOHJDUDQ D

ORFDOLGDGHV P�V FHUFDQDV D OD FLXGDG� SRU WHPRU GH TXH HO
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HM-UFLWR GH ORV VHUELR GH %RVQLD WUDWDUD GH IODQTXHDUODV

GXUDQWH OD QRFKH�

��� $OUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� HO -HIH GH RSHUDFLRQHV

GHO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ =DJUHE GLMR DO FRPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV TXH

ORV DYLRQHV GHVWLQDGRV DO DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HVWDEDQ

HQ HVWDGR GH DOHUWD \ SRGU5DQ HVWDU OLVWDV VL VH ORV OODPDED

HQ PHQRV GH XQD KRUD� $=DGL? TXH ORV DYLRQHV HVWDEDQ

SUHSDUDGRV SDUD RSHUDFLRQHV QRFWXUQDV� DXQTXH HVD FDSDFL�

GDG QR VHU5D QHFHVDULD KDVWD SDVDGDV ODV ����� KRUDV �KRUD

ORFDO�� $ ODV ����� KRUDV� VH UHFLEL? HO PHQVDMH GH TXH VH

HVWDED DWDFDQGRRWUD SRVLFL?Q GH OD 81352)25 HQ 6UHEUH�

QLFD� HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q /LPD�

��� $ ODV ����� KRUDV� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO �TXH HQ HVH PRPHQWR VH HQFRQWUDED HQ

'XEURYQLN FRQ PRWLYR GH XQD UHXQL?Q FRQ HO *RELHUQR GH

&URDFLD� SHUR VH PDQWHQ5D HQ FRQWDFWR SHUPDQHQWH FRQ HO

FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \� VHJGQ VH SUHYH5D� UHJUHVDU5D D =DJUHE DQWHV GH

OD PHGLDQRFKH� WUDW? LQIUXFWXRVDPHQWH GH SRQHUVH HQ

FRQWDFWR FRQ HO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe� $ ODV ����� KRUDV�

HO -HIH GHO (VWDGR 0D\RU GHO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

�3D5VHV %DMRV� FRPXQLF? D OD 2ILFLQD GHO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO TXH ORV VHUELRV KDE5DQ RUTXHVWDGR XQ DWDTXH GH

LQIDQWHU5D FRQ XQ QGPHUR DSUR[LPDGR GH ��� VROGDGRV \

TXH OD SRVLFL?Q GH EORTXHR QHHUODQGHVD KDE5D HIHFWXDGR

GLVSDURV GH DGYHUWHQFLD D ORV VHUELRV� (O &RPDQGDQWH GH

ODV )XHU]DV FRQYRF? DO HTXLSR GH UHVSXHVWD HQ FDVR GH

FULVLV D ODV ����� KRUDV� (Q OD UHXQL?Q� SLGL? D ORV SLORWRV

GH OD 27$1 TXH HVWXYLHUDQ OLVWRV SDUD GHVSHJDU� HQ YLVWD

GH TXH ORV VHUELRV KDE5DQ GHVR5GR OD DGYHUWHQFLD SUHYLD�

7DPEL-Q VH=DO? TXH QR KDE5D EODQFRV GHVLJQDGRV� OR FXDO

IXH FRQWUDGLFKR SRU XQ VXEDOWHUQRTXH DILUP? TXH VH KDE5DQ

GHVLJQDGR FRPR REMHWLYRV GRV WDQTXHV \ DUWLOOHU5D \ TXH ORV

FRQWURODGRUHV D-UHRV GH DYDQ]DGD HVWDEDQ HQ SRVLFL?Q� $O

PLVPR WLHPSR� VHJGQ LQIRUPHV� HO -HIH GHO (VWDGR 0D\RU

GHO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV D=DGL? TXH DO *RELHUQR GH

ORV 3D5VHV %DMRV OH SUHRFXSDED VREUH WRGR HYLWDU TXH

KXELHUD Y5FWLPDV HQWUH VXV WURSDV \ TXH YDULRV SXHVWRV GH

REVHUYDFL?Q VHJX5DQ IXQFLRQDQGR�

��� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV SLGL? HQWRQFHV DO -HIH

GH VX (VWDGR 0D\RU TXH VH SXVLHUD HQ FRQWDFWR FRQ HO

0LQLVWUR GH 'HIHQVD GH ORV 3D5VHV %DMRV SDUD GHWHUPLQDU

FX�O HUD HO WLSR GH UHVSXHVWD TXH DSR\DED VX *RELHUQR� $O

SDUHFHU� OD SRVLFL?Q FRPXQLFDGD HQ HVH PRPHQWR SRU HO

*RELHUQR GH ORV 3D5VHV %DMRV HUD TXH VH UHVSDOGDU5D OD

GHFLVL?Q TXH FRQVLGHUDUD DSURSLDGD HO &RPDQGDQWH GH ODV

)XHU]DV� DXQTXH -VWD GLHUD OXJDU D UHSUHVDOLDV FRQWUD HO

SHUVRQDO GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] TXH VH PDQWHQ5D GH

UHK-Q� $ MX]JDU SRU ODV HQWUHYLVWDV FHOHEUDGDV GXUDQWH OD

SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH LQIRUPH� QR SDUHFH TXH HO&RPDQ�

GDQWH GH ODV )XHU]DV KD\D UHFDEDGR HQ HVH PRPHQWR OD

RSLQL?Q GH QLQJGQ RWUR *RELHUQR� QL VLTXLHUD HO VX\R

SURSLR�

��� (O (QYLDGR (VSHFLDO GHO $&185 WHOHIRQH? D OD

RILFLQD GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO D ODV ����� KRUDV \

DQXQFL? TXH KDE5DQ OOHJDGR D OD FLXGDG XQRV ����� UHIXJLD�

GRV \ TXH FXQG5D HO S�QLFR HQ OD SREODFL?Q� /RV UHVLGHQWHV

GH OD SDUWH PHULGLRQDO GH 6UHEUHQLFD FRPHQ]DURQ D KXLU

FRQ UXPER QRUWH� KDFLD HO FHQWUR GH OD FLXGDG� /RV VREUHYL�

YLHQWHV UHFXHUGDQ PXOWLWXGHV FRQJUHJDGDV HQ WRUQR D ODV

SRVLFLRQHV QHHUODQGHVDV� HQ HOPHUFDGR FHQWUDO \ DOUHGHGRU

GH OD EDVH GH OD FRPSD=5D %� $ HVWD DOWXUD GH ORV DFRQWHFL�

PLHQWRV� WDO SDUHFH TXH HO RUGHQ SGEOLFR VH KDE5D TXHEUDQ�

WDGR� (Q XQD HQWUHYLVWD OOHYDGD D FDER HQ UHODFL?Q FRQ HO

SUHVHQWH LQIRUPH� HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe UHFRUG?

KDEHUVH SXHVWR HQ FRQWDFWR FRQ HO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR

(MHFXWLYR GH 6UHEUHQLFD� 2VPDQ 6XOMLe� DSUR[LPDGDPHQWH

HQ HVH PRPHQWR� 5HFRUG? KDEHUOH GLFKR TXH VH XWLOL]DUDQ

ODV DUPDV DQWLWDQTXH SURSRUFLRQDGDV D ORV GHIHQVRUHV HQ

ORV PHVHV DQWHULRUHV� &RQVLGHU? TXH VL ORV GHIHQVRUHV

ORJUDEDQ GHVWUXLU DO PHQRV XQR R GRV WDQTXHV VHUELRV VH

SRGU5D GHWHQHU HO DWDTXH� 6H GHVFXEUL? P�V WDUGH TXH ORV

ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD QR VDE5DQ XWLOL]DU HVDV DUPDV�

��� $ ODV ����� KRUDV� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

KDEO? FRQ HO *HQHUDO 7ROLPLU� TXH DILUP? TXH ORV VHUELRV

QR KDE5DQ GLVSDUDGR FRQWUD ORV VROGDGRV QHHUODQGHVHV \

RIUHFL? XQD VDOLGD VHJXUD SDUD HO SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV \ SDUD OD

SREODFL?Q ORFDO� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GLMR D

7ROLPLU TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR DEDQGRQDU5DQ HO

HQFODYH \ H[LJL? TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

GHWXYLHUD HO DWDTXH� $ ODV ����� KRUDV� HO &XDUWHO *HQHUDO

GH OD 81352)25 HQ 6DUDMHYR LQIRUP? GH TXH ORV VHUELRV

KDE5DQ VRUWHDGR ODV SRVLFLRQHV GH EORTXHR QHHUODQGHVDV \

GH TXH HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V \ ORV ERVQ5DFRV HVWDEDQ

FRRUGLQDQGR XQD GHIHQVD FRQMXQWD� (O &RPDQGDQWH GH ODV

)XHU]DV YROYL? D OODPDU DO *HQHUDO 0ODGLe D VX FXDUWHO

JHQHUDO D ODV ����� KRUDV SDUD GHFLUOH TXH OD VLWXDFL?Q HUD

LPSRVLEOH \ TXH KDU5D WRGR OR SRVLEOH SDUD HYLWDU HO XVR GH

OD IXHU]D� SHUR TXH KDE5D O5PLWHV� (O SHUVRQDO D FDUJR

0ODGLe UHVSRQGL? TXH WRGR HUD ³SURSDJDQGD PXVXOPDQD´

\ TXH WHQGU5DQ TXH YHULILFDU OD VLWXDFL?Q HOORV PLVPRV�

��� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV LQIRUP? D VXV VXEDOWHU�

QRV GH OD FRQYHUVDFL?Q FRQ OD RILFLQD GH0ODGLe D ODV �����

KRUDV� (Q HVH PRPHQWR� VH UHFLELHURQ LQIRUPHV HQ =DJUHE

GH TXH KDE5D FHVDGR HO HQIUHQWDPLHQWR HQ 6UHEUHQLFD�

(O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV OOHJ? D OD FRQFOXVL?Q GH TXH

ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV WHQ5DQ WUHV

DOWHUQDWLYDV�
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�� 1R KDFHU QDGD� HQ FX\R FDVR ORV VHUELRV GHWHQ�

GU5DQ VX DYDQFH R VRUWHDU5DQ SRU FRPSOHWR ODV SRVLFLRQHV

GH EORTXHR�

�� 3HGLU DSR\R D-UHR LQPHGLDWR FXDQWR DQWHV� OR

FXDO SRGU5D HQWUD=DU ULHVJRV SRUTXH HUD GH QRFKH \ OD

VLWXDFL?Q HUD FRQIXVD�

�� (VSHUDU D OD PD=DQD VLJXLHQWH SDUD HPSOHDU

DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� SDUD HYLWDU HO ULHVJR GH IXHJR

SURSLR \ GHWHUPLQDU ORV EODQFRV FRQ FODULGDG�

��� 8Q RILFLDO WUDQVPLWL? OXHJR XQ PHQVDMH TXH DFDEDED

GH UHFLELU GHO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ

6UHEUHQLFD� HQ TXH HVWHGOWLPR H[SUHVDED OD RSLQL?Q GH TXH

OD SRVLFL?Q GH EORTXHR DGQ SRGU5DPDQWHQHUVH \ OD HVSHUDQ�

]D GH TXH OD VLWXDFL?Q VH PDQWHQGU5D HQ FDOPD GXUDQWH OD

QRFKH� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V QR FRQVLGH�

U? TXH IXHUD GWLO HQ HVH PRPHQWR HPSOHDU DSR\R D-UHR

LQPHGLDWR� SHUR H[SUHV? VX GHVHR GH TXH HVWXYLHUD OLVWR

SDUD ODV ���� KRUDV GH OD PD=DQD VLJXLHQWH� (O RILFLDO GH

HQODFH GH OD 27$1 UHVSRQGL? TXH ORV SLORWRV GH OD 27$1

SRGU5DQ SRQHUVH HQ HVWDGR GH DOHUWD GH LQPHGLDWR� DXQTXH

QR SRGU5DQ SHUPDQHFHU HQ HO DLUH WRGD OD QRFKH� (O &RPDQ�

GDQWH GH ODV IXHU]DV UHVXPL? VX SRVLFL?Q GLFLHQGR TXH QR

KDE5D UHFXUULGR DO DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQ HVH PRPHQWR

SRUTXH HUD GH QRFKH \ SRUTXH OD LQIDQWHU5D QHHUODQGHVD

VREUH HO WHUUHQR HVWDED HQ PHMRUHV FRQGLFLRQHV GH GHWHQHU

D OD LQIDQWHU5D VHUELD� 2EVHUY? TXH HUD H[WUD=R TXH ORV

VHUELRV VH KXELHUDQ FRPSRUWDGR FRPR OR KDE5DQ KHFKR HQ

PHGLR GH XQ SURFHVR GH QHJRFLDFL?Q�

��� (O GHOHJDGRGHO5HSUHVHQWDQWH(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO HQ %HOJUDGR OODP? SRU WHO-IRQR D OD RILFLQD GHO

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO D ODV ����� KRUDV SDUD FRPXQLFDUOH

TXH KDE5D YLVWR DO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe� HO FXDO KDE5D

UHVSRQGLGR TXH QR VH HVSHUDUD GHPDVLDGR GH -O SRUTXH ORV

VHUELRV GH %RVQLD ³QR OH KDF5DQ FDVR´� $ ODV ����� KRUDV�

HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV� WUDV KDEODU FRQ HO *HQHUDO

7ROLPLU� TXLHQ OH KDE5D GLFKR TXH OD RIHQVLYD KDE5D FHVDGR�

SLGL? D VX HTXLSR TXH VH YROYLHUD D UHXQLU D ODV ���� KRUDV

GH OD PD=DQD VLJXLHQWH�

��� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HQYL? XQ LQIRUPH

DFWXDOL]DGR VREUH OD VLWXDFL?Q D ODV ����� KRUDV GHO �� GH

MXOLR D OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 1XHYD <RUN�

'HVFULEL? HO DOFDQFH GHO ERPEDUGHR GH OD FLXGDG OOHYDGR

D FDER SRU HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD GXUDQWH HO

G5D \ WUDQVPLWL? ODV HVWLPDFLRQHV UHFLELGDV VREUH ODV

Y5FWLPDV� $ILUP? TXH� GXUDQWH HO DYDQFH GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� SRFR GHVSX-V GH ODV ����� KRUDV� HO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5D SDUWLFLSDGR GLUHFWDPHQWH HQ

LQWHUFDPELRV GH GLVSDURV FRQ HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� XWLOL]DQGR DUPDV SHUVRQDOHV \ DPHWUDOODGRUDV GH

FDOLEUH ���� �HVWD LQIRUPDFL?Q SDUHFH KDEHUVH EDVDGR HQ

LQIRUPHV DQWHULRUHV TXH UHVXOWDURQ LQFRUUHFWRV� HO EDWDOO?Q

QR KDE5D LQWHUFDPELDGR GLVSDURV FRQ HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� VLQR TXH V?OR KDE5D ODQ]DGR EHQJDODV

\ GLVSDURV GH DPHWUDOODGRUD SRU HQFLPD GH VXV FDEH]DV��

2EVHUY? FRQ SUHRFXSDFL?Q TXH GRV WDQTXHV GHO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD� FX\R GHVSOD]DPLHQWR VH KDE5D

HVFXFKDGR WUDV ODV O5QHDV GH LQIDQWHU5D VHUELDV� SRGU5DQ

DYDQ]DU \ DWDFDU OD SRVLFL?Q GH EORTXHR� ,QIRUP? GH TXH

DO DWDUGHFHU� HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD DSDUHQWHPHQWH KDE5D HVWDEOHFLGR SRVLFLRQHV

GH GHIHQVD FHUFD GH ODV SRVLFLRQHV GH EORTXHR GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V� SUHVXPLEOHPHQWH SDUD GHWHQHU HO DYDQFH GHO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� TXH KDE5D FHVDGR D ODV

����� KRUDV� 1R REVWDQWH� D=DGL? TXH� VHJGQ RWURV LQIRU�

PHV� HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

VLWXDGR HQ HO O5PLWH RFFLGHQWDO GHO HQFODYH HVWDED URGHDGR

SRU HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \ SRG5D KDEHU VLGR

REMHWR GH DWDTXHV GLUHFWRV�

��� (Q VX LQIRUPH� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV WDP�

EL-Q H[SOLF? SRU TX- KDE5D GHFLGLGR TXH QR VH HPSOHDUD

DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HVD WDUGH� $=DGL? TXH� D ODV ����

KRUDV GHO G5D VLJXLHQWH� ORV DYLRQHV GH OD 27$1 HVWDU5DQ

HQ HO DLUH \ OLVWRV SDUD OOHYDU D FDER XQD PLVL?Q GH DSR\R

D-UHR LQPHGLDWR DQXQFLDGD FRQPHQRV DQWHODFL?Q� \ FRQWUD

OD LQIDQWHU5D HQ FDVR QHFHVDULR� VL DV5 VH OHV VROLFLWDED�

$ILUP? DGHP�V TXH HO FXDUWHO JHQHUDO GH ODV )XHU]DV GH

3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV KDE5D FRQVLGHUDGR LQDFHSWDEOH

XQD RIHUWD GH ³FHVDFL?Q GHO IXHJR´ GH ORV VHUELRV �KHFKD DO

FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SRU HO RILFLDO FRQ

PDQGR GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� HQ YLUWXG GH

OD FXDO ODV IXHU]DV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5DQ GH

UHWLUDUVH� VLQ VXV DUPDV QL VX HTXLSR� DO LJXDO TXH HO SHUVR�

QDO GH ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV� 7RGRV ORV

FLYLOHV TXH GHVHDUDQ HYDFXDU OD ]RQD UXPER D 7X]OD

SRGU5DQ KDFHUOR HQ XQ SOD]R GH �� KRUDV�

��� $OUHGHGRU GH OD PHGLDQRFKH� HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V FRQYRF? XQD UHXQL?Q FRQ ORV GLULJHQ�

WHV ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD� /RV REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV UHVXPLHURQ ODV FRQFOXVLRQHV GH OD

UHXQL?Q HQ HO LQIRUPH TXH SUHVHQWDURQ DO 6HFWRU 1RUHVWH

SRFDV KRUDV P�V WDUGH� 6H=DODURQ TXH HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5D FRPXQLFDGR D ORV GLULJHQWHV

ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD� D VDEHU� HO $OFDOGH� VX $GMXQWR�

HO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR (MHFXWLYR \ HO -HIH GHO (VWDGR

0D\RU GHO (M-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYL�

QD� TXH HO HM-UFLWR VHUELR GH %RVQLD KDE5D RIUHFLGR XQ

XOWLP�WXP GH ³UHQGLFL?Q´ TXH OD 81352)25 KDE5D

UHFKD]DGR FDWHJ?ULFDPHQWH� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V WDPEL-Q OHV LQIRUP? GH TXH D SDUWLU GH ODV ����



$�������

��

KRUDV GHO �� GH MXOLR �HV GHFLU� FLQFR D VHLV KRUDV P�V

WDUGH�� OD 27$1 OOHYDU5D D FDER XQ DWDTXH D-UHR PDVLYR

FRQWUD ODV SRVLFLRQHV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELR GH %RVQLD

VLWXDGDV HQ WRUQR DO HQFODYH VL DGQ QR VH KDE5DQ UHWLUDGR

D ORV O5PLWHV RULJLQDOHV GH OD ]RQD VHJXUD� $=DGL? TXH� VL

HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VH KDE5D UHWLUDGR� HO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V YROYHU5D D RFXSDU ORV SXHVWRV GH

REVHUYDFL?Q LQYDGLGRV�(O $OFDOGH GXG? GH TXH VH UHFXUULH�

UD D DWDTXHV D-UHRV� (O -HIH GHO (VWDGR 0D\RU GHO (M-UFLWR

GH OD 5HSGEOLFD GH%RVQLD \+HU]HJRYLQD SLGL? RULHQWDFL?Q

DO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V VREUH OR TXH GHEH�

U5DQ KDFHU VXV IXHU]DV HQ SUHSDUDFL?Q GHO DWDTXH D-UHR GH

OD 27$1� HQ FDVR GH TXH WXYLHUD OXJDU� (O FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V UHVSRQGL? TXH ORV ERVQ5DFRV GHEHU5DQ

SHUPDQHFHU OR P�V OHMRV SRVLEOH GH OD O5QHD GH HQIUHQWD�

PLHQWR \ UHIXJLDUVH HQ VXV YLYLHQGDV� (O -HIH GHO (VWDGR

0D\RU GHO (M-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYL�

QD SDUHFH KDEHU WUDQVPLWLGR HVD LQIRUPDFL?Q D ORV FRPED�

WLHQWHV ERVQ5DFRV XELFDGRV HQ ODV SRVLFLRQHV VLWXDGDV DO VXU

GH OD FLXGDG�

��� 'XUDQWH OD QRFKH� GHVGH XQD SRVLFL?Q GH OD

81352)25 VLWXDGD DO RHVWH GH OD FLXGDG� VH REVHUY? TXH

XQD FROXPQD GH SHUVRQDV� PXFKDV GH HOODV FRPEDWLHQWHV

DUPDGRV� DEDQGRQDED HO SXHEOR KDFLD HO RHVWH� /RV REVHUYD�

GRUHV HVWLPDURQ TXH ORV FRPEDWLHQWHV HUDQ HQWUH ����� \

������

)� �� GH MXOLR� FRQIXVL??Q LQLFLDO UHVSHFWR GHO

³DSR\R D--UHR´� GHVSOLHJXH GH DSR\R D--UHR

LQPHGLDWR� FD55GD GH 6UHEUHQLFD

��� (O EDWDOO?Q QHHUODQG-V VH SXVR HQ FRQWDFWR FRQ HO

6HFWRU 1RUHVWH DOUHGHGRU GH ODV ���� KRUDV GHO �� GH MXOLR�

-VWH OH FRPXQLF? TXH VH KDE5DQ GHWHUPLQDGR �� EODQFRV \

TXH ORV DYLRQHV GH OD 27$1 HVWDU5DQ VREUH HOORV D ODV ����

KRUDV� (Q FRQVHFXHQFLD� DOUHGHGRU GH ODV ���� KRUDV� ORV

LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V VH HQFRQWUDEDQ HQ ORV

EGQNHUHV� HVSHUDQGR QR DSR\R D-UHR LQPHGLDWR VLQR

DWDTXHV D-UHRV� &XDQGR ORV DWDTXHV QR RFXUULHURQ� DO

SDUHFHU HO FRPDQGDQWH DGMXQWR GHO EDWDOO?Q WHOHIRQH? DO

MHIH GH RSHUDFLRQHV GHO 6HFWRU 1RUHVWH� $SDUHQWHPHQWH�

-VWH UHVSRQGL?TXHQR VHKDE5D UHJLVWUDGR QLQJXQD VROLFLWXG

GH DWDTXH D-UHR QL VH KDE5D UHFLELGR QLQJXQD VROLFLWXG GH

DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� $V5� PLHQWUDV VREUH HO WHUUHQR HO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V HVSHUDED VXFHVLYRV DWDTXHV D-UHRV� D

XQ QLYHO GH PDQGR VXSHULRU VH HVSHUDED XQD QRWLILFDFL?Q

GH TXH HO DWDTXH VHUELR VH KDE5D UHDQXGDGR \ GH TXH VH

QHFHVLWDED DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� $ ODV ���� KRUDV� ORV

REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 6UHEUHQL�

FD LQIRUPDURQ GH TXH HQ HO HQFODYH KDE5D UHLQDGR ³XQD

WUDQTXLOLGDG SRFR KDELWXDO \ DOJR LQTXLHWDQWH´� 7DPEL-Q

FRPXQLFDURQ TXH SHUPDQHF5DQ HQ ORV EGQNHUHV� SXHV

SUHYH5DQ TXH OD 27$1 OOHYDU5D D FDER DWDTXHV D-UHRV ³HQ

HO FXDUWR GH KRUD VLJXLHQWH´�

��� 1R KD SRGLGR DFODUDUVH SRU TX- HO SHUVRQDO GH OD

81352)25 HQ 6UHEUHQLFD HVSHUDED TXH DXWRP�WLFDPHQWH

VH OOHYDUDQ D FDER DWDTXHV D-UHRV� $O SDUHFHU� ODV LQVWUXF�

FLRQHV VREUH HO WHPD VH WUDQVPLWLHURQ SRU WHO-IRQR� SRU OR

TXH QR TXHGDQ FRQVWDQFLDV HVFULWDV RILFLDOHV� $XQTXH

DOJXQRV LQWHJUDQWHV GHO SHUVRQDO UHJLVWUDURQ HO RUGHQ GH ORV

DFRQWHFLPLHQWRV HQ VXV GLDULRV� ORV UHODWRV QR FRLQFLGHQ�

/RV UHJLVWURV HVFULWRV RILFLDOHV TXH KD\� GH ODV FRPXQLFDFLR�

QHV HQWUH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

=DJUHE \ OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 1XHYD <RUN�

LQGLFDQ V?OR TXH ODV IXHU]DV SUHYH5DQ TXH� HQ FDVR QHFHVD�

ULR� SRGU5D FRQWDUVH FRQ HO DSR\R D-UHR LQPHGLDWR GH OD

27$1�$O SDUHFHU� HQ HO FXDUWHO JHQHUDO GH OD 81352)25

HQ 6DUDMHYR VH WHQ5D OD PLVPD LGHD� OR FXDO SRGU5D LQGLFDU

TXH� HQ DOJXQD SDUWH HQWUH 6DUDMHYR� 7X]OD \ 6UHEUHQLFD�

HO PHQVDMH R ELHQ QR VH WUDQVPLWL? FRUUHFWDPHQWH SRU

WHO-IRQR GHVGH 6DUDMHYR R ELHQ IXH PDO LQWHUSUHWDGR HQ HO

6HFWRU 1RUHVWH \ SRU HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ 6UHEUHQLFD�

��� $O SDUHFHU� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V WUDQVPLWL? XQD

VROLFLWXG GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR D ODV ���� KRUDV� FXDQGR

VH HQWHU? GH TXH QR KDEU5D DWDTXHV D-UHRV� 8Q RILFLDO

VXSHULRU GHO 6HFWRU 1RUHVWH UHFRUG?� FRQVXOWDQGR VX

UHJLVWUR SHUVRQDO TXH KDE5D WHOHIRQHDGR DO EDWDOO?QQHHUODQ�

G-V D ODV ���� KRUDV SDUD FRQILUPDU TXH VH KDE5D UHFLELGR

OD VROLFLWXG HQ 6DUDMHYR� (O SHUVRQDO GH OD 81352)25 HQ

6DUDMHYR� HQWUHYLVWDGR HQ HO FRQWH[WR GHO SUHVHQWH LQIRUPH�

QR UHFRUG? TXH VH KXELHUD UHFLELGR QLQJXQD VROLFLWXG HQ HVH

PRPHQWR� 3RVWHULRUPHQWH� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQYL? OR

TXH WDO YH] KD\D VLGR VX VHJXQGD VROLFLWXG GH ODPD=DQD �HQ

XQ FRPXQLFDGR GH SUHQVD GDGR D FRQRFHU SRU HO 6HFWRU

1RUHVWH P�V WDUGH HVH PLVPR G5D� VH DQXQFLDED TXH VH

KDE5DQ IRUPXODGR GRV VROLFLWXGHV GH DSR\R D-UHR SU?[LPR

OD PD=DQD GHO �� GH MXOLR�� /DV GLYHUJHQFLDV HQWUH ORV

UHODWRV SDUHFHQ LQGLFDU TXH OD GHPRUD GH DOUHGHGRU GH ��

PLQXWRV HQ OD WUDQVPLVL?Q GH HVD VROLFLWXG D6DUDMHYR SXHGH

KDEHU REHGHFLGR D TXH XQ RILFLDO GH (VWDGR 0D\RU GHO

6HFWRU 1RUHVWH FRQVLGHU?TXH OD VROLFLWXG HVWDED LQFRPSOHWD

R VH KDE5D HVFULWR HQ XQ IRUPXODULR LQFRUUHFWR� R D TXH VH

KDE5DQ LQWHUUXPSLGR ODV FRPXQLFDFLRQHV SRU IDFV5PLOH

HQWUH 6UHEUHQLFD \ 7X]OD� )LQDOPHQWH� OD VROLFLWXG OOHJ? D

6DUDMHYR DOUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� (O &RPDQGR GH OD

81352)25 SDUD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD SDUHFH KDEHU

VROLFLWDGR XQD OLVWD DFWXDOL]DGD GH ORV EODQFRV SDUD LQFOXLU

DOJXQRV VLWXDGRV HQ OD SDUWH VHSWHQWULRQDO GHO HQFODYH� 6H

VXPLQLVWU? OD LQIRUPDFL?Q \� DOUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV�

HO &RPDQGR GH OD 81352)25SDUD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD
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FRQILUP? DO 6HFWRU 1RUHVWH TXH KDE5D UHFLELGR WRGD OD

LQIRUPDFL?Q \ VH GLVSRQ5D D UHPLWLUOD DO FXDUWHO JHQHUDO GH

ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ =DJUHE�

��� /D FRQIXVL?Q UHVSHFWR GHO DSR\R D-UHR TXH KDEU5D GH

SUHVWDUVH \ OD IRUPD HQ TXH GHE5D VROLFLWDUVH SDUHFH KDEHU

GXUDGR XQDV WUHV KRUDV� GHVGH ODV ���� KRUDV KDVWD ODV

����� KRUDV� 1R REVWDQWH� DXQTXH ORV VHUELRV QR KDE5DQ

UHWLUDGR VXV IXHU]DV SDUD ODV ����� KRUDV� WDPSRFR KDE5DQ

UHDQXGDGR VX DWDTXH FRQWUD OD FLXGDG QL FRQWUD ODV SRVLFLR�

QHV GH EORTXHR� (Q HVH SHU5RGR� HO -HIH GHO (VWDGR 0D\RU

GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 DSDUHQWHPHQWH KDEO?

FRQ UHSUHVHQWDQWHV GH OD 27$1 TXH� VHJGQ LQIRUPHV� OH

LQGLFDURQ TXH ORV DYLRQHV TXH� D SHWLFL?Q GH ODV )XHU]DV GH

3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� KDE5DQ HVWDGR HQ HO DLUH GHVGH

ODV ���� KRUDV SURQWR GHEHU5DQ UHJUHVDU D ,WDOLD SDUD YROYHU

D FDUJDU FRPEXVWLEOH� (O -HIH GHO (VWDGR0D\RU GHO &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25 HVWXYR GH DFXHUGR SRUTXH HO

DWDTXH VHUELR QR VH KDE5D UHDQXGDGR� $O PLVPR WLHPSR�

SLGL? TXH ORV DYLRQHV UHJUHVDUDQ FXDQWR DQWHV� $SDUHQWH�

PHQWH VH OH GLMR TXH ORV DYLRQHV HVWDU5DQ HQ FRQGLFLRQHV GH

UHVSRQGHU D XQD VROLFLWXG GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR DOUHGH�

GRU GH ODV ����� KRUDV�

��� 3RFR GHVSX-V GH ODV ����� KRUDV� HO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO LQIRUP? DO SHUVRQDO D VX

FDUJR GH TXH KDE5D KDEODGR FRQ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO� (O

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO D=DGL? TXH KDE5D GHFOLQDGR HO

RIUHFLPLHQWR GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH GHOHJDU HQ -O OD

IDFXOWDG GH VROLFLWDU DWDTXHV D-UHRV� $OUHGHGRU GH XQD

KRUD P�V WDUGH� HO &XDUWHO *HQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D]

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ =DJUHE UHFLEL? OD VROLFLWXG

GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR GHO &RPDQGR GH OD 81352)25

SDUD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD SDUD HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ

6UHEUHQLFD�

��� /RV VHUELRV GH %RVQLD UHDQXGDURQ VXV DWDTXHV DOUHGH�

GRU GH ODV ����� KRUDV� DEULHQGR IXHJR GLUHFWR GHVGH VXV

WDQTXHV FRQWUD ODV SRVLFLRQHV GHO EDWDOO?QQHHUODQG-V� 3DUD

ODV ����� KRUDV� OD FRPSD=5D % LQIRUP? GH TXH HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HVWDED GLVSDUDQGR FRQWUD VX

FRPSOHMR� (O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD WDPEL-Q

FRPHQ]? D ERPEDUGHDU ORV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q 0LNH

\1RYHPEHU� VLWXDGRV HQ OD SDUWH VHSWHQWULRQDO GHO HQFODYH�

$ ODV ����� KRUDV� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GLMR DO

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO TXH DSUREDUD OD VROLFLWXG GH TXH HO

DSR\R D-UHR SU?[LPR VH XWLOL]DUD FRQWUD WRGD IXHU]D TXH

DWDFDUD ODV SRVLFLRQHV GH EORTXHR R GLVSDUDUD FRQ DUPDV

SHVDGDV FRQWUD RWUDV SRVLFLRQHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO DSURE?

OD VROLFLWXG D ODV ����� KRUDV� DXWRUL]DQGR DGHP�V HO

HPSOHR GH DSR\R D-UHR SU?[LPR FRQWUD WRGD IXHU]D TXH

DWDFDUD ORV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

VLWXDGRV HQ HO SHU5PHWUR GHO HQFODYH� &DEH GHVWDFDU TXH HO

IRUPXODULR TXH HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV \ HO 5HSUH�

VHQWDQWH (VSHFLDO ILUPDURQ HO �� GH MXOLR IXH HO PLVPR TXH

VH KDE5D SUHVHQWDGR D =DJUHE HO � GH MXOLR� $ VX MXLFLR� VH

WUDWDED GH XQD VROLFLWXG SHUPDQHQWH UHVSHFWR GH OD FXDO VH

DGRSWDU5D XQD GHFLVL?Q DO UHFLELU LQIRUPDFL?Q DFWXDOL]DGD

VREUH ORV EODQFRV \ OD QRWLILFDFL?Q� YHUEDO HQ FDVR QHFHVD�

ULR� GH TXH ORV VHUELRV KDE5DQ GHVR5GR OD DGYHUWHQFLD TXH

VH OHV KDE5D KHFKR HO � GH MXOLR� $V5 SXHV� OD FRQIXVL?Q

HQWUH 6UHEUHQLFD \ 7X]OD UHVSHFWR GH ORV IRUPXODULRV�

RFXUULGD SRU OD PD=DQD GHO �� GH MXOLR SDUHFHU5D� GHVGH HO

SXQWR GH YLVWD GH =DJUHE� GHVYLQFXODGD GH OD GHFLVL?Q GH

DSUREDU HO HPSOHR GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR�

��� $ ODV ����� KRUDV� ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ 6UHEUHQLFD LQIRUPDURQ GH TXH ORV

RFXSDQWHV GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q 1RYHPEHU VH KDE5DQ

UHWLUDGR� EDMR IXHJR VHUELR� D XQD QXHYD SRVLFL?Q VLWXDGD

D XQRV ���PHWURV GHWU�V GHO SXHVWR� &DVL DOPLVPR WLHPSR�

XQ WDQTXH VHUELR DEUL? IXHJR FRQWUD XQR GH ORV YHK5FXORV

EOLQGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ OD SRVLFL?Q GH

EORTXHR %�� $ ODV ����� KRUDV� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD FRPHQ]? D GLVSDUDU FRQWUD HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q

+RWHO� VLWXDGR HQ WHUUHQR HOHYDGR VREUH OD FLXGDG GH

6UHEUHQLFD \ ODV SRVLFLRQHV XELFDGDV DO VXU� (Q PHQRV GH

PHGLD KRUD� ORV VHUELRV HVWDEDQ ERPEDUGHDQGR OD FLXGDG

GHVGH SRVLFLRQHV VLWXDGDV DO VXU \ DO HVWH� $OUHGHGRU GH ODV

����� KRUDV� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD ODQ]? GRV

SUR\HFWLOHV TXH KLFLHURQ LPSDFWR HQ HO FRPSOHMR GH OD

FRPSD=5D %� GRQGH HVWDEDQ UHIXJLDGRV HQWUH ����� \ �����

FLYLOHV ERVQLRV� XQ QGPHUR QR GHWHUPLQDGR GH UHIXJLDGRV

UHVXOWDURQ KHULGRV�

��� /DV IXHU]DV VHUELDV GH %RVQLD HQWUDURQ HQ OD FLXGDG

VLQ WURSH]DU FDVL FRQ UHVLVWHQFLD GH OD 81352)25 R GHO

HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 6H

HQDUERO? OD EDQGHUD VHUELD HQ HO WHFKR GH XQD SDQDGHU5D

VLWXDGD HQ OD SDUWH PHULGLRQDO GH OD FLXGDG D ODV �����

KRUDV� VHJGQ UHODW? XQD SHUVRQD TXH SUHVHQFL? HO KHFKR�

/RV UHVLGHQWHV GH OD FLXGDG GH 6UHEUHQLFD� LQFOXLGRV ORV TXH

VH KDE5DQ UHIXJLDGR HQ OD EDVH GH OD FRPSD=5D %� KX\HURQ

FRQ UXPER QRUWH HQ GLUHFFL?Q GH 3RWRgDUL DOUHGHGRU GH ODV

����� KRUDV� 6UHEUHQLFD KDE5D FD5GR� +DVWD HVH PRPHQWR�

DOPHQRV WUHV �SHUR WDO YH] KDVWD FLQFR� VROLFLWXGHV GH DSR\R

D-UHR IRUPXODGDV SRU HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5DQ VLGR

GHQHJDGDV D GLYHUVRV QLYHOHV GH OD FDGHQD GH PDQGR� 3RU

RWUD SDUWH� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V QR KDE5D GLULJLGR XQ VROR

GLVSDUR GLUHFWDPHQWH FRQWUD ODV IXHU]DV VHUELDV TXH DYDQ]D�

EDQ�

��� 3DUD HQWRQFHV� KDE5DQ OOHJDGR D 6UHEUHQLFD ��

DYLRQHV GH OD 27$1� $ VHLV VH OHV DVLJQ? HO DWDTXH GH

REMHWLYRV \ DO UHVWR VH OHV DVLJQ? OD PLVL?Q GH QHXWUDOL]DU
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ORV VLVWHPDV GH GHIHQVD D-UHD GHO HQHPLJR� HQ FDVR QHFHVD�

ULR� $OUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� GRV DYLRQHV GH OD 27$1

ODQ]DURQ XQ WRWDO GH GRV ERPEDV VREUH REMHWLYRV TXH� D VX

MXLFLR� HUDQ YHK5FXORV VHUELRV TXH DYDQ]DEDQ KDFLD OD

FLXGDG GHVGH HO VXU� 1R TXHG? FODUR HQ HVH PRPHQWR VL VH

FDXVDURQ GD=RV QL GH TX- PDJQLWXG� /RV DYLRQHV GH OD

27$1 WDPEL-Q VREUHYRODURQ ODV SDUWHV PHULGLRQDO \

QRURFFLGHQWDO GHO HQFODYH� UHVSHFWLYDPHQWH� SHUR QR

ORJUDURQ ORFDOL]DU QLQJGQ REMHWLYR�

��� ,QPHGLDWDPHQWH GHVSX-V GHO SULPHU GHVSOLHJXH GH

DSR\R D-UHR LQPHGLDWR GH OD 27$1� HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD HQYL? XQ PHQVDMH SRU UDGLR DO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V� $PHQD]DURQ ERPEDUGHDU OD FLXGDG \ HO

FRPSOHMR HQ TXH KDE5DQ FRPHQ]DGR D UHXQLUVH PLOHV GH

KDELWDQWHV \ PDWDU D ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

TXH WHQ5DQ FRPR UHKHQHV VL OD 27$1 VHJX5D HPSOHDQGR OD

IXHU]D D-UHD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO UHFRUG? KDEHU UHFLELGR XQ OODPDGR WHOHI?QLFR GHO

0LQLVWUR GH 'HIHQVD GH ORV 3D5VHV %DMRV HQ HVH PRPHQWR�

HQ HO TXH VH OH SLGL? TXH GHMDUD GH HPSOHDUVH DSR\R D-UHR

LQPHGLDWR� SRUTXH ORV VROGDGRV VHUELRV VREUH HO WHUUHQR VH

HQFRQWUDEDQGHPDVLDGR FHUFD GH ORV VROGDGRV QHHUODQGHVHV�

FX\D VHJXULGDG FRUUHU5D SHOLJUR�(O5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

FRQVLGHU? TXH QR WHQ5D P�V UHPHGLR TXH DFFHGHU D HVD

SHWLFL?Q� (O PHQVDMH VH WUDQVPLWL? D OD 27$1 \ VH SXVR

W-UPLQR D OD DFWLYLGDG D-UHD� (O 0LQLVWUR KL]R OODPDGRV

VLPLODUHV DO 6HFUHWDULR*HQHUDO $GMXQWR GH2SHUDFLRQHV GH

0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D] HQ 1XHYD <RUN \ D VX $VHVRU

0LOLWDU �XQ *HQHUDO GH 'LYLVL?Q QHHUODQG-V�� \ HO 5HSUH�

VHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH ORV 3D5VHV %DMRV WDPEL-Q KL]R

JHVWLRQHV FRQ HO PLVPR SURS?VLWR�

��� (O 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe WHOHIRQH? DO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO D ODV ����� KRUDV \ OH GLMR

TXH ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ ODV ]RQDV

FRQWURODGDV SRU ORV VHUELRV KDE5DQ FRQVHUYDGR VXV DUPDV

\ HTXLSR \ JR]DEDQ GH OLEHUWDG SDUD FLUFXODU� OR FXDO QR HUD

FLHUWR�

��� $ ODV ����� KRUDV� ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV LQIRUPDURQ GH TXH P�V GH ������ KDEL�

WDQWHV� SULQFLSDOPHQWH PXMHUHV� QL=RV \ DQFLDQRV� HVWDEDQ

FRQJUHJ�QGRVH HQ HO FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ

3RWRgDUL� $=DGLHURQ TXH ³��� HO ERPEDUGHR GHO SXHEOR >KD

FRQWLQXDGR@ D SHVDU GH ORV DWDTXHV D-UHRV� ��� OD FLXGDG HVW�

HQ PDQRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH ERVQLD ��� OD FRPSD�

=5D % KD DEDQGRQDGR HO FRPSOHMR GH 6UHEUHQLFD \ VH GLULJH

D 3RWRgDUL ���� ORV DWDTXHV D-UHRV HQ OD SDUWH VHSWHQWULRQDO

GHO HQFODYH QR KD WHQLGR OXJDU KDVWD DKRUD ��� HVR VLJQLILFD

TXH HO FRPSOHMR HV XQ EODQFR PX\ I�FLO SDUD WRGDV ODV

DUPDV VLWXDGDV HQ HO ERUGH VHSWHQWULRQDO GHO HQFODYH´� (Q

XQD QRWD TXH DFRPSD=DED DO LQIRUPH VH LQGLFDED TXH

³DSDUHQWHPHQWH� VH KD KHFKR GHPDVLDGR SRFR GHPDVLDGR

WDUGH´�

��� $OUHGHGRU GH XQD KRUD DQWHV� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

KDE5D DVLJQDGR D VX RILFLDO GH ORJ5VWLFD \ D XQRV �� VROGD�

GRV OD PLVL?Q GH FRRUGLQDU OD DFRJLGD GH ODV SHUVRQDV TXH

KX5DQ GH 6UHEUHQLFD� (O RILFLDO FRQ PDQGR FRQVLGHU? TXH

OD HQWUDGD SULQFLSDO DO FRPSOHMR HUD YXOQHUDEOH DO IXHJR

VHUELR� SRU OR TXH RUGHQ? TXH VH DEULHUD XQ DJXMHUR HQ OD

HPSDOL]DGD DO RWUR ODGR GHO FRPSOHMR� $O DWDUGHFHU KDE5DQ

LQJUHVDGR DO FRPSOHMR SRU HVD DEHUWXUD XQRV ����� D �����

UHIXJLDGRV�(O EDWDOO?Q QHHUODQG-V GHWHUPLQ? HQWRQFHV TXH

QR FRQWDED FRQ ODV SURYLVLRQHV QL HO HVSDFLR QHFHVDULRV SDUD

DFRJHU D P�V UHIXJLDGRV \ EORTXH? OD HQWUDGD DO FRPSOHMR

GH ORV GHP�V UHIXJLDGRV� TXH SXJQDEDQ SRU HQWUDU� (VRV

UHIXJLDGRV� HVWLPDGRV HQ ������ D ������� WDPEL-Q HUDQ

HQ VX PD\RU SDUWH PXMHUHV� QL=RV \ DQFLDQRV� 3HUPDQHFLH�

URQ DIXHUD� HQ OD ]RQD FRQWLJXD DO FRPSOHMR� WRGD OD QRFKH�

��� /DPD\RU SDUWH GH ORV KRPEUHV GH 6UHEUHQLFD HQ HGDG

GH DOLVWDUVH QR VH UHIXJL? HQ 3RWRgDUL� 6X JUDQ PD\RU5D�

LQFOXLGDV ODV DXWRULGDGHV FLYLOHV \ PLOLWDUHV �DV5 FRPR

DOJXQRV GH VXV IDPLOLDUHV� GHFLGLHURQ FRUUHU HO ULHVJR GH

LU D SLH D 7X]OD� VLWXDGD D XQRV �� NLO?PHWURV GH DOO5� D

WUDY-V GH ODV O5QHDV VHUELDV \ ]RQDV ERVFRVDV \ HQ SDUWH

PLQDGDV� 'HFLGLHURQ TXH VH DEULU5DQ SDVR OXFKDQGR VL HUD

QHFHVDULR� (O �� GH MXOLR D PHGLD WDUGH� ORV KRPEUHV

GLVSXHVWRV D KDFHU HO YLDMH FRPHQ]DURQ D UHXQLUVH HQ HO

SXHEOR GH ´XµQMDUL� VLWXDGR HQ OD SDUWH QRURFFLGHQWDO GHO

HQFODYH�

��� (QWUHWDQWR� HO &RPDQGDQWH HQ IXQFLRQHV GH OD

81352)25 KDEO? FRQ HO *HQHUDO *YHUR� FRPDQGDQWH

DGMXQWR GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� D ODV �����

KRUDV� 6HJGQ ODV QRWDV GH OD FRQYHUVDFL?Q� GLMR D *YHUR

TXH� DXQTXH ORV DYLRQHV GH OD 27$1 VH KDE5DQ UHWLUDGR GH

OD ]RQD� VH ORV SRGU5D OODPDU HQ FXDOTXLHU PRPHQWR�

7DPEL-Q OH FRPXQLF? GH TXH HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V KDE5D UHFLELGR LQVWUXFFLRQHV GH SRQHUVH HQ

FRQWDFWR FRQ HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD SDUD

REWHQHU XQD FHVDFL?Q GH IXHJR� $ILUP? DVLPLVPR TXH

GHIHQGHU5D D VXV WURSDV VL VH ODV DWDFDED \ SLGL? TXH ORV

VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V GHWHQLGRV SRU HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD IXHUDQ SXHVWRV HQ OLEHUWDG GH

LQPHGLDWR� (O *HQHUDO *YHUR SURPHWL? ³H[DPLQDU OD

VLWXDFL?Q´ \ UHVSRQGHU D OD PD=DQD VLJXLHQWH�

��� $SHWLFL?QGHO&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV� HO &RPDQ�

GDQWH HQ IXQFLRQHV GH OD 81352)25 GLR HQWRQFHV DO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V LQVWUXFFLRQHV GH TXH HQWDEODUD QHJR�

FLDFLRQHV FRQ HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD SDUD

ORJUDU XQD FHVDFL?Q GHO IXHJR LQPHGLDWD� $=DGL? TXH ³OD

HQWUHJD GH DUPDV R GH HTXLSR PLOLWDU QR HVW� DXWRUL]DGD \

HVW� IXHUD GH GLVFXVL?Q´� 2UGHQ? DO EDWDOO?Q QHHUODQG-V
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TXH FRQFHQWUDUD VXV IXHU]DV HQ HO FRPSOHMR GH 3RWRgDUL \

DEDQGRQDUD ORV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q TXH TXHGDEDQ� /HV

RUGHQ? TXH DGRSWDUDQ ³WRGDV ODV PHGLGDV UD]RQDEOHV SDUD

SURWHJHU D ORV UHIXJLDGRV \ FLYLOHV D VX FDUJR´� $=DGL? TXH

GHEHU5DQ ³VHJXLU GHIHQGLHQGR SRU WRGRV ORVPHGLRV SRVLEOHV

VXV IXHU]DV H LQVWDODFLRQHV GH ORV DWDTXHV´� (OOR KDE5D GH

³LQFOXLU HO HPSOHR GH DSR\R D-UHR LQPHGLDWR HQ FDVR

QHFHVDULR´� $XQTXH WRPDURQ QRWD GH OD FODULGDG GH ODV

LQVWUXFFLRQHV� ORV FRPDQGDQWHV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

HVWLPDURQ TXH VLPSOHPHQWH \D QR HVWDEDQ HQ FRQGLFLRQHV

GH OOHYDUODV D FDER�

��� $OUHGHGRU GH ODV ����� KRUDV� ORV VHUELRV VH SXVLHURQ

HQ FRQWDFWR FRQ HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V PHGLDQWH HO HTXLSR

GH FRPXQLFDFLRQHV GH XQR GH ORV YHK5FXORV TXH KDE5DQ

UHTXLVDGR G5DV DWU�V� 'LHURQ LQVWUXFFLRQHV DO FRPDQGDQWH

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V GH TXH VH GLULJLHUD DO +RWHO )RQWD�

QD GH %UDWXQDF SDUD XQD UHXQL?Q� /OHJ? DSUR[LPDGDPHQWH

D ODV ����� KRUDV \� SDUD VX VRUSUHVD� HQFRQWU? DO *HQHUDO

0ODGLe� DFRPSD=DGR GHO *HQHUDOÒLYDQRYLe� FRPDQGDQWH

GHO FXHUSR GH 'ULQD GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD�

(O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD WDPEL-Q KDE5D FRQJUH�

JDGR D GLYHUVRV PHGLRV GH LQIRUPDFL?Q� /D UHXQL?Q GXU?

DOUHGHGRU GH �� PLQXWRV� (Q HOOD� VHJGQ LQIRUPHV� 0ODGLe

VH GHGLF? SULQFLSDOPHQWH D LQFUHSDU DO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V DFXV�QGROR D -O \ D ODV 1DFLRQHV

8QLGDV GH KDEHU UHFXUULGR LQGHELGDPHQWH DO HPSOHR GH OD

IXHU]D D-UHD FRQWUD HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD�

&XOS? D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SRU QR KDEHU GHVDUPDGR D ORV

ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V WUDW? GH H[SOLFDU OD VLWXDFL?Q GHVHVSHUDGD GH

ORV PLOHV GH KDELWDQWHV TXH VH KDE5DQ UHXQLGR HQ 3RWRgDUL�

0ODGLe UHVSRQGL? TXH HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V GHEHU5D YROYHU D SUHVHQWDUVH SDUD XQD VHJXQGD UHXQL?Q

D ODV ����� KRUDV DFRPSD=DGRV GH UHSUHVHQWDQWHV GH ORV

UHIXJLDGRV \� GH VHU SRVLEOH� DOJXQD DXWRULGDG FLYLO�

��� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V UHJUHV? DO

+RWHO )RQWDQD D ODV ����� KRUDV DFRPSD=DGR GHO 'LUHFWRU

GH OD (VFXHOD 6HFXQGDULD GH 6UHEUHQLFD� DO TXH OH KDE5D

SHGLGR TXH UHSUHVHQWDUD D ORV UHIXJLDGRV �GH ODV DXWRULGDGHV

FLYLOHV RILFLDOHV GHO SXHEOR� V?OR ,EUDQ0XVWDILe� UHSUHVHQ�

WDQWH GH 6UHEUHQLFD HQ OD$VDPEOHD GH %RVQLD \+HU]HJRYL�

QD� VH KDE5D VXPDGR D ORV ERVQ5DFRV TXH EXVFDEDQ SURWHF�

FL?Q GH OD 81352)25 HQ 3RWRgDUL� 7RGRV ORV GHP�V

GLULJHQWHV� HVF-SWLFRV UHVSHFWR GH OD FDSDFLGDG R YROXQWDG

GH OD 81352)25 GH SURWHJHUORV� SUHILULHURQ VXPDUVH DO

JUXSR TXH OXFKDED SRU DEULUVH SDVR KDFLD 7X]OD�� (Q OD

VHJXQGD UHXQL?Q FRQ HO*HQHUDO0ODGLe� HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V YROYL? D WUDWDU GH H[SOLFDU OD VLWXDFL?Q

GH ORV UHIXJLDGRV HQ 3RWRgDUL \ GH ORV DSUR[LPDGDPHQWH

��� KHULGRV TXH VH HQFRQWUDEDQ HQ HO FRPSOHMR� (O *HQHUDO

0ODGLe VH FRPSURPHWL? D HYDFXDU D ORV KHULGRV \ GLR

JDUDQW5DV GH TXH VH ORV WUDWDU5D FRQIRUPH D ORV &RQYHQLRV

GH *LQHEUD� ([LJL? TXH HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD HQWUHJDUD VXV DUPDV DO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD \ DPHQD]?� HQ FDVR FRQWUDULR� FRQ

ERPEDUGHDU HO FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ 3RWRgD�

UL� 6H FRPSURPHWL? D PDQWHQHU XQD FHVDFL?Q GHO IXHJR

KDVWD ODV ����� KRUDV GHO �� GH MXOLR� PRPHQWR HQ TXH

GHVHDED FHOHEUDU XQD WHUFHUD UHXQL?Q FRQ HO FRPDQGDQWH

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V \ UHSUHVHQWDQWHV GH ORV UHIXJLDGRV�

$ VX SHWLFL?Q GH YHU D 1DVHU 2ULe� HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V UHVSRQGL? TXH QR OR KDE5D YLVWR HQ HO

HQFODYH GHVGH DEULO� /D UHXQL?Q FRQFOX\? DOUHGHGRU GH ODV

���� KRUDV GHO �� GH MXOLR�

��� $O UHJUHVDU DO FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q HQ 3RWRgDUL� HO

FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQYL? XQ LQIRUPH D

=DJUHE� 6DUDMHYR \ 7X]OD� DV5 FRPR DO SHUVRQDO GH /D +D\D

DVLJQDGR D OD FULVLV� HQ TXH GHVFULEL? ODV UHXQLRQHV TXH

KDE5D FHOHEUDGR FRQ0ODGLe� &RQFOX5D VX LQIRUPHDILUPDQ�

GR TXH ³KD\ P�V GH ������ SHUVRQDV HQ XQ NLO?PHWUR

FXDGUDGR� LQFOXLGR HO EDWDOO?Q� HQ XQD SRVLFL?Q VXPDPHQWH

YXOQHUDEOH� OD GH EODQFR VHJXUR� LQFDSD] GH GHIHQGHU HQ OR

P5QLPR D HVDV SHUVRQDV´� 'HVFULEL? FRQ SUHFLVL?Q OD

ORFDOL]DFL?Q GH OD DUWLOOHU5D \ ORV WDQTXHV GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD TXH VH YH5DQ GLUHFWDPHQWH GHVGH HO

FRPSOHMR� 6X PHQVDMH WHUPLQDED FRQ XQ UXHJR�

³6R\ UHVSRQVDEOH GH HVWDV SHUVRQDV >SHUR@ QR SXHGR�

GHIHQGHUODV� GHIHQGHU PL SURSLR EDWDOO?Q� HQFRQWUDU

UHSUHVHQWDQWHV DGHFXDGRV HQWUH ORV FLYLOHV SRUTXH� SRU

GHWHUPLQDGDV UD]RQHV� ODV DXWRULGDGHV RILFLDOHV QR

HVW�Q GLVSRQLEOHV� HQFRQWUDU UHSUHVHQWDQWHV HQWUH ODV

DXWRULGDGHVPLOLWDUHV SRUTXH HVW�Q OXFKDQGR SRU DEULU

XQ FRUUHGRU KDFLD OD ]RQD GH 7X]OD \ GH WRGRV PRGRV

QR VH SUHVHQWDU�Q SRU UD]RQHV SXUDPHQWH SHUVRQDOHV�

ORJUDU TXH HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD HQWUHJXH VXV DUPDV ��� (Q PL RSLQL?Q

V?OR KD\ XQD VDOLGD� QHJRFLDFLRQHV KR\ DO P�V DOWR

QLYHO� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

ODV P�V DOWDV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV \ WDQWR ORV

VHUELRV GH %RVQLD FRPR HO *RELHUQR ERVQLR�´

��� /RV ERVQ5DFRV UHXQLGRV HQ ´XµQMDUL FRPHQ]DURQ D

VDOLU GHO HQFODYH KDFLD HO WHUULWRULR VHUELR FLUFXQGDQWH SRFR

GHVSX-V GH OD PHGLDQRFKH GHO �� GH MXOLR� /RV KRPEUHV�

TXH SXHGHQ KDEHU VLGR KDVWD ������� VH GLYLGLHURQ HQ

EULJDGDV� ODV P�V IXHUWHV LQLFLDURQ HO GHVSOD]DPLHQWR SDUD

DEULU FDPLQR D ODV TXH ODV VHJX5DQ� 7DO YH] OD WHUFHUD SDUWH

GHO JUXSR LED DUPDGD� /D VDOLGD GHO HQFODYH HPSH]? FRQ

OHQWLWXG� ORV KRPEUHV WHQ5DQ TXH DWUDYHVDU HQ ILOD LQGLD ORV

FDPSRV PLQDGRV VHUELRV VLWXDGRV IXHUD GHO SHU5PHWUR GHO

HQFODYH� /DV GOWLPDV XQLGDGHV DEDQGRQDURQ ´XµQMDUL D
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PHGLRG5D GHO �� GH MXOLR� P�V GH �� KRUDV GHVSX-V GH ODV

SULPHUDV�

��� $ SHVDU GHO OHQWR DYDQFH� ORV VHUELRV QR DWDFDURQ GH

LQPHGLDWR D OD FROXPQD GH KRPEUHV ERVQ5DFRV� ,QLFLDOPHQ�

WH� OD QRFKH� ORV ERVTXHV \ HO IDFWRU VRUSUHVD SDUHFHQ

KDEHUORV SURWHJLGR HQ FLHUWD PHGLGD� 1R REVWDQWH� SRFR

DQWHV GHO DPDQHFHU� ORV VHUELRV DWDFDURQ D OD FROXPQD FRQ

DUPDV SHVDGDV� 9DULRV VREUHYLYLHQWHV HQWUHYLVWDGRV HQ

UHODFL?Q FRQ HO SUHVHQWH LQIRUPH KDQ GHVFULWR DWDTXHV HQ

ORV TXH� D VX MXLFLR� VH KDE5DQ HPSOHDGR DUPDV TX5PLFDV�

'HVFULELHURQ LPSDFWRV GH DUPDV GH DUWLOOHU5D TXH GHMDEDQ

XQ UDVWUR SHUVLVWHQWH GH KXPR EODQFR R JDV� /RV P�V

SU?[LPRV DO LPSDFWR QR IXHURQPXHUWRV� VLQR TXH TXHGDURQ

GHVRULHQWDGRV� \ DOJXQRV DO SDUHFHU VH DOHMDURQ GH OD

FROXPQD SULQFLSDO KDFLD HO WHUULWRULR VHUELR DOHGD=R� 'RV

P-GLFRV TXH IRUPDEDQ SDUWH GH OD FROXPQD IXHURQ WHVWLJRV

GH HVRV KHFKRV \ FRQVLGHUDQ TXH HVDV SHUVRQDV HVWDEDQ

VXMHWDV D OD LQIOXHQFLD GH DJHQWHV TX5PLFRV QR OHWDOHV�
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9,,,� 6HFXHODV GH OD FD55GD GH 6UHEUHQLFD� �� D �� GH MXOLR GH ����

(Q OD VHFFL?Q TXH VLJXH VH LQWHQWD RIUHFHU XQD GHVFULSFL?Q FRKHUHQWH GH OD PDQHUD HQ TXH PLOHV GH KRPEUHV

\ PXFKDFKRV IXHURQ HMHFXWDGRV VXPDULDPHQWH \ HQWHUUDGRV HQ IRVDV FRPXQHV HQ FXHVWL?Q GH G5DV PLHQWUDV OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SURFXUDED QHJRFLDU XQ PHGLR GH DFFHGHU D HOORV� 6H GHWDOOD OD IRUPD HQ TXH VH OOHJ?

D WHQHU FRQVWDQFLD GH ODV DWURFLGDGHV TXH VH HVWDEDQ FRPHWLHQGR� DXQTXH GHPDVLDGR WDUGH SDUD LPSHGLU OD

WUDJHGLD TXH \D VH HVWDED GHVDUUROODQGR� (Q ���� ORV GHWDOOHV GH OD WUDJHGLD VH FRPXQLFDURQ GH PDQHUD

IUDJPHQWDGD� D PHGLGD TXH ORV VXSHUYLYLHQWHV GH ODV HMHFXFLRQHV HQ PDVD FRPHQ]DURQ D H[SOLFDU ORV KRUURUHV

TXH KDE5DQ FRQWHPSODGR� P�V DGHODQWH ODV IRWRJUDI5DV WRPDGDV GHVGH VDW-OLWHV FRQILUPDURQ VXV UHODWRV�

(O SULPHU LQIRUPH RILFLDO GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV HQ HO TXH VH LQGLFDED OD SRVLELOLGDG GH TXH KXELHUDQ WHQLGR

OXJDU HMHFXFLRQHV HQ PDVD IXH HO LQIRUPH GHO 5HODWRU (VSHFLDO GH OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV GH IHFKD

�� GH DJRVWR GH ���� �(�&1����������� 'HVSX-V YLQLHURQ ORV LQIRUPHV GH �� GH DJRVWR �6���������� \ �� GH

QRYLHPEUH GH ���� �6���������� SUHVHQWDGRV SRU HO 6HFUHWDULR*HQHUDO DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HQ FXPSOLPLHQWR

GH OD UHVROXFL?Q ���� ������� (Q HOORV ILJXUDED LQIRUPDFL?Q REWHQLGD GH RUJDQL]DFLRQHV JXEHUQDPHQWDOHV \ QR

JXEHUQDPHQWDOHV� DV5 FRPR LQIRUPDFL?Q TXH VH KDE5D SXEOLFDGR HQ OD SUHQVD LQWHUQDFLRQDO \ ORFDO� 1R REVWDQWH�

D ILQHV GH ���� WRGDY5D QR VH KDE5D SHUPLWLGR TXH HO 7ULEXQDO ,QWHUQDFLRQDO SDUD OD H[ <XJRVODYLD DFFHGLHUD

D OD ]RQD SDUD SRGHU FRUURERUDU FRQ SUXHEDV IRUHQVHV ODV GHQXQFLDV GH HMHFXFLRQHV HQ PDVD�

(O 7ULEXQDO QR WXYR DFFHVR KDVWD HQHUR GH ���� D ORV OXJDUHV GRQGH VH KDE5DQ FRPHWLGR ORV FU5PHQHV� /RV

GHWDOOHV GH PXFKRV GH VXV GHVFXEULPLHQWRV VH KLFLHURQ SGEOLFRV HQ MXOLR GH ����� FRQ PRWLYR GHO WHVWLPRQLR

SUHVHQWDGR FRQ DUUHJOR DO DUW5FXOR �� GHO UHJODPHQWR GHO 7ULEXQDO HQ OD FDXVD LQVWUXLGD FRQWUD 5DWNR 0ODGLe

\ 5DGRYDQ .DUDGÓLe� (QWUH HVH PRPHQWR \ OD DFWXDOLGDG HO 7ULEXQDO KD SRGLGR UHDOL]DU QXHYDV LQYHVWLJDFLRQHV

HQ ODV ]RQDV GRQGH SUHVXQWDPHQWH KDE5DQ WHQLGR OXJDU ODV HMHFXFLRQHV \ GRQGH DO SDUHFHU VH KDOODEDQ ODV IRVDV

FRPXQHV SULPDULDV \ VHFXQGDULDV� 6REUH OD EDVH GH ODV SUXHEDV IRUHQVHV REWHQLGDV GXUDQWH HVDV LQYHVWLJDFLRQHV�

HO 7ULEXQDO \D KD SRGLGR FRUURERUDU JUDQ SDUWH GHO WHVWLPRQLR GH ORV VXSHUYLYLHQWHV GH ODV PDWDQ]DV� (O �� GH

RFWXEUH GH ����� HO 7ULEXQDO GLFW? XQ DXWR GH SURFHVDPLHQWR FRQWUD 5DGLVODY .ULVWLe� &RPDQGDQWH GHO &XHUSR

GHO 'ULQD GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� SRU VX SUHVXQWD SDUWLFLSDFL?Q HQ HVDV PDWDQ]DV� (O DXWR GH

SURFHVDPLHQWR RIUHFH XQ EUHYH UHVXPHQ GH OD LQIRUPDFL?Q REWHQLGD KDVWD OD IHFKD UHVSHFWR GH G?QGH \ FX�QGR

VH SURGXMHURQ ODV HMHFXFLRQHV HQ PDVD�

/DV IXHQWHV GH LQIRUPDFL?Q PHQFLRQDGDV� VXPDGDV D RWUDV LQIRUPDFLRQHV FRQILGHQFLDOHV DGLFLRQDOHV TXH

VH REWXYLHURQ GXUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH LQIRUPH� FRQVWLWX\HQ OD EDVH GHO UHODWR TXH ILJXUD D

FRQWLQXDFL?Q� 'HOLEHUDGDPHQWH� QR VH FLWDQ ODV IXHQWHV HQ ORV FDVRV HQ TXH VX GLYXOJDFL?Q SRGU5D SHUMXGLFDU

OD ODERU HQ FXUVR GHO 7ULEXQDO�

$� �� GH MXOLR� UHXQLRQHV FRQ0ODGLee�

FRPLHQ]D OD GHSRUWDFL??Q

�� (O �� GH MXOLR� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWD�

ULR *HQHUDO WUDQVPLWL? D OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

HQ 1XHYD <RUN� HO WH[WR GHO LQIRUPH GHO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V \� DO PLVPR WLHPSR� RIUHFL? XQD

GHVFULSFL?Q GH OD VLWXDFL?Q LPSHUDQWH HQ HVH PRPHQWR�

,QGLF? TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD WRGDY5D

PDQWHQ5D FRPR UHKHQHV D �� VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V� LQFOXLGR HO FRPDQGDQWH GH OD &RPSD=5D %� TXH KDE5D

VLGR DSUHVDGR SRU HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HO G5D

DQWHULRU� $JUHJ? TXH HQ HVH PRPHQWR ORV WUHV SXHVWRV GH

REVHUYDFL?Q HQ ORV TXH DGQ KDE5D XQD JXDUQLFL?Q VH

HQFRQWUDEDQ GHWU�V GH ODV O5QHDV VHUELDV� 'HFODU? DVLPLVPR

TXH HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V VRODPHQWH SRG5D SURSRUFLRQDU

GRV FRPLGDV D FDGD XQR GH ORV UHIXJLDGRV TXH KDE5D HQ

3RWRgDUL� GHVSX-V GH OR FXDO VH KDEU5DQ DJRWDGR VXV UHVHU�

YDV� +L]R KLQFDSL- HQ HO KHFKR GH TXH ODV DXWRULGDGHV GHO

*RELHUQR ERVQLR VH RSRQ5DQ DO SODQ GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

GH HYDFXDU D WRGDV ODV SHUVRQDV GH 3RWRgDUL TXH TXLVLHUDQ

DEDQGRQDU 6UHEUHQLFD� 6H FRPXQLF?TXH HO0LQLVWUR +DVDQ

0XUDWRYLe� HQQRPEUH GHO*RELHUQR ERVQLR� KDE5DPDQLIHV�

WDGR D UHSUHVHQWDQWHV GHO $&185 TXH VX *RELHUQR QR

DFHSWDED OD HYDFXDFL?Q GH FLYLOHV GH 3RWRgDUL HQ FDVRV TXH

QR IXHUDQ GH XUJHQFLD P-GLFD� $O SDUHFHU HO 6U� 0XUDWRYLe

KDE5D D=DGLGR TXH� GDGR TXH 6UHEUHQLFD HUD XQD ³]RQD

VHJXUD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV´� KDEU5D TXH DFRJHU DOO5 D

ODV SHUVRQDV UHFLHQWHPHQWH GHVSOD]DGDV� (O 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO WDPEL-Q LQGLF? HQ VX LQIRUPH TXH H[LVW5D ³DXW-Q�

WLFD SUHRFXSDFL?Q´ SRU OD SRVLELOLGDG GH TXHÒHSD IXHUD HO

SU?[LPR REMHWLYR GH ORV VHUELRV� 6H FRPXQLF? TXH HO
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*HQHUDO 0ODGLe KDE5D DQXQFLDGR HQ OD UDGLR VHUELD GH

%RVQLD TXH WRGRV ORV ERVQLRV GH ÒHSD GHE5DQ GHSRQHU ODV

DUPDV \ TXH TXLHQHV DV5 OR KLFLHUDQ QR VXIULU5DQ QLQJGQ

GD=R� $GHP�V� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D

ERPEDUGHDGR FXDWUR SXHVWRV GH REVHUYDFL?QGH OD81352�

)25 HQ ÒHSD \ VH KDE5DQ LQWHQVLILFDGR ORV FRPEDWHV HQ

WRUQR DO HQFODYH� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO FRQFOX\? TXH

³FRQ WDQ V?OR ��� VROGDGRV HQÒHSD� ODV IXHU]DV XFUDQLDQDV

QR SRGU�Q HVWDEOHFHU QLQJXQD GHIHQVD HILFD] HQ FDVR GH TXH

HO HQFODYH VHD DWDFDGR´�

�� 0LHQWUDV WDQWR� HQ 6UHEUHQLFD� HO *HQHUDO 0ODGLe QR

KDE5D FXPSOLGR VX FRPSURPLVR GH SRQHU ILQ DO DWDTXH

FRQWUD HO HQFODYH� (Q ODV KRUDV GH OD PD=DQD GHO �� GH

MXOLR� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD DEUL? IXHJR GH

DUWLOOHU5D \ GH PRUWHUR VREUH OD ]RQD GHO SXHVWR GH REVHUYD�

FL?Q 3DSD� TXH HVWDED HQ OD FDUUHWHUD TXH OOHYD GH 3RWRgDUL

D %UDWXQDF� DO QRUWH GHO HQFODYH� $ ODV ���� KRUDV� OD

JXDUQLFL?Q GHO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q 3DSD UHFLEL? XQD

OODPDGD WHOHI?QLFD GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HQ

TXH -VWRV FRPXQLFDURQ TXH VXV WDQTXHV \ DUWLOOHU5D HVWDEDQ

DYDQ]DQGR \ TXH DEULU5DQ IXHJR VREUH OD JXDUQLFL?Q VL

LQWHQWDED UHVLVWLU� $ ODV ���� KRUDV� HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD HQWU? HQ HO SXHVWR GH REVHUYDFL?Q 3DSD

\ GHVDUP? D OD JXDUQLFL?Q� DXQTXH SHUPLWL? TXH VXV

PLHPEURV UHJUHVDUDQ D 3RWRgDUL� 0�V R PHQRV XQD KRUD

P�V WDUGH� WDQTXHV \ VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD SURVLJXLHURQ VX DYDQFH SRU FDUUHWHUD KDFLD 3RWRgDUL�

�� $SUR[LPDGDPHQWH HQ HVH PRPHQWR� HO FRPDQGDQWH

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V OOHJ? D %UDWXQDF SDUD FHOHEUDU VX

WHUFHUD UHXQL?Q FRQ HO *HQHUDO 0ODGLe� /R DFRPSD=DEDQ

WUHV FLYLOHV HQ UHSUHVHQWDFL?QGH ORV UHIXJLDGRV� /D UHXQL?Q

GXU? DSUR[LPDGDPHQWH XQD KRUD \ PHGLD \ IXH JUDEDGD HQ

Y5GHR SRU ORV VHUELRV� /RV UHSUHVHQWDQWHV LQWHQWDURQ GH

QXHYR KDFHU FRPSUHQGHU D0ODGLe OD GHVHVSHUDGD VLWXDFL?Q

KXPDQLWDULD GH OD SREODFL?Q FLYLO GH 6UHEUHQLFD� /D

UHVSXHVWD GH0ODGLe IXH OR TXH HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V GHVFULEL? P�V WDUGH� HQ VX WHVWLPRQLR DQWH HO

7ULEXQDO HQ MXOLR GH ����� FRPR XQ ODUJR PRQ?ORJR

KLVW?ULFR TXH VH FHQWUDED HVSHFLDOPHQWH HQ ORV DWDTXHV TXH

ORV ERVQ5DFRV ODQ]DURQ FRQWUD ORV VHUELRV HQ OD ]RQD GH

6UHEUHQLFD HQ ���� \ ����� EDMR HO PDQGR GH 2ULe� 0ODGLe

GHFODU? TXH HVWDED GLVSXHVWR D SUHVWDU DVLVWHQFLD D ODV

������ SHUVRQDV FRQJUHJDGDV HQ OD ]RQD GH 3RWRgDUL� SHUR

H[LJL? OD FRRSHUDFL?Q GH ODV DXWRULGDGHV FLYLOHV \PLOLWDUHV

ORFDOHV GH 6UHEUHQLFD� ,QVLVWL? XQD YH] P�V HQ TXH ORV

ERVQ5DFRV GHE5DQ GHVDUPDUVH� 6H RIUHFL? D SHUPLWLU TXH ORV

FLYLOHV FRQJUHJDGRV HQ WRUQR D 3RWRgDUL SHUPDQHFLHUDQ HQ

6UHEUHQLFD VL OR GHVHDEDQ R ELHQ TXH IXHUDQ HYDFXDGRV DO

WHUULWRULR TXH HVWDED HQ SRGHU GHO*RELHUQR HQ ORV DOUHGHGR�

UHV GH 7X]OD� D WHUULWRULR TXH HVWXYLHUD HQ SRGHU GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD R D WHUFHURV SD5VHV� 6LQ HPEDUJR� D=DGL?

TXH QR SUHVWDU5D DVLVWHQFLD D HVDV SHUVRQDV PLHQWUDV

FRQWLQXDUD UHFLELHQGR LQIRUPDFLRQHV FRPR ODV TXH KDE5D

HVFXFKDGR HQ HO VHQWLGR GH TXH ORV ERVQ5DFRV WRGDY5D

ODQ]DEDQ DWDTXHV HQ ORV DOUHGHGRUHV GHO HQFODYH� 0ODGLe

WDPEL-Q UHLWHU? VX DPHQD]D GHO G5D DQWHULRU DO HIHFWR GH

TXH VL VH XWLOL]DEDQ IXHU]DV D-UHDV FRQWUD HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD WRPDU5D UHSUHVDOLDV ERPEDUGHDQGR HO

FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V�0ODGLe WDPEL-Q LQVLVWL?

HQ YHU D WRGRV ORV KRPEUHV GH HGDGHV FRPSUHQGLGDV HQWUH

ORV �� \ ORV �� D=RV SRUTXH DILUP? TXH HQWUH OD PXOWLWXG

FRQJUHJDGD HQ 3RWRgDUL KDE5D ³FULPLQDOHV´ \ TXH WHQGU5D

TXH LQWHUURJDUORV D WRGRV� 0ODGLe SLGL? DO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V TXH VXPLQLVWUDUD FRPEXVWLEOH GLHVHO

DO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD SDUD IDFLOLWDU OD HYDFXD�

FL?Q� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V UHVSRQGL?

TXH QR WHQ5D FRPEXVWLEOH DOJXQR TXH SURSRUFLRQDU DO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \ VROLFLW? TXH VH OH SHUPL�

WLHUD GHVWDFDU D XQR GH VXV VROGDGRV HQ FDGD XQR GH ORV

DXWREXVHV HQ TXH VH HYDFXDU5D D OD SREODFL?Q� 3DUHFH VHU

TXH 0ODGLe FRQYLQR HQ HOOR H LQGLF? TXH HO WUDVODGR GH OD

SREODFL?Q D .ODGDQM� TXH HUD OD FLXGDG P�V FHUFDQD TXH VH

HQFRQWUDED HQ SRGHU GHO *RELHUQR� FRPHQ]DU5D D ODV �����

KRUDV�

�� (O FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V \ ORV WUHV

UHSUHVHQWDQWHV FLYLOHV ERVQ5DFRV UHJUHVDURQ D 3RWRgDUL

KDFLD ODV ����� KRUDV� $ VX UHJUHVR� HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V SLGL? D ORV UHSUHVHQWDQWHV FLYLOHV TXH

HODERUDVHQ XQ SODQ GH HYDFXDFL?Q� /RV UHSUHVHQWDQWHV

GHFLGLHURQ TXH LQWHQWDU5DQ SRQHU D XQ SHTXH=R QGPHUR GH

ORV KRPEUHV TXH HVWDEDQ WDQWR GHQWUR FRPR IXHUD GHO

FRPSOHMR HQ FDGD XQR GH ORV DXWREXVHV ² TXH� VHJGQ

WHQ5DQ HQWHQGLGR� VHU5DQ SURSRUFLRQDGRV SRU OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO ² SDUD JDUDQWL]DU TXH IXHUDQ HYDFXDGRV HQ

FRQGLFLRQHV GH VHJXULGDG� 0LHQWUDV HO FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V HVWDED UHXQLGR FRQ 0ODGLe FLQFR

VROGDGRV VHUELRV KDE5DQ SHQHWUDGR HQ HO FRPSOHMR GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ 3RWRgDUL� /HV KDE5D GDGR DXWRUL]D�

FL?Q HO VHJXQGR FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q� FRQ REMHWR GH

FRQILUPDU TXH QR KDE5D VROGDGRV ERVQ5DFRV DUPDGRV HQ ODV

LQVWDODFLRQHV� /RV VROGDGRV KLFLHURQ VX FRPSUREDFL?Q \

DEDQGRQDURQ HO FRPSOHMR HQ SRFR WLHPSR� (VWD UHVXOW? VHU

OD SULPHUD \ GQLFD YH] TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD SHQHWU? HIHFWLYDPHQWH HQ HO KDVWD TXHKXER FRQFOXL�

GR OD GHSRUWDFL?Q GH ORV FLYLOHV�

�� $ ODV ����� KRUDV� ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV FRPXQLFDURQ TXH VROGDGRV VHUELRV GH

%RVQLD KDE5DQ HQWUDGR HQ 3RWRgDUL \ KDE5DQ WRPDGR

SRVLFLRQHV HQ WRUQR DO FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V�

&RPXQLFDURQ DVLPLVPR TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH
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%RVQLD KDE5D URGHDGR OD I�EULFD TXH KDE5D IXHUD GHO

FRPSOHMR� GRQGH HO G5D DQWHULRU VH KDE5DQ FRQJUHJDGRPLOHV

GH UHIXJLDGRV� (QWUH ODV ����� \ ODV ����� KRUDV� HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD OOHJ? D 3RWRgDUL FRQ �� ? ��

YHK5FXORV� HQWUH ORV TXH KDE5D IXUJRQHWDV� FDPLRQHV \

SHTXH=RV YHK5FXORV PLOLWDUHV� (O SURSLR 0ODGLe OOHJ? DO

OXJDU HQ HVWH SHU5RGR� DFRPSD=DGR SRU XQ JUDQ V-TXLWR GH

SHULRGLVWDV \ GH F�PDUDV GH WHOHYLVL?Q� /DV F�PDUDV GH

WHOHYLVL?Q ILOPDURQ HVFHQDV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD GLVWULEX\HQGR SDQ \ DJXD D ORV UHIXJLDGRV \ DUURMDQ�

GR FDUDPHORV D ORV QL=RV� 'XUDQWH VX WHVWLPRQLR DQWH HO

7ULEXQDO� HQ MXOLR GH ����� XQ WHVWLJR GH FDUJR WUDGXMR

SDVDMHV GHO GLVFXUVR TXH HO SURSLR 0ODGLe GLULJL? D ORV

FLYLOHV \ TXH IXH JUDEDGR SRU OD WHOHYLVL?Q VHUELD� /DV

SDODEUDV GH 0ODGLe IXHURQ ODV VLJXLHQWHV�

³1R WHPDQ� 3HUPDQH]FDQ HQ FDOPD� 'HMHQ VDOLU

SULPHUR D ODVPXMHUHV \ D ORV QL=RV� /OHJDU�QPXFKRV

DXWREXVHV� /HV WUDVODGDUHPRV D .ODGDQM� 'HVGH DOO5

SDVDU�Q DO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU OD IXHU]DV GH

$OLMD� 1R VH GHMHQ OOHYDU SRU HO S�QLFR� 'HMHQ TXH

VDOJDQ SULPHUR ODV PXMHUHV \ ORV QL=RV� 4XH QR VH

SLHUGD QLQJGQ QL=R� 1R WHPDQ� 1DGLH OHV FDXVDU�

QLQJGQ GD=R�´

�� (Q XQD FRQYHUVDFL?Q FRQ XQ SHULRGLVWD� 0ODGLe GLMR

OR VLJXLHQWH�

³+R\ KH UHFLELGR D XQD GHOHJDFL?Q GH OD SREODFL?Q

\ PH KDQ SUHJXQWDGR VL SRG5D SURSRUFLRQDUOHV ORV

PHGLRV SDUD D\XGDUOHV D VDOLU GHO WHUULWRULR� 4XHU5DQ

VDOLU \ SDVDU DO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORVPXVXOPD�

QHV \ ORV FURDWDV� 1XHVWUR HM-UFLWR QR TXLHUH OXFKDU

FRQWUD FLYLOHV QL FRQWUD ODV IXHU]DV GH OD 81352�

)25�1XHVWUR SURS?VLWR QR HV FRPEDWLU FRQ SREODFLR�

QHV FLYLOHV� 1R WHQHPRV QDGD FRQWUD OD SREODFL?Q GH

DTX5 QL FRQWUD OD 81352)25� /HV KHPRV SURSRUFLR�

QDGR WUDQVSRUWH� DOLPHQWRV� DJXD \PHGLFDPHQWRV� $

OR ODUJR GHO G5D YDPRV D HYDFXDU D ODV PXMHUHV \ D ORV

QL=RV� D ORV DQFLDQRV \ D WRGRV ORV GHP�V TXH GHVHHQ

DEDQGRQDU YROXQWDULDPHQWH HVWD ]RQD GH DFWLYLGDG

E-OLFD�´

�� 'HVSX-V GH ODV GHFODUDFLRQHV GH 0ODGLe D OD SUHQVD

FRPHQ]? OD GHSRUWDFL?Q GH ODV ������ SHUVRQDV� DSUR[LPD�

GDPHQWH� TXH VH KDOODEDQ HQ HO H[WHULRU GHO FRPSOHMR GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V� /RV VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD FRPHQ]DURQ LQPHGLDWDPHQWH D VHSDUDU

D ORV KRPEUHV �GH HGDGHV FRPSUHQGLGDV DSUR[LPDGDPHQWH

HQWUH ORV �� \ ORV �� D=RV� GH ODV PXMHUHV� ORV QL=RV \ ORV

DQFLDQRV TXH VXE5DQ D ORV DXWREXVHV� 6RODPHQWH XQRV SRFRV

KRPEUHV WXYLHURQ OD RSRUWXQLGDG GH VXELU D ORV SULPHURV

DXWREXVHV� GHVSX-V GH OR FXDO QR VH SHUPLWL? VXELU D

QLQJXQR� +D\ YDULDV HVWLPDFLRQHV TXH GLILHUHQ DFHUFD GHO

QGPHUR GH KRPEUHV GH HVWH JUXSR GH HGDG TXH KDE5D IXHUD

GHO FRPSOHMR HQ HVH PRPHQWR� $OJXQDV OOHJDQ D ODV �����

SHUVRQDV� PLHQWUDV TXH RWUDV VRQ FRQVLGHUDEOHPHQWH

LQIHULRUHV� (VRV KRPEUHV TXH VH KDOODEDQ HQ HO H[WHULRU GHO

FRPSOHMR HUDQ DSDUWDGRV VLVWHP�WLFDPHQWH GH ORV DXWREXVHV

FRQ GHVWLQR D .ODGDQM \ FRQGXFLGRV KDFLD OR TXH P�V WDUGH

VH GHQRPLQ? OD ³FDVD EODQFD´� VLWXDGD H[DFWDPHQWH HQIUHQ�

WH GHO FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQ 3RWRgDUL�

�� 0LHQWUDV HVWR VXFHG5D� HO VHJXQGR FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V GLR LQVWUXFFLRQHV D ORV UHSUHVHQWDQWHV

FLYLOHV GH TXH HODERUDUDQ XQD OLVWD GH WRGRV ORV KRPEUHV GH

HGDGHV FRPSUHQGLGDV HQWUH ORV �� \ ORV �� D=RV TXH

HVWXYLHUDQ WDQWR GHQWUR FRPR IXHUD GHO FRPSOHMR� /RV

UHSUHVHQWDQWHV VH RSXVLHURQ \ VH TXHMDURQ GH TXH QR VH

HVWDED WHQLHQGR HQ FXHQWD HO SODQ GH HYDFXDFL?Q TXH HOORV

KDE5DQ SUHSDUDGR� 1R REVWDQWH� RWUR FLYLO SURFHGL? D

HODERUDU XQD OLVWD GH ��� KRPEUHV TXH VH KDOODEDQ HQ HO

FRPSOHMR� $O SDUHFHU� KXER SRU OR PHQRV �� KRPEUHV TXH

VH QHJDURQ D TXH VXV QRPEUHV ILJXUDVHQ HQ OD OLVWD� 1R VH

HODERU? QLQJXQD OLVWD GH ORV KRPEUHV TXH VH HQFRQWUDEDQ

IXHUD GHO FRPSOHMR� 0�V WDUGH� HO VHJXQGR FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q H[SOLF? TXH KDE5D LQVLVWLGR HQ TXH VH HODERUDVH OD

OLVWD D ILQ GH WUDQVPLWLU OD LQIRUPDFL?Q DO &,&5 \ D RWUDV

DXWRULGDGHV� GH PDQHUD TXH VH SXGLHUD VHJXLU HO UDVWUR GH

ORV KRPEUHV� 7DPEL-Q H[SOLF? TXH LQLFLDOPHQWHPDQLIHVW?

VX SURWHVWD DO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD SRU OD

VHSDUDFL?Q GH ORV KRPEUHV� SHUR TXH FHGL? FXDQGR ORV

VHUELRV GH %RVQLD DILUPDURQ TXH QR VH FDXVDU5D QLQJGQ

GD=R D HVDV SHUVRQDV� VLQR TXH VLPSOHPHQWH VH OHV LQWHUUR�

JDU5D HQ FDOLGDG GH SULVLRQHURV GH JXHUUD GH FRQIRUPLGDG

FRQ ORV &RQYHQLRV GH *LQHEUD�

�� $O ILQDO GHO G5D �� GH MXOLR� XQDV ����� SHUVRQDV�

HQWUH PXMHUHV� QL=RV \ DQFLDQRV� IXHURQ GHSRUWDGDV SRU HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD D .ODGDQM� SDVDQGR SRU

%UDWXQDF� 1RYD .DVDED� 0LOLeL� 9ODVHQLFD� 7LµeD \ /XND�

GHVGH GRQGH VH YLHURQ REOLJDGRV D FDPLQDU XQ WUHFKR GH �

NLO?PHWURV KDVWD OD O5QHD GH IUHQWH� FHUFD GH .ODGDQM� (O

YLDMH SRU FDUUHWHUD SDUHFH KDEHU GXUDGR DSUR[LPDGDPHQWH

VHLV KRUDV� (O EDWDOO?Q QHHUODQG-V QR SXGR GHVWDFDU D XQ

VROGDGR HQ FDGD DXWREGV� FRPR VH KDE5D SUHYLVWR� GHELGR

DO QGPHUR LQHVSHUDGR GH DXWREXVHV \ D OD UDSLGH] FRQ TXH

OOHJDURQ� 3RU WDQWR� GHFLGLHURQ SURSRUFLRQDU XQ YHK5FXOR

GH HVFROWD SDUD XQR GH ORV FRQYR\HV� (Q VX LQIRUPH RUDO DO

W-UPLQR GH OD PLVL?Q� ORV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V TXH SDUWLFLSDURQ HQ ODV HVFROWDV FRPXQLFDURQ TXH QR

KDE5DQ SUHVHQFLDGR QLQJGQ FDVR GH PDORV WUDWRV D ORV

RFXSDQWHV GH ORV FRQYR\HV� DXQTXH DGPLWLHURQ TXH VL

DOJXQR GH ORV DXWREXVHV GH ORV FRQYR\HV KXELHUD VLGR

GHVYLDGR KDFLD DOJGQ RWUR OXJDU HOORV QR KDEU5DQ HVWDGR

QHFHVDULDPHQWH HQ VLWXDFL?Q GH GHWHFWDUOR� SDUHFH VHU TXH
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DOJXQRV GH ORV FRQYR\HV HUDQ GHPDVLDGR ODUJRV SDUD TXH

VH SXGLHUDQ YHU WRGRV ORV DXWREXVHV DO PLVPR WLHPSR� $O

ILQDO GHO G5D� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VH KDE5D

DSURSLDGR GH ��? �� GH ORV YHK5FXORV GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V TXH HVWDEDQ GDQGR HVFROWD D ORV FRQYR\HV� MXQWR FRQ VXV

DUPDV \ HTXLSR�

��� 0�V WDUGH VH KD VDELGR TXH ORV SRFRV KRPEUHV TXH

KDE5DQ ORJUDGR VXELU D ORV DXWREXVHV HQ 3RWRgDUL IXHURQ

GHVFXELHUWRV \ VHSDUDGRV GH ORV FRQYR\HV HQWUH 7LµeD \

/XND \ FRQGXFLGRV D XQD HVFXHOD HOHPHQWDO GH /XND� 8QR

R GRV G5DV GHVSX-V� PLHPEURV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD KLFLHURQ VXELU D �� GH HOORV D XQ FDPL?Q \ ORV

OOHYDURQ D XQ SUDGR VROLWDULR FHUFD GH 9ODVHQLFD� GRQGH

IXHURQ IXVLODGRV�

��� 0LHQWUDV WDQWR� GXUDQWH HO G5D� HO &RPDQGDQWH GH ODV

)XHU]DV HQYL? DO *HQHUDO 0ODGLe XQD FDUWD HQ OD TXH GHF5D

TXH� ³OD VLWXDFL?Q KXPDQLWDULD HQ 3RWRgDUL WDO YH] VHD SHRU

TXH HQ FXDOTXLHU RWUR PRPHQWR GH HVWD JXHUUD ODPHQWDEOH

H LQQHFHVDULD� \ FLHUWDPHQWH VH FRQYHUWLU� HQ XQ GHVDVWUH

GH XQDPDJQLWXG LQFRPSDUDEOH VL QR VH DGRSWDQ LQPHGLDWD�

PHQWH PHGLGDV XUJHQWHV� 0L SURS?VLWR DO SODQWHDUOH HVWD

FXHVWL?Q HV UHFDEDU VX DSR\R SDUD VDOYDU YLGDV HQ JUDQ

HVFDOD´�(O&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV SURSXVR TXH0ODGLe

DXWRUL]DUD HO WUDQVSRUWH GH DOLPHQWRV \ PHGLFDPHQWRV D

3RWRgDUL SRU KHOLF?SWHURV GH FDUJD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ OD HYDFXDFL?Q GH ORV KHULGRV D %RVQLD FHQWUDO� 3URSXVR

WDPEL-Q HQYLDU D 3RWRgDUL D XQ HTXLSR GH QHJRFLDFL?Q

FX\RV PLHPEURV DFWXDU5DQ HQ FDOLGDG GH VXV HQYLDGRV

SHUVRQDOHV \ HQWDEODU5DQ QHJRFLDFLRQHV ³FRQ HO REMHWLYR GH

VDOYDUP�V YLGDV´� 3URVLJXL? GLFLHQGR� ³��� XQ SULPHU VLJQR

GH VX EXHQD YROXQWDG HQ HVWDV QHJRFLDFLRQHV VHU� FRQFHGHU�

OHV OLEHUWDG GH DFFHVR D 3RWRgDUL� \ P�V DGHODQWH WRWDO

OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q´� 3RVWHULRUPHQWH 0ODGLe UHFKD]?

WRGDV ODV LQLFLDWLYDV GHO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV� R GH

RILFLDOHV VXSHULRUHV GH OD 81352)25 FRQ EDVH HQ 6DUDMH�

YR� GH WUDVODGDUVH D 6UHEUHQLFD SDUD QHJRFLDU FRQ -O�

(IHFWLYDPHQWH� SRU OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� HO *HQHUDO

*YHUR GLMR DO -HIH GH (VWDGR 0D\RU GHO &RPDQGDQWH GH OD

81352)25 TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD V?OR

WUDWDU5D FRQ HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V \ TXH

VH QHJDED D DXWRUL]DU YXHORV GH KHOLF?SWHURV KDFLD 6UHEUH�

QLFD SRUTXH ³QR SRG5D JDUDQWL]DU VX VHJXULGDG´�

%� �� GH MXOLR� UHVROXFL??Q ���� ������
GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

��� $ PHGLD WDUGH GHO �� GH MXOLR �KRUD ORFDO HQ %RVQLD��

HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG VH KDE5D UHXQLGR HQ VHVL?Q GH

XUJHQFLD HQ 1XHYD <RUN \ DSURE? SRU XQDQLPLGDG OD

UHVROXFL?Q ���� ������� (Q HOOD� DFWXDQGR HQ YLUWXG GHO

&DS5WXOR 9,, GH OD &DUWD� H[LJ5D TXH ODV IXHU]DV GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD SXVLHUDQ ILQ D VX RIHQVLYD \ VH UHWLUDUDQ

LQPHGLDWDPHQWH GH OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD� ([LJ5D

WDPEL-Q TXH VH SHUPLWLHUD HO OLEUH DFFHVR GH OD 2ILFLQD GHO

$OWR &RPLVLRQDGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIX�

JLDGRV \ GH RWURV RUJDQLVPRV KXPDQLWDULRV LQWHUQDFLRQDOHV

D OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD ³D ILQ GH DOLYLDU ODV SHQDOL�

GDGHV GH OD SREODFL?Q FLYLO´� (O &RQVHMR WDPEL-Q SLGL? DO

6HFUHWDULR *HQHUDO TXH XWLOL]DUD WRGRV ORV UHFXUVRV GH TXH

GLVSRQ5D SDUD UHVWDEOHFHU HO HVWDWXWR GH OD ]RQD VHJXUD GH

6UHEUHQLFD� GHILQLGR SRU HO DFXHUGR GH �� GH DEULO GH �����

FRQ DUUHJOR DO PDQGDWR GH OD )XHU]D GH 3URWHFFL?Q GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� \ H[KRUW? D ODV SDUWHV D TXH FRRSHUDVHQ

SDUD ORJUDU HVH REMHWLYR �S�UU� ���

��� (Q HO FXUVR GHO GHEDWH FHOHEUDGR VREUH HVD UHVROXFL?Q

�Y-DVH 6�39������� DOJXQRV GH ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR

DFODUDURQ VXV SRVLFLRQHV� $QWHV GH SURFHGHU D OD YRWDFL?Q

VH FRQFHGL? OD SDODEUD DO UHSUHVHQWDQWH GH %RVQLD \ +HU]H�

JRYLQD� \ TXLHQ GLR OHFWXUD D XQD GHFODUDFL?Q GHO 3UHVLGHQ�

WH ,]HWEHJRYLe� (Q HOOD HO 3UHVLGHQWH H[LJ5D TXH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV \ OD2UJDQL]DFL?Q GHO 7UDWDGR GHO $WO�QWLFR GHO

1RUWH UHVWDEOHFLHUDQ ³SRU OD IXHU]D OD ]RQD VHJXUD YLRODGD

GH 6UHEUHQLFD GHQWUR GH ODV IURQWHUDV TXH RFXSDED DQWHV GHO

DWDTXH� HV GHFLU� ODV GHPD\R GH ����´� \ DJUHJ? OR VLJXLHQ�

WH� ³VL QR TXLHUHQ R QR SXHGHQ KDFHUOR� H[LJLPRV TXH HVWR

VH DQXQFLH SGEOLFDPHQWH´�

��� $FRQWLQXDFL?Q HO UHSUHVHQWDQWH GH)UDQFLDPDQLIHVW?

TXH VX *RELHUQR QR SUHWHQG5D ³LPSRQHU HO HPSOHR GH XQ

PHGLR R GH RWUR´� $JUHJ? TXH VLPSOHPHQWH PDQLIHVWDEDQ

TXH� VL ODV DXWRULGDGHV FLYLOHV \ PLOLWDUHV \ ODV IXHU]DV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV OR HVWLPDEDQ FRQYHQLHQWH� ³HVWDPRV

GLVSXHVWRV D SRQHU QXHVWUDV WURSDV D GLVSRVLFL?Q SDUD

FXDOTXLHU RSHUDFL?Q TXH HOODV FRQVLGHUHQ UHDOLVWD \ UHDOL]D�

EOH´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH ,WDOLD� UHILUL-QGRVH DO S�UUDIR �

GH OD UHVROXFL?Q� GHFODU? TXH VX*RELHUQR HVSHUDED IHUYLHQ�

WHPHQWH ³TXH HVWH REMHWLYR VH ORJUH SRU PHGLRV SDF5ILFRV�

D WUDY-V GH QHJRFLDFLRQHV \ SHUVXDVL?Q´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH 1LJHULD DILUP? TXH HQ HVH

PRPHQWR QR KDE5D HQ %RVQLD ³SD] TXH PDQWHQHU QL YROXQ�

WDG SRO5WLFD SDUD LPSRQHUOD� +H DK5 HO GLOHPD GH OD FRQVWDQ�

WH SDUWLFLSDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD VLWXDFL?Q ���

/D FD5GD GH OD �]RQD VHJXUD� GH 6UHEUHQLFD QR KDFH VLQR

VXPDUVH DO GLOHPD \ UHDILUPD OR TXH WRGRV \D VDEHPRV� HV

GHFLU� TXH HO FRQFHSWR GH �]RQDV VHJXUDV� VH HVW� WUDQVIRU�
PDQGR HQ XQD ODPHQWDEOH LURQ5D ��� (O SUR\HFWR GH UHVROX�
FL?Q TXH WHQHPRV DQWH QRVRWURV SUHWHQGH GDU PDUFKD DWU�V
DO GOWLPR GH ORV GHVDVWUHV TXH KD VXIULGR OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO DO WUDWDU GH HQIUHQWDU D XQDJUHVRU VLVWHP�WLFR
\ GHFLGLGR� 4XHGD SRU YHUVH VL HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q
FRQWLHQH VXILFLHQWHV HOHPHQWRV FRQWXQGHQWHV \ XQD PD\RU
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YROXQWDG SRO5WLFD TXH SXHGDQ FRQYHQFHU ILQDOPHQWH DO

DJUHVRU GH QXHVWUD GHFLVL?Q FRPGQ GH SRQHU O5PLWHV´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD GHFODU?
OR VLJXLHQWH� ³8QD YH] P�V GHEHPRV REVHUYDU TXH HO XVR

GH OD IXHU]D D-UHD QR HV HO FDPLQR KDFLD XQD VROXFL?Q�
7DPSRFR YHPRV XQD VROXFL?Q HQ OD UHWLUDGD GH ODV IXHU]DV
GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH %RVQLD QL HQ XQD LQWHQVLILFDFL?Q
GH OD SUHVL?Q HMHUFLGD SRU OD IXHU]D� OR TXH SRGU5D WHQHU

JUDYHV FRQVHFXHQFLDV QHJDWLYDV� SHUR V5 OD YHPRV HQ

DVHJXUDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD 81352)25 FRQ ILUPH]D

\ HILFDFLD� 2EVHUYDPRV TXH HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q SLGH
DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH XWLOLFH WRGRV ORV UHFXUVRV GH TXH

GLVSRQH SDUD UHVWDEOHFHU HO HVWDWXWR GH OD ]RQD VHJXUD GH

6UHEUHQLFD� GHILQLGR SRU HO DFXHUGR GH �� DEULO GH �����

FRQ DUUHJOR DOPDQGDWR GH OD 81352)25� (V HYLGHQWH TXH

HVWD GLVSRVLFL?Q H[FOX\H OD SRVLELOLGDG GH UHFXUULU D OD

IXHU]D� \D TXH H[FHGHU5D HO PDUFR GHO PDQGDWR DFWXDO GH

XQD RSHUDFL?Q GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]´�

��� 'HVSX-V GH OD YRWDFL?Q VREUH OD UHVROXFL?Q� OD

UHSUHVHQWDQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD GHFODU?
OR VLJXLHQWH� ³(YLGHQWHPHQWH� WRGRV SUHIHULPRV ORVPHGLRV

SDF5ILFRV� SHUR FXDQGR VH XWLOL]D OD IXHU]D EUXWD� HO 6HFUHWD�
ULR *HQHUDO GHEH WHQHU GHUHFKR D XWLOL]DU ORV UHFXUVRV GH

TXH GLVSRQH� HQ FRQVXOWD FRQ ORV SD5VHV SHUWLQHQWHV TXH
DSRUWDQ FRQWLQJHQWHV� WDO FRPR ILJXUD HQ HVWD UHVROXFL?Q�
SDUD HPSOHDU QXHVWURV UHFXUVRV GH OD PDQHUD P�V HILFD]
SRVLEOH D ILQ GH FXEULU ODV QHFHVLGDGHV KXPDQLWDULDV GH

WDQWRV FLXGDGDQRV ERVQLRV GHVHVSHUDGRV \ FRQVHJXLU XQD

SD] GXUDGHUD� 3DUD D\XGDU D FRQVHJXLU HVRV REMHWLYRV� PL

*RELHUQR FUHH ILUPHPHQWH TXH OD 81352)25 GHEH

SHUPDQHFHU HQ %RVQLD� DSR\DGD SRU OD IXHU]D GH UHDFFL?Q
U�SLGD´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GHO 5HLQR 8QLGR GH *UDQ %UHWD=D
H ,UODQGD GHO 1RUWH GHFODU? OR VLJXLHQWH� ³(O &RQVHMR KD

SHGLGR DKRUD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH XWLOLFH WRGRV ORV

UHFXUVRV GH TXH GLVSRQH SDUD SURPRYHU HO UHVWDEOHFLPLHQWR

GH OD FRQGLFL?Q GH 6UHEUHQLFD FRPR ]RQD VHJXUD� WDO FRPR

IXH FRQYHQLGR SRU ODV SDUWHV HQ DEULO GH ����� 6HU�PHGLDQ�

WH OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH OD ]RQD TXH OD SREODFL?Q FLYLO

TXH GHVHH KDFHUOR SRGU� TXHGDUVH DOO5 VLQ WHPRU� (O &RQVHMR

KD UHDILUPDGR HVH REMHWLYR� (VSHUDPRV TXH OD 81352)25�

DFWXDQGR GHQWUR GH VX PDQGDWR� SXHGD KDFHU TXH ODV SDUWHV

UHFRQR]FDQ XQD YH] P�V TXH OD SOHQD DSOLFDFL?Q GHO

$FXHUGR GH DEULO GH ���� UHSUHVHQWD HO PHMRU FDPLQR´�

��� $ FRQWLQXDFL?Q LQWHUYLQR HO UHSUHVHQWDQWH GH &KLQD�
TXLHQ GHFODU? TXH VX*RELHUQR WHQ5D UHVHUYDV ³FRQ UHVSHFWR
D OD DGRSFL?QGHPHGLGDV FRHUFLWLYDV LQYRFDQGR HO &DS5WXOR
9,, GH OD &DUWD� FRPR VH VH=DOD HQ OD UHVROXFL?Q´� $JUHJ?
TXH WDPEL-Q ³SUHRFXSDEDQ H LQTXLHWDEDQ D VX*RELHUQR ODV
JUDYHV FRQVHFXHQFLDV SRO5WLFDV \ PLOLWDUHV TXH SRGU5DQ

VXUJLU GH ODV PHGLGDV DXWRUL]DGDV HQ OD UHVROXFL?Q� HQ
SDUWLFXODU� OD SRVLELOLGDG GH TXH OD IXHU]D GHPDQWHQLPLHQ�

WR GH OD SD] VH FRQYLUWLHUD HQ SDUWH HQ HO FRQIOLFWR \ SHUGHU�

SRU OR WDQWR� OD EDVH GH VX FRQWLQXDGD H[LVWHQFLD´�

��� (O UHSUHVHQWDQWH GH OD 5HSGEOLFD &KHFD GHFODU? OR

VLJXLHQWH� ³/DV H[LJHQFLDV TXH SODQWHD >HVWD@ ��� UHVROXFL?Q
GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG ��� VRQ MXVWDV \ GHEHQ FXPSOLUVH�

6LQ HPEDUJR� OD H[SHULHQFLD GHO SDVDGR KD GHPRVWUDGR� \

QR VRODPHQWH HQ HO FDVR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� TXH D

PHQRV TXH QXHVWUDV H[LJHQFLDV HVW-Q DSXQWDODGDV SRU XQD

GHFLVL?Q \ XQD GHWHUPLQDFL?Q JHQXLQDV GH KDFHU TXH VH

FXPSODQ� QR VH YDQ D FXPSOLU� /D SDUWH D OD TXH VH GLULJH

OD UHVROXFL?Q GH KR\ OR VDEH� \ HVWR\ VHJXUR GH TXH VXV

GLULJHQWHV YDQ D HYDOXDU PX\ FXLGDGRVDPHQWH QXHVWUD

UHVSXHVWD D VX GHVDI5R� 6L KR\ V?OR KHPRV DSUREDGR XQD

UHVROXFL?Q P�V� OOHQD GH H[LJHQFLDV TXH QR LU�Q DSXQWDOD�
GDV SRU QXHVWUD GHFLVL?Q GH KDFHU TXH VH FXPSODQ� HVWDUH�

PRV KDFLHQGR P�V PDO TXH ELHQ� QR VRODPHQWH D OD VLWXD�

FL?Q HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD VLQR WDPEL-Q D OD SRVLFL?Q
GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� /RV VHUELRV GH %RVQLD VH UHDILU�

PDU�Q HQ VX FUHHQFLD GH TXH ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG VRQ DSHQDV WLJUHV GH SDSHO� 6H VHQWLU�Q
WHQWDGRV D UHSHWLU HQÒHSD� *RUDÓGH \ RWUDV ]RQDV OODPDGDV

³VHJXUDV´ OR TXH KLFLHURQ HQ 6UHEUHQLFD� VDELHQGR TXH

SXHGHQ KDFHUOR LPSXQHPHQWH´�

��� (O G5D DQWHULRU� OD 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV
KDE5D WUDQVPLWLGR DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO XQD FRSLD GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q D ILQ GH

REWHQHU VXV FRPHQWDULRV� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

H[SUHV? SUHRFXSDFL?Q SRU OR TXH SRG5D LPSOLFDU HO S�UUDIR
� HQ UHODFL?Q FRQ HO XVR GH OD IXHU]D SDUD UHVWDEOHFHU OD

FRQGLFL?Q GH OD ]RQD VHJXUD� &RQFOX\? TXH XQD YH] P�V
OD UHVROXFL?Q ³GDU5D OXJDU D H[SHFWDWLYDV SRFR UHDOLVWDV´

\ TXH FDE5D OD SRVLELOLGDG GH TXH VH LQWHUSUHWDUD FRPR XQD

DXWRUL]DFL?Q SDUD TXH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD UHFX�

UULHUD D OD IXHU]D SDUD UHFXSHUDU 6UHEUHQLFD� OR FXDO

³YROYHU5D D GLIXPLQDU OD GLVWLQFL?Q HQWUH HOPDQWHQLPLHQWR

GH OD SD] \ OD LPSRVLFL?Q GH OD SD]´� (O &RPDQGDQWH GH ODV

)XHU]DV FRPHQ]? LQPHGLDWDPHQWH D SUHSDUDU XQD HYDOXD�

FL?Q GH OD YLDELOLGDG GH UHVWDEOHFHU OD ]RQD VHJXUD SRU OD

IXHU]D� DWHQGLHQGR D OD VROLFLWXG GH OD 6HFUHWDU5D GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� 'LR D FRQRFHU VX LPSUHVL?Q SUHOLPLQDU

GH TXH -VWD QR HUD XQD RSFL?Q TXH SXGLHUD HMHUFHUVH FRQ ORV
UHFXUVRV GH TXH GLVSRQ5D HQ HVH PRPHQWR OD 81352)25�

(O 6HFUHWDULR*HQHUDO$GMXQWR GH2SHUDFLRQHV GH0DQWHQL�

PLHQWR GH OD 3D] \ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO $GMXQWR GH

$VXQWRV 3RO5WLFRV FRQYLQLHURQ FRQ OD HYDOXDFL?Q GHO

5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO \ GHO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV�

HQ HO VHQWLGR GH TXH� HQ ODV FLUFXQVWDQFLDV LPSHUDQWHV� OD

Y5D GH ODV QHJRFLDFLRQHV RIUHFHU5D OD GQLFD HVSHUDQ]D GH
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ORJUDU ORV REMHWLYRV ILMDGRV SRU HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \�

SDUD HVH ILQ� VHU5D QHFHVDULR LQLFLDU HO GL�ORJR FRQ ORV

VHUELRV GH %RVQLD� 3URSXVLHURQ TXH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO

GHVLJQDUD D XQ (QYLDGR (VSHFLDO TXH GHVHPSH=DUD HVD

IXQFL?Q� \ D HVH UHVSHFWR VH=DODURQ TXH HO 6U� 6WROWHQEHUJ

HVWDED GLVSRQLEOH SDUD KDFHUOR LQPHGLDWDPHQWH�(O 6HFUHWD�

ULR *HQHUDO� TXH VH HQFRQWUDED GH YLDMH HQ�IULFD PLHQWUDV

VXFHG5DQ HVWRV KHFKRV� FRQYLQR HQ HOOR�

&� 1RFKH GHO �� GH MXOLR� FRPLHQ]DQ

ODV PDWDQ]DV HVSRU��GLFDV

��� $O FDHU OD QRFKH HQ 3RWRgDUL HO �� GH MXOLR� GHVSX-V

GH TXH HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG KXELHUD DSUREDGR OD

UHVROXFL?Q ���� ������� OD ³FDVD EODQFD´ VLWXDGD IUHQWH DO

FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V FRPHQ]? D OOHQDUVH GH

KRPEUHV ERVQ5DFRV� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

HPSH]? D WUDVODGDUORV D %UDWXQDF� GRQGH� D PHGLGD TXH

LEDQ OOHJDQGR� ORV FRQFHQWUDED HQ XQ KDQJDU� 1R VH

SHUPLWL? TXH IXHUDQ DFRPSD=DGRV� R VLTXLHUD TXH IXHUDQ

HVFROWDGRV D ORV DXWREXVHV TXH ORV LEDQ D WUDVODGDU� SRU

PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V� 8QD SHUVRQD TXH IXH

WUDVODGDGD D %UDWXQDF GHVGH 3RWRgDUL� GHQRPLQDGD ³WHVWLJR

$´� GHFODU? P�V WDUGH DO 7ULEXQDO� HQ MXOLR GH ����� TXH

GXUDQWH OD QRFKH GHO �� GH MXOLR� PLHPEURV GHO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD VDFDEDQ SRU OD IXHU]D GHO KDQJDU� XQR

SRU XQR� D DOJXQRV KRPEUHV \ ORV JROSHDEDQ FRQ LQVWUX�

PHQWRV FRQWXQGHQWHV� 6REUH OD EDVH GH VX WHVWLPRQLR�

SDUHFH TXH HQ HVH PRPHQWR KDE5D SRU OR PHQRV YDULRV

FLHQWRV GH KRPEUHV HQ HO KDQJDU� /D PLVPD IXHQWH GHFODU?

TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD PDW? D XQRV �� GH

HVRV KRPEUHV GXUDQWH OD QRFKH�

��� $OUHGHGRU GH OD PHGLDQRFKH GHO �� GH MXOLR� XQ

FRQYR\ TXH KDE5D SDUWLGR GH 3RWRgDUL VHLV KRUDV DQWHV OOHJ?

FHUFD GHO SXQWR GH GHVHPEDUTXH GH FDPLQR KDFLD .ODGDQM�

$OJXQRV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5DQ FRQVH�

JXLGR DFRPSD=DU D HVH FRQYR\ GH VLHWH YHK5FXORV HQ ORV TXH

YLDMDEDQ �� KHULGRV \ �� HPSOHDGRV ORFDOHV GH0-GLFRV VLQ

)URQWHUDV� (Q VX LQIRUPH RUDO� ORV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V FRPXQLFDURQ TXH ORV VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD DGRSWDURQ XQD DFWLWXG DJUHVLYD

FXDQGR YLHURQ TXH �� GH ORV KHULGRV HUDQ KRPEUHV HQ HGDG

PLOLWDU� 6DFDURQ D ORV KHULGRV GH ORV YHK5FXORV SRU OD IXHU]D

\ ORV REOLJDURQ D VHJXLU D SLH KDFLD .ODGDQM� /RV PLHPEURV

GH EDWDOO?Q QHHUODQG-V FDOFXODEDQ TXH PXFKDV GH HVDV

SHUVRQDV WHQGU5DQ TXH KDEHU FXELHUWR ORV � ? � NLO?PHWURV

TXH IDOWDEDQ KDVWD .ODGDQM D UDVWUDV� SRUTXH QR HVWDEDQ HQ

FRQGLFLRQHV GH FDPLQDU� /RV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V WDPEL-Q GHFODUDURQ TXH HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD KDE5D GHWHQLGR SRU OR PHQRV D GRV R WUHV

PXMHUHV HPSOHDGDV GH 0-GLFRV VLQ )URQWHUDV� \ TXH QR

VDE5DQ QDGD GH VX VXHUWH� 0LHQWUDV TXH ORV KHULGRV TXH

SRG5DQ FDPLQDU R DUUDVWUDUVH SURVLJXLHURQ KDFLD .ODGDQM�

WRGDY5D KDE5D �� KHULGRV TXH QL VLTXLHUD SRG5DQ DUUDVWUDUVH�

(O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD UHFKD]? OD VROLFLWXG GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V GH SUHVWDUOHV D\XGD� (VDV �� SHUVRQDV

TXHGDURQ HQ ORV YHK5FXORV� TXH P�V DGHODQWH VH HQYLDURQ

GH YXHOWD D %UDWXQDF� (VH FRQYR\ IXH REOLJDGR D HVSHUDU

KDVWD OD PDGUXJDGD MXQWR DO O5PLWH GHO HQFODYH� HQWUH

3RWRgDUL \ %UDWXQDF� SDUD HQWRQFHV� XQR GH ORV KHULGRV \D

KDE5D PXHUWR�

��� (O LQIRUPH HQ TXH FRQVWDED OD GHFODUDFL?Q RUDO GH ORV

PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V WDPEL-Q LQGLFDED TXH�

GXUDQWH OD QRFKH GHO �� DO �� GH MXOLR� HO HM-UFLWR GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD SUREDEOHPHQWH HVWDED FRPHWLHQGR QXHYDV

DWURFLGDGHV FRQWUD ORV KRPEUHV GH 3RWRgDUL� (O LQIRUPH

VH=DODED TXH D SULPHUDV KRUDV GH OD QRFKH GHO �� GH MXOLR�

XQ VROGDGR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V YLR D GRV VROGDGRV

DUPDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD TXH FRQGX�

F5DQ D �� SHUVRQDV GHVGH HO FRPSOHMR GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V KDFLD XQ FDPLQR GH WLHUUD VLWXDGR P�V DO RHVWH� 9DULRV

VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V DFXGLHURQ DO OXJDU HO ��

GH MXOLR \ HQFRQWUDURQ ORV FDG�YHUHV GH QXHYH KRPEUHV

FHUFD GH XQ ULDFKXHOR� 7RGRV ORV PXHUWRV WHQ5DQ KHULGDV GH

DUPD GH IXHJR HQ OD HVSDOGD D OD DOWXUD GHO FRUD]?Q� (Q RWUR

LQFLGHQWH� PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V YLHURQ F?PR

VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD REOLJDEDQ D

FLQFR KRPEUHV� SRU OR PHQRV� D HQWUDU HQ XQD JUDQ I�EULFD

VLWXDGD IUHQWH DO FRPSOHMR GH 3RWRgDUL� 0X\ SRFR GHVSX-V

HVFXFKDURQ FLQFR R VHLV GLVSDURV� 'HVSX-V� XQ VROGDGR

VHUELR VDOL? GH OD I�EULFD DUPDGR FRQ XQD SLVWROD� SHUR ORV

VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V QR SXGLHURQ FRPSUREDU

OR TXH KDE5D VXFHGLGR� 2WUR VROGDGR GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V GHVFULEL? XQ LQFLGHQWH HQ HO TXH KDE5D YLVWR D XQ

KRPEUH DUURGLOODGR R VHQWDGR HQ PHGLR GH XQ JUXSR GH

VHUELRV� 9DULRV VROGDGRV VHUELRV TXH VH DFHUFDURQ DO JUXSR

DJDUUDURQ DO KRPEUH \ OR DUUDVWUDURQ GHWU�V GH XQD FDVD�

$ FRQWLQXDFL?Q VH HVFXFKDURQ JULWRV \ XQ GLVSDUR \ ORV

VROGDGRV UHJUHVDURQ VRORV� VDOXGDURQ D ORV RWURV VHUELRV \

VH IXHURQ� HO VROGDGR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V QR SXGR

GHWHUPLQDU HQ HVH PRPHQWR VL VH KDE5D SURGXFLGR XQD

HMHFXFL?Q� (Q RWUR UHODWR� XQ VROGDGR GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V YLR D FLQFR UHIXJLDGRV EDMDU GH XQ PLQLEGV FHUFD GH OD

HQWUDGD GHO FRPSOHMR GH 3RWRgDUL� 'RV GH ORV KRPEUHV

LQWHQWDURQ KXLU FRUULHQGR� SHUR VH WRSDURQ GLUHFWDPHQWH

FRQ VROGDGRV VHUELRV GH %RVQLD� (O VROGDGR GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V HVFXFK? GRV GLVSDURV \ YLR FDHU D ORV GRV

KRPEUHV�

��� 7DPEL-Q HQ OD QRFKH GHO �� GH MXOLR� D PHGLGD TXH

OD YDQJXDUGLD GH OD FROXPQD GH DSUR[LPDGDPHQWH ������
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KRPEUHV DYDQ]DED KDFLD HO QRUWH \ GHVSX-V KDFLD HO RHVWH

GHVGH 6UHEUHQLFD� FRPEDWLHQWHV VHUELRV HPSH]DURQ D

DWDFDUORV XWLOL]DQGR QR V?OR ODV DUPDV SHVDGDV GHP�V ODUJR

DOFDQFH� VLQR WDPEL-QPRUWHURV� ED]XFDV \ DUPDV SHTXH=DV�

/RV VHUELRV HVWDEOHFLHURQ XQ FRUG?Q D OR ODUJR GH OD FDUUHWH�

UD DVIDOWDGD TXH SDVDED SRU .RQMHYLe 3ROMH \ 1RYD .DVDED�

TXH GHEHU5DQ DWUDYHVDU ORV ERVQ5DFRV� /DV SULPHUDV XQLGD�

GHV ERVQ5DFDV FUX]DURQ OD FDUUHWHUD DQWHV GH TXH HO FRUG?Q

HVWXYLHUD WRWDOPHQWH HVWDEOHFLGR� LQPHGLDWDPHQWH DO VXU GH

.RQMHYLe 3ROMH� $O FUX]DU OD FDUUHWHUD ORV ERVQ5DFRV R\HURQ

FRPR ODV SDWUXOODV VHUELDV OHV OODPDEDQ XWLOL]DQGRPHJ�IR�

QRV SDUD LQVWDUOHV D UHQGLUVH� 7DPEL-Q YLHURQ YHK5FXORV GH

OD 81352)25 �TXH KDE5DQ VLGR FRQILVFDGRV SRU ORV

VHUELRV� \ VROGDGRV TXH OOHYDEDQ FDVFRV D]XOHV�

��� 'HWU�V GH HVWH SULPHU JUXSR GH ERVQ5DFRV� OD VHFFL?Q

FHQWUDO GH OD FROXPQD HUD Y5FWLPD GH XQD HPERVFDGD� 8QD

JUDQ SDUWH GH OD FROXPQD VH KDE5D GHWHQLGR D GHVFDQVDU HQ

XQ FODUR FHUFD GH .DPHQLFD� FRQRFLGR HQ HO OXJDU FRPR

.DPHQLgNR %UGR� /RV VXSHUYLYLHQWHV UHFRUGDEDQ TXH XQ

JUXSR LQWHJUDGR DO PHQRV SRU ����� ERVQ5DFRV KDE5D VLGR

DWDFDGR GH FHUFD FRQ IXHJR GH DUPDV SHTXH=DV� $O SDUHFHU�

FLHQWRV GH SHUVRQDV PXULHURQPLHQWUDV LQWHQWDEDQ HVFDSDU

GHO FODUR� /RV LQYHVWLJDGRUHV GHO 7ULEXQDO \ ORV IXQFLRQD�

ULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV TXH SDVDURQ SRU HO OXJDU HQ

���� WRGDY5D SXGLHURQ YHU FODUDPHQWH ORV UHVWRV GH HVTXHOH�

WRV GH DOJXQDV GH ODV SHUVRQDV PXHUWDV HQ HVWD HPERVFDGD�

/RV VXSHUYLYLHQWHV UHFRUGDEDQ TXH TXHGDURQ DWU�VPXFKRV

KHULGRV� DOJXQRV GH ORV FXDOHV� SDUD HYLWDU VHU FDSWXUDGRV�

VH VXLFLGDURQ GLVSDU�QGRVH R KDFLHQGR HVWDOODU JUDQDGDV�

$OJXQRV KHULGRV IXHURQ WUDQVSRUWDGRV FRQ ORV VXSHUYLYLHQ�

WHV \ P�V WDUGH VH ULQGLHURQ�

��� (Q UHVXPHQ� H[LVWH XQD GRFXPHQWDFL?Q PX\ FRQVLV�

WHQWH TXH VXJLHUH TXH HIHFWLYDPHQWH VH SURGXMHURQ HMHFXFLR�

QHV VXPDULDV HO �� GH MXOLR� HQWUDGD OD QRFKH \ HQ ODV

SULPHUDV KRUDV GH OD PDGUXJDGD GHO �� GH MXOLR� 6LQ

HPEDUJR� QR SDUHFH TXH VH KXELHUD SHUSHWUDGR DGQ ODPD\RU

SDUWH GH ODV HMHFXFLRQHV� /D LQIRUPDFL?Q SURFHGHQWH GH

IXHQWHV VHUELDV SDUHFH LQGLFDU TXH OD GHFLVL?Q GH PDWDU D

ORV KRPEUHV GH 6UHEUHQLFD WDO YH] QR VH KXELHUD WRPDGR

KDVWD GHVSX-V GH OD FD5GD GH OD FLXGDG� /D GHFLVL?Q GH

UHXQLU XQ JUDQ QGPHUR GH YHK5FXORV FLYLOHV \PLOLWDUHV SDUD

HO SURFHVR GH GHSRUWDFL?Q SDUHFH KDEHUVH WRPDGR LQGHSHQ�

GLHQWHPHQWH� /D LQIRUPDFL?Q GH TXH VH GLVSRQH DFWXDOPHQ�

WH QR GD SLH D SHQVDU TXH HQ HVH PRPHQWR LQWHUYLQLHUDQ

YHK5FXORV GH OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD�

'� �� GH MXOLR� FRPLHQ]D OD PDWDQ]D

GH FLHQWRV GH KRPEUHV \ PXFKDFKRV

GHVDUPDGRV

��� /RV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

HQ 6UHEUHQLFD LQIRUPDURQ GH TXH ORV VHUELRV GH %RVQLD

KDE5DQ UHDQXGDGR OD GHSRUWDFL?Q GH OD SREODFL?Q TXH VH

HQFRQWUDED HQ HO H[WHULRU GHO FRPSOHMR GH 3RWRgDUL DSUR[L�

PDGDPHQWH D ODV ���� KRUDV GHO �� GH MXOLR� 8QD YH] P�V�

ORV VHUELRV FRQWLQXDURQ VHSDUDQGR D ORV KRPEUHV GH ODV

PXMHUHV \ ORV QL=RV \ GHVYLDQGR D ORV KRPEUHV KDFLD

%UDWXQDF� &RPR DQWHV� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

KDE5D LPSHGLGR TXH ORV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

VLJXLHUDQ D HVWH GOWLPR JUXSR R DYHULJXDUDQ DG?QGH VH

WUDVODGDED D ORV KRPEUHV� /RV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV

WDPEL-Q LQIRUPDURQ GH TXH LQWHQWDU5DQ LQYHVWLJDU XQ UXPRU

GH TXH ORV VHUELRV KDE5DQ PDWDGR D YDULRV KRPEUHV TXH

KDE5DQ KHFKR VDOLU GH OD PXOWLWXG HO G5D DQWHULRU� 1L ORV

REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV QL ORV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V FRPXQLFDURQ TXH KXELHUDQ REVHUYDGR RWURV

DEXVRV R TXH WXYLHUDQPRWLYRV SDUD SHQVDU TXH VH KXELHUDQ

FRPHWLGR KDVWD HVH PRPHQWR� 6LQ HPEDUJR� OD FDSDFLGDG

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SDUD VXSHUYLVDU OD VLWXDFL?Q KDE5D

TXHGDGR PX\ UHGXFLGD� DO QR GLVSRQHU GH ORV YHK5FXORV

QHFHVDULRV SDUD GDU HVFROWD D FDGD XQR GH ORV FRQYR\HV�

KDE5DQ HVWDEOHFLGR FXDWUR SXHVWRV GH FRQWURO ILMRV D OR ODUJR

GH OD FDUUHWHUD TXH OOHYDED D .ODGDQM� SRU OD FXDO HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D WUDVODGDGR D OD SREODFL?Q HO

G5D DQWHULRU�

��� 3RU OD PD=DQD GHO �� GH MXOLR� HO SULPHU JUXSR GH

KRPEUHV ERVQ5DFRV TXH� DYDQ]DQGR SRU ORV ERVTXHV� KDE5D

DWUDYHVDGR ORV FRUGRQHV VHUELRV \ KDE5D VREUHYLYLGR OD

HPERVFDGD GH.DPHQLgNR%UGR LQWHQWDED JDQDU ODV DOWXUDV

GH 8GULe� HQ HO PXQLFLSLR GH 9ODVHQLFD� DEULHQGR IXHJR

HVSRU�GLFDPHQWH FRQWUD ORV VHUELRV TXH ORV SHUVHJX5DQ�$OO5

YROYLHURQ D GHVFDQVDU \ HVSHUDURQ OD FD5GD GH OD QRFKH

DQWHV GH DEDQGRQDU OD SURWHFFL?Q GHO ERVTXH SDUD HQFDPL�

QDUVH KDFLD HO QRUWH� 'XUDQWH ORV WUHV G5DV VLJXLHQWHV� OD

FROXPQD VLJXL? DYDQ]DQGR KDFLD HO QRUWH� SULQFLSDOPHQWH

GH QRFKH \� VLHPSUH TXH SRG5D� EXVFDQGR SURWHFFL?Q HQ ORV

ERVTXHV� (Q HVH PRPHQWR� DOJXQRV JUXSRV GH KRPEUHV TXH

RFXSDEDQ XQ OXJDUP�V UH]DJDGR HQ OD FROXPQD HPSH]DURQ

D UHQGLUVH HQ JUDQ QGPHUR DO HMHUFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� HQ GRV ]RQDV SULQFLSDOHV� HO SULPHU JUXSR VH ULQGL?

HQ XQ OXJDU OODPDGR OD SUDGHUD GH 6DQGLFL� DO RHVWH GH

.UDYLFD� HO VHJXQGR LQPHGLDWDPHQWH DO QRUWH GH 1RYD

.DVDED� FHUFD GHO FDPSR GH IGWERO� 0XFKRV GH ORV PLHP�

EURV GH XQR \ RWUR JUXSR TXH VH KDE5DQ UHQGLGR IXHURQ

WUDVODGDGRV D %UDWXQDF� 6LQ HPEDUJR� -VWH QR IXH HO FDVR

GH YDULRV FLHQWRV GH SHUVRQDV TXH DO SDUHFHU IXHURQ LQWURGX�

FLGDV HQ XQ DOPDF-Q DJU5FROD GH.UDYLFD GRQGH ORVPDWDURQ

DEULHQGR IXHJR FRQ DUPDV SHTXH=DV \ KDFLHQGR HVWDOODU

JUDQDGDV� )XQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV TXH YDULRV
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PHVHV GHVSX-V YLVLWDURQ HO DOPDF-Q GH .UDYLFD SXGLHURQ

YHU UHVWRV GH FDEHOOR� VDQJUH \ WHMLGR KXPDQR DGKHULGRV D

ODV SDUHGHV LQWHULRUHV GH HVH HGLILFLR� $GHP�V� ODV SDUHGHV

GHO LQWHULRU� HO VXHOR \ HO WHFKR SUHVHQWDEDQ PDUFDV GH ORV

LPSDFWRV GH GLVSDURV \ H[SORVLRQHV� 6H KDE5D GHUUXLGR XQD

SDUWH GHO PXUR� DSDUHQWHPHQWH SDUD IDFLOLWDU HO SURFHVR GH

FDUJDU ORV UHVWRV KXPDQRV HQ YHK5FXORV� $O SDUHFHU� XQ

JUXSRP�V UHGXFLGR� DSUR[LPDGDPHQWH �� SHUVRQDV� IXHURQ

FRQGXFLGDV D XQ FDPSR FHUFDQR D .UDYLFD \ IXVLODGDV D OD

RULOOD GHO U5R� 1DGD GH HVWR VH VXSR HQ HO H[WHULRU HQ HVH

PRPHQWR� KDVWD TXH XQR GH ORV VXSHUYLYLHQWHV GH ODV

PDWDQ]DV GH.UDYLFD� TXH KDE5D SHUPDQHFLGR RFXOWR GHEDMR

GH XQ PRQW?Q GH FDG�YHUHV GXUDQWH XQDV QXHYH KRUDV�

ORJU? HVFDSDU \ H[SOLF? D UHSUHVHQWDQWHV GH ORV PHGLRV GH

FRPXQLFDFL?Q \ GH RUJDQL]DFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV OR TXH

KDE5D SUHVHQFLDGR� (O 7ULEXQDO SXGR FRQILUPDU HO UHODWR

PHGLDQWH SUXHEDV IRUHQVHV TXH VH REWXYLHURQ GXUDQWH ODV

H[KXPDFLRQHV HIHFWXDGDV HQ �����

��� /RV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

LQIRUPDURQ GH TXH� SDUD ODV ����� KRUDV� ORV VHUELRV KDE5DQ

FRQFOXLGR HO WUDVODGR GH WRGRV ORV FLYLOHV TXH VH KDOODEDQ

HQ HO H[WHULRU GHO FRPSOHMR GH 3RWRgDUL \ KDE5DQ LQLFLDGR

OD GHSRUWDFL?Q GH ORV TXH VH KDOODEDQ HQ VX LQWHULRU� /RV

REVHUYDGRUHV FRQVLGHUDEDQ TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD KDEU5D SRGLGR FRQFOXLU HO SURFHVR HQ HO SOD]R GH XQD

KRUD� /D PD\RU5D GH ODV SHUVRQDV TXH ILJXUDEDQ HQ OD OLVWD

GH ��� KRPEUHV SUHSDUDGD HO G5D DQWHULRU� P�V HO JUXSR GH

SRU OR PHQRV �� KRPEUHV TXH VH KDE5DQ QHJDGR D VHU

LQFOXLGRV HQ OD OLVWD� WRGDY5D SHUPDQHF5DQ HQ HO FRPSOHMR

HQ HVH PRPHQWR� 8Q WHVWLJR TXH KDEO? FRQ HVRV KRPEUHV

VRVWLHQH TXH WHP5DQ TXH VL HUDQ HQWUHJDGRV DO HM-UFLWR GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD ORV PDWDU5DQ� (O WHVWLJR DJUHJD TXH

HVRV WHPRUHV VH PDQLIHVWDURQ DO VHJXQGR FRPDQGDQWH GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V� D TXLHQ WDPEL-Q UHFRUGDURQ TXH MXQWR

D XQ ULDFKXHOR FHUFDQR VH KDE5DQ HQFRQWUDGR ORV FDG�YHUHV

GH QXHYH R GLH] KRPEUHV TXH KDE5DQ VLGR HMHFXWDGRV

VXPDULDPHQWH� ,QVWDURQ LQIUXFWXRVDPHQWH D TXH QR VH OHV

HQWUHJDUD D ORV VHUELRV� (QWRQFHV HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V OHV

RUGHQ? TXH DEDQGRQDUDQ HO FRPSOHMR \ VH SUHVHQWDUDQ D ORV

VHUELRV TXH ORV HVWDEDQ HVSHUDQGR� /RV PLHPEURV GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V TXH LQWHUYLQLHURQ HQ HVWH HSLVRGLR KDQ

GHFODUDGR SRVWHULRUPHQWH TXH QR FUH5DQ TXH HVWDEDQ

HQWUHJDQGR D HVRV KRPEUHV D XQD PXHUWH VHJXUD \ TXH

SHQVDEDQ TXH VHU5DQ WUDWDGRV SRU ORV VHUELRV FRQ DUUHJOR

D ORV &RQYHQLRV GH*LQHEUD�&RQVLGHUDEDQ TXH� SRU KDEHUVH

HODERUDGR XQD OLVWD FRQ ORV QRPEUHV GH ODV SHUVRQDV

HQWUHJDGDV� -VWDV JR]DU5DQ GH FLHUWD VHJXULGDG� 6H VLJXH

GHVFRQRFLHQGR HO SDUDGHUR GH OD WRWDOLGDG GH ORV ��� KRP�

EUHV GH OD OLVWD�

��� &XDQGR HO SURFHVR GH GHSRUWDFL?Q WRFDED D VX ILQ� HO

SULPHU HTXLSR GHO $&185 SXGR OOHJDU D OR TXH TXHGDED

GHO HQFODYH GH 6UHEUHQLFD� (O FRQYR\ GHO $&185 KDE5D

SDUWLGR GH %HOJUDGR HO �� GH MXOLR� SHUR KDE5D VLGR GHWHQLGR

HQ OD IURQWHUD LQWHUQDFLRQDO \ QR VH OH KDE5D SHUPLWLGR

VHJXLU DGHODQWH KDVWD OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� (O FRQYR\

DWUDYHV? %UDWXQDF� GRQGH SRG5DQ YHUVH VROGDGRV VHUELRV�

PXFKRV GH ORV FXDOHV SDUHF5DQ HVWDU ERUUDFKRV� HQ DFWLWXG

GH FHOHEUDFL?Q HQ ODV FDOOHV� 'HVSX-V HO FRQYR\ DYDQ]?

KDFLD 3RWRgDUL� GRQGH HQFRQWUDURQ VROGDGRV VHUELRV \ GH

OD 81352)25 FRODERUDQGR SDUD KDFHU VDOLU D ORV GOWLPRV

JUXSRV GH ERVQ5DFRV GHO FRPSOHMR GH OD 81352)25 KDFLD

ORV DXWREXVHV VHUELRV� 8QD YH] FRQFOXLGD HVWD RSHUDFL?Q�

\ GHVSX-V GH KDEHU LQWHQWDGR REWHQHU JDUDQW5DV GH VHJXUL�

GDG SDUD TXH ORV IXQFLRQDULRV ORFDOHV GHO $&185 VDOLHUDQ

GH 3RWRgDUL� HO FRQYR\ GHO $&185 UHJUHV? D %UDWXQDF�

$OO5 ORV IXQFLRQDULRV GHO $&185 VXSLHURQ SRU VHUELRV GHO

OXJDU TXH KDE5D XQ JUDQ QGPHUR GH ERVQ5DFRV GHWHQLGRV HQ

XQ FDPSR GH IGWERO FHUFDQR� (VWDED RVFXUHFLHQGR \ GHVGH

ODV KDELWDFLRQHV GH VX PRWHO� ORV PLHPEURV GHO HTXLSR GHO

$&185 SXGLHURQ HVFXFKDU HVSRU�GLFDPHQWH GLVSDURV

SURYHQLHQWHV GHO FDPSR GH IGWERO�

��� $O ILQDO GHO G5D �� GH MXOLR SU�FWLFDPHQWH QR TXHGD�

EDQ KRPEUHV ERVQ5DFRV HQ OR TXH KDE5D VLGR OD ³]RQD

VHJXUD´ GH 6UHEUHQLFD� &DVL WRGRV SRG5DQ HQFXDGUDUVH HQ

XQD GH ODV FXDWUR FDWHJRU5DV VLJXLHQWHV�

�� 3HUVRQDV TXH HVWDEDQ FRQ YLGD \ VH HQFDPLQD�

EDQ D WUDY-V GH ORV ERVTXHV DO WHUULWRULR FRQWURODGR

SRU HO *RELHUQR�

�� 3HUVRQDV D ODV TXH \D KDE5DQ PDWDGR GXUDQWH

HVH YLDMH�

�� 3HUVRQDV TXH \D KDE5DQ PDWDGR� WUDV UHQGLUVH

D ORV VHUELRV HQ 3RWRgDUL R GH FDPLQR DO WHUULWRULR

FRQWURODGR SRU HO *RELHUQR�

�� 3HUVRQDV D ODV TXH� WUDV UHQGLUVH D ORV VHUELRV

HQ 3RWRgDUL R GH FDPLQR DO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU

HO *RELHUQR� VH HVWDEDQ WUDVODGDQGR D %UDWXQDF DQWHV

GH FRQGXFLUORV D ORV OXJDUHV GRQGH VH OHV HMHFXWDU5D

\ HQWHUUDU5D�

��� /RV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V WHQ5DQ FRQRFLPLHQWR GH TXH HQ

%UDWXQDF VH HVWDED GHWHQLHQGR D ORV KRPEUHV ERVQ5DFRV�

SHUR QR VDE5DQ GHWDOOHV GHO QGPHUR QL GH ORV OXJDUHV� $KRUD

KD\ SUXHEDV FRQVLVWHQWHV GH TXH KDE5D HQWUH ����� \ �����

KRPEUHV ERVQ5DFRV GHWHQLGRV HQ YDULRV OXJDUHV GH OD

SREODFL?Q� XQ DOPDF-Q� XQD DQWLJXD HVFXHOD� WUHV ILODV GH

FDPLRQHV \ DXWREXVHV� \ XQ FDPSR GH IGWERO� 0LHQWUDV

WDQWR� ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V TXH HVWDEDQ
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UHWHQLGRV HQ%UDWXQDF VH HQFRQWUDEDQ HQ OXJDUHV GLIHUHQWHV

�HO +RWHO )RQWDQD \ HO ,QVWLWXWR 7-FQLFR� DPERV FHUFDQRV

DO FDPSR GH IGWERO��

��� $XQTXH ORV GHWDOOHV SUHFLVRV GH OR TXH VXFHGL? D ORV

KRPEUHV GH 6UHEUHQLFD HO �� GH MXOLR V?OR VH KDQ SRGLGR

UHFRQVWUXLU D SDUWLU GH OD LQYHVWLJDFL?Q UHDOL]DGD SRVWHULRU�

PHQWH GXUDQWH ORVGOWLPRV FXDWUR D=RV� \D H[LVW5D LQTXLHWXG

\ HVH G5D VH HQYLDURQ DO PHQRV FLQFR PHQVDMHV SRU HVFULWR

HQ ORV TXH VH H[SUHVDED DODUPD SRU ODV YLRODFLRQHV GH ORV

GHUHFKRV KXPDQRV TXH WDO YH] VH KXELHUDQ FRPHWLGR R TXH

SXGLHUDQ FRPHWHUVH P�V DGHODQWH�

��� 3RU OD WDUGH GHO G5D �� GH MXOLR� ORV REVHUYDGRUHV

PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV FRPXQLFDURQ TXH HO

*HQHUDO 0ODGLk OHV KDE5D LQIRUPDGR GH TXH KDE5D ³YDULRV

FLHQWRV´ GH FDG�YHUHV GH VROGDGRV ERVQ5DFRV HQ OD SDUWH GHO

HQFODYH FRQRFLGD FRPR WUL�QJXOR %DQGHUD� 0ODGLe KDE5D

SHGLGR DO EDWDOO?Q QHHUODQG-V TXH LQIRUPDUD DO HM-UFLWR GH

OD5HSGEOLFD GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD GH TXH VX ³SURS?VLWR

QR HUD PDWDU P�V VROGDGRV� /R GQLFR TXH WHQ5DQ TXH KDFHU

HUD UHQGLUVH \ HQWUHJDU VXV DUPDV´� 6LQ HPEDUJR� HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD QR SHUPLWL? TXH ORV REVHUYDGRUHV

PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QL HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

YLVLWDUDQ OD ]RQD SDUD FRPSUREDU TXH ORV FDG�YHUHV HVWXYLH�

UDQ HIHFWLYDPHQWH DOO5� 8OWHULRUPHQWH HVWH LQIRUPH VH

WUDQVPLWL? D OR ODUJR GH OD MHUDUTX5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ OOHJ? D OD 6HFUHWDU5D� HQ 1XHYD <RUN� D OD PD=DQD

VLJXLHQWH� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO

VROLFLW? TXH QR VH GLHUD SXEOLFLGDG DO LQIRUPH SDUD QR

SRQHU HQ PD\RU SHOLJUR D ORV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SUHVHQWHV HQ 6UHEUHQLFD�

��� /RVPLHPEURV GH XQ HTXLSRGH REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHO VHFWRU QRUGHVWH LQIRUPDURQ SRU

VHSDUDGR GH TXH KDE5DQ KDEODGR FRQ DOJXQRV GH ORV UHIXJLD�

GRV TXH OOHJDEDQ D .ODGDQM GHVGH 3RWRgDUL� /RV UHIXJLDGRV

GLMHURQ KDEHU SUHVHQFLDGR FRPR ³VHSDUDEDQ D DOJXQRV

KRPEUHV GH ORV GHP�V� ORV JROSHDEDQ EUXWDOPHQWH� ORV

DSHGUHDEDQ \ HQ DOJXQRV FDVRV ORV DFXFKLOODEDQ´� $JUHJD�

URQ TXH HQWUH �� \ �� KHULGRV KDE5DQ VLGR WUDVODGDGRV D

%UDWXQDF \ TXH RWUR YHK5FXOR KDE5D ³GHVDSDUHFLGR´ GH

FDPLQR DO SXQWR GH GHVHPEDUTXH� (Q RWUR LQIRUPH GH IHFKD

�� GH MXOLR� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 �TXH KDE5D

WHQLGR TXH UHJUHVDU LQWHUUXPSLHQGR VX OLFHQFLD� LQIRUP?

DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ DO

&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GH TXH ³FRPLHQ]DQ D HVFXFKDU�

VH GHQXQFLDV GH VHFXHVWURV \ DVHVLQDWRV� SRU HO PRPHQWR

QR FRQILUPDGDV´ HQ OD ]RQD GH 6UHEUHQLFD�

��� (O (QFDUJDGR GH 1HJRFLRV GH OD 0LVL?Q 3HUPDQHQWH

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD WDPEL-Q H[SUHV? RILFLDOPHQWH OD

SUHRFXSDFL?Q GH VX *RELHUQR HQ XQD FDUWD GLULJLGD DO

6HFUHWDULR *HQHUDO HO �� GH MXOLR �$�������±6�����������

&RPXQLF? ODV LQIRUPDFLRQHV D TXH KDE5D WHQLGR DFFHVR VX

*RELHUQR HQ HO VHQWLGR GH TXH ORV KRPEUHV \ PXFKDFKRV GH

P�V GH �� D=RV GH HGDG KDE5DQ VLGR VHSDUDGRV GH ODV

SHUVRQDV TXH HUDQ WUDVODGDGDV D.ODGDQM� \ TXH VH GHVFRQR�

F5D VX SDUDGHUR� $=DGL? TXH WDPEL-Q VH KDE5D FRPXQLFDGR

TXH VH GHVFRQRF5D HO SDUDGHUR GH PXMHUHV GH HQWUH �� \ ��

D=RV GH HGDG� 6H=DO? TXH ³OD VXHUWH GH HVWRV GHWHQLGRV HV

LQFLHUWD \ H[LVWHQ UD]RQHV IXQGDGDV SDUD WHPHU TXH VHDQ

HMHFXWDGRV� DXQTXH GLFKRV LQIRUPHV QR KDQ SRGLGR VHU

WRGDY5D FRQILUPDGRV´� &RQFOX\? VX FDUWD GLFLHQGR TXH ³ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� DO IUDFDVDU HQ VX LQWHQWR GH GHIHQGHU D

OD SREODFL?Q GH 6UHEUHQLFD� VLWXDGD HQ WHUULWRULR GHVPLOLWD�

UL]DGR SRU ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� QR HVW�Q OLEHUDGDV GH VX

REOLJDFL?Q GH FXLGDU GH HOORV DKRUD� XQD YH] TXH VH HQFXHQ�

WUDQ HQ WHUULWRULR EDMR FRQWURO GHO *RELHUQR� \ WUDV KDEHUORV

SXHVWR HQ SHOLJUR GH PXHUWH SRU QR KDEHU DGRSWDGR ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ VX PRPHQWR ODV PHGLGDV RSRUWXQDV´�

��� (O �� GH MXOLR OD 6HFUHWDU5D WDPEL-Q VXSR SRU RWUD

IXHQWH� TXH ORV VHUELRV KDE5DQ VHSDUDGR D ORV KRPEUHV GH

HGDG PLOLWDU TXH VH HQFRQWUDEDQ HQWUH ODV SHUVRQDV GHVSOD�

]DGDV \ ORV KDE5DQ OOHYDGR D %UDWXQDF� (O PLVPR G5D�

OD 6HFUHWDU5D H[SUHV? DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO SUHRFXSD�

FL?Q SRU HO KHFKR GH TXH� VLQ XQD SUHVHQFLD HQ OD ]RQD GH

ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV� HO &,&5 X RWURV

RUJDQLVPRV GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV� VHJXLU5D VLQ FRQRFHUVH

OD VXHUWH GH HVDV SHUVRQDV GHVSOD]DGDV� /D 6HFUHWDU5D

VXEUD\? TXH HUD LQGLVSHQVDEOH TXH HQ FXDOTXLHU QHJRFLD�

FL?Q FRQ ORV VHUELRV VH RWRUJDUD SULRULGDG DO DFFHVR D HVDV

SHUVRQDV�

��� $GHP�V� HQ HO LQIRUPH RUDO GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

DO W-UPLQR GH ODPLVL?Q VH LQGLFD TXH� LQGHSHQGLHQWHPHQWH�

YDULRVPLHPEURV GHO EDWDOO?Q YLHURQ FDG�YHUHV R SUHVHQFLD�

URQ HO �� GH MXOLR KHFKRV TXH KDF5DQ VRVSHFKDU TXH VH

KXELHUDQ SRGLGR FRPHWHU JUDYHV DEXVRV� $GHP�V GH ORV �

? �� FDG�YHUHV TXH VH HQFRQWUDURQ FHUFD GH XQ ULDFKXHOR�

XQ VROGDGR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SUHVHQFL?� GHVGH XQD

GLVWDQFLD GH DSUR[LPDGDPHQWH ��� PHWURV� F?PR FXDWUR

VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HMHFXWDEDQ

D XQ KRPEUH FRQ XQ WLUR HQ OD QXFD� (VWH LQFLGHQWH VH

SURGXMR FHUFD GHO FRPSOHMR GH 3RWRgDUL� 2WUR VROGDGR GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V GHFODU? TXH SRVLEOHPHQWH KDE5D

SUHVHQFLDGR F?PR PLHPEURV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD HMHFXWDEDQ D GRV UHIXJLDGRV FHUFD GHO SRUWDO SULQFL�

SDO GHO FRPSOHMR GH 3RWRgDUL� 2WURV GRV WHVWLJRV GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V UHODWDURQ KDEHU YLVLWDGR OD ³FDVD

EODQFD´ GH 3RWRgDUL HO �� GH MXOLR SDUD OOHYDU DJXD D ORV

KRPEUHV TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D

HQFHUUDGR DOO5� (VRV GRV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

FRQWDURQ TXH ORV UHIXJLDGRV ³REYLDPHQWH HVWDEDQ DWHUURUL]D�

GRV´� &RQVLJXLHURQ VDFDU IRWRJUDI5DV GH HVRV UHIXJLDGRV�
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SHUR HQ HO GRFXPHQWR GHO LQIRUPH RUDO GHO EDWDOO?Q QHHUODQ�

G-V VH LQGLFD TXH OD SHO5FXOD TXH FRQWHQ5D HVDV LP�JHQHV

KDE5D ³TXHGDGR LQXWLOL]DGD´ DO UHYHODUOD� �1R VH RIUHFL?

H[SOLFDFL?Q DOJXQD D HVH UHVSHFWR�� $O SDUHFHU� OD PLVPD

SHO5FXOD FRQWHQ5D IRWRJUDI5DV GH ORV � ? �� FDG�YHUHV TXH

VH KDE5DQ HQFRQWUDGR FHUFD GHO ULDFKXHOR� 9DULRV RWURV

PLHPEURV GHO EDWDOO?QQHHUODQG-V FRPXQLFDURQ KDEHU YLVWR

HO �� GH MXOLR� PLHQWUDV HVFROWDEDQ ORV FRQYR\HV� ORV

FDG�YHUHV GH HQWUH � \ � KRPEUHV HQ OD FDUUHWHUD GH %UDWX�

QDF D .RQMHYLeL� 2WUR VROGDGR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

UHYHO? TXH HO �� GH MXOLR KDE5D REVHUYDGR OR TXH FDOFXODED

TXH HUDQ XQRV ����� VROGDGRV ERVQ5DFRV VHQWDGRV HQ HO

VXHOR GHO HVWDGLR GH IGWERO VLWXDGR DO QRUWH GH1RYD.DVDED�

&RPXQLF? TXH� GXUDQWH WRGD HVD QRFKH� PLHQWUDV VH

HQFRQWUDEDQ HQ 1RYD .DVDED� KDE5D R5GR ³SURFHGHQWHV GHO

QRUWH PXFKRV GLVSDURV GH DUPDV GH PDQR´�

��� $O SDUHFHU� YDULRV GH ORV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V FRPXQLFDURQ DOJXQRV GH ORV KHFKRV TXH VH KDQ

GHVFULWR DO SHUVRQDO GH OD 81352)25 D VX OOHJDGD D

=DJUHE D ILQHV GH MXOLR� DV5 FRPR HQ HO LQIRUPH RUDO TXH

ULQGLHURQ DO OOHJDU GH YXHOWD D ORV 3D5VHV %DMRV� &RPR VH

KD VH=DODGR DO SULQFLSLR GHO SUHVHQWH FDS5WXOR� HVRV UHODWRV

VH LQFOX\HURQ HQ HO LQIRUPH GHO 5HODWRU (VSHFLDO GH OD

&RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV GH �� GH DJRVWR GH ����

�(�&1����������� DV5 FRPR HQ ORV LQIRUPHV GH �� GH DJRVWR

�6���������� \ �� GH QRYLHPEUH GH ���� �6���������� TXH

HO 6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQW? DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HQ

FXPSOLPLHQWR GH OD UHVROXFL?Q ���� ������� 6LQ HPEDUJR�

SDUHFH VHU TXH V?OR XQRV SRFRV GH ORV WHVWLPRQLRV TXH

ILJXUDQ HQ HO S�UUDIR ��� VXSUD IXHURQ FRPXQLFDGRV

RILFLDOPHQWH D WUDY-V GH OD FDGHQD MHU�UTXLFD GH OD 81�

352)25 HO �� GH MXOLR R HO G5D VLJXLHQWH� DXQTXH SDUHFH

TXH DOJXQRV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V� TXH QR

HVWDEDQ GHWHQLGRV SRU ORV VHUELRV� WDO YH] KXELHUDQ WHQLGR

OD RSRUWXQLGDG GH KDFHUOR HQ HVH PRPHQWR�

��� $V5 SXHV� HO �� GH MXOLR VH H[SUHV? DODUPD D GLVWLQWRV

QLYHOHV SRU OD SRVLELOLGDG GH TXH VH KXELHUDQ FRPHWLGR R

VH HVWXYLHUDQ FRPHWLHQGR DEXVRV FRQWUD ORV KRPEUHV GH

6UHEUHQLFD� SHUR HQ HVH PRPHQWR QR VH KDE5D FRQILUPDGR

OD YHUDFLGDG GH QLQJXQR GH HVRV FDVRV� 1R REVWDQWH� VH

KLFLHURQ JHVWLRQHV D ORV QLYHOHV P�V DOWRV SDUD LQWHQWDU

KDFHU IUHQWH D OD VLWXDFL?Q�

��� (O �� GH MXOLR� OD 6HFUHWDU5D LPSDUWL? LQVWUXFFLRQHV

DO (QYLDGR (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO� 7KRUYDOG

6WROWHQEHUJ� VREUH OD IRUPD GH SURFHGHU HQ VXV QHJRFLDFLR�

QHV GH DOWR QLYHO FRQ ORV VHUELRV GH %RVQLD \� VL OR FRQVLGH�

UDED DSURSLDGR� FRQ ODV DXWRULGDGHV GH %HOJUDGR� 'HE5D

LQWHQWDU QHJRFLDU HO UHVWDEOHFLPLHQWR GHO U-JLPHQ GH ³]RQD

VHJXUD´ HQ 6UHEUHQLFD R� VL HVWR QR HUD SRVLEOH� SRU OR

PHQRV OD FRQWLQXDFL?Q GH OD SUHVHQFLD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV DOO5� 'HE5D QHJRFLDU OD OLEHUDFL?Q GHO SHUVRQDO GH

ODV 1DFLRQHV8QLGDV TXH VH KDOODED GHWHQLGR \ HO UHVWDEOHFL�

PLHQWR GH VX OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q� 7DPEL-Q GHE5D

REWHQHU FRPSURPLVRV HQ FXDQWR DO WUDWR KXPDQLWDULR GH ORV

UHIXJLDGRV \ ODV SHUVRQDV GHVSOD]DGDV� GH FRQIRUPLGDG FRQ

ODV QRUPDV LQWHUQDFLRQDOHV KXPDQLWDULDV� \ DO DFFHVR GH

FRQYR\HV KXPDQLWDULRV� 3RU OR TXH UHVSHFWD D ODV ]RQDV

VHJXUDV HQ JHQHUDO� WDPEL-Q UHFLEL? LQVWUXFFLRQHV GH

QHJRFLDU OR VLJXLHQWH� TXH VH SXVLHUD ILQ D WRGRV ORV DWDTXHV

GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD ODV ]RQDV

VHJXUDV� TXH VH GHILQLHUDQ ORV O5PLWHV GH ODV ]RQDV VHJXUDV

VREUH OD EDVH GHPDSDV SUHSDUDGRV SRU OD 81352)25� TXH

VH GHVPLOLWDUL]DUDQ ODV ]RQDV VHJXUDV \ VH RWRUJDUD OLEHUWDG

GH FLUFXODFL?Q DO $&185 \ D ODV RUJDQL]DFLRQHV QR

JXEHUQDPHQWDOHV� DV5 FRPR DFFHVR D ORV FRQYR\HV KXPDQL�

WDULRV� 6H LQVW? DO (QYLDGR (VSHFLDO D PDQWHQHU XQD

HVWUHFKD FRRUGLQDFL?Q FRQ HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO \ HO QHJRFLDGRU GH OD 8QL?Q (XURSHD

&DUO %LOGW� UHFL-Q OOHJDGR GH XQD UHXQL?Q GHO *UXSR GH

&RQWDFWR TXH VH KDE5D FHOHEUDGR HO G5D DQWHULRU HQ /RQGUHV

VREUH OD FXHVWL?Q� GH TXLHQ VH SHQVDED TXH SRGU5D SUHVWDU

DVLVWHQFLD PHGLDQWH FRQWDFWRV FRQ ODV DXWRULGDGHV GH OD

5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD�

(� �� GH MXOLR� FRPLHQ]DQ ODV HMHFXFLRQHV HQ

PDVD� HO QHJRFLDGRU GH OD 8QL??Q (XURSHD

VH UHGGQH FRQ0LORµµHYLee \ 0ODGLee

��� 0�V WDUGH VH KD VDELGR TXH ORV VHUELRV GH %RVQLD

GLHURQ LQLFLR DO H[WHUPLQLR VLVWHP�WLFR GH ORV PLOHV GH

KRPEUHV ERVQ5DFRV TXH HVWDEDQ GHWHQLGRV HQ %UDWXQDF D

SULPHUDV KRUDV GH OD PDGUXJDGD GHO �� GH MXOLR� (Q HVH

PRPHQWR HPSH]DURQ D REOLJDU D ORV ERVQ5DFRV D VXELU D

YHK5FXORV \ ORV WUDVODGDURQ D GLIHUHQWHV OXJDUHV GH OD ]RQD�

(VRV OXJDUHV UHVXOWDURQ VHU VLWLRV GH H[WHUPLQLR� GRQGH KD\

SUXHEDV FRQVLVWHQWHV TXH LQGLFDQ TXH WRGRV HVRV KRPEUHV

IXHURQ HMHFXWDGRV HQ ORV GRV R WUHV G5DV VLJXLHQWHV �FRQ

H[FHSFL?Q GH XQ SX=DGR GH SHUVRQDV TXH VREUHYLYLHURQ

RFXOW�QGRVH GHEDMR GH ORV FDG�YHUHV R HQWUH HOORV�� $

FRQWLQXDFL?Q VH HQXPHUDQ FLQFR GH HVRV OXJDUHV �FRQ ODV

IHFKDV HQ TXH VH SLHQVD TXH WXYLHURQ OXJDU ODV HMHFXFLRQHV��

�� 2UDKRYDF �/D]HWH� ² �� GH MXOLR

�� /D ³SUHVD´ FHUFD GH 3HWNRYLFL ² �� \ �� GH

MXOLR

�� /D JUDQMD %UDQMHYR ² �� GH MXOLR

�� (O &HQWUR &XOWXUDO GH 3LOLFD� HO �� GH MXOLR R

DOUHGHGRU GH HVD IHFKD
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�� .R]OXN ² HO �� \ HO �� GH MXOLR R DOUHGHGRU GH

HVDV IHFKDV

��� 8QR GH ORV PLHPEURV GH XQD XQLGDG TXH SDUWLFLS? HQ

ODV HMHFXFLRQHV� 'UDÓHQ (UGHPRYLe �XQ FURDWD GH %RVQLD

TXH VH KDE5D DOLVWDGR HQ HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� VH HQWUHJ? DO 7ULEXQDO \ HQ ���� OH SUHVHQW? XQ

WHVWLPRQLR GHWDOODGR GH ODV PDWDQ]DV HQ TXH -O KDE5D

SDUWLFLSDGR SHUVRQDOPHQWH� R VREUH ODV TXH WHQ5D FRQRFL�

PLHQWR� HQ GRV GH ORV VLWLRV GH HMHFXFL?Q� OD JUDQMD %UDQMH�

YR \ HO &HQWUR &XOWXUDO GH 3LOLFD� (UGHPRYLe SHUWHQHF5D D

OD ³G-FLPD XQLGDG GH VDERWDMH´ FRQ EDVH HQ +DQ 3LMVHDN�

TXH HV HO FXDUWHO JHQHUDO GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� 'HVFULEL? F?PR HO �� GH MXOLR ORV PLHPEURV GH VX

XQLGDG UHFLELHURQ?UGHQHV GH DFXGLU D XQD JUDQMD �OD JUDQMD

%UDQMHYR� HQ OD ]RQD GH 3LOLFD� DXQTXH LQLFLDOPHQWH QR VH

OHV GLMR FRQ TX- SURS?VLWR� ([SOLF? F?PR HQ HVHPRPHQWR�

XQR SRU XQR� HPSH]DURQ D OOHJDU D OD JUDQMD DXWREXVHV HQ

TXH YLDMDEDQ ORV KRPEUHV ERVQ5DFRV� \ F?PR XQR GH VXV

RILFLDOHV OHV RUGHQ? D -O \ D VX XQLGDG ³TXH HMHFXWDUDQ D

HVDV SHUVRQDV� TXH OHV GLVSDUDVHQ´� 5HFRUGDED TXH HQ WRWDO

OOHJDURQ HQWUH �� \ �� DXWREXVHV� TXH WUDQVSRUWDEDQ

KRPEUHV GH HGDGHV FRPSUHQGLGDV HQWUH ORV �� \ ORV ��

D=RV� $ ORV KRPEUHV GHO SULPHU DXWREGV VH OHV YHQGDURQ ORV

RMRV \ VH OHV PDQLDW?� $ ORV GHP�V QL VH OHV YHQGDURQ ORV

RMRV QL VH OHV PDQLDW?�

��� 0LHQWUDV OOHJDEDQ ORV DXWREXVHV� VH VXP? D OD XQLGDG

GH (UGHPRYLe RWUR JUXSR GH VROGDGRV� DO SDUHFHU GH OD

%ULJDGD GH %UDWXQDF� (VRV VROGDGRV HPSH]DURQ D JROSHDU

D ORV FLYLOHV FRQ EDUUDV� ³/HV REOLJDURQ D DUURGLOODUVH \ D

UH]DU D ODPDQHUDPXVXOPDQD� D LQFOLQDU OD FDEH]D´� VLJXL?

GLFLHQGR (UGHPRYLe� 6XSXVR TXH HVWDEDQ LQWHQWDQGR

KXPLOODU D HVRV KRPEUHV DQWHV GH PDWDUORV� (UGHPRYLe

LQVLVWL? HQ TXH LQWHQW? HYLWDU SDUWLFLSDU SHUVRQDOPHQWH HQ

ODV PDWDQ]DV LQPLQHQWHV SRUTXH� FRPR GHFODU?� ³VHQFLOOD�

PHQWH PH GDEDQ O�VWLPD HVDV SHUVRQDV� 1R WHQ5D QLQJGQ

PRWLYR SDUD GLVSDUDU FRQWUD HVD JHQWH� 1RPH KDE5DQKHFKR

QDGD´�0DQLIHVW? TXH� QR REVWDQWH� SDUWLFLS? HQ ODPDWDQ]D

SRUTXH OD DOWHUQDWLYD HUD VX SURSLD PXHUWH� 6H=DO? TXH

LQFOXVR VH RUGHQ? D ORV FRQGXFWRUHV GH ORV DXWREXVHV TXH

PDWDUDQ SRU OR PHQRV D XQ KRPEUH FDGD XQR ³GH PDQHUD

TXH QR SXGLHUDQ GDU WHVWLPRQLR´� (UGHPRYLe FUH5D TXH ORV

PLHPEURV GH OD G-FLPD XQLGDG GH VDERWDMH \ HOHPHQWRV GH

OR TXH VXSRQ5D TXH HUD OD EULJDGD GH %UDWXQDF� HQWUH HOORV

-O PLVPR� REOLJDURQ HVH G5D D HQWUH ����� \ ����� KRPEUHV

D SRQHUVH HQ ILOD HQ OD JUDQMD FHUFDQD D 3LOLFD \ ORVPDWDURQ

VLVWHP�WLFDPHQWH� &XDQGR OH SUHJXQWDURQ D FX�QWDV

SHUVRQDV KDE5DPDWDGRSHUVRQDOPHQWH� (UGHPRYLe UHVSRQ�

GL?� ³3UHILHUR QR VDEHU D FX�QWDV SHUVRQDV PDW-´� &RQ

WRGR� ODV PDWDQ]DV QR KDE5DQ WHUPLQDGR�

��� (UGHPRYLe UHFRUG? F?PRGHVSX-V GH KDEHUVH OOHYDGR

D FDER ODV HMHFXFLRQHV HQ OD JUDQMD %UDQMHYR� XQR GH VXV

RILFLDOHV GLMR TXH DGQ KDE5D RWUR JUXSR GH XQRV ��� KRP�

EUHV ERVQ5DFRV GHWHQLGRV HQ HO &HQWUR &XOWXUDO GH 3LOLFD�

(VWD YH] (UGHPRYLe ORJU? HYLWDU LQWHUYHQLU HQ OD PDWDQ]D�

TXH DO SDUHFHU VH OOHY? D FDER FRQ IXHJR GH DUPDV SHTXH=DV

\ FRQ JUDQDGDV GH PDQR TXH VH ODQ]DURQ DO LQWHULRU GH OD

VDOD�

��� (UGHPRYLe GHFODU? OR VLJXLHQWH DQWH HO 7ULEXQDO�

³4XHU5D SUHVWDU WHVWLPRQLR SRU PRWLYRV GH FRQFLHQFLD� SRU

WRGR OR TXH VXFHGL?� SRUTXH \R QR HVWDED GH DFXHUGR�

6HQFLOODPHQWH PH REOLJDURQ D HOOR� PH IRU]DURQ \ \R SXGH

HOHJLU HQWUH PL YLGD \ OD YLGD GH DTXHOODV SHUVRQDV� \ VL HQ

DTXHO PRPHQWR \R KXELHUD SHUGLGR OD YLGD HVR QR KDEU5D

FDPELDGR OD VXHUWH GH DTXHOODV SHUVRQDV� /D VXHUWH GH

DTXHOODV SHUVRQDV OD GHFLG5D DOJXLHQ TXH RFXSDED XQD

SRVLFL?QPXFKRP�V DOWD TXH \R� &RPR \D KH GLFKR� OR TXH

P�V PH DIHFW? ��� TXLHUR GHFLU� TXH PH KD GHVWUR]DGR

FRPSOHWDPHQWH OD YLGD \ SRU HVWH PRWLYR KH SUHVWDGR

WHVWLPRQLR´� 9DOH OD SHQD WHQHU SUHVHQWH TXH (UGHPRYLe�

XQ FURDWD GH %RVQLD� VLJXH VLHQGR HO GQLFR SDUWLFLSDQWH HQ

ODV HMHFXFLRQHV GHO �� DO �� GH MXOLR TXH VH KD HQWUHJDGR�

(O 7ULEXQDO KD UHFRQVWUXLGR OD HVFHQD GHO FULPHQ GH HVH

SHU5RGR VREUH OD EDVH GH SUXHEDV IRUHQVHV� TXH KD XWLOL]DGR

SDUD FRUURERUDU ORV UHODWRV GH ODV HVFDVDV SHUVRQDV TXH

VREUHYLYLHURQ D ODV HMHFXFLRQHV�

��� /RV UHODWRV GH ORV VXSHUYLYLHQWHV GH ORV GHP�V VLWLRV

GH HMHFXFL?Q VRQ LJXDOPHQWH WHUULEOHV� (O KRUURU GH ORV TXH

HVWDEDQ GHWHQLGRV HQ%UDWXQDF KDE5D FRPHQ]DGR XQRV G5DV

DQWHV� HO �� GH MXOLR� FXDQGR KLFLHURQ VXELU HQ DXWREXVHV D

XQ JUXSR GH KRPEUHV \ ORV OOHYDURQ D XQD HVFXHOD FHUFDQD

D OD DOGHD GH /D]HWH� GRQGH ORV LQWURGXMHURQ HQXQDOPDF-Q�

$ OR ODUJR GH WRGD ODPD=DQD HO DOPDF-Q VH VLJXL? OOHQDQGR

GH KRPEUHV� P�V DGHODQWH OHV KLFLHURQ VDOLU� OHV GLHURQ

DJXD \ OHV GLMHURQ TXH ORV LEDQ D FDQMHDU SRU RWUDV SHUVRQDV�

(QWRQFHV OHV KLFLHURQ VXELU D FDPLRQHV TXH ORV OOHYDURQ D

XQRV ��� PHWURV DO QRUWH GH OD HVFXHOD� OHV KLFLHURQ EDMDU�

ORV SXVLHURQ HQ ILOD HQ XQ FDPSR \ OHV GLVSDUDURQ�

��� 7DPEL-Q HO �� GH MXOLR VDFDURQ D RWUR JUXSR GH

%UDWXQDF \� SDVDQGR SRU =YRUQLN KDVWD.DUDNDM \ OD I�EULFD

GH DOXPLQLR� ORV GHMDURQ HQ OD HVFXHOD GH 3HWNRYVNL� /RV

LQWURGXMHURQ HQ HO JLPQDVLR \ HQ ODV DXODV GH OD HVFXHOD� $

OR ODUJR GHO G5D ORV VRPHWLHURQ D SDOL]DV PRUWDOHV� 3RU OD

WDUGH \ QRFKH KLFLHURQ VXELU D YDULDV SHUVRQDV HQ FDPLRQHV

\ ORV OOHYDURQ DO OODQR GH OD SUHVD GH OD I�EULFD GH DOXPLQLR

�OD SUHVD URMD�� GRQGH ORV HMHFXWDURQ� 6H FUHH TXH DOJXQRV

GH ORV FDG�YHUHV IXHURQ ODQ]DGRV DO ODJR \ RWURV DSLODGRV

HQ IRVDV FRPXQHV�

��� (O �� GH MXOLR� R DOUHGHGRU GH HVD IHFKD� KLFLHURQ VDOLU

GH %UDWXQDF D XQ JUXSR GH DSUR[LPDGDPHQWH ��� SHUVRQDV
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SDUD OOHYDUODV D .R]OXN� D RULOODV GHO 'ULQD� DO QRUWH GH

.DUDNDM� 7RGDV HVDV SHUVRQDV IXHURQ HMHFXWDGDV VXPDULD�

PHQWH� DSHQDV D XQRV SRFRV FLHQWRV GH PHWURV GHO FXDUWHO

GH ORV ³ORERV GHO 'ULQD´�

��� (O �� GH MXOLR� OD FROXPQD GH KRPEUHV ERVQ5DFRV TXH

KDE5D SDUWLGR GH 6UHEUHQLFD \ ´XµQMDUL WRGDY5D HVWDED

LQWHQWDQGR OOHJDU D WHUULWRULR FRQWURODGR SRU HO HM-UFLWR GH

OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� 0XFKRV GH HVRV

KRPEUHV VH HQWUHJDURQ \ DO SDUHFHU VH OHV KL]R VXELU D

DXWREXVHV \ FDPLRQHV SDUD OOHYDUORV DO YDOOH GH &HUVND�

0�V WDUGH XQ VXSHUYLYLHQWH GH 6UHEUHQLFD UHFRUG? TXH DO

OOHJDU DOO5 VH GLR FXHQWD GH TXH HVWDED FDPLQDQGR VREUH

VDQJUH� \ TXH XQD VHPDQD GHVSX-V RWURV TXH SDVDEDQ SRU

HO YDOOH GH &HUVND SXGLHURQ SHUFLELU HO RORU TXH GHVSUHQ�

G5DQ ORV FDG�YHUHV� 0�V WDUGH VH HQFRQWUDURQ ��� FDG�YH�

UHV PDQLDWDGRV HQ XQD IRVD FRPGQ FHUFD GH HVH OXJDU�

��� $ OR ODUJR GH ORV GOWLPRV FXDWUR D=RV� HO 7ULEXQDO KD

SRGLGR GHWHUPLQDU TXH ODV SHUVRQDV PXHUWDV HQWUH HO �� \

HO �� GH MXOLR IXHURQ HQWHUUDGDV HQ XQ W-UPLQR GH �� D ��

KRUDV HQ IRVDV FRPXQHV PX\ FHUFDQDV D ORV VLWLRV GH

HMHFXFL?Q �Y-DVH HO PDSD TXH ILJXUD DO ILQDO GHO SUHVHQWH

FDS5WXOR�� (Q DOJXQRV FDVRV VH REOLJ? D ODV Y5FWLPDV D FDYDU

VXV SURSLDV WXPEDV� (Q RWURV OHV GLVSDUDURQ PLHQWUDV

HVWDEDQ GH SLH HQ OD IRVD� $O SDUHFHU� HQ ORV PHVHV VLJXLHQ�

WHV ORV FDG�YHUHV IXHURQ GHVHQWHUUDGRV GH ODV IRVDV FRPXQHV

RULJLQDOHV SDUD YROYHUORV D HQWHUUDU HQ �� ³VLWLRV VHFXQGD�

ULRV´ GLVWLQWRV� 6H FUHH TXH FDGD XQR GH HVRV VLWLRV VHFXQGD�

ULRV FRQWLHQH ORV UHVWRV GH HQWUH �� \ ��� SHUVRQDV� (O

7ULEXQDO KD SRGLGR KDFHU VRQGHRV HQ FDGD XQR GH HVRV

VLWLRV \ KD OOHYDGR D FDER H[KXPDFLRQHV FRPSOHWDV HQ VLHWH

GH HOORV� +DVWD OD IHFKD� HO 7ULEXQDO KD HQFRQWUDGR ORV

UHVWRV GH DSUR[LPDGDPHQWH ����� Y5FWLPDV HQ ORV VLWLRV HQ

TXH VH KDQ KHFKR H[KXPDFLRQHV FRPSOHWDV� \ KDVWD DKRUD

VH KD GHWHUPLQDGR OD LGHQWLGDG GH XQDV �� SHUVRQDV�

�� GH MXOLR� UHXQL??Q FRQ 0LORµµHYLee \ 0ODGLee

��� 1R SDUHFH TXH HQ HVHPRPHQWR OD FRPXQLGDG LQWHUQD�

FLRQDO KD\D WHQLGR SUXHED DOJXQD GH TXH VH HVWDEDQ SURGX�

FLHQGR HMHFXFLRQHV GH WDOPDJQLWXG� (Q UHDOLGDG� FDVL WRGDV

ODV SHUVRQDV HQWUHYLVWDGDV HQ HO FRQWH[WR GHO SUHVHQWH

LQIRUPH LQGLFDURQ TXH VHQFLOODPHQWH QR HVSHUDEDQ� R

VLTXLHUD LPDJLQDEDQ� TXH WDO EDUEDULH IXHUD SRVLEOH� 6LQ

HPEDUJR� HO GRFXPHQWR GHO LQIRUPH RUDO GH ORV PLHPEURV

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SRQH GHPDQLILHVWR TXH� GH UHJUHVR

GH 1RYD .DVDED D %UDWXQDF HO �� GH MXOLR� GRV VROGDGRV GH

GLFKR EDWDOO?Q KDE5DQ YLVWR MXQWR D OD FDUUHWHUD HQWUH ���

\ ��� FDG�YHUHV� 3RU HO FRQWUDULR� HO PLVPR LQIRUPH

LQGLFDED TXH RWURV GRV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

TXH YLDMDEDQ HQ HO PLVPR YHK5FXOR YLHURQ V?OR XQRV SRFRV

FDG�YHUHV� 1R VH KDQ HQFRQWUDGR SUXHEDV HVFULWDV TXH

LQGLTXHQ TXH HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SXVLHUD XQD XRWUD FRVD

HQ FRQRFLPLHQWR GH OD MHUDUTX5D GH OD 81352)25 HO ��

GH MXOLR� R HQ ORV G5DV LQPHGLDWDPHQWH SRVWHULRUHV� 3RU

WDQWR� QR HVW� FODUR FX�QWRV FDG�YHUHV KDE5D HQ HVHPRPHQ�

WR QL VL HUDQ ORV GH VROGDGRV TXH KDE5DQ IRUPDGR SDUWH GH

OD ³FROXPQD´ \ KDE5DQ PXHUWR HQ FRPEDWH FRQ HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD R ORV GH SHUVRQDV LQGHIHQVDV TXH

KDE5DQ VLGR HMHFXWDGDV VXPDULDPHQWH�

��� (O �� GH MXOLR� HO QHJRFLDGRU GH OD 8QL?Q (XURSHD�

6U� %LOGW� VH WUDVODG? D %HOJUDGR SDUD HQWUHYLVWDUVH FRQ HO

3UHVLGHQWH0LORµHYLe� /D UHXQL?Q VH FHOHEU? HQ'REDQRYFL�

HO SDEHOO?Q GH FD]D VLWXDGR D ODV DIXHUDV GH %HOJUDGR GRQGH

HO 6U� %LOGW VH KDE5D HQWUHYLVWDGR FRQ HO 3UHVLGHQWH0LORµH�

YLe \ HO *HQHUDO 0ODGLe XQD VHPDQD DQWHV� 6HJGQ OD

QDUUDFL?Q SGEOLFD GHO 6U� %LOGW DFHUFD GH HVWD VHJXQGD

UHXQL?Q��� -O LQVLVWL? HQ TXH HO 3UHVLGHQWH GLVSXVLHUD TXH

VH GLHUD DO $&185 DFFHVR LQPHGLDWR SDUD SUHVWDU DVLVWHQ�

FLD D OD SREODFL?Q GH 6UHEUHQLFD� \ HQ TXH HO &,&5 FRPHQ�

]DUD OD LQVFULSFL?Q GH ORV TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD FRQVLGHUDED SULVLRQHURV GH JXHUUD� ,QVLVWL? WDPEL-Q

HQ TXH VH SHUPLWLHUD OD VDOLGD GH ORV VROGDGRV QHHUODQGHVHV�

(O 6U� %LOGW D=DGL? TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR

WROHUDU5D XQ DWDTXH FRQWUD *RUDÓGH \ TXH KDEU5D TXH

GLVSRQHU XQD ³OX] YHUGH´ SDUD HO DFFHVR OLEUH H LUUHVWULFWR

D ORV HQFODYHV� 7DPEL-Q H[LJL? TXH OD FDUUHWHUD GH.LVHOMDN

D 6DUDMHYR �³5RXWH 6ZDQ´� HVWXYLHUD DELHUWD D WRGRV ORV

PHGLRV GH WUDQVSRUWH QR PLOLWDU� $O SDUHFHU� HO 3UHVLGHQWH

0LORµHYLe DFFHGL? D ODV GLVWLQWDV H[LJHQFLDV� SHUR WDPEL-Q

DILUP? TXH QR WHQ5D QLQJGQ FRQWURO VREUH OD FXHVWL?Q�

$SDUHQWHPHQWH0LORµHYLe WDPEL-Q KDE5D H[SOLFDGR� HQ XQ

PRPHQWR DQWHULRU GH OD UHXQL?Q� TXH WRGR HO LQFLGHQWH

KDE5D VLGR SURYRFDGR SRU OD LQWHQVLILFDFL?Q GH DWDTXHV GH

ORV PXVXOPDQHV GHVGH HO HQFODYH� HQ FRQWUDYHQFL?Q GHO

DFXHUGR GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH �����

��� $O FDER GH XQDV KRUDV GH LQLFLDGD OD UHXQL?Q� OOHJ?

D 'REDQRYFL HO *HQHUDO 0ODGLe� (O 6U� %LOGW REVHUY? TXH

HO *HQHUDO 0ODGLe DFHSW? U�SLGDPHQWH OD PD\RU5D GH

H[LJHQFLDV VREUH 6UHEUHQLFD� SHUR VLJXL? RSRQL-QGRVH D

DOJXQDV GH ODV GLVSRVLFLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ ORV GHP�V

HQFODYHV� HQ SDUWLFXODU 6DUDMHYR� 0�V DGHODQWH� FRQ OD

LQWHUYHQFL?Q GHO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe� SDUHFL? TXH VH

KDE5D OOHJDGR D XQ DFXHUGR GH SULQFLSLR� 6H GHFLGL? TXH DO

G5D VLJXLHQWH VH FHOHEUDU5D RWUD UHXQL?Q SDUD FRQILUPDU ORV

DFXHUGRV� (O 6U� %LOGW \D KDE5D WRPDGR GLVSRVLFLRQHV SDUD

TXH HO 6U� 6WROWHQEHUJ \ HO 6U� $NDVKL VH UHXQLHUDQ FRQ -O

HQ %HOJUDGR� $GHP�V� VROLFLW? TXH HO &RPDQGDQWH GH OD

81352)25 WDPEL-Q DFXGLHUD D %HOJUDGR SDUD XOWLPDU

DOJXQRV GH ORV DVSHFWRV PLOLWDUHV FRQ 0ODGLe�

��� 0LHQWUDV WDQWR� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG KDE5D YXHOWR

D UHXQLUVH SDUD GHEDWLU OD VLWXDFL?Q HQ 6UHEUHQLFD \ KDE5D



$�������

��

DSUREDGR XQD GHF OD UDF L?Q GH O 3UHV LGHQ WH

�6�3657���������� HQ OD FXDO UHFRUGDED VX UHVROXFL?Q ����

������ \ H[SUHVDED VX SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q SRU HO

WUDVODGR IRU]RVR GH GHFHQDV GH PLOHV GH FLYLOHV GH OD ]RQD

VHJXUD GH 6UHEUHQLFD D OD UHJL?Q GH 7X]OD TXH HVWDEDQ

OOHYDQGR D FDER ORV VHUELRV GH%RVQLD� (O &RQVHMR FRQVLGHU?

TXH HVH WUDVODGR IRU]RVR HUD XQD YLRODFL?Q SDWHQWH GH ORV

GHUHFKRV KXPDQRV GH OD SREODFL?Q FLYLO� (O &RQVHMR HVWDED

HVSHFLDOPHQWH SUHRFXSDGR SRU ³ODV LQIRUPDFLRQHV GH TXH

KDVWD ����� KRPEUHV \PXFKDFKRV KDQ VLGR WUDVODGDGRV SRU

OD IXHU]D GH OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD SRU ORV VHUELRV

GH %RVQLD´� ([LJL? TXH ³GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV QRUPDV

GH FRQGXFWD LQWHUQDFLRQDOPHQWH UHFRQRFLGDV \ FRQ HO

GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO� ORV VHUELRV GH %RVQLD ORV SRQJDQ HQ

OLEHUWDG GH LQPHGLDWR� UHVSHWHQ SOHQDPHQWH ORV GHUHFKRV

GH OD SREODFL?Q FLYLO GH OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD \ GH

RWUDV SHUVRQDV DPSDUDGDV SRU HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO

KXPDQLWDULR \ SHUPLWDQ HO DFFHVR D OD ]RQD GHO &RPLW-

,QWHUQDFLRQDO GH OD &UX] 5RMD´�

)� �� GH MXOLR� FRQWLQGGDQ ODV PDWDQ]DV�

DFXHUGR HQWUH 0ODGLee \ OD )XHU]D GH

3URWHFFL??Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

��� /RV FRSUHVLGHQWHV GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO

VREUH OD H[ <XJRVODYLD� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO \ HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

FHOHEUDURQ XQD UHXQL?Q HQ OD (PEDMDGD GH ORV (VWDGRV

8QLGRV GH $P-ULFD HQ %HOJUDGR SRU OD PD=DQD GHO �� GH

MXOLR� (O 6U� %LOGW LQIRUP? D ORV UHXQLGRV GH ORV UHVXOWDGRV

GH VX HQWUHYLVWD GHO G5D DQWHULRU FRQ 0LORµHYLe \ 0ODGLe�

&RQVFLHQWH GH ODV LQIRUPDFLRQHV TXH LQGLFDEDQ TXH WDO YH]

VH KXELHUDQ FRPHWLGR JUDYHV YLRODFLRQHV GH ORV GHUHFKRV

KXPDQRV FRQWUD ORV KRPEUHV \ PXFKDFKRV GH 6UHEUHQLFD�

SHUR GHVFRQRFHGRU GH TXH KDE5DQ FRPHQ]DGR ODV HMHFXFLR�

QHV VLVWHP�WLFDV HQ PDVD� HO JUXSR GH DOWRV IXQFLRQDULRV

LQWHUQDFLRQDOHV VH UHXQL? HQWRQFHV FRQ0LORµHYLe \0ODGLe

HQ XQ DOPXHU]R GH FDU�FWHU HPLQHQWHPHQWH SURWRFRODULR�

'HVSX-V VH FHOHEU? XQD UHXQL?Q HQWUH HO &RPDQGDQWH GH

OD 81352)25 \ 0ODGLe SDUD XOWLPDU ORV GHWDOOHV�

��� (Q VX UHODWR GH HVDV UHXQLRQHV��� HO 6U� %LOGW H[SOLFD

TXH ORV SDUWLFLSDQWHV GHFLGLHURQ TXH LQLFLDOPHQWH QR VH

UHYHODUD SGEOLFDPHQWH TXH VH KDE5D FHOHEUDGR OD UHXQL?Q

QL VH GLYXOJDUD HO IRQGR GH ORV DFXHUGRV DOFDQ]DGRV�

([SOLFD TXH HVD GHFLVL?Q VH DGRSW? SRUTXH HUD REYLR TXH

OD UHXQL?Q FRQ 0ODGLe VH HVWDED FHOHEUDQGR VLQ HO FRQRFL�

PLHQWR GH .DUDGÓLe \ TXH HOORV QR TXHU5DQ TXH -VWH VH

HQWHUDVH� �(O 6U� %LOGW LQGLFD TXH HVWR HUD SDUWH GH XQ

HVIXHU]R FRQFHUWDGR SDUD XWLOL]DU D0ODGLe D ILQ GH VRFDYDU

OD SRVLFL?Q GH .DUDGÓLe�� (O 6U� %LOGW D=DGH TXH� QR

REVWDQWH� VH GHFLGL? TXH ODV GLVSRVLFLRQHV GHO DFXHUGR

UHODWLYR D 6UHEUHQLFD HQWUDU5DQ HQ YLJRU FRQ FDU�FWHU

LQPHGLDWR� DXQTXH QR VH KXELHUD ILUPDGR RILFLDOPHQWH�

PLHQWUDV TXH ODV GLVSRVLFLRQHV UHODWLYDV D *RUDÓGH� ÒHSD

\ 6DUDMHYR \ RWURV DVXQWRV VH XOWLPDU5DQ GHVSX-V GH RWUD

UHXQL?Q HQWUH0ODGLe \ HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25�

TXH VH FHOHEUDU5D HQ WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV D

ODV DIXHUDV GH 6DUDMHYR� D ODV ����� KRUDV GHO �� GH MXOLR�

/D VHJXQGD UHXQL?Q QR VH PDQWHQGU5D HQ VHFUHWR \� XQD YH]

WHUPLQDGD� VH GDU5D SXEOLFLGDG D WRGRV ORV DVSHFWRV DFRUGD�

GRV� LQFOXLGRV ORV UHODWLYRV D 6UHEUHQLFD�

��� /RV HOHPHQWRV GHO DFXHUGR DOFDQ]DGR VREUH 6UHEUHQL�

FD� WDO FRPR VH FRPXQLFDURQ HQ HVH PRPHQWR D OD 6HGH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� HUDQ ORV VLJXLHQWHV�

(O $&185 \ HO &,&5 WHQGU5DQ SOHQR DFFHVR D OD

]RQD�

(O &,&5 WHQGU5D DFFHVR LQPHGLDWR D ORV ³SULVLRQHURV

GH JXHUUD´ SDUD GHWHUPLQDU HQ TX- HVWDGR VH HQFRQ�

WUDEDQ� LQVFULELUORV HQ XQ UHJLVWUR \ H[DPLQDU ORV

SURFHGLPLHQWRV VHJXLGRV HQ ORV FHQWURV GH DFRJLGD GH

ORV VHUELRV GH %RVQLD GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV &RQYH�

QLRV GH *LQHEUD�

/DV VROLFLWXGHV GH OD 81352)25 SDUD HO UHDEDVWHFL�

PLHQWR GH6UHEUHQLFD� SRU OD UXWD %HOJUDGR� /MXERYLMD

\ %UDWXQDF� WHQGU5DQ TXH SUHVHQWDUVH HO �� GH MXOLR�

/DV WURSDV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V SUHVHQWHV HQ

6UHEUHQLFD WHQGU5DQ OLEHUWDG SDUD DEDQGRQDU HO OXJDU

FRQ WRGR VX HTXLSR� HO �� GH MXOLR R SRFR GHVSX-V� SRU

OD UXWD GH %UDWXQDF �REVHUYDU5DQ HO WUDVODGR WDQWR HO

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 FRPR 0ODGLe��

/D81352)25RUJDQL]DU5D OD HYDFXDFL?Q LQPHGLDWD

GH ODV SHUVRQDV KHULGDV GH 3RWRgDUL \ %UDWXQDF� OR

TXH LQFOX5D HO VXPLQLVWUR GH DPEXODQFLDV� VH FRQYLQR

HQ XQD SUHVHQFLD GH OD 81352)25� ³HQ XQD IRUPD

X RWUD´� HQ ³]RQDV FODYH´�

��� 3RU OR TXH UHVSHFWD D RWUDV FXHVWLRQHV� VH DFRUG? HQ

SULQFLSLR TXH HO $&185 \ ODV IXHU]DV GH OD 81352)25

WHQGU5DQ OLEHUWDG SDUD HQWUDU \ VDOLU GH*RUDÓGH \ÒHSD� SRU

OD UXWD GH %HOJUDGR \ 9LVHJUDG� 4XHGDU5D DELHUWD DO WU�ILFR

QRUPDO OD UXWD GH 6DUDMHYR SRU HO FRUUHGRU WHUUHVWUH HQWUH

.LVHOMDN �³6LHUUD 2QH´� H ,OLG]D� (O &RPDQGDQWH GH OD

81352)25 VRVWXYR TXH VHJXLU5D XWLOL]DQGR OD UXWD TXH

SDVDED SRU HO PRQWH ,JPDQ VLHPSUH TXH FRQVLGHUDVH TXH

ODV FLUFXQVWDQFLDV GH OD FDUUHWHUD TXH DWUDYHVDED .LVHOMDN

HUDQ SRFR VDWLVIDFWRULDV� /RV VHUELRV SURSXVLHURQ TXH VH

LQYLWDUD D WRGRV ORV JHQHUDOHV DO PDQGR GH JUXSRV EHOLJH�

UDQWHV D PDQWHQHU FRQYHUVDFLRQHV� HQ SUHVHQFLD GHO 6U�

%LOGW� VREUH XQ DFXHUGR GH FHVDFL?Q GH ODV KRVWLOLGDGHV� 6H
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GLVSRQGU5D XQD UHXQL?Q GHO $&185 FRQ HO *HQHUDO *YHUR�

TXH VH FHOHEUDU5D D PHGLRG5D GHO �� GH MXOLR HQ -DKRULQD�

��� 3RFR GHVSX-V GH OD UHXQL?Q� HO SHUVRQDO GHO5HSUHVHQ�

WDQWH (VSHFLDO HQ =DJUHE LQIRUP? D -VWH GH TXH HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D SXHVWR HQ OLEHUWDG D ORV

VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V TXH PDQWHQ5D FRPR

UHKHQHV \ TXH -VWRV VHU5DQ UHFRJLGRV DO G5D VLJXLHQWH HQ

%HOJUDGR� (O SHUVRQDO GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO WDPEL-Q

SUHSDU? XQ LQIRUPH VREUH OD VLWXDFL?Q WDO FRPR OD FRQRF5DQ

HQ HVH PRPHQWR� (Q -O VH=DODURQ TXH FLUFXODEDQ UXPRUHV

GH TXH KDE5D ������ SHUVRQDV DYDQ]DQGR SRU ORV ERVTXHV

\ TXH� DO SDUHFHU� PHQRV GH XQ WHUFLR GH HVDV SHUVRQDV LEDQ

DUPDGDV� 6LJXLHURQ GLFLHQGR OR VLJXLHQWH� ³7RGDY5D QR

WHQHPRV XQD LGHD FODUD GH G?QGH VH HQFXHQWUDQ ORV KRPEUHV

ERVQLRV GH 6UHEUHQLFD� (O $&185 KD HVFXFKDGR UXPRUHV

GH TXH ORV KRPEUHV SRGU5DQ HQFRQWUDUVH DKRUD HQ%LMHOMLQD�

/RV REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV KDQ

HVFXFKDGR GLVSDURV HQ XQ ERVTXH FHUFDQR D %UDWXQDF� OR

FXDO KDFH SHQVDU TXH WDO YH] VH KD\D GLVSDUDGR FRQWUD

DOJXQRV GH ORV KRPEUHV�0-GLFRV VLQ)URQWHUDV KD LQIRUPD�

GR GH PDWDQ]DV HQ OD FDUUHWHUD TXH YD GH %UDWXQDF D

.ODGDQM� OR FXDO SRGU5D H[SOLFDU OD GHVDSDULFL?Q GH FXDWUR

DXWREXVHV´� (Q HO LQIRUPH VH FRQILUPDED TXH HO &,&5 DGQ

QR KDE5D REWHQLGR DFFHVR D QLQJXQR GH ORV KRPEUHV \

PXFKDFKRV GHVDSDUHFLGRV�

��� 7DPEL-Q SDUD HO �� GH MXOLR� OD 81352)25 \ HO

$&185 KDE5DQ FRPHQ]DGR D UHVROYHU VXV GLIHUHQFLDV FRQ

HO *RELHUQR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD VREUH OD UHXELFDFL?Q

GH ODV SHUVRQDV GHVSOD]DGDV GH 6UHEUHQLFD� (O 5HSUHVHQWDQ�

WH (VSHFLDO FRPXQLF? D OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HQ

1XHYD <RUN� TXH VH HVWDED DORMDQGR D ����� SHUVRQDV

GHVSOD]DGDV HQ XQDV ��� WLHQGDV HQ OD EDVH D-UHD GH 7X]OD�

/DV DXWRULGDGHV GHO *RELHUQR ERVQLR KDE5DQ HPSH]DGR D

GLVSRQHU HO DORMDPLHQWR GH RWUDV ������ SHUVRQDV GHVSOD]D�

GDV HQ GLYHUVRV OXJDUHV GHO FDQW?Q GH 7X]OD� 0XFKDV RWUDV

SHUVRQDV GHVSOD]DGDV SXGLHURQ HQFRQWUDU DORMDPLHQWR SRU

VX FXHQWD HQ FDVDV GH DPLJRV \ SDULHQWHV� 3DUD HO �� GH

MXOLR� HO &,&5 KDE5D LQVFULWR HQ WRWDO D ������ PXMHUHV�

QL=RV \ DQFLDQRV �\ D XQ QGPHUR PX\ UHGXFLGR GH KRPEUHV

HQ HGDGPLOLWDU� TXH KDE5DQ SDVDGR SRU .ODGDQM SURFHGHQ�

WHV GH 3RWRgDUL� /DV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

HVWLPDURQ TXH ODV SHUVRQDV GH 6UHEUHQLFD� SULQFLSDOPHQWH

KRPEUHV HQ HGDGPLOLWDU� FX\R SDUDGHUR DGQ VH GHVFRQRF5D

SRG5DQ OOHJDU D ������� �6LQ HPEDUJR� ODV )XHU]DV GH 3D]

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DGYLUWLHURQ GH TXH OD FLIUD GH

SHUVRQDV GHVDSDUHFLGDV VH KDE5D GHGXFLGR GH OD SREODFL?Q

WRWDO GHO HQFODYH� TXH HO $&185 HVWLPDED HQ ������

KDELWDQWHV� HVH QGPHUR VH FRQVLGHUDED H[FHVLYR� DXQTXH

VH GHVFRQRF5D KDVWD TX- SXQWR�� /DV )XHU]DV GH 3D] GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV LQGLFDURQ TXH ODV GQLFDV LQIRUPDFLRQHV

TXH VH KDE5DQ UHFLELGR KDVWD HO PRPHQWR VREUH HO SDUDGHUR

GH HVRV KRPEUHV SURFHG5DQ GH 0-GLFRV VLQ )URQWHUDV� TXH

FUH5DQ TXH XQRV ��� KRPEUHV HVWDEDQ GHWHQLGRV HQ HO

HVWDGLR GH IGWERO GH %UDWXQDF�

��� 0LHPEURV GHO SHUVRQDO GH DVXQWRV FLYLOHV GH OD

81352)25� UHSUHVHQWDQWHV GHO $OWR &RPLVLRQDGR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \ GHO $OWR

&RPLVLRQDGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIXJLDGRV�

HO &,&5� GLYHUVDV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV \

(VWDGRV 0LHPEURV� DV5 FRPR UHSUHVHQWDQWHV GH OD SUHQVD�

FRPHQ]DURQ D HQWUHYLVWDU� D PHGLGD TXH LEDQ OOHJDQGR� D

ODV SHUVRQDV GHVSOD]DGDV TXH VH KDE5DQ FRQJUHJDGR HQ OD

EDVH D-UHD GH 7X]OD \ HQ ODV ]RQDV DOHGD=DV� ,VWRV IXHURQ

UHODWDQGR ODV PDWDQ]DV TXH KDE5DQ SUHVHQFLDGR \ ORV

VHFXHVWURV \ ODV YLRODFLRQHV GH TXH WHQ5DQ FRQRFLPLHQWR�

6LQ HPEDUJR� QLQJXQR GH ORV VXSHUYLYLHQWHV GH ODV HMHFXFLR�

QHV HQ PDVD KDE5D OOHJDGR DGQ D 7X]OD� 0LHQWUDV WDQWR� ORV

REVHUYDGRUHVPLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV LQIRUPDURQ

GH TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D RFXSDGR

\D VX DQWLJXR FXDUWHO JHQHUDO HQ HO HGLILFLR GH FRUUHRV \

WHO-IRQRV GH 6UHEUHQLFD� 7DPEL-Q HQ HVH PRPHQWR HO

SULPHU JUXSR GH IDPLOLDV VHUELDV HVWDED RFXSDQGR ODV FDVDV

TXH KDE5DQ DEDQGRQDGR ORV DQWLJXRV KDELWDQWHV GH OD

SREODFL?Q�

��� (Q PHGLR GH OD FUHFLHQWH SUHRFXSDFL?Q SRU OD VXHUWH

GH ORV KRPEUHV GH 6UHEUHQLFD� HO DWDTXH TXH VH HVWDED

ODQ]DQGR FRQWUDÒHSD \ ORV WHPRUHV VREUH SRVLEOHV DWDTXHV

FRQWUD RWUDV ]RQDV VHJXUDV� HO 3ULPHU 0LQLVWUR GHO 5HLQR

8QLGR GH *UDQ %UHWD=D H ,UODQGD GHO 1RUWH FRQYRF? XQD

JUDQ FRQIHUHQFLD LQWHUQDFLRQDO� TXH VH FHOHEUDU5D HQ

/RQGUHV HO �� GH MXOLR� D ILQ GH GHFLGLU XQD HVWUDWHJLD SDUD

KDFHU IUHQWH D OD FULVLV�

*� �� D �� GH MXOLR� 0ODGLee VLJXH VLQ

FXPSOLU ORV DFXHUGRV UHODFLRQDGRV

FRQ 6UHEUHQLFD� HPSLH]DQ D FRQRFHUVH

GH IRUPD JHQHUDOL]DGD GHWDOOHV GH ODV

DWURFLGDGHV

��� /RV VROGDGRV GHO EDWDOO?QQHHUODQG-V TXH KDE5DQ VLGR

PDQWHQLGRV FRPR UHKHQHV HQ ODV ]RQDV TXH HVWDEDQ HQ

SRGHU GH ORV VHUELRV GH %RVQLD OOHJDURQ D =DJUHE SRU OD

WDUGH HO �� GH MXOLR \ UHJUHVDURQ D ORV 3D5VHV %DMRV DO G5D

VLJXLHQWH� /DV VLJXLHQWHV SHUVRQDV SHUPDQHFLHURQ HQ

3RWRgDUL D OD HVSHUD GH VHU WUDVODGDGDV� ��� VROGDGRV GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V� � REVHUYDGRUHV PLOLWDUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� � LQW-USUHWHV GH OD 81352)25� �

PLHPEURV GHO SHUVRQDO ORFDO GHO $&185� � PLHPEURV GH

0-GLFRV VLQ )URQWHUDV� � UHSUHVHQWDQWHV GH ORV UHIXJLDGRV
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�TXH KDE5DQ DFRPSD=DGR DO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V D QHJRFLDU FRQ 0ODGLe� HO WHUFHUR KDE5D VLGR

HQWUHJDGR DO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HO �� GH MXOLR

\ VH GHVFRQRF5D VX SDUDGHUR�� \ DSUR[LPDGDPHQWH ��

KDELWDQWHV GHO OXJDU TXH HVWDEDQ KHULGRV�

��� (O �� GH MXOLR� XQ FRQYR\ GHO EDWDOO?Q GH ORJ5VWLFD

QRUXHJR� FRQ EDVH HQ 7X]OD� LQWHQW? OOHJDU D 3RWRgDUL

SDVDQGR SRU WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV� D ILQ GH

UHFRJHU D ORV KHULGRV TXH TXHGDEDQ HQ HO FRPSOHMR GHO

EDWDOO?Q QHHUODQG-V� (O FRQYR\ VH YLR REOLJDGR D UHJUHVDU

FXDQGR HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD DEUL? IXHJR

FRQWUD -O� (O HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD WDPEL-Q

GHWXYR XQ FRQYR\ GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HQWUH %UDWXQDF

\ =YRUQLN \ FRQILVF? HO YHK5FXOR� ODV DUPDV \ ORV SHUWUHFKRV

GH VX GRWDFL?Q� (O &,&5 QR SXGR REWHQHU DFFHVR D ORV

KHULGRV TXH SHUPDQHF5DQ HQ 3RWRgDUL \ %UDWXQDF KDVWD HO

�� \ HO �� GH MXOLR� )XH SRVLEOH HYDFXDU D XQ OXJDU VHJXUR

D �� GH HOORV� SHUR HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

UHWXYR D ORV �� UHVWDQWHV FRPR ³SULVLRQHURV GH JXHUUD´� (O

&,&5 SXGR UHJLVWUDU VX LGHQWLGDG \ VX SDUDGHUR� $O PLVPR

WLHPSR� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQWLQGR

LPSLGLHQGR HO DFFHVR D ORVPLOHV GH KRPEUHV FX\R SDUDGHUR

VHJX5D VLHQGR GHVFRQRFLGR� 7DPEL-Q LQVLVWLHURQ HQ TXH HO

VHJXQGR FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V \ XQ UHSUH�

VHQWDQWH GH ORV FLYLOHV ERVQ5DFRV HQ 6UHEUHQLFD ILUPDUDQ

XQD GHFODUDFL?Q TXH DILUPDED TXH OD ³HYDFXDFL?Q´ GH OD

SREODFL?Q GH 6UHEUHQLFD VH KDE5D OOHYDGR D FDER GH FRQIRU�

PLGDG FRQ HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR� 0�V

WDUGH� HO RILFLDO GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KD UHFKD]DGR

FDWHJ?ULFDPHQWH OD YDOLGH] GH OD ³GHFODUDFL?Q´� +D PDQL�

IHVWDGR TXH VX ILUPD �\ OD GHO UHSUHVHQWDQWH ERVQ5DFR� OH IXH

H[LJLGD FRQ DPHQD]DV \ TXH� HQ FXDOTXLHU FDVR� V?OR VH

UHIHU5D D ORV FRQYR\HV TXH KDE5DQ UHFLELGR HVFROWD GHO

SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRPR VH LQGLFDED HQ OD

QRWD PDQXVFULWD TXH� D VX LQVLVWHQFLD� VH KDE5D LQFOXLGR HQ

HO WH[WR�

��� $O ILQDO GH OD WDUGH GHO �� GH MXOLR \ D SULPHUDV KRUDV

GH OD PD=DQD GHO �� GH MXOLR� HQWUH ����� \ ����� KRPEUHV

\ PXFKDFKRV GH OD FROXPQD TXH KDE5D KXLGR GH 6UHEUHQLFD

DWUDYHVDQGR ORV ERVTXHV HQWU? HQ HO WHUULWRULR FRQWURODGR

SRU HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HQ

OD ]RQD PHULGLRQDO GH 6DSQD�

��� $OJXQRV GH ORV ERVQ5DFRV TXH KDE5DQ VREUHYLYLGR OD

PDUFKD GH VHLV G5DV D WUDY-V GH ORV ERVTXHV� IXHURQ HQWUH�

YLVWDGRV HQ HO FRQWH[WR GH HVWH LQIRUPH \ H[SOLFDURQ F?PR�

GHVSX-V GH SDVDU HO SULPHU FRUG?Q VHUELR� VH WRSDURQ FRQ

XQ VHJXQGR FRUG?Q FHUFD GH OD DOGHD GH .UL]DYLeL� 6H

KDE5DQ SURGXFLGR LQWHQVRV FRPEDWHV TXH GXUDURQ YDULDV

KRUDV� SHUR HOORV KDE5DQ FRQVHJXLGR VHJXLU DYDQ]DQGR� 8QD

IXHUWH WRUPHQWD GH OOXYLD \ JUDQL]R KDE5D EULQGDGR SURWHF�

FL?Q DGLFLRQDO D OD FROXPQD DO DWUDYHVDU HO PXQLFLSLR GH

=YRUQLN� $O DSUR[LPDUVH D OD SULQFLSDO O5QHD GH IUHQWH HQWUH

ORV VHUELRV \ OD )HGHUDFL?Q� OD FROXPQD GH KRPEUHV ERVQ5D�

FRV KDE5D DWDFDGR XQ SXHVWR GH PDQGR VHUELR \ FDSWXUDGR

GRV WDQTXHV \ XQ FD=?Q 3UDJD GH ��PLO5PHWURV� &RQ D\XGD

GH ORV WDQTXHV \ ODV DUPDV FDSWXUDGDV� ORV ERVQ5DFRV

FUX]DURQ OD SULPHUD GH WUHV O5QHDV GH WULQFKHUDV VHUELDV�

(QWRQFHV KLFLHURQ VH=DOHV D OD SDUWH GH OD )HGHUDFL?Q� FRQ

OD HVSHUDQ]D GH TXH HO 6HJXQGR &XHUSR GHO HM-UFLWR GH OD

5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD ODQ]DQ XQD RSHUDFL?Q

TXH PDQWXYLHUD HQ VXV SXHVWRV D ODV IXHU]DV VHUELDV R ODV

GLVWUDMHUD PLHQWUDV HOORV LQWHQWDEDQ DWUDYHVDU OD O5QHD GH

IUHQWH� (O 6HJXQGR &XHUSR QR ODQ]? QLQJGQ DWDTXH GH

GLYHUVL?Q� 6LQ HPEDUJR� HO H[ FRPDQGDQWH GH 6UHEUHQLFD�

1DVHU 2ULe� KDE5D UHXQLGR XQD FRPSD=5D GH YROXQWDULRV HQ

WHUULWRULR GH OD )HGHUDFL?Q� &XDQGR 2ULe \ VXV KRPEUHV

DYHULJXDURQ HO OXJDU HQ TXH ORV KRPEUHV GH 6UHEUHQLFD

LQWHQWDU5DQ FUX]DU ODV O5QHDV VHUELDV� DWDFDURQ HO VHFWRU�

KDFLHQGR TXH ORV VHUELRV HYDFXDUDQ SDUFLDOPHQWH VXV

WULQFKHUDV DYDQ]DGDV� &RQ HVWR TXHGDURQ V?OR XQDV SRFDV

SRVLFLRQHV VHUELDV HQWUH OD FROXPQD GH KRPEUHV \ ORV

FRPEDWLHQWHV GH 2ULe� /RV KRPEUHV GH OD FROXPQD UHFLELH�

URQ ?UGHQHV GH XWLOL]DU WRGD OD PXQLFL?Q TXH OHV TXHGDED

FRQWUD HVD GOWLPD O5QHD GH GHIHQVD VHUELD� LQFOXLGDV ODV

EDODV TXH VH UHVHUYDEDQ SDUD VXLFLGDUVH HQ FDVR GH TXH OHV

FDSWXUDUDQ� 5RPSLHURQ ODV O5QHDV VHUELDV \ OOHJDURQ D

WHUULWRULR GHO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \+HU]HJR�

YLQD�

��� $O G5D VLJXLHQWH� PXFKRV GH HVRV KRPEUHV FRPHQ]D�

URQ D OOHJDU D OD ]RQD GH 7X]OD HQ EXVFD GH VXV IDPLOLDV� (O

*RELHUQR ERVQLR GHVDUP? D ORV VXSHUYLYLHQWHV \ ORV

WUDVODG? D UHIXJLRV FROHFWLYRV HQ OD ]RQD PHWURSROLWDQD GH

7X]OD� /RVPLHPEURV GH OD 81352)25SXGLHURQ HQWUHYLV�

WDU D YDULRV GH HOORV \ GLHURQ FXHQWD GH VXV UHODWRV D ORV

MHIHV GH OD PLVL?Q� /RV KRPEUHV HQWUHYLVWDGRV FDOFXODEDQ

TXH KDVWD ����� KRPEUHV GH ORV ������ D ������ TXH

LQWHJUDEDQ OD FROXPQD KDE5DQ PXHUWR HQ FRPEDWH FRQ HO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD R DO SDVDU SRU FDPSRV GH

PLQDV�PLHQWUDV TXH XQ QGPHUR LQGHWHUPLQDGR WDPEL-Q VH

KDE5D UHQGLGR DO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� QR

VDE5DQ VL WRGDY5D VHJX5DQ FRQ YLGD QL G?QGH HVWDU5DQ

GHWHQLGRV�$GHP�V� RWURV VH KDE5DQ VXLFLGDGR� (VDV HVWLPD�

FLRQHV LQGLFDEDQ� GH IRUPD PX\ DSUR[LPDGD� TXH HQWUH

����� \ ����� GH ORV KRPEUHV \ PXFKDFKRV GH OD FROXPQD

WRGDY5D VHJX5DQ HQ SDUDGHUR GHVFRQRFLGR�

��� (O �� GH MXOLR� HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

VHJX5DQQHJ�QGRVH D FXPSOLU ORV DFXHUGRV UHODFLRQDGRV FRQ

6UHEUHQLFD TXH 0ODGLe KDE5D FRQFHUWDGR HQ %HOJUDGR GRV

G5DV DQWHV� (VH G5D� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWD�

ULR *HQHUDO LQIRUP? D 1XHYD <RUN GH TXH ³OD FRQGLFL?Q
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\ OD XELFDFL?Q GH ODV SHUVRQDV HQ SDUDGHUR GHVFRQRFLGR \

SRVLEOHV GHWHQLGRV� HVSHFLDOPHQWH KRPEUHV HQ HGDGPLOLWDU�

VLJXH UHSUHVHQWDQGR XQ JUDQ YDF5R HQ QXHVWUD EDVH GH GDWRV�

,QIRUPHV QR FRQILUPDGRV VH UHILHUHQ D FHQWURV GH GHWHQ�

FL?Q� D DVHVLQDWRV HQ IRUPD GH HMHFXFL?Q� D YLRODFLRQHV GH

PXMHUHV M?YHQHV \ D RWUDV DWURFLGDGHV� 'DGR TXH HO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD WRGDY5D QR KD SHUPLWLGR XQ DFFHVR

P�V JHQHUDO D OD ]RQD� WDO YH] VHD GWLO PDQWHQHU� R LQFOXVR

LQWHQVLILFDU� OD DWHQFL?Q GHO SGEOLFR \ GH ORV PHGLRV GH

FRPXQLFDFL?Q VREUH HVWD FXHVWL?Q ��� (V LPSRUWDQWH TXH QR

VH GHMH SHUGHU HO LQWHU-V UHVSHFWR GH HVWD FXHVWL?Q� SRUTXH

GH OR FRQWUDULR HV PX\ SRVLEOH TXH SHOLJUHQ PLOODUHV \

PLOODUHV GH YLGDV´�

��� (O PLVPR G5D� XQR GH ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V� HQ XQD EUHYH HVWDQFLD HQ =DJUHE D VX UHJUHVR

GHO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV� IXH FLWDGR SRU XQ

SHULRGLVWD� 'LMR TXH ³OD WHPSRUDGD GH FD]D KD TXHGDGR

WRWDOPHQWH DELHUWD ��� /DV Y5FWLPDV QR VRQ V?OR ORV KRPEUHV

TXH SUHVXQWDPHQWH IRUPDQ SDUWH GHO*RELHUQR ERVQLR ��� 1R

UHVSHWDQ D ODV PXMHUHV� QL VLTXLHUD D ODV HPEDUD]DGDV� D ORV

QL=RV QL D ORV DQFLDQRV� $ DOJXQRV ORV PDWDQ D WLURV R ORV

GHMDQ KHULGRV� D RWURV OHV KDQ FRUWDGR ODV RUHMDV \ KDQ

YLRODGR D DOJXQDVPXMHUHV´��� (VWH UHODWR IXH UHFRJLGR SRU

YDULDV DJHQFLDV GH QRWLFLDV \ UHSURGXFLGR� $SUR[LPDGD�

PHQWH DOPLVPR WLHPSR� ORV VXSHUYLYLHQWHV GH ODV HMHFXFLR�

QHV WDPEL-Q KDE5DQ FRPHQ]DGR D RIUHFHU VXV WHVWLPRQLRV

D OD SUHQVD LQWHUQDFLRQDO \ ORFDO�

��� (OOR OOHY? D OD 6HFUHWDU5D D HVFULELU DO G5D VLJXLHQWH

DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO� ³6LQ GXGD� XVWHG KDEU� OH5GR \

R5GR ODV IUHFXHQWHV LQIRUPDFLRQHV VREUH DWURFLGDGHV

FRPHWLGDV SRU ORV VHUELRV GH %RVQLD GXUDQWH VX UHFLHQWH

RFXSDFL?Q GH 6UHEUHQLFD� 6L ELHQ PXFKRV GH HVRV LQIRUPHV

SURFHGHQGH ORV UHIXJLDGRV� VRQ JHQHUDOL]DGRV \ FRKHUHQWHV�

\ GLYHUVRV REVHUYDGRUHV LQWHUQDFLRQDOHV� LQFOXLGR HO

$&185� OHV HVW�Q GDQGR FU-GLWR� 1R REVWDQWH� OD 81352�

)25 QR QRV KD FRPXQLFDGR QDGD DO UHVSHFWR´� /D 6HFUHWD�

U5D LQVW? DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO D TXH KLFLHUD TXH OD

81352)25 HQWUHYLVWDUD D ORV PLHPEURV GHO SHUVRQDO

QHHUODQG-V TXH \D KDE5DQ UHJUHVDGR GH 6UHEUHQLFD� /DV

LQVWUXFFLRQHV LPSDUWLGDV DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO FRQWL�

QXDEDQ GLFLHQGR TXH ³QXHVWUD LQFDSDFLGDG GH FRQILUPDU �R

GH FRQWUDGHFLU GHPDQHUD IXQGDPHQWDGD� FXDOTXLHUD GH ODV

GHQXQFLDV TXH VH HVW�Q IRUPXODQGR� PXFKDV GH ODV FXDOHV

VH UHILHUHQ D DFRQWHFLPLHQWRV TXH QR SXHGHQ KDEHU SDVDGR

SRU DOWR D OD 81352)25 HQ 3RWRgDUL� HVW� SURYRFDQGR

DTX5 XQD JUDQ LQTXLHWXG´� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

UHVSRQGL? TXH ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V TXH

KDE5DQ HVWDGR HQ %UDWXQDF KDE5DQ SUHVHQWDGR XQ LQIRUPH

RUDO LQPHGLDWDPHQWH D VX OOHJDGD D =DJUHE� $JUHJ?� VLQ

HPEDUJR� TXH HVDV GHFODUDFLRQHV ³QR SRQ5DQ GH PDQLILHVWR

WHVWLPRQLRV GLUHFWRV GH YLRODFLRQHV GH ORV GHUHFKRV KXPD�

QRV´�

+� �� GH MXOLR� 0ODGLee \ HO &RPDQGDQWH GH

OD )XHU]D GH 3URWHFFL??Q GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VH UHGGQHQ GH QXHYR \ FHOHEUDQ

XQ DFXHUGR

��� 6REUH OD EDVH GH OD UHFLHQWH UHXQL?Q FHOHEUDGD HQ

%HOJUDGR FRQ HO 3UHVLGHQWH0LORµHYLe \ HO *HQHUDO0ODGLe�

HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO WHQ5D OD

HVSHUDQ]D GH TXH DPERV MX]JDUDQ RSRUWXQR GDU PXHVWUDV

GH FLHUWD JHQHURVLGDG� 5HFDE? ODV RSLQLRQHV GHO&RPDQGDQ�

WH GH OD 81352)25� TXLHQ UHVSRQGL? TXH ³ODV DFWLYLGDGHV

GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] >KDE5DQ@ FRQFOXLGR´ \ TXH OD

SRO5WLFD GH ODV ]RQDV VHJXUDV KDE5D ³IUDFDVDGR GH IRUPD

PDQLILHVWD´� $ VX MXLFLR� OD JXHUUD FRQWLQXDU5D GXUDQWH

DOJGQ WLHPSR� KDVWD TXH KXELHUD ³VLPHWU5D´ HQ ODV SRVHVLR�

QHV WHUULWRULDOHV GH ORV EHOLJHUDQWHV� &RQVLGHUDED TXH HVWD

VLPHWU5D SRGU5D SURGXFLUVH� \D TXH HO WLHPSR QR HVWDED GH

SDUWH GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� TXLHQHV� D VX SDUHFHU� VH

LU5DQ GHELOLWDQGR UHODWLYDPHQWH D PHGLGD TXH WUDQVFXUULH�

UDQ ORVPHVHV� $GYLUWL? TXH ORV VHUELRV SURFXUDU5DQ REWHQHU

XQD FHVDFL?QGHO IXHJR TXH ³UHIUHQGDUD VXV ORJURV WHUULWRULD�

OHV´�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 VH HQWUHYLVW? FRQ

0ODGLe HO �� GH MXOLR HQ HO 5HVWRUDQ -HOD� HQ WHUULWRULR

FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV D ODV DIXHUDV GH 6DUDMHYR�

'XUDQWH WRGD OD UHXQL?Q SHUPDQHFL? HQ FRQWDFWR FRQ HO 6U�

%LOGW� TXLHQ HVWDED PDQWHQLHQGR QHJRFLDFLRQHV SDUDOHODV

FRQ HO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe HQ %HOJUDGR� (O &RPDQGDQWH

GH OD 81352)25 UHFDOF? GH QXHYR D 0ODGLe TXH HUD

HVHQFLDO FRQFHGHU DO &,&5 DFFHVR LQPHGLDWR D ORV KRPEUHV

TXH VH KDOODEDQ GHWHQLGRV� \ UHVWDEOHFHU OD OLEHUWDG GH

FLUFXODFL?Q GH OD 81352)25 \ HO $&185 SDUD TXH

SXGLHUDQ HQWUDU \ VDOLU GH ORV HQFODYHV� ,QVLVWL? DQWH0ODGLe

SDUD TXH H[SOLFDUD OD FRQGXFWD GH VXV WURSDV D UD5] GH OD

FD5GD GH 6UHEUHQLFD� D OR FXDO 0ODGLe UHSXVR TXH VXV

VROGDGRV ³>OR@ KDE5DQ OOHYDGR D FDER FRUUHFWDPHQWH´�

0ODGLe DJUHJ? TXH HQ OD QRFKH GHO �� DO �� GH MXOLR XQ

QGPHUR FRQVLGHUDEOH GH VROGDGRV GHO HM-UFLWR GH OD 5HSG�

EOLFD GH %RVQLD \+HU]HJRYLQD KDE5D DWUDYHVDGR OD O5QHD GH

IUHQWH HQ GLUHFFL?Q D 7X]OD� 0ODGLe VLJXL? GLFLHQGR TXH

KDE5D DELHUWR XQ FRUUHGRU SDUD GHMDU SDVDU HVDV WURSDV�

5HFRQRFL? TXH VH KDE5DQ SURGXFLGR DOJXQDV ³HVFDUDPX�

]DV´� FRQ EDMDV SRU DPEDV SDUWHV� \ TXH KDE5DQ WHQLGR OXJDU

DOJXQRV ³ODPHQWDEOHV LQFLGHQWHV GH SRFD LPSRUWDQFLD´� $

FRQWLQXDFL?Q HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 \0ODGLe

ILUPDURQ HO DFXHUGR TXH FRQWHPSODED OR VLJXLHQWH�
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± (O DFFHVR GHO &,&5 D WRGRV ORV ³FHQWURV GH DFRJLGD´�

GRQGH HVWDEDQ GHWHQLGRV ORV KRPEUHV \ PXFKDFKRV

GH 6UHEUHQLFD� SDUD HO G5D VLJXLHQWH�

± (O DFFHVR D 6UHEUHQLFD GHO $&185 \ ORV FRQYR\HV GH

D\XGD KXPDQLWDULD�

± /D HYDFXDFL?Q GH ORV KHULGRV GH 3RWRgDUL� DV5 FRPR

GHO KRVSLWDO GH %UDWXQDF�

± /D UHVWLWXFL?Q GH ODV DUPDV \ HO HTXLSR GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V FRQILVFDGRV SRU HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD�

± /D VDOLGD GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V GHO HQFODYH D SDUWLU

GH OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� GHVSX-V GH OD HYDFXDFL?Q

GH ODV PXMHUHV� ORV QL=RV \ ORV DQFLDQRV UHVWDQWHV TXH

GHVHDUDQ VDOLU�

'HVSX-V GH OD ILUPD GH HVWH DFXHUGR� HO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO HVFULEL? DO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe SDUD UHFRUGDUOH

HO DFXHUGR� TXH WRGDY5D QR VH KDE5D FXPSOLGR� GH EULQGDU

DO &,&5 DFFHVR D 6UHEUHQLFD� 'HVSX-V� HO 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO WDPEL-Q WHOHIRQH? DO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe SDUD

UHLWHUDU OD PLVPD FXHVWL?Q�

��� 'XUDQWH OD UHXQL?Q� 0ODGLe GHFODU? WULXQIDQWH TXH

ÒHSD KDE5D FD5GR DQWH HO DYDQFH GH ODV IXHU]DV VHUELDV� 1R

REVWDQWH� HVWR QR HUD FLHUWR \ OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR

HQ ÒHSD HUD FRPSOHMD�
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,;� /D FD55GD GHÒÒHSD \ OD ³QXHYD´ SRO55WLFD GH ]RQDV VHJXUDV� MXOLR

D RFWXEUH GH ����

$� 3UHSDUDWLYRV SDUD HO DWDTXH FRQWUD ÒÒHSD�
�� D �� GH MXOLR GH ����

�� (Q OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� ORV QRWLFLDULRV GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD DQXQFLDURQ OD WRPD GH 6UHEUHQLFD WUDV

³XQ HQ-UJLFR FRQWUDDWDTXH´� $QXQFLDURQ DOPLVPR WLHPSR

TXH ORV FRPEDWLHQWHV ERVQ5DFRV HVWDEDQ GHSRQLHQGR ODV

DUPDV \ TXH HO *HQHUDO 0ODGLe HVSHUDED TXH ODV XQLGDGHV

ERVQ5DFDV GH ÒHSD KLFLHUDQ OR SURSLR HQ HO FXUVR GH ODV

VLJXLHQWHV ��KRUDV� /D81352)25 FRQILUP? TXH� XQD YH]

WRPDGD 6UHEUHQLFD� ODV IXHU]DV VHUELDV HPSH]DEDQ D GLULJLU

OD DWHQFL?Q KDFLD ÒHSD� (O EDWDOO?Q XFUDQLDQR GHVWDFDGR

HQÒHSD LQIRUP? GH TXH ODV IXHU]DV VHUELDV KDE5DQ LQLFLDGR

ERPEDUGHRV HVSRU�GLFRV GH OD FLXGDG \ GRV FDVHU5RV

FHUFDQRV� OR FXDO LQGLFDED TXH VH HVWDEDQ SUHSDUDQGR SDUD

XQ DWDTXH PD\RU�

�� 'XUDQWH HVWD HWDSD LQLFLDO GH OD RSHUDFL?Q VHUELD� ODV

)XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUHFHQ QR KDEHU

FRQVLGHUDGR VHULDPHQWH OD SRVLELOLGDG GH UHFXUULU D OD

IXHU]D SDUD SUHYHQLU DWDTXHV FRQWUD ÒHSD� /DV WURSDV GH OD

81352)25GHVWDFDGDV HQ HO HQFODYH²XQGQLFR EDWDOO?Q

GHO FRQWLQJHQWH XFUDQLDQR ² HUDQ REYLDPHQWH LQFDSDFHV

GH UHVLVWLU XQ DWDTXH VHUELR FRQFHUWDGR� (O �� GH MXOLR� HO

&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HQYL? GLUHFWULFHV D VX VXERUGL�

QDGR� HO &RPDQGDQWH GH 6DUDMHYR� \ OH DQXQFL? TXH� GDGD

OD VLWXDFL?Q UHLQDQWH� QR SRG5D FRQVLGHUDUVH OD SRVLELOLGDG

GH SUHVWDU DSR\R D-UHR LQPHGLDWR� 'RV RILFLDOHV GH PHQRU

UDQJR GH OD 81352)25 SURSXVLHURQ XQ QXHYR DFXHUGR GH

GHVPLOLWDUL]DFL?Q SDUD ÒHSD� 6L ORV VHUELRV UHFKD]DEDQ HO

DFXHUGR� R VL FRQWLQXDEDQ DYDQ]DQGR GHVSX-V GH TXH ORV

ERVQ5DFRV OR KXELHUDQ DFHSWDGR� ODV DUPDV VHUELDV R ORV

HOHPHQWRV PLOLWDUHV TXH DWDFDUDQ ÒHSD� DV5 FRPR ODV

LQVWDODFLRQHV TXH OHV SUHVWDUDQ DSR\R E�VLFR \ GLUHFWR�

VHU5DQ EODQFR GHO DWDTXH D-UHR GH OD27$1� (VWD SURSXHVWD

QR VH DFHSW? \ HQ HVH PRPHQWR QR VH WRP? QLQJXQD RWUD

PHGLGD SDUD HYLWDU DWDTXHV VHUELRV FRQWUD HO HQFODYH�

�� 0�V R PHQRV SRU HVD -SRFD� ODV IXHU]DV OHDOHV DO

*RELHUQR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD SDUHFHQ KDEHU SHUGLGR

OD SRFD FRQILDQ]D TXH OHV TXHGDED HQ OD GHWHUPLQDFL?Q GH

OD 81352)25 GH SURWHJHU ORV HQFODYHV� (Q OD QRFKH GHO

�� DO �� MXOLR� ORV ERVQ5DFRV SLGLHURQ D ORV PLHPEURV GH OD

FRPSD=5D XFUDQLDQDGHVWDFDGD HQ*RUDÓGH TXH GHSXVLHUDQ

ODV DUPDV� ORV FDVFRV \ OD LQGXPHQWDULD GH SURWHFFL?Q� /D

VLWXDFL?Q QR VH UHVROYL? LQPHGLDWDPHQWH \ KXER EUHYHV

LQWHUFDPELRV GH IXHJR ORV G5DV �� \ �� GH MXOLR� /RV XFUD�

QLDQRV WHUPLQDURQ DFFHGLHQGR D OD SHWLFL?Q GH ORV ERVQ5D�

FRV� 6ROGDGRV GHO EDWDOO?Q EULW�QLFR GHVWDFDGR HQ*RUDÓGH

GLHURQ SURWHFFL?Q D ORV XFUDQLDQRV GHVDUPDGRV� (O &RPDQ�

GDQWH GH ODV )XHU]DV LQIRUP? D OD 6HFUHWDU5D GH TXH ODV

DFFLRQHV GH ORV ERVQ5DFRV HUDQ ³WRWDOPHQWH LQDFHSWDEOHV \

GHE5DQ FRQGHQDUVH DO P�V DOWR QLYHO´� 6H SUHVHQWDURQ

SURWHVWDV DO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe�

%� $WDTXH FRQWUD ÒÒHSD� UHVLVWHQFLD
\ QHJRFLDFLRQHV� �� D �� GH MXOLR
GH ����

�� (O �� GH MXOLR� ORV VHUELRV GH %RVQLD HQYLDURQ XQPHQ�

VDMH D OD 81352)25 HQ HO TXH DQXQFLDEDQ HO FRPLHQ]R GH

XQ DWDTXH HQ JUDQ HVFDOD FRQWUD ÒHSD� (Q HO PHQVDMH

SHG5DQ TXH OD 81352)25 HYDFXDUD ORV SXHVWRV GH

REVHUYDFL?Q GH OD ]RQD VHJXUD� SXHV VH ODQ]DU5D XQ DWDTXH

D ODV ����� KRUDV GH HVH PLVPR G5D� /DV XQLGDGHV GH OD

81352)25 SHUPDQHFLHURQ HQ VXV SRVLFLRQHV \ D HVR GH

ODV ����� KRUDV� ODV IXHU]DV VHUELDV HPSH]DURQ D ERPEDU�

GHDU HO SHU5PHWUR GHO HQFODYH GRQGH VH HQFRQWUDEDQ ODV

WURSDV GH OD 81352)25 \ ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV� 3RFR

GHVSX-V GH OD FD5GD GH OD WDUGH� VH LQIRUP? GH TXH ODV

IXHU]DV VHUELDV SHQHWUDEDQ HO HQFODYH GHVGH SRVLFLRQHV

VLWXDGDV HQ HO RHVWH�

�� 'HELGR D OD XELFDFL?Q GLVWDQWH GH ÒHSD \ D OD GHIL�

FLHQFLD GH ODV FRPXQLFDFLRQHV� VLJXL? OXHJR XQ SHU5RGR GH

FRQVLGHUDEOH LQFHUWLGXPEUH� DJUDYDGD SRU OD GLIXVL?Q GH

LQIRUPDFL?Q HUU?QHD SRU OD SDUWH VHUELD \ GH LQIRUPDFL?Q

FRQWUDGLFWRULD SRU GLVWLQWDV IXHQWHV ERVQ5DFDV� 'HQWUR GHO

HQFODYH� ORV GLULJHQWHV FLYLOHV GH OD SREODFL?Q ERVQ5DFD

HPSH]DURQ D QHJRFLDU FRQ ORV VHUELRV OR TXH VH GHQRPLQ?

ODV FRQGLFLRQHV GH OD UHQGLFL?Q� /DV DXWRULGDGHV JXEHUQD�

PHQWDOHV GH 6DUDMHYR� VLQ HPEDUJR� LQVLVWLHURQ HQ TXH ORV

QHJRFLDGRUHV QR HVWDEDQ DXWRUL]DGRV D FRQFHUWDU XQ DFXHU�

GR GH FDSLWXODFL?Q� &RQ WRGR� HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe VH

UHXQL? FRQ HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 HO �� GH MXOLR

\ FRQYLQR HQ TXH VH WRPDUDQ GLVSRVLFLRQHV SDUD OD HYDFXD�

FL?QGHÒHSD� (O *HQHUDO0ODGLe LQIRUP? D OD 81352)25

GH TXH ÒHSD KDE5D FD5GR HIHFWLYDPHQWH D ODV ����� KRUDV

GHO �� GH MXOLR \ TXH -O RUJDQL]DU5D HO WUDQVSRUWH GH OD

SREODFL?Q FLYLO ORFDO D WHUULWRULR FRQWURODGR SRU OD )HGHUD�

FL?Q� HQ OD ]RQD RHVWH�0ODGLe LQVLVWL?� VLQ HPEDUJR� HQTXH

ORV KRPEUHV GH �� D �� D=RV GHE5DQ UHQGLUVH� (VD WDUGH

DQXQFL? TXH ORV GLULJHQWHV ERVQ5DFRV ORFDOHV KDE5DQ

DFHSWDGR OR TXH GHQRPLQ? ³ODV FRQGLFLRQHV GH OD UHQGL�

FL?Q´�
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�� $O G5D VLJXLHQWH VH SXVR FODUDPHQWH GH PDQLILHVWR

TXH OD VLWXDFL?Q HUD P�V FRPSOHMD GH OR TXH KDE5D GDGR D

HQWHQGHU 0ODGLe� (Q SULQFLSLR� ORV ERVQ5DFRV GH ÒHSD

KDE5DQ DFRUGDGR HQ TXH OD SREODFL?Q FLYLO IXHUD HYDFXDGD

GHO HQFODYH MXQWR FRQ ORV KHULGRV EDMR OD VXSHUYLVL?Q GH OD

81352)25� 6LQ HPEDUJR� HO FRPDQGDQWH PLOLWDU ERVQ5D�

FR� FRURQHO $YGR 3DOLe� KDE5D GLFKR TXH QR HMHFXWDU5D

QLQJGQ RWUR HOHPHQWR GHO DFXHUGR VLQ DXWRUL]DFL?Q GH

6DUDMHYR� $GHP�V� QR HVWDED FODUR TX- SDVDU5D FRQ ORV

KRPEUHV HQ HGDG GH FRPEDWLU� FX\R QGPHUR VH HVWLP? HQWUH

����� \ ������ /RV VHUELRV KDE5DQ LQVLVWLGR LQLFLDOPHQWH

HQ TXH VH ULQGLHUDQ� SHUR OXHJR SDUHFLHURQ DFHSWDU� FRPR

SDUWH GH XQ DFXHUGR GH LQWHUFDPELR GH WRGRV ORV SULVLRQHURV

GH DPEDV SDUWHV� TXH IXHUDQ WDPEL-Q WUDQVSRUWDGRV KDVWD

XQ OXJDU GRQGH HVWXYLHUDQ D VDOYR�

�� 6LJXLHURQ OXHJR XQD VHULH GH QHJRFLDFLRQHV FXDWULSDU�

WLWDV HQWUH ODV DXWRULGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV GH 6DUDMHYR�

ORV ERVQ5DFRV GH ÒHSD� ORV VHUELRV \ OD 81352)25� 8QR

GH ORV IDFWRUHV TXH FRPSOLF? OD VLWXDFL?Q IXH OD GHFODUDFL?Q

GH 0ODGLe GH TXH QR SRG5D FRQFHUWDUVH QLQJGQ DFXHUGR

SDUD WUDQVSRUWDU \ SRQHU D VDOYR D OD SREODFL?Q GH ÒHSD

KDVWD TXH HO*RELHUQRKXELHUD FRQYHQLGR HQ XQ LQWHUFDPELR

GH WRGRV ORV SULVLRQHURV GH DPEDV SDUWHV HQ WRGD %RVQLD \

+HU]HJRYLQD� REMHWLYR VHUELR GH ODUJD GDWD� /DV DXWRULGDGHV

JXEHUQDPHQWDOHV LQVLVWLHURQ HQ TXH HVR QR HUD SRVLEOH KDVWD

TXH ORV VHUELRV ULQGLHUDQ FXHQWDV GH ORV ����� KRPEUHV

GHVDSDUHFLGRV GH 6UHEUHQLFD� 2WUR IDFWRU TXH FRPSOLFDED

DGQ P�V OD VLWXDFL?Q HUD HO FRQWLQXR DYDQFH VHUELR GHQWUR

GHO HQFODYH \ ODV DPHQD]DV GH DPEDV SDUWHV DO SHUVRQDO GH

OD 81352)25� /D 81352)25 FRQFOX\? TXH VX IXQFL?Q

FRQVLVWLU5D HQ VXSHUYLVDU HO WUDQVSRUWH GH ORV FLYLOHV GH

ÒHSD KDVWD OD FLXGDG GH .ODGDQM� HQ OD SDUWH FHQWUDO GHO

WHUULWRULR FRQWURODGR SRU OD )HGHUDFL?Q� \ D\XGDU GLUHFWD�

PHQWH HQ OD HYDFXDFL?Q D 6DUDMHYR GH ORV FLYLOHV KHULGRV�

/D 81352)25 WDPEL-Q FRQFOX\? TXH GHE5D SUHVWDU

DVLVWHQFLD HQ OD QHJRFLDFL?Q GHO DFXHUGR GH LQWHUFDPELR GH

SULVLRQHURV SURSXHVWR SRU 0ODGLe� \ VH KLFLHURQ DUUHJORV

SDUD WDO ILQ�

�� (Q HVWH SXQWR VH SURGXMR XQ HVWDQFDPLHQWR TXH GXU?

YDULRV G5DV� /D 81352)25 HYDOX? OD VLWXDFL?Q GHO

VLJXLHQWH PRGR�

³/RV VHUELRV TXLHUHQ OD FDSLWXODFL?Q FRPSOHWD GH ODV

IXHU]DV ERVQLDV GHVSOHJDGDV HQÒHSD \ HVW�Q GLVSXHV�

WRV D GDUPX\ SRFR D FDPELR��� /RV GLULJHQWHV ERVQLRV

GH 6DUDMHYR QR WLHQHQ OD LQWHQFL?Q GH FRQVDJUDU

PHGLDQWH XQ DFXHUGR OD WRPD GH SRGHU GH ORV VHUELRV

\ TXLHUHQ TXH VX JHQWH FRQWLQGH OD OXFKD� (QWUH

DPERV VH HQFXHQWUD OD SREODFL?Q GHÒHSD� TXH SDUHFH

GHVHVSHUDGD SRU QHJRFLDU XQ DUUHJOR� SHUR QR WDQWR

FRPR SDUD GHVDILDU D 6DUDMHYR�

(V SRFR SUREDEOH TXH VH SURFHGD D OD HYDFXDFL?Q GH

ÒHSD HQ ORV SU?[LPRV GRV G5DV� 6HJXUDPHQWH ORV

VHUELRV LQWHQVLILFDU�Q OD SUHVL?Q PLOLWDU VREUH HO

HQFODYH SDUD REOLJDU DO FRPDQGDQWH PLOLWDU ORFDO D

DFHSWDU ODV FRQGLFLRQHV VHUELDV� (VWR SRGU5D OOHYDU

YDULRV G5DV� GDGD VX UHQXHQFLD D KDFHU LQWHUYHQLU OD

LQIDQWHU5D ���´

�� (O �� GH MXOLR� HO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

HPLWL? XQD GHFODUDFL?Q �6�3567��������� HQ OD TXH

VH=DODED TXH HO &RQVHMR� ³SURIXQGDPHQWH SUHRFXSDGR SRU

OD VLWXDFL?Q LPSHUDQWH HQ OD ]RQD VHJXUD GH ÒHSD \ VXV

DOUHGHGRUHV´� SHG5D D ORV VHUELRV TXH VH DEVWXYLHUDQ GH

WRPDU WRGD QXHYD PHGLGD TXH FRQVWLWX\HUD XQD DPHQD]D

SDUD OD SREODFL?Q FLYLO GHO HQFODYH \ FRQGHQDED WRGDV ODV

YLRODFLRQHV GHO GHUHFKR KXPDQLWDULR LQWHUQDFLRQDO FRPHWL�

GDV� 3HG5D DGHP�V TXH VH SHUPLWLHUD DO $&185 DFFHVR VLQ

WUDEDV D OD ]RQD� 6LQ HPEDUJR QR VH LQGLFDED OD IRUPD HQ

TXH GHE5DQ FXPSOLUVH HVDV SHWLFLRQHV� /D GHFODUDFL?Q

FRQFOX5D FRQ XQD HQ-UJLFD FRQGHQD GH ³ORV UHFLHQWHV DFWRV

GH YLROHQFLD H LQWLPLGDFL?Q´ FRPHWLGRV FRQWUD OD 81352�

)25� GDQGR D HQWHQGHU TXH DPEDV SDUWHV HUDQ FXOSDEOHV

GH HVRV DFWRV�

&� /DV SULPHUDV QRWLFLDV RILFLDOHV
GH ODV DWURFLGDGHV VXSXHVWDPHQWH

FRPHWLGDV HQ 6UHEUHQLFD� HO EDWDOO??Q
QHHUODQG--V DEDQGRQD 3RWRggDUL

��� +DVWD HO PRPHQWR OD VXHUWH GH ORV KRPEUHV \ PXFKD�

FKRV GH 6UHEUHQLFD QR VH FRQRF5D� DXQTXH XQ LQIRUPH

SUHOLPLQDU SUHSDUDGR SRU LQYHVWLJDGRUHV GH OD 81352)25

HQ 7X]OD VH=DODED TXH KDE5D UD]RQHV SDUD WHPHU OR SHRU�

6HJGQ HO LQIRUPH� GH ODV HQWUHYLVWDV TXH KDE5DQ SRGLGR

UHDOL]DU ORV LQYHVWLJDGRUHV HO �� GH MXOLR VH GHVSUHQG5D TXH

KDE5D ³UD]RQHV FRQWXQGHQWHV SDUD FUHHU TXH VH KDE5DQ

FRPHWLGR JUDYHV YLRODFLRQHV GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV

WDQWR DQWHV GH OD SDUWLGD GH 6UHEUHQLFD FRPR GXUDQWH HO

WUDQVSRUWH´� ³$XQTXH HO QGPHUR GH SHUVRQDV DVHVLQDGDV�

JROSHDGDV \ TXL]� DJUHGLGDV VH[XDOPHQWH VH GHVFRQRFH� KD\

SRFDV GXGDV GH TXH VH SURGXMHURQ YLRODFLRQHV JUDYHV GH ORV

GHUHFKRV KXPDQRV� (Q SDUWLFXODU� OD VHSDUDFL?Q \ DSDUHQWH

GHWHQFL?Q GH KRPEUHV \ PXFKDFKRV FLYLOHV FRQVWLWX\H XQD

YLRODFL?Q GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV TXH SHUVLVWH \ VXVFLWD

SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q´� FRQWLQXDED HO LQIRUPH� 7DPEL-Q

LQGLFDED TXH ³ODV SHUVRQDV HQWUHYLVWDGDV� TXH YLQLHURQ D

SLH GHVGH 6UHEUHQLFD� LQIRUPDURQ GH PXFKRV FLYLOHV

PXHUWRV� UHVXOWDQWHV GH DWDTXHV PLOLWDUHV VHUELRV \ ODV

PLQDV VHPEUDGDV HQ HO FDPLQR GH 6UHEUHQLFD´� (O LQIRUPH

D=DG5D TXH� ³VHJGQ DOJXQRV UHODWRV QR FRQILUPDGRV� ORV
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VROGDGRV VHUELRV ODQ]DURQ DWDTXHV PLOLWDUHV HQ JUDQ HVFDOD

TXH SXHGHQ KDEHU FDXVDGR QXPHURVRV PXHUWRV� 6REUH OD

EDVH GHO QGPHUR GH SHUVRQDV VXSXHVWDPHQWH GHVDSDUHFLGDV

GH HVWH JUXSR� DOJXQRV HVWLPDQ TXH SXHGH KDEHU KDELGR

KDVWD ����� PXHUWRV HQ HO WUD\HFWR GH 6UHEUHQLFD KDVWD HO

WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV ERVQLRV� $OJXQRV LQWHJUDQWHV

GH HVWH JUXSR KDQ UHODWDGR HQ IRUPD FRQYLQFHQWH F?PR

DWUDYHVDEDQ ]RQDV PLQDGDV HQ ILOD LQGLD� WRPDGRV GH OD

PDQR \ SLVDQGR ODV PLVPDV KXHOODV� \ GHMDEDQ DWU�V

PXHUWRV \ KHULGRV´� (O LQIRUPH FRQFOX5D TXH� WUDV ODV

FRQYHUVDFLRQHV FHOHEUDGDV FRQ HO 5HODWRU (VSHFLDO GH OD

&RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV �6U� 0D]RZLHFNL�� HO

$&185� HO &RPLW- ,QWHUQDFLRQDO GH OD &UX] 5RMD �&,&5��

0-GLFRV VLQ )URQWHUDV \ OD 0LVL?Q GH 2EVHUYDFL?Q GH OD

&RPXQLGDG (XURSHD� HUD ³HYLGHQWH TXH ORV HVIXHU]RV SRU

HYDOXDU ODV YLRODFLRQHV GH GHUHFKRV KXPDQRV FRPHWLGDV HQ

Y5VSHUDV GH OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD DSHQDV KDQ FRPHQ]DGR´�

8QD YHUVL?Q LQWHJUDO GHO LQIRUPH VH WUDQVPLWL? LQPHGLDWD�

PHQWH D OD 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

��� (O �� GH MXOLR� WRGRV ORV HIHFWLYRV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV TXH VH HQFRQWUDEDQ HQ 3RWRgDUL SXGLHURQ ILQDOPHQ�

WH DEDQGRQDU OD UHJL?Q� \ OOHJDURQ D =DJUHE DO G5D VLJXLHQ�

WH� 9DULRV GH HOORV WUDQVPLWLHURQ LQIRUPDFL?Q D PLHPEURV

GHO SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� TXLHQHV SUHVHQWDURQ

D VX YH] XQ LQIRUPH FRPSOHWR DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO �� G5DV P�V WDUGH� (Q HO LQIRUPH VH

LQGLFDED TXH DOJXQRV PLHPEURV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V

KDE5DQ VLGR WHVWLJRV GH YLRODFLRQHV GH GHUHFKRV KXPDQRV

FRPHWLGDV SRU HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� R WHQ5DQ

UD]RQHV FRQWXQGHQWHV SDUD FUHHU TXH -VWDV KDE5DQ VLGR

FRPHWLGDV� HQ OD ]RQD GH 3RWRgDUL� HQWUH HO �� \ HO �� GH

MXOLR� LQFOXLGDV SDOL]DV \ YDULDV HMHFXFLRQHV VXPDULDV� (O

LQIRUPH WDPEL-Q LQGLFDED TXH XQ PLHPEUR GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V KDE5D YLVWR FDG�YHUHV D ORV ODGRV GHO FDPLQR

TXH YD GH %UDWXQDF D .RQMHYLe 3ROMH \ D .DVDED� 2WUR

PLHPEUR GHO EDWDOO?Q KDE5D YLVWR D XQDV ��� ? ��� SHUVR�

QDV GHWHQLGDV HQ XQ HVWDGLR GH IGWERO� (O LQIRUPH FRQFOX5D�

³(O QGPHUR GH SHUVRQDV DVHVLQDGDV� JROSHDGDV�

GHWHQLGDV \ DJUHGLGDV VH[XDOPHQWH VH GHVFRQRFH DGQ�

SHUR UHODWRV FRKHUHQWHV GH SHUVRQDV GHVSOD]DGDV \ GHO

SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DSRUWDQ SUXHEDV GH

TXH GHVSX-V GH OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD ORV VROGDGRV

VHUELRV GH %RVQLD FRPHWLHURQ JUDYHV YLRODFLRQHV GH

ORV GHUHFKRV KXPDQRV UHFRQRFLGRV LQWHUQDFLRQDOPHQ�

WH� LQFOXLGDV GHWHQFLRQHV DUELWUDULDV HQ PDVD GH

KRPEUHV \PXFKDFKRV FLYLOHV \ HMHFXFLRQHV VXPDULDV�

$XQTXH ODV DXWRULGDGHV VHUELDV GH %RVQLD FRQWLQGDQ

QHJDQGR HVWRV DFWRV� HO KHFKR GH TXH QR SHUPLWDQ HO

DFFHVR D ODV ]RQDV DIHFWDGDV R D ORV GHWHQLGRV V?OR

UHIXHU]D OD FRQFOXVL?Q GH TXH VH KDQ FRPHWLGR JUDYHV

YLRODFLRQHV ��� (V HYLGHQWH TXH GHEH VHJXLU LQYHVWL�

J�QGRVH OD VLWXDFL?Q� HQ SDUWLFXODU ODV DOHJDFLRQHV

GH HMHFXFLRQHV HQ PDVD HQ .DUDNDM \ .DVDED \ ODV

GHVDSDULFLRQHV \ GHWHQFLRQHV�´

'� /D UHXQL??Q GH /RQGUHV \ HO FDPELR GH

DFWLWXG UHVSHFWR GH ORV DWDTXHV D--UHRV

��� /RV 0LQLVWURV GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV \ ORV 0LQLV�

WURV GH 'HIHQVD GH �� SD5VHV �$OHPDQLD� %DQJODGHVK�

%-OJLFD� &DQDG�� 'LQDPDUFD� (VSD=D� (VWDGRV 8QLGRV GH

$P-ULFD� )HGHUDFL?Q GH 5XVLD� )UDQFLD� ,WDOLD� 1RUXHJD�

3D5VHV %DMRV� 6XHFLD� 7XUTX5D \ 8FUDQLD� VH UHXQLHURQ HQ

/RQGUHV HO �� GH MXOLR� (VWDEDQ UHSUHVHQWDGRV DGHP�V ORV

SD5VHV TXH KDE5DQ DSRUWDGR FRQWLQJHQWHV D OD81352)25�

ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� OD 6HFUHWDU5D GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� OD 8QL?Q (XURSHD \ OD 27$1�

3UHVLGL? OD UHXQL?Q HO 0LQLVWUR GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV

GHO SD5V DQILWUL?Q�

��� 9DULRV SDUWLFLSDQWHV GHVFULELHURQ OXHJR OD UHXQL?Q

FRPRXQDFRQWHFLPLHQWR RUJDQL]DGR FRQ XQ ILQ SUHFLVR SHUR

VLQ GRFXPHQWDFL?Q HVSHFLDO SUHSDUDGD GH DQWHPDQR� TXH

FRQFOX\? VLQ ORJUDU HO FRQVHQVR� /D )HGHUDFL?Q GH 5XVLD�

HQ SDUWLFXODU� REMHW? TXH ODV DSDUHQWHV FRQFOXVLRQHV D ODV

TXH VH KDE5D OOHJDGR QR UHIOHMDEDQ SOHQDPHQWH VX SRVLFL?Q�

&RQ WRGR� DO ILQDOL]DU OD UHXQL?Q HO 3UHVLGHQWH OH\? XQD

GHFODUDFL?Q HQ OD TXH VXEUD\DED TXH ³GHE5D UHVSRQGHUVH HQ

IRUPD ILUPH \ U�SLGD D ODV RIHQVLYDV GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD \ DO VLWLR GH 6DUDMHYR� SXHV FRQVWLWX\HQ XQ GHVDI5R

GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO \ OD RSLQL?Q SGEOLFD LQWHUQDFLR�

QDO´� (O 3UHVLGHQWH VH=DO? TXH ORV SDUWLFLSDQWHV HQ OD

UHXQL?Q KDE5DQ DGYHUWLGR D ORV VHUELRV GH %RVQLD ³TXH VL

DWDFDEDQ *RUDÓGH OD UHDFFL?Q VHU5D GHFLVLYD \ GH JUDQ

HQYHUJDGXUD \ TXH VH UHFXUU5D LQFOXVR D OD IXHU]D D-UHD�´

\ ³KDE5DQ VXEUD\DGR >VX@ GHWHUPLQDFL?Q GH FRQVHJXLU HO

DFFHVR D 6DUDMHYRSDUD GLVWULEXLU VXPLQLVWURV D OD SREODFL?Q

FLYLO� UHDEDVWHFHU D ODV IXHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� \

DSR\DU OD SURQWD LQWHUYHQFL?Q GH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q

U�SLGD SDUD SURWHJHU D OD 81352)25PLHQWUDV PDQWHQ5D

HO DFFHVR GH ORV VXPLQLVWURV´� (O 3UHVLGHQWH WDPEL-Q GLMR

TXH ORV SDUWLFLSDQWHV HQ OD UHXQL?Q KDE5DQ ³LQVLVWLGR HQ TXH

HO $&185 \ HO &,&5 GHE5DQ WHQHU DFFHVR LQPHGLDWR D ORV

KRPEUHV GH 6UHEUHQLFD GHWHQLGRV´� 6REUH OD EDVH GH OD

'HFODUDFL?Q GH /RQGUHV� UHSUHVHQWDQWHV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� HO 5HLQR 8QLGR \ )UDQFLD KLFLHURQ VDEHU D ORV

PDQGRV GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD TXH VL FRQWL�

QXDEDQ DWDFDQGR ODV ]RQDV VHJXUDV� HQ SDUWLFXODU *RUDÓGH�

VHU5DQ EODQFR GH GXURV DWDTXHV� LQFOXVR GH OD IXHU]D D-UHD�

��� /RV0LQLVWURV GH 5HODFLRQHV([WHULRUHV GH ORV(VWDGRV

TXH LQWHJUDQ GHO *UXSR GH &RQWDFWR GH OD 2UJDQL]DFL?Q
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GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD VH UHXQLHURQ HQ *LQHEUD HO

�� GH MXOLR \ HPLWLHURQ XQ FRPXQLFDGR �6���������� SRU

HO TXH ³WRPDURQ QRWD´ GH OD 'HFODUDFL?Q GH /RQGUHV \

³H[SUHVDURQ VX HVSHUDQ]DGHTXH VH FXPSODQ ORV FRPSURPL�

VRV SODVPDGRV HQ HOOD´� $OPLVPR WLHPSR� OD 2UJDQL]DFL?Q

GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD IRUPXO? YDULDV GHFODUDFLRQHV

HQ ODV TXH SUHJXQWDED SRU TX- HQ OD UHXQL?Q GH /RQGUHV QR

VH KDE5D VH=DODGR OD GHWHUPLQDFL?Q GH UHVSRQGHU D ORV

DWDTXHV D ÒHSD \ %LKDe� /D 2UJDQL]DFL?Q GH OD &RQIHUHQ�

FLD ,VO�PLFD D=DGL? TXH KDU5D OR QHFHVDULR SDUD JDUDQWL]DU

HO GHUHFKR GH DXWRGHIHQVD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� FRQ

DUUHJOR DO $UW5FXOR �� GH OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

HQ FDVR GH TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR WRPDUD OD

UHVROXFL?Q GH SURWHJHU HVDV ]RQDV�

��� (O 5HODWRU (VSHFLDO VREUH ORV GHUHFKRV KXPDQRV�

6U� 0D]RZLHFNL� WDPEL-Q PDQLIHVW? SUHRFXSDFL?Q� \

GXUDQWH XQD FRQIHUHQFLD GH SUHQVD FHOHEUDGD HVH PLVPR

G5D� VH=DO? TXH QR VH KDE5D GLFKR ³XQD VROD SDODEUD´ VREUH

ÒHSD HQ OD UHXQL?Q GH /RQGUHV� $=DGL? TXH OD LQYHVWLJD�

FL?Q UHODFLRQDGD FRQ ODV YLRODFLRQHV GH GHUHFKRV KXPDQRV

FRPHWLGDV GHVSX-V GH OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD KDE5DQ

UHYHODGR KDVWD HO PRPHQWR DFWRV ³TXH SRGU5DQ FDOLILFDUVH

HQ JHQHUDO GH E�UEDURV´� 8QD VHPDQD P�V WDUGH� HO 6U�

0D]RZLHFNL UHQXQFL? D VX FDUJR \ HVFULEL? DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO� ³/RV VXFHVRV TXH WXYLHURQ OXJDU HQ %RVQLD \

+HU]HJRYLQD GXUDQWH ODV GOWLPDV VHPDQDV� VREUH WRGR HO

KHFKR GH TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV KD\DQSHUPLWLGR OD FD5GD

GH 6UHEUHQLFD \ ÒHSD� \ OD HVSDQWRVD WUDJHGLD TXH YLYH OD

SREODFL?Q GH HVRV µVDQWXDULRV¶ SURWHJLGRV SRU DFXHUGRV

LQWHUQDFLRQDOHV� PH REOLJDQ D FRQFOXLU TXH QR SXHGH

FRQWLQXDU HO PDQGDWR GH 5HODWRU (VSHFLDO TXH PH KD

FRQILDGR OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV´� (O

6U�0D]RZLHFNL D=DGL?� ³6LJXHQ FRPHWL-QGRVH YLRODFLRQHV

GH GHUHFKRV KXPDQRV HQ IRUPD IODJUDQWH� 6H REVWUX\H

FRQWLQXDPHQWH HO VXPLQLVWUR GH D\XGD KXPDQLWDULD� 6H

ERPEDUGHD LPSODFDEOHPHQWH D OD SREODFL?Q FLYLO \ HVW�Q

PXULHQGR µFDVFRV D]XOHV¶ \ UHSUHVHQWDQWHV GH RUJDQL]DFLR�

QHV KXPDQLWDULDV� (VWRV FU5PHQHV VH KDQ FRPHWLGR FRQ

SUHVWH]D \ EUXWDOLGDG \ OD UHVSXHVWD GH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO� HQ FDPELR� KD VLGR OHQWD H LQHILFD]´�

��� 8QR GH ORV KHFKRV TXH HMHPSOLILFDED VX IUXVWUDFL?Q

HUD TXH QR VH KXELHUD GDGR DFFHVR DO &,&5 D OD ]RQD GH

6UHEUHQLFD SDUD GHWHUPLQDU OD VXHUWH GH ORV GHVDSDUHFLGRV

KDVWD YDULRV G5DV GHVSX-V GH OD UHXQL?Q GH /RQGUHV� < XQD

YH] TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FRQFHGL? HO

DFFHVR DO FDPSR %DWNRYLF� HQ HO QRUGHVWH GH %RVQLD� HO

&,&5 V?OR SXGR UHJLVWUDU ��� SULVLRQHURV GH 6UHEUHQLFD \

�� GH ÒHSD� 6H LQIRUP? D ORV UHSUHVHQWDQWHV GHO &,&5 TXH

QR KDE5D P�V SULVLRQHURV \ SDUD FRQILUPDUOR VH OHV PRVWU?

YDULRV FHQWURV GH GHWHQFL?Q YDF5RV HQ OD ]RQD GH %UDWX�

QDF
��

� 6REUH OD EDVH GHO QGPHURGH VROLFLWXGHV GH EGVTXHGD

GH SHUVRQDV GHVDSDUHFLGDV UHFLELGDV SRU HO &,&5� DO PHV

GH QRYLHPEUH GH ����� DGQ QR VH FRQRF5D HO SDUDGHUR GH

����� KDELWDQWHV GH 6UHEUHQLFD�

��� 6?OR YDULDV VHPDQDVP�V WDUGH VH REWXYR LQIRUPDFL?Q

DGLFLRQDO TXH FRQILUPDED ODV SHRUHV VRVSHFKDV UHVSHFWR GH

OD VXHUWH GH ORV KRPEUHV GH 6UHEUHQLFD� (O �� GH DJRVWR� OD

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV LQIRUP?

DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG GH TXH HO *RELHUQR GH VX SD5V

KDE5D WRPDGR IRWRJUDI5DV GH VDW-OLWH �FRQILGHQFLDOHV� HQ ODV

TXH VH YH5DQ SDUFKHV GH WLHUUD UHFLHQWHPHQWH UHPRYLGD

FHUFD GH XQ HVWDGLR GH IGWERO� D XQRV �� NLO?PHWURV DO

QRUQRURHVWH GH %UDWXQDF� ([SOLF? TXH HVDV IRWRJUDI5DV \ HO

WHVWLPRQLR GLUHFWR GH VXSHUYLYLHQWHV TXH KDE5DQ GHVFULWR

LQGHSHQGLHQWHPHQWH HVFHQDV GH PDWDQ]DV HQ OD ]RQD

SURSRUFLRQDEDQ SUXHEDV PDWHULDOHV FRQWXQGHQWHV GH TXH

VH KDE5DQ FRPHWLGR DWURFLGDGHV \ TXH ODV Y5FWLPDV KDE5DQ

VLGR HQWHUUDGDV HQ IRVDV FRPXQHV�

(� /RV DUUHJORV RSHUDFLRQDOHV UHVXOWDQWHV

GH OD UHXQL??Q GH /RQGUHV

��� 7UDV OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD \ HO DWDTXH FRQWUD ÒHSD�

ORV SDUWLFLSDQWHV HQ OD UHXQL?Q GH /RQGUHV KDE5DQ GHFLGLGR

DSDUHQWHPHQWH TXH VX XPEUDO GH WROHUDQFLD OOHJDED KDVWD

*RUDÓGH� SHUR QR KDE5DQ GHWHUPLQDGR FODUDPHQWH FX�O

VHU5D HO IDFWRU GHVHQFDGHQDQWH GH XQD UHDFFL?Q� ³�8Q

GLVSDUR GH DUWLOOHU5D FRQWUD *RUDÓGH VH FRQVLGHUDU5D XQ

DWDTXH D OD ]RQD VHJXUD"´ SUHJXQW? XQ DOWR IXQFLRQDULR GH

OD 6HFUHWDU5D HQ XQD QRWD GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO�

R�HV QHFHVDULR TXH ORV VHUELRV RFXSHQ HIHFWLYDPHQWH SDUWHV

GHO HQFODYH SDUD WRPDU ³PHGLGDV GHFLVLYDV´"

��� 'RV GHFLVLRQHV DGRSWDGDV SRU HO &RQVHMR GHO $WO�QWL�

FR1RUWH ORV G5DV �� GH MXOLR \ �� GH DJRVWR� UHVSHFWLYDPHQ�

WH� DFODUDURQ DOJXQDV GH HVDV FXHVWLRQHV \ FRPSOHWDURQ OD

'HFODUDFL?Q GHO 3UHVLGHQWH GH OD UHXQL?Q GH /RQGUHV� /D

SULPHUD GHFLVL?Q DXWRUL]DED HO LQLFLR GH DWDTXHV D-UHRV �HQ

FRQWUDSRVLFL?Q DO DSR\R D-UHR LQPHGLDWR�� SRU HO WLHPSR

TXH ORV FRPDQGDQWHV PLOLWDUHV GH OD 27$1 \ ODV 1DFLRQHV

8QLGDV FRQVLGHUDUDQ QHFHVDULR SDUD DSR\DU OD GHIHQVD

GH *RUDÓGH GHQWUR GH XQD ]RQD JHRJU�ILFD P�V DPSOLD

�³]RQD GH DFFL?Q´�� LQFOXVR FRQWUD JUDQGHV FRQFHQWUDFLRQHV

GH VROGDGRV� VL D MXLFLR GH DPERV FRPDQGDQWHV -VWDV

FRQVWLWX5DQ XQD DPHQD]D JUDYH SDUD OD ]RQD VHJXUD� (O

&RQVHMR H[WHQGL? HVWRV DUUHJORV D ODV RWUDV ]RQDV VHJXUDV

² 6DUDMHYR� 7X]OD \ %LKDe²HQ YLUWXG GH OD GHFLVL?Q GHO

�� GH DJRVWR GH �����

��� ,QPHGLDWDPHQWH GHVSX-V GH OD DGRSFL?QGH OD SULPHUD

GHFLVL?Q GHO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR1RUWH� HO 5HSUHVHQWDQWH
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(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO VH=DO? HQ1XHYD<RUN TXH�

DXQTXH HQWHQG5D ODV SUHVLRQHV SDUD TXH OD UHVSXHVWD D ORV

DWDTXHV FRQWUD OD ]RQD VHJXUD GH*RUDÓGH IXHUD P�V ILUPH�

FRQVLGHUDED SUHRFXSDQWH ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD GHFLVL?Q�

SXHV E�VLFDPHQWH DXWRUL]DED HO XVR DXWRP�WLFR GH DWDTXHV

D-UHRV� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO UHVSRQGL? LQPHGLDWDPHQWH

\ FRPXQLF? DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO TXH� SHVH D ODV

REMHFLRQHV� KDE5D GHFLGLGR DSR\DU ODV GHFLVLRQHV GHO

&RQVHMR GHO $WO�QWLFR 1RUWH UHODFLRQDGDV FRQ HO XVR GH OD

IXHU]D D-UHD GH OD 27$1 SDUD HYLWDU DWDTXHV GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD FRQWUD *RUDÓGH� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO FRQYLQR

FRQ OD FRQFOXVL?Q GHO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR 1RUWH GH TXH

WRGR DWDTXH FRQWUD *RUDÓGH GH ORV VHUELRV GH %RVQLD GHE5D

JHQHUDU RULJHQ D XQD UHVSXHVWD ILUPH \ GHFLVLYD� LQFOXLGRV

DWDTXHV D-UHRV� 3LGL?� SXHV� D VX 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

TXH WUDEDMDUD FRQ OD 27$1 SDUD GHILQLU OD ³]RQD GH DF�

FL?Q´PHQFLRQDGD HQ OD GHFLVL?Q GHO &RQVHMR GHO $WO�QWLFR

1RUWH \ FRQYHQLU FULWHULRV SDUD GHWHUPLQDU ORV IDFWRUHV TXH

SRQGU5DQ HQ PDUFKD ORV PHFDQLVPRV SURSXHVWRV SRU OD

27$1� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO UHFRUG? D VX 5HSUHVHQWDQWH

(VSHFLDO TXH HO &RQVHMR GHO$WO�QWLFR1RUWH KDE5D VXJHULGR

TXH VH GHOHJDUD OD DXWRULGDG GH HMHFXFL?Q HQ ORV FRPDQGDQ�

WHV PLOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� $ ILQ GH DJLOL]DU OD

DGRSFL?Q GH GHFLVLRQHV SRU OD Y5D MHU�UTXLFD GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV FXDQGR ORV DWDTXHV D-UHRV VH FRQVLGHUDUDQ

QHFHVDULRV� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GHFLGL? GHOHJDU OD

DXWRULGDG DO UHVSHFWR HQ HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GH

SD] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRQ HIHFWR LQPHGLDWR�

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO SLGL? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO

$GMXQWR GH RSHUDFLRQHV GH 0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D]� HO

$VHVRU 0LOLWDU GHO 'HSDUWDPHQWR GH 2SHUDFLRQHV GH

0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D] \ HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

TXH LQLFLDUDQ FRQVXOWDV FRQ OD 27$1 SDUD GHWHUPLQDU ORV

GHWDOOHV RSHUDFLRQDOHV GH OD GHFLVL?Q DGRSWDGD SRU HO

&RQVHMR GHO $WO�QWLFR 1RUWH HO �� GH MXOLR�

)� /D FD55GD GH ÒÒHSD \ OD KXLGD D 6HUELD

��� 0LHQWUDV OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHFLG5D F?PR

KDFHU IUHQWH D XQ SRVLEOH DWDTXH FRQWUD *RUDÓGH� HO 0LQLV�

WUR 0XUDWRYLF DFODU? OD SRVLFL?Q GHO *RELHUQR ERVQLR

UHVSHFWR GH ÒHSD� TXH DGQ QR KDE5D FD5GR� (O �� GH MXOLR�

HQ XQD UHXQL?Q FRQ OD 81352)25� GLMR TXH ORV GLULJHQWHV

ERVQLRV VH KDE5DQ UHXQLGR HQ 6DUDMHYR \ KDE5DQ WRPDGR ODV

VLJXLHQWHV GHFLVLRQHV�

D� 1R KDEU5D UHQGLFL?Q QL HYDFXDFL?Q WRWDO GHO

HQFODYH�

E� 6H KDEU5DQ DUUHJORV SDUD SHUPLWLU OD HYDFXDFL?Q

SDUFLDO GH DTX-OORV TXH HO *RELHUQR ERVQLR GHVHDUD UHWLUDU�

\

F� +DEU5D XQ LQWHUFDPELR GH WRGRV ORV SULVLRQHURV

GH DPEDV SDUWHV�

��� /D UHQXHQFLD GH ORV GLULJHQWHV ERVQ5DFRV D HYDFXDUORV

KRPEUHV HQ HGDG GH FRPEDWLU SDUHF5D WHQHU GRV DVSHFWRV�

SULPHUR� TXHU5DQ TXH ORV KRPEUHV GH ÒHSD FRQWLQXDUDQ

OXFKDQGR� \ VHJXQGR� VL OD OXFKD QR SRG5D FRQWLQXDU�

TXHU5DQ JDUDQW5DV GH TXH ORV KRPEUHV HYDFXDGRV VHU5DQ

WUDQVSRUWDGRV HQ FRQGLFLRQHV VHJXUDV� 6H PHQFLRQDED XQ

JUDQ QGPHUR GH KRPEUHV ERVQ5DFRV TXH KDE5DQ VLGR

WUDQVSRUWDGRV GH 6UHEUHQLFD \ KDE5DQ GHVDSDUHFLGR� 8Q

UHSUHVHQWDQWH GHO *RELHUQR ERVQLR D=DGL? TXH� D MXLFLR GH

6DUDMHYR� OD VLWXDFL?Q GH ÒHSD HUD ³GHVHVSHUDGD� SHUR QR

D WDO SXQWR TXH OD SREODFL?Q HVWXYLHUD GLVSXHVWD D VRSRUWDU

OR TXH KDE5D VRSRUWDGR 6UHEUHQLFD´� /D SRVLFL?Q GHO

*RELHUQR VH WUDQVPLWL? D ORV VHUELRV� TXLHQHV OD UHFKD]D�

URQ�

��� 'XUDQWH HVWH LQWHUYDOR� VH FHOHEUDURQ UHXQLRQHV

LQWHUQDV HQ OD 81352)25 SDUD GHWHUPLQDU OD IRUPD GH

SURFHGHU� 9ROYL? D H[DPLQDUVH OD SULPHUD SURSXHVWD GH OD

81352)25 GH GHVPLOLWDUL]DU ÒHSD \ OXHJR DPHQD]DU D

ORV VHUELRV FRQ DWDTXHV D-UHRV VL HOORV DWDFDEDQ� (O &RPDQ�

GDQWH GH ODV )XHU]DV �81352)25� GHO VHFWRU GH 6DUDMHYR

�VHFWRU HQ HO TXH VH HQFRQWUDED ÒHSD� FRQYLQR HQ TXH VH

LQWHQWDUD HVD SURSXHVWD� VLQ HPEDUJR� DQWHV GH SURFHGHU FRQ

OD SODQLILFDFL?Q� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV OH LQIRUP?

GH TXH HQ OD UHXQL?Q GH /RQGUHV QR VH KDE5D GHFLGLGR

XWLOL]DU OD IXHU]D SDUD LPSHGLU DWDTXHV FRQWUD ÒHSD \ TXH

VHU5D GLI5FLO HQFRQWUDU XQ SD5V TXH TXLVLHUD HQYLDU FRQWLQ�

JHQWHV DÒHSD� /D81352)25 FHOHEU? HQWRQFHV FRQVXOWDV

FRQ ODV DXWRULGDGHV GHO *RELHUQR ERVQLR \ FRQ ORV VHUELRV�

��� 'XUDQWH HVH SHU5RGR� ORV VHUELRV GH%RQLD LQWHQVLILFD�

URQ VX DJUHVL?Q HQ WRUQR D ODV GHP�V ]RQDV VHJXUDV� (O ��

GH MXOLR VH KDE5D LQLFLDGR XQD RIHQVLYD JHQHUDO FRQWUD HO

HQFODYH GH %LKDe� QR V?OR FRQ IXHU]DV GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� VLQR WDPEL-Q FRQ IXHU]DV GH ORV VHUELRV GH &URDFLD

\ IXHU]DV ³DXWRQRPLVWDV´OHDOHV D )LNUHW $EGLF� 6H LQIRUP?

GH LPSRUWDQWHV DYDQFHV GH ODV IXHU]DV DJUHVRUDV� (O *RELHU�

QR ERVQLR SLGL? D\XGD DO *RELHUQR GH &URDFLD \� HO �� GH

MXOLR� HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe \ HO 3UHVLGHQWH 7XGMPDQ

ILUPDURQ XQ DFXHUGR HQ 6SOLW� FRQ DUUHJOR DO FXDO ORV GRV

SD5VHV VH FRPSURPHW5DQ D FRODERUDU SDUD UHVLVWLU OD

³DJUHVL?Q VHUELD´�

��� (Q HVH SHU5RGR WDPEL-Q VH LQWHQVLILF? HO ERPEDUGHR

GH 6DUDMHYR� ORV WLUDGRUHV VHUELRV KLFLHURQ LPSDFWR HQ

EODQFRV GH OD 81352)25 DV5 FRPR HQ ]RQDV FLYLOHV GH OD

FLXGDG� 'RV LQFLGHQWHV RFXUULGRV HO �� GH MXOLR� TXH GHMDURQ
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FRPR VDOGR GRV RILFLDOHV IUDQFHVHV GH OD 81352)25

PXHUWRV \ FXDWUR PLHPEURV GH OD 81352)25 KHULGRV�

GHVHQFDGHQDURQ OD UHVSXHVWD GH OD 81352)25� (O &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25 GHO VHFWRU GH 6DUDMHYR RUGHQ? OD

UHSUHVDOLD PLOLWDU \ VH ODQ]DURQ �� GLVSDURV GH PRUWHUR

FRQWUD ODV SRVLFLRQHV VHUELDV HQ HO SHU5PHWUR GH 6DUDMHYR�

/D 81352)25 DPHQD]? FRQ XQD DFRPHWLGD PD\RU VL ORV

VHUELRV QR SRQ5DQ ILQ D OD DJUHVL?Q� $ UD5] GH HVWR� ORV

DWDTXHV VHUELRV FRQWUD EODQFRV GH OD 81352)25 VH

UHGXMHURQ OLJHUDPHQWH� &RQ WRGR� HO 0LQLVWUR GH 6DOXG

ERVQLR LQIRUP? GH TXH �� FLYLOHV ERVQLRV KDE5DQ PXHUWR

HQ 6DUDMHYR HVD VHPDQD \ �� KDE5DQ VLGR KHULGRV� FRPR

UHVXOWDGR GH OD LQWHQVLILFDFL?Q GHO ERPEDUGHR�

��� (O �� GH MXOLR� OR VHUELRV SUHVHQWDURQ D OD 81352�

)25 HO WH[WR GH XQ DFXHUGR GH FDSLWXODFL?Q ILUPDGR SRU

+DPGLMD 7RUODN� ³-HIH GH (VWDGR 0D\RU´ GH ODV IXHU]DV

ERVQ5DFDV GH ÒHSD� (O DFXHUGR SUHYH5D OD HYDFXDFL?Q D OD

)HGHUDFL?Q GH ODV PXMHUHV� ORV QL=RV \ ORV DQFLDQRV \ OD

UHQGLFL?Q GH ORV KRPEUHV ERVQ5DFRV� TXH VH LQWHUFDPELD�

U5DQ P�V WDUGH HQ WHUULWRULR FRQWURODGR SRU HO *RELHUQR�

��� /D 81352)25 WUDQVPLWL? HVWH DFXHUGR DO 6U�

0XUDWRYLe� TXLHQ GLMR QR FRQRFHUOR� TXH 7RUODN QR HVWDED

DXWRUL]DGR SDUD QHJRFLDU HQ QRPEUH GH VX *RELHUQR \ TXH�

HQ WRGR FDVR� 6DUDMHYR QR DFHSWDU5D HO DFXHUGR D PHQRV TXH

OD 81352)25 UHDOL]DUD OD HYDFXDFL?Q GH ÒHSD� ³6UHEUH�

QLFD QR VH YROYHU� D UHSHWLU� QR TXHUHPRV TXH OD JHQWH VHD

REOLJDGD D EDMDU GH ORV DXWREXVHV D PLWDG GH FDPLQR� ODV

1DFLRQHV 8QLGDV GHEHQ GLULJLU OD RSHUDFL?Q´� $=DGL? TXH�

VL VH SURFHG5D D XQD HYDFXDFL?Q WRWDO GHO HQFODYH� SULPHUR

GHE5DQ SDUWLU ORV FLYLOHV \ OXHJR ORV PLOLWDUHV�

��� $O G5D VLJXLHQWH� HO JHQHUDO 0ODGLF FRQFHUW? XQ

DFXHUGR FRQ OD 81352)25 FRQ DUUHJOR DO FXDO OD 81352�

)25 RUJDQL]DU5D OD HYDFXDFL?Q GH ORV KHULGRV GH ÒHSD \

DSRVWDU5D WHPSRUDULDPHQWH VROGDGRV HQ HO HQFODYH SDUD

YLJLODU HO WUDQVSRUWH D .ODGDQM GH ORV FLYLOHV ERVQ5DFRV SRU

ORV VHUELRV� /D VLWXDFL?Q� SXHV� HVWDED OHMRV GH VHU FODUD� ORV

ERVQ5DFRV GH ÒHSD FUH5DQ KDEHU OOHJDGR D XQ DFXHUGR FRQ

ORV VHUELRV� HO *RELHUQR ERVQLR� HQ 6DUDMHYR� FRQVLGHUDED

TXH KDE5D XQ DFXHUGR� SHUR VXMHWR D FLHUWDV FRQGLFLRQHV� OD

81352)25 KDE5D FRQFHUWDGR VX SURSLR DFXHUGR FRQ ORV

VHUELRV� \ WRGRV HVWRV DFXHUGRV SDUHF5DQ GHSHQGHU GH OD

FRQFOXVL?Q VDWLVIDFWRULD GH XQ SURFHVR GH QHJRFLDFL?Q

VHSDUDGR TXH SRG5D SUHYHU XQ LQWHUFDPELR GH WRGRV ORV

SULVLRQHURV GH DPEDV SDUWHV�

��� (Q XQD FRPXQLFDFL?Q TXH HQYL? D OD 6HGH� OD 81�

352)25 HYDOX? OD VLWXDFL?Q GHO VLJXLHQWH PRGR�

³/DV DXWRULGDGHV ERVQLDV GH 6DUDMHYR SDUHFHQ KDEHU

DFHSWDGR VX GHUURWDGR HQ ÒHSD� 1R HVW� DGQ FODUR VL

HVR VLJQLILFD TXH VH SURFHGHU� D OD HYDFXDFL?Q RUGH�

QDGD GH WRGD OD SREODFL?Q� 3DUWH GH OD SREODFL?Q ORFDO

GH ÒHSD SRGU5D GHFLGLU VHJXLU OXFKDQGR GH WRGRV

PRGRV� /RV QHJRFLDGRUHV GH 6DUDMHYR SRGU5DQ QR

OOHJDU D XQ DFXHUGR VREUH TX- KDFHU FRQ ORV SULVLRQH�

URV GH 6UHEUHQLFD� &XDOTXLHUD GH ODV GRV SDUWHV

SRGU5D QR FXPSOLU HO DFXHUGR FRQFHUWDGR�

/D �RSFL?Q 6UHEUHQLFD¶ ² XQD VROXFL?Q PLOLWDU

VHJXLGD GH XQ GHVDVWUH KXPDQLWDULR ² VLJXH VLHQGR

PX\ SUREDEOH�´

��� (Q OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� VH LQIRUP? GH TXH� HQ

FRQVRQDQFLD FRQ HO DFXHUGR ILUPDGR ORFDOPHQWH SRU 7RUODN�

ORV FRPEDWLHQWHV GHO *RELHUQR ERVQLR VH HVWDEDQ UHWLUDQGR

GH ODV O5QHDV GHO IUHQWH GH OD SHULIHULD GHÒHSD� /DV IXHU]DV

VHUELDV DYDQ]DEDQ� RFXSDQGR OD SURSLD FLXGDG GH ÒHSD \

ODV GHP�V SREODFLRQHV GHO HQFODYH� 7DPEL-Q HQ FRQVRQDQ�

FLD FRQ HO DFXHUGR� VH LQIRUP? GH TXH ORV FLYLOHV ERVQ5DFRV

TXH KDELWDEDQ HQ ODV PRQWD=DV \ HQ SREODFLRQHV DLVODGDV

VH GLULJ5DQ KDFLD ÒHSD \ RWUDV ]RQDV FRQWURODGDV SRU ORV

VHUELRV SDUD HVSHUDU OD HYDFXDFL?Q� (O FRPDQGDQWH ERVQ5D�

FR GHÒHSD� FRURQHO 3DOLe� DFRUG? WUDEDMDU FRQ OD 81352�

)25 \ ORV VHUELRV SDUD TXH OD HYDFXDFL?Q VH UHDOL]DUD HQ

IRUPD RUGHQDGD�

��� /D HYDFXDFL?Q D 6DUDMHYR GH ORV HQIHUPRV \ ORV

KHULGRV VH LQLFL? LQPHGLDWDPHQWH� DXWREXVHV GH ORV VHUELRV

GH%RVQLD WUDQVSRUWDURQ XQDV ��� SHUVRQDV D /XNDYLFD� XQD

FRPXQLGDG FHUFDQD D 6DUDMHYR FRQWURODGD SRU ORV VHUELRV�

\ GH DOO5 D 6DUDMHYR� HQ XQ FRQYR\ GH OD 81352)25�

7DPEL-Q FRPHQ]? HO WUDQVSRUWH GH FLYLOHV� $O ILQDO GHO G5D

�� GH MXOLR� KDE5DQ SDUWLGR KDFLD OD ]RQD GH .ODGDQM ��

DXWREXVHV VHUELRV� WUDQVSRUWDQGR FLYLOHV ERVQ5DFRV� /RV

DXWREXVHV VH KDE5DQ GHWHQLGR D XQRV � NLO?PHWURV GH OD

O5QHD GH FRQIURQWDFL?Q� \ DOO5 VH SLGL? D ORV ERVQ5DFRV TXH

FDPLQDUDQ OD GLVWDQFLD TXH IDOWDED SDUD SRQHUVH D VDOYR HQ

HO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU HO *RELHUQR� /D HYDFXDFL?Q

FRQWLQX? GXUDQWH GRV G5DV P�V \ VROGDGRV GHO FRQWLQJHQWH

XFUDQLDQR GH OD 81352)25 DFRPSD=DURQ ORV DXWREXVHV�

/D HYDFXDFL?Q VH UHDOL]? HQ IRUPD UHODWLYDPHQWH RUGHQDGD�

SHVH D TXH QR KDE5D HQÒHSDQLQJXQD RUJDQL]DFL?Q LQWHUQD�

FLRQDO KXPDQLWDULD� QL VLTXLHUD HO &,&5 R HO $&185� 1R

VH REVHUYDURQ DFWRV GH YLROHQFLD FRQWUD ORV GHSRUWDGRV

KDVWD OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� FXDQGR �� ERVQ5DFRV� LQFOXL�

GRV �� OLJHUDPHQWH KHULGRV� IXHURQ EDMDGRV GH XQ DXWREGV

SRU IXHU]DV VHUELDV� �/RV VHUELRV UHFRQRFLHURQ HVWH DFWRP�V

WDUGH� SHUR VRVWXYLHURQ TXH ORV FDSWXUDGRV HUDQ KRPEUHV

HQ HGDGPLOLWDU� GHWHQLGRV FRPR SULVLRQHURV GH JXHUUD�� $O

ILQDOL]DU OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� FHUFD GH ����� SHUVRQDV

HVWDEDQ D VDOYR HQ .ODGDQM�

��� &DVL WDQSURQWR FRPR VH LQLFL? HO WUDQVSRUWH GH FLYLOHV

ERVQ5DFRV� VLQ HPEDUJR� VH SXVR FODUDPHQWH GH PDQLILHVWR

TXH HO DFXHUGR ORFDO QR VH FXPSOLU5D 5QWHJUDPHQWH� /RV
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KRPEUHV ERVQ5DFRV HQ HGDG PLOLWDU QR VH HQWUHJDURQ D ORV

VHUELRV� DSDUHQWHPHQWH HQ HVSHUD GH JDUDQW5DV GH TXH HOORV

WDPEL-Q VHU5DQ WUDQVSRUWDGRV DO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU

OD )HGHUDFL?Q� 6H LQIRUP? GH TXH� WUDV GHMDU OD O5QHD GHO

IUHQWH� ORV KRPEUHV VH GLYLGLHURQ HQ SHTXH=RV JUXSRV \ VH

LQWHUQDURQ HQ ORV GHQVRV ERVTXHV GHO FHQWUR GHO HQFODYH�

GRQGH VHU5DQ PHQRV YXOQHUDEOHV D ORV YHK5FXORV EOLQGDGRV

\ ODV DUPDV SHVDGDV GH ORV VHUELRV�

��� /DV QHJRFLDFLRQHV SDUD HYDFXDU D ORV KRPEUHV

ERVQ5DFRV GH ÒHSD HQ FRQGLFLRQHV VHJXUDV VH UHDQXGDURQ

DO G5D VLJXLHQWH SHUR QR SURJUHVDURQ� /RV QHJRFLDGRUHV GHO

*RELHUQR ERVQLR FRQYLQLHURQ HQ TXH VH SURFHGLHUD D XQ

LQWHUFDPELR GH WRGRV ORV SULVLRQHURV� SHURQR DFHSWDURQ TXH

ORV ERVQ5DFRV GH ÒHSD VH ULQGLHUDQ D ORV VHUELRV� /D 81�

352)25 LQIRUP? GH TXH ORV QHJRFLDGRUHV GHO *RELHUQR

DFHSWDEDQ TXH ORV FRPEDWLHQWHV GH ÒHSD ³IXHUDQ UHJLVWUD�

GRV FRPR SULVLRQHURV SRU HO &,&5� SHUR� FRQ DUUHJOR DO

DFXHUGR GH LQWHUFDPELR GH WRGRV ORV SULVLRQHURV GH DPEDV

SDUWHV� GHE5DQ SDUWLU GHO HQFODYH DQWHV GH FDHU HQ PDQRV GH

ORV VHUELRV´� /RV VHUELRV UHFKD]DURQ HVWD SURSXHVWD�

��� (Q OD WDUGH GHO �� GH MXOLR� OD HYDFXDFL?Q GH ERVQ5D�

FRV QR FRPEDWLHQWHV GH ÒHSD FDVL KDE5D ILQDOL]DGR� (Q ORV

PRPHQWRV ILQDOHV GHO SURFHVR GH WUDQVSRUWH GH FLYLOHV� ORV

VHUELRV SDUHF5DQ SUHSDUDUVH SDUD LQJUHVDU HQ ODV ]RQDV GH

ODV TXH VH KDE5DQ UHWLUDGR ORV ERVQ5DFRV� 3RFR GHVSX-V GH

OD SDUWLGD GH ORV GOWLPRV DXWREXVHV� VROGDGRV VHUELRV

GHWXYLHURQ D 3DOLe� HQ SUHVHQFLD GH GRV FLYLOHV GH OD

81352)25� (O JHQHUDO 0ODGLe OODP? DO &RPDQGDQWH GH

OD81352)25SDUD GHFLUOH TXH ORV FRPEDWLHQWHV ERVQ5DFRV

WHQ5DQ KDVWD ODV ����� KRUDV GH HVH G5D SDUD UHQGLUVH \ TXH

VH ODQ]DU5D XQ DWDTXH FRQWUD ORV TXH QR VH KXELHUDQ UHQGLGR

GHVSX-V GH HVD KRUD� (O PHQVDMH VH WUDQVPLWL? D ODV DXWRUL�

GDGHV GHO *RELHUQR ERVQLR GH 6DUDMHYR� $XQTXH ODV DXWRUL�

GDGHV GH 6DUDMHYR WRGDY5D VH RSRQ5DQ D WRGR DUUHJOR GH

UHQGLFL?Q TXH SHUPLWLHUD TXH ORV KRPEUHV FD\HUDQ HQ

PDQRV VHUELDV� ORV SURSLRV KRPEUHV GH ÒHSD SDUHF5DQ

GLVSXHVWRV D FRQFHUWDU XQ DFXHUGR ORFDOPHQWH� DQWHV GHO

DWDTXH ILQDO GH ORV VHUELRV� $ OD PD=DQD VLJXLHQWH� UHSUH�

VHQWDQWHV GH OD 81352)25 VH SXVLHURQ HQ FRQWDFWR FRQ

0ODGLe \ OH SUHJXQWDURQ G?QGH HVWDED 3DOLe� TXH GHE5D

GLULJLU ODV QHJRFLDFLRQHV ORFDOHV� 0ODGLe LQIRUP? D OD

81352)25 GH TXH 3DOLe HVWDED PXHUWR� $O G5D VLJXLHQWH�

ORV VHUELRV GHWXYLHURQ DO SULQFLSDO QHJRFLDGRU FLYLO ERVQ5D�

FR� RWURV GRV QHJRFLDGRUHV ERVQ5DFRV IXHURQ GHWHQLGRV SRFR

GHVSX-V�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 GHO VHFWRU GH

6DUDMHYR VH UHXQL? FRQ HO *HQHUDO 7ROLPLU HQ OD UHJL?Q GH

ÒHSD HO �� GH MXOLR� 7ROLPLU GLMR TXH ORV VROGDGRV ERVQ5DFRV

TXH HVWDEDQ HQ OD UHJL?Q SDUHF5DQ GLVSXHVWRV D UHQGLUVH�

VLHPSUH TXH OD 81352)25 JDUDQWL]DUD VX VHJXULGDG�

(O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 UHVSRQGL? TXH OD

81352)25QR HVWDED HQ FRQGLFLRQHV GH GDU HVDV JDUDQW5DV

VL QR KDE5D XQ DFXHUGR GH LQWHUFDPELR GH SULVLRQHURV HQWUH

ODV SDUWHV� 7ROLPLU SURSXVR TXH OD 81352)25 HQYLDUD

YHK5FXORV SDUD UHFRJHU D ORV VROGDGRV ERVQ5DFRV \ ORV

FLYLOHV UHVWDQWHV� SHUR OD 81352)25 QR DFHSW?� (Q OD

WDUGH GHO �� GH MXOLR� OD 81352)25 SHUFLEL? TXH ORV

VHUELRV \D QR HVWDEDQ LQWHUHVDGRV HQ XQ LQWHUFDPELR GH

WRGRV ORV SULVLRQHURV \ TXH PX\ SUREDEOHPHQWH ODQ]DU5DQ

XQ DWDTXH ILQDO HQ HO UHVWR GHO HQFODYH�

��� $QWHV GH TXH ORV VHUELRV SXGLHUDQ DWDFDU D ORV FRPED�

WLHQWHV GH ÒHSD� VH SUHFLSLWDURQ ORV DFRQWHFLPLHQWRV HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD� /DV IXHU]DV FURDWDV� TXH KDE5DQ

HVWDGR DYDQ]DQGR OHQWDPHQWH HQ HO YDOOH GH /LYQR� HQ HO

VXGRHVWH GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� GXUDQWH YDULRV PHVHV�

LQWHQVLILFDURQ OD PDUFKD \ HO �� GH MXOLR WRPDURQ ODV

FLXGDGHV GH*ODPRe \*UDKRYR FRQWURODGDV SRU ORV VHUELRV�

(VWH DWDTXH QR V?OR SURYRF? OD KXLGD GH XQRV ������

FLYLOHV VHUELRV� VLQR TXH WDPEL-Q GHM? D .QLQ� HO FHQWUR

DGPLQLVWUDWLYR GH ORV VHUELRV GH &URDFLD� YXOQHUDEOH DO

DWDTXH SRU WUHV IODQFRV� (O JHQHUDO 0ODGLe� TXH KDE5D

SDVDGR WRGR HO PHV GH MXOLR HQ OD ]RQD PHULGLRQDO GH

%RVQLD� HQ 6UHEUHQLFD \ ÒHSD� VH GLULJL? D %DQMD /XND�

OOHYDQGR FRQVLJR RILFLDOHV GH DOWR UDQJR� LQFOXLGR HO JHQHUDO

7ROLPLU� \ HOHPHQWRV VRV PLOLWDUHV� (Q OD UHXQL?Q FRQ HO

&RPDQGDQWH GH OD 81352)25 TXH VH FHOHEU? HQ %DQMD

/XND HO ��GH MXOLR� HO JHQHUDO0ODGLe SDUHF5D UHODWLYDPHQ�

WH SRFR LQWHUHVDGR HQ OR TXH KDE5D RFXUULGR HQ ÒHSD \ VH

FRQFHQWU? HQ FDPELR HQ OD RSHUDFL?Q FURDWD TXH WHQ5D OXJDU

HQ HO VXGRHVWH�

��� 6H FHOHEUDURQ FRQVXOWDV HQ HO VHQR GH OD 81352)25

SDUD GHFLGLU OD IRUPD GH SURFHGHU� (O �� GH MXOLR� HO &R�

PDQGDQWH GH OD 81352)25 HVFULEL? D VXV VXSHULRUHV GHO

&XDUWHO *HQHUDO GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV GH =DJUHE TXH JUDQ SDUWH GH ODV WURSDV UHJXODUHV GHO

HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD VH KDE5DQ UHWLUDGR GH OD

SHULIHULD GHÒHSD \ TXH ODPD\RU5D GH ORV VROGDGRV UHVWDQWHV

HUDQ UHVHUYLVWDV� TXH D VX MXLFLR QR FRQGXFLU5DQ ODV RSHUD�

FLRQHV SDUD OLPSLDU OD ]RQD GH ERVQ5DFRV� (O &RPDQGDQWH

FRQFOX\?� ³OD 81352)25 WLHQH HO GHEHU²PRUDO� DVLJQD�

GR \ GHFODUDGR HQ OD UHFLHQWH 'HFODUDFL?Q 3UHVLGHQFLDO ²

GH SHUPDQHFHU HQ HO HQFODYH PLHQWUDV KD\D FLYLOHV GHVDSD�

UHFLGRV� 5HWLUDUVH VLJQLILFD DEDQGRQDUORV \ VHJXLU PHQRV�

FDEDQGR OD FUHGLELOLGDG GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV´� 'RV G5DV

P�V WDUGH� VLQ HPEDUJR� GHELGR D OD SUHVL?Q LQPHGLDWD GH

ORV VHUELRV� ORV ERVQ5DFRV TXH TXHGDEDQ HQ OD ]RQD GHÒHSD

HPSH]DURQ D VDOLU SDUD SRQHUVH D VDOYR� $OJXQRV VH GLULJLH�

URQ DO RHVWH� KDFLD HO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU OD )HGHUD�

FL?Q� SHUR OD PD\RU5D DWUDYHV? HO U5R 'ULQD \ HQWU? HQ OD

5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD� GRQGH VH ULQGLHURQ
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D ODV IXHU]DV \XJRVODYDV� /D 81352)25 HYDFX? D VXV

SURSLRV HIHFWLYRV GH OD ]RQD GH ÒHSD ORV G5DV � \ � GH

DJRVWR� 6H WUDQVSRUWDURQ ��� VROGDGRV GH OD 81352)25

HQ WUHV FRQYR\HV KDVWD 6DUDMHYR VLQ QLQJGQ LQFLGHQWH�

6REUH OD EDVH GH ODV VROLFLWXGHV GH EGVTXHGD GH SHUVRQDV

GHVDSDUHFLGDV UHFLELGDV SRU HO &,&5� DO PHV GH QRYLHPEUH

GH ����� HO QGPHUR WRWDO GH KDELWDQWHV GH ÒHSD FX\R

SDUDGHUR VH GHVFRQRF5D HUD GH ����

*� /D 2SHUDFL??Q 7RUPHQWD \ OD LQLFLDWLYD

GH SD] GLULJLGD SRU ORV (VWDGRV 8QLGRV

��� /RV GLULJHQWHV FLYLOHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD

FRQVLGHUDURQ TXH HO DWDTXH FRQWUD ÒHSD IXH XQD GHUURWD�
(O � GH DJRVWR� HO G5D HQ TXH HO *RELHUQR GH &URDFLD

FRPHQ]? OD ³2SHUDFL?Q 7RUPHQWD´� HO 6U� .DUDGÓLe
GHFODU? SGEOLFDPHQWH TXH GHVWLWX5D D0ODGLe� &RPDQGDQWH

GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� \ VH QRPEUDED D V5
PLVPR ³&RPDQGDQWH 6XSUHPR GH ODV )XHU]DV $UPDGDV GH

OD 5HSGEOLFD 6USVND \ -HIH GHO (VWDGR 0D\RU GHO 0DQGR

6XSUHPR´� (Q XQD GHFODUDFL?Q DGMXQWD .DUDGÓLe FULWLF?
D 0ODGLe SRU KDEHU HPSOHDGR WDQWR WLHPSR HQ ÒHSD \ SRU
KDEHU XWLOL]DGR WDQWDV IXHU]DV HQ HVD RSHUDFL?Q� VXJLULHQGR
TXH 0ODGLe KDE5D SDVDGR SRU DOWR OD FUHFLHQWH DPHQD]D

FURDWD \ HUD UHVSRQVDEOH� GHELGR D VX QHJOLJHQFLD� GH OD

FD5GD GH*ODPRe \*UDKRYR� 7DPEL-Q FULWLF? D0ODGLe SRU
KDEHU QHJRFLDGR FRQ ORV 6UV� %LOGW \ 6WROWHQEHUJ� OR FXDO�

VHJGQ GLMR� HTXLYDO5D D XQD WUDLFL?Q� 7DPEL-Q UHFLEL?
FU5WLFDV HO *HQHUDO 7ROLPLU� TXH KDE5D D\XGDGR DO *HQHUDO
0ODGLe HQ OD RSHUDFL?Q GH ÒHSD�

��� 'HVSX-V GHÒHSD� HO VLJXLHQWH REMHWLYR GH ORV VHUELRV
IXH OD ]RQD VHJXUD GH %LKDe� /DV IXHU]DV OHDOHV D )LNUHW

$EGLe HVWDEDQ DYDQ]DQGR GHVGH HO QRUWH KDFLD OD FLXGDG GH
&D]LQ� FRQWURODGD SRU HO *RELHUQR� /DV IXHU]DV GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD DWDFDURQ GHVGH SRVLFLRQHV TXH VH HQFRQ�

WUDEDQ DO VXU \ DO HVWH GH OD FLXGDG GH %LKDe� $ PHGLGD TXH

VH GHWHULRUDED OD VLWXDFL?Q� HO *RELHUQR GH %RVQLD \

+HU]HJRYLQD GLULJL? XQ OODPDPLHQWR DO *RELHUQR GH

&URDFLD SDUD TXH LQWHUYLQLHUD VREUH OD EDVH GHO DFXHUGR GH

6SOLW GH �� GH MXOLR� (O � GH DJRVWR� ODV IXHU]DV JXEHUQD�

PHQWDOHV FURDWDV LQLFLDURQ OD ³2SHUDFL?Q 7RUPHQWD´� XQD

RIHQVLYD D JUDQ HVFDOD FRQWUD HO WHUULWRULR GH .UDMLQD� TXH

IRUPD SDUWH GH &URDFLD� FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV� $XQTXH

HO SRUWDYR] GHO *RELHUQR GH &URDFLD VH UHILUL? DO OODPD�

PLHQWR GHO *RELHUQR ERVQLR GH PLWLJDU HO DWDTXH FRQWUD OD

]RQD GH %LKDe� OD RIHQVLYD WXYR XQ DOFDQFH PXFKR P�V
DPSOLR� (Q WUHV G5DV OD DXWRSURFODPDGD ³5HSGEOLFD 6USVND
GH .UDMLQD´ HVWDED E�VLFDPHQWH GHVWUXLGD� HO FHQWUR

DGPLQLVWUDWLYR GH .QLQ KDE5D VLGR FDSWXUDGR SRU ODV

IXHU]DV JXEHUQDPHQWDOHV FURDWDV� MXQWR FRQ OD WRWDOLGDG GH

ODV ]RQDV SURWHJLGDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DO QRUWH \ DO

VXU�

��� &HUFD GH ������� VHUELRV DEDQGRQDURQ VXV KRJDUHV

HQ &URDFLD GXUDQWH H LQPHGLDWDPHQWH GHVSX-V GH ORV

FRPEDWHV� /RV SRFRV TXH TXHGDURQ IXHURQ Y5FWLPDV GH

JUDYHV YHMDFLRQHV SRU SDUWH GH ORG FURDWDV YLFWRULRVRV�

$XQTXH OD PD\RU5D GH ORV VHUELRV GHVSOD]DGRV KX\HURQ D

WUDY-V GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD R &URDFLD D OD 5HSGEOLFD
)HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD� XQ JUXSR GH XQDV ������ SHUVR�

QDV EXVF? FRELMR HQ ODV ]RQDV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD

FRQWURODGDV SRU ORV VHUELRV� (Q HVWH JUXSR HVWDED JUDQ SDUWH

GHO OODPDGR ³(M-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD 6USVND GH .UDMLQD´�
TXH VH KDE5D UHSOHJDGR� SU�FWLFDPHQWH LQWDFWR� GH &URDFLD�

$ FRQVHFXHQFLD GH VX OOHJDGD VH H[SXOV? D OD SREODFL?Q QR
VHUELD TXH SHUPDQHF5D HQ OD ]RQD GH %DQMD /XND� (Q

SDUWLFXODU� IXHURQ H[SXOVDGRV ORV FURDWDV SDUD GHMDU HVSDFLR

D ORV VHUELRV TXH HVWDEDQ OOHJDQGR�

��� &RQ OD FD5GD GH OD ³5HSGEOLFD 6USVND GH .UDMLQD´�
VH VXDYL]DURQ ODV SUHVLRQHV VREUH ODV IXHU]DV JXEHUQDPHQ�

WDOHV ERVQLDV HQ %LKDe \ &D]LQ� (O TXLQWR FXHUSR GHO

HM-UFLWR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD LQLFL? OD RIHQVLYD LQPH�

GLDWDPHQWH� GHUURWDQGR FRQ IDFLOLGDG D ORV DXWRQRPLVWDV

OHDOHV D )LNUHW $EGLe \ YROYLHQGR D WRPDU OD FLXGDG GH

9HOLND .ODGXVD� (OHPHQWRV GHO TXLQWR FXHUSR WDPEL-Q
FUX]DURQ OD IURQWHUD HQWUDQGR HQ OD 5HSGEOLFD GH &URDFLD�
GRQGH VH HQFRQWUDURQ FRQ ODV XQLGDGHV FURDWDV TXH HVWDEDQ

DYDQ]DQGR�

��� (O HTXLSR GH QHJRFLDGRUHV GH SD] GH ORV (VWDGRV

8QLGRV GLULJLGR SRU HO 6U� 5LFKDUG +ROEURRNH� HQWRQFHV

6XEVHFUHWDULR GH (VWDGR SDUD $VXQWRV (XURSHRV \ &DQD�

GLHQVHV� WUDW? GH XWLOL]DU HVRV DFRQWHFLPLHQWRV SDUD DYDQ]DU

HQ HO SURFHVR GH SD]� (Q XQD UHXQL?Q FRQ HO 5HSUHVHQWDQWH
(VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO� FHOHEUDGD HO �� GH DJRVWR�

HO 6U� +ROEURRNH H[SOLF? TXH OD HYROXFL?Q GH OD VLWXDFL?Q
PLOLWDU� HQ SDUWLFXODU OD IXQFL?Q TXH SRG5D GHVHPSH=DU HO
³HPSOHR GH XQD IXHU]D D-UHD FRQYLQFHQWH´ SRU OD 27$1
VHU5D HVHQFLDO HQ OD FUHDFL?Q GH XQ HQIRTXH ³PLOLWDU \

GLSORP�WLFR FRKHUHQWH SDUD OD VROXFL?Q GHO FRQIOLFWR HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD´� &RPR SUHSDUDFL?Q SDUD HO SRVLEOH
HPSOHR GH OD IXHU]D D-UHD� HO 6U� +ROEURRNH LQVW? D ODV

1DFLRQHV 8QLGDV D TXH HYDFXDUDQ D ORV REVHUYDGRUHV

PLOLWDUHV \ DO SHUVRQDO GH RWUR WLSR GH ORV OXJDUHV HQ TXH

SRG5DQ VHU WRPDGRV FRPR UHKHQHV SRU ORV VHUELRV� (O

&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV UHDFFLRQ? FRQ FDXWHOD \

REVHUY? TXH OD )XHU]D GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV WHQ5D
TXH VHJXLU GHVHPSH=DQGR PLVLRQHV VREUH HO WHUUHQR TXH

LEDQ DFRPSD=DGDV GH XQ JUDGR LQHYLWDEOH GH YXOQHUDELOL�

GDG� (O *HQHUDO :HVOH\ &ODUN� TXH IRUPDED SDUWH GH OD

GHOHJDFL?Q GHO 6U� +ROEURRNH� GLMR TXH DO FRQWLQXDU ORV

GHEDWHV VREUH HO SHOLJUR GH UHSUHVDOLDV� OD )XHU]D GH 3D] GH
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ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HVWDED VRFDYDQGR HO YDORU GLVXDVRULR

GH ODV GHFLVLRQHV DGRSWDGDV HQ OD UHXQL?Q GH /RQGUHV�

��� $ ILQDOHV GH DJRVWR� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD

27$1 GLMR D XQ UHSUHVHQWDQWH GH OD 6HFUHWDU5D TXH HUD

FRQVFLHQWH GHO Y5QFXOR H[LVWHQWH HQWUH ORV DWDTXHV D-UHRV

\ HO SURFHVR SRO5WLFR TXH HVWDED GLULJLHQGR HO 6U� +ROEURRNH�

(O PLVPR G5D HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV UHFLEL?

LQVWUXFFLRQHV GH HQYLDU LQIRUPHV SHUL?GLFRV VREUH OD

VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR \ VREUH ORV FRQWDFWRV FRQ ORV

VHUELRV DO *HQHUDO &ODUN� TXH HVWDED YLDMDQGR FRQ HO 6U�

+ROEURRNH� (VWR VH KL]R� \ OD 81352)25 SURQWR HPSH]?

D SURGXFLU PDSDV GLDULRV GH OD VLWXDFL?Q PLOLWDU HQ %RVQLD

\+HU]HJRYLQD� LQGLFDQGR HO SRUFHQWDMH H[DFWR GH WHUULWRULR

FRQWURODGR SRU FDGD XQD GH ODV SDUWHV� $ PHGLGD TXH OD

SURSRUFL?Q GHO WHUULWRULR VH DSUR[LPDED D ��� ��� HVWRV

PDSDV VH HODERUDEDQ FRQ PD\RU IUHFXHQFLD�

+� $WDTXH FRQWUD HO PHUFDGR GH 0DUNDOH
HQ 6DUDMHYR

��� (O �� GH DJRVWR FLQFR WLURV GHPRUWHUR DOFDQ]DURQ XQD

]RQD SRSXORVD GH 6DUDMHYR SRFR GHVSX-V GH ODV ����� KRUDV�

&XDWUR WLURV FDXVDURQ GD=RV PDWHULDOHV P5QLPRV� VLQ

HPEDUJR� XQ WLUR DOFDQ]? HOPHUFDGR GH0DUNDOH� HVFHQDULR

GH XQ DWDTXH SDUHFLGR HO � GH IHEUHUR GH ����� (O DWDTXH

VH VDOG? FRQ �� PXHUWRV� OD PD\RU5D GH HOORV FLYLOHV� TXH

VH HQFRQWUDEDQ GHQWUR \ FHUFD GHO PHUFDGR� \ DSUR[LPDGD�

PHQWH �� KHULGRV� 8Q LQIRUPH FRQILGHQFLDO DO&RPDQGDQWH

GH OD 81352)25 FRQFOX5D TXH ORV FLQFR WLURV KDE5DQ VLGR

GLVSDUDGRV GHVGH OD ]RQD GH /XNDYLFD� FRQWURODGD SRU ORV

VHUELRV� DO RHVWH GH 6DUDMHYR� �(O VHFUHWR HQ WRUQR D OD

LQYHVWLJDFL?Q GH HVWH LQFLGHQWH KHFKD SRU OD 81352)25

GLR SLH D WRGD FODVH GH HVSHFXODFLRQHV� DOLPHQWDGDV SRU ORV

VHUELRV� HQ HO VHQWLGR GH TXH KDE5D GXGDV DFHUFD GH TX-

SDUWH IXH OD TXH GLVSDU? ORV WLURV GH PRUWHUR� 6LQ HPEDUJR�

XQ H[DPHQ GH OD GRFXPHQWDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

FRQILUPD TXH OD 81352)25 FRQVLGHUDED TXH KDE5D

SUXHEDV FRQWXQGHQWHV� ORV FLQFR WLURV IXHURQGLVSDUDGRV SRU

ORV VHUELRV GH %RVQLD��

��� (O G5D GHO DWDTXH� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV FRQ

EDVH HQ =DJUHE� TXH WHQ5DQ OD IDFXOWDG RWRUJDGD SRU ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ODQ]DU DWDTXHV D-UHRV� HVWDED DXVHQWH

SRU UD]RQHV SHUVRQDOHV� 3RU WDQWR� HVD IDFXOWDG KDE5D

SDVDGR WHPSRUDOPHQWH DO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

HQ 6DUDMHYR� (VWH GOWLPR GHFLGL? SRQHU HQ PDUFKD XQD

VROLFLWXG SDUD TXH OD 27$1 HPSH]DUD ORV DWDTXHV D-UHRV

FRQWUD ORV VHUELRV� FDOFXODQGR TXH HO XVR GH OD IXHU]D SRGU5D

GDU IUXWRV� (O REMHWLYR GH OD ³RSHUDFL?Q FRHUFLWLYD´ VHU5D

HOLPLQDU ODV DUPDV VHUELDV FX\R DOFDQFH DPHQD]DUD OD ]RQD

VHJXUD GH 6DUDMHYR \ OHYDQWDU HO VLWLR GH OD FLXGDG� 6LQ

HPEDUJR� GRV SUREOHPDV LPSLGLHURQ TXH HO &RPDQGDQWH GH

OD 81352)25 KLFLDUD XVR GH GLFKD IDFXOWDG LQPHGLDWD�

PHQWH� (Q SULPHU OXJDU� SHVH D ORV HVIXHU]RV FRQVWDQWHV

GHVSOHJDGRV GXUDQWH GRV PHVHV SRU UHWLUDU ODV WURSDV GH OD

81352)25 GH ODV SRVLFLRQHV GHVGH ODV FXDOHV SRG5DQ VHU

WRPDGDV FRPR UHKHQHV SRU ODV IXHU]DV VHUELDV� XQ GHVWDFD�

PHQWR GH WURSDV GH OD 81352)25 HVWDED DYDQ]DQGR SRU

XQ WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV HQ %RVQLD RULHQWDO�

GH FDPLQR D *RUDÓGH� (Q VHJXQGR OXJDU� ODV LQVWDODFLRQHV

GH OD 81352)25 HQ 6DUDMHYR FRPR VLHPSUH HVWDEDQ

HVSDUFLGDV SRU HO IRQGR GH YDOOH HQ TXH VH HQFXHQWUD

6DUDMHYR� \ SRU WDQWR H[SXHVWDV DO IXHJR SURFHGHQWH GH ORV

PRUWHURV \ OD DUWLOOHU5D VHUELRV VLWXDGRV HQ ORV PRQWHV

FLUFXQGDQWHV�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 OODP? D 0ODGLe

SDUD DVHJXUDUVH GH TXH HO PRYLPLHQWR GH ODV WURSDV GH OD

81352)25SRU HO WHUULWRULR FRQWURODGR SRU ORV VHUELRV QR

WURSH]DU5D FRQ REVW�FXORV� 3DUD HYLWDU GHVSHUWDU VRVSHFKDV

HQWUH ORV VHUELRV� VRVSHFKDV TXH SRG5DQ FRQGXFLU D OD

GHWHQFL?Q GH ODV WURSDV H[SXHVWDV GH OD 81352)25� HO

&RPDQGDQWH GH OD81352)25GHFLGL?QR GHFLUOH D0ODGLe

TXH ORV H[SHUWRV GH OD 81352)25KDE5DQ FRQILUPDGR TXH

ORV WLURV GH PRUWHUR KDE5DQ VLGR GLVSDUDGRV SRU ORV VHUELRV�

\ TXH WHQ5D SUHYLVWR FRPR UHVSXHVWD� LQLFLDU XQD FDPSD=D

D-UHD FRQWUD GH ORV VHUELRV� $SDUHQWHPHQWH� OD H[SOLFDFL?Q

VDWLVIL]R D 0ODGLe� TXLHQ SHUPLWL? D OD XQLGDG GH OD 81�

352)25 HQ %RVQLD RULHQWDO VHJXLU DYDQ]DQGR D OR ODUJR

GH OD IURQWHUD LQWHUQDFLRQDO \ HQWUDU HQ OD 5HSGEOLFD

)HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD� XQD PDQLREUD TXH WHUPLQ? SRU

OD QRFKH GH HVH PLVPR G5D� 8QD YH] P�V SDUD QR GHVSHUWDU

ODV VRVSHFKDV GH ORV VHUELRV� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352�

)25 KL]R WDPEL-Q XQD GHFODUDFL?Q D OD SUHQVD HQ TXH VH

H[SUHV? HQ W-UPLQRV DPELJXRV HQ FXDQWR D TXL-Q KDE5D

GLVSDUDGR ORV WLURV GH PRUWHUR \ F?PR WHQ5D SUHYLVWR

UHVSRQGHU OD 81352)25� 7DQWR OD SUHQVD FRPR ODV

DXWRULGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV ERVQLDV HVWDEDQ FRQYHQFLGDV�

DO LJXDO TXH 0ODGLe� GH TXH QR KDEU5D XQD UHVSXHVWD

HQ-UJLFD D OD PDWDQ]D� (O *RELHUQR SUHVHQW? XQD SURWHVWD

FRQWUD OR TXH D VX MXLFLR HUD HO GOWLPR HMHPSOR GH OD FRQV�

WDQWH SDVLYLGDG GH OD 81352)25�

��� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 KL]R XVR GH VX

IDFXOWDG GH ODQ]DU XQ DWDTXH D-UHR DSUR[LPDGDPHQWH D ODV

����� KRUDV GHO �� GH DJRVWR� VLQ FRQVXOWDU D VXV VXSHULRUHV

HQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QL D ORV SD5VHV TXH DSRUWDQ FRQWLQ�

JHQWHV� �/D 6HFUHWDU5D REVHUY? FRQ SUHRFXSDFL?Q TXH VH

KDE5D HQWHUDGR GH OD GHFLVL?Q VRODPHQWH VHLV KRUDV GHVSX-V�

\ QR KDE5D UHFLELGR LQIRUPDFL?Q DOJXQD TXH FRQILUPDUD OD

UHVSRQVDELOLGDG SRU HO DWDTXH GH PRUWHUR�� 6LQ HPEDUJR�

HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 KDEO? YDULDV YHFHV FRQ
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HO &RPDQGDQWH GHO 0DQGR 0HULGLRQDO GH OD 27$1� TXLHQ

WHQ5D OD IDFXOWDG GH SRQHU HQ PDUFKD XQ DWDTXH D-UHR GH

OD 27$1� (VWH GOWLPR HQY5R XQ PHQVDMH DILUPDQGR TXH�

VHJGQ OD RSLQL?Q WDQWR GHO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

\ FRPR OD VX\D SURSLD� VH KDE5DQ GDGR ODV FRQGLFLRQHV SDUD

LQLFLDU DWDTXHV D-UHRV FRQWUD YDULRV REMHWLYRV HQ OD ]RQD GH

6DUDMHYR� 'LMR TXH WDQWR -O FRPR HO &RPDQGDQWH GH OD

81352)25 KDE5DQ DFRUGDGR TXH ORV DWDTXHV D-UHRV

HPSH]DU5DQ WDQ SURQWR FRPR OR SHUPLWLHURQ ODV FRQGLFLRQHV

PHWHRURO?JLFDV \ W-FQLFDV� $=DGL? TXH ORV DWDTXHV D-UHRV

FRQWLQXDU5DQ KDVWD TXH� D MXLFLR GH ORV &RPDQGDQWHV

PLOLWDUHV GH OD 27$1 \ GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� KXELHUDQ

FHVDGR ORV DWDTXHV FRQWUD 6DUDMHYR R OD DPHQD]D FRQWUD HVD

FLXGDG�

,� 2SHUDFL??Q )XHU]D 'HOLEHUDGD

��� /RV DWDTXHV D-UHRV GH OD 27$1� GHQRPLQDGRV

³2SHUDFL?Q )XHU]D 'HOLEHUDGD´� HPSH]DURQ D ODV ����

KRUDV HO �� GH DJRVWR� DFRPSD=DGRV GH XQD EDUUHUD GH ���

GLVSDURV GH FD=RQHV GH JUDQ FDOLEUH GH OD IXHU]D GH

UHDFFL?Q U�SLGD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO \ HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HQYLDURQ FDUWDV

SDUDOHODV D ORV GLULJHQWHV FLYLOHV \ PLOLWDUHV GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD� (O 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO HVFULEL? D .DUDGÓLe

OR VLJXLHQWH�

³/D DFWXDO FDPSD=D D-UHD GH OD 27$1 WLHQH SRU

REMHWR LPSHGLU TXH VH VLJD ERPEDUGHDQGR 6DUDMHYR�

\ HVWD FDPSD=D FHVDU� GQLFDPHQWH GHVSX-V GH TXH

VH KD\D HOLPLQDGR OD DPHQD]D GH QXHYRV DWDTXHV SRU

SDUWH GH ORV VHUELRV GH %RVQLD� 4XLVLHUD GHMDU ELHQ

FODUR TXH OD UHDOL]DFL?Q GH ODV RSHUDFLRQHV DFWXDOHV

HVW� FRQWURODGD SRU HO PDQGR PLOLWDU GH OD 27$1� \

ORV IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR HVW�Q HQ

FRQGLFLRQHV GH GHWHQHU HVDV RSHUDFLRQHV�

/D YHUGDGHUD FODYH SDUD SRQHU ILQ D OD DFFL?Q D-UHD

HVW� DKRUD HQ VXV PDQRV \ HQ ODV GHO *HQHUDO 0ODGLe

([LVWH HO SHOLJUR GH TXH ORV QXHYRV DWDTXHV GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD FRQWUD ]RQDV VHJXUDV� FRPR SRU

HMHPSOR HO ERPEDUGHR GH D\HU GH %LKDe� SURYRTXHQ

QXHYDV DFFLRQHV GH OD 27$1� /H LQVWR HQ-UJLFDPHQ�

WH� \ SRU FRQGXFWR VX\R D VXV PDQGRV PLOLWDUHV� D TXH

DGRSWHQ ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD VDWLVIDFHU ODV

FRQGLFLRQHV GHVFULWDV D ILQ GH TXH OD FDPSD=D D-UHD

SXHGD FHVDU OR DQWHV SRVLEOH \ SXHGDQ FRQWLQXDU ORV

LPSRUWDQWHV HVIXHU]RV GLSORP�WLFRV SDUD ORJUDU XQD

VROXFL?Q SDF5ILFD DO FRQIOLFWR HQ %RVQLD� 6L QR VH

FXPSOHQ U�SLGDPHQWH HVWDV FRQGLFLRQHV� OD HYROXFL?Q

GH ORV DFRQWHFLPLHQWRV SXHGHPRGLILFDU GU�VWLFDPHQ�

WH OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR HQ %RVQLD� (VWR\

ILUPHPHQWH FRQYHQFLGR GH TXH HVWR LU5D HQ FRQWUD GH

ORV LQWHUHVHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \ GH ORV LQWHUH�

VHV GH OD SD] HQ OD UHJL?Q�´

��� (O &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HVFULEL? XQD FDUWD D

0ODGLe HOPLVPR G5D� SURSRQL-QGROH WUHV FRQGLFLRQHV TXH�

GH VHU DFHSWDGDV SRU ORV VHUELRV� OH SHUPLWLU5DQ UHFRPHQGDU

D OD27$1TXH GHWXYLHUD VXV DWDTXHV D-UHRV� /DV FRQGLFLR�

QHV HUDQ ODV VLJXLHQWHV�

�� /D FHVDFL?Q GH WRGRV ORV DWDTXHV \ GH ODV

DPHQD]DV GH DWDTXHV SRU ODV IXHU]DV VHUELDV GH %RVQLD

FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV GH %LKDF� *RUDÓGH� 6DUDMHYR \

7X]OD�

�� /D UHWLUDGD WRWDO GH ODV DUPDV GH JUDQ FDOLEUH

VHUELDV GH XQD ]RQD GH H[FOXVL?Q GH �� NLO?PHWURV HQ WRUQR

D 6DUDMHYR�

�� 8QD FHVDFL?Q LQPHGLDWD \ FRPSOHWD GH ODV

KRVWLOLGDGHV HQ WRGR HO SD5V�

��� /RV DYLRQHV GH OD 27$1 DWDFDURQ XQD JUDQ FDQWLGDG

GH REMHWLYRV UHODFLRQDGRV FRQ HO VLVWHPD GH GHIHQVD D-UHD

VHUELR� DV5 FRPR REMHWLYRV ³VXVWDQWLYRV´� HQ SDUWLFXODU

DOPDFHQHV GH PXQLFLRQHV \ RWURV REMHWLYRV SDUHFLGRV�

$GHP�V� ORV FD=RQHV GH JUDQ FDOLEUH GH OD IXHU]D GH

UHDFFL?Q U�SLGD GLVSDUDURQ FRQWUD �� REMHWLYRV� OD PD\RU

SDUWH GH HOORV� SRVLFLRQHV VHUELDV GH DUPDV GH JUDQ FDOLEUH�

GHVGH ODV SRVLFLRQHV GH OD 81352)25 HQ HO0RQWH ,JPDQ�

8Q UHSUHVHQWDQWH GH OD GLUHFFL?Q SRO5WLFD GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD OODP? DO FXDUWHO JHQHUDO GH OD 81352)25 HQ

6DUDMHYR DPHQD]DQGR FRQ ³UHSUHVDOLDV PDVLYDV \ GHVFRQ�

WURODGDV FRQWUD 6DUDMHYR´� 1R REVWDQWH� GH KHFKR OD UHV�

SXHVWDPLOLWDU VHUELD WXYR UHODWLYDPHQWH SRFD HQYHUJDGXUD�

IXH GHUULEDGR XQ DYL?Q GH OD 27$1� TXH HUD XQ DYL?Q GH

FRPEDWH IUDQF-V 0LUDJH� \ VH HIHFWXDURQ XQD VHULH GH

GLVSDURV FRQWUD ODV SRVLFLRQHV GH OD81352)25 VLQ FDXVDU

Y5FWLPDV�

��� /D 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV WHQ5D XQD VHULH

GH UHVHUYDV HQ FXDQWR D OD WUD\HFWRULD TXH VHJX5D OD PLVL?Q

GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� /D FDUWD GHO &RPDQGDQWH GH

ODV )XHU]DV KDE5D HOHYDGR HO XPEUDO GH FXPSOLPLHQWR

SODQWHDQGR XQRV UHTXLVLWRV D ORV TXH0ODGLe SRG5D QHJDUVH

EDMR OD SUHVL?Q GH ORV DWDTXHV D-UHRV�&RQ HOOR ODV 1DFLRQHV

8QLGDV SRG5DQ KDEHUVH FRPSURPHWLGR D FRQWLQXDU ORV

DWDTXHV D-UHRV KDVWD TXH VH REWXYLHUD HVH DFXHUGR� /D

6HFUHWDU5D HVWDED SUHRFXSDGD WDPEL-Q SRU TXH OD IXHU]D GH

UHDFFL?Q U�SLGD QR V?OR UHVSRQG5D D ORV DWDTXHV FRQ IXHJR

FRQWUDEDWHU5D� VLQR WDPEL-Q DFWXDED ³GH IRUPD RIHQVLYD´�

/D 6HFUHWDU5D LQVW? D OD )XHU]D GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV D TXH QR IXHUD P�V DOO� GHO ³�PELWR UD]RQDEOH´ D

TXH HVWDED FLUFXQVFULWD SRU VX PDQGDWR� SRU OD LPSDUFLDOL�
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GDG IXQGDPHQWDO H LQGLVSHQVDEOH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ SRU OD QHFHVLGDG GH VHJXLU WUDEDMDQGR FRQ WRGDV ODV SDUWHV

SDUD HQFRQWUDU XQD VROXFL?Q GXUDGHUD�

-� (YDOXDFL??Q VHUELD GH OD 2SHUDFL??Q )XHU]D

'HOLEHUDGD

��� $O PLVPR WLHPSR� ORV VHUELRV GH %RVQLD WDPEL-Q

HVWDEDQ H[DPLQDQGR VX SRVLFL?Q� (O *HQHUDO 0ODGLe

IRUPXO? XQD DPSOLD GHFODUDFL?Q VREUH OD RSHUDFL?Q HQ OD

WDUGH GHO �� GH DJRVWR� 5HFRQRFL? TXH ODV LQVWDODFLRQHV

VHUELDV GH %RVQLD KDE5DQ VXIULGR ³GD=RV FRQVLGHUDEOHV´ \

DILUP? TXH HVWDED ³DVRPEUDGR SRUTXH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO WLHQH HQ XQD PDQR XQD HVSHFLH GH UDPD GH

ROLYR� RIUHFLHQGR XQD HVSHFLH GH RSFL?Q GH SD]� HVWDGRXQL�

GHQVH R GH RWURV SD5VHV� PLHQWUDV HQY5DQ VXV ERPEDUGHURV

SDUD DWDFDUQRV R QRV GLVSDUDQ VLQ GHWHQHUVH´� $ILUP? TXH

QL ORV ERVQ5DFRV QL ORV FURDWDV SRG5DQ DPHQD]DU D OD

5HSGEOLFD 6USVND VLQ OD 27$1 \ OD IXHU]D GH UHDFFL?Q

U�SLGD GH OD 81352)25� DXQTXH UHFRQRFL? TXH GHELGR D

ODV DFFLRQHV GH OD 27$1 \ GH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD�

OD 5HSGEOLFD 6USVND VH KDE5D YXHOWR YXOQHUDEOH� SDUWLFXODU�

PHQWH DQWH ORV DWDTXHV GH ORV FURDWDV� 6X GHFODUDFL?Q HUD

EHOLJHUDQWH� DXQTXH D=DGL? TXH ³SHVH D ORV WHUULEOHV

ERPEDUGHRV GH OD 27$1 KD OOHJDGR HO PRPHQWR GH KDEODU

GH SD]´� 7DPEL-Q UHVSRQGL? D ODV WUHV SURSXHVWDV GHO

&RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV� DXQTXH GH IRUPD FRQGLFLRQDO�

OR FXDO QR HUD DFHSWDEOH SDUD ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QL SDUD

OD 27$1�

��� $O G5D VLJXLHQWH HO 6U�.DUDGÓLe HVFULEL? DO 5HSUHVHQ�

WDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO XQD FDUWD SDUHFLGD�

³4XLHUR GHMDU SHUIHFWDPHQWH FODUR TXH QR SRGHPRV DFHSWDU

TXH OD 27$1 VH KD\D LQYROXFUDGR HQ HVWD JXHUUD FLYLO GHO

ODGR GH QXHVWURV HQHPLJRV� $KRUD HV HYLGHQWH TXH ORV

DWDTXHV D-UHRV GH OD 27$1 QR WLHQHQ QDGD TXH YHU FRQ HO

ERPEDUGHR GH 6DUDMHYR GHO OXQHV� TXH HQ FXDOTXLHU FDVR QR

IXH UHVSRQVDELOLGDG GH ORV VHUELRV� 'H KHFKR� QDGLH RFXOWD

TXH HO REMHWLYR GHO DFWXDO DWDTXH YLROHQWR FRQWUD QRVRWURV

HV GHELOLWDU QXHVWUD IXHU]DPLOLWDU SDUD TXH QRV DEODQGHPRV

DQWHV GH OD FRQWLQXDFL?Q GH ODV QHJRFLDFLRQHV´� $=DG5D TXH

OD ³$VDPEOHD 1DFLRQDO GH OD 5HSGEOLFD 6USVND´ KDE5D

³DFRJLGR FRQ VDWLVIDFFL?Q OD LQLFLDWLYD GH SD] GH ORV

(VWDGRV 8QLGRV \ H[SUHVDGR VX GLVSRVLFL?Q D FRQFHUWDU OD

SD] ��� \� OR P�V LPSRUWDQWH� HO �� GH DJRVWR >OD SDUWH VHUELD

GH %RVQLD KDE5D@ ILUPDGR MXQWR FRQ ORV UHSUHVHQWDQWHV GH

6HUELD \ GH OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD XQ

DFXHUGR SRU HO TXH VH HVWDEOHF5D XQD GHOHJDFL?Q FRQMXQWD

SDUD ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD]� 'H WRGR HVWR >VH SXHGH

GHGXFLU@ TXH� GH OD PLVPDPDQHUD TXH QR KDE5D UD]?Q SDUD

LQLFLDU ORV EUXWDOHV DWDTXHV D-UHRV� TXH KDVWD OD IHFKD KDQ

FDXVDGR GD=RV LQGHFLEOHV� WDPSRFR KD\ UD]?Q DOJXQD SDUD

VX FRQWLQXDFL?Q´�

.� /D SDXVD� XQ QXHYR PDSD GH SD]�

DSHUWXUD GH XQD FDUUHWHUD D 6DUDMHYR

��� (O �� GH DJRVWR� GHELGR DO PDO WLHPSR� QR KXER

DWDTXHV D-UHRV� /D27$1 LQIRUP? D OD 81352)25GH TXH

ORV DWDTXHV KDEU5DQ VLGR SRVLEOHV FRQPDO WLHPSR� SHUR TXH

ODV QRUPDV GH HQWDEODU FRPEDWH TXH VH DSOLFDEDQ H[LJ5DQ

TXH ORV SLORWRV YLHUDQ ORV REMHWLYRV FRQ HO ILQ GH UHGXFLU ORV

GD=RV FRODWHUDOHV� (O �� GH VHSWLHPEUH D ODV ���� KRUDV VH

GHFODU? XQD ³SDXVD´ RILFLDO SDUD IDFLOLWDU XQD UHXQL?Q HQWUH

HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV \ 0ODGLe� 'HVSX-V GH XQDV

REMHFLRQHV GH SURFHGLPLHQWR SRU SDUWH GH HVWH GOWLPR�

OD UHXQL?Q HPSH]? HQ =YRUQLN D GOWLPD KRUD GH OD WDUGH

GHO �� GH VHSWLHPEUH� /D UHXQL?Q IXH GLI5FLO \ GXU? ��

KRUDV� $XQTXH HO *HQHUDO 0ODGLe DFHSW? DOJXQDV H[LJHQ�

FLDV IRUPXODGDV SRU HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HQ VX

FDUWD GHO �� GH DJRVWR� GLMR TXH HO FXPSOLPLHQWR SRU ORV

VHUELRV GH %RVQLD GH RWURV HOHPHQWRV GHSHQG5DQ GH XQDV

FRQGLFLRQHV TXH DO ILQDO QR HUDQ DFHSWDEOHV SDUD ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV�

��� 'XUDQWH OD SDXVD� HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25

VH UHXQL? FRQ HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe� TXLHQ H[SUHV?

FRQVLGHUDEOH RSWLPLVPR DFHUFD GH OD 2SHUDFL?Q )XHU]D

'HOLEHUDGD \ OD PDQHUD HQ TXH SRG5D LQIOXLU HQ HO SURFHVR

GH SD]� (O 3UHVLGHQWH H[SOLF? TXH GHVSX-V GH OD FD5GD GH

6UHEUHQLFD \ ÒHSD� ODV DXWRULGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV

ERVQLDV FRQWHPSODEDQ IDYRUDEOHPHQWH OD SRVLELOLGDG GH

LQWHUFDPELDU HVDV ]RQDV FRQ ORV VHUELRV� $ FDPELR GH OD

FHVL?Q GH 6UHEUHQLFD \ÒHSD D ORV VHUELRV HQ XQ DFXHUGR GH

SD]� ODV DXWRULGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV ERVQLDV HVSHUDEDQ

TXH VH OHV FHGLHUD OD SDUWH GH 6DUDMHYR TXH KDE5D VLGR

DVLJQDGD D ORV VHUELRV HQ YLUWXG GHO SODQ GH SD] GHO *UXSR

GH&RQWDFWR� (O 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe GLMR D FRQWLQXDFL?Q

TXH HO SUREOHPD GH FXDOTXLHU VROXFL?Q GH SD] VHU5D ³KDFHU

TXH OD UHDOLGDG FRLQFLGD FRQ ODV O5QHDV WUD]DGDV HQ HO

PDSD´� (VWLP? TXH OD 2SHUDFL?Q )XHU]D 'HOLEHUDGD� TXH

HVWDED FHQWUDGD HQ ORV HTXLSRV PLOLWDUHV VHUELRV HQ WRUQR

D 6DUDMHYR� SRG5D UHVXOWDU GWLO D HVH UHVSHFWR� (O &RPDQ�

GDQWH GH OD 81352)25 GLMR TXH FXDOTXLHU PHGLGD SRU

SDUWH GH ODV IXHU]DV JXEHUQDPHQWDOHV ERVQLDV HQ OD ]RQD GH

RSHUDFLRQHV GH OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD \ GH OD 27$1

FRQVWLWXLU5D FDVL FRQ VHJXULGDG XQD GHVYHQWDMD SRO5WLFD SDUD

HO *RELHUQR� &RQVLGHU? WDPEL-Q TXH ODV RSHUDFLRQHV

PLOLWDUHV ERVQLDV HQ RWUDV ]RQDV SRGU5DQ VHU ³SUREOHP�WL�

FDV´� (O 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe DFHSW? HVWH UD]RQDPLHQWR

HQ OR TXH VH UHIHU5D D 6DUDMHYR� DXQTXH DILUP? TXH VXV
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IXHU]DV VHJXLU5DQ DWDFDQGR REMHWLYRV PLOLWDUHV HQ RWURV

OXJDUHV ³SDUD FUHDU KHFKRV VREUH HO WHUUHQR´�

��� 0LHQWUDV FRQWLQXDEDQ ODV FRQYHUVDFLRQHV HQ6DUDMHYR�

HO &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 GHFLGL? DEULU XQD UXWD

WHUUHVWUH D 6DUDMHYR SDUD TXH OD XWLOL]DUD OD SREODFL?Q

FLYLO ORFDO� (VFULEL? DO *RELHUQR ERVQLR \ D ORV VHUELRV HO

� GH VHSWLHPEUH� LQIRUP�QGROHV GH TXH D SDUWLU GHO G5D

VLJXLHQWH ODV FDUUHWHUDV TXH GRPLQDEDQ HO DHURSXHUWR GH

6DUDMHYR HVWDU5DQ DELHUWDV SDUD HO WU�ILFR FLYLO ORFDO VLQ

FRQWUROHV QL LQVSHFFL?Q SRU SDUWH DOJXQD�0RPgLOR .UDMLµ�

QLN� DFWXDQGR HQ QRPEUH GH ORV GLULJHQWHV VHUELRV GH

%RVQLD DGYLUWL? GH ODV ³JUDYHV FRQVHFXHQFLDV´ TXH WHQGU5D

OD DSHUWXUD GH ODV FDUUHWHUDV VLQ HO FRQVHQWLPLHQWR GH ORV

VHUELRV� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 FRQWHVW? TXH

FXDOTXLHU LQWHQWR GH ORV VHUELRV GH HQWRUSHFHU HOPRYLPLHQ�

WR D OD FLXGDG WURSH]DU5D FRQ XQD ³IXHU]D GHVSURSRUFLRQD�

GD´� $ ODV ����� KRUDV GHO � GH VHSWLHPEUH� VH DEUL? OD

FDUUHWHUD GH %XWPLU D 6DUDMHYR� 3HVH D VXV DPHQD]DV� ODV

IXHU]DV VHUELDV QR LQWHQWDURQ GLVSDUDU FRQWUD HO WU�ILFR DO

RWUR ODGR GHO DHURSXHUWR� 3RU FRQVLJXLHQWH� SRU SULPHUD YH]

GHVGH PD\R GH ���� YHK5FXORV FLYLOHV VH PRY5DQ VLQ WUDEDV

HQWUH 6DUDMHYR \ HO PXQGR H[WHULRU� /RV FRPHQWDULVWDV

ORFDOHV REVHUYDURQ TXH XQD YH] VLOHQFLDGRV ORV FD=RQHV

VHUELRV \ XQD YH] DELHUWR XQ FDPLQR GLUHFWR SRU WLHUUD GHVGH

OD FLXGDG� HO VLWLR GH 6DUDMHYR� GH WUHV D=RV \ PHGLR� KDE5D

OOHJDGR D VX ILQ�

/� 5HDQXGDFL??Q GH ORV DWDTXHV D--UHRV

\ WHUUHVWUHV

��� (Q OD UHXQL?Q TXH PDQWXYR HQ =YRUQLN FRQ HO *HQH�

UDO 0ODGLe HO �� GH VHSWLHPEUH� HO &RPDQGDQWH GH ODV

)XHU]DV KDE5D ILMDGR XQ SOD]R TXH H[SLUDED HO � GH VHSWLHP�

EUH D ODV ����� KRUDV �KRUD ORFDO� SDUD TXH VH FXPSOLHUDQ

SOHQDPHQWH ODV FRQGLFLRQHV HVWDEOHFLGDV HQ VX FDUWD SUHYLD�

8QD YH] LQIRUPDGD DO UHVSHFWR� OD 6HFUHWDU5D VH=DO? TXH HO

FXPSOLPLHQWR GH HVWDV FRQGLFLRQHV HUD XQ UHTXLVLWR SUHYLR

LQGLVSHQVDEOH SDUD TXH OD 81352)25 SXGLHUD UHDOL]DU VX

PDQGDWR KXPDQLWDULR \ SUHYHQLU ORV DWDTXHV FRQWUD ODV

]RQDV VHJXUDV� (Q XQD FDUWD GH IHFKD � GH VHSWLHPEUH� HO

*HQHUDO 0ODGLe SDUHFL? LQGLFDU� TXH VXV IXHU]DV QR WHQ5DQ

OD LQWHQFL?Q GH FXPSOLU ODV FRQGLFLRQHV HVWDEOHFLGDV SRU

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� (Q XQD VHULH GH FRQYHUVDFLRQHV

WHOHI?QLFDV FRQ OD 81352)25� HO ³9LFHSUHVLGHQWH´ GH ORV

VHUELRV GH %RVQLD� 6U� .ROMHYLe� DILUP? TXH HO *HQHUDO

0ODGLe QR WHQ5D DXWRULGDG SDUD HQYLDU HVD FDUWD \ TXH HO

PDQGR GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5D RUGHQDGR

OD UHWLUDGD� 7UDV FRPSUREDU TXH KDVWD ODV ���� KRUDV GHO G5D

VLJXLHQWH OD VLWXDFL?Q QR KDE5D FDPELDGR� HO &RPDQGDQWH

GH ODV )XHU]DV \ VX KRP?ORJR GH OD 27$1 GHFLGLHURQ

UHDQXGDU OD RSHUDFL?Q D-UHD� (Q ORV DWDTXHV� TXH VH LQLFLD�

URQ D ODV ����� KRUDV� SDUWLFLSDURQ �� DYLRQHV GH OD27$1�

��� /D 6HFUHWDU5D LQIRUP? DO &RQVHMR GH6HJXULGDG VREUH

ORV PRWLYRV TXH KDE5DQ FRQGXFLGR D OD UHDQXGDFL?Q GH OD

FDPSD=D D-UHD \ WHUUHVWUH� 6L ELHQ DQWHULRUPHQWH KDE5D

VRVWHQLGR TXH XQ XVR P�V JHQHUDOL]DGR GH OD IXHU]D UHTXH�

ULU5D XQ QXHYR PDQGDWR GHO &RQVHMR� \ TXH OD UHVROXFL?Q

��� ������ KDE5D DXWRUL]DGR D OD 81352)25 D KDFHU XVR

GH OD IXHU]D V?OR R IXQGDPHQWDOPHQWH HQ OHJ5WLPD GHIHQVD�

OD 6HFUHWDU5D DGRSW? HQWRQFHV XQD SRVLFL?Q GLIHUHQWH TXH

UHIOHMDED HO FDPELR UHJLVWUDGR HQ OD YROXQWDG SRO5WLFD GH OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D SDUWLU GH OD UHXQL?Q GH /RQGUHV

GH MXOLR GH ����� 6H KDE5D ILMDGR XQD IHFKD O5PLWH SDUD TXH

HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD FXPSOLHUD WUHV FRQGLFLR�

QHV \ VH OH KDE5D DGYHUWLGR GH TXH� HQ FDVR GH TXH QR OR

KLFLHVH� VH UHDQXGDU5D OD RSHUDFL?Q D-UHD� /D 6HFUHWDU5D

VXEUD\? TXH HVWDV FRQGLFLRQHV HVWDEDQ HQ FRQVRQDQFLD FRQ

OD UHVROXFL?Q ��� ������ GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \

D=DGL? TXH HUDQ XQD FRQGLFL?Q SUHYLD LQGLVSHQVDEOH SDUD

TXH OD 81352)25SXGLHUD FXPSOLU VXPDQGDWR KXPDQLWD�

ULR \ VX IXQFL?Q GH SUHYHQLU ORV DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV

VHJXUDV� /D 6HFUHWDU5D D=DGL? TXH ODV QRUPDVSDUD HQWDEODU

FRPEDWH HUDQ IXQGDPHQWDOPHQWH ODV PLVPDV TXH HVWDEDQ

HQ YLJRU GHVGH ����� HV GHFLU� TXH SRG5D KDFHUVH XVR GH OD

IXHU]D HQ OHJ5WLPD GHIHQVD� LQFOXVLYH SDUD JDUDQWL]DU HO

FXPSOLPLHQWR GH XQ PDQGDWR� /D 6HFUHWDU5D VRVWXYR TXH

HOPDQGDWR DEDUFDED OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWD�

ULD \ OD SUHYHQFL?Q GH DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� (Q

FRQVHFXHQFLD� OD 6HFUHWDU5D OOHJ? D OD FRQFOXVL?Q GH TXH

OD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD GHE5D HQWUDU HQ DFFL?Q HQ FDVR

GH TXH HO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD DEULHVH IXHJR R

SDUHFLHVH GLVSXHVWR D LQLFLDU DFWRV KRVWLOHV� 1R WRGRV ORV

PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG DSR\DURQ HVWD LQWHU�

SUHWDFL?Q GHO PDQGDWR \ XQR� HQ SDUWLFXODU� H[SUHV?

RILFLDOPHQWH VX SUHRFXSDFL?Q D HVWH UHVSHFWR DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO�

��� $ SHVDU GH HVWDV GHFODUDFLRQHV HQ DSR\R D XQD

SRVLFL?Q ILUPH� TXH VXJHU5DQ XQD LQWHUSUHWDFL?Q P�V

DPSOLD GH OD UHVROXFL?Q ��� ������� OD 6HFUHWDU5D H[SUHV?

VX GHVDFXHUGR FRQ OD VLJXLHQWH GHFODUDFL?Q GHO SRUWDYR] GH

OD 81352)25 HQ XQD FRQIHUHQFLD GH SUHQVD FHOHEUDGD

LQPHGLDWDPHQWH DQWHV GH TXH VH UHDQXGDVH OD FDPSD=D

D-UHD� ³(O REMHWLYR FRQVLVWH HQ LQXWLOL]DU OD PDTXLQDULD

E-OLFD GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD \ UHGXFLU VX

FDSDFLGDG PLOLWDU KDVWD TXH HO *HQHUDO 0ODGLe VH YHD

REOLJDGR D QHJRFLDU´� /D 6HFUHWDU5D LQGLF? D ODV )XHU]DV

GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV TXH KDE5D OH5GR ³FRQ VXPD

FRQVWHUQDFL?Q´ OD GHFODUDFL?Q GHO SRUWDYR] GH OD 81352�

)25 \ UHFRUG? D ODPLVL?Q TXH� VHJGQ VH KDE5D HVWDEOHFLGR�

OD RSHUDFL?Q D-UHD WHQ5D SRU REMHWR JDUDQWL]DU OD VHJXULGDG



$�������

���

HQ ODV ]RQDV VHJXUDV� HQ SDUWLFXODU� REOLJDQGR DO HM-UFLWR

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD D UHWLUDU ODV DUPDV SHVDGDV TXH

KDE5D HPSOD]DGR DOUHGHGRU GH 6DUDMHYR� /D 6HFUHWDU5D

GHVWDF? TXH HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG QR KDE5D GDGRPDQGD�

WR DOJXQR D ODV )XHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD TXH

LQXWLOL]DUDQ ODPDTXLQDULD E-OLFD GHO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV

GH %RVQLD QL WHQ5D OD LQWHQFL?Q GH HVWDEOHFHU HVH PDQGDWR

HQ FDVR GH TXH VH OR VROLFLWDUD� $O QR UHFLELU XQD UHVSXHVWD

LQPHGLDWD GH 6DUDMHYR� OD 6HFUHWDU5D HQYL? XQ VHJXQGR

PHQVDMH HQ HO TXH GDED LQVWUXFFLRQHV D ORV SRUWDYRFHV GH

OD 81352)25 GH TXH PRGHUDVHQ VX ³OHQJXDMH EHOLFRVR´�

/DV )XHU]DV GH 3D] UHVSRQGLHURQ TXH FRQILDEDQ HQ TXH OD

6HFUHWDU5D DSR\DU5D ORV REMHWLYRV GH ODV RSHUDFLRQHV D-UHDV

\ WHUUHVWUHV TXH HVWDED OOHYDQGR D FDER� (VRV REMHWLYRV HUDQ

ORV VLJXLHQWHV�

D� /RJUDU TXH ORV VHUELRV GH %RVQLD DFHSWDVHQ ODV

FRQGLFLRQHV HVWDEOHFLGDV SRU HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV

HQ VX FDUWD GH IHFKD � GH VHSWLHPEUH �FHVDFL?Q GH ORV

DWDTXHV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� UHWLUDGD GH ODV DUPDV

SHVDGDV� WRWDO OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q \ XVR LUUHVWULFWR GHO

DHURSXHUWR GH 6DUDMHYR��

E� 'H XQD PDQHUD P�V JHQHUDO� UHGXFLU ORV VXIUL�

PLHQWRV KXPDQRV SRQLHQGR ILQ D ORV DWDTXHV \ ODV DPHQD�

]DV FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV�

F� $SR\DU WRGR SURFHVR GH SD] TXH SXGLHUD FRQGX�

FLU D XQD VROXFL?Q GHO FRQIOLFWR�

��� 8Q QXHYR LQWHUFDPELR GH FDUWDV WXYR OXJDU FXDQGR

OD DJHQFLD GHQRWLFLD 5HXWHUV FLW? ODV VLJXLHQWHV GHFODUDFLR�

QHV GHO PLVPR SRUWDYR] GH OD 81352)25� ³(VWDPRV DTX5

SDUD LPSRQHU OD SD]� ,PSRQHU OD SD] QR HV QHJRFLDU ��� <D

OR KHPRV YLVWR� GHVSX-V GH YDULRV D=RV DTX5 ODV QHJRFLDFLR�

QHV QR KDQ FRQGXFLGR D UHVXOWDGR DOJXQR� $KRUD OHV GHFL�

PRV�µVL QR FXPSOHQ HVWR� VLQ FRQGLFLRQHV� ORV VHJXLUHPRV

ERPEDUGHDQGR¶´� /D 6HFUHWDU5D VROLFLW? XQD H[SOLFDFL?Q

RILFLDO DO UHVSHFWR� (O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 QR

UHVSRQGL? GH LQPHGLDWR� SHUR SRVWHULRUPHQWH GLMR ³&RPR

UHVXOWDGR GH QXHVWUD RSHUDFL?Q GH LPSRVLFL?Q GH OD SD]� OD

81352)25KD GHMDGR GH ODGR VXPLVL?Q GHPDQWHQLPLHQ�

WR GH OD SD]� DO PHQRV HQ OD ]RQD GH 6DUDMHYR� 3RU HO

PRPHQWR� VHJXLPRV FRPEDWLHQGR� SDUD HMHUFHU FRHUFL?Q \

REOLJDU DO HM-UFLWR GH ORV VHUELRV GH %RVQLD D FXPSOLU

QXHVWUDV FRQGLFLRQHV´� /XHJR SURSXVR DOJXQRV DMXVWHV GH

ODV UHJODV SDUD HQWDEODU FRPEDWH GH OD 81352)25� DXQ

FXDQGR ³VH KDE5D HVWLPDGR TXH ODVPRGLILFDFLRQHV SURSXHV�

WDV HUDQ LQFRPSDWLEOHV FRQ OD QDWXUDOH]D GH QXHVWURV

PDQGDWRV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]´�

��� (O � GH VHSWLHPEUH� FXDQGR VH KDE5DQ DOFDQ]DGR HQ

SDUWH ORV REMHWLYRV SUHYLVWRV HQ OD RSFL?Q � HQ OD ]RQD GH

6DUDMHYR� ORV DYLRQHV GH OD 27$1 FRPHQ]DURQ D DWDFDU

REMHWLYRV WDQ DOHMDGRV FRPR %RVDQVNL %URG� HQ HO H[WUHPR

VHSWHQWULRQDO GHO SD5V� /D 6HFUHWDU5D H[SUHV? SUHRFXSDFL?Q

SRU HO KHFKR GH TXH� DO SDUHFHU� OD FDPSD=D VH KDE5D

DPSOLDGR KDVWD DEDUFDU RSHUDFLRQHV SUHYLVWDV HQ OD RSFL?Q

WUHV �DPSOLDFL?Q GH ODV RSHUDFLRQHV P�V DOO� GH ODV ]RQDV

LQPHGLDWDV D ODV ORFDOLGDGHV VLWLDGDV� VLQ OD SUHYLD DXWRUL�

]DFL?Q GH OD 27$1 R GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� /D 6HFUH�

WDU5D SLGL? D ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV TXH

H[SOLFDVHQ KDVWD G?QGH VH H[WHQG5D OD ]RQD GH DFFL?Q GH

6DUDMHYR H LQGLFDVHQ� SRU HMHPSOR� VL OD 27$1 SRG5D

MXVWLILFDU HO ERPEDUGHR GHO DHU?GURPR GH %DQMD /XND HQ

HO PDUFR GH OD DXWRUL]DFL?Q YLJHQWH�

0� /D LQLFLDWLYD GH SD] SURPRYLGD SRU

ORV (VWDGRV 8QLGRV� SUHRFXSDFLRQHV

UHODFLRQDGDV FRQ HO PDQGDWR

��� (O SULPHU SURJUHVR SGEOLFR LPSRUWDQWH HQ HO SURFHVR

GH SD] SURPRYLGR SRU ORV (VWDGRV 8QLGRV VH UHJLVWU? HO �

GH VHSWLHPEUH HQ*LQHEUD FXDQGR ORV0LQLVWURV GH 5HODFLR�

QHV ([WHULRUHV GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

OD 5HSGEOLFD GH &URDFLD \ OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH

<XJRVODYLD ILUPDURQ OD'HFODUDFL?Q&RQMXQWD \ ORV 3ULQFL�

SLRV %�VLFRV $FRUGDGRV� &RQ DUUHJORV GH HVWRV SULQFLSLRV�

%RVQLD \+HU]HJRYLQD FRQWLQXDU5D H[LVWLHQGR MXU5GLFDPHQWH

FRQ VXV IURQWHUDV DFWXDOHV� HVWDU5D LQWHJUDGD SRU GRV

HQWLGDGHV� OD )HGHUDFL?Q GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ OD

5HSGEOLFD 6USVND� \ HO SDU�PHWUR ����� GH OD SURSXHVWD

WHUULWRULDO GHO *UXSR GH &RQWDFWR FRQVWLWXLU5D OD EDVH SDUD

OOHJDU D XQD VROXFL?Q� (O 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe H[SUHV?

DOJXQDV SUHRFXSDFLRQHV UHVSHFWR GH ORV 3ULQFLSLRV� HQ

SDUWLFXODU SRU HO UHFRQRFLPLHQWR GHO QRPEUH ³5HSGEOLFD

6USVND´ FRPR GHVLJQDFL?Q GH OD HQWLGDG GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD� ³(UD XQD S5OGRUD DPDUJD� DXQTXH QR YHQHQRVD� TXH

WHQ5DPRV TXH WUDJDU´� 'LMR TXH QR KDE5D TXHULGR SODQWHDU

XQD FRQWURYHUVLD FRQ ORV (VWDGRV 8QLGRV SDUD HYLWDU XQD

SRVLEOH LQWHUUXSFL?Q GH ODV RSHUDFLRQHV D-UHDV GH OD27$1�

/RV GLULJHQWHV \ ORVPHGLRV GH FRPXQLFDFL?Q GH ORV ERVQLRV

GH 6HUELD H[SUHVDURQRSLQLRQHV FODUDPHQWH IDYRUDEOHV VREUH

ORV 3ULQFLSLRV�

��� /D 2SHUDFL?Q )XHU]D 'HOLEHUDGD DOFDQ]? VX SXQWR

FXOPLQDQWH HO �� GH VHSWLHPEUH� FXDQGR GXUDQWH XQD

UHXQL?Q HQWUH HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV \ HO *HQHUDO

0ODGLe VH ODQ]DURQ ��PLVLOHV7RPDKDZNFRQWUD HOHPHQWRV

GHO GLVSRVLWLYR GH GHIHQVD DQWLD-UHD GH ORV VHUELRV GH

%RVQLD HQ OD UHJL?Q GH %DQMD /XND� 3RVWHULRUPHQWH� VH

OOHY? D FDER XQ DWDTXH D-UHR TXH GHVWUX\? ORV VLVWHPDV GH

GHIHQVD DQWLD-UHD HQ GLFKD ]RQD� (VWD DFFL?Q GLR OXJDU D

XQD SURWHVWD GH OD0LVL?Q 3HUPDQHQWH GH OD )HGHUDFL?Q GH

5XVLD� 7UHV G5DVP�V WDUGH GHVSX-V GH SURORQJDGDV FRQVXO�
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WDV FHOHEUDGDV HQ %HOJUDGR� HO (PEDMDGRU +ROEURRNH \ VX

HTXLSR ORJUDURQ OD DFHSWDFL?Q GH XQ 0DUFR SDUD OD FHVD�

FL?Q GH ODV KRVWLOLGDGHV GHQWUR GH OD ]RQD WHPSRUDO GH

H[FOXVL?Q GH 6DUDMHYR� (O 0DUFR� ILUPDGR SRU ORV GLULJHQ�

WHV GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HQ SUHVHQFLD GH ORV GLULJHQWHV

GH 6HUELD \ 0RQWHQHJUR� VDWLVIDF5D WRGDV ODV FRQGLFLRQHV

HVWDEOHFLGDV SRU HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV HQ VX FDUWD

GH IHFKD � GH VHSWLHPEUH \ HQ DOJXQRV DVSHFWRV DOODQDED HO

FDPLQR KDFLD XQ DFXHUGR GH SD] JHQHUDO�

��� 3RVWHULRUPHQWH� HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GLULJL?

XQD FDUWD DO 3UHVLGHQWH 0LORµHYLe HQ OD TXH DILUPDED TXH�

GHVSX-V GH FHOHEUDU FRQVXOWDV FRQ VX KRP?ORJR GH OD

27$1� HVWDED HQ FRQGLFLRQHV GH LQIRUPDU DO 3UHVLGHQWH GH

TXH HO0DUFR SDUD XQD FHVDFL?Q GH ODV KRVWLOLGDGHV SURSRU�

FLRQDED XQD EDVH VXILFLHQWH SDUD XQD VXVSHQVL?Q WHPSRUDO

GH ORV DWDTXH D-UHRV GH OD 27$1 FRQWUD REMHWLYRV HQ OD

5HSGEOLFD 6USVND� /DV RSHUDFLRQHV D-UHDV RIHQVLYDV VH

KDE5DQ VXVSHQGLGR SRU �� KRUDV D SDUWLU GH ODV ����� �KRUD

ORFDO� HO �� GH VHSWLHPEUH \� HQ FDVR GH TXH KXELHVH SUXHEDV

FODUDV GH OD UHWLUDGD GH XQ QGPHUR FRQVLGHUDEOH GH DUPDV

SHVDGDV P�V DOO� GH ORV O5PLWHV GH OD ]RQD GH H[FOXVL?Q

WRWDO GH 6DUDMHYR� VH DSOLFDU5D XQD SU?UURJD VLPLODU GH ODV

RSHUDFLRQHV D-UHDV RIHQVLYDV� 3XHVWR TXH VH FRQVLGHU? TXH

ORV VHUELRV KDE5DQ FXPSOLGR ODV FRQGLFLRQHV HQ XQ JUDGR

VDWLVIDFWRULR� VH GHFLGL? DSOLFDU HVD SU?UURJD SRU GRV

SHU5RGRV VXFHVLYRV GH �� KRUDV� (O �� GH VHSWLHPEUH VH GLR

SRU WHUPLQDGD RILFLDOPHQWH OD2SHUDFL?Q )XHU]D'HOLEHUD�

GD� 'HVGH TXH VH LQLFL? HO �� GH DJRVWR KDVWD VX FRQFOXVL?Q�

VH KDE5DQ UHDOL]DGR P�V GH ����� PLVLRQHV D-UHDV \ P�V

GH �� REMHWLYRV KDE5DQ VLGR DWDFDGRV GHVGH HO DLUH�

��� &XDQGR VH HVWLP? TXH� OD JXHUUD HQ %RVQLD \ +HU]H�

JRYLQD HVWDED OOHJDQGR D VX ILQ� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO

GLULJL? XQD FDUWD RILFLDO DO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG HQ OD TXH SURSXVR OD GLVROXFL?Q GH OD 81352�

)25� (Q GLFKD FDUWD VH DILUP? OR VLJXLHQWH�

³��� DOEHUJR OD LQWHQFL?Q WDQ SURQWR VH KD\D FRQFHUWD�

GR XQ DFXHUGR GH SD]� GH UHFRPHQGDU DO &RQVHMR GH

6HJXULGDG TXH DXWRULFH XQD FRDOLFL?Q DG KRF GH

(VWDGRV 0LHPEURV� TXH DFWGHQ� VHJGQ SURFHGD� FRQ

ODV RUJDQL]DFLRQHV R DFXHUGRV UHJLRQDOHV� SDUD TXH

DSR\H WRGRV ORV DVSHFWRV GH OD DSOLFDFL?Q GHO $FXHU�

GR� H[FHSFL?Q KHFKD GH ORV UHODWLYRV DO VRFRUUR \

UHWRUQR GH ORV UHIXJLDGRV \ SHUVRQDV GHVSOD]DGDV� TXH

VH VHJXLU5DQ HQFRPHQGDQGR DO $OWR &RPLVLRQDGR GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 5HIXJLDGRV�

'H OD PLVPD IRUPD� VL OD LQLFLDWLYD GH SD] HQ FXUVR

QR WXYLHUD -[LWR \ HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG GHFLGLHUD

DSOLFDU P�V PHGLGDV FRHUFLWLYDV� PH SURSRQJR

UHFRPHQGDU TXH OD81352)25 VHD UHHPSOD]DGD SRU

XQD IXHU]D PXOWLQDFLRQDO DXWRUL]DGD SRU HO &RQVHMR

GH 6HJXULGDG SDUD OOHYDU D FDER HVD RSHUDFL?Q \ SDUD

DVXPLU OD UHVSRQVDELOLGDG GH ORV DVSHFWRV TXH VLJDQ

Y�OLGRV GHO DFWXDO PDQGDWR GH OD 81352)25�

(Q XQR \ RWUR FDVR� VHU5D SUHFLVR DGRSWDU PHGLGDV

XUJHQWHV SDUD DVHJXUDU XQD WUDQVLFL?Q U�SLGD GH OD

81352)25 D OD IXHU]DPXOWLQDFLRQDO TXH HVWDEOHFH�

U5DQ ORV (VWDGRV 0LHPEURV DXWRUL]DGRV SDUD HOOR SRU

HO &RQVHMR�´ �6����������

1� /D RIHQVLYD FURDWD \ HO ILQ

GH ODV KRVWLOLGDGHV

��� /RV VHUELRV GH %RVQLD FRPHQ]DURQ D UHWLUDU VXV

DUPDV SHVDGDV GH 6DUDMHYR FRQIRUPH D OR DFRUGDGR HQ HO

0DUFR SDUD XQD FHVDFL?Q GH ODV KRVWLOLGDGHV� &RQIRUPH D

OR DFRUGDGR HQ ODV FRQYHUVDFLRQHV FRQ OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO� HO *RELHUQR ERVQLR QR VH DEVWXYR GH RFXSDU

SRVLFLRQHV HQ ODV ]RQDV FRQWURODGDV SRU ORV VHUELRV DOUHGH�

GRU GH 6DUDMHYR PLHQWUDV -VWRV UHWLUDEDQ VXV DUPDV� 6LQ

HPEDUJR� HQ OD SDUWH RFFLGHQWDO GHO SD5V IXHU]DV GHO *RELHU�

QR ERVQLR \� HQ SDUWLFXODU� IXHU]DV FURDWDV DYDQ]DURQ

U�SLGDPHQWH HQ ]RQDV GHO WHUULWRULR FRQWURODGDV SRU ORV

VHUELRV� (O �� GH VHSWLHPEUH ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR

ERVQLR WRPDURQ 'RQML 9DNXI� HO PLVPR G5D ODV IXHU]DV

FURDWDV HQWUDURQ HQ -DMFH�

��� /RV (VWDGRV8QLGRV VLJXLHURQ GHVSOHJDQGR HVIXHU]RV

SDUD PDQWHQHU EDMR FRQWURO OD VLWXDFL?Q PLOLWDU VREUH HO

WHUUHQR� $O UHIHULUVH SRVWHULRUPHQWH D OD UHXQL?Q TXH

PDQWXYR HO �� GH VHSWLHPEUH FRQ HO 3UHVLGHQWH GH &URDFLD�

)� 7XGMPDQ� HO 6U� +ROEURRNH HVFULEL? OR VLJXLHQWH�

³/H GLMH D 7XGMPDQ TXH OD RIHQVLYD >FURDWD@ HUD PX\

LPSRUWDQWH SDUD ODV QHJRFLDFLRQHV� (Q OD PHVD GH

QHJRFLDFLRQHV VHU5D PXFKR P�V I�FLO FRQVHUYDU OR

TXH VH KXELHUD JDQDGR HQ HO FDPSR GH EDWDOOD TXH

ORJUDU TXH ORV VHUELRV HQWUHJDUDQ XQRV WHUULWRULRV TXH

FRQWURODEDQ GHVGH KDF5D YDULRV D=RV� ,QVW- D 7XGM�

PDQ D TXH WRPDUD 6DQVNL 0RVW� 3ULMHGRU \ %RVDQVNL

1RYL� WRGDV HOODV FLXGDGHV LPSRUWDQWHV TXH VH KDE5DQ

FRQYHUWLGR HQ V5PERORV GH OD GHSXUDFL?Q -WQLFD SDUD

WRGR HOPXQGR� 6L VH FDSWXUDEDQ DQWHV GH TXH FRPHQ�

]DVHQ ODV QHJRFLDFLRQHV WHUULWRULDOHV� HVDV FLXGDGHV

SHUPDQHFHU5DQ EDMR HO FRQWURO GH OD )HGHUDFL?Q� HQ

FDVR FRQWUDULR� UHVXOWDU5D GLI5FLO UHFXSHUDUODV HQ ODV

QHJRFLDFLRQHV�

/H GLMH TXH HO FDVR GH %DQMD /XND HUD GLVWLQWR� (Q

DTXHOORVPRPHQWRV OD Y5D KDFLD OD FLXGDGP�V JUDQGH

GH ORV VHUELRV GH %RVQLD HVWDED� DO SDUHFHU� H[SHGLWD

SDUD OD RIHQVLYD FURDWD� VL ELHQ QR KDE5D QLQJXQD
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VHJXULGDG GH TXH OD FLXGDG SXGLHUD VHU WRPDGD�

6DE5DPRV TXH 6XVDN >0LQLVWUR GH 'HIHQVD GH &URD�

FLD@ GHVHDED DWDFDUOD FXDQWR DQWHV� 3RU RWUD SDUWH� OH

GLMH D 7XGMPDQ TXH VLQ GXGD DOJXQD OD FLXGDG SHUWH�

QHF5D D OD SDUWH VHUELD GH %RVQLD� $XQTXH IXHVH

FDSWXUDGD HQ XQD QHJRFLDFL?Q GH SD]� OD )HGHUDFL?Q

WHQGU5D TXH GHYROYHUOD D ORV VHUELRV� 3RU GOWLPR� OD

WRPD GH %DQMD /XND SURYRFDU5D XQD QXHYD ROHDGD GH

������� UHIXJLDGRV� 1R PH SDUHF5D TXH ORV (VWDGRV

8QLGRV GHELHVHQ DOHQWDU XQD DFFL?Q TXH SURYRFDU5D

XQ LQFUHPHQWR WDQ JUDQGH HQ HO QGPHUR GH UHIXJLD�

GRV� &RQFOX5PLV REVHUYDFLRQHV FRQ XQD IUDVH URWXQ�

GD� �6U� 3UHVLGHQWH� OR LQVWR D TXH DYDQFH KDVWD GRQGH

SXHGD� SHUR VLQ WRPDU %DQMD /XND¶�´��

��� +DVWD ILQDOHV GH MXOLR� ORV VHUELRV GH %RVQLD KDE5DQ

FRQWURODGR DSUR[LPDGDPHQWH HO ��� GHO WHUULWRULR GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD� $O �� GH VHSWLHPEUH� OD 81352�

)25 HVWLP?TXH ORV VHUELRV FRQWURODEDQ DSUR[LPDGDPHQWH

HO ��� GHO SD5V� PLHQWUDV TXH ORV DVRFLDGRV HQ OD )HGHUD�

FL?Q FRQWURODEDQ DSUR[LPDGDPHQWH HO ��� HQ WRWDO �DSUR�

[LPDGDPHQWH HO ��� ORV ERVQ5DFRV \ HO ��� ORV FURDWDV��

(O PDSD GHO FDPSR GH EDWDOOD FRUUHVSRQG5D HQ O5QHDV

JHQHUDOHV D ORV DFXHUGRV WHUULWRULDOHV SURSXHVWRV SRU HO

HTXLSR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV�

��� $SUR[LPDGDPHQWH ������ VHUELRV� SULQFLSDOPHQWH GH

%RVQLD RFFLGHQWDO� UHVXOWDURQ GHVSOD]DGRV HQ HVWD HWDSD

ILQDO GH OD JXHUUD� 7DPEL-Q UHVXOWDURQ GHVSOD]DGRV ������

ERVQ5DFRV� OD PD\RU5D GH ORV FXDOHV HUDQ SDUWLGDULRV GH

)LNUHW $EGLe TXH KX\HURQ DQWH HO DYDQFH GH ODV IXHU]DV GHO

*RELHUQR ERVQLR HQ HO HQFODYH GH %LKDe� $ OD OX] GH HVWD

VLWXDFL?QPLOLWDU� ORV PLQLVWURV GH UHODFLRQHV H[WHULRUHV GH

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD� &URDFLD \ OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD

GH <XJRVODYLD DFRUGDURQ� HO �� GH VHSWLHPEUH� XQ FRQMXQWR

GH 1XHYRV 3ULQFLSLRV %�VLFRV $FRUGDGRV� HQ ORV TXH VH

EDVDU5D OD &RQVWLWXFL?Q GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD VREUH OD

FXDO GHE5D DOFDQ]DUVH XQ DFXHUGR FRPR SDUWH GH XQ DUUHJOR

GH SD]� (O 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe DSR\? HQ DOJXQD PHGLGD

HVWRV SULQFLSLRV \ HO 6U� .DUDGÓLe HPLWL? XQD GHFODUDFL?Q

HQ OD TXH LQIRUPDED DO SXHEOR GH OD 5HSGEOLFD 6USVND GH

TXH� VREUH OD EDVH GH HVWRV 3ULQFLSLRV� ³SRGU5D DOFDQ]DUVH

XQD VROXFL?Q SDF5ILFD HQ HO IXWXUR SU?[LPR´�

��� 3XHVWR TXH ODPD\RU SDUWH GH ODV FXHVWLRQHV WHUULWRULD�

OHV VH KDE5DQ UHVXHOWR HQ HO FDPSR GH EDWDOOD� ORV QHJRFLD�

GRUHV HVWDGRXQLGHQVHV DERUGDURQ OD FXHVWL?Q GHO FHVH GH

ODV KRVWLOLGDGHV� (O � GH RFWXEUH HO 3UHVLGHQWH ,]HWEHJRYLe�

HO 6U� .DUDGÓLe� HO 6U� .UDMLµQLN \ HO *HQHUDO 0ODGLe

ILUPDURQ XQ DFXHUGR TXH GHE5D HQWUDU HQ YLJRU HO �� GH

RFWXEUH D ODV ���� KRUDV� ³VLHPSUH TXH D HVD KRUD \ IHFKD

VH KD\D UHVWDEOHFLGR SOHQDPHQWH HO VXPLQLVWUR GH JDV \

HOHFWULFLGDG D OD FLXGDG GH 6DUDMHYR´� (O SOD]R GH FLQFR

G5DV \ OD FRQGLFL?Q UHODWLYD D ORV VHUYLFLRV SGEOLFRV HQ

6DUDMHYR SHUPLWLHURQ TXH ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR ERVQLR

\ ODV IXHU]DV FURDWDV FDSWXUDUDQ ODV ]RQDV D TXH KDE5D

KHFKR UHIHUHQFLD HO 6U� +ROEURRNH HQ VX UHXQL?Q FRQ HO

3UHVLGHQWH 7XGMPDQ� $O DSUR[LPDUVH OD IHFKD O5PLWH GHO ��

GH RFWXEUH� ODV IXHU]DV GHO *RELHUQR ERVQLR HVWDEDQ OLVWDV

SDUD WRPDU 6DQVNL 0RVW� PLHQWUDV TXH ODV IXHU]DV FURDWDV

HVWDEDQ SUHSDUDGDV SDUD HQWUDU HQ 0UNRQMLe *UDG� DO

VXURHVWH GH %DQMD /XND� 3DUD WUDWDU GH JDQDU WLHPSR D ILQ

GH SRGHU WRPDU 6DQVNL 0RVW \ DYDQ]DU KDFLD 3ULMHGRU� HO

QHJRFLDGRU GHO *RELHUQR ERVQLR� 6U� 0XUDWRYLe� GLMR TXH

HQ OD IHFKD O5PLWH ILMDGD LQLFLDOPHQWH DGQ QR VH KDE5DQ

UHVWDEOHFLGR SRU FRPSOHWR ORV VHUYLFLRV SGEOLFRV HQ 6DUDMH�

YR� 'H HVWD PDQHUD VH ORJU? XQD SU?UURJD GXUDQWH OD FXDO

HO HM-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD SXGR

FDSWXUDU 6DQVNL0RVW� PLHQWUDV TXH ORV FURDWDV VH DSRGHUD�

URQ GH 0UNRQMLe *UDG \ VLJXLHURQ DYDQ]DQGR KDFLD HO

QRUWH� �'HVSX-V GH RFXSDU HVWDV ]RQDV� ORV DVRFLDGRV GH OD

)HGHUDFL?Q FRQWURODEDQ DSUR[LPDGDPHQWH HO ��� GHO

WHUULWRULR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�� 6LQ HPEDUJR� HO

*RELHUQR ERVQLR OOHJ? D OD FRQFOXVL?Q GH TXH VXV IXHU]DV

QR SRGU5DQ WRPDU 3ULMHGRU HQ XQ IXWXUR LQPHGLDWR� 3RU

FRQVLJXLHQWH� HO DFXHUGR HQWU? HQ YLJRU FRQ HO DSR\R GH

DPEDV SDUWHV HO �� GH RFWXEUH D ODV ���� KRUDV� SRQLHQGR

ILQ D XQD JXHUUD TXH KDE5D GXUDGR WUHV D=RV \ PHGLR�
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;� (OPDQWHQLPLHQWR GH OD 3D] \ HO $FXHUGR GH 3D]� RFWXEUH±GLFLHPEUH GH ����

�� 'XUDQWH HO SHU5RGR FRPSUHQGLGR HQWUH HO �� GH

RFWXEUH \ HO �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD 81352)25

YLJLO? OD DSOLFDFL?Q GHO DFXHUGR GH FHVDFL?Q GH IXHJR \

DGRSW?PHGLGDV SDUD OD VHSDUDFL?Q SURJUHVLYD D ORV EHOLJH�

UDQWHV� 1R VH UHJLVWUDURQ YLRODFLRQHV LPSRUWDQWHV GHO

DFXHUGR GH FHVDFL?Q GHO IXHJR \ HO SD5V UHFREU? FLHUWD

HVWDELOLGDG� /D 81352)25 ORJU? VH=DODU ODV O5QHDV GHO

IUHQWH \ YLJLODUODV� HVWDEOHFHU PHFDQLVPRV GH FRQVXOWD FRQ

ODV SDUWHV SDUD HYLWDU OD HVFDODGD GH LQFLGHQWHV ORFDOHV� \

DSOLFDU RWUDV PHGLGDV GH HVWDELOL]DFL?Q� /D SUHVWDFL?Q GH

DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD VH HIHFWX? FDVL VLQ GLILFXOWDGHV SRU

SULPHUD YH] GHVGH HO FRPLHQ]R GH ODV DFWLYLGDGHV HQ �����

(O SHUVRQDO HQYLDGR SRU OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

GLVSXVR GH PXFKD P�V OLEHUWDG SDUD FLUFXODU SRU HO SD5V�

/RV SURSLRV ERVQ5DFRV WDPEL-Q SXGLHURQ JR]DU GH XQD

PD\RU OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q� HQ SDUWLFXODU HQ OD ]RQD GH

6DUDMHYR� 3RU SULPHUD YH] GHVGH VX GHVSOLHJXH HQ ����� OD

81352)25 SXGR DFWXDU FRPR XQD IXHU]D GH PDQWHQL�

PLHQWR GH OD SD]�

�� (O �� GH QRYLHPEUH GH ���� VH LQLFLDURQ ODV FRQYHUVD�

FLRQHV GH SD] HQ OD %DVH GH OD )XHU]D $-UHD ³:ULJKW±

3DWWHUVRQ´ HQ 'D\WRQ� 2KLR� /DV QHJRFLDFLRQHV IXHURQ

GLULJLGDV SRU ORV (VWDGRV 8QLGRV� DXQ FXDQGR WDPEL-Q

SDUWLFLSDURQ UHSUHVHQWDQWHV GH RWURV PLHPEURV GHO *UXSR

GH&RQWDFWR� DV5 FRPR UHSUHVHQWDQWHV GH OD8QL?Q(XURSHD�

/DV 1DFLRQHV 8QLGDV QR GHVHPSH=DURQ QLQJGQ SDSHO

LPSRUWDQWH HQ HO SURFHVR� VL ELHQ UHSUHVHQWDQWHV GH OD

2UJDQL]DFL?Q SDUWLFLSDURQ HQ ODV QHJRFLDFLRQHV SDUDOHODV

VREUH (VODYRQLD 2ULHQWDO� &URDFLD� /DV QHJRFLDFLRQHV GH

'D\WRQ FRQFOX\HURQ FRQ UHVXOWDGRV VDWLVIDFWRULRV HO �� GH

QRYLHPEUH FXDQGR UHSUHVHQWDQWHV GH FLQFR SDUWHV ² OD

5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� OD 5HSGEOLFD GH

&URDFLD� OD 5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD� OD

)HGHUDFL?Q GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ ORV VHUELRV GH

%RVQLD ² UXEULFDURQ XQ $FXHUGR 0DUFR *HQHUDO GH 3D]

HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD \ �� DQH[RV� /D ILUPD RILFLDO GHO

$FXHUGR UXEULFDGR WXYR OXJDU HQ 3DU5V HO �� GH GLFLHPEUH

GH ����� (Q VX UHVROXFL?Q ���� ������� GH �� GH GLFLHPEUH

GH ����� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG DFRJL? FRQ EHQHSO�FLWR

\ DSR\? HO $FXHUGR� �9-DVH HO PDSD TXH ILJXUD DO ILQDO GHO

SUHVHQWH FDS5WXOR�� /D IXQFL?QGH OD81352)25 HQ%RVQLD

\+HU]HJRYLQD FRQFOX\? FRQ HO WUDVSDVR GH UHVSRQVDELOLGD�

GHV D OD )XHU]D GH $SOLFDFL?Q 0XOWLQDFLRQDO �,)25�

GLULJLGD SRU OD 27$1�
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;,� /D FD55GD GH 6UHEUHQLFD� XQD HYDOXDFL??Q

�� /D WUDJHGLD RFXUULGD GHVSX-V GH OD FD5GD GH 6UHEUHQL�

FD HV KRUURURVD SRU GRV UD]RQHV� /R HV� DQWH WRGR� SRU OD

PDJQLWXG GH ORV FU5PHQHV FRPHWLGRV� (XURSD QR KDE5D VLGR

WHVWLJR GH PDWDQ]DV HQ HVWD HVFDOD GHVGH ODV DWURFLGDGHV

SHUSHWUDGDV HQ OD VHJXQGD JXHUUD PXQGLDO� 6H KDQ HQFRQ�

WUDGR GLVSHUVRV HQ OD VXSHUILFLH GHO WHUUHQR \ HQ IRVDV

FRPXQHV SULPDULDV \ VHFXQGDULDV ORV UHVWRV GH FHUFD GH

����� KRPEUHV \ PXFKDFKRV� $GQ QR VH KD ORFDOL]DGR D

RWURV PLOHV GH GHVDSDUHFLGRV� SHUR KD\ VREUDGRV PRWLYRV

SDUD SHQVDU TXH HQ RWUDV IRVDV FRPXQHV VHFXQGDULDV�

PXFKDV GH ODV FXDOHV \D IXHURQ H[DPLQDGDV SHUR QR VH KDQ

DELHUWR WRGDY5D� VH HQFRQWUDU�Q ORV UHVWRV GH YDULRV PLOHV

P�V GH KRPEUHV \ PXFKDFKRV� /D JUDQ PD\RU5D GH ORV TXH

PXULHURQ QR SHUGLHURQ OD YLGD HQ DFFLRQHV DUPDGDV� ORV

FDG�YHUHV H[KXPDGRV PXHVWUDQ TXH XQ JUDQ QGPHUR GH

Y5FWLPDV HVWDEDQ PDQLDWDGDV R WHQ5DQ ORV RMRV YHQGDGRV�

R IXHURQ XOWLPDGDV GH XQ WLUR HQ OD HVSDOGD R HQ OD QXFD�

/DV PDWDQ]DV GH Y5FWLPDV LQHUPHV KDQ VLGR FRQILUPDGRV

SRU QXPHURVRV WHVWLPRQLRV RFXODUHV� FRUURERUDGRV D VX YH]

SRU SUXHEDV IRUHQVHV�

�� /D FD5GDGH6UHEUHQLFD WDPEL-Q FDXVD HVSDQWR SRUTXH

ORV KDELWDQWHV GHO HQFODYH HVWDEDQ FRQYHQFLGRV GH TXH OD

DXWRULGDG GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� OD SUHVHQFLD GH ORV HIHFWLYRV GH OD 81352)25 \

HO SRGHU GH OD IXHU]D D-UHD GH OD 27$1 JDUDQWL]DU5D VX

VHJXULGDG� /R TXH RFXUUL?� HQ FDPELR� IXH TXH ODV IXHU]DV

VHUELDV GH %RVQLD KLFLHURQ FDVR RPLVR GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG� GHVDORMDURQ D ODV WURSDV GH OD 81352)25 \

GHWHUPLQDURQ FRUUHFWDPHQWH TXH QR VH XWLOL]DU5D OD IXHU]D

D-UHD SDUD GHWHQHUORV� ,QYDGLHURQ OD ]RQD VHJXUD GH

6UHEUHQLFD FRQ WRGD IDFLOLGDG \ OXHJR SURFHGLHURQ D GHVSR�

EODU HO WHUULWRULR HQ HO SOD]R GH �� KRUDV� 6XV GLULJHQWHV

OXHJR HQWDEODURQ QHJRFLDFLRQHV GH DOWR QLYHO FRQ UHSUHVHQ�

WDQWHV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO HQ WDQWR TXH VXV

IXHU]DV HQ HO WHUUHQR HMHFXWDURQ \ HQWHUUDURQ D PLOHV GH

KRPEUHV \ PXFKDFKRV HQ SRFRV G5DV�

�� (V SUHFLVR UHQGLU FXHQWDV GH OR TXH VXFHGL? \� VREUH

WRGR� UHVSRQGHU GRV SUHJXQWDV��F?PRVH SHUPLWL? TXH HVWR

RFXUULHUD" �F?PR VH DVHJXUDU�Q ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH

TXH HQ QLQJXQD RWUD RSHUDFL?Q IXWXUD GH PDQWHQLPLHQWR

GH SD] YXHOYD D RFXUULU XQD FDW�VWURIH FRPR -VWD" (Q HVWD

HYDOXDFL?Q VH FRQVLGHUDQ GLYHUVRV IDFWRUHV� GHVGH ORV

LQPHGLDWRV KDVWD ORV GH PD\RU DOFDQFH� D ILQ GH DQDOL]DU

FRQ HO PD\RU GHWHQLPLHQWR SRVLEOH ORV KHFKRV GHVFULWRV HQ

ORV S�UUDIRV SUHFHGHQWHV�

$� 3DSHO GH OD )XHU]D GH 3URWHFFL??Q GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 6UHEUHQLFD

�� (Q ORV LQWHQWRV SRU DGMXGLFDU OD UHVSRQVDELOLGDG GH

ORV KHFKRV KRUURURVRV RFXUULGRV HQ 6UHEUHQLFD� PXFKRV

REVHUYDGRUHV KDQ OOHJDGR U�SLGDPHQWH D OD FRQFOXVL?Q GH

TXH ORV VROGDGRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V GH OD81352)25

VRQ ORV UHVSRQVDEOHV P�V LQPHGLDWRV� /HV DFXVDQ GH QR

KDEHU LQWHQWDGR GHWHQHU HO DWDTXH VHUELR \ GH QR KDEHU

SURWHJLGR D ORV PLOHV GH SHUVRQDV TXH EXVFDURQ UHIXJLR HQ

HO FRPSOHMR GRQGH HVWDED DFDQWRQDGR HO EDWDOO?Q�

�� (Q OR TXH UHVSHFWD D OD SULPHUD FU5WLFD� FDEH VH=DODU

TXH HO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HVWDED FRQYHQ�

FLGR GH TXH ORV ERVQ5DFRV QR SRGU5DQ GHIHQGHU 6UHEUHQLFD

SRU VXV SURSLRV PHGLRV \ TXH HO EDWDOO?Q WDPSRFR SRGU5D

KDFHUOR VLQ XQ FRQVLGHUDEOH DSR\R D-UHR� (Q VX RSLQL?Q�

HO DSR\R D-UHR HUD HO UHFXUVR P�V HILFD] GH TXH GLVSRQ5D

SDUD UHSHOHU HO DWDTXH VHUELR� (Q FRQVHFXHQFLD� SLGL? HVH

DSR\R HQ YDULDV RFDVLRQHV� LQFOXVR GHVSX-V GH TXH PXFKRV

GH VXV SURSLRV VROGDGRV IXHUDQ WRPDGRV FRPR UHKHQHV \�

SRU OR WDQWR� TXHGDUDQ H[SXHVWRV D ODV UHSUHVDOLDV GH ORV

VHUELRV� 6XV VXSHULRUHV KLFLHURQ FDVR RPLVR GH HVWDV

SHWLFLRQHV ² TXH� HQ DOJXQRV FDVRV� SRVLEOHPHQWH QL

VLTXLHUD IXHURQ UHFLELGDV ² OR FXDO HV XQ HMHPSOR GH ORV

SUREOHPDV GH PDQGR \ FRQWURO TXH VXIUL? OD 81352)25

GXUDQWH WRGD VX H[LVWHQFLD� (V P�V� KDELHQGR UHFLELGR OD

RUGHQ GH HYLWDU HO ULHVJR GH XQD FRQIURQWDFL?Q FRQ ORV

VHUELRV \ TXH OD VHJXULGDG GH VXV HIHFWLYRV WHQ5D SUHFHGHQ�

FLD VREUH OD HMHFXFL?Q GHO PDQGDWR� HO EDWDOO?Q VH UHWLU? GH

ORV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q TXH KDE5DQ VLGR HO EODQFR GH

DWDTXHV GLUHFWRV�

�� (V FLHUWR TXH ODV WURSDV GH OD 81352)25 HQ 6UHEUH�

QLFD QXQFD GLVSDUDURQ FRQWUD ORV DWDFDQWHV VHUELRV� (IHF�

WXDURQ GLVSDURV GH DGYHUWHQFLD DO DLUH \ ODQ]DURQ EHQJDODV

GHPRUWHUR� SHUR QXQFD DEULHURQ IXHJRGLUHFWDPHQWH FRQWUD

QLQJXQD XQLGDG VHUELD� (V SRVLEOH TXH VL KXELHUDQ UHVSRQ�

GLGR DO DWDTXH VHUELR GLUHFWDPHQWH� OD VLWXDFL?Q KDEU5D

HYROXFLRQDGR GH PDQHUD GLIHUHQWH� $O PLVPR WLHPSR� HV

SUHFLVR UHFRQRFHU TXH ORV ��� VROGDGRV GHO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V HVWDEDQ HTXLSDGRV FRQ DUPDV OLJHUDV \ RFXSD�

EDQ SRVLFLRQHV LQGHIHQGLEOHV IUHQWH D ����� VHUELRV TXH

DYDQ]DEDQ FRQ HO DSR\R GH YHK5FXORV EOLQGDGRV \ DUWLOOHU5D�

�� (Q OR TXH UHVSHFWD D OD VHJXQGD FU5WLFD� HV PX\ I�FLO

GHFLU� MX]JDQGR OD VLWXDFL?Q UHWURVSHFWLYDPHQWH \ VDELHQGR

OR TXH RFXUUL? GHVSX-V� TXH HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V QR VH

HVIRU]? SRU SURWHJHU D ORV TXH WUDWDURQ GH UHIXJLDUVH HQ HO

FRPSOHMR GRQGH HVWDED HPSOD]DGR� 4XL]� ORV VROGDGRV
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GHEHU5DQ KDEHU SHUPLWLGR OD HQWUDGD GH WRGRV ORV TXH

LQWHQWDURQ UHIXJLDUVH HQ HO FRPSOHMR \ GHEHU5DQ KDEHUVH

RIUHFLGR FRPR HVFXGRV KXPDQRV SDUD SURWHJHUORV� (VWR WDO

YH] KDEU5D GHPRUDGR HO DYDQFH GH ORV VHUELRV \ KDEU5D

SURSRUFLRQDGRP�V WLHPSR SDUD TXH ODV QHJRFLDFLRQHV D XQ

QLYHO P�V DOWR VXUWLHUDQ HIHFWR� $O PLVPR WLHPSR� FDE5D OD

SRVLELOLGDG GH TXH ODV IXHU]DV VHUELDV� FXPSOLHQGR VXV

DPHQD]DV� ERPEDUGHDUDQ HO FRPSOHMR \ FDXVDUDQ ODPXHUWH

GH PLOHV GH SHUVRQDV� (Q GOWLPD LQVWDQFLD� QR VH SXHGH

DILUPDU FRQ QLQJXQD FHUWH]D TXH XQD DFFL?Q P�V GHFLGLGD

SRU SDUWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDEU5D UHGXFLGR HO

QGPHUR GH Y5FWLPDV� \ KDVWD HV SRVLEOH TXH HVRV HVIXHU]RV

UHVXOWDUDQ FRQWUDSURGXFHQWHV� $QWH HVWD SHUVSHFWLYD� \ VLQ

VDEHU TXH ORV VHUELRV SURFHGHU5DQ D HMHFXWDU D PLOHV GH

KRPEUHV \ PXFKDFKRV� HO EDWDOO?Q QHHUODQG-V HYLW? XQD

FRQIURQWDFL?Q DUPDGD \ HQWUHWDQWR VROLFLW? DSR\R D ODV

LQVWDQFLDV P�V DOWDV�

�� 5HVXOWD P�V GLI5FLO H[SOLFDU SRU TX- HO EDWDOO?Q

QHHUODQG-V QR HQYL? SDUWHV P�V GHWDOODGRV VREUH ORV

LQFLGHQWHV TXH HVWDEDQ RFXUULHQGR HQ ORV DOUHGHGRUHV

GHVSX-V GH OD FD5GD GHO HQFODYH� 6L ELHQ QR SUHVHQFL?

DVHVLQDWRV HQPDVD� V5 VH KDE5D SHUFDWDGR GH FLHUWRV KHFKRV

RPLQRVRV� 6L ORV LQWHJUDQWHV GHO EDWDOO?Q KXELHUDQ WUDQVPL�

WLGR LQPHGLDWDPHQWH LQIRUPDFL?Q GHWDOODGD VREUH LQGLFLRV

D OD FDGHQD GH PDQGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� OD FRPXQL�

GDG LQWHUQDFLRQDO SRVLEOHPHQWH VH KDEU5D YLVWR REOLJDGD D

UHDFFLRQDU HQ IRUPD P�V HQ-UJLFD \ U�SLGD \ WDO YH] VH

KDEU5DQ SRGLGR VDOYDU DOJXQDV YLGDV� (VWD IDOWD GH FRPXQL�

FDFL?Q QR VH OLPLW? D OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD VLQR TXH IXH

XQD IDOOD HQG-PLFD HQ WRGR HO FRQIOLFWR� WDQWR HQWUH ORV

GLVWLQWRV FRPSRQHQWHV GH OD PLVL?Q GH PDQWHQLPLHQWR GH

OD SD] FRPR HQWUH OD 0LVL?Q \ ORV (VWDGRV 0LHPEURV�

%� 3DSHO GH ODV IXHU]DV ERVQ55DFDV

HQ HO WHUUHQR

�� /RV ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD WDPEL-Q KDQ VLGR REMHWR

GH FU5WLFDV� VH ORV DFXVD GH QR KDEHUVH GHVPLOLWDUL]DGR SRU

FRPSOHWR \ GH QR HVIRU]DUVH SRU GHIHQGHU HO HQFODYH� (Q

FLHUWD PHGLGD� HVWDV FU5WLFDV SDUHFHQ FRQWUDGLFWRULDV� (Q

OR TXH UHVSHFWD D OD SULPHUD� HV FLHUWR TXH HO *RELHUQR

ERVQLR KDE5D VXVFULWR DFXHUGRV GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q FRQ

ORV VHUELRV GH %RVQLD� /R KDE5D KHFKR DOHQWDGR SRU ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� 6L ELHQ WDPEL-Q HV FLHUWR TXH ORV FRPED�

WLHQWHV ERVQ5DFRV HQ 6UHEUHQLFD QR VH GHVPLOLWDUL]DURQ SRU

FRPSOHWR� OR KLFLHURQ HQ PHGLGD VXILFLHQWH SDUD TXH OD

81352)25 HPLWLHUD XQ FRPXQLFDGR GH SUHQVD� HO �� GH

DEULO GH ����� HQ HO TXH VH=DODED TXH HO SURFHVR GH GHVPL�

OLWDUL]DFL?Q KDE5D WHQLGR -[LWR� 6HJGQ LQVWUXFFLRQHV

H[SUHVDV UHFLELGDV GH OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

1XHYD <RUN� OD 81352)25 QR GHE5D VHU H[FHVLYDPHQWH

GLOLJHQWH HQ OD EGVTXHGD GH DUPDV GH ORV ERVQ5DFRV� \

SRVWHULRUPHQWH ORV VHUELRV GHE5DQ UHWLUDU VXV DUPDV SHVDGDV

DQWHV GH TXH ORV ERVQ5DFRV HQWUHJDUDQ VXV DUPDV� (Q OD

SU�FWLFD� ORV VHUELRV QXQFD UHWLUDURQ VXV DUPDV SHVDGDV�

��� (Q FXDQWR D OD DFXVDFL?Q GH TXH ORV ERVQ5DFRV QR VH

HVIRU]DURQ SRU GHIHQGHU 6UHEUHQLFD� ORV H[SHUWRV PLOLWDUHV

FRQVXOWDGRV HQ UHODFL?Q FRQ HO SUHVHQWH LQIRUPH HQ JHQHUDO

HVWXYLHURQ GH DFXHUGR HQ TXH ORV ERVQ5DFRV QR SRGU5DQ

KDEHU GHIHQGLGR 6UHEUHQLFD GXUDQWH PXFKR WLHPSR FRQWUD

XQ DWDTXH FRQFHUWDGR� DSR\DGR SRU YHK5FXORV EOLQGDGRV \

DUWLOOHU5D� /RV ERVQ5DFRV HUDQ XQD IXHU]D LQGLVFLSOLQDGD�

VLQ HQWUHQDPLHQWR� GHVJXDUQHFLGD \ WRWDOPHQWH DLVODGD� TXH

RFXSDED SRVLFLRQHV GH GHIHQVD HQ HO SRSXORVR YDOOH GH

6UHEUHQLFD� 1R HVWDEDQ QL VLTXLHUD HQ FRQGLFLRQHV GH

HQWUHQDUVH D V5 PLVPRV HQ HO XVR GH ODV SRFDV DUPDV P�V

SHVDGDV TXH OHV KDE5DQ FRQWUDEDQGHDGR VXV DXWRULGDGHV� $O

FDER GH P�V GH WUHV D=RV GH DVHGLR� OD SREODFL?Q HVWDED

GHVPRUDOL]DGD� WHPHURVD \ FRQ IUHFXHQFLD KDPEULHQWD� (O

GQLFR GLULJHQWH GH LPSRUWDQFLD HVWDED DXVHQWH FXDQGR

RFXUUL? HO DWDTXH� )RUPDQGR XQ FHUFR D VX DOUHGHGRU� FRQ

WRGDV ODV WLHUUDV DOWDV EDMR VX FRQWURO� ELHQ HTXLSDGRV FRQ

ODV DUPDV SHVDGDV GHO HM-UFLWR \XJRVODYR \ FRQ VX DSR\R

ORJ5VWLFR� HVWDEDQ ORV VHUELRV GH %RVQLD� 1R FDEH GXGD GH

TXH OD OXFKD IXH GHVLJXDO�

��� $ SHVDU GH WHQHU TXH HQIUHQWDUVH D XQD IXHU]D PX\

VXSHULRU� ORV ERVQ5DFRV SLGLHURQ D OD 81352)25 TXH OHV

GHYROYLHUDQ ODV DUPDV HQWUHJDGDV HQ YLUWXG GH ORV DFXHUGRV

GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH ����� 6ROLFLWDURQ HVDV DUPDV DO

FRPLHQ]R GH OD RIHQVLYD VHUELD� SHUR OD 81352)25

UHFKD]? OD SHWLFL?Q GHELGR D TXH� FRPR H[SOLF? XQR GH ORV

FRPDQGDQWHV� ³-UDPRV QRVRWURV� \ QR HOORV� ORV TXH WHQ5D�

PRV OD UHVSRQVDELOLGDG GH GHIHQGHU HO HQFODYH´� 'DGD OD

HVFDVD FDQWLGDG \ PDOD FDOLGDG GH ODV DUPDV GH ORV ERVQ5D�

FRV TXH WHQ5D HQ VX SRGHU OD 81352)25� HV LPSUREDEOH

TXH OD GHYROXFL?Q GH HVDV DUPDV KXELHUD LQIOXLGR PXFKR

HQ HO UHVXOWDGR GH OD FRQWLHQGD� QR REVWDQWH� ORV ERVQ5DFRV�

TXH HVWDEDQ VLHQGR DWDFDGRV HQ HVH PRPHQWR� TXHU5DQ

UHVLVWLU SRU WRGRV ORVPHGLRV D VX DOFDQFH� \ OD 81352)25

OHV QHJ? HO DFFHVR D DOJXQDV GH VXV SURSLDV DUPDV� -X]JDGD

UHWURVSHFWLYDPHQWH� HVWD GHFLVL?Q SDUHFH KDEHU VLGR SDUWL�

FXODUPHQWH GHVDFHUWDGD� GDGR TXH OD 81352)25 VH KDE5D

UHVLVWLGR XQD \ RWUD YH] D SURSXJQDU HO XVR GH OD IXHU]D

FRPR PHGLR GH SUHYHQLU DWDTXHV FRQWUD HO HQFODYH�

��� 0XFKRV KDQ DFXVDGR D ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV GH

UHWLUDUVH GHO HQFODYH DQWH HO DYDQFH GH ODV IXHU]DV VHUELDV

HO G5D HQ TXH FD\? OD FLXGDG� 6LQ HPEDUJR� FDEH UHFRUGDU

TXH HQ OD Y5VSHUD GHO GOWLPR DWDTXH VHUELR� HO FRPDQGDQWH

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V KDE5D LQVWDGR D ORV ERVQ5DFRV D

UHWLUDUVH GH ODV SRVLFLRQHV GH GHIHQVD XELFDGDV DO VXU GH OD
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FLXGDG GH 6UHEUHQLFD� TXH HUD SUHFLVDPHQWH OD GLUHFFL?Q

GHVGH OD FXDO DYDQ]DEDQ ORV VHUELRV� /R KL]R SRUTXH HVWDED

FRQYHQFLGR GH TXH ORV DYLRQHV GH OD 27$1 SURQWR ODQ]D�

U5DQ DPSOLRV DWDTXHV D-UHRV FRQWUD ODV IXHU]DV VHUELDV�

��� (Q WHUFHU OXJDU� VH KD DFXVDGR D ORV GHIHQVRUHV

ERVQ5DFRV GH 6UHEUHQLFD GH KDEHU SURYRFDGR OD RIHQVLYD

VHUELD DO ODQ]DU XQ DWDTXH GHVGH HVD ]RQD VHJXUD� 6L ELHQ

HVWD DFXVDFL?Q KD VLGR UHSHWLGD FRQ IUHFXHQFLD SRU IXHQWHV

LQWHUQDFLRQDOHV� QR KD\ GDWRV ILGHGLJQRV TXH OD FRQILUPHQ�

/RV HIHFWLYRV GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V TXH VH HQFRQWUDEDQ

HQ HO WHUUHQR HQ HVH PRPHQWR GHWHUPLQDURQ TXH ODV SRFDV

³LQFXUVLRQHV´ TXH ORV ERVQ5DFRV KDE5DQ HIHFWXDGR GHVGH

6UHEUHQLFD SU�FWLFDPHQWH QR WHQ5DQ QLQJXQD LPSRUWDQFLD

PLOLWDU� (QPXFKRV FDVRV� HVWDV LQFXUVLRQHV VH RUJDQL]DEDQ

SDUD UHFRJHU DOLPHQWRV� \D TXH ORV VHUELRV KDE5DQ QHJDGR

HO DFFHVR DO HQFODYH D ORV FRQYR\HV GH DVLVWHQFLD KXPDQLWD�

ULD� ,QFOXVR ODV IXHQWHV VHUELDV FRQ ODV TXH VH HQWDEO?

FRQWDFWR GXUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH LQIRUPH

UHFRQRFLHURQ TXH ODV IXHU]DV ERVQ5DFDV HPSOD]DGDV HQ

6UHEUHQLFD QR UHSUHVHQWDEDQ XQD DPHQD]D PLOLWDU GH

FRQVLGHUDFL?Q SDUD ORV VHUELRV� (O DWDTXH P�V LPSRUWDQWH

TXH ORV ERVQ5DFRV ODQ]DURQ GHVGH 6UHEUHQLFD GXUDQWH HO

SHU5RGR GH P�V GH GRV D=RV GXUDQWH HO FXDO OD FLXGDG IXH

GHVLJQDGD ]RQD VHJXUD SDUHFH KDEHU VLGR OD LQFXUVL?Q

FRQWUD OD DOGHD GH 9LµQMLFD� HO �� GH MXQLR GH ����� GXUDQWH

OD FXDO LQFHQGLDURQ YDULDV YLYLHQGDV� GLHURQ PXHUWH D

FXDWUR VHUELRV \ UREDURQ DSUR[LPDGDPHQWH ��� RYHMDV� (Q

FDPELR� ORV VHUELRV LQYDGLHURQ HO HQFODYH GRV VHPDQDVP�V

WDUGH� H[SXOVDURQ D GHFHQDV GH PLOHV GH SHUVRQDV GH VXV

KRJDUHV \ HMHFXWDURQ VXPDULDPHQWH D PLOHV GH KRPEUHV \

PXFKDFKRV� /RV VHUELRV H[DJHUDURQ UHSHWLGDPHQWH OD

LPSRUWDQFLD GH ODV LQFXUVLRQHV ODQ]DGDV GHVGH 6UHEUHQLFD

FRPR SUHWH[WR SDUD SHUVHJXLU XQR GH ORV GHVLJQLRV IXQGD�

PHQWDOHV GH OD JXHUUD� FUHDU XQ WHUULWRULR JHRJU�ILFDPHQWH

FRQWLQXR \ -WQLFDPHQWH SXUR D OR ODUJR GHO 'ULQD \ GDU

OLEHUWDG GH DFFL?Q D VXV WURSDV SDUD TXH OXFKDUDQ HQ RWUDV

SDUWHV GHO SD5V� /D PHGLGD HQ TXH HVWH SUHWH[WR IXH DFHSWD�

GR VLQ P�V QL P�V D QLYHO LQWHUQDFLRQDO UHIOHM? HO SULVPD

GH ³HTXLYDOHQFLDPRUDO´ XWLOL]DGR SRU GHPDVLDGDV SHUVRQDV

\ SRU GHPDVLDGR WLHPSR SDUD MX]JDU HO FRQIOLFWR HQ %RVQLD�

&� 3DSHO GH OD IXHU]D D--UHD

��� /D RWUD SUHJXQWD TXH FDEH SODQWHDUVH HV OD VLJXLHQWH�

�SRU TX- QR VH XWLOL]? OD IXHU]D D-UHD GH OD 27$1 FRQWUD

ORV VHUELRV GH %RVQLD DQWHV GH TXH LQYDGLHUDQ OD FLXGDG GH

6UHEUHQLFD" (V HYLGHQWH TXH� DXQ GH DFXHUGR FRQ OD

LQWHUSUHWDFL?QP�V UHVWULFWLYD GHOPDQGDWR� XQ IXHUWH DSR\R

D-UHR FRQWUD ODV IXHU]DV DWDFDQWHV VHUELDV HVWDED FODUDPHQWH

MXVWLILFDGR� /RV VHUELRV KDE5DQ FRPHQ]DGR D XWLOL]DU DUPDV

DQWLWDQTXHV GLUHFWDPHQWH FRQWUD ORV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q

GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V FLQFR G5DV DQWHV GH OD FD5GD GHO

HQFODYH�

��� $OJXQRV KDQ DGXFLGR TXH� D SHVDU GH ODV UHLWHUDGDV

SHWLFLRQHV GHO FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V� QR VH

DXWRUL]? DQWHV HO XVR GH OD IXHU]D D-UHD GH OD27$1 SRUTXH

HO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV R DOJXQD RWUD DXWRULGDG

KDE5D UHQXQFLDGR D XWLOL]DUOD FRQWUD ORV VHUELRV D FDPELR

GH OD SXHVWD HQ OLEHUWDG GHO SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV TXH KDE5D VLGR WRPDGR FRPR UHK-Q HQPD\R \ MXQLR

GH ����� 'XUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVHQWH LQIRUPH QR

VH HQFRQWU? QDGD TXH SHUPLWLHUD FRUURERUDU HVWD RSLQL?Q�

��� 6L HV HYLGHQWH TXH PL SUHGHFHVRU� VXV DVHVRUHV

VXSHULRUHV �HQWUH ORV TXH PH FRQWDED \R FRPR 6HFUHWDULR

*HQHUDO $GMXQWR GH 2SHUDFLRQHV GH 0DQWHQLPLHQWR GH OD

3D]�� HO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO \ HO &RPDQGDQWH GH ODV

)XHU]DV VHQW5DQ WRGRV XQD JUDQ UHQXHQFLD D XWLOL]DU OD

IXHU]D D-UHD FRQWUD ORV VHUELRV SRU FXDWUR UD]RQHV SULQFLSD�

OHV� (VW�EDPRV FRQYHQFLGRV GH TXH VL OR KDF5DPRV VH

FRQVLGHUDU5D TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VH KDE5DQ VXPDGR

D OD JXHUUD FRQWUD ORV VHUELRV� FRVD TXH QR KDE5D DXWRUL]DGR

HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \ TXH SRG5D VHU HO JROSH GH JUDFLD

SDUD OD RSHUDFL?Q GHPDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� (Q VHJXQGR

OXJDU� FRUU5DPRV HO ULHVJR GH SHUGHU FRQWURO GHO SURFHVR�

QR VDE5DPRV VL� XQD YH] SXHVWR HQ PDUFKD� SRGU5DPRV

GHWHQHUOR� OR FXDO SRG5D HQWUD=DU JUDYHV FRQVHFXHQFLDV SDUD

OD VHJXULGDG GH ODV WURSDV TXH QRV KDE5DQ FRQILDGR ORV

(VWDGRV0LHPEURV�(Q WHUFHU OXJDU� HVW�EDPRV FRQYHQFLGRV

GH TXH OD XWLOL]DFL?Q GH OD IXHU]D D-UHD GHVEDUDWDU5D OD

PLVL?Q TXH HQ HVH PRPHQWR FRQVLGHU�EDPRV TXH HUD HO

REMHWLYR SULPRUGLDO GH OD 81352)25� OD FUHDFL?Q GH

FRQGLFLRQHV HQ TXH IXHUD SRVLEOH VXPLQLVWUDU D\XGD KXPD�

QLWDULD D OD SREODFL?Q FLYLO GHO SD5V� (Q FXDUWR OXJDU�

WHP5DPRV ODV UHSUHVDOLDV GH ORV VHUELRV FRQWUD ODV IXHU]DV

GHPDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� /RV(VWDGRV0LHPEURV KDE5DQ

SXHVWR D PLOHV GH VXV VROGDGRV EDMR HO PDQGR GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV� 7DQWR QRVRWURV FRPRPXFKRV GH ORV SD5VHV TXH

KDE5DQ DSRUWDGR FRQWLQJHQWHV� FRQVLGHU�EDPRV TXH OD

VHJXULGDG GH HVRV VROGDGRV WHQ5D LPSRUWDQFLD IXQGDPHQWDO

HQ OD HMHFXFL?Q GHO PDQGDWR� /D FULVLV GH OD WRPD GH

UHKHQHV HQ PD\R \ MXQLR GH ���� KDE5D FRQILUPDGR TXH

QXHVWUD SUHRFXSDFL?Q HVWDED MXVWLILFDGD�

��� $O PLVPR WLHPSR� WHQ5DPRV FRQFLHQFLD GH TXH OD

DPHQD]D GH XWLOL]DU OD IXHU]D D-UHD GH OD 27$1 HUD HO

GQLFR PHGLR D QXHVWUR DOFDQFH SDUD UHVSRQGHU D XQ DWDTXH

FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� /DV IXHU]DV DUPDGDV GHVWDFDGDV

HQ ORV HQFODYHV� HTXLSDGDV FRQ DUPDV OLJHUDV� GH QLQJGQ

PRGR SRGU5DQ UHVLVWLU XQ DWDTXH VHUELR DSR\DGR SRU OD

LQIDQWHU5D \ SRU YHK5FXORV EOLQGDGRV� WDPSRFR HUD HVH VX

REMHWLYR� 3RU OR WDQWR� D SHVDU GH QXHVWURV WHPRUHV� WHQ5D�
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PRV OD UHVSRQVDELOLGDG GH DSURYHFKDU DO P�[LPR OD IXHU]D

D-UHD FRPR IDFWRU GH GLVXDVL?Q� FRPR \D KDE5DPRV KHFKR

FRQ EDVWDQWH EXHQ UHVXOWDGR DQWH ORV DWDTXHV VHUELRV FRQWUD

6DUDMHYR \ *RUDÓGH HQ IHEUHUR \ DEULO GH ����� UHVSHFWLYD�

PHQWH� 3RU ODV UD]RQHV DUULEDPHQFLRQDGDV� QR DSURYHFKD�

PRV FRQ OD P�[LPD HILFDFLD HO GQLFR LQVWUXPHQWR FRQ TXH

FRQW�EDPRV SDUD TXH HVDV ]RQDV VHJXUDV WXYLHUDQ SRU OR

PHQRV XQ SRFRP�V GH SURWHFFL?Q� 'HEHPRV UHFRQRFHU TXH

QRV HTXLYRFDPRV DO GHFODUDU SGEOLFDPHQWH HQ UHSHWLGDV

RFDVLRQHV TXH V?OR XWLOL]DU5DPRV OD IXHU]D D-UHD FRQWUD ORV

VHUELRV FRPR GOWLPR UHFXUVR \ DO DFHSWDU HO ERPEDUGHR GH

ODV ]RQDV VHJXUDV FRPR KHFKR FRWLGLDQR� (VW�EDPRV

FRQYHQFLGRV GH TXH� FRQ DUUHJOR D ODV UHVROXFLRQHV GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� QXHVWUD GQLFD DOWHUQDWLYD HUD

H[SRQHU D JUDQGHV SHOLJURV D XQ QGPHUR FDGD YH] PD\RU

GH HIHFWLYRV GH ODV IXHU]DV GHPDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� /RV

VHUELRV OR VDE5DQ \ HOLJLHURQ HO PRPHQWR RSRUWXQR SDUD

ODQ]DU VX DWDTXH FRQWUD6UHEUHQLFD�(O HQWRQFHV &RPDQGDQ�

WH GH OD 81352)25 HQ 6DUDMHYR VH=DO? TXH OD UHQXHQFLD

GH VXV VXSHULRUHV \ GH DOJXQRV SD5VHV TXH KDE5DQ DSRUWDGR

JUDQGHV FRQWLQJHQWHV D ³LQWHQVLILFDU HO XVR GH OD IXHU]D´

GHVSX-V GH OD FULVLV GH OD WRPD GH UHKHQHV FUHDU5D FRQGLFLR�

QHV TXH ³HQYDOHQWRQDU5DQ D ORV VHUELRV´�

'� 3UHJXQWDV VLQ UHVSXHVWD

��� /D HYDOXDFL?Q TXH DQWHFHGH GHMD VLQ UHVSXHVWD YDULRV

LQWHUURJDQWHV TXH VH KDQ SODQWHDGR FRQ IUHFXHQFLD DFHUFD

GH OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD \ DFHUFD GHO IUDFDVR GHO U-JLPHQ

GH ODV ]RQDV VHJXUDV� 'RV LQWHUURJDQWHV� HQ SDUWLFXODU�

VH UHILHUHQ D FXHVWLRQHV FRQWURYHUWLGDV TXH HV QHFHVDULR

DERUGDU� DXQ FXDQGR QR VHD SRVLEOH GDU XQD UHVSXHVWD

GHILQLWLYD�

��� (O SULPHUR VH UHILHUH D OD SRVLELOLGDG GH TXH HO

*RELHUQR ERVQLR \ ORV VHUELRV GH %RVQLD� SRVLEOHPHQWH FRQ

HO FRQRFLPLHQWR GH XQR RP�V (VWDGRVPLHPEURV GHO*UXSR

GH &RQWDFWR� KDE5DQ OOHJDGR D XQ HQWHQGLPLHQWR HQ HO

VHQWLGR GH TXH ORV ERVQ5DFRV QR GHIHQGHU5DQ 6UHEUHQLFD

YLJRURVDPHQWH D FDPELR GH TXH ORV VHUELRV VH FRPSURPHWLH�

UDQ D QR GHIHQGHU HQ-UJLFDPHQWH HO WHUULWRULR DOUHGHGRU GH

6DUDMHYR� 6LQ HPEDUJR� ORV ERVQ5DFRV WUDWDURQ GH URPSHU

HO DVHGLR GH 6DUDMHYR \ IXHURQ UHFKD]DGRV SRU ORV VHUELRV

DQWHV GH TXH -VWRV DWDFDUDQ 6UHEUHQLFD� (VWR SDUHFHU5D

HOLPLQDU FXDOTXLHU LQFHQWLYR TXH SRGU5DQ KDEHU WHQLGR ODV

DXWRULGDGHV ERVQ5DFDV SDUD GHMDU TXH ORV VHUELRV VH DSRGH�

UDUDQ GH 6UHEUHQLFD� 1R FDEH GXGD GH TXH OD FDSWXUD GH

6UHEUHQLFD \ ÒHSD SRU ORV VHUELRV SHUPLWL? TXH -VWRV \ ORV
ERVQ5DFRV OOHJDUDQ D XQ DFXHUGR VREUH OD EDVH WHUULWRULDO GH
XQ DUUHJOR GH SD]� ORV VHUELRV� TXH FRQVLGHUDEDQ QHFHVDULR

FRQWURODU OD IURQWHUD FRQ 6HUELD SRU UD]RQHV HVWUDW-JLFDV�

VH KDE5DQ DSRGHUDGR GHO WHUULWRULR TXH GHVHDEDQ \ QR OR

GHYROYHU5DQ� ORV ERVQ5DFRV� TXH FRQVLGHUDEDQ QHFHVDULR

FRQWURODU 6DUDMHYR \ VXV FDPLQRV GH DFFHVR� SRG5DQ H[LJLU
HVWR D FDPELR GH 6UHEUHQLFD \ ÒHSD� (O KHFKR GH TXH HO

UHVXOWDGR GH OD WUDJHGLD GH 6UHEUHQLFD FRQWULEX\HUD GH

DOJXQD IRUPD D OD FRQFOXVL?Q GH XQ DFXHUGR GH SD]� DO

JDOYDQL]DU OD YROXQWDG GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� DO

GHVYLDU OD DWHQFL?Q GH ORV VHUELRV GHO DWDTXH LQPLQHQWH GH

ORV FURDWDV� DO UHGXFLU OD YXOQHUDELOLGDG GHO SHUVRQDO GH OD

81352)25 D OD WRPD GH UHKHQHV \ DO IDFLOLWDU OD VROXFL?Q
GH FLHUWDV FXHVWLRQHV WHUULWRULDOHV� QR FRQILUPD OD H[LVWHQFLD

GH XQD FRQVSLUDFL?Q� 6HQFLOODPHQWH� HV XQD LURQ5D WU�JLFD�
1LQJXQR GH ORV GRFXPHQWRV H[DPLQDGRV DO SUHSDUDU HO

SUHVHQWH LQIRUPH LQGLFD TXH DOJXQD GH ODV SDUWHV� HQ%RVQLD

R D QLYHO LQWHUQDFLRQDO� KD\D WUDPDGR OD FD5GD GH 6UHEUHQL�
FD R SHUPLWLGR TXH RFXUULHUD� VDOYR ORV TXH RUGHQDURQ \

ODQ]DURQ HO DWDTXH FRQWUD OD FLXGDG� 3HUVRQDOPHQWH� HVWR\

FRQYHQFLGR GH TXH OD UD]?Q SRU OD FXDO QR VH LPSLGL? TXH

ORV VHUELRV DUUDVDUDQ OD ]RQD VHJXUD GH 6UHEUHQLFD QR IXH

XQD FRQVSLUDFL?Q SUHPHGLWDGD VLQR XQD VHULH GH IDOODV�

KXPDQDV H LQVWLWXFLRQDOHV� HQ PXFKRV QLYHOHV�

��� (O VHJXQGR LQWHUURJDQWH VH UHILHUH D OD SRVLELOLGDG GH

TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� R XQR R P�V GH VXV (VWDGRV

0LHPEURV� WXYLHUD FRQRFLPLHQWR SUHYLR GH TXH ORV VHUELRV

VH DSUHVWDEDQ D DWDFDU 6UHEUHQLFD� 3XHGR FRQILUPDU TXH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� TXH GHSHQG5DQ GH ORV (VWDGRV0LHPEURV

SDUD REWHQHU HVH WLSR GH LQIRUPDFL?Q� QR WXYR FRQRFLPLHQWR

GH OD RIHQVLYD VHUELD DQWHV GH TXH -VWD RFXUULHUD� (V P�V�
OD IDOWD GH VHUYLFLRV GH LQWHOLJHQFLD� VXPDGD DO KHFKR GH

TXH ORV (VWDGRV 0LHPEURV HQ JHQHUDO VH PXHVWUDQ UHDFLRV

D FRPSDUWLU LQIRUPDFL?Q GHOLFDGD FRQ XQD RUJDQL]DFL?Q
WDQ DELHUWD \� GHVGH VX SXQWR GH YLVWD� ³WDQ SRFR VHJXUD´

FRPR ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HV XQD GH ODV SULQFLSDOHV

OLPLWDFLRQHV RSHUDFLRQDOHV HQ WRGDV QXHVWUDVPLVLRQHV� 1R

WHQJRPDQHUD GH FRQILUPDU VL ORV (VWDGRV0LHPEURV WHQ5DQ
HQ VX SRGHU HVWH WLSR GH LQIRUPDFL?Q� HQ WRGR FDVR� ODV

1DFLRQHV 8QLGDV QR UHFLELHURQ LQIRUPDFL?Q DOJXQD GH ORV
(VWDGRV0LHPEURV TXH SRGU5DQ KDEHU HVWDGR HQ FRQGLFLRQHV
GH SUHVWDU HVD DVLVWHQFLD�

��� 6L VH KXELHUD SURSRUFLRQDGR D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

LQIRUPDFL?Q TXH UHYHODUD OD LQLTXLGDG GH ORV GHVLJQLRV GH
ORV VHUELRV GH %RVQLD� SRVLEOHPHQWH� VH SRGU5D KDEHU

HYLWDGR OD WUDJHGLD GH6UHEUHQLFD� SHUR QR WHQHPRV QLQJXQD

FHUWH]D� 6LQ HPEDUJR� HQ HO FDVR GH ÒHSD� QR KD\ QLQJXQD
H[FXVD TXH SXHGD H[SOLFDU QXHVWUR IUDFDVR� DQWHV GH

FRPHQ]DU VX DYDQFH KDFLD ÒHSD� ORV VHUELRV DQXQFLDURQ
SGEOLFDPHQWH VXV SODQHV� ÒHSD QR IXH LQYDGLGD FRPR

UHVXOWDGR GH OD IDOWD GH LQIRUPDFL?Q� VLQR SRUTXH OD FRPX�

QLGDG LQWHUQDFLRQDO IXH LQFDSD] GH KDFHU QDGD� P�V TXH
DFHSWDU OD FD5GD GH ÒHSD FRPR XQ KHFKR FRQVXPDGR�
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(� 3DSHO GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG
\ GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV

��� $O MX]JDU OD VLWXDFL?Q UHWURVSHFWLYDPHQWH� VH SXHGH

DSUHFLDU TXH PXFKRV GH ORV HUURUHV FRPHWLGRV SRU ODV

1DFLRQHV 8QLGDV GHULYDURQ GH XQ GQLFR REMHWLYR� LQGXGD�
EOHPHQWH ELHQ LQWHQFLRQDGR� SURFXUDURQ PDQWHQHU OD SD]

\ DSOLFDU ODV QRUPDV GHO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] HQ

FLUFXQVWDQFLDV HQ TXH QR KDE5D SD] TXH PDQWHQHU� &RQV�

FLHQWHV GH TXH FXDOTXLHU RWUD DFFL?Q SRQGU5D HQ SHOLJUR ODV
YLGDV GH ORV VROGDGRV� SURFXUDPRV FUHDU R LPDJLQDU FRQGL�

FLRQHV HQ TXH VH SXGLHUDQ VHQWDU ODV EDVHV GHO PDQWHQL�

PLHQWR GH OD SD]� HO DFXHUGR HQWUH ODV SDUWHV� HO GHVSOLHJXH

EDVDGR HQ HO FRQVHQWLPLHQWR PXWXR \ OD LPSDUFLDOLGDG�

3URFXUDPRV HVWDELOL]DU OD VLWXDFL?Q HQ HO WHUUHQR PHGLDQWH

DFXHUGRV VREUH OD FHVDFL?Q GHO IXHJR� OR FXDO KL]R TXH QRV
DSUR[LP�UDPRV D ORV VHUELRV� TXH FRQWURODEDQP�V WHUULWR�
ULR� 3URFXUDPRV QR HPSOHDU OD IXHU]D VDOYR HQ GHIHQVD

SURSLD� OR FXDO QRV KL]R DGRSWDU XQD SRVLFL?Q DQWDJ?QLFD
FRQ UHVSHFWR D ORV GHIHQVRUHV GH ODV ]RQDV VHJXUDV� FX\D

SURWHFFL?Q GHSHQG5D SUHFLVDPHQWH GH TXH XWLOL]�UDPRV OD

IXHU]D�

��� $ SHVDU GH TXH VX SRVLFL?Q HUD LQVRVWHQLEOH� OD

81352)25SXGR SUHVWDU DVLVWHQFLD HQ HO SURFHVR KXPDQL�

WDULR \ DOLYLDU HO VXIULPLHQWR FDXVDGR SRU OD JXHUUD� DXQTXH�

FRPR SXVR GH UHOLHYH OD WUDJHGLD GH 6UHEUHQLFD� GH QLQJGQ
PRGR SXGR DOLYLDUOR HQ VX WRWDOLGDG� +D\ SHUVRQDV DFWXDO�

PHQWH HQ %RVQLD TXH KDEU5DQ SHUHFLGR VL QR VH KXELHUD

GHVSOHJDGR OD 81352)25� (Q HVWH VHQWLGR� SRGHPRV GHFLU

TXH ORV ��� M?YHQHV TXH SHUGLHURQ OD YLGD DO VHUYLFLR GH OD
PLVL?Q GH OD 81352)25 HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD QR

PXULHURQ HQ YDQR� 1R REVWDQWH� VX VDFULILFLR \ ODV EXHQDV

REUDV GHPXFKRV RWURV QR SXHGHQ YLQGLFDU XQD SRO5WLFD TXH�
HQ HO PHMRU GH ORV FDVRV� IXH XQD VROXFL?Q D PHGLDV�

��� /D FRPXQLGDG GH QDFLRQHV GHFLGL? UHVSRQGHU D OD

JXHUUD HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD FRQ XQ HPEDUJR GH DUPDV�

HO VXPLQLVWUR GH D\XGD KXPDQLWDULD \ HO GHVSOLHJXH GH XQD

IXHU]D GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� (V SUHFLVR UHFRQRFHU

VLQ P�V QL P�V TXH HVWDV PHGLGDV IXHURQ XQ PDO VXVWLWXWR

GH DFFLRQHV P�V GHFLVLYDV \ HQ-UJLFDV SDUD HYLWDU OD

FDW�VWURIH TXH VH HVWDED SURGXFLHQGR� (O HPEDUJR GH DUPDV

QR KL]R P�V TXH PDQWHQHU HO HTXLOLEULR PLOLWDU H[LVWHQWH

HQ OD DQWLJXD <XJRVODYLD� &RORF? D ORV VHUELRV HQ XQD

SRVLFL?Q GH DEUXPDGRUD VXSUHPDF5DPLOLWDU \ HQ OD SU�FWLFD
GHVSRM? D OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD GHO

GHUHFKR D OD GHIHQVD SURSLD TXH OH LQFXPE5D HQ YLUWXG GH

OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� /D LPSRVLFL?Q GHO HPEDU�

JR GH DUPDV QR IXH QHFHVDULDPHQWH XQ HUURU� GHVSX-V GH
WRGR� VH KDE5D WRPDGR HVD PHGLGD FXDQGR %RVQLD \ +HU]H�

JRYLQD DGQ QR HUD XQ (VWDGR 0LHPEUR GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� 3HUR HVH HPEDUJR� XQD YH] LPSXHVWR� LQGXGDEOH�

PHQWH GHE5D WUDHU DSDUHMDGD OD UHVSRQVDELOLGDG GH SURWHJHU
D %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� GHVSX-V TXH SDV? D IRUPDU SDUWH

GH OD 2UJDQL]DFL?Q� GH OD WUDJHGLD TXH OXHJR VREUHYLQR�

,QFOXVR PLHQWUDV ORV DWDTXHV VHUELRV \ VX HVWUDQJXODFL?Q
GH ODV ]RQDV ³VHJXUDV´ FRQWLQXDEDQ HQ ���� \ ���� ² GH

ORV TXH VH GLR FXHQWD DPSOLDPHQWH HQ ORV PHGLRV GH

GLIXVL?Q \� FDEH VXSRQHU� HQ ORV LQIRUPHV GLSORP�WLFRV \
GH LQWHOLJHQFLD HQYLDGRV D ORV UHVSHFWLYRV *RELHUQRV ² HO

HQIRTXH GH ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG SU�FWL�
FDPHQWH QR FDPEL?� 1L VLTXLHUD HQ HVDV FLUFXQVWDQFLDV

SXGR HQFRQWUDU OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO OD YROXQWDG

SRO5WLFD GH HQIUHQWDU OD DPHQD]D TXH OD GHVDILDED�

��� 7DPSRFR IXH HO VXPLQLVWUR GH D\XGD KXPDQLWDULD XQD

UHVSXHVWD DGHFXDGD DQWH OD ³GHSXUDFL?Q -WQLFD´ \ HO LQWHQWR
GH JHQRFLGLR� /D WDUHD GH GDU VXVWHQWR \ DEULJR D TXLHQHV

QR WLHQHQ QDGD HV VLQ GXGD DGPLUDEOH� \ WRGRV GHEHPRV

UHFRQRFHU ORV H[WUDRUGLQDULRV HVIXHU]RV GHVSOHJDGRV SRU HO

$&185 \ VXV FRODERUDGRUHV HQ FLUFXQVWDQFLDV H[WUHPDGD�

PHQWH GLI5FLOHV� 3HUR HO VXPLQLVWUR GH DVLVWHQFLD KXPDQLWD�

ULD QXQFD SRGU5D KDEHU UHVXHOWR HO SUREOHPD GH HVH SD5V�
(VH SUREOHPD� TXH H[LJ5D XQD VROXFL?Q SRO5WLFD \ PLOLWDU�

HUD TXH XQ (VWDGR 0LHPEUR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

SU�FWLFDPHQWH LQGHIHQVR D UD5] GH XQ HPEDUJR GH DUPDV

LPSXHVWR SRU ODV SURSLDV 1DFLRQHV 8QLGDV� HVWDED VLHQGR

GHVPHPEUDGR SRU IXHU]DV HPSH=DGDV HQ GHVWUXLUOR� 1R HUD
HVWH XQ SUREOHPD TXH WXYLHUD XQD VROXFL?Q KXPDQLWDULD�

��� 7DPSRFR IXH HO GHVSOLHJXH GH XQD IXHU]D GHPDQWHQL�

PLHQWR GH OD SD] XQD UHVSXHVWD DGHFXDGD D HVH SUREOHPD�

0L SUHGHFHVRU LQIRUP? VLQ URGHRV DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG
TXH XQD IXHU]D GHPDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV QR SRGU5D LPSRQHU OD SD] HQ%RVQLD \+HU]HJRYLQD�

/R GLMR UHSHWLGDV YHFHV \ HQ W-UPLQRV LQHTX5YRFRV� WHPLHQ�

GR TXH ODV W-FQLFDV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] LQHYLWDEOH�

PHQWH IUDFDVDU5DQ HQ XQD VLWXDFL?Q GH JXHUUD� 1R VH KDE5D
FXPSOLGR QLQJXQD GH ODV FRQGLFLRQHV SDUD HO GHVSOLHJXH GH

XQD IXHU]D GHPDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� QR VH KDE5D FRQFHU�
WDGR XQ DFXHUGR GH SD]� QL VLTXLHUD XQD FHVDFL?Q GHO IXHJR�
QR H[LVW5D XQD YROXQWDG FODUD GH HVWDEOHFHU OD SD] QL VH

FRQWDED FRQ HO FRQVHQWLPLHQWR GH ORV EHOLJHUDQWHV� 1R

REVWDQWH� D IDOWD GH DOJR PHMRU� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG

GHFLGL? GHVSOHJDU XQD IXHU]D GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� (TXLSDGRV FRQ DUPDV OLJHUDV�

VXPDPHQWH YLVLEOHV HQ VXV YHK5FXORV EODQFRV� GLVSHUVRV SRU
WRGR HO SD5V HQ QXPHURVRV SXHVWRV GH REVHUYDFL?Q LPSRVL�

EOHV GH GHIHQGHU� ORV HIHFWLYRV GH OD IXHU]D SXGLHURQ

FRQILUPDU DOJR D WRGDV OXFHV HYLGHQWH� QR KDE5D SD] TXH

PDQWHQHU�
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��� $O DXWRUL]DU HO GHVSOLHJXH GH OD IXHU]D� HO &RQVHMR GH

6HJXULGDG HYLGHQWHPHQWH FRQILDED HQ TXH ODV ³SDUWHV

EHOLJHUDQWHV´ HQ HO WHUUHQR UHVSHWDU5DQ OD DXWRULGDG GH ODV
1DFLRQHV 8QLGDV \ QR REVWDFXOL]DU5DQ ODV RSHUDFLRQHV

KXPDQLWDULDV R DWDFDU5DQ D TXLHQHV OD OOHYDEDQ D FDER�

3URQWR UHVXOW? HYLGHQWH TXH� FRQ HO ILQ GH OD JXHUUD IU5D \
OD FUHFLHQWH LQIOXHQFLD GH ODV IXHU]DV LUUHJXODUHV� FRQWUROD�

GDV R VLQ FRQWURO� ODV DQWLJXDV UHJODV GHO MXHJR KDE5DQ
TXHGDGR VLQ HIHFWR� 1R VH WXYR FRQFLHQFLD FDEDO GH TXH� HQ

XQD FDPSD=D VLVWHP�WLFD \ GHVSLDGDGD FRPR OD HPSUHQGLGD

SRU ORV VHUELRV� XQD RSHUDFL?Q KXPDQLWDULD GH ODV1DFLRQHV

8QLGDV QR VH FRQVLGHUDU5D XQ REVW�FXOR VLQR XQ LQVWUXPHQ�

WR� (Q HVDV FLUFXQVWDQFLDV� HV HYLGHQWH TXH OD FDSDFLGDG GH

DGDSWDU ORV PDQGDWRV D OD UHDOLGDG HQ HO WHUUHQR WLHQH

LPSRUWDQFLD FU5WLFD SDUD DVHJXUDU HO GHVSOLHJXH GH XQD

IXHU]D DSURSLDGD FRQ XQD HVWUXFWXUD DSURSLDGD� /D JHVWL?Q
GH OD 81352)25 FDUHF5D WRWDOPHQWH GH HVD IOH[LELOLGDG�

)� )DOWD GH XQD DSUHFLDFL??Q FDEDO GH

ORV REMHWLYRV E--OLFRV GH ORV VHUELRV

��� ,QFOXVR DQWHV GH TXH FRPHQ]DUD HO DWDTXH FRQWUD

6UHEUHQLFD� WDQWR OD 6HFUHWDU5D FRPR ORV(VWDGRV0LHPEURV

WHQ5DQ FODUD FRQFLHQFLD GH TXH ODV ]RQDV VHJXUDV QR HUDQ

YHUGDGHUDPHQWH ³VHJXUDV´� 1R H[LVW5D OD YROXQWDG GH

XWLOL]DU OD IXHU]D D-UHD GH PDQHUD GHFLVLYD FRQWUD ORV

VHUELRV HQ FDVR GH DWDTXH FRQWUD ODV ]RQDV VHJXUDV� WDPSRFR

H[LVW5DQ ORV PHGLRV HQ HO WHUUHQR SDUD UHFKD]DU HVRV

DWDTXHV� (Q FRQVHFXHQFLD� HQ XQ LQIRUPH WUDV RWUR� OD

6HFUHWDU5D VH=DO? FRQ WRGD UD]?Q HVDV IDOODV FRQFHSWXDOHV
GH OD SRO5WLFD GH ODV ]RQDV VHJXUDV� 3URSXVLPRV FDPELRV�

OD GHPDUFDFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV VREUH OD EDVH GH XQ

DFXHUGR HQWUH ODV SDUWHV R GH XQ PDQGDWR GHO &RQVHMR GH

6HJXULGDG� OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH ODV ]RQDV VHJXUDV� OD

QHJRFLDFL?Q GH OD SOHQD OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q� 7DPEL-Q
VXEUD\DPRV TXH HUD QHFHVDULR SURWHJHU D OD SREODFL?Q DQWHV
TXH GHIHQGHU HO WHUULWRULR� 6LQ HPEDUJR� HQ OD SU�FWLFD HVWDV
SURSXHVWDV HUDQ HQ V5 LQDGHFXDGDV� 'RV GH ODV ]RQDV

VHJXUDV ² 6UHEUHQLFD \ ÒHSD ² KDE5DQ VLGR GHPDUFDGDV

DO FRPLHQ]R \ ODV PHQFLRQ�EDPRV HQ QXHVWURV LQIRUPHV

FRPR HMHPSORV UHODWLYDPHQWH EXHQRV GH OD DSOLFDFL?Q GHO

FRQFHSWR GH ]RQDV VHJXUDV� (VDV GRV ]RQDV WDPEL-Q KDE5DQ
VLGR GHVPLOLWDUL]DGDV HQPXFKDPD\RUPHGLGD TXH QLQJXQD

RWUD� DXQTXH HO SURFHVR GH GHVPLOLWDUL]DFL?Q GH QLQJGQ
PRGR KDE5D OOHJDGR D VX ILQ� 6LQ HPEDUJR� HQ GOWLPD

LQVWDQFLD� OD GHVPLOLWDUL]DFL?Q SDUFLDO GH ORV HQFODYHV QR

DXPHQW? VX VHJXULGDG� DO FRQWUDULR� ODV FRQYLUWL? HQ

EODQFRV P�V YXOQHUDEOHV GH ORV DWDTXHV GH ORV VHUELRV�

��� 6LQ HPEDUJR� OD FXHVWL?Q IXQGDPHQWDO� GHVGH XQ

SXQWR GH YLVWD SRO5WLFR� HVWUDW-JLFR \ PRUDO� TXH DIHFWDED

GLUHFWDPHQWH D OD SURWHFFL?Q GH ODV ³]RQDV VHJXUDV´� HUD

OD HVHQFLD PLVPD GH OD ³GHSXUDFL?Q -WQLFD´� &RPR SDUWH

GH VX DPELFL?Q GH FUHDU XQD ³*UDQ 6HUELD´� ORV VHUELRV GH
%RVQLD SURFHGLHURQ D RFXSDU HO WHUULWRULR GH ORV HQFODYHV�

VX REMHWLYR HUD DSRGHUDUVH GH HVH WHUULWRULR� /D SREODFL?Q
FLYLO GH ORV HQFODYHV QR IXH Y5FWLPD FDVXDO GH ORV DWDFDQWHV�

ODPDWDQ]D R OD H[SXOVL?Q GH ORV KDELWDQWHV HUD SUHFLVDPHQ�

WH HO REMHWLYR GH ORV DWDTXHV� /D W�FWLFD GH ODV FDPSD=DV GH
WHUURU� SULQFLSDOPHQWH ORV DVHVLQDWRV HQPDVD� ODV YLRODFLR�

QHV \ ORV DFWRV GH EDUEDULH FRQWUD ORV FLYLOHV FRQ HO REMHWR

GH H[SXOVDU D OD SREODFL?Q VH XWLOL]? DO P�[LPR HQ %RVQLD

\ +HU]HJRYLQD� GRQGH VH OD FRQRFL? FRQ HO HXIHPLVPR�

DKRUD WULVWHPHQWH F-OHEUH� GH ³GHSXUDFL?Q -WQLFD´� $V5
SXHV� OD SREODFL?Q FLYLO PXVXOPDQD GH %RVQLD SDV? D VHU

OD SULQFLSDO Y5FWLPD GH RSHUDFLRQHV PLOLWDUHV \ SDUDPLOLWD�

UHV VHUELDV SDUWLFXODUPHQWH EUXWDOHV GHVWLQDGDV D GHVSREODU

ORV WHUULWRULRV FRGLFLDGRV SDUD TXH OXHJR IXHUDQ UHSREODGRV

SRU ORV VHUELRV�

��� (O KHFKR GH TXH QR VH FRPSUHQGLHUD FDEDOPHQWH HO

DOFDQFH GH ORV REMHWLYRV E-OLFRV GH ORV VHUELRV WDO YH]

H[SOLTXH KDVWD FLHUWR SXQWR SRU TX- OD 6HFUHWDU5D \ OD

PLVL?Q GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] QR UHDFFLRQDURQ P�V
U�SLGD \ UHVXHOWDPHQWH FXDQGR ORV VHUELRV LQLFLDURQ VX

DWDTXH FRQWUD 6UHEUHQLFD� (V P�V� HQ OXJDU GH WUDWDU GH

PRYLOL]DU D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SDUD GHIHQGHU HO

HQFODYH� GLPRV DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG OD LPSUHVL?Q GH

TXH OD VLWXDFL?Q HVWDED FRQWURODGD� \PXFKRV SHQVDPRV TXH

DV5 HUD� (O G5D DQWHV GH OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD LQIRUPDPRV

GH TXH ORV VHUELRV QR KDE5DQ LQLFLDGR HO DWDTXH� FXDQGR HQ
UHDOLGDG OR KDE5DQ KHFKR� ,QIRUPDPRVGHTXH ORV ERVQ5DFRV
KDE5DQ GLVSDUDGR FRQWUD XQD SRVLFL?Q GH EORTXHR GH OD

81352)25� FXDQGR HQ UHDOLGDG OR KDE5DQ KHFKR ORV

VHUELRV� 1RPHQFLRQDPRV ODV VROLFLWXGHV XUJHQWHV GH DSR\R

D-UHR� (Q DOJXQRV FDVRV� OD LQIRUPDFL?Q LQFRPSOHWD H

LQH[DFWD TXH VH VXPLQLVWU? DO &RQVHMR SXHGH DWULEXLUVH D

ODV GLILFXOWDGHV SDUD REWHQHU LQIRUPDFL?Q VREUH HO WHUUHQR�
6LQ HPEDUJR� HQ RWURV� SXHGH KDEHU VLGR XQ UHIOHMR GH XQD

WHQGHQFLDP�V JHQHUDO D VXSRQHU TXH ODV SDUWHV FRPSDUW5DQ
SRU LJXDO OD UHVSRQVDELOLGDG GH ODV WUDQVJUHVLRQHV FRPHWL�

GDV� 'H WRGRV PRGRV� QR SRGHPRV WHQHU OD FHUWH]D GH TXH

VH KDE5DQ REWHQLGR UHVXOWDGRV PDUFDGDPHQWH GLIHUHQWHV VL

VH KXELHUD VXPLQLVWUDGR LQIRUPDFL?Q FRPSOHWD \ P�V
H[DFWD DO &RQVHMR� \D PXFKRV GH VXV PLHPEURV WHQ5DQ
DFFHVR D IXHQWHV LQGHSHQGLHQWHV GH LQIRUPDFL?Q VREUH ORV
KHFKRV TXH HVWDEDQ RFXUULHQGR�

��� $O ILQ VH ORJU? IUXVWUDU ORV REMHWLYRV E-OLFRV GH ORV
VHUELRV GH %RVQLD QR HQ OD PHVD GH QHJRFLDFL?Q VL QR HQ

HO FDPSR GH EDWDOOD� 6LQ HPEDUJR� OD 6HFUHWDU5D VH KDE5D
FRQYHQFLGR D V5 PLVPD GHVGH HO FRPLHQ]R GH TXH HO XVR

P�V DPSOLR GH OD IXHU]D SRU SDUWH GH OD FRPXQLGDG LQWHUQD�
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FLRQDO QR HVWDED SUHYLVWR HQ HO PDQGDWR \ GH WRGRV PRGRV

HUD LQGHVHDEOH� (Q XQ LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG VH GHQXQFLDED OD ³FXOWXUD GH OD

PXHUWH´ \ VH LQVLVW5D HQ TXH OD SD] V?OR GHE5D EXVFDUVH

SRU PHGLRV QR PLOLWDUHV� &XDQGR� HQ MXQLR GH ����� OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SURSRUFLRQ? D OD 81352)25

XQD IXHU]D GH UHDFFL?Q U�SLGD IXHUWHPHQWH DUPDGD� QRV

RSXVLPRV D TXH HVD IXHU]D VH XWLOL]DUD YLJRURVDPHQWH SDUD

FXPSOLU FRQ QXHVWUR PDQGDWR� &XDQGR ILQDOPHQWH OD

81352)25 WRP?PHGLGDV GHFLVLYDV HQ DJRVWR \ VHSWLHP�

EUH GH ����� HVDV PHGLGDV FRQWULEX\HURQ D SRQHU ILQ D OD

JXHUUD�

*� /HFFLRQHV SDUD HO IXWXUR

��� 7DQWR OD 2UJDQL]DFL?Q FRPR VXV (VWDGRV 0LHPEURV

WLHQHQ PXFKR TXH DSUHQGHU GH OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD� 6L
DVSLUDPRV D TXH ORV SXHEORV GHO PXQGR WHQJDQ IH HQ ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� DSUHQGHU HVWD OHFFL?Q HV XQ GHEHU

LQHOXGLEOH� +D\ RFDVLRQHV HQ TXH ORV (VWDGRV0LHPEURV QR

SXHGHQ OOHJDU D XQ FRQVHQVR VREUH OD IRUPD GH UHDFFLRQDU

DQWH XQ FRQIOLFWR PLOLWDU DFWLYR� R QR WLHQHQ OD YROXQWDG GH

DGRSWDU PHGLGDV TXH SRVLEOHPHQWH PXFKRV FRQVLGHUDU5DQ
DSURSLDGDV� /D SULPHUD GH ODV OHFFLRQHV GH HVWD WUDJHGLD HV

TXH ODV RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] TXH VH

XWLOLFHQ FRPR VXVWLWXWR GH HVH FRQVHQVR SRO5WLFR VHJXUDPHQ�

WH IUDFDVDU�Q� /DV RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]

WLHQHQ XQD QREOH IXQFL?Q TXH GHVHPSH=DU HQ XQ PXQGR

WRGDY5D FRQYXOVLRQDGR SRU ORV FRQIOLFWRV� \ HQGHWHUPLQDGDV

FLUFXQVWDQFLDV� LQFOXVR ODV ]RQDV SURWHJLGDV \ ORV UHIXJLRV

VHJXURV WLHQHQ VX UD]?Q GH VHU� 3HUR HO PDQWHQLPLHQWR GH

OD SD] \ OD JXHUUD VRQ DFWLYLGDGHV GLIHUHQWHV TXH GHEHQ

PDQWHQHUVH VHSDUDGRV� 1XQFD P�V VH GHEHU�Q GHVSOHJDU

IXHU]DV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] HQ VLWXDFLRQHV HQ TXH

QR VH KD\D FRQFHUWDGR XQD FHVDFL?Q GH IXHJR R XQ DFXHUGR
GH SD]� 1XQFD P�V VH GHEHU� RUGHQDU D HVDV IXHU]DV TXH

XWLOLFHQ ORV LQVWUXPHQWRV FRQ TXH FXHQWHQ SDUD PDQWHQHU

OD SD]� D VDEHU� VROGDGRV HTXLSDGRV FRQ DUPDV OLJHUDV HQ

SRVLFLRQHV GLVSHUVDV� SDUD LPSRQHU SRU PHGLRV PLOLWDUHV

ORV GHVHRV PDO GHILQLGRV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D

DOJXQD GH ODV SDUWHV EHOLJHUDQWHV� 6L QR VH SURSRUFLRQDQ ORV

UHFXUVRV QHFHVDULRV \ QR VH DGRSWDQ ODV GHFLVLRQHV SRO5WLFDV�
PLOLWDUHV \ PRUDOHV QHFHVDULDV� QR SRGUHPRV FXPSOLU

QXHVWUD PLVL?Q�

��� /DV ]RQDV SURWHJLGDV \ ODV ]RQDV VHJXUDV SXHGHQ

VHUYLU SDUD SURWHJHU D OD SREODFL?Q FLYLO HQ ORV FRQIOLFWRV

DUPDGRV� 3HUR HV HYLGHQWH TXH GHEHQ VHU ]RQDV GHVPLOLWDUL�

]DGDV� HVWDEOHFLGDV VREUH OD EDVH GH XQ DFXHUGR HQWUH ODV

SDUWHV EHOLJHUDQWHV� FRPR HQ HO FDVR GH ODV ³]RQDV SURWHJL�

GDV´ \ ORV ³UHIXJLRV VHJXURV´ UHFRQRFLGRV HQ HO GHUHFKR

LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR� R GHEHQ VHU YHUGDGHUDV ]RQDV

VHJXUDV� GHIHQGLGDV YLJRURVDPHQWH SRU XQD IXHU]D PLOLWDU

GLVXDVLYD GLJQD GH FU-GLWR� /RV GRV FRQFHSWRV VRQ WRWDO�

PHQWH GLVWLQWRV \ QR GHEHQ FRQIXQGLUVH� 3DUD ORV FU5WLFRV�
HV WHQWDGRU DFKDFDU OD UHVSRQVDELOLGDG GH OD FD5GD GH

6UHEUHQLFD D ODV XQLGDGHV GH OD 81352)25GHVWDFDGDV HQ

HO HQFODYH� R D ODV DXWRULGDGHV MHU�UTXLFDV GH ODV 1DFLRQHV
8QLGDV GH ODV TXH GHSHQG5DQ HVDV XQLGDGHV� ,QGXGDEOHPHQ�

WH VH FRPHWLHURQ HUURUHV GH FULWHULRV� HUURUHV EDVDGRV HQ XQD

ILORVRI5D GH LPSDUFLDOLGDG \ QR YLROHQFLD WRWDOPHQWH

LQDSURSLDGD SDUD HO FRQIOLFWR GH %RVQLD� 6LQ HPEDUJR� HVWR

QR GHEH GHVYLDU QXHVWUD DWHQFL?Q GH ORV HUURUHV P�V
IXQGDPHQWDOHV� /DV ]RQDV VHJXUDV IXHURQ HVWDEOHFLGDV SRU

HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG VLQ HO FRQVHQWLPLHQWR GH ODV SDUWHV

\ VLQ SUHYHU XQ HOHPHQWR GH GLVXDVL?Q PLOLWDU TXH IXHUD

GLJQR GH FU-GLWR� 1R HUDQ ]RQDV SURWHJLGDV QL UHIXJLRV

VHJXURV VHJGQ HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR� QL

]RQDV VHJXUDV TXH WXYLHUDQ DOJGQ VHQWLGR GHVGH HO SXQWR

GH YLVWD PLOLWDU� 9DULRV UHSUHVHQWDQWHV HQ HO &RQVHMR� DV5
FRPR HQ OD 6HFUHWDU5D� VH=DODURQ HVWH SUREOHPD HQ VX

PRPHQWR \ DGYLUWLHURQ TXH� DO QR SUHYHU HVH IDFWRU GH

GLVXDVL?Q PLOLWDU� OD SRO5WLFD GH ODV ]RQDV VHJXUDV GD=DU5D
JUDYHPHQWH HO SUHVWLJLR GHO &RQVHMR \� FLHUWDPHQWH� HO GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ VX FRQMXQWR�

��� (O HQIRTXH DGRSWDGR SRU OD 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV
8QLGDV� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� HO *UXSR GH &RQWDFWR \

RWURV JRELHUQRV LQWHUHVDGRV FRQ UHVSHFWR D OD JXHUUD HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD WXYR FLHUWDV FRQVHFXHQFLDV HQ HO

SODQR SRO5WLFR \ PLOLWDU� (Q HO SODQR SRO5WLFR� FRQGXMR D OD
FHOHEUDFL?Q GH QHJRFLDFLRQHV FRQ ORV DUTXLWHFWRV GH ODV

SRO5WLFDV VHUELDV� SULQFLSDOPHQWH HO 6U� 0LORµHYLe \ HO 6U�
.DUDGÓLe� (Q HO SODQR PLOLWDU� FRQGXMR D XQ SURFHVR GH

QHJRFLDFL?Q FRQ HO *HQHUDO 0ODGLe� FX\D LPSODFDEOH

GHWHUPLQDFL?Q GH H[SXOVDU D ORV ERVQ5DFRV GH OD SDUWH

RULHQWDO GH %RVQLD \� GH VHU SRVLEOH� GH 6DUDMHYR� HUD

SDWHQWH \ FRQGXMR LQH[RUDEOHPHQWH D OD FD5GD GH 6UHEUHQL�

FD� (Q GLVWLQWRVPRPHQWRV GXUDQWH OD JXHUUD� HVDV QHJRFLD�

FLRQHV HTXLYDOLHURQ D XQD SRO5WLFD GH DSDFLJXDPLHQWR�

��� /D FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO HQ FRQMXQWR GHEH DFHSWDU

OD SDUWH GH UHVSRQVDELOLGDG TXH OH FRUUHVSRQGH SRU KDEHU

SHUPLWLGR TXH RFXUULHUD HVWD WUDJHGLD DO QHJDUVH SHUVLVWHQ�

WHPHQWH D HPSOHDU OD IXHU]D HQ ODV SULPHUDV HWDSDV GH OD

JXHUUD� &RPSDUWHQ HVWD UHVSRQVDELOLGDG HO &RQVHMR GH

6HJXULGDG� HO *UXSR GH &RQWDFWR \ RWURV JRELHUQRV TXH

FRQWULEX\HURQ D GHPRUDU HO XVR GH OD IXHU]D� DV5 FRPR OD

6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD PLVL?Q HQ HO WHUUH�

QR� 3HUR HV HYLGHQWH TXH OD UHVSRQVDELOLGDG SULQFLSDO \P�V

GLUHFWD LQFXPEH D TXLHQHV FRQFLELHURQ OD FDPSD=D GH

JHQRFLGLR HQ %RVQLD H LQWHQWDURQ OOHYDUOD D OD SU�FWLFD� (O

7ULEXQDO ,QWHUQDFLRQDO SDUD OD H[ <XJRVODYLD KD LQLFLDGR
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DXWRV GH SURFHVDPLHQWR FRQWUD 5DGRYDQ .DUDGÓLe \ 5DWNR

0ODGLe� DV5 FRPR FRQWUD VXV SULQFLSDOHV FRODERUDGRUHV�

+DVWD HO G5D GH KR\� HVDV SHUVRQDV FRQWLQGDQ HQ OLEHUWDG�

'HEHPRV KDFHU FXDQWR VHD QHFHVDULR SDUD TXH UHVSRQGDQ

SRU ORV EUXWDOHV FU5PHQHV GH TXH VH OHV DFXVD�

��� /D OHFFL?Q IXQGDPHQWDO GH 6UHEUHQLFD HV TXH� DQWH

FXDOTXLHU LQWHQWR GHOLEHUDGR \ VLVWHP�WLFR GH DWHUURUL]DU�

H[SXOVDU R DVHVLQDU D WRGD XQD SREODFL?Q� HV SUHFLVR

UHFXUULU UHVXHOWDPHQWH D WRGRV ORV PHGLRV QHFHVDULRV SDUD

IUXVWUDUOR \ GHPRVWUDU OD YROXQWDG SRO5WLFD GH DSOLFDU ODV

PHGLGDV TXH FRUUHVSRQGD KDVWD VX FRQFOXVL?Q O?JLFD� (Q

ORV %DOFDQHV KD VLGR QHFHVDULR DSUHQGHU HVWD OHFFL?Q QR

XQD� VLQR GRV YHFHV HQ HVWRV GOWLPRV �� D=RV� (Q DPERV

FDVRV� HQ %RVQLD \ HQ .RVRYR� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

WUDW? GH FRQFHUWDU XQ DUUHJOR QHJRFLDGR FRQ XQ U-JLPHQ

LQHVFUXSXORVR \ VDQJXLQDULR�(QDPERV FDVRV� IXH QHFHVDULR

HO XVR GH OD IXHU]D SDUD SRQHU IUHQR D OD PDWDQ]D \ OD

H[SXOVL?Q SUHPHGLWDGDV \ VLVWHP�WLFDV GH OD SREODFL?Q

FLYLO�

��� /D H[SHULHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ %RVQLD KD

VLGR XQD GH ODV P�V GLI5FLOHV \ SHQRVDV GH VX KLVWRULD� &RQ

HO SHVDU P�V SURIXQGR \ HO PD\RU UHPRUGLPLHQWR KHPRV

H[DPLQDGR QXHVWURV DFWRV \ GHFLVLRQHV DQWH HO DWDTXH FRQWUD

6UHEUHQLFD� $ FDXVD GH QXHVWURV HUURUHV� QXHVWUD IDOWD GH

FULWHULR \ GH QXHVWUD LQFDSDFLGDG GH UHFRQRFHU OD PDJQLWXG

GHO PDO DO TXH QRV HQIUHQW�EDPRV� GHMDPRV GH FXPSOLU FRQ

QXHVWUR GHEHU SDUD VDOYDU D OD SREODFL?Q GH 6UHEUHQLFD GH

OD FDPSD=D VHUELD GH DVHVLQDWRV HQ PDVD� /DPHQWDPRV

SURIXQGDPHQWH ODV RSRUWXQLGDGHV SHUGLGDV SDUD UHVWDEOHFHU

OD SD] \ OD MXVWLFLD� /DPHQWDPRV SURIXQGDPHQWH TXH OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR DFWXDUD UHVXHOWDPHQWH SDUD

SRQHU ILQ DO VXIULPLHQWR GH 6UHEUHQLFD \ D XQD JXHUUD TXH

KDE5D FDXVDGR WDQWDV Y5FWLPDV� 6UHEUHQLFD FULVWDOL]? XQD

YHUGDG TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HO PXQGR HQWHUR FRP�

SUHQGLHURQ GHPDVLDGR WDUGH� %RVQLD QR HUD V?OR XQ FRQIOLF�

WR PLOLWDU� VLQR WDPEL-Q XQ LPSHUDWLYR PRUDO� /D WUDJHGLD

GH 6UHEUHQLFD HQVRPEUHFHU� SDUD VLHPSUH OD KLVWRULD GH OD

2UJDQL]DFL?Q�

��� (Q GOWLPD LQVWDQFLD HO GQLFR DFWR GH GHVDJUDYLR

VLJQLILFDWLYR \ SHUGXUDEOH TXH SRGHPRV RIUHFHU D ORV

FLXGDGDQRV GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD TXH GHSRVLWDURQ VX

FRQILDQ]D HQ OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO FRQVLVWH HQ KDFHU

HQ HO IXWXUR FXDQWR HVW- D QXHVWUR DOFDQFH SDUD TXH QXQFD

YXHOYDQ D RFXUULU WUDJHGLDV FRPR -VWD� &XDQGR OD FRPXQL�

GDG LQWHUQDFLRQDO FRQWUDH VROHPQHPHQWH OD SURPHVD GH

VDOYDJXDUGDU \ SURWHJHU D FLYLOHV LQRFHQWHV GH XQDPDWDQ]D�

GHEH HVWDU GLVSXHVWD D UHVSDOGDU VX SURPHVD FRQ ORV PHGLRV

QHFHVDULRV� 'H OR FRQWUDULR� P�V OH YDOH QR GHVSHUWDU

HVSHUDQ]DV QL FUHDU H[SHFWDWLYDV� QL REVWDFXOL]DU QLQJGQ

HVIXHU]R TXH SXHGDQ KDFHU HVDV SHUVRQDV SDUD GHIHQGHUVH�

��� 3DUD DVHJXUDUQRV GH TXHKHPRV DSUHQGLGR FDEDOPHQWH

ODV OHFFLRQHV GH ORV WU�JLFRV DFRQWHFLPLHQWRV GHVFULWRV HQ

HVWH LQIRUPH� LQVWR D ORV (VWDGRV 0LHPEURV D TXH LQLFLHQ

XQ SURFHVR GH UHIOH[L?Q \ DQ�OLVLV FHQWUDGR HQ ODV FXHVWLR�

QHV IXQGDPHQWDOHV TXH VH KDQ VH=DODGR DTX5� FRQ PLUDV D

GHILQLU FODUDPHQWH \ PHMRUDU OD FDSDFLGDG GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV GH UHVSRQGHU D FRQIOLFWRV GH GLVWLQWD 5QGROH� 3UR�

SRQJR TXH DERUGHPRV FXHVWLRQHV WDOHV FRPR OD GLVSDULGDG

HQWUH ORV PDQGDWRV \ ORV PHGLRV SDUD FXPSOLUORV� OD

LQDGHFXDFL?Q GH ORV IDFWRUHV VLPE?OLFRV GH GLVXDVL?Q DQWH

ODV FDPSD=DV VLVWHP�WLFDV GH YLROHQFLD� OD DPELYDOHQFLD

JHQHUDOL]DGD� HQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRQ UHVSHFWR DO XVR

GH OD IXHU]D SDUD HVWDEOHFHU OD SD]� OD FXHVWL?Q GH XQD

LGHRORJ5D LQVWLWXFLRQDO GH LPSDUFLDOLGDG DGQ HQ ORV FDVRV

GH LQWHQWR GH JHQRFLGLR \ WRGD XQD VHULH GH FXHVWLRQHV

GRFWULQDULDV H LQVWLWXFLRQDOHV TXH DIHFWDQ SURIXQGDPHQWH

OD FDSDFLGDG GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH PDQWHQHU OD SD]

\ D\XGDU D SURWHJHU D ODV SREODFLRQHV FLYLOHV HQ ORV FRQIOLF�

WRV DUPDGRV� /D 6HFUHWDU5D HVW� GLVSXHVWD D SDUWLFLSDU HQ

HVH SURFHVR�

��� (Q HO SUHVHQWH LQIRUPH VH GHVFULEH HQ GHWDOOH� GH

PDQHUD PHWLFXORVD� VLVWHP�WLFD� H[KDXVWLYD \� HQ GOWLPD

LQVWDQFLD� GHVJDUUDGRUD� HO GHVFHQVR GH 6UHEUHQLFD D XQ

DELVPR GH KRUURU VLQ SDUDOHOR HQ OD KLVWRULD GH (XURSD

GHVGH OD VHJXQGD JXHUUD PXQGLDO� ,QVWR D WRGRV D TXH OR

H[DPLQHQ DWHQWDPHQWH� ORV KHFKRV SRU V5 VRORV VL ELHQ

HORFXHQWHV� /RV KRPEUHV DFXVDGRV GH HVWH FULPHQ GH OHVD

KXPDQLGDG QRV KDQ UHFRUGDGR D WRGRV \� HQ SDUWLFXODU� D

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� TXH HO PDO H[LVWH� 1RV KDQ HQVH=DGR

WDPEL-Q TXH HO FRPSURPLVR FRQWUD5GR SRU ODV 1DFLRQHV

8QLGDV GH SRQHU ILQ D ORV FRQIOLFWRV HQ HOPXQGR QR H[FOX\H

ORV MXLFLRVPRUDOHV� DO FRQWUDULR ORV H[LJH� (Q HVWH HVS5ULWX�

SUHVHQWR PL LQIRUPH VREUH OD FD5GD GH 6UHEUHQLFD D OD

$VDPEOHD *HQHUDO \ D OD FRPXQLGDG PXQGLDO�

1RWDV

� &RPXQLFDGR GH SUHQVD KHFKR SGEOLFR SRU HO 7ULEXQDO

,QWHUQDFLRQDO SDUD OD H[ <XJRVODYLD �&&�3,2����±(�

GH �� GH QRYLHPEUH GH ����� /D +D\D�

�
-DQ :LOOHP +RQLJ \ 1RUEHUW %RWK� 6UHEUHQLFD� 5HFRUG RI D

:DU &ULPH �/RQGUHV� 3HQJXLQ %RRNV�� ����� S�J� ���

�
1DVHU 2ULe� 6UHEUHQLFD 6YMHGRgL , 2SWXÓXMH� *RQRFLG

QDG %RµQMDFLPD X LVWRgQRM %RVQL �VUHGQMH 3RGULQMH��

$SULO ����±6HSWHPEDU �����

�
/DXUD 6LOEHU \ $OODQ /LWWOH� <XJRVODYLD� 'HDWK RI D 1DWLRQ�

UHY� HG� �1XHYD <RUN� 3HQJXLQ %RRNV� ������ S�J� ����

�
:ROIDQJ %LHUPDQQ \ 0DUWLQ 9DGVHW� �HGV��� 81

3HDFHNHHSLQJ LQ 7URXEOH� /HVVRQV /HDUQHG IURP WKH
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���

)RUPHU <XJRVODYLD �/RQGUHV� $VKJDWH 3XEOLVKLQJ

&RPSDQ\� ������ S�J� ����

�
(O &,&5 IDFLOLW? D OD 6HFUHWDU5D� HQ HO FRQWH[WR GHO SUHVHQWH

LQIRUPH� OD GHFODUDFL?Q GHO 'U� 6RPPDUXJD GHO �� GH DJRVWR

GH ���� HQ OD &RQIHUHQFLD GH /RQGUHV \ VX 'RFXPHQWR

GH 3RVLFL?Q GH IHFKD �� GH RFWXEUH GH ���� VREUH HO

HVWDEOHFLPLHQWR GH ]RQDV SURWHJLGDV SDUD FLYLOHV HQ SHOLJUR

HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

�
/DXUD 6LOEHU� \ $OODQ /LWWOH� <XJRVODYLD� 'HDWK RI D 1DWLRQ

�/RQGUHV� 3HQJXLQ %RRNV� ������ S�J� ����

�
0LFKDHO 5RVH� )LJKWLQJ IRU 3HDFH �/RQGUHV� 7KH +DUYLOO

3UHVV� ������ S�JV� �� D ���

�
,E5G�� S�J� ���

��
,E5G�� S�JV� �� \ ���

��
,E5G�� S�JV� �� \ ���

��
,E5G�� S�J� ���

��
³81 &RPPDQGHU LQ %RVQLD 6ODPV 6&� (&´� DUW5FXOR GH .XUW

6FKRUN� 5HXWHUV� �� GH GLFLHPEUH GH �����

��
5RVH� RS� FLW�� S�J� ����

��
,E5G�� S�JV� ��� \ ����

��
,E5G�� S�JV� ��� \ ����

��
&KDQWDO GH -RQJH 2XGUDDW� 7KH 7KUHDW DQG 8VH RI 0LOLWDU\

)RUFH LQ WKH )RUPHU <XJRVODYLD� GRFXPHQWR SUHVHQWDGR D

OD UHXQL?Q GH H[SHUWRV RUJDQL]DGD SRU OD 'HSHQGHQFLD GH

$Q�OLVLV GH 5HVXOWDGRV GHO 'HSDUWDPHQWR GH 2SHUDFLRQHV

GH 0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D]� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ HO ,QVWLWXWR

1RUXHJR GH $VXQWRV ,QWHUQDFLRQDOHV \ HO &HQWUR

,QWHUQDFLRQDO GH ODV )XHU]DV $UPDGDV� 1RUXHJD �2VOR�

�� D �� GH DEULO GH ������

��
5RVH� RS� FLW�� S�J� ����

��
,E5G�� S�J� ����

��
7KH %OXH +HOPHWV� $ 5HYLHZ RI 8QLWHG 1DWLRQV 3HDFH�

NHHSLQJ� SXEOLFDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� QGPHUR GH

YHQWD� (����,���� S�J� ���

��
5RVH� RS� FLW�� S�J� ����

��
6WHSKHQ .LQ]HU� ³)UDQFH KHOG VHFUHW WDONV ZLWK 6HUEV´ 7KH

1HZ <RUN 7LPHV� �� GH MXQLR GH �����

��
0DUN &XWWV� ³7KH KXPDQLWDULDQ RSHUDWLRQ LQ %RVQLD�

����±����� 'LOHPPDV RI QHJRWLDWLQJ KXPDQLWDULDQ DFFHVV´�

81&+5 1HZ ,VVXHV LQ 5HIXJHH 5HVHDUFK 6HULHV� :RUNLQJ

3DSHU 1R� � �*LQHEUD� ������ S�J� ���

��
³86 &ULWLFL]HV 81 $LGH´� 7KH 1HZ <RUN 7LPHV� �� GH MXQLR

GH �����

��
6WHSKHQ .LQ]HU� ³%RVQLDQ 0XVOLP WURRSV HYDGH 81 IRUFH WR

UDLG 6HUE YLOODJH´� 7KH 1HZ <RUN 7LPHV� �� GH MXQLR GH

�����

��
+RQLQJ� \ %RWK� RS� FLW� S�J� ����

��
&DUO %LOGW� 3HDFH -RXUQH\� 7KH 6WUXJJOH IRU 3HDFH LQ

%RVQLD �/RGUHV� :HLGHQIHOG DQG 1LFROVRQ� ������ S�J� ���

��
,E5G�� S�J� ���

��
$JHQFH )UDQFH 3UHVVH� GHVSDFKR GH �� GH MXOLR GH �����

FLWDQGR DO $OJHPHHQ 'DJEODG�

��
1RWD GHVFULSWLYD GHO &,&5� GH IHFKD �� GH MXOLR GH �����

��
+ROEURRNH� 5LFKDUG� 7R (QG D :DU� 1HZ <RUN� 5DQGRP

+RXVH� ����� S�J� ����
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D
(O 6U� 6WROWHQEHUJ� HQ QRPEUH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO� WDPEL-Q IXH &RSUHVLGHQWH GHO &RPLW-

'LUHFWLYR GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD GH ���� D �����
E
(O WLWXOR RILFLDO GHO *HQHUDO -DQYLHU� FRQIRUPH D OD UHHVWUXFWXUDFL?Q GH ODV RSHUDFLRQHV GH

PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH PDU]R GH ����� HUD &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

SDUD HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] HQ HO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV�
F
(O &RPDQGDQWH GH OD 81352)25 UHVSRQG5D GLUHFWDPHQWH DQWH HO &RPDQGDQWH GH OD )XHU]D� $PERV

HVWDEDQ EDMR OD DXWRULGDG GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO�

���

$QH[R ,

$OWRV IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD H[ <XJRVODYLD

PHQFLRQDGRV HQ HO LQIRUPH� SRU W55WXOR

5HSUHVHQWDQWHV (VSHFLDOHV GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO SDUD OD H[ <XJRVODYLD
\ -HIHV GH 0LVL??Q

7KRUYDOG 6WROWHQEHUJ �1RUXHJD�D 0D\R D GLFLHPEUH GH ����

<DVXVKL $NDVKL �-DS?Q� (QHUR GH ���� D RFWXEUH GH ����

&RPDQGDQWHV PLOLWDUHV GH ODV IXHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ
OD H[ <XJRVODYLD� FRQ FXDUWHO JHQHUDO HQ =DJUHE �&RPDQGDQWHV

GH OD )XHU]D�

7HQLHQWH *HQHUDO 6DWLVK 1DPELDU �,QGLD� 0DU]R GH ���� D PDU]R GH ����

7HQLHQWH *HQHUDO /DUV±(ULF:DKOJUHQ �6XHFLD� 0DU]R D MXQLR GH ����

7HQLHQWH *HQHUDO -HDQ &RW �)UDQFLD� -XQLR GH ���� D PDU]R GH ����

7HQLHQWH *HQHUDO %HUWUDQG GH /DSUHVOH �)UDQFLD� 0DU]R GH ���� D IHEUHUR GH ����

7HQLHQWH *HQHUDO %HUQDUG -DQYLHU �)UDQFLD�E 0DU]R GH ���� D HQHUR GH

����

&RPDQGDQWHV PLOLWDUHV GH ODV )XHU]DV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ %RVQLD
\ +HU]HJRYLQD �0DQGR HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�� FRQ FXDUWHO JHQHUDO

HQ .LVHOMDN GH ���� D ����� \ HQ 6DUDMHYR GH ���� D ���� �&RPDQGDQWH
GH OD 81352)25�F

7HQLHQWH *HQHUDO 3KLOLSSH 0RULOORQ �)UDQFLD� 6HSWLHPEUH GH ���� D MXOLR GH

����

7HQLHQWH *HQHUDO )UDQFLV %ULTXHPRQW �%-OJLFD� -XOLR GH ���� D HQHUR GH ����

7HQLHQWH *HQHUDO 0LFKDHO 5RVH �5HLQR 8QLGR� (QHUR GH ���� D HQHUR GH ����

7HQLHQWH *HQHUDO 5XSHUW 6PLWK �5HLQR 8QLGR� (QHUR D GLFLHPEUH GH ����



$�������

���

$QH[R ,,

3HUVRQDV HQWUHYLVWDGDV GXUDQWH OD SUHSDUDFL??Q GHO LQIRUPH
�DEULO D RFWXEUH GH �����

-HDQ±&ODXGH $LP- �H[ -HIH GH *DELQHWH GH OD 2ILFLQD (MHFXWLYD GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO�

-RKQ $OPVWURP �H[ $X[LOLDU (VSHFLDO GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO�)XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

<DVXVKL $NDVKL �H[ 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO SDUD OD H[<XJRVODYLD�

'LHJR $UULD �H[ 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH 9HQH]XHOD DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

%HQ±-HOORXQ 7RXLPL 1DFHU �H[ 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH $GMXQWR GH 0DUUXHFRV DQWH

ODV 1DFLRQHV XQLGDV�

0DWV %HUGDO �8QLYHUVLGDG GH 2[IRUG�

,ODQD %HW±(O �H[ RILFLDO GH DVXQWRV FLYLOHV GH OD 81352)25�

1LFRODDV %LHJPDQ �H[ 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH ORV 3D5VHV %DMRV DQWH ODV 1DFLRQHV
8QLGDV�

&DUO %LOGW �H[ &RSUHVLGHQWH SRU OD8QL?Q(XURSHD GHO &RPLW-'LUHFWLYR GH OD &RQIHUHQFLD
,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD�

$QQH±:LOOHP %LMOHYHOG �H[ (QYLDGD (VSHFLDO GHO $&185 SDUD OD H[ <XJRVODYLD�

%RXWURV %RXWURV±*KDOL �H[ 6HFUHWDULR *HQHUDO�

&RURQHO &KDUOHV %UDQW] �H[ &RPDQGDQWH HQ IXQFLRQHV GH OD 81352)25� HQ HO VHFWRU

QRUGHVWH�

9LWDO\ &KXUNLQ �H[ (QYLDGR (VSHFLDO GH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD SDUD OD H[ <XJRVODYLD�

&RURQHO +DUP 'H -RQJH �H[ -HIH GH 2SHUDFLRQHV 7HUUHVWUHV GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV�

*HQHUDO 5DVLF 'HOLe �&RPDQGDQWH GHO (M-UFLWR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

3DVFDOH 'HOSHFK �H[ LQWHUSUHWH GHO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ HO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV�

&RURQHO )UDQ+RLV 'XUHDX �H[ $X[LOLDU 0LOLWDU GHO &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ HO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV�

0D\RU 5REHUW )UDQNHQ �H[ FRPDQGDQWH DGMXQWR GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V ��

/RXLV *HQWLOH �H[ RILFLDO GHO $&185 GH SURWHFFL?Q D ORV UHIXJLDGRV HQ 6UHEUHQLFD�

&KLQPD\D *KDUHNKDQ �H[ $VHVRU 3RO5WLFR (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO�

$QJHOR*QDHGLQJHU �GHOHJDGR JHQHUDO \ MHIH GH RSHUDFLRQHV SDUD (XURSD� HO 2ULHQWH0HGLR

\ $P-ULFD GHO 1RUWH GHO &RPLW- ,QWHUQDFLRQDO GH OD &UX] 5RMD�

6LU 0DUUDFN *RXOGLQJ �H[ 6HFUHWDULR *HQHUDO $GMXQWR GH $VXQWRV 3RO5WLFRV�

0D\RU -HOWH *URHQ �H[ FRPDQGDQWH GH OD FRPSD=5D % GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V ��

5R\ *XWPDQ �SHULRGLVWD� DXWRU GH :LWQHVV WR *HQRFLGH�

6LU 'DYLG +DQQD\ �H[ 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GHO 5HLQR 8QLGR GH *UDQ %UHWD=D H

,UODQGD GHO 1RUWH DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�
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-XOLDQ +DUVWRQ �H[ MHIH GH OD 'HSHQGHQFLD GH $VXQWRV 3RO5WLFRV GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�2ILFLQD GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO�

3HJJ\ +LFNV �H[ RILFLDO GH GHUHFKRV KXPDQRV GH OD 81352)25�

:ROIJDQJ ,VFKLQJHU �H[ 'LUHFWRU GH $VXQWRV 3RO5WLFRV GHO 0LQLVWHULR GH 5HODFLRQHV

([WHULRUHV GH $OHPDQLD�

$OLMD ,]HWEHJRYLe �H[ 3UHVLGHQWH GH OD 3UHVLGHQFLD GH OD 5HSGEOLFD GH%RVQLD \+HU]HJRYL�

QD�

%LDQFD -DJJHU �&RDOLWLRQ IRU ,QWHUQDWLRQDO -XVWLFH�

.ULV -DQRYVNL �H[ YRFHUR GHO $&185 SDUD %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

*HQHUDO %HUQDUG -DQYLHU �H[ &RPDQGDQWH GH ODV )XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

HQ HO WHDWUR GH RSHUDFLRQHV �

6RUHQ -HVVHQ±3HWHUVHQ �H[ MHIH GH OD 2ILFLQD GHO $&185 HQ 1XHYD <RUN \ H[ MHIH GH

JDELQHWH GHO $OWR &RPLVLRQDGR SDUD ORV 5HIXJLDGRV�

*HQHUDO GH 'LYLVL?Q )UDQNOLQ YDQ .DSSHQ �H[ DVHVRU PLOLWDU GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

$GMXQWR GH 2SHUDFLRQHV GH 0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D]�

&RURQHO 7KRP .DUUHPDQV �H[ FRPDQGDQWH GHO EDWDOO?Q QHHUODQG-V ��

$QGUHL .D]DNRY �H[ RILFLDO GH RSHUDFLRQHV VREUH HO WHUUHQR HQ 6UHEUHQLFD�

$OEHUW .HUVWHQ �'HSDUWDPHQWR GH ,QYHVWLJDFL?Q GHO ,QVWLWXWR (VWDWDO GH 'RFXPHQWDFL?Q

GH *XHUUD GH ORV 3D5VHV %DMRV�

0RPgLOR .UDMLµQLN �H[ ³3UHVLGHQWH GH OD $VDPEOHD 1DFLRQDO GH OD 5HSGEOLFD 6USVND´�

&RURQHO 3HWHU /HHQWMHV �H[ 6XEMHIH GH (VWDGR 0D\RU GHO 0DQGR GH OD 81352)25 HQ

%RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

/RWWH /HLFKW �'LUHFWRUD GH OD 2ILFLQD GH OD &RPLVL?Q SDUD OD 'HIHQVD GH ORV 'HUHFKRV

+XPDQRV HQ %UXVHODV�

6DNLE0DKPXOMLQ �0LQLVWUR $GMXQWR GH 'HIHQVD GH OD )HGHUDFL?Q GH %RVQLD \+HU]HJRYL�

QD�

1HVLE 0DQGÓLe �3UHVLGHQWH GH OD $VDPEOHD 0XQLFLSDO GH 6UHEUHQLFD�

+DNLMD 0HKROMLe �H[ -HIH GH 3ROLF5D GH 6UHEUHQLFD�

7HQLHQWH *HQHUDO 0DQRMOR 0LORYDQRYLe �H[ -HIH GH (VWDGR 0D\RU GHO (M-UFLWR 6HUELR GH

%RVQLD�

%HDWULFH 0HJHYDQG±5RJJR �-HIH GH 2SHUDFLRQHV SDUD (XURSD RFFLGHQWDO \ $P-ULFD GHO

1RUWH GHO &RPLW- ,QWHUQDFLRQDO GH OD &UX] 5RMD�

1LFKRODV 0RUULV �H[ (QYLDGR (VSHFLDO GHO $&185 SDUD OD H[ <XJRVODYLD�

+DVDQ 0XUDWRYLe �H[ 3ULPHU 0LQLVWUR GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

'DPH 3DXOLQH 1HYLOOH±-RQHV �H[ 'LUHFWRUD GH $VXQWRV 3RO5WLFRV GH OD 2ILFLQD GH $VXQWRV

([WHULRUHV \ GHO &RPPRQZHDOWK GHO 5HLQR 8QLGR GH *UDQ %UHWD=D H ,UODQGD GHO 1RUWH�

*HQHUDO GH 'LYLVL?Q &HHV 1LFRODL �H[ -HIH GH (VWDGR 0D\RU GH OD 81352)25�

+DVDQ1XKDQRYLe �H[ DVLVWHQWH OLQJK5VWLFR GH OD 81352)25 \ HO *UXSR GH2EVHUYDGRUHV

0LOLWDUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HQ 6UHEUHQLFD�

7HUUHQFH 2¶%ULHQ �H[ 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH 1XHYD =HODQGLD DQWH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV�
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1DVHU 2ULe �H[ &RPDQGDQWH GH OD YLJHVLPD RFWDYD 'LYLVL?Q GHO (M-UFLWR GH OD 5HSGEOLFD

GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD HQ 6UHEUHQLFD�

'DYLG /RUG 2ZHQ �H[ &RSUHVLGHQWH SRU OD 8QL?Q (XURSHD GHO &RPLW- 'LUHFWLYR GH OD

&RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD�

(ULN 3LHUUH �H[ (PEDMDGRU GH 6XHFLD HQ %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

%LOMDQD 3ODYVLe �H[ 9LFHSUHVLGHQWH GH OD 5HSGEOLFD 6USVND�

6X $OWH]D 5HDO HO 3U5QFLSH =HLG 5D¶DG =HLG $O±+XVVHLQ �H[ RILFLDO GH DVXQWRV SRO5WLFRV

GH OD 2ILFLQD GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO�)XHU]DV GH 3D] GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV�

$OPLU 5DPLe �H[ DX[LOLDU VREUH HO WHUUHQR GHO $&185 HQ 6UHEUHQLFD�

%HUWUDQG*DQJDVSHUVDXG 5DPFKDUDQ �H['LUHFWRU GHO &RPLW-'LUHFWLYR GH OD &RQIHUHQFLD

,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD�

6� ,TEDO 5L]D �H[ 6XEVHFUHWDULR *HQHUDO GH 2SHUDFLRQHV GH 0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D]�

'DYLG 5RKGH �SHULRGLVWD� DXWRU GH (QGJDPH� 7KH %HWUD\DO DQG )DOO RI 6UHEUHQLFD�

(XURSH
V :RUVW 0DVVDFUH VLQFH :RUOG :DU ,,�

*HQHUDO 6LU 0LFKDHO 5RVH �H[ &RPDQGDQWH GH OD 81352)25� �����

-HDQ±5HQ- 5XH] �MHIH GHO HTXLSR SDUD 6UHEUHQLFD GHO 7ULEXQDO ,QWHUQDFLRQDO SDUD OD

H[ <XJRVODYLD�

0XKDPHG 6DFLUEH\ �5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ H[ 0LQLVWUR

GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV GH OD 5HSGEOLFD GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

3HWHU 6FKPLW] �H[ RILFLDO GH DVXQWRV SRO5WLFRV GHO 'HSDUWDPHQWR GH 2SHUDFLRQHV GH

0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D] HQFDUJDGR GH OD H[ <XJRVODYLD�

'LFN 6FKRRQRRUG �'HSDUWDPHQWR GH ,QYHVWLJDFLRQHV GHO ,QVWLWXWR (VWDWDO GH 'RFXPHQWD�

FL?Q GH *XHUUD GH ORV 3D5VHV %DMRV�

(PPD 6KLWDNKD �H[ RILFLDO GH DVXQWRV SRO5WLFRV GH OD 2ILFLQD GHO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO�)XHU]DV GH 3D] GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

+DULV 6LODMGÓLe �H[ 3ULPHU 0LQLVWUR GH %RVQLD \ +HU]HJRYLQD�

*HQHUDO 6LU 5XSHUW 6PLWK �H[ &RPDQGDQWH GH OD 81352)25� �����

0LFKDHO 6WHLQHU �H[ UHSUHVHQWDQWH GH $OHPDQLD HQ HO *UXSR GH &RQWDFWR�

7KRUYDOG 6WROWHQEHUJ �H[ 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO SDUD OD

H[ <XJRVODYLD \ &RSUHVLGHQWH SRU ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHO &RPLW- 'LUHFWLYR GH OD

&RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD H[ <XJRVODYLD�

&KXFN 6XGHWLF �SHULRGLVWD� DXWRU GH %ORRG DQG 9HQJHDQFH�

:LOOLDP 7DOO �H[ MHIH GH OD 2ILFLQD GHO $&185 HQ %HOJUDGR�

6KDVKL 7KDURRU �H[ $X[LOLDU (VSHFLDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO $GMXQWR GH 2SHUDFLRQHV GH

0DQWHQLPLHQWR GH OD 3D] \ MHIH GHO HTXLSR SDUD OD H[ <XJRVODYLD�

6HUJLR 9LHLUD GH 0HOOR �H[ -HIH GH $VXQWRV 3RO5WLFRV GH OD 81352)25�

7KDQW 0\LQW 8 �H[ YRFHUR GH OD 81352)25�

-RULV 9RRUKRHYH �H[ 0LQLVWUR GH 'HIHQVD GH ORV 3D5VHV %DMRV�

7HQLHQWH *HQHUDO /DUV±(ULN :DKOJUHQ �H[ &RPDQGDQWH GH OD 81352)25� �����

0LFKDHO :LOOLDPV �H[ 'LUHFWRU GH ,QIRUPDFL?Q GH OD 81352)25�
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-RYDQ =DPHWLFD �H[ DVHVRU GH 5DGRYDQ .DUDGÓLe�

)XQFLRQDULRV GHO *RELHUQR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD

5HXQL?Q FRQ HO -HIH GHO 'HSDUWDPHQWR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHO 0LQLVWHULR GH

5HODFLRQHV ([WHULRUHV GH )UDQFLD� HO -HIH GHO 'HSDUWDPHQWR GH $VXQWRV -XU5GLFRV GHO

0LQLVWHULR GH 'HIHQVD GH )UDQFLD \ RWURV IXQFLRQDULRV TXH VXPLQLVWUDURQ LQIRUPDFL?Q

UHFLELGD GH SHUVRQDV LGHQWLILFDGDV SRU OD 6HFUHWDU5D�

$GHP�V� VH HQWUHYLVWDURQ D DQWLJXRV \ DFWXDOHV UHVLGHQWHV GH 6UHEUHQLFD� TXH SLGLHURQ

TXH QR VH ORV LGHQWLILFDUD SRU VX QRPEUH


