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 2022حزيران/يونيه    8الاقتصادي والاجتماعي في قرار اتخذه المجلس    
 

 [ ( E/2022/44بناء على توصية لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة ) ]   
 

 تقرير لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة عن دورتها الحادية والعشرين 2022/9 
 

 ،المجلس الاقتصادي والاجتماعيإن  

حزيران/يونيه  8المؤرخ    2021/12  و  2020تموز/يوليه    22المؤرخ    2020/21إلى قراريه    يشير  إذ 
لخدمات المقدمة  ا وإلى القرارات الأخرى ذات الصـلة المتعلقة بالإدارة العامة والتنمية، الت  كدد يهاا كن  2021

إلى المواطنهن يجـ  كن توون ي  صــــــــــــــميم العمليـة الراميـة إلى إحـدال تحول ي  الإدارة العـامـة، وكن  تحقه  
ــارعة   ــراةية والملـ ــن ات ياا ناك ي  الحوعمة قاشم على اللـ ــعد يقوأ على كبـ ــتدامة على جميل الصـ التنمية المسـ

ــم بالجدارة المانية  ــاءلة، ووجود إدارة عامة تتســ والمســــؤولية الأخ وية والقدرة على اابــــتجابة وتســــتخدأ والمســ
 تونولوجيا المعلومات وااتصاات،

المعنون ”تحويل   2015كيلول/بـــــــــــبتمبر  25المؤرخ  70/1قرار الجمعية العامة   جديد  من يؤكد  وإذ 
 “،2030عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعاأ 

بلــ ن خطة    2015تموز/يوليه   27المؤرخ  69/313قرار الجمعية العامة   أيضاا  جديد  من يؤكد  وإذ 
 التنمية،  لتمويل الثالث الدول  مرعمل كدين كبابا الصادرة عن المؤت 

  مؤتمر  اعتمدها الت  الوثيقة الختامية المعنونة ”الخطة الحضــــــرية الجديدة“  كذلك  جديد  من يؤكد  وإذ 
 إلى  17  من عهتو ي  عُقد الذي( الثالث)الموشل    المســتدامة  الحضــرية  والتنمية بالإبــنان  المعن  المتحدة الأمم
 ،( 1) 2016كدتوبر /الأول  تلرين 20

_________________ 

 ، المري .71/256قرار الجمعية العامة  (1) 

https://undocs.org/ar/E/2022/44
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https://undocs.org/ar/E/RES/2021/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/12
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/256
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ــبتمبر  14المؤرخ  69/327إلى قرار الجمعية العامة   يشاااااااير  وإذ  الذي كددت ةيه  2015كيلول/بـــــــــ
 أالجمعية من جديد كهمية الحرية، وحقوق الإنســان، والســيادة الوطنية، والحنم الر ــهد، وبــيادة القانون، والســ 
ــتويات وبجميل ك ــــناله، والمؤبــــســــات الديمقراطية الرعالة الخا ــــعة   ــاد على عاية المســ والأمن، ومنايحة الرســ

  للتمنهن  محورية عناصـــــر  باعتيارهاللمســـــاءلة واللـــــاملة للجميل على الصـــــعد دون الوطن  والوطن  والدول ،  
 المستدامة، ميةالتن  تحقه  كجل من للمساءلة وخا عة للجميل  املة عامة خدمات إتاحة من

ــاد يشاااااااااير وإذ    عـانون  14 ي   النرـاذ حهز  دخلـ   الت   ،( 2) إلى اترـاويـة الأمم المتحـدة لمنـايحـة الرســــــــــــ
 ،2005ديسمبر /الأول

م   بـل   الذي ،2021 ديسـمبر/الأول عانون  17المؤرخ  76/189إلى قرار الجمعية العامة   يشاير  وإذ 
ةيه الجمعية بضـــرورة تســـخهر إمنانات تونولوجيات المعلومات وااتصـــاات بوصـــراا كدوات حابـــمة مســـاعدة  

ــتدامة  التنمية  تحقه ي     القدرات لبناء  الواج   ااعتيار  إي ء   ــــرورة  يؤعد وإذ الرقمية،  الرجوات  وتدارك المســ
 كبابا، كدين عمل وخطة 2030 عاأ خطة  تنرهذ ي  التونولوجيات لاذه المثمر اابتخداأ  يتيح  بما

بلــ ن  2014عانون الأول/ديســمبر  19المؤرخ  69/228إلى قرار الجمعية العامة   أيضااا  يشااير  وإذ 
ــر ــاءلة ويعالهتاا و ـ ــوعاا للمسـ ــهن عراءة الإدارة العامة وخضـ ــجيل وتحسـ ــات  تلـ ــسـ ايهتاا من خ ل تعزيز المؤبـ

العليا لمراجعة الحســـــــابات، الذي  ـــــــددت ةيه الجمعية على كن الإدارة العامة الت  تتســـــــم بالوراءة والخضـــــــوا  
 دوليا، علهاا المتر  الإنماشية الأهداف تحقه  ي   رشيس  دور لاا ينون  يةللمساءلة والرعالية واللراة

بلـــ ن   2019عانون الأول/ديســـمبر  19المؤرخ   74/236إلى قرار الجمعية العامة   كذلك  يشااير  وإذ 
 تنمية الموارد اليلرية،

، الذي كدرع  ةيه 2020ل  نيســـــــــــــان/كبري  2المؤرخ  74/270إلى قرار الجمعية العامة   يشااااااااير  وإذ 
ــديد لحياة 19-لجاشحة مرض يهروس عورونا )دويهد ما ــبوقة، بما ي  ذلش تعطهلاا اللــــــــــ ( من آثار غهر مســــــــــ

ــعهد العالم ، و  ــرر والتجارة على الصـــ ــادات، وللســـ ــبل على مدم ِّر  كثر من لاا  ماالمجتمعات وااقتصـــ   عيش  بـــ
قد الوامل التزاماا كخرى  مرة وكددت الناس،  المستدامة، التنمية كجل من والإنجاز العمل بعِّ

ــاتية وتويهر التوجيه   ينوه  وإذ  ــيابـــ ــورة الســـ ــداء الملـــ بدور لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة ي  إبـــ
البرنامج  للمجلن ااقتصــادي وااجتماع  بلــ ن المســاشل المتصــلة بالحوعمة والإدارة العامة، وب همية عمل 

 ومتابعتاا، 2030ذ خطة عاأ اللجنة ةيما يتعل  بتنره 

ــرين  الحاديةبتقرير لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة عن دورتاا    علما يحيط - 1    ، (3) والعلــــــــ
المؤبـــــســـــات والحوعمة للبناء من كجل مســـــتقبل  تحويلويعرب عن تقديره للعمل الذي قام  به اللجنة بلـــــ ن  

  المســتوى   الرةيل  الســيابــ   والمنتدى وااجتماع   ااقتصــادي  المجلن  لمو ــوا ويقا ،2030كيضــل نحو عاأ 
 ؛2022 لعاأ المستدامة  بالتنمية  المعن 

_________________ 

 (2) United Nations, Treaty Series, vol. 2349, No. 42146. 
 (.E/2022/44) 24، الملح  رقم 2022الوثاش  الربمية للمجلن ااقتصادي وااجتماع ،  (3) 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/327
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ــل    ( 4) 2030اللجنة إلى مواصـــــــــلة و ـــــــــل خطة التنمية المســـــــــتدامة لعاأ    يدعو - 2  ي  صـــــــ
كعمالاا، ومواصــلة إبــداء الملــورة إلى المجلن بلــ ن الســبل الت  يمنن من خ لاا لادارات العامة كن تدعم 

 تنرهذ كهداف التنمية المستدامة وابتعرا ات التقدأ المحرز صوب تحقيقاا؛

 بمســاهمة اللجنة ي  المنتدى الســيابــ  الرةيل المســتوى، ويؤعد مجددا كن مبدك عدأ يرحب - 3 
 كحد خلف الرع  ينيغ  كن ينون كحد الميادئ الأبابية لادارة العامة؛ ترك كي

 
 2030تحويل المؤسسات والحوكمة للبناء من أجل مستقبل أفضل نحو عام    

ــتدامة  التنمية  إزاء  ب بـــــره  المجتملو  ب دملاا الحنومةاتياا نُاك تلـــــمل    ب همية  ميسااال   - 4    المســـ
الحنومـات على العمــل معــا لصـــــــــــــــالح جميل البلــدان من كجـل دعم   يلــــــــــــــجلو   الرعـ ،  خلف  كحـد  ترك  وعـدأ

التحتية ااجتماعية والمادية والتونولوجية، وجعل اقتصــــــاداتاا كدثر مرونة   بنهتااالمؤبــــــســــــات العامة، وتعزيز  
ولتوون كيضـــــــــــل ابـــــــــــتعدادا لإدارة   19-وقدرة على الصـــــــــــمود، من كجل تويهر الحماية من آثار جاشحة عويهد

 ااقتصادية وااجتماعية والبهئية المحتملة ي  المستقبل؛الصدمات 

ــمود يتطليان اعتماد    أيضااااا  ميساااال   - 5  ــتدامة وتعزيز القدرة على الصــــ ب ن تحقه  التنمية المســــ
منظور طويل الأجل ي  و ـل السـيابـات العامة، إلى جان  بناء المؤبـسـات على جميل المسـتويات، ابـتنادا 

التنمية المسـتدامة، وعذلش االتزاأ الثاب  بتلـجيل إقامة مجتمعات بـلمية وعادلة  إلى الحوعمة الرعالة من كجل
 و املة للجميل؛

 قدما المضـــ  مل  الجاشحة، عق   كيضـــل بلـــنل  المســـتقبل  كجل من  البناءب ن    كذلك  ميساال   - 6 
 العقليات، وتغههر الســــــــيابــــــــية، الإرادة توير إلى كمور،  جملة ي  يدعو،، 2030 عاأ  لخطة الوامل  التنرهذ ي 

ل،  المحدثة والقيادة ــليمة والإدارة للتحو  ــية واحتراأ العامة، للموارد الســــ ــية البيانات خصــــــوصــــ  وكمناا، اللــــــخصــــ
 الإنسانية؛ الورامة على والحراظ

كن تجزشة المســـــــــؤولية عن منايحة تغهر المناخ وعن الإدارة المســـــــــتدامة   القلق مع يلاحظ - 7 
 14  و 13للموارد الطبيعية وحمايتاا وابــتعادتاا يمنن كن تلــنل عاشقا مؤبــســيا رشيســيا كماأ تحقه  الأهداف  

ليات الت  الآالحنومات على إعطاء الأولوية لإنلـــــــاء وتعزيز    ويلـــــــجلمن كهداف التنمية المســـــــتدامة،   15 و
ــيابــــاتاتســــاق على صــــعهد  ا  عرالة خىتو ت    الإينولوجية النظم  إدارة  تعزيز  مناا  بســــبلتحقيقا لاذه الغاية،    الســ

 وعبرها؛ الإدارية الحدود داخل الإقليمية  التنمية  وناك

  ويحثعدأ وجود تقدير عاف لقيمة البهئة ي  العديد من البلدان،    أيضاااااا  القلق مع يلاحظ - 8 
ــية   ــتنادا إلى نظاأ المحابـ ــية ركس المال الطبيع  ابـ الحنومات على بناء قدرات القطاا العاأ ي  مجال محابـ

  إدراج  طري   عن البهئةااقتصـادية، يضـ  عن تعزيز مسـاءلة المؤبـسـات العامة ةيما يتعل  بحماية  -البهئية  
 المنتظمة؛ الأداء تقهيمات إطار ي  لوايتاا الخا عة الطبيعية الموارد لحالة  هيمتق

ــتمرة على قدرات الحوعمة على   جديد من  يؤكد - 9  ــهنات عملية مســــــــــ ــرورة إدخال تحســــــــــ  ــــــــــ
ــتويهن  ويلـــــــــجلوغهرها من ااتراقات الدولية،  2030كجل تحقه  خطة عاأ  منالوطن   ودون  الوطن  المســـــــ

_________________ 

 .70/1قرار الجمعية العامة  (4) 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
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الت    ،( 5) المســـــــــتدامة  التنمية  كجل  من  الرعالة الحوعمة ميادئ تطبه  على المســـــــــتويات جميل  على  الحنومات
، على جميل المؤبـــســـات العامة ودعما لتنرهذ  2018تموز/يوليه  2المؤرخ  2018/12كقرها المجلن ي  قراره  

  مستويهن على ال  الواقل  وي ، مل مراعاة ااخت ف الموجود ي  هيادل الحوعمة  التنمية المستدامة  فجميل كهدا
 ومل احتراأ السيابات والأولويات الوطنية؛ التنمية  ياتومستو  القدرات ي و  الوطن  ودون  الوطن 

 والتجارباللجنة على مواصـــــــــــــلة تحديد وابـــــــــــــتعراض الميادئ التوجهاية التقنية   يشااااااااجع - 10 
ــلة  ذات ــتويهن الوطن  ودون الوطن  الميادئ لترعهلالصــــــ بما ي  ذلش من المنظورات القطاعية،   ،على المســــــ

ــات الأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية  ــســـ ــراك مؤبـــ ــلة إ ـــ ــا وعلى مواصـــ  المعنية والأداديمية المانية والأوبـــ
 صلحة؛الم صاحية المعنية الجااتوبالتعاون مل جميل   ،للجميل  امل نحو على الصدد، هذا ي 

ــيما ا ،الحنومات يشاااااجع - 11  على التعجهل  المهزانية، على القوية الضــــــــغو  إلى بالنظر بــــــ
وإنلـاء كطر    ،بوتهرة العمل المبذول لزيادة اللـراةية والملـارعة المتوايئة ي  عملية المهزنة وي  الإ ـراف علهاا

ــتدامة،  ــتراتيجية لتوطهد التنمية المســ ــراء العاأ باعتياره كداة ابــ ــراية لتنظيم اللــ ــاد،  والحد ــ ــات الرســ من مماربــ
  الصــعهدين  على المالية واللــؤون   بالمهزنة المتعلقة العمليات  ي  المســتدامة  التنمية ب هداف  االتزامات ولإدماج
 للأهداف، دعما   عنه والإب غ العامة المالية  الموارد  ابــتخداأ  لرصــد مماربــات  باعتماد الوطن  ودون  الوطن 
  لول المهزانية ي  المســــــــــاهمات  وتتيل  وتحديد  والأنلــــــــــطة، البرامك على  بناء   المهزانيات، تنظيم  إعادة قبهل من
 حدة؛ على هدف

ــمود يتطل  طرقا كدثر إبداعا ومرونة وتوام     يقر - 12  ــات قادرة على الصــــــ ــســــــ ب ن بناء مؤبــــــ
  ويلــــــجل  والموارد، والقدرات  الوراءات من عاف مخزون  وجود عن  يضــــــ  الناس،  احتياجات  على ترعز عمللل

ــلة  على  الحنومات ــراء  تعزيز  مواصــــــــــ ــتثمار  القوة على  المان  الطابل  إ ــــــــــ العاملة ي  القطاا العاأ، واابــــــــــ
ــاواة الموجودة  2030الماارات الرقمية، وتحديث كطر الوراءات لتنرهذ خطة عاأ   ي ، ومعالجة كوجه عدأ المسـ

العاملة ي  القطاا العاأ، واتخاذ خطوات لمعالجة كوجه عدأ المســـــــــــــاواة ااجتماعية ي  تصـــــــــــــميم  ةداخل القو 
 الخدمات العامة وتقديماا؛

بما تواصـــــل اللجنة القياأ به من كعمال من كجل بناء مؤبـــــســـــات قوية ب ية تحقه   يرحب - 13 
كن بناء الســــ أ والحراظ عليه يتوقران على   وي حظبالنزاعات،   المت ثرةو   الالــــةالتنمية المســــتدامة ي  البلدان  

  الأعراف مل متسـقةوتوون    المصـلحة صـاحيةجميل الجاات   تلـملالأجل ي  بناء المؤبـسـات   طويلة ملـارعة
 التنمية  كجل  من الرعالة  الحوعمة  تعزيز ي   اللجنة ملــــــــــارعة زيادة إلى  ويتطللالســــــــــيابــــــــــية،   والوقاشل  المحلية

 الس أ؛ بناء لجنة عمل ي  ومساهمتاا الحاات هذه ي  المستدامة

قد عجل  بالتحول الرقم  وعلـر  عن مواطن الضـعف   19-على كن جاشحة عويهد  يشادد - 14 
جـاشحـة يؤدي إلى ترـاقم كوجـه عـدأ المســـــــــــــــاواة الالتونولوجيـة ي  الإدارات العـامـة، وينرر التـ دهـد على كن كثر  

ــاملة للجم يل الناجمة عن الرجوات الرقمية، ويلـــــــــــجل الحنومات على إدارة رقمنة الخدمات العامة بطريقة  ـــــــــ
 الرقمية،  الرجوات بـــــــــــد إلى  الرامية الجاود بذلومنصـــــــــــرة وكخ وية ومتمحورة حول الإنســـــــــــان، مل التعجهل ب 

 العامة؛ الخدمات لتقديم المختلطة النماذج  مناا بوباشل
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وعاات الرقابة على تعزيز ابـــــــــــتخداأ البيانات المرتوحة والذعاء ااصـــــــــــطناع  يشاااااااجع  - 15 
 ؛امال ك نالاما وردعالرساد والر وة بجمي  عنلولف ل

الوطن  والــدول    الصــــــــــــــعهــدينإلى دعم مــا يجري على    الراميــةإلى زيــادة الجاود  دعو  ياا - 16 
عمليات لتيادل بهن الأقران وتعلم من الأقران بل ن تنرهذ كهداف التنمية المستدامة، بما ي  ذلش من خ ل   من

 التعاون مل اللينات الدولية القاشمة؛

الطليـات المتزايـدة للمســــــــــــــاعـدة ي  ترعهـل ميـادئ الحوعمـة الرعـالـة من كجـل التنميـة    يلاحظ - 17 
 المستدامة، وتلديد اللجنة على الحاجة إلى تعزيز كمانة اللجنة لتمنهناا من اابتجابة برعالية؛

 
 المتابعة   

والعلــــــــــــــرين المقرر عقــدهــا ي  الرترة   ثــانيــةإلى اللجنــة كن تتــدارس، ي  دورتاــا ال  يطلااب - 18 
ــوا دورة    ،2023مارس /آذار 31 إلى 27 من ــ  والمنتدى 2023 لعاأ المجلنمو ـ ــيابـ ــتوى  الرةيل السـ  المسـ
من كهداف التنمية   16وكن تقدأ توصــــــــــــيات بلــــــــــــ نه، وكن تســــــــــــام ي  ابــــــــــــتعراض تنرهذ الادف  2023 لعاأ

 بل اللامل لجميل الأهداف؛إي ء اانتياه على نحو خاص إلى الطا المستدامة، مل

اللجنة إلى كن تواصـل إبـداء الملـورة بلـ ن الناك والمماربـات المتعلقة بالمؤبـسـات   يدعو - 19 
ــات  ــيابــــــ ــتدامة،  التنمية  كهداف  تنرهذ  لتعزيز  والترتهياتوالســــــ ــياقات كن  ااعتيار ي   آخذة المســــــ   والحاات  الســــــ

عيفية جعل المؤبــــســــات يعالة وخا ــــعة   بلــــ ن  الملــــورة  إبــــداء  وعذلش   ــــديدا ،  تراوتا    تتراوت  للبلدان  المحددة
 ؛للمساءلة و املة للجميل

إلى الأمهن العاأ كن ي خذ هذا القرار ي  ااعتيار بلـــــــــنل عامل ةيما يتعل  ب عمال   يطلب - 20 
ول  المنظمــة، بمــا ي  ذلــش عنــد معــالجــة الثغرات ي  اليحول والتحله ت وعنــد اابــــــــــــــتجــابــة احتيــاجــات الــد

الأعضـاء ي  مجال تنمية القدرات بادف بناء مؤبـسـات يعالة وخا ـعة للمسـاءلة و ـاملة للجميل على جميل 
 المستويات، وذلش ي  إطار بعهاا إلى تحقه  كهداف التنمية المستدامة؛

إلى الأمهن العاأ كن يواصل تلجيل ودعم اابتوار واامتياز ي  بلش الخدمة    أيضا  يطلب - 21 
 يقا للتنمية المستدامة، وذلش من خ ل جواشز الأمم المتحدة للخدمة العامة؛العامة تحق

إلى الأمهن العــاأ كن يقــدأ تقريرا عن تنرهــذ هــذا القرار ومتــابعتــه من خ ل    كااذلااك  يطلااب - 22 
 الأباله  المنربة لعمل اللجنة.
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