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 يزانيات إدارة المالية العامة في أوقات الطوارئ وانعكاساتها على مصداقية الم   
  

 موجز  

أت تضــــــــــــــمن ىدارة المـاليـب العـامـب سي أوقـاو الاواري اســــــــــــــتم ار البنـدات سي ى  ا  ت ـد   حو  ينبغي 
  ز ز قدر الإمكاتنالا ت ا  دارة ذه الإالمبادي الأســـاســـيب ل  نا ت ا   تحظلأت  و تح  ق أهداا التنميب المســـتدامبز 

ــيما ــبال الماليز وال المبادي المتمثنب سي  ولا سـ ــدا،يبز والمشـــارابز  عيبز وال درة و شـــ  مالا ضـ عنل التنبؤز والمصـ
 والشفافيبز والمساءلب.

  ز لا ســــــــــــــيما سي البندات الناميبز هو الم زا ياوالمؤلفوت أت تح  ق قدر أكب  من مصــــــــــــــدا،يب   ون ى  
 او م زا يالتشــــولا والاضــــا اس التي تســــود جا ب ها  من جوا ب ىدارة الماليب العامب الفعالب سي ضــــوء  الب 

 من البندات.  كث  

او  تعزنز ىدارة المــاليــب العــامــب واتخــاذ ال  اراو المتعن ــب نــالم زا يــب سي أوقــاو الأ مــاو تحــد ــ  ونا ح 
ــباسز   تعود ــيب و   الاست ار ىلل البيا او من العدة أسـ ــياســـاو و سي تســـاق  الاوالم و ب المؤســـسـ ــتوناو  السـ تعدد مسـ

عنل الأدلب؛ والتحد او المتعن ب نالحوامب  مت ا  دوت ىقاســــــــياســــــــاو الم زا يب  صــــــــن   الاعتماد عنل و الحوامب؛  
 الإ ما يب. المعو بال قميب و 

من مبادي أ ضــــــا  ناســــــم مونو،يب الم زا يبز مبدأ   اســــــما   هي ما ُ ع ا تمثإ مصــــــدا،يب الم زا يبز و و  
  عنل النحوأهداس ا المتعن ب نالإي اداو والنف او    تح  قالماليب العامب وتشــــــ   ىلل قدرة الحكومب عنل  ســــــ مب

م ـار ـب نـالم زا يـاو    اوا ح اسـاو سي تنف ـذ الم زا يـ  خـا تظ   سي البنـدات الأقـإ ت ـدمـا  نشــــــــــــــكـإ و مخاط لـ..  ال
 نــــادة الإ فــــاق عنل ال  م    س  ــــا أت تتانــــببنــــدات  لن  التي  مكن  تزداد سي أوقــــاو الأ مــــاوهي  و   زالمعتمــــدة

  ا العامب.ا خفاض ىي ادات من

وت تبط ارتباما  وني ا    زالحوامب ز وهو أ د مباديلشــــفافيباتندرج مصــــدا،يب الم زا يب سي ىمار مبدأ و  
ــوء عنل لحوامب.  فعاليب انةمي  المبادي الأخ ى ل ــنضط الضـــ  هذه الورقبز ىلل جا ب   م سقهذه ال وانط سي ونســـ

 أمثنب عمنيب ذاو صنب.ت د م 

ت تي لأ ماو الحادة ا  خاصـب وأت  زأكث  تع  دا  سي أوقاو الاواري  مسـ لبتصـب  مصـدا،يب الم زا يب و  
ــار ــادة نـــ نـ ــا عنل الإي اداو    عـ ــ  والنف ـــاواب  ة لا  مكن التنبؤ   ـ ــ  بالحكوميـ التغ   او وتعتب   .  االمخاط ل ـ

 قا مب عنل الأدلب.لا مف  من. ولكن ينبغي تحقي  ا من خ ل عمنياو شفاسب  االم زا ياو أم   سي

  اووالةودة الشـــامنب لإدارة الم زا ي  اوتحســـ ن مصـــدا،يب الم زا ي  تمك ِّن مننوصـــي المؤلفوت نا ق و  
 سي أوقاو الأ ماو.
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 الخلفية  -  أولاا  
إدارة الماليب ن  فيما يتعنقتسـتند هذه الورقب ىلل الأعمال السـان ب لنةنب الخب اء المعنيب نالإدارة العامب  - 1

 از عنل ىدارة الماليب العامب سي أوقاو الاواري  هي تالم ز ب من أجإ أهداا التنميب المســـــــــــتدامب. و بالعامب و 
 عنل مصدا،يب الم زا ياو.  وا عكاسات ا

عنل م  الســـــن نز مختنف جوا ب ىدارة الماليب العامبز نما سي ذل  وســـــا إ  زاســـــتكشـــــفت النةنبوقد  - 2
ــ ا و دارت ا  من أجإ تنف ذ خاب التنميب المســـــــــــتدامب   نفعاليب ناء ال دراو وتعبئب موارد الم زا يب وتخصـــــــــــيصـــــــــ

عنل المســــــــتون ن الومني  الحكوميب تعزنز ىدارة الماليب و ؛  ت.ومعالة  .م ق من  الفســــــــاد واشــــــــفو ؛ 2030 لعا 
شــــــــفاسب  الو الخاضــــــــعب لنمســــــــاءلب ىدارة الماليب العامب؛ والم ز ب  م دات المســــــــا إ الناشــــــــئب سيو ودوت الومني؛  

 تبط نع  هذه الموضـــــــــوعاو ارتباما  مباشـــــــــ ا  نالتحد او الةديدة التي تواج  ا ىدارة الماليب ونتشـــــــــارايب.  الو 
ــن الأ ماو  تعدد اب لالعامب  تية ــدا،يب الم زا يبواا ت .  وتواصــ ــ لب مصــ ــواء   وقشــــتز  قد   مســ ــكإ مباشــــ   ســ نشــ

 خب اء سان ب أعدها أعضاء النةنب. ورقاو    مباش ز سي  وأ

ــفافيب الم زا يب ا داة ،ي مب  و  - 3 ــ لب شــــــ ــ ةز عنل مســــــ ــددو النةنبز سي دورت ا الثامنب عشــــــ ــا  شــــــ لإخضــــــ
ــاءلالحكوماو وال  ئاو العامب  ــار نمســــ ــفافيب الماليب لا تزال سي م دها سي العديد النةنب  ولب. وأشــــ ىلل أت الشــــ

. ورازو النةنبز  تحقي  ا  ع قتسي النظم الماليب  مكن أت اث  ة  ضـــــــــــــعف   أوج.  هناكالبندات الناميبز وأت   من
ســــــــــواء عنل  ز  سي دورت ا العشــــــــــ ننز عنل الم ز ب التشــــــــــارايبز وهي أداة تحتاج ىلل دعم أكب  من الحكوماو

 دوت الومنيز  ظ ا لأهم ت ا الحاسمب. وأالومني   المستوى 

 ىلل اقشــــت النةنبز سي دورت ا الحاد ب والعشــــ ننز ىدارة الماليب العامب سي أوقاو الاواريز مشــــ  ة و  - 4
ز إدارة  ن فيما يتعنق  هازواعتماد زتاون  قواعد ومعاي   دوليبسي مةال  الة ود   أهميب توسـي  ماليب الحواسز ال  ِّ

ــب الماليب سي أوقاو الأ ماو.  ــياســــ ــدا،يب الم زا يهناك  اجب ىلل تعزنز  لا ظت النةنب أت اما  والســــ ز اومصــــ
ض  تل توس   الخدماو العامب الأســـاســـيب سي ال ااعاو ال  يســـيب  ع   تُ الم زا يب  مكن أت   عنلأت الا ح اساو 

سي اث      زالنـاق  سي ال اـاعـاو الاجتمـاعيـبالإ فـاق  معـدل  اـات  وقـد  لنخا ز ولا ســــــــــــــيمـا سي البنـدات النـاميـب.  
ــاا العوامإ الكامنب وراء مثإ  و أعنل نكث   من ىجمالي الإ فاق الناق .   الحالاوز من ــتكشـ ــ وري اسـ من الضـ

 عيب الحكومب والث ب س  ا.و ش  مهذه الا ح اساو التي قد تؤدي ىلل ت كإ 

ز ( والح س سي أوا ا يـا والتضــــــــــــــخم19-)كوس ـدجـا حـب س  وس اورو ـا  العوامـإ المتمثنـب سي  تعز   و  - 5
ز الحاجب ىلل تحســــــــ ن ىدارة الماليب العامب و نادة مصــــــــدا،يب  نســــــــبب تن  العوامإ والأ مب التي تنوح سي الأسق

هذه    لبندات الناميب واعتماددى االا تياجاو الماليب ل  لضــــخامب  ونمكنز لا ســــيما سي البندات الناميب. اوالم زا ي
 عمنيب الم ز ب صعبب نشكإ خا .   ةع أت عنل البندات المت دمب لتعبئب التمونإ المانوس    البندات الم ج 

  
 إدارة المالية العامة في أوقات الأزمات  -   ثانيا  

أ مــاو متعــددة سي ظن ــا  الحكومــاو وال اــا  العــا     ز تواجــ.توجــد ال و   ــالــب مواري شــــــــــــــبــ. دا مــب - 6
ــاكإ وت ديد ــاق  و  لا  مكن التنبؤ   ااو ومتك رة ومتداخنب تؤدي ىلل مشـــــ ــودها ا عدا  الي  ن وتياس الاتســـــ نســـــ
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عنل  وامــب ال اــا  العــا  و دارة المــاليــب العــامــبز عنل وجــ.    ونتع ن.  المســــــــــــــتم تغ    وتتســــــــــــــم نــالتع  ــد وبــال
 .(1)المتناميبالمشكنب  الخصو ز ىج اء تحس ناو سي ايفيب التعامإ م  هذه 

ــتدامب لعا  وقد  - 7 ــاء سي خاب التنميب المســـ ــارو الدول الأعضـــ ــحيب   2030أشـــ ىلل أت الت ديداو الصـــ
ــاعدز والتا ا العني ز والإرهاس  التي  دو العالميبز والكوارث الابيعيب  ــدةز والنزا  المتصــــــــ أكث  توات ا وشــــــــ

مما أ     اب    ب جميع ا نال جو  عن جات دد   لنســكاتزوالأ ماو الإ ســا يب ذاو الصــنبز والتشــ ند ال ســ ي  
 الع ود الاخ  ة.سي مةال التنميب خ ل من ت د  

ــاء و  - 8 عن المؤتم  الـدولي الثـالـت لتمونـإ المنبث ـب  سي خاـب عمـإ أد س أنـانـا    ز لا ظـت الـدول الأعضــــــــــــ
اشــفت عن مخام  وأوج. ضــعف سي النظا  المالي    2008التنميبز أت الأ مب الماليب والاقتصــاد ب العالميب لعا  

جا حب تســببت   ا ال و ز سي الأوقاو المضــا بب التي  مماننب هذه ال ســالب أهميب  وتكتســب  والاقتصــادي الدولي.  
أ ضــا ز  تعزنز آلياو التمونإ    تن  عمإ  ال سي خاب   ز التزمت الدول الأعضــاء و تضــخم.  الااقب وال   ا وأ مت   19- كوس د 

 . دت ا  من  نتخفي  ل وض  خاط  من  المخام  و دارت ا نشكإ أسضإ و   درء المبتك ة لتمك ن البندات من 

ــاء كما  - 9 ــتوى من دورة    ز التزمت الدول الأعضـــــــــ ــادر عن الةزء ال في  المســـــــــ سي الإع ت الو اري الصـــــــــ
التنميب المسـتدامب  ن   المعني لمنتدى السـياسـي ال في  المسـتوى  سي ا و   ز 2022الاقتصـادي والاجتماعي لعا     المةنس 

م  أولوناو    . ز  دعم تنف ذ أم  التمونإ الومنيب المتكامنب لمواءمب ســياســاو التمونإ واســت اتيةيات 2022عا  سي  
ث والتنميب المســــــتدامب المتواس ب م  خاب عا  الاســــــتثمار الومنيب والأم  ال ا و يب واســــــت اتيةياو مخام  الكوار 

 .تفاق نارنس لا اوننب الأجإ  ال هداا  الأ و   2030- 2015 لنفت ة   و مار سنداي لنحد من مخام  الكوارث   2030

ــد الماليب المعنوت   لنت  ن   وس ا  و  - 10 ــادر عن  ال  الحكوميبم صـــــــ ــندوق الن د الدوليز من المتوق   صـــــــ صـــــــ
ــبب مئونب من الناتا المحني الإجمالي لنفت ة  أت ــط الإي اداو الحكوميب العامب انسـ ــإ متوسـ   2027-2013 صـ

سي الما ب سي منا ب ال ورو(ز م ار ب  46سي الما ب سي الاقتصــاداو المت دمب )وما  صــإ ىلل  36ىلل  والي 
 النظ  ىلل   عنـدهـذه    لتبـاينـاوامـا تتبـدى امنخفضـــــــــــــــب الـدخـإ.  السي المـا ـب س ط سي البنـدات النـاميـب    14 نحو  

الإ فـاق الحكومي العـا  انســــــــــــــبـب مئونـب من النـاتا المحني الإجمـاليز والـذي يُتوق  أت  صـــــــــــــــإ متوســــــــــــــاـ.  
  2021سي المـا ـب سي عـا     46قفز ىلل أكث  من  اـات قـد  سي المـا ـبز و   39الاقتصـــــــــــــــاداو المت ـدمـب ىلل   سي
(ز 2021سي المــا ــب سي عــا     53ىلل  والي    قفز  نعــد أت  سي المــا ــب سي منا ــب ال ورو  48  .متوســــــــــــــاــ نغ) 

سي الما ب.    19ىلل  والي  ىلا منخفضـــــب الدخإ ال صـــــإ متوســـــا. سي البندات الناميب  لاالمتوق  أ  من أت    
كما توجد تبايناو فيما يتعنق نالديوت الحكوميب الإجماليب العامب انســــــــــــبب مئونب من الناتا المحني الإجماليز  

ــإ مت والتي ــا يُتوق  أت  صـــ قفز ىلل اات قد  سي الما بز و   100سي الاقتصـــــاداو المت دمب ىلل أكث  من    اوســـ
سي المــا ــب س ط سي البنــدات النــاميــب   48  نمتوســــــــــــــط قــدرهز م ــار ــب  2020سي المــا ــب سي عــا     120أكث  من  

ــب الدخإز ال ــتم ة منذ عا  منخفضـ ــيما منذ ظ ور جا حب اوس د 2013عنل ال  م من الزناداو المسـ   . 19- ز ولا سـ
ــحب لزنادة اإ من الإي اداو والنف او سي البندات الف   ةز مما    وتُب   ــ ورة الواضـــــ ــيعا  اهذه البيا او الضـــــ   ســـــ

 .(2)سي معالةب الاواري والصدماوأكب   م و ب  

__________ 

 (1) For ROBUST project results see https://robust-crisis-governance.eu/. 
 (2) International Monetary Fund (IMF), Fiscal Monitor: Helping People Bounce Back (Washington, 

D.C., 2022). 

https://robust-crisis-governance.eu/
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ــاد ـب والمـاليـب  وقـد   - 11 اتخـذو الحكومـاو سي جمي  أ حـاء العـالم ىج اءاو لنتخفي  من ا نـار الاقتصــــــــــــ
تدا    سي مةالاو الصــحب والتعنيم  الحكوماو  م زا يات ا. وأدخنت  البيب  الإ فاق سيعنل  19-لةا حب اوس د

ناء م اكز مبيب  بلنمشـــــــارن    ااضـــــــان  نعضـــــــو والخدماو العامب وفيما يتعنق  تحســـــــ ن الامتثال الضـــــــ نبي.  
ــفياو )دولب  وليفيا المتعددة ال ومياو(ز و  ــتشـــ ــتخدا  الااقب المتةددة لتوس   ىمداداو بومســـ ــارن  تتعنق ناســـ مشـــ

ــتشـــــــفياو )الضـــــــفب الغ بيب وقاا   زة(ز وتدا    لدعم العمالب   المؤســـــــســـــــاو الصـــــــغ  ة و ك  با يب دا مب لنمســـــ
ــاموا(.  و  ــباس )سـ ــ ني( وعمالب الشـ ــاب )شـ ــ  ناما  المتوسـ ــأ شـ ــناديق ل   اعضـ ز  19-تكالي  ع جاو اوس د د   صـ

أعـاد  ا خ      ـانعضــــــــــــــسي   ن أت  ) ن ز وألبـا يـا(ز    البـالغـب الأهميـبتكنفـب الن ـا ـاو و مـداداو ال عـا ـب    و اـت
ب يتوجي. الموارد لدس  تكالي  أج زة التنفس الصــناعي وأج زة المســ  وعياداو الحمل وأ شــاب التوعيب الصــح

اءاو لتعزنز الموارد البش نب والماد ب والب اما الاجتماعيب )جاما كا والمكسي ( ودعم  ىج   اتُخذو)فيةي(. اما 
ــيا ب وتةارة الةمنب والتةز ب )كمبود ا( ــورننا ( و  عالا قااعاو الســـــ ــعيفب )ســـــ نع    ورسعت.  (3)الفئاو الضـــــ

حـب أعـاقـتز  الاســــــــــــــتةـانـب لنةـا   عنل أتسي المـا ـب.    100الحكومـاو م زا يـاو ال عـا ـب الاجتمـاعيـب  نســــــــــــــبـب  
 .(4)نع  الحالاوز تنف ذ مشارن  جديدةز لا سيما تن  المتعن ب نالااقب المتةددة سي

المتوق  ىلل تفــاقم التحــد ــاو التي تواجــ. المــاليــب   عن  19-التعــاسي من جــا حــب اوس ــدتبــامؤ  يؤدي   - 12
ــواء سيالعامب  لتخفي   الموج ب  الاار بت ني  التحون و    وننبغيالمت دمب.   وأالبندات الناميب  المة دةز ســـــــــــ

  ز عنل وجـ. الخصــــــــــــــو زالموج ـبالإعـا ـاو الاجتمـاعيـب      ز امـا ينبغي خف   الأن  الاجتمـاعي لنةـا حـب
التضــخم.  سي معدلاو حاد الرتفا   الالأســباس تتعنق نالاقتصــاد الســياســيز لا ســيما م    التخن  من ا انيا أو

ــتند الة ود المبذولب  ــاسب ىلل ذل ز تســـــــ ــ اء وال قميب ىلل الإ فاق العا  والحواسز    لتبنينالإضـــــــ التحولاو الخضـــــــ
 نشكإ خا  نسبب أ مب الااقب العالميب التي سببت ا الح س سي أوا ا يا.     مناسببالماليب سي لحظب  

  
 الميزانية في الأوقات المضطربة   ات قرار   اتخاذ التحديات المتعلقة بتعزيز عملية  -   لثاا ثا  

ــحيحب سي اث   من الأ يات  ز وهييتع ن عنل الحكوماو تعبئب موارد الم زا يب - 13 ــ ا   زشــــــ ــيصــــــ وتخصــــــ
عنل  رساه موامن  ا.  عنل  ا نار الشـــــــــديدة لا ماو الةارنب ا  فب الذا  عنل الماليب العامب و   لمعالةبو دارت ا 

 تحد او متعددة.  أت الحكوماو تواج.
 

 ات لاتخاذ القرار لعملية قائمة على الأدلة  نقص البيانات اللازمة    

  تفصــــــــــــــ نيبيتانـب تصــــــــــــــميم تـدا    الحمـا ـب لاســــــــــــــ  وال اـا  الخـا  سي أوقـاو الاواري  يـا ـاو  - 14
)مثإ الااقب والغذاء(ز لضـــــــــــمات افاءة    بالدخإ والاســـــــــــت  كز نما سي ذل  ما يتعنق  بنود الإ فاق الف د  عن

تحصــإ عنل  ز  الدخإ دوت اســتخدا  الاســت داا ووســا إ اختباربعد  وجود هذه البيا اوز و   م و   اما الدعم.  
ــخاء  اما المواس ب   هذه الب اما تزند   عنل أتتنف ذها.  ونة ي  سي اث   من الأ يات  تتصــــــف نالعموميب وبالســــ

ــا    الحكوميبز ليس هذا من التكالي  الماليب ــبب سيسحســــــــــبز  إ  مكن ا أ ضــــــــ ــب  أت تتســــــــ  ول    بعاممناقشــــــــ
 الإ صاا والمساواة سي المعامنب   ن مختنف المةموعاو السكا يب.

__________ 

 (3) Srinivas Gurazada and others, “Government budget credibility and the impact of COVID-19”, World 

Bank, 13 October 2022. 
 (4) Public Expenditure and Financial Accountability, “SDG indicator 16.6.1 speaks how budgets are 

affected by COVID-19 pandemic”, 1 August 2022. 
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 ســـددة)عنل ســـب إ المثال نشـــ ت ضـــ نبب الدخإ الم  الموجودةربط البيا او الحكوميب    مثإنمكن أت  و  - 15
ــبا .   دعم مالي اجتماعي( نمعاي   الأهنيب  ما  ة ي تنقي. من أو ــب إ المثال و   ةا  مناســـــــــ  يا او سإت  عنل ســـــــــ
تم ت ا ب أج زة ،ياس  ديثب   مانااقب عنل مســــتوى الأســــ ةزز متا ب من   ت المبدأ   ثلســــت  ك الف دي الا

ضـ نبب الفيما يتعنق نال اا  الخا ز سإت ضـ نبب الدخإ أو ضـ نبب القيمب المضـاسب أو و سي المنا ل والشـ ق.  
من البندات    اث  متانباو الخصـــوصـــيب سي   عنل أتاو وافيب لتحديد معاي   الأهنيب. توس  معنوم  المســـت اعب

 .مع نب تمن  هذا الاستخدا  والةم    ن  يا او شخصيب

عتب   ســن التوق ت الأ ماو تع  دا عندما  ُ المدسوعب نن من   اما الدعم يالمســتف داســت داا   ونزداد - 16
تســــتنز  الة ود  و . والةم    ن ا ذولب لتعبئب قواعد البيا او المختنفبم نق الة ود المبذل    ونعت ضضــــ ورنا؛  

د مماالمبذولب لتضـــ  ق نغ ة البيا اوز  تحســـ ن الحوامب الخاصـــب  امةال عمإ محتمإ سي ىمار موضـــو   ُ د 
ــي  ن ــســــ ــ ن جم  البيا او من خ ل الإصــــــ ح المؤســــ ــتدامبز تحســــ البيا او من أجإ تنف ذ أهداا التنميب المســــ

 . اافاءاتسي ار سي موارد المكاتب الإ صا يب الومنيب و والاستثم

ــياســـــــــــي لعمنيب الم زا يب ت ن ا  عمي ا   وجود أو  و  - 17 ــاد الســـــــــ  يا او وأدلب  ا عدا نمكن أت يت ن  الاقتصـــــــــ
الاســتثمار   ت ن إمن المف د  او مع نب أتقااععن  نع  المداسع ن    ون ى تخصــي  الموارد.   ُ ســت شــد   ا سي

ت وض سعنيـا  ج ودهم لنحفـاع عنل تخصــــــــــــــي  الموارد ل اـاعـات م.     مكن أتسي تول ـد الأدلـب لأت هـذه الأدلـب 
ــاو     ال ا مب عنل الأدلبز نما سي ذل  ما يتعنق نالم زا ياوز  ــياســــــ ــن  الســــــ ع وة عنل ذل ز سإت ن اسب صــــــ

نالموجاو الشـــــــــعبونب   ب ةز وهي  زعاو ت تبطالمعاد ب لنخالمناهضـــــــــب لنعنم و  النزعاوتتفاقم نســـــــــبب   مكن أت
تخصي    تمك ن البندات منل  أهميب  اسمب نالنسببتغنب عنل هذه التحد او خ ل ست او الت شف  ولنالأخ  ة.  

 الموارد و  فاق ا نشكإ أكث  سعاليب.
 

 مؤسسية ال مرونة  ال   انعدام   

التي أصــبحت مك ســب سي الممارســب العمنيب قد دوراو الم ز ب سي معظم البندات محددة ج دا  و  تعتب  - 18
سي العمنيـبز س ـد نبـت  مـدمةـب  اعتبـاراو ىدارة المخـام     أتسي   ن  و .  اوال  ار   سي اتخـاذالحكومـاو  تـ خـذ   ـا  

عـاج   لعمنيـاو الم ز ـب   ىصــــــــــــــ  ـا  يتانـب  الت اكم الحـالي لا مـاو  سـىدارة الأ مـاو.     ـالـبأ  ـا     اـافيـب سي  
 الشفافيب. ا مبدأ كا ت الحكوماو ت  ب سي الامتثال لمبادي الحوامب الفعالبز نما س  ىذا

في اث    ستعنق  دور الب لمات سي عمنيب الم ز ب سي أوقاو الاواري.  ت  اب ضــعف ر يســيب   وُ ددو - 19
تز  الب لماجا ب من   شــــــــكنيبمن الأ ياتز مك ن قا وت الاواري الســــــــناب التنف ذ ب من اتخاذ ق اراو نمشــــــــاراب 

ــ  الدخول سي من   الأم  الذي ــاوراو م  أصـــــــحاس    يبموضـــــــوع  او  اشـــــ ــاء الب لمات أو ىج اء مشـــــ   ن أعضـــــ
 المةتم  المد ي أو ال اا  الخا . من قب إ المصنحب ا خ نن

عتب   الم زا يب    الإ فاق من ظ ا  لأت و أ ضــا عنل اختيار الأدواو. هي  ضــغول الوقت تؤن  ت كما أ - 20
سي الوقــت  و عن  ــا.    أت يواسَقأو    ينــب ــدلوا      أت تُ تَ حنــادر  ســإت من الالأداة الأكث  سعــاليــب لإدارة الأ مــاوز  

ــ.ز قوبنت نع  الإج اءاوز مثإ عمنياو الإ  ق   ز نم اومب متزايدة من قبإ 19-اوس دالم تباب نةا حب   فسـ
ــكات سي نع  الأماكن. وقد أدى عد  وجود دل إ عنل وا عدا   ت  يم النتا ا الثا ونب  عد  المف و  و    ةاعب الســــ

 المشاوراو ىلل ت ون  سعاليب ومصدا،يب السياساو العامب والث ب سي الحكومب نشكإ عا .
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 عدم اتساق السياسات   

ما أهداا التنميب المســـــــتدامب سي عمنياو صـــــــن  الســـــــياســـــــاو والم ز ب ســـــــاهم الت د  المح   سي د - 21
 .(5)ت د ما تح ق من  وقف  أ 19-ظ ور جا حب اوس دعنل أت .  هذه الأهداا عةنب تنف ذقدما  ندس   ال سي

. الصـــــاعدالاتةاه  العودة ىلل نإمكا يبالحاليب لا ماو الةارنب   يبســـــتةاناو الســـــياســـــاتالالا تبشـــــ   و  - 22
سي ســـــياق. الحاليب ىلل تحول سي الأولوناو يتم  الحكوميب  عنل العكس من ذل ز تشـــــ   معظم التدا    الماليب س

ــ ا  ــتدامب أو عنل الأقإ ت نيصـ ــاو المتعن ب ن هداا التنميب المسـ ــياسـ ــ    نغيب تح  ق ى  ل التخني عن السـ قصـ
 .(6)الأ ذ بالأجإ من الضغول التضخميب أو اضا اناو الااقب أو     

فت - 23 ز مثإ خاب الا تعالا 19-الالتزاماو الســـــــان ب لتح  ق الا تعالا المســـــــتدا  من اوس د  وقد أُضـــــــعِّ
  وذل عنل الا تعالا الأخضــ  وال قمنب وال درة عنل الصــمودز   التي ت ازالأولل عنل  ااق الاتحاد الأوروبي  

 ا  الخا .ال ادعم و   العمالبأمن الدخإ وضما او  حو التدا    الماليب توجي. نسبب 
 

 التحديات المتعلقة بالحوكمة الرقمية   

 مكن دعم ىدارة المـــاليـــب العـــامـــبز ولا ســــــــــــــيمـــا سي أوقـــاو الأ مـــاوز من خ ل الا تكـــاراو ال قميـــب   - 24
التي تتي  تحســــــــــــــ ن    البـالغـب الأهميـبالاســــــــــــــتثمـار سي البنيـب التحتيـب ال قميـب العـامـب  عن م نق  الحكومـب و  سي

عنل ســــــب إ المثالز  مكن أت يؤدي اســــــتخدا  المدسوعاو ال قميب ىلل ت ن إ التكالي  المباشــــــ ة التي و الإ فاق.  
تح  ق  و  شـــاء مســـاراو ل زلمســـتف دينا  التســـ  إ عنلو نادة    زالا تيال والتســـ سالحد  من  و   زتتحمن ا الحكوماو

 لشمول المالي.ا

يما يتعنق نكفاءة الإ فاق العا  عنل التكنولوجياو ىدارة أسضــــإ ل ســــتثماراو تتانب  نادة التدق ق فو  - 25
ىي ء اهتما  خا  لنمشــــــــت ناو   ولا  د  منال قميب العامب الامو بز ولا ســــــــيما عنل المســــــــتوى دوت الومني.  

 القيمب م ا إ المال.تح ق  الحكوميب لضمات  

مثإ هذه  عنل أتعنل التكنولوجياو ال قميب؛    هناك  اجب ىلل  يا او أسضإ عن الإ فاق الحكوميو  - 26
ــتثماراو ال قميب متف قب أدلب     أت هناك  سي اث   من الأ يات.        موجودةالبيا او   تشـــــــــ   ىلل أت الاســـــــ

 ما تفشإ أو تؤدي ىلل تةاو او اب  ة سي التكنفب. كث  ا  

 والنظم  بال قميـ   ونـبالقب ـإ    منبنيـب تحتيـب عـامـب رقميـب أسضـــــــــــــــإز     تتمت تمكنـت البنـدات التي  وقـد   - 27
ــ   وأكث  أما ا  وسعاليب ىلل المحتاج ن  لو   لنمدسوعاوالحكوميب  ــكإ أســــــــ تبادل البيا اوز من تحونإ الموارد نشــــــــ

س  تحون و اجتماعيب مار ب نفضإ  م ي ن من الأ  7,2  تتن  زمث   في ت اياز س.  19-استةانب  لةا حب اوس د
 ظم معنوماو سـمحت نالتدسق السـنس لنمعنوماو والمشـاراب  وتوس   وجود منصـاو رقميب قا نب لنتشـغ إ الب ني  

من وت مســــــــتف د دسعب   70سي الب ا نإز تن ل  والي و المونوقب لنبيا او عب  قواعد البيا او الحكوميب المختنفب. 
هذا  سي ىمار    زأ شـ و الحكومبو .  19-ـــــــــــــــ اوس دلةا حبدة الاجتماعيب اسـتةانب  نمسـاعالبند لمن خ ل    اما 

__________ 

 (5) Jeffrey D. Sachs and others, Sustainable Development Report 2022: From Crisis to Sustainable 

Development – The SDGs as Roadmap to 2030 and Beyond (New York, Cambridge University Press, 2022) . 
 (6) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) and United Nations 

Development Programme, “Closing the SDG financing gap in the COVID-19 era”, scoping note for 

the G20 Development Working Group, 2021. 
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ــاس   لاس اد الوصــــــــــــــول ىلل الأموال عن نُعـــد. وتشــــــــــــــ   الت ـــدي او ىلل يتي   رقمي    ادخـــارالب  ـــاماز  ســــــــــــــ
ــاس ادخـار قبـإ الةـا حـب.   سي 40 أت سي اولومبيـاز تن ل و المـا ـب من هؤلاء المســــــــــــــتف ـدين لم  كن لـدي م  ســــــــــــ
ــتف د من    اما المســــــاعدة الاجتماعيب   3 من   س  ما ــتةانالا  ومدسوعا  سي البندم ي ن مســــ   19-لكوس د  بســــ

سي خضــم  و سي ال ندز  و جديد ل ذا الغ ض.   متن إمن وت  ســاس   1,3وتم ى شــاء أكث  من    زخ ل  ســاس من
ــإ الــدعم الغــذا ي ىلل مــا    س من  2020أول ى  ق ومني سي عــا       سي المــا ــب من الأســــــــــــــ  80ز وصـــــــــــــ

ــببالمنامق ال نفيب؛  سي ــول ىلل الن د اا      أت  ســـــــــ سي  و سي الما ب.  47 تأقإ نكث  ز   ت  نغ تالوصـــــــــ
سي الما ب. والسـبب سي ا خفاض   26الوصـول ىلل السـ ولب ىلل   ت  سـببال ندز ا خفضـ المنامق الحضـ نب سي

ــكإ  المعام و الن د ب   ــعوباو م  ت اسي محاوللت خ  او الحكومب  تع ضهو  عنل هذا الشـــــــــــ تحديد عالةب صـــــــــــ
 .(7)أت يتن ل المدسوعاو ينبغي من

الحكومـاو والمـدت تعتمـد نشــــــــــــــكـإ متزايـد عنل الحنول ال قميـب وتابي ـاو الب مةيـاو المفتو ـب كمـا أت   -   28
   ظم نشـ   هذا النو  من البنيب التحتيب ىلل  نول و و .  البالغب الأهميب البنيب التحتيب ال قميب العامب  لتعميم المصـدر  

عنل  و سي ال ااع ن العا  والخا .  نصـــــــورة سعالب الأســـــــاســـــــيب  عمو  المةتم   وظا ف وخدماو  من ت د م  تمك ن 
سي و ز لةمي  الموامن ن والمقيم ن.  PhilSysتســــتخد   ظا  هونب ومني وا دز  ســــمل   الفنب ن سإت ســــب إ المثال 

ومنصـب هذا .  e-Estoniaكت و يب  الال منصـب  ال ىسـتو ياز  مكن الوصـول ىلل جمي  الخدماو الحكوميب من خ ل  
  ن مؤسـسـاو   ا  إرسـال البيا او واسـتقبال تسـم  ن  وهي بيا او  ا من لن تبادل لن   X-Road ب نخاصـيب النظا  مدعوم 

الخـدمـاو الإلكت و يـب سي ال اـاع ن العـا  والخـا  المختنفـب    ال اـاع ن العـا  والخـا . وهـذا  مك ن  ظم معنومـاو 
 . ا سةا  سي معا  والعمإ   الت انط من  البند سي  

 
 المستويات   ة متعدد   ة كم و ح   الافتقار إلى   

  أضـــــــــــعف الومنيبز مما    اوأدو ىدارة الأ ماو ىلل  ناداو ها نب سي الإ فاق عنل مســـــــــــتوى الحكوم - 29
  الاست ار ىلل التشــــــــــاور والتنســــــــــ ق م  ونعني.  الح ز المتاح ل ا لنعمإوأنض  عنل  صــــــــــوو الحكوماو المحنيب 
المحنيب المســتوناو  و نشــكإ اااع عنل مســتوى الأقاليم  ل ؤى والخب او  ام اعاة  عد  المســتوناو الحكوميب الد يا 

ــميم   اما الإ فاق. وبنفس ال در من الأهميبز سإت ــفاء الاان    هذا الاست ار  سي تصـــــــ    ع ض لنخا  مبدأ ىضـــــــ
 .تن  الأهداا مبدأ ظ   اعنص  أساسي م م لتس ن  تنف ذز وهو  المحني عنل أهداا التنميب المستدامب

ــاواة نتةنل تزايــد  و  - 30 داخــإ البنــدات سي اخت ســاو سي ت ــد م الخــدمــاو العــامــب عنل   أوجــ. عــد  المســـــــــــــ
ــ ب لا ماو ــتةانب متســ ــيا  الف   لتاون  اســ و نادة المديو يب عنل   زالصــــع دين الومني ودوت الومنيز وضــ

تعونضـــاو   توس  المســـتوناو الحكوميب الأد ل عندما ُ ع د ىل  ا نالمســـاهمب سي تدا    الحكومب الم ازنب دوت  
 .ل ا اافيبماليب 

 
 بالمعونة الإنمائية التحديات المتعلقة    

سإت ال ا م ن عنل ىدارة الم زا ياو الومنيب  ولذاتواج. الم زا ياو مشــاكإ عد  الي  ن.  من المحتم أت   - 31
الأ ماو والاواري   ونُ ج   سي أوضا ىدارة النف او.    سض   عن ك سوت ج ودا  اب  ة لنتنبؤ  تدس او الإي اداو  

من البنـــدات النـــاميـــب عنل    اث  الســــــــــــــنواو الأخ  ةز اعتمـــد    وخ لأت تكوت الإي اداو المحتمنـــب أكث  ت نبـــا .  
ــارا التنميب المتعددة الأم ااز وايا او الأمم المتحدةز والمعو ب الثنا يب أو    ها من المعو ب الأجنبيبز   مصــ

__________ 

 (7) World Bank, “The role of digital in the COVID-19 social assistance response”, 2022. 



E/C.16/2023/6  

 

23-00610 9/24 

 

من خ ل الحصـــــول عنل    اولمعالةب الن   سي الم زا ي  زوالم  ضـــــ ن من ال اا  الخا ز ومصـــــادر أخ ى 
هنـاك مةموعـب  و ى(.  ال  وض والمن  والتحون و الع نيـب و آليـاو أخ    عن م نقتمونـإ تكم ني نـالغ الأهميـب )

بنوك  الو ة  كب   ال ب ما يالإ من المصــــــــارا  100أكث  من    تشــــــــمإ فيما تشــــــــمن. متنوعب من هذه المؤســــــــســــــــاو
ــاو   ــســــ ــتئما يب  اومؤســــ ــناديق الاســــ هذه   عنل أتالتي تعمإ تحت رعايت ا.   الإ ما يبلبنيب التحتيبز ومئاو الصــــ

 أد اه.  المع وضبلاسباس    ز وذلالمصادر  ادرا  ما توس  تدس او نا تب ومونوقب لاموال

المبالغ الموعودةز لأت من الأســـ إ كامإ  أولاز  البا ما   د  الما حوت تع داو لا تتح ق أو لا تفي ن - 32
ــيب ــياســـــــــــ ــنب  نكث   عنل الما ح ن ت د م الوعود واجتذاس النوا ا الســـــــــــ  دلا من توس   الأموال الموعودة.   الحســـــــــــ

  تي ر يس الدولب أو الحكومب مواس ب الســـــناب التشـــــ نعيبز وهو ما قد لا  ُ شـــــت ل أت  انبنع  البنداتز  سي
الأموال سي وقت مت خ  عن الإمار الزمني  المســـــــتف دةما تتن ل البندات  ا  . نالإضـــــــاسب ىلل ذل ز اث   نســـــــ ولب

 .من البندات سي أس نقيا اث  سي  اولمشاكإ مصدا،يب الم زا ي ا  ر يسي  ا  مح ا ونُعتب  ذل المانوس؛  

العـالميـب سعـالـب ىلل  ـد مع ول   ـت  نغ   يـبســــــــــــــتةـانـب التموننالاز اـا ـت  19-اوس ـدخ ل ذروة أ مـب  و  - 33
نشــــــــــــــكـإ ج ى  تو ن  الأموال    عنل أتسي المـا ـب من ـا.    64  نـالفعـإ  صــــــــــــــ او  ن وت دولارز    125مةموع ـا  

ولارا  س ط لنف دز  د  41  لم تحصــــــــإ ىلا عنلالبندات التي شــــــــ دو أكب   نادة سي الف   المدق   س.  منصــــــــف    
. ع وة عنل ذل ز جاء معظم  (8)دولاراو لنف د سي البندات ذاو الحد الأد ل من الف   المدق   108م ار ب  ــــــــــــ 

م دار  لد  اات العامإ ال  يســـي المحد ِّ و تكبدو التكالي  نالفعإ.  قد البندات الأشـــد تضـــ را   اا ت  التمونإ نعد أت 
 قت اض سي أوقاو الأ ماو.ما  حصإ عني.  ند ما هو قدرت. عنل الا

عنل ســــــــــــــب ـإ المثـالز وعـدو مةموعـب الـدول الســــــــــــــب  نمبنغ سزمن.  هـذا  مط مُ سـإت  لســــــــــــــوء الح ز  و  - 34
ــتثمار لدعم البنيب التحتيب لنا ق   600 ــ اكب من أجإ البنيب التحتيب العالميب والاســـــــ  ن وت دولار سي ىمار الشـــــــ

ــارن  سي البندات  ــب الوالااقب و   ها من المشـــــــــ  واث  ا  .  (9)هذه الأموال لم تتح ق نعد    أت  الدخإ. منخفضـــــــــ
لأمم المتحدة امن خ ل نعثاو  نزا تنتز  البندات الما حب أ ضــا   ت د م الأموال أو الموارد لتح  ق اســت  ار ال ما
 .(10)أقإ نكث   مما وعدو ن. سي الأصإىلا   نعد ذل  ت د ِّ لا حف  الس  ز ولكن ا  ل

ــ لـب مـا  مكن اعتبـاره معو ـب ى مـا يـب.نـا يـا ز   - 35 اســــــــــــــتخـد  المـا حوت الغ ب وت سي نع    س ـد  هنـاك مســــــــــــ
معامنب ال  وض امن     من ذل  مث   مبالغب سي  ةم الأموال التي قدموهاز  لنس  ا   شـــــــــــــ    ُ الأ يات محاســـــــــــــبب  

الدول الأعضــــاء  عدد من    أدرجسي ا و ب الأخ  ةز  و وا تســــاس الالتزاماو الصــــ سب عنل أ  ا مدسوعاو سعنيب.  
ل جئ ن من أوا ا يا سي ىجمالي م زا ياو الم د  دعم الالاقتصــــــــــــــادي سي الم دات سي منظمب التعاوت والتنميب 

المحدد   مســـــــــتوى العند  فس لنمعو ب  الإجمالي المســـــــــتوى عنل  الإن اء سي الوقت  فســـــــــ.ز م   المعو ب الم دمب
 .(11)لنبندات الناميب  ادعم   وبذل  قننت هذه الدول منالم زا يبز  سي

__________ 

 (8) Yi Yang and others, “Funding COVID-19 response: tracking global humanitarian and development 

funding to meet crisis needs”, Working Paper, No. 5 (Centre for Disaster Protection, 2021). 
 (9) Ian Mitchell and Nancy Birdsall, “The unkept promises of western aid: how donor countries cook 

their books and let down the developing world”, Foreign Affairs, 14 September 2022. 
 (10) International Peace Institute, “Financing UN peacekeeping: avoiding another crisis”, April 2019. 
 (11) Mitchell and Birdsall, “The unkept promises of western aid”. 



 E/C.16/2023/6 

 

10/24 23-00610 

 

نالثا ز  البا  ما   د  الما حوت والم  ضوت من ال اا  الخا  ق وضا  وتحون و نش ول لا تستاي    - 36
   إ ى  از ت نيبمتانباو  و   الشـــ ول شـــ وما  تتعنق نالإ   تتضـــمن هذه   ونمكن أتالبندات المتنقيب الوساء   ا. 

ــتمإ عنل أكث  من ذل  نكث  . ــتيفاء هذه     مكن أت تكوت سي اث   من الحالاوز و   البا  ما تشـ عواقب عد  اسـ
    واضــــــحب أ ضــــــا . نالإضــــــاسب ىلل ذل ز   زت د م ا يبالمتنقالة ب أو التنا لاو التي قد ُ انب من    زالمعاي  

ــارن    كث  ا   ــماليب ما  مول الما حوت مشـــــ توس   الأموال الكافيب لنف او التشـــــــغ إز مثإ      عدوت عنولكن م  رأســـــ
لا  مك ن من الاستم ار ن. أو يتسبب سي المزند   ناه  التكنفبلتدرنب والمعداو والصيا بز مما  ةعإ المش و  ا

 سي البند المستف د. يبم زا يب التشغ نالعةز  من  

لأ  اض لكـإ هـذه الأســــــــــــــبـاسز  صــــــــــــــعـب عنل البنـدات النـاميـب الاعتمـاد عنل التمونـإ الموعود نـ.  و  - 37
 ن وت دولار    100ز عنل ســــــــــــــب ـإ المثـالز تع ـدو البنـدات المت ـدمـب  تعبئـب  2009   في عـاس.  الةـارنـبلأ مـاو  ا

ــا    ــاميـــب.    2025-2020  خ ل الفت ةســــــــــــــنونـ ــدات النـ ــاوت  و لـــدعم العمـــإ المنـــاخي سي البنـ ــب التعـ ــادو منظمـ أسـ
ــادي والتنميـب مؤخ ا  أت    ن وت دولار عن هـدا    16,7زال أقـإ نم ـدار  يالبنـدات المت ـدمـب لا    .مـا قـدمتـالاقتصــــــــــــ

. لذل  هناك  اجب (12)2020 للالمحدد لنســــــــــنب المســــــــــت دسب الأو و  ن وت دولار    100التمونإ الســــــــــنوي البالغ  
  الةديد المخصــ ىلل تمونإ ىضــاسي لتغايب هذه الثغ ة ولنمســاهمب سي صــندوق الخســا   والأضــ ار   عاجنب

ــعيفبلنبندات  ــندوق أعتُب   ز  الضـــ ــ نن لمؤتم   ت ا  تارنخي  ا  ت ت بوهو صـــ ــانعب والعشـــ ــإ ىلي. سي الدورة الســـ م التوصـــ
الأم اا سي اتفا،يب الأمم المتحدة الإمارنب نشــــــــــــــ ت تغ   المناك. ع وة عنل ذل ز دعت خاب تنف ذ شــــــــــــــ   

متعددة الأم اا والمؤسساو الماليب الدوليب ىلل ىص ح ممارساو  المصارا الإ ما يب الالشيخ المساهم ن سي  
تغ    الغا او المتعن ب  بشــكإ عا ز عندما يتعنق الأم  نالا تياجاو الفعنيب لتنبيب  و .   اناتوأولو   هذه المصــارا

 .(13)اودولار ال او منت نن و  1,4ت در  نحو  يبالمناك والتنو  الب ولوجي وتدهور الأراضيز هناك نغ ة تمونن

  
 مصداقية الميزانية  -  رابعاا  

ــدا،يب الم زا يبز  - 38 ــا ناســــــــــم مونو،يب الم زا يبز عنل أ  ا قدرة  وهي ما ُ ع ا مكن تع ن  مصــــــــ أ ضــــــــ
تنشــــــــــــــــ  الا ح اســـاو و الحكومـــب عنل تح  ق أهـــداس ـــا المتعن ـــب نـــالإي اداو والنف ـــاو عنل النحو المخاط لـــ..  

( أو عنـدمـا  النـاق   الم زا يـب المخااـب عنـدمـا  كوت الإ فـاق الفعني أقـإ من المبنغ المخصــــــــــــــ  )الإ فـاق عن
نمكن لنحكومــاو أت تن   الإ فــاق  و (.  المف ل كوت الإ فــاق الفعني أعنل من المبنغ المخصــــــــــــــ  )الإ فــاق  

الم زا يـبز عنل المســــــــــــــتون ن    منبنود محـددة     فيمـا يتعنقفيمـا يتعنق نـالم زا يـب الإجمـاليـبز أو  فيـ.    تف ل أت أو
 الومني ودوت الومني.

ــدا،يب الم زاو  - 39 ــفافيب وت تبط ارتباما وني ا نةمي     الحوامب يب سي ىمار مبدأ تندرج مصـ المتمثإ سي الشـ
ــنضط الضــــوء عنل المبادي الأخ ى لنحوامب الفعالب.   ــنبز  ونســ هذه ال وانطز ىلل جا ب الأمثنب العمنيب ذاو الصــ

 هذه الورقب.  م سقسي 

__________ 

 (12) OECD, “Aggregate trends of climate finance provided and mobilized by developed countries in 2013–

2020”, 2022. 
 (13) Ivo Mulder and others, State of Finance for Nature: Tripling Investments in Nature-Based Solutions 

by 2030 (Nairobi, United Nations Environment Programme, 2021). 
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  ا وب امة   اات م أت تنتز  نخاا من  كوم  وت ن يتوقع الموامنىذ أت  ز  أهم ت امصـــــــــــدا،يب الم زا يب  ول - 40
نمكن أت يؤدي  ةاح الحكومب سي تنف ذ الم زا ياو المخاابز دوت ا ح اساو و لت د م السـن  والخدماو العامب. 

ز وبالتالي المســاهمب عنل المدى الاونإ سي صــن   واممئنا  معن المبالغ المخاابز ىلل  نادة ن ب الموامن ن  
 سياساو أسضإ.

ــاءأق و الوقد  - 41 ــتدامب لعا     زدول الأعضــ ــي لنب لما او  2030سي خاب التنميب المســ ــاســ ز نالدور الأســ
دورها سي ضـــــــــــمات المســـــــــــاءلب عن التنف ذ الفعال  بم زا ياو و التشـــــــــــ نعاو واعتماد  الالومنيب من خ ل ســـــــــــن  

ــاو ــا تعت ا  .  (14)ل لتزامـ ــب  امـ ــا ـ ــب  6-16الغـ ــدامـ ــتـ ــب المســــــــــــ ــداا التنميـ ــب   من أهـ ــاو الومنيـ ــب الم زا يـ ــ هميـ نـ
خاضـــــــعب لنمســـــــاءلب وشـــــــفاسب عنل جمي   و ىلل تاون  مؤســـــــســـــــاو سعالب   وهي  ا ب ت ميالمصـــــــدا،يبز   ذاو

ب  يالنف او الحكوم  ســبب  من الأهدااز أي عنل أســاس 1-6-16المســتوناوز ونتم ،ياســ ا من خ ل المؤشــ   
 (.ذل  يب المعتمدةز  سب ال اا  )أو  سب رمو  الم زا يب أو ما شان.الم زا يب الأصنىلل  الأوليب

مختب   البا ثوت من جامعب أواسـفورد و نحاول  و ز  ا ح صـعوباو 1-6-16مؤشـ   ،ياس ال  عنل أت - 42
مونو،يـب الم زا يـاو    أت  حـددواتع ـب أهـداا التنميـب المســــــــــــــتـدامـبز  ل  ت م يـا ـاو التغ    العـالميز من خ ل أدا

(.  2021-2004الم زا يب الأصــــــنيب المعتمدة )لنفت ة ىلل  الأوليبب يالنف او الحكوم  ســــــبب  من خ لالحكوميب 
ز ىلا أ  ا تشــــــــ    المعني     مناســــــــبب لت  يم أداء البند  ز مما  ةعن اىلل  د ما  منتظمبأت البيا او        وم 

ــ والنــــ المف ل  الإ فــــــاق  ــاهــــــاو  اتةــــ سي  اىلل  م   س ادى  ق   ــداتز  ــاينــــــاو  توجود  البنــــ تت اوح بــــ ــدات  البنــــ   ن 
 .(16()15)سي الما ب 60الما ب ت  نبا  ىلل أقإ من  سي 140 من

سي الما ب ام ج  لت  يم ما ىذا اا ت  10و  5اث  ا  ما تُســــــتخد  عتبب الا ح اا  نســــــبب تت اوح   ن و  - 43
أهداا  عن  الت  ن  الموسـ   ”تسـتند البيا او الم دمب سي و البندات تعا ي من مشـاكإ تتعنق نمصـدا،يب الم زا يب. 

عب  و والاجتماعيب ىلل البيا او المةمىدارة الشــــــــؤوت الاقتصــــــــاد ب  الذي أعدت.   “2022 لعا   التنميب المســــــــتدامب
جد أت  صف  . وقد وُ 2021-2010سي الفت ة   ندا    152لــ  1-6-16المتعن ب نمؤش  هدا التنميب المستدامب 

سي الما ب سي التنف ذ الفعني لنم زا يب م ار ب نالم زا ياو المعتمدةز   5   ســـبت. عن إ تهذه البندات أظ   ا ح اسا 
تزند  ســـبت. عنل  أظ   ا ح اسا   من ا سي الما ب  18  ز سي   ن أتسي الما ب 10-5نســـبب  وأظ   ننث ا ا ح اسا  

ــإ   11أظ   ما مةموع.  و سي الما ب.  10 ــعت  ندا    43من أصـ ــح اء أعنل  لن  خضـ ت  يم سي أس نقيا جنوس الصـ
ىلل البندات    ظ و ذا  ُ سي الما بز تن  ا أم نكا ال ت نيب ومنا ب البح  الكارنبي.  10ا ح ااز ن كث  من   ســـــــبب 

ــتوناو الدخإز  ــلدى   سإت ســــــــــب مســــــــ ــب الدخإ    يخمســــــــ ــعب لنت  يم  البندات المنخفضــــــــ ا ح اساو تزند الخاضــــــــ
 سي الما ب سي معدلاو تنف ذ الم زا يب. 10 عن

مخصـــــــصـــــــاو  ل  و عااء الأولونبســـــــ تانب تح  ق أهداا التنميب المســـــــتدامب تعبئب ماليب ىضـــــــافيب و  - 44
عنل   ضمات ى فاق التمونإ المنتز  ن.العمإ سي الوقت  فس. عنل  ز م  هذه الأهداا لتح  قالموج ب  الم زا يب  

سي الفت ة  نـدا     13  اوسي مصــــــــــــــدا،يـب م زا يـ  ا  شــــــــــــــ اكـب الموا  ـب الـدوليـب تحقي ـوقـد أج و  النحو المخاط لـ..  
ــبعب قااعاو م تباب نو .  2019-2020 ــب عنل ســ ــتدامبز الزراعب  اأهداا  من   عشــــ ةرازو الدراســ لتنميب المســ

__________ 

 (14) See also, Financing for Sustainable Development Report 2022 (United Nations publication, 2022). 
 (15) Expenditure between 85 and 115 per cent of original budget is considered consistent with good 

international practice. 
 (16) SDG Tracker, available at https://sdg-tracker.org/peace-justice. 

https://sdg-tracker.org/peace-justice
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ــاواة   ن الةنســــــــــــــ ن(ز  15و    14و    13(ز والب ئـب )الأهـداا  4(ز والتعنيم )ال ـدا  2والغـذاء )ال ـدا     والمســــــــــــ
ــحب )ال دا  5)ال دا   ــ ا الصــــــــــحي  10و   1سات  )ال د الحما ب الاجتماعيب(ز و 3(ز والصــــــــ (ز والمياه والصــــــــ
 تل البندات التي تتمت   ىلل أ . لشـــــــــــ اكب التي خنصـــــــــــت ىل  ا االنتا ا ال  يســـــــــــيب   وتتمثإ ى دى(.  6)ال دا  

ــدا،يـب م زا يـات ـا   الم زا يـب    عن  ح ااالاالمســــــــــــــتوى الإجمـالي لـدي ـا اخت سـاو سي   عـاليـب  ســــــــــــــبيـا  عنلنمصــــــــــــ
 تن  ال ااعاو.سي حد او من ةيب سي تنف ذ الم زا يب ال ااعاوز مما  ش   ىلل وجود ت عب 

 شـــــــ دوسي المتوســـــــطز  و أولونب للإ فاق الاجتماعي أنناء تنف ذ الم زا يب.  أ بمعظم البندات ولم  عطِّ   - 45
وجدو والزراعب والمياه والصـــــــ ا الصـــــــحي أد ل معدلاو تنف ذ الم زا يب. و   قااعاو المســـــــاواة   ن الةنســـــــ ن

بع  البندات  فيث   ال نق نشـــــــكإ خا ز   المســـــــاواة   ن الةنســـــــ نالإ فاق سي قاا   الشـــــــ اكب أت الن   سي
تعا ي وسي اث   من الأ ياتز  .   ذا ال اا المتوقعب لو ارات ا أو   امة ا المتعن ب   الم زا يب صف تنفق ىلا  لا

الاسـتع اضـاو   يا او سي   ما يُنشـ  منتختنف عهي  بز و يمونو،ال  من عد  الاتسـاق وضـعفالبيا او المنشـورة  
سي قاعدة البيا او العالميب لمؤشــــــــــــ او   1-6-16البيا او المتعن ب نالمؤشــــــــــــ   عن  الومنيب الاوعيب لنبندات و 

ز لكن  اوتفاقم أ مال مصــــــدا،يب الم زا ي نالضــــــ ورة ىلل 19-ؤد جا حب اوس دتلم و أهداا التنميب المســــــتدامب.  
 البندات  البا  ما  ولت التمونإ نع دا  عن ال ااعاو ال  يسيبز مثإ التعنيم والمياه والص ا الصحي.

من ا  قنبسي   ن أت العديد من البندات وضـعت سـياسـاو نشـ ت تعزنز المسـاواة   ن الةنسـ نز سإت  و  - 46
المكســي ز منذ عا     تنشــ  زعنل ســب إ المثالو ب  الم زا يب أو تحن ن ا.  أ ظمب ت بط هذه الســياســاو  تت وأ شــ 

و ت اات النةاح سي هذا  منح ا  لم زا  ت ا الســـنونب  غاي  ف او الب اما المتعن ب نالمســـا إ الةنســـا يبز    ز2008
تابق  و .   اسي شـــــفافيب المن ةيب المســـــتخدمب ووضـــــو  شـــــك   المةتم  المد ي   ظ ا  لأتز  المة ود ليس أك دا  

و ارةز مما أدى ىلل  نادة المخصـــــصـــــاو   11م ز ب ي اعي المنظور الةنســـــا ي سي التخايط و لن ا  الســـــنغال   ة
ــ ن.  الموج ب  ــاواة   ن الةنسـ ــاو المسـ ــياسـ ــميب عكف مكتب الم زا يب الومنيب عنل   سي الأرجنت نز و لتنف ذ سـ  تسـ

ــ نز مما أدى ىلل ــاواة   ن الةنســــ تحديدا  موج. ال نادة اب  ة سي التمونإ    اما ت دا ىلل ت ني  نغ او المســــ
 .(17) حو المساواة   ن الةنس ن

 لفت ةسخ ل اضــــــــــــمات مصــــــــــــدا،يب الم زا يب عنل المســــــــــــتوى دوت الومني أكث  صــــــــــــعوبب.    ونعتب  - 47
ــاءلــب المــاليــب تحن    أج ى  ز  2016-2021 مةموعــب من البنــد ــاو والمنــامق  ل     ــاما الإ فــاق العــا  والمســـــــــــــ

م زا ياو أكث  من  صــــــف الحكوماو دوت الومنيب    وشــــــ دو.  ندا   22سي   ما وراء البحاروالم امعاو وأقاليم 
هذه البندات  ننت سي   ن أت  سبب الا ح اا سي ق انب  سي الما بز   15 نسبب تزند عن  ا ح اسا     الخاضعب لنت  يم

م  ظـب أت الحكومـاو دوت الومنيـب سي نع  البنـدات تتمت   المف ـد  ن  مو سي المـا ـب.    5ت ـإ عن  س ط اـا ـت  
التزمت الدول الأعضـــــــــــاء    وقد  .(18)مصـــــــــــدا،يب  كومات ا الومنيبيتةاو   مصـــــــــــدا،يب سي الم زا يب  ن در من ال

نغيب مواصــــــــــنب  التنظيميب عنل جمي  المســــــــــتوناو النوا    خاب عمإ أد س أنانا نالعمإ عنل تعزنز أم    سي
ع وة عنل  و الإداراو العامب.  سضــــ   عن  ز  الأعمالافيب والمســــاءلب سي المؤســــســــاو الماليب وقاا    نادة الشــــف

  تخفف  يمعـدلاو تنف ـذ الم زا يـب. س    نـادة سيتؤدي شــــــــــــــفـافيـب المـاليـب العـامـب والم زا يـب ىلل   ذلـ ز  مكن أت
  هـــاب امة ـــا وتنف ـــذاضــــــــــــــا ع ـــا  لحكومـــبز ممـــا يزنـــد من ا تمـــال  التي تتمت    ـــا االم زة المعنومـــاتيـــب   من

__________ 

 (17) International Budget Partnership, “Connecting budget credibility and the Sustainable Development 

Goals: results from 13 country investigations”, October 2022. 
 (18) Gurazada and others, “Government budget credibility”. 
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الحكومب   ىدراكمن    تزند  ا  أالخاط والتوقعاو المعننب لنةم ور والواردة سي م زا يات از   ت   يتماشــــل م  نما
 من قبإ الةم ور. خض  لن صد ت د  أت ما تح  ه من  

مـا تخاط لإ فـاقـ.ز   نـالفعـإ  الحكومـاو تنفق  رصـــــــــــــــد افـاءة تنف ـذ الم زا يـبز أي مـا ىذا اـا ـت  ونُعتب  - 48
ــ ــدا،يـب البنـد المـاليـب.    نـالغ الأهميـب  ا  مقيـاســــــــــــ م  ظـب أ ـ. ينبغي ت  يم هـذه الكفـاءة   الأهميـب نمكـاتمن  و لمصــــــــــــ

ونتع ن أت يُنظ   .  البند المعني  اقتصــاد  ب الحكوميب سي ســياقم اييس أخ ى لأداء المالين  ا وبالاقت اتســياق سي
ــاءلـب المـاليـب  و ننـب الأجـإ.  او الالاتةـاهـاو   سي ــاعـد ىمـار عمـإ الإ فـاق العـا  والمســــــــــــ عنل تاون     البنـداتنســــــــــــ

ــاءلب وشــــفاسب   ــبب  نالغب الأهميب وهي عمنياو  الم زا يبز   ل صــــدعمنياو سعالب وخاضــــعب لنمســ ل ســــتدامب  نالنســ
 الماليب عنل المدى الاونإ.

 والتنف ذ ب من أجإ تمك ن م ار ب المخصصاو  استخدا  التصنيفاو الوظيفيب لةمي  ونا ق الم زا ي وننز    - 49
ــب إ المثالز التعنيم أو الصــــحب أو الب ئب( الفعني   ــتخدا    ســــب ال اا  )عنل ســ ــنيفاو الإدارنب اما ينز  اســ التصــ

نشكإ خا  عنل المستوى    ول ذا أهم ت. الواالاو والكيا او الأخ ى من تتب  النف او. و تمك ن الو اراو  أجإ   من 
 .من الم ا  المتعن ب ن هداا التنميب المستدامب اث    تنف ذ   الذي  ة ي في.   دوت الومني الحكومي  

الم زا يبز أو أت المعنوماو  عن   ح اساو الات د م الأسـباس التي تفسـ     عنالحكوماو     عدما ت واث  ا   - 50
نمكن أت ت د  و . (19)أنحاث شــــــــ اكب الموا  ب الدوليب  ت.ما أ   هو  و اافيبز    تب ل    الم دمب سي هذا الصــــــــدد 

عنل  اما  ةب عمنيب الم زا يب.    وخاضـــعب لنوا  الت ارن  المنتظمب عن تنف ذ الم زا يب مب راو مع ولب وشـــفاسب  
تعزنز المســـــــــاءلب  وذل  عنل ســـــــــب إ ز  وقعت نعد تنف ذ الم زا يب أســـــــــباس أي ا ح اساو أت ت د   التنف ذ ب ال  ئب

  زلم اجعب الحســاناومؤســســاو العنيا ال من قب إبز  يمؤســســاو ال قا  مكن لنع وة عنل ذل ز  و .  (20)نتا اال عن
ــما  سي تحديد  تؤدي أت ــوء عنل سي  الم زا يب و عن   ح اساو  الادورا   اســــــــ والعوامإ التي   المح ااوىل اء الضــــــــ

 مستوى الكيات أو الب  اما.عنل   وأعنل المستوى الكني سواء  زتفس  هذه الا ح اساو  مكن أت

  
 مصداقية الميزانية في أوقات الأزمات  -   خامسا  

ز لا ســيما وأت الأ ماو الحادة شــديد التع  د  تح  ق مصــدا،يب الم زا يب سي أوقاو الأ ماو تحد ا   عد   ُ  - 51
 والإ فاق الحكومي المخاط ل..آنار اب  ة لا  مكن التنبؤ   ا عنل الإي اداو  تؤدي عادة ىلل

سي مثإ هذه الأوقاوز ســــــــواء اات سي شــــــــكإ    وسي   ن أت الإ فاق     المخاط ل.  عد ضــــــــ ورنا   - 52
البندات ســـتكوت  أت  الم زا يب و   عنت الفوا د تفوق نكث   تكالي  الا ح اساو   ظ ا  لأسي الإ فاقز أو ىس ال     

نموامن نز  ل أوت د م التفس  او ذاو الصنبز سواء لن  ئاو التش نعيب    الأهميب نمكاتمن  سإت  أسوأ  الا  دو  از  
وتوضـــــــي  الإج اءاو المســـــــت بنيب المخااب ال  مب لنعودة ىلل الإ فاق وس ا     زفيما يتعنق ن ســـــــباس الا ح اساو

هذه    شــــــــــ سي الإ فاق. ع وة عنل ذل ز من الضــــــــــ وري  أو ىس ال       ما ســــــــــبق من  وتعون   لنم زا ياو
مناقشــــب مشــــاكإ مونو،يب الم زا يبز و  ثما أمكنز ىشــــ اك منظماو  سي  الةم ور    و شــــ اكالتفســــ  او نشــــفافيبز  
 .ل ا  ذه المشاكإ وتحديد الحنول الممكنب  التوعيبالمةتم  المد ي سي 

__________ 

 (19) International Budget Partnership, “Assessing the quality of reasons in government budget 

documents”, October 2018. 
 (20) Sustainable Development Goal 16: Focus on Public Institutions: World Public Sector Report 2019 

(United Nations publication, 2019). 

https://publicadministration.un.org/en/Research/World-Public-Sector-Reports
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التي عـدد البنـدات    س ـد ا خف ا،يـب الم زا يـبز  عنل مصـــــــــــــــد  ا  اب     أن ا    19-جـا حـب اوس ـد  وقـد خنفـت - 53
.  ا من الحفاع عنل هذه المصدا،يب خ ل ست ة الةا حبز م ار ب نفت ة الخمس سنواو التي سب ت ظ ورهتمكنت  

ــنيب المعتمدةز ىما نالتغ  او سي الإي اداو و  ــبب من الم زا يب الأصـــــ ــدة النف او الحكوميب الأوليب انســـــ ت ن و نشـــــ
  ندا   31ممولب من الخارجز و/أو الصــــــــــــــناديق الخاصــــــــــــــب أو الحســــــــــــــاناو المعن ب. وبم ار ب سي النف او ال أو
سي الما ب سي أم نكا ال ت نيب   6ز  نغ الحد الأقصـــــــــل ل  ح اا سي الإ فاق الناق  2021-2015الفت ة  سي

 فاق  الإ ســـــببت  ز اا 2021و   2020خ ل ست ة الةا حبز   ن عامي  و ومنا ب البح  الكارنبي وأو،يا وســـــيا.  
ــيــا  النــاق  لــدى   سي المــا ــب م ــار ــب نــالمبــالغ المــدرجــب سي الم زا يــب.    10من    أعنلالحكومــاو سي أو،يــا وســــــــــــ

ــح اء الكب ى  أما ــياز وأس نقيا جنوس الصـــ ــيا الوســـــال وجنوس آســـ وأم نكا ال ت نيب ومنا ب    زالحكوماو سي آســـ
سي الما بز اما أت قنب من البندات سي أم نكا   10-5الناق  لدي ا الإ فاق  س د  نغت  ســـــــــــــبب  البح  الكارنبيز 

ــبب تزند عنل  ال ت نيب ومنا ب البح  الكارنبي   بنغ متوســـــــــط  و سي الما ب.    40تع ضـــــــــت للإ فاق الناق   نســـــــ
عنل  سي الما ب(ز    10و   5سي الما ب )  ن  8,5الا ح اساو سي شـــكإ ى فاق مف ل سي أم نكا الشـــماليب وأوروبا  

 .(21)سي الما ب 41ىلل وصنت نع  البندات  سي ح اا أت  سب هذا الا

ــدا،يـب الم زا يـ  زبـالمثـإو  - 54 أج اه البنـ  الـدولي   19-الحكوميـب وأن  اوس ـد اوخن  اســــــــــــــتع اض لمصــــــــــــ
ىلل   . وأشــــــــــــار الاســــــــــــتع اضىلل أت العديد من البندات لم تكن مســــــــــــتعدة لصــــــــــــدمب الةا حب  2022عا    سي
مةموعب واســــــعب من الموارد لتمونإ ى فاق الاواري   الضــــــ وري النةوء ىللمن ات  االم زا ياو قد تعانت و  أت

 .(22)خاصب يبوالاستثماراو الإضافيب من خ ل الم زا يب أو من خ ل ت ت باو تمونن

صــندوق الن د الدولي  العامب لدىشــفافيب الماليب   م ثاقمســ لب مصــدا،يب الم زا يب مدرجب سي كما أت  - 55
ــفافيب.  ل ذه ال .ت  يماتسي و  ــ  ت  ن  و شــ ــندوق لعا  النوضــ ــد الماليب المعنوت    2021صــ ز تعزنز  الحكوميبم صــ

ز  19-تعزنز مصــدا،يب الماليب العامب سي ســياق ا نار الناجمب عن جا حب اوس د ســبإَ   مصــدا،يب الماليب العامب
 .(23)ارتفا  مستوناو الديوت  من قب إ

  
 التوصيات  -   سادساا  

ــدا،يب الم زا يب والةودة الشــــامنب لإدارة الم زا يب   - 56 يوصــــل نالتدا    الواردة أد اه من أجإ تحســــ ن مصــ
 سي أوقاو الأ ماو.

 
 حالات الطوارئ ل تنفيذ أهداف التنمية المستدامة و من أجل    ة الميزن   

القيا    المســــتدامب سي عمنيب الم زا يبز م   هناك  اجب ىلل ىعادة ت ت ب أولوناو تنف ذ أهداا التنميب - 57
 أ  اض الاواري.عنل الم زا يب   لإ فاقتخصي  اعتماداو   سي الوقت  فس.

ز دوت   اتنف ذ ىدارة الماليب العامب وتحســــــ ناما ينبغي    زننبغي تعزنز التنبؤ نالإي اداو والتخايط ل او  - 58
 ينبغي . نالإضـاسب ىلل ذل ز  عموما  سي ال اا  العا     ورالةمى فال الحاجب ىلل المسـاءلب والشـفافيب ومشـاراب  

 .ى صاسا  تحص إ الض ا ب و عادة التو ن  لةعن ا أكث     ظمىص ح  
__________ 

 (21) Public Expenditure and Financial Accountability, “SDG indicator 16.6.1”. 
 (22) Gurazada and others, “Government budget credibility”. 
 (23) IMF, Fiscal Monitor: Strengthening the Credibility of Public Finances (Washington, D.C., 2021). 
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الة ود  عنل اب   عنل تح  ق أهداا التنميب المســــتدامب و  من أن مخصــــصــــاو الم زا يب  و ظ ا  لما ل - 59
ــكإ أسضـــــإقُ   بناءلن”المبذولب  أت  ز ينبغي لنبندات أت تخاط و 19-التعاسي من جا حب اوس دســـــياق  سي  “دما نشـــ

 ضمات مصدا،يب الم زا يب.العمإ عنل  تنفذ مخصصاو الم زا يب ذاو الصنب نشكإ مناسب م   

  ز 19- لنتخفي  من الأن  الاجتمـاعي لةـا حـب اوس ـد الموج ـب  ننبغي ت ني  أو ىلغـاء التحون و الاـار ـب  و  - 60
 .الموج بيب      الإعا او الاجتماع لا سيما  و 

 
 تنسيق الميزانية وبناء القدرات   

ينبغي ى شــــــــــــاء آلياو لنحفاع عنل تنســــــــــــ ق الم زا يب عب  مختنف مســــــــــــتوناو الحكومب سي  الاو  - 61
تنف ذ    تمياوم   والمواءمبالاواريز مما سيساعد عنل  نادة افاءة الم زا يبز وا ت ا  ال واعد الماليب الومنيبز  

 مستدامب.أهداا التنميب ال

  ن م ـار ـب  الننز  اســــــــــــــتخـدا  التصــــــــــــــنيفـاو الوظيفيـب لةمي  ونـا ق الم زا يـب من أجـإ التمك ن من  و  - 62
 ما تنف . تتب  من  نتمك ن ل سـب ال اا ز اما  ةب اسـتخدا  التصـنيفاو الإدارنب  الفعني المخصـصـاو والتنف ذ 

   ب التي  ة ي س  ا الاضــــا ت الومنيدو  ناو الحكوميبعنل المســــتو  بخاصــــ  ول ذا أهميبالة او الحكوميب.  
 من الم ا  المتعن ب ن هداا التنميب المستدامب.نكث   

قدرة  نمد    المؤسـسـيبز  دءا  او ننبغي تحسـ ن الم و ب المؤسـسـيب عند اسـتع اض وتعديإ  يكإ الم زا يو  - 63
المـالي.    الالتزامـاو الا تيـاميـب نمـا يتةـاو  أن هـاونتع ن ت ـدي   دورة الم زا يـب.    عنل اـامـإ مولىدارة المخـام   

نالإضــاسب ىلل ذل ز  ةب  ذل الة ود لإضــفاء الاان  المؤســســي عنل عمنياو الم ز ب ال ا مب عنل المخام   
 الشفافيب والمشاراب. مبدأيالاواري نما يتماشل م   عنل  و 
 

 الميزانية   عن   نحرافات الا   

ــد معـا ـاة من عـد  منح ـا  ا يـب لتحـديـد ال اـاعـاو والةمـاعـاو  الم ز   الا ح اسـاو عنينز  تحن ـإ   - 64 الأشــــــــــــ
عنل  الناق  الإ فاق   أن )عنل سب إ المثالز النساء والفئاو السكا يب الضعيفب(ز من أجإ من  أولونب مناسبب 

 .خنف ال اب أ د ت كضمات عد  لتح  ق أهداا التنميب المستدامب و 

الأهميب من إت ز س  فاق الع ضــــــــــــي     المخاط ضــــــــــــ ورنا  سي   ن أت الأ ماو  مكن أت تةعإ الإ و  - 65
  ز صـنب ن سـباس الا ح اساو ال تفسـ  او ذاو  ال   عنل الماز نشـ  موامن نز وأت تُ لن   لن  ئاو التشـ نعيب و أت ت دض   نمكات 
تعون   لن ال  مب لنعودة ىلل الإ فاق وس ا  لنم زا ياو و و   نالتفصـــــــ إ التدا    المســـــــت بنيب المخاط ل ا  وضـــــــض تُ وأت 

ىشـــــــ اك الةم ور عند مناقشـــــــب مشـــــــاكإ مونو،يب    ينبغي . نالإضـــــــاسب ىلل ذل ز  عما وق  ســـــــان ا  من ى فاق  اق  
 .وتحديد الحنول الممكنب   التوعيب   ثما أمكنز ىش اك منظماو المةتم  المد ي سي  اما ينبغيز  الم زا يبز  

عادة عن م اجعب ونا ق    وهي المسـؤولبز لم اجعب الحسـاناومؤسـسـاو العنيا المسـت نب وننبغي عنل ال - 66
ــدا،يب الم زا يز بالم  ــا إ مصـ ــكإ أكب  عنل مسـ ــت ك   ن دل إ  لننمكن  و . اوز أت ت از نشـ ــ اكب الموا  ب المشـ شـ

  نإ  ا   ســـــاناولم اجعب الحمؤســـــســـــاو العنيا ال،يا     ســـــبإ  عن   دارة الشـــــؤوت الاقتصـــــاد ب والاجتماعيبو  الدوليب
ونُؤمإ  لتوجي.  ز أت ُ ســــــتخد  لأ  اض ا(2023سي أوا إ عا   وهو دل إ ســــــيصــــــدر ق نبا   مصــــــدا،يب الم زا يب )

 هذه المسا إ. عنلمؤسساو  ال هذه   نالعمإ    المزند من أت  شة ِّ  سي
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 البيانات   

 .نمساءلب ل   ا  ب وشامنبز ضما  ينبغي لنحكوماو أت تبني ق اراو الم زا يب الصعبب عنل  يا او مونوقب شفاس  - 67

ــاد  عب  و البيا او المةموفيما يتعنق ن - 68 ــتدامب لأ  اض ىرشــــ ــ  هدا التنميب المســــ عنل  1-6-16مؤشــــ
عد  الاكتفاء ينبغي  سإ . الومنيب ودوت الومنيبز   يبالحكوموعنل المســــــتوناو  المســــــتون ن الإجمالي وال ااعي  

الضـــــ ورة  بنال ااعاو الأكث    ما ا و  لنتوعيب  إ اســـــتخدام ا أ ضـــــا  لقياس مصـــــدا،يب الم زا يبز    ااســـــتخدامن
 لتنف ذ أهداا التنميب المستدامب. بومستدام ا  ج دنصورة موج ب  تمونإ من الم زا يبلنالعامب 

 
 الرقمنة   

ب وتاون  البنيـب التحتيـب لتعزنز مصـــــــــــــــدا،يـب الم زا يـبز ينبغي تعزنز الا تكـاراو ال قميـب سي الحكومـ - 69
اعتبار    وننبغيز نما سي ذل  عن م نق التوس  سي استخدا  المدسوعاو ال قميب.  البالغب الأهميبال قميب العامب 

 المناس  العامب ال قميب نمثانب لبناو  ناء لنبنيب التحتيب العامب ال قميبز لا سيما عنل المستوى دوت الومني.

ز ولا ســيما عنل المســتوى رقمنب ال اا  العا صــد الاســتثماراو الامو ب سي ننبغي تحســ ن ىدارة ور و  - 70
 وهناك  اجب ىلل دوت الومنيز م  ىي ء اهتما  خا  لنمشــــــــــت ناو الحكوميب لضــــــــــمات القيمب م ا إ المال.  

  يا او أسضإ عن الإ فاق الحكومي عنل الت نياو ال قميب.
 

 المعونة الإنمائية   

حب الدوليـب والمؤســــــــــــــســــــــــــــاو المتعـددة الأم اا أت تفي نالتزامات ـاز نمـا سي ذل  ينبغي لنة ـاو المـا  - 71
ــا     ـإ القيـا ت ـد م ال  وض     خ ل عـد  الاكتفـاء من الا تيـاجـاو الفعنيـب نـالاســــــــــــــتنـاد ىلل  من   ال ت ـد م  أ ضــــــــــــ

 اوننب الأجإ.الم اعاة تكالي  التشغ إ والصيا ب بو 

ــ.ز ينبغي لنبنــدات   - 72 وتعزنز قــدرت ــا ا تيــاجــات ــا والتخايط  واقعيــبز    دي المتنقيــب ت ــوسي الوقــت  فســـــــــــــ
ــفافيب و مةال الم زا يب والت هب الماليز   سي ــا  هذه الإدارة وتاون  قدرت ا عنل ىدارة الأموال المتن اة نشــــ  خضــــ
ووضــ     زمســاءلبز ووضــ  م زا يب م ازنب مو دة لنديوت )تشــمإ جمي  ايا او البند التي ت ت ض من الخارج(لن
والاســـتعداد    زا يبزالمالخاصـــب ن دراو التعزنز  ينبغي عنل هذه البنداتسي أوقاو الأ ماوز  و م اييس لاداء. لا

 والتخايط ل ستةانب قبإ تفاقم الأ مب.  زالمالي

 

 

 

 



E/C.16/2023/6  

 

23-00610 17/24 

 

 المرفق
 مصداقية الميزانية ومبادئ الحوكمة الفعالة  

الم زا يب سي ىمار مبدأ الشــــــــفافيبز وهو من مبادي الحوامبز وت تبط ارتباما  وني ا  تندرج مصــــــــدا،يب  
نةمي  المبادي الأخ ى لنحوامب الفعالب. ونســــــــــــنط الةدول التالي الضــــــــــــوء عنل أهم ال وانطز مدعومب ن مثنب 

 منموسب من مختنف البندات.

مبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدأ 
 الحوامب

 أمثنب الع قب نمصدا،يب الم زا يب

 عتبـــــ   ظـــــا  ىدارة الماليـــــب العامـــــب الفعـــــال محورنـــــا  لتح  ـــــق  • الكفاءة   
الا ضـــــــــــبال المـــــــــــالي وتح  ـــــــــــق القيمـــــــــــب م ا ـــــــــــإ المـــــــــــال. 
ول ـــــدراو الدولـــــبز لا ســـــيما فيمـــــا يتعنـــــق  تخاـــــيط الم زا يـــــب 

حســــــــــاناوز أهميــــــــــب   ونــــــــــب لنتخفيــــــــــ  مــــــــــن الوم اجعــــــــــب 
مصـــــــــدا،يب و ال اســـــــــخب سياســـــــــيا . و التح ـــــــــزاو ذاو الصـــــــــنب 

 س  ال دراو البش نب.تو م هو ب  الم زا يب 

ــدول  • ــي الــــــــ ــيما ســــــــ ــا ز ولا ســــــــ ــاو دا مــــــــ ولا تمتنــــــــــ  الحكومــــــــ
ال شــــــــبز مــــــــوارد نشــــــــ نب أو  ياكــــــــإ ىدارنــــــــب جــــــــاهزة لإدارة 
ــذه  ــب هـــــــ ــمات مصـــــــــداق ت ا. وتتانـــــــ ــب أو ضـــــــ دورة الم زا يـــــــ
ــإ الإدارةز والمحاســـــــــبب  ــاراو مختنفـــــــــبز مثـــــــ العمنيـــــــــاو م ـــــــ
الماليــــــبز وم ز ــــــب الأجــــــإ المتوســــــط ال ا مــــــب عنــــــل الأداءز 

ــا  ىلــــــل قــــــدراو و  ــاناو. وهنــــــاك  اجــــــب أ ضــــ م اجعــــــب الحســــ
ــم  ــإ  ظــــــــــــ ــدا،يبز مثــــــــــــ ــز المصــــــــــــ لإدارة   مةيــــــــــــــاو تعزنــــــــــــ

 معنوماو الإدارة الماليب المتكامنب.

ــب ى شـــــاء أدواو لتعزنـــــز مصـــــدا،يب الم زا يـــــب أس قـــــب   • ونتانـــ
 تتمت  نكفاءاو متنوعب.

ــإ لمعنومـــــاو الإدارة  • ــا  متكامـــ ن تعمـــــيم  ظـــ ــ  ــاز مكـــ ــي ل ب نـــ ســـ
ــن أت ــب مــــــ ــ  الماليــــــ ــب ووضــــــ ــام و الحكوميــــــ ــب ىدارة المعــــــ متــــــ

ــتمإ واج ـــــب  ــب. وتشـــ ــاو ر يســـــيب النظـــــا  الم زا يـــ عنـــــل مكو ـــ
متكامنــــــبز مــــــن قب ــــــإ الاعتمــــــاداو والنف ــــــاو الإدارنــــــب و دارة 
ــن خــــ ل  ــ. الــــتحكم مــ ــت  فســ ــي الوقــ ــوس  ســ ــي تــ ــبز وهــ الخزا ــ

المضـــــــمنب س  ـــــــا. عنـــــــل أ ـــــــ. لا  ـــــــد  مـــــــن  “لا تتةـــــــاو ”أداة 
ــب الــــن   ســــي الكفــــاءاو والتصــــدي لم اومــــب التغ  ــــ   معالةــ

 (1)لتعزنز استخدام ا

سلالالالالالالالالالالالالالالالالامة 
صلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالان  
 السياسات

 ةمـــــــ  ربـــــــط تخاـــــــيط الم زا يـــــــب نالنتـــــــا ا المنموســـــــب  ـــــــ ن  •
 ب.س مب صن  السياساو ومصدا،يب الم زا ي

الإصــــــــــــ ح ” البــــــــــــا  مــــــــــــا تكــــــــــــوت مصــــــــــــدا،يب الم زا يــــــــــــب  •
ســــــــي البنــــــــدات ذاو الــــــــدخإ المتوســــــــط والــــــــدخإ  “المــــــــدخني

المــــــنخف ز لأ  ــــــا تســــــم   ت ــــــدي  الثغــــــ او وال ــــــدراو ســــــي 

ــا   • ــي عـــ ــ و ســـ ــت   ـــ ــا   2015مب ـــ ــن  ظـــ ــب مـــ ــخب الثا يـــ النســـ
لمتكامــــــإز وهــــــو  ظــــــا  ىلكت و ــــــي معنومــــــاو الإدارة الماليــــــب ا

ن  ــ  ــد مكـــــــ ــب. وقـــــــ ــاو الماليـــــــ ــل البيا ـــــــ ــول عنـــــــ ــز  الحصـــــــ  عـــــــ
الحكومـــــب مــــــن تفع ـــــإ مبــــــدأ ســـــ مب صــــــن  السياســـــاو مــــــن 
ــا ا ســـــــي  ــل النتـــــ ــب عنـــــ ــب ال ا مـــــ ــا الم زا يـــــ ــا   ـــــ ــ ل دمـــــ خـــــ
النف ــــــاو. وب ــــــ و هــــــي البنــــــد الو  ــــــد ســــــي أم نكــــــا ال ت نيــــــب 

__________ 

 (1) Benjamin Wilson, Jr., “Liberia integrated financial management information system: advantages and 

challenges”, presentation for the integrated financial management information system capacity-

building programme, May 2021. 
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مبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدأ 
 الحوامب

 أمثنب الع قب نمصدا،يب الم زا يب

 بط النف ـــــــــــــــاو نالتخصـــــــــــــــي  بـــــــــــــــمةـــــــــــــــال الإيـــــــــــــــ اداو و    
 الاست اتيةي لنموارد.

تعتبـــــ  ســـــ مب صـــــن  السياســـــاو راسعـــــب لمصـــــدا،يب الم زا يـــــبز   •
ــادي الكنــــي   ــن   ــــت الاقتصــ ــ  الحكومــــب مــ ــيما وأت وضــ لا ســ

ــ ــاهم نشـــــكإ مباشـــ ــا .   ســـ ــا عمومـــ ــداق ت ا ومونوق ت ـــ   ســـــي مصـــ
وتتح ـــــق أهـــــداا الاقتصـــــاد الكنــــــي عنـــــدما تُصـــــ ا الأمــــــوال  

 .نالتماشي م  الالتزاماو الأصنيب 

ــدا،يب  • ــن  السياســـــاو ومصـــ ــد  ـــــ ن ســـــ مب صـــ هنـــــاك تعاضـــ
 الم زا يب.

ــم  • ــإ  ظــــــ ــاوز مــــــــن قب ــــــ ــا المعنومــــــ ــنظم تكنولوجيــــــ  مكــــــــن لــــــ
تـــــــــوس  الــــــــــدعم معنومـــــــــاو الإدارة الماليـــــــــب المتكامنــــــــــبز أت 

مـــــــن خـــــــ ل توضـــــــي   الـــــــب الإيـــــــ اداو  اوال ـــــــ ار  تخـــــــاذلا
واتةاهــــاو الإ فـــــاقز وبالتــــالي جعـــــإ الم ز ــــب ال ا مـــــب عنـــــل 

 النتا ا ممكنب.

ــبب لتح  ـــــــــــق و  • ــب نالنســـــــــ ــب نالغـــــــــ ــيب أهميـــــــــ لـــــــــــلإرادة السياســـــــــ
 مصدا،يب الم زا يب.

ــب ــتوناو الحكومـــــ ــ  مســـــ ــدا  لةميـــــ ــا  وا ـــــ ــغإ  ظامـــــ ــذي  شـــــ  الـــــ
 .(2)و دة ى فاق( 1 450) والي  

كمــــا قامــــت عمنيــــاو التح ــــق مــــن مصــــدا،يب الم زا يــــب  ــــدور  •
ال اسعـــــــب لســـــــ مب صـــــــن  السياســـــــاو ســـــــي الأرجنتـــــــ نز ممـــــــا 
ــاح لواضـــــعي السياســـــاو شـــــ ح التضـــــخم نشـــــكإ أسضـــــإ.  أتـــ
ونســــــــم   ظــــــــا  الأرجنتــــــــ ن المتكامــــــــإ لنمعنومــــــــاو الماليــــــــب 

حـــــــــددة  ـــــــــ بط الحصـــــــــا إ الم( E-SIDIF) عبـــــــــ  الإ ت  ـــــــــت
ســـــي الم زا يـــــب نالأهـــــداا الاســـــت اتيةيبز ممـــــا  عـــــز  نشـــــكإ 
ــوء  ــاو ســـــــي ضـــــ ــدي  الا تياجـــــ ــل ت ـــــ ــد عنـــــ ــدرة البنـــــ ــ  قـــــ كب ـــــ

ز 2018-2016المخـــــــــــــــام  الكامنـــــــــــــــب. وخـــــــــــــــ ل الفتـــــــــــــــ ة 
ــاق الفعنـــــــي  ــالي الإ فـــــ ــدل ا حـــــــ اا ىجمـــــ عـــــــن ا خفـــــــ  معـــــ

ــن  ــد مــــــ ــغ المعتمــــــ ــل  136المبنــــــ ــب ىلــــــ ــي الما ــــــ ــي  115ســــــ ســــــ
كـــــــوم  ن مـــــــن تغايـــــــب الما ـــــــبز مـــــــ  تمكـــــــ ن المســـــــؤول ن الح

 .(3)تضخم الإ فاق عن م نق  نادة المبنغ المعتمد

مـــــ  أت التعـــــاوت  ـــــ ن أصـــــحاس المصـــــنحب المتعـــــددين يـــــؤدي   • التعاون 
ســـــــــي نعـــــــــ  الأ يـــــــــات ىلـــــــــل اختناقـــــــــاوز ىلا أت مصـــــــــدا،يب  

دَ  ــُ ــن أت تــــــــ ــب  مكــــــــ ــاو  الم زا يــــــــ ــ ن المؤسســــــــ ــإ  ــــــــ م التواصــــــــ ع ِّ
 .السياساو وأصحاس المصنحبز مما  عز  تماس   

نو  •  نـــــادة التعـــــاوت  ـــــ ن المؤسســـــاو ســـــنااو تخاـــــيط  تمكـــــ ِّ
الم زا يـــــب مـــــن الوصـــــول ىلـــــل اميـــــاو أكبـــــ  مـــــن البيا ـــــاو 
ــدا،يب  ــادة مصــــــ ــي  نــــــ ــاهمب ســــــ ــالي المســــــ ــيبز وبالتــــــ المؤسســــــ
الم زا يــــــب. سالتعــــــاوت هــــــو المفتــــــاحز لــــــيس عنــــــل المســــــتوى 

ن التعـــــــــــاوت  ــــــــــ ن المؤسســـــــــــاو وتحســــــــــ ن التخاـــــــــــيط  • مكــــــــــ 
مـــــن أد ـــــل درجـــــب  ت ت ب ـــــاالةم ورنـــــب الدوم نيكيـــــب مـــــن رســـــ  

ىلــــل الدرجــــب الأعنــــل ســــي ت  ــــيم مصــــدا،يب الم زا يــــب لب  ــــاما 
وقـــــد  .(4)2018ءلب الماليـــــب ســـــي عـــــا  الإ فـــــاق العـــــا  والمســـــا

نـــــــــــت  نـــــــــــادة التعـــــــــــاوت مـــــــــــن ىدراج عـــــــــــدد اب ـــــــــــ  مـــــــــــن  مك 
ــارن   ــب ت ـــ ــاج ن نـــ ــيب و  تـــ ــاو المؤسســـ ــاو البيا ـــ  عـــــنمةموعـــ

 تنف ذ الم زا يب.

__________ 

 (2) Gerardo Uña and Carlos Pimenta, “Integrated financial management information systems in Latin 

America: strategic aspects and challenges”, in Public Financial Management in Latin America: The 

Key to Efficiency and Transparency, Carlos Pimenta and Mario Pessoa, eds. (New York, Inter-

American Development Bank, 2016). 
 (3) World Bank, Argentina: Public Expenditure and Financial Accountability Performance Assessment 

Report (Washington, D.C., 2019), pp. 21–22. 
 (4) Guillermo Herrera, “Making and keeping promises: why budget credibility matters”, International 

Budget Partnership, 31 July 2018. 
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مبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدأ 
 الحوامب

 أمثنب الع قب نمصدا،يب الم زا يب

ــب    ــإ داخــــــإ الــــــو اراو التنف ذ ــــ ــدهز  ــــ ــدولي و ــــ  الحكــــــومي الــــ
 وج. الخصو ز سي و اراو الماليب. ز وعنلأ ضا  

عنــــــــــل المــــــــــدى الاونــــــــــإ تعاضــــــــــد  ــــــــــ ن التعــــــــــاوت  ينشــــــــــ  •
 ومصدا،يب الم زا يب.

إدراج  نــــــــقــــــــا  اــــــــإ مــــــــن جم ورنــــــــب تنزا يــــــــا المتحــــــــدة وا نيــــــــا   •
استع اضــــــاو الإ فــــــاق العــــــا  المتعن ــــــب نــــــالو اراو وال ااعــــــاو  

 يـــــــب. وتُةـــــــ ي تســـــــ  أس قـــــــب عامنـــــــب معنيـــــــب  ســـــــي عمنيـــــــب الم زا 
ــاق   ــاو الإ فــــ ــاو م ت  ــــ ــاو محــــــددة ناســــــتع اض مكو ــــ ن ااعــــ
ــاسب   ــاو. نالإضـــــ ــا نالأولونـــــ ــو اراو وبم ار ت ـــــ ــدم ا الـــــ ــي ت ـــــ التـــــ

نظض  م ســــــــي ا نيــــــــا جنســــــــاو اســــــــتما  قااعيــــــــب  ىلــــــــل ذلــــــــ ز تــــــــُ
ــب لنتعن ـــــق   ــنحب الف صـــ ــا لأصـــــحاس المصـــ ــاح س  ـــ ــبز تتـــ مفتو ـــ

 .(5)عنل سياساو ال اا  ومخصصات. 

 هناك ع قب تعاضد   ن النزاهب ومصدا،يب الم زا يب. • النزاهة

تعنــــــــي النزاهــــــــب صــــــــ ا الأمــــــــوال العامــــــــب وســــــــق الخاــــــــب و  •
ولصــــــال  المــــــوامن ن. عــــــ وة عنــــــل ذلــــــ ز يــــــؤدي تح  ــــــق 

الدولـــــــب عـــــــن  مشـــــــ وعيبالحصـــــــا إ الماليـــــــب ىلـــــــل تحســـــــ ن 
م نــــــــق الحــــــــد مــــــــن الفســــــــاد الحقي ــــــــي والمتصــــــــور. وســــــــي 
ــتبعد مصـــــدا،يب الم زا يـــــب ىمكا يـــــب وقـــــو   الوقـــــت  فســـــ.ز تســـ

 قعيب أو الخفيب.ممارساو من قب إ الم زا يب     الوا

ــاو وت ـــــد  ضـــــما ا  ضـــــد  • ــم  النزاهـــــب  تفســـــ   الا ح اســـ وتســـ
للإ فــــــــــاقز مثــــــــــإ صــــــــــناديق  “صــــــــــناديق ســــــــــوداء”ى شــــــــــاء 

 الأ  اض الخاصب التي سية ي ى شاؤها.

ــبز  وســــــــي • ــب لنم زا يــــــ ــدا،يب الإجماليــــــ ــا   ــــــــ ن أت المصــــــ وس ــــــ
ــا لـــــدى ــبز  لتع نف ـــ ــاءلب الماليـــ ــا  والمســـ ــاق العـــ ــاما الإ فـــ    ـــ

د جا بــــا  مــــن أهم ت ــــا ســــي الــــدول ال شــــبز تم ــــإ ىلــــل أت تف ــــ
ــب  ــب ى ةا يـــ ــتم ار وجـــــود ع قـــ ــ   ىلـــــل اســـ ــدلا إ تشـــ ــإت الـــ ســـ
وهامـــــب ى صـــــا يا  ســـــي هـــــذه الـــــدول فيمـــــا يتعنـــــق نمصـــــدا،يب 
مكو ــــــاو الم زا يــــــب وعنــــــل أســــــاس تع نــــــ  البنــــــ  الــــــدولي 

 .(6)لن شاشب

ــوح لنم زا يــــــــب  • ــ ح ممــــــ ــ اء ىصــــــ ــ ن ســــــــي ىجــــــ ــ عت الفنبــــــ شــــــ
ــت  ــي اا ـــــــ ــدي از والتـــــــ ــب لـــــــ ــب الم ز ـــــــ ــب عمنيـــــــ ــ ن  زاهـــــــ لتحســـــــ
ــود صـــــــــناديق  ــبب وجـــــــ ــاكز لا ســـــــــيما نســـــــ تتعـــــــــ ض ل  ت ـــــــ
ــا   ــاس العــ ــ اض الخاصــــب و ســــاناو خاصــــب ســــي الحســ لا ــ
و ســــــاناو خــــــارج الم زا يــــــبز سضــــــ   عــــــن ضــــــعف ال قانــــــب. 

ــ ة و  ــ ل الفتــــــــــــــ ــت الحكومــــــــــــــــب 2016-2010خــــــــــــــ ز قنصــــــــــــــ
اســـــتخدا  هـــــذه ا ليـــــاو وو ـــــد و متانبـــــاو الإ ـــــ   وأ  ـــــت 

 .(7)عمنياو ىعادة وض  الم زا يب

نـــــــورة  ” قبـــــــإ الحـــــــ سز قامـــــــت  كومـــــــب أوا ا يـــــــاز ســـــــي أع ـــــــاس   •
ــب  ــد  “ النزاهــ ــد الحــ ــب ن صــ ــت ناو العامــ ــد لنمشــ ــا وت جديــ ــذ قــ ز  تنف ــ

ــاو   مــــــن الا ت اكــــــاو التــــــي اا ــــــت ت ــــــوض عمنيــــــاو المناقصــــ
تحســـــ ن مصـــــدا،يب الم زا يـــــب مـــــن  العامـــــب. وتمثـــــإ ال ـــــدا ســـــي  

خـــــ ل توجيــــــ. الأمـــــوال ىلــــــل المةـــــالاو الأشــــــد  اجـــــب ىل  ــــــا.  
ــ اء الإلكت و ــــــــي  ــا  الشــــــ ــب   ظــــــ ــد أصــــــ ــالا   “  Prozoro”   وقــــــ مثــــــ

 .عنل أسضإ الممارساو سي هذا المضمار 

__________ 

 (5) Anwar Shah, ed., Budgeting and Budgetary Institutions, Public Sector Governance and Accountability 

Series (Washington, D.C., World Bank, 2007), p. 20. 
 (6) Jens Kromann Kristensen and others, Public Expenditure and Financial Accountability, Public 

Financial Management, and Good Governance. (Washington, D.C., World Bank, 2019), p. 63. 
 (7) The Philippines, Department of Budget and Management, “Budget integrity and accountability”, 2016. 
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تنــــــــدرج مصــــــــدا،يب الم زا يــــــــب ســــــــي ىمــــــــار مبــــــــدأ الحوامــــــــب  • الشفافية   
 الخا  نالشفافيب ونمكن أت تعز ها.

ــب القــــــت  فســــــ.ز تتصــــــف ســــــي الو و  • ــفافيب الماليــــ والإ ــــــ   شــــ
ن هميـــــب نالغــــب نالنســـــبب لمصــــدا،يب الم زا يـــــبز وأ ـــــد  المــــالي

أســــــباس ذلــــــ  هــــــو أت الإ ــــــ   ســــــي الموعــــــد المحــــــدد لــــــ. 
ن مــــــــن ىدارة المــــــــوارد العامــــــــب ســــــــي الوقــــــــت الفعنــــــــي.   مكــــــــ ِّ
ــدا،يب  ــن المصـــ ــفاسب نمزنـــــد مـــ ــ تبط أ ظمـــــب الم زا يـــــب الشـــ وتـــ

 والا ضبال المالي.

ــو و  • ــل تـــ ــ ناو عنـــ ــال تحســـ ــم  نإدخـــ ــي تســـ ــاو التـــ س  الب مةيـــ
مصــــــــدا،يب الم زا يــــــــب شــــــــفافيب ماليــــــــب أ ضــــــــا  مــــــــن خــــــــ ل 
 يا ــــــــاو مفتو ــــــــب وواضــــــــحب وصــــــــحيحب ومونوقــــــــب  مكــــــــن 

  ش ها و تا ت ا لعدد اب   من أصحاس المصنحب.

ــ.  • ــدا،يب م زا  تــــــــــــــ ســــــــــــــــعل الأردت ىلــــــــــــــــل تحســــــــــــــــ ن مصــــــــــــــ
 والممارســـــــــاو العامـــــــــب لإدارة الماليـــــــــب العامـــــــــب مـــــــــن خـــــــــ ل

ــبحت  ــ نز أصـــــ ــ  الحـــــ ــذ ذلـــــ ــب. ومنـــــ ــفافيب الماليـــــ ــز الشـــــ تعزنـــــ
ــب  ــمولا  وتانعيـــــ ــ  شـــــ ــب أكثـــــ ــب العامـــــ ــارن  الماليـــــ ــالا  ت ـــــ  واتصـــــ

ــب  ــ م  الم زا يـــ ــإ النـــ ــ ة امتوســـــاب الأجـــ ــنواوز لفتـــ لخمـــــس ســـ
ــا  ــا     ـــدأ العمـــإ  نمـ تصـــني  البـــ اما. وقـــد ســـاهم ذلـــ  لنظـ

 .(8)سي  نادة سعاليب التوقعاو الماليب

وجم ورنـــــــــب تنزا يـــــــــا المتحـــــــــدة مـــــــــن  نـــــــــادة تمكنـــــــــت ل ب نـــــــــا  •
مصـــــــدا،يب الم زا يـــــــب عـــــــن م نـــــــق ت ســـــــيم م زا يات مـــــــا ىلـــــــل 
أقســــــا  أساســــــيب مفصــــــنب  ســــــب البنــــــود وأقســــــا  ا تياميــــــبز 
ومـــــــــن نـــــــــم صـــــــــ ا الأقســـــــــا  الا تياميـــــــــب عنـــــــــدما تتـــــــــوس  

 ىي اداو تتةاو  متانباو الأقسا  الأساسيب.

الرقابلالالالالالالالالالالالالالالالاة 
 المستقلة

ــ • ــت نبز نمـــــــ ــب المســـــــ ــإ تعتبـــــــــ  ال قانـــــــ ــن قبـــــــ ا ســـــــــي ذلـــــــــ  مـــــــ
ــمات  ــيب لضـــ ــاناوز أساســـ ــب الحســـ ــا لم اجعـــ ــاو العنيـــ المؤسســـ
ــدا،يب  ــ  مصـــ ــكإ اب ـــ ــز  نشـــ ــي تعـــ ــب. س ـــ ــدا،يب الم زا يـــ مصـــ
ــدورة  ــق  ــــ ــا يتعنــــ ــيما فيمــــ ــاز لا ســــ ــب ودقت ــــ ــاناو العامــــ الحســــ

المنفــــذةز لأ  ــــا تمكــــن مــــن  وأالم زا يــــبز ســــواء المنتــــز    ــــا 
حــــــ  ت  ــــــيم الإيــــــ اداو والنف ــــــاو والتح ــــــق من ــــــاز ومــــــن س

 الا ح اساو وتب ن ها.

وتعـــــــــــــــز  الم اجعـــــــــــــــاو المتكـــــــــــــــ رة لم زا يـــــــــــــــاو الدولـــــــــــــــب  •
ــدا،يب  ــب ومصـــــــــــ ــب العامـــــــــــ ــي ىدارة الماليـــــــــــ ــ ناو ســـــــــــ التحســـــــــــ
ــد عنـــــل دور  ــب عنـــــل  اـــــاق أوســـــ  ونمكـــــن أت تؤاـــ الم زا يـــ
المؤسســــــــاو العنيــــــــا لم اجعــــــــب الحســــــــاناو ســــــــي المةتمــــــــ . 
ــد ي  وتضـــــــــــــــي  مشـــــــــــــــاراب منظمـــــــــــــــاو المةتمـــــــــــــــ  المـــــــــــــ

ب مب ــــــــــــب ىضــــــــــــافيب مــــــــــــن والمنظمــــــــــــاو   ــــــــــــ  الحكوميــــــــــــ
 المصدا،يب ل ذه الت  يماو.

ــل تحســــــــ ن  • ــت نب عنــــــ ــب المســــــ ــت اتيةياو ال قانــــــ ــإ اســــــ وتعمــــــ
ــ اك أصـــــــــــحاس  ــ ل ىشـــــــــ ــن خـــــــــ ــدا،يب الم زا يـــــــــــب مـــــــــ مصـــــــــ

 المصنحب الخارج  ن والسكات نشكإ عا .

ســــــــي صــــــــ بياز قامــــــــت منظمــــــــب الشــــــــفافيب الصــــــــ بيبز وهــــــــي  •
ــب و  ــ  ربحيــ ــب   ــ ــومنظمــ ــبز  عضــ ــب الدوليــ ــ اكب الموا  ــ ــي شــ ســ

  تحـــــــــــون و الأمـــــــــــوال المخصصـــــــــــب ل ســـــــــــتخدا  نفحـــــــــــ
ــذه  ــ ت هـــــ ــتُب. نـــــ ــد اشـــــ ــب؛ وقـــــ ــب الومنيـــــ الاـــــــاري ســـــــي الم زا يـــــ

ســـــــــــــتخد  لأ ـــــــــــــ اض المحســـــــــــــوبيب السياســـــــــــــيب. الأمـــــــــــــوال تُ 
ــا إ  ــا  وســـــ ــا  كفـــــــي مـــــــن اهتمـــــ ــيب نمـــــ ــذه ال ضـــــ و ظ ـــــــت هـــــ
ــب  ــي ينتـــــــز  مةنـــــــس الماليـــــ ــب لكـــــ ــاراب العامـــــ الإعـــــــ   والمشـــــ

ــ د الإت االحكوميـــــــــب  دراســـــــ ــ  ــد ولـــــــ ــذا س ـــــــ شـــــــــ اا . وعنـــــــــل هـــــــ
 المست إ  خما   حو  نادة مصدا،يب الم زا يب.

__________ 

 (8) International Monetary Fund (IMF), Jordan: Technical Report – Fiscal Transparency Evaluation, 

Country Report, No. 21/224 (Washington, D.C., 2021). 
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علالالالالادم تلالالالالار     
أحلالالالاد خللالالالا  

 الركب

تـــــ تبط أهـــــداا التنميـــــب الومنيـــــب وت ـــــد م الخـــــدماو  تح  ـــــق  •
ــب المحصـــــــنب  ــ اداو الفعنيـــــ ــ ن الالتزامـــــــاو والإيـــــ ــاسؤ  ـــــ التكـــــ
ــذل  أهميـــــــــــــب خاصـــــــــــــب عنـــــــــــــد معالةـــــــــــــب  ــب. ولـــــــــــ والمنف ـــــــــــ

م الا تياجـــــــــاو الاجتماعيـــــــــب الاقتصـــــــــاد ب لنف ـــــــــ اء و  ـــــــــ ه
 من الفئاو الضعيفب والم مشب.

ــت  • ــ نبز   ــــ ــب نشــــ ــب تكنفــــ ــدا،يب الم زا يــــ ــل مصــــ ــار ىلــــ ل ست ــــ
أت الا ح اســــــــاو ســــــــي الإ فــــــــاق تعنــــــــي ى فاقــــــــا  منخفضــــــــا  أو 
ــب  ــد  اجـــــ ــاو الأشـــــ ــالاو السياســـــ ــل مةـــــ ــق عنـــــ   ـــــــ  متســـــ
ىل  ــــــا. وفيمــــــا يتعنــــــق ن هــــــداا التنميــــــب المســــــتدامبز  مكــــــن 

عواقـــــــــب م ســـــــــاونب عنـــــــــل نلإ فـــــــــاق النـــــــــاق  ا يتســــــــببأت 
 سبإ العيش.

ــد  تـــــ ك أ • ــدأ عـــ ــي لمبـــ ــب ســـ ــب خاصـــ ــد خنـــــف ال اـــــب أهميـــ  ـــ
ــا أت  ــن س  ــــ ــي  مكــــ ــالنزا ز والتــــ ــ ن ة نــــ ــب والمتــــ ــدات ال شــــ البنــــ
ــاو  ــي ممارســــــ ــب ســــــ ــدا،يب الم زا يــــــ ــ ناو مصــــــ ــاهم تحســــــ تســــــ
ــبز ممــــا   نــــإ  ــي مةــــال ىدارة الماليــــب العامــ ــ  تماســــكا  ســ أكثــ
ــب  ــالي  ما ــــ ــزا ز وبالتــــ ــل النــــ ــودة ىلــــ ــ  العــــ ــن خاــــ ــدوره مــــ  ــــ

 الفئاو الأكث  ضعفا .

زاء مع نــــــب مـــــن الم زا يــــــب مــــــن تع ضــــــ ا تحمـــــي أو نــــــدا أجــــــ •
لنتخفـــــــــي  خـــــــــ ل العـــــــــا ز ممـــــــــا  ضـــــــــمن ىخضـــــــــا  هـــــــــذه 
ــن ال قانــــــــب وال صــــــــد يزنــــــــد عــــــــن نقيــــــــب  ــزاء ل ــــــــدر مــــــ الأجــــــ
ــإ مخصصــــــــــاو  ــل تحونــــــــ ــ  ىلــــــــ ــد أدى ذلــــــــ ــب. وقــــــــ الم زا يــــــــ
الم زا يــــــــب  حــــــــو الخــــــــدماو الاجتماعيــــــــبز وتحســــــــ ن ال ــــــــدرة 
عنـــــــــل التنبـــــــــؤ نالإ فـــــــــاق ورصـــــــــده ســـــــــي تنـــــــــ  المةـــــــــالاوز 

 ع قاو   ن الما ح ن والحكومب.وتعزنز ال

علالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالادم 
 التمييز

لتاب ــــق مبـــــدأ عــــد  التم  ـــــز ســـــي ىعــــداد الم زا يـــــب وتنف ـــــذها  •
ــاو مع نـــــب ونضـــــمن  ــاء سئـــ ــ  ىقصـــ ــ.  منـــ ــبز لأ ـــ ــب نالغـــ أهميـــ
المســـــاواة ســـــي المعامنـــــب  ـــــ ن جميـــــ  الفئـــــاو نغـــــ  النظـــــ  
عـــــــن العـــــــ ق أو النـــــــوت أو الةـــــــنس أو النغـــــــب أو الـــــــدين أو 

راء أو الأصــــــإ ال ــــــومي ا ه مــــــن الــــــ أي السياســــــي أو   ــــــ  
ــب أو  أو الاجتمـــــــــــاعي أو المنكيـــــــــــب أو المـــــــــــ  د أو الإعاقـــــــــ
أي جا ـــــــب آخـــــــ . عـــــــ وة عنـــــــل ذلـــــــ ز  مكـــــــن أت تـــــــؤدي 

لــــــدى  اســــــت اتيةياو عــــــد  التم  ــــــز ىلــــــل تحديــــــد ا تياجــــــاوع 
 الفئاو الم مشب لم تكن م  يب من قبإ.

الإ فـــــاق كمـــــا أت اســـــتخدا  مبـــــدأ عـــــد  التم  ـــــز ســـــي م ار ـــــب  •
ــ   ــاو  مكـــ ــي نالالتزامـــ ــي الفعنـــ ــ  ســـ ــادة النظـــ ــن ىعـــ ــا  مـــ ن أ ضـــ

الاست اضــــــــــاو الأساســــــــــيب التــــــــــي  ســــــــــتند ىل  ــــــــــا الإ فــــــــــاق. 
ــ ن  ــاواة  ـــــــ ــذل  أت ييســـــــــ  ىدراج أهـــــــــداا المســـــــ ونمكـــــــــن لـــــــ
ــ   ــز عنـــــــل الأنـــــ ــن أت يـــــــؤدي الت ا ـــــ ــا  مكـــــ ــ ن. امـــــ الةنســـــ

ــب   • ــب الـــــــدعوة العامـــــ ــاز لةـــــــ و منظمـــــ   Dejusticiaســـــــي اولومبيـــــ
ــوس    ىلـــــل   ــب لتـــ ــاء الأولونـــ ــإ ىعاـــ ــن أجـــ ــتورنب مـــ ــب الدســـ المحكمـــ

التغايــــــب الصــــــحيب لنفئــــــاو الضــــــعيفبز نمــــــا ســــــي ذلــــــ  الف ــــــ اء  
ــواري   ــندوق مــ ــات م مــــن خــــ ل صــ ــب ا تياجــ وال جئــــوتز وتغايــ

ــد  ــ     19-كوس ـــ ــدورَ  ل المنشـــ ــتةانب لنةا حـــــب. ونعـــــز  ذلـــــ  الـــ  ســـ
الحاســــــــم الــــــــذي ينعبــــــــ. المةتمــــــــ  المــــــــد ي والمنظمــــــــاو   ــــــــ   

 .من  التم  ز وتعزنز الشمول   الحكوميب سي 

ــخا  ذوي  • ــاو الأشــــ ــاد جمعيــــ ــإ اتحــــ ــنغالز  اضــــ ــي الســــ وســــ
الإعاقـــــــــــــب  نةـــــــــــــاح مـــــــــــــن أجـــــــــــــإ الإدمـــــــــــــاج الاجتمـــــــــــــاعي 
لاشـــــــخا  ذوي الإعاقـــــــبز نمـــــــا ســـــــي ذلـــــــ  الوصـــــــول ىلـــــــل 

 .19-الخدماو الأساسيب والإ انب المتعن ب  ـكوس د

وســــــــــي ال نــــــــــدز   ــــــــــت لا تــــــــــزال ما فــــــــــب الــــــــــدال ت تواجــــــــــ.  •
ــب لح ـــــــــوق الإ ســـــــــات  ــيشز مـــــــــورو الحمنـــــــــب الومنيـــــــ الت مـــــــ
ما فـــــــب الـــــــدال ت تابي ـــــــا  لم ا،بـــــــب تعمـــــــيم  ف ـــــــاو الاـــــــواريز 
ــد  ــد م ــ ــا عنــــل مســــتوى الاا فــــب. وقــ عمــــ   عنــــل ،يــــاس أن هــ
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مبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدأ 
 الحوامب

 أمثنب الع قب نمصدا،يب الم زا يب

ــني      ــادة التصـــــــ ــاق ىلـــــــــل  نـــــــ  ـــــــــدلا  مـــــــــن اتةاهـــــــــاو الإ فـــــــ
 التفص ني لنبيا او.

كــــــن أت  عــــــز  عــــــد  التم  ــــــز مصــــــدا،يب الم زا يــــــب والعكــــــس  ونم  •
ــبز   ــب العامـــ ــبز المناقشـــ ــدا    التاليـــ ــق التـــ ــ ناب تاب ـــ ــالعكسز شـــ نـــ
ــا يبز   ــناب ال ضــــــــ ــ نعيب والســــــــ ــاو التشــــــــ ــ  ال  ئــــــــ ــاوت مــــــــ والتعــــــــ
ــ ن لنتم  ــــــــــزز   والإشــــــــــ اك المباشــــــــــ  لنمتضــــــــــ رنن أو المع ضــــــــ
واســــــتخدا  التكنولوجيــــــاو الةديــــــدة. وســــــي هــــــذا الصــــــددز أنبــــــت  

 . أهم ت. منظماو     الحكوميب  دور ال 

تعتبــــــ  الأدواو مــــــن قب ــــــإ الم اجعــــــب الاجتماعيــــــب لنحســــــاناو   •
ن مـــــــن تتبـــــــ  المـــــــدخ و السياســـــــاتيب  ضـــــــ ورنبز لأ  ـــــــا تمكـــــــ  

 ـــــــدءا  مـــــــن م  نـــــــب ىعـــــــداد الم زا يـــــــب الأوليـــــــبز ومـــــــن دراســـــــب  
ــتف دين   ــإ المســــ ــت م ا مــــــن قبــــ ــب  تــــــل اســــ ــدسوعاو الم زا يــــ مــــ

ــذ الم زا   ــب تنف ـــ ــودين )م  نـــ ــالي  الم صـــ ــا  كشـــــف نالتـــ ــب(ز ممـــ يـــ
 . “ صناديق سوداء ” ما  مكن أت يوجد من  

ذلـــــــ  الا نـــــــقَ أمـــــــا  ت ـــــــد م توصـــــــياو ر يســـــــيب لنســــــــنااو 
اســــبب لمعالةـــــب ت مــــيش الاا فـــــب نشــــ ت تــــدا    الم زا يـــــب المن

 .(9)عنل أسضإ وج.

هنـــــاك  اجـــــب ىلـــــل التشـــــاور التشـــــ نعي والمشـــــاراب العامـــــبز  • المشاركة
لا ســــــيما عنــــــد ىدخــــــال تعــــــدي و ر يســــــيب عنــــــل الم زا يــــــبز 

 وذل  تةنبا  لإضعاا مصدا،يب الم زا يب.

تعتمــــد ىصــــ  او الحوامــــبز نمــــا ســــي ذلــــ  تعزنــــز مصــــدا،يب   •
ــبز عنـــــــل م ا  ــد  الم زا يـــــ ــوس   الفوا ـــــ ــتنز  تـــــ ــمنيب تســـــ ــب ضـــــ  ضـــــ

 لأصحاس المصنحب م ا إ ت د م م لندعم. 

ــب ر يســــــيب  • ــي راسعــــ ــب هــــ ــإت المشــــــاراب العامــــ ــل هــــــذا ســــ وعنــــ
 لمصدا،يب الم زا يب.

ن جـــــــــدوى و  • نمكـــــــــن لمشـــــــــاراب الةم ـــــــــور أ ضـــــــــا  أت تحســـــــــ 
 البيا او التي يتم جمع ا والإ    عن ا.

ــ    • ــدة للإ ـــــ ــب و ـــــ ــب المال زنـــــ ــ و و ارة الماليـــــ ــن أ شـــــ ــتم مـــــ يـــــ
خ ل ــــــا جمــــــ  ردود سعــــــإ الةم ــــــور عنــــــل التــــــدا    الماليــــــب 
التــــــــي تشــــــــمإز ســــــــي  ــــــــالاو الاــــــــواريز الا ح اســــــــاو عــــــــن 

 .(10)خاط الإ فاق المتوقعب

ــن خــــ ل   • التبعية ــب مــ ــدا،يب الم زا يــ ــإ مصــ ــب  تفع ــ ــدأ التبعيــ  ســــم  مبــ
الاســـــت اتيةياو التـــــي تح ـــــق التـــــوا ت  ـــــ ن الاســـــت  ل الـــــذاتي  

 مكــــــن أت يــــــؤدي تعمــــــيم  ظــــــم تعزنــــــز مصــــــدا،يب الم زا يــــــبز  •
مثـــــإ  ظـــــم معنومـــــاو الإدارة الماليـــــب المتكامنـــــبز ىلـــــل ت بن ـــــا 
ــب.  ــ ن التبعيــ ــل تحســ ــتخدم ن و لــ ــن المســ ــ  مــ ــن جا ــــب اث ــ مــ

__________ 

 (9) María José Eva, “As COVID-19 spreads, CSOs argue that government budgets should address 

inequality and discrimination”, International Budget Partnership, 15 September 2020. 
 (10) International Budget Partnership, “Promoting transparency, oversight and participation in budgeting 

during emergencies”, February 2022, pp. 4–5. 
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دوت الــــــومني والع قــــــاو المســــــت  ة مــــــ  الحكومــــــب الم ازنــــــب     
 أو الاتحاد ب. 

دمــــــــا جميــــــــ     ال ـــــــادرة عنــــــــل ونمكـــــــن لــــــــنظم الإدارة الماليــــــــب   •
ا يـــــــب مـــــــن  ب أت تعـــــــز  مصـــــــدا،يب الم ز يـــــــمســـــــتوناو الحكوم ال 

ــتوى   ــل المســــــــ ــون و ىلــــــــ ــوت التحــــــــ ــمات أت تكــــــــ ــ ل ضــــــــ خــــــــ
الحكــــــــــومي دوت الــــــــــومني م  يــــــــــب وسعالــــــــــب ومتواس ــــــــــب مــــــــــ   
ــإت الضــــــــبط   ــاو الفئــــــــاو المســــــــت دسب. وبالمثــــــــإز ســــــ ا تياجــــــ
الفعـــــــــال لنماليـــــــــب العامـــــــــب عنـــــــــل المســـــــــتوى الحكـــــــــومي دوت  
ــؤ   ــي التنبــــــ ــب ســــــ ــب مــــــــن الدقــــــ الــــــــومني يتانــــــــب درجــــــــب عاليــــــ

ــي ت ـــــدي   ــ نبيب وســـ ــالإي اداو الضـــ ــب. لـــــذل ز    نـــ ــاو العامـــ النف ـــ
 سإت هناك تعاضد   ن التبعيب ومصدا،يب الم زا يب. 

مســـــتخد .  4 000ونمكـــــن أت تضـــــم هـــــذه الـــــنظم أكثـــــ  مـــــن 
وســـــــي نعـــــــ  الحـــــــالاوز امـــــــا هـــــــو الحـــــــال ســـــــي الب ا نـــــــإز 

مســــــــتخد ز وهــــــــي  100 000 مكــــــــن أت تضــــــــم أكثــــــــ  مــــــــن 
ــ  سعاليــــــــب  ــب ومؤسســــــــيب أكثــــــ ــوس  تغايــــــــب جغ افيــــــ ــذل  تــــــ  ــــــ

 .(11)لت دي  ا تياجاو المنامق والبند او

ــوس  • ــول أتنشـــــ  جنـــ ــ    ـــ ــا ط الإعـــ ــا  لوســـ ــا  دورنـــ ــا  يا ـــ س نقيـــ
ــا  شــــــمإ مصــــــدا،يب الم زا يــــــب عنــــــل المســــــتوى ا لمحنــــــيز نمــــ

ــن   ــاق المفــــــ ل أو النــــــاق ز والمــــ تحنــــــ  و اتةاهــــــاو الإ فــــ
تعــــــــــز  هـــــــــــذه الممارســـــــــــب و  .(12)المشــــــــــ ومبز والتوصـــــــــــياو

 بالشــــــــفافيب والتعــــــــاوت والع قــــــــاو الإ ةا يــــــــب  ــــــــ ن الحكومــــــــ
 المحنيب.الحكوماو  الم ازنب و 

الإنصلالالالالالالالالااف 
بلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاين 

 الأجيال

ــال عنـــــل دورة  •  فـــــ ض تاب ـــــق مبـــــدأ الإ صـــــاا  ـــــ ن الأجيـــ
الم زا يـــــــــب ن كمن ـــــــــا عـــــــــدة اعتبـــــــــاراو تتعنـــــــــق نمصـــــــــدا،يب 
الم زا يـــــب والمؤشـــــ او المســـــتخدمب لقياســـــ از نمـــــا ســـــي ذلـــــ  
ــف الأجيــــالز   ــــت  ســــتمد  الأهميــــب المحورنــــب لت بــــإ مختنــ

 كإ ج إ الفوا د وس ا  لمساهمت..

ونســـــتند الإ صـــــاا  ـــــ ن الأجيـــــال ىلـــــل استـــــ اض أت الفوا ـــــد  •
ــإ الحــــــــــالي مــــــــــن النف ــا الة ــــــــ ــي  ةن  ــــــــ ــاو  ةــــــــــب التــــــــ  ــــــــ

تزعــــــــز  اســــــــت  ار الوضــــــــ  المــــــــالي لاجيــــــــال ال ادمــــــــب.  ألا
ــاو الم دمـــــب لخفـــــ   وعنـــــل ســـــب إ المثـــــالز تـــــؤدي الإعا ـــ
أســــعار الســــن  عنــــل المــــدى ال صــــ  ز ىلــــل تشــــون. الوضــــ  
ــالي  ــا  ع ــــق نالتــ ــدز ممــ ــإ لنبنــ ــدي الاونــــإ الأجــ ــالي والن ــ المــ

 الإ صاا   ن الأجيال.

الي مــــــن    ــــــت تــــــو س تحســــــ ناو اب ــــــ ة ســــــي وضــــــع ا المــــــ •
 2,8خـــــــ ل ىصـــــــ ح ت ـــــــد م ا للإعا ـــــــاو وتخفيضـــــــ ا مـــــــن 

ــا   ــي عــ ــالي ســ ــاتا المحنــــي الإجمــ ــن النــ ــب مــ  1990ســــي الما ــ
ــا   1ىلـــــــــل  ــب ســـــــــي عـــــــ ــذه  .(13)1999ســـــــــي الما ـــــــ و ادو هـــــــ

ــق الحــــــد  ــن م نــــ ــب عــــ ــدا،يب الم زا يــــ ــن مصــــ ــ  او مــــ الإصــــ
ــالي والن ــــدي عنــــل  مــــن المخــــام  الكامنــــب عنــــل الوضــــ  المــ

 المدى الاونإ.

__________ 

 (11) Uña, and Pimenta, “Integrated financial management information systems”, p. 309. 
 (12) South Africa, Department of National Treasury, “Local government revenue and expenditure: fourth 

quarter local government section 71 report (preliminary results) for the period: 1 July 2020–30 June 

2021, media statement, September 2021. 
 (13) : A Guide for of Price SubsidiesEquity and Efficiency in the Reform , Sanjeev Gupta and others

Policymakers (Washington, D.C., IMF, 2000). 
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ــي دورة  •     ــاا  ــــــــــ ن الأجيــــــــــال ســــــــ ــق الإ صــــــــ ــؤدي تاب ــــــــ ونــــــــ
ــدا،يب الم زا يــــــب عــــــن م نــــــق  ــب ىلــــــل تحســــــ ن مصــــ الم زا يــــ
ــاو  ــد اتةاهــــ ــ ل تحديــــ ــن خــــ ــالي ومــــ ــبال المــــ ــادة الا ضــــ  نــــ
الإ فــــــــــاق التــــــــــي تع قــــــــــإ الأوضــــــــــا  الماليــــــــــب المســــــــــت بنيب 

 ا ح اساو موننب الأجإ.ن

 

ــال ىلــــــل   •  ــتند الإ صــــــاا  ــــــ ن الأجيــــ عــــــ وة عنــــــل ذلــــــ ز  ســــ
تــــــوا ت دق ــــــق  ــــــ ن تمونــــــإ الــــــديوت و هــــــ ك الــــــديوتز الأمــــــ   

ــدوره تفكيـــــ  الإ فـــــاق   ــ ن ال الـــــذي يتانـــــب  ـــ ــز  ـــ ــاو  لنتم  ـــ نف ـــ
ــب  ال  ــب  ال ةارنـــ ــن  ممولـــ ــ ا ب مـــ ــاو ر   ز الضـــ ــب  أ و ف ـــ ــماليب ممولـــ ســـ

ــن   ــن  مــ ــد مــ ــات الت كــ ــن الأ يــ ــ  مــ ــي اث ــ ــعب ســ ــديوت. ونصــ الــ
 . ( 14) التم  زز لا سيما فيما يتعنق نالأصول هذا 

كمـــــــــــا  مكـــــــــــن لاســـــــــــت اتيةياو الإ صـــــــــــاا  ـــــــــــ ن الأجيـــــــــــال   •
واعتباراتـــــــ. أت تحســـــــن مصـــــــدا،يب الم زا يـــــــب عنـــــــل المســـــــتوى  

 .الإج ا ي من خ ل تحديد أوج. الضعف والتنبي. ىل  ا 

 

 

__________ 

 (14) Greg Coombes and Brian Dollery, An Analysis of the Debate on Intergenerational Equity and Fiscal 

Sustainability in Australia, University of New England, School of Economics, Working Paper Series 

in Economics, No. 2002-5 (2002). 


