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 مستدامة تعزيز مبدأ الوكممة المتعلق بالمشارمة في دعم أهداف التنمية ال   

 مقجز  
و القرقا مبدد الحقكما المتملق نالمشـــــاركا البي م هد منا لبناا مؤشـــــعـــــا  شـــــاملا علل   يدرس ممدُّ

جم ع المعتقيا  وهق رك زة دشاش ا من ركائز الديمق اط ا. وتتعم امشت ات ة ا  التأ تمزز المشاركا ن هم ا  
وإضـــفاا الشـــ ي ا عل  ا، ولتمزيز ال قا فأ المؤشـــعـــا  الماما.  حاشـــما لتمزيز الق ارا  وااج ااا  الحيقم ا  

و القرقا علل دت شـ اشـا  تنف ب دهداا التنم ا المعـتداما ية  دت تقضـع ن  يقا تشـارك ا وشـاملا   ر ممدُّ ويُشـدِّد
وتماو  ا. والمشــــــــاركا الماما م ما لةــــــــمات امشــــــــتماا ىلل جم ع الة ا  اــــــــاح ا الم ــــــــلحا ود ب آرائ ا  

ر. ويمين لأشال   المشاركا المؤشع ا ديةا دت تمزز ملك ا الع اشا  الماما وتدعم تنف ب دهداا  امعت ا فأ
و القرقا ىلل د ا قد تب ن دت المشـــاركا علل   التنم ا المعـــتداما وراـــدها علل جم ع المعـــتقيا . ويشـــ   ممدُّ

ــيإ  اك لأ  ا تُميِّدن الحيقما  والمةتمما  الم ــتق  روت القطنأ مؤش ة نشـــ حل ا ويمين دت تؤري ىلل المعـــ
  تائج ى مائ ا دفةإ ودك   اشت دافا للفئا  الممن ا.

و القرقا نالتف ـ إ الأشـ اا التأ تدعق ىلل تمزيز المشاركا فأ انع الع اشا  الماما   ويتناول ممدُّ
ــ ما مقاوما الق ا ــا التحديا  فأ مةال التنف ب، وم شـــ ــا ديةـــ ا المام  وتقديم الردما ، ويب نقت فأ الققت  فعـــ

وال قافا العــ اشــ ا، فةــلا عن عدم كفايا القدرا  ااراريا وج اا ىج ااا  التشــح إ المقحدة، من ه ن عقامإ  
الحيقما  هت  ئا ه ئا تمي ن ا للمشــــــاركا الماما، م شــــــ ما    ه يل ا وشــــــ ار ا د   . ويشــــــدروت علل ضــــــ ورة

الح كا  الشـمبقيا والت  ا. ومن ه ن المنااـ   عندما قد ييقت هناك ا مدام لل قا فأ المؤشـعـا  دو اـمقر 
ــ ا ل بم الب ئا التمي ن ا تقاف  اارارة العــــــــــــ اشــــــــــــ ا، ويناا القدرا ، والت ي ا المد  ا، وتح    المقل ا    ال ئ عــــــــــ

 الق اا المام، وتقف   التمقيإ الكافأ. فأ

ــارك ا و   ــائإ تتملق هت ـــــــــــــم م وتنف ب الممل ا  التشـــــــــــ و القرقا معـــــــــــ مقت لمحا عاما  ويتناول ممدُّ يقدِّد
امشـت ات ة ا  والل ا  والأروا  والممارشـا  التأ شبت د  ا فمالا فأ شـ اقا  مرتلفا. وتُقت ي فأ القرقا  عن

و  2030رؤ  متممقا فأ رور المشـاركا فأ راـد واشـتم ان تنف ب   ا التنم ا المعـتداما لمام   . ويرتتم ممدُّ
ــا ــ ا  لتمزيز المشـــــ ــتم ة، وحام  الت      القرقا نمةمقعا من التقاـــــ ــقا الأزما  المالم ا المعـــــ ركا فأ ضـــــ

 تنف ب دهداا التنم ا المعتداما، وا مدام ال قا فأ الحيم البي لقحظ فأ المديد من البلدات. فأ
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 معلكمات أساسية  -  أولا  
للحقكما الفمالا تُ كِّدز هبم القرقا علل المشاركا، الم ت  ا نالشمقل، وهأ دحد الم ارئ الأحد عش    - 1

. وفأ   ا التنم ا 2018من دجإ التنم ا المعـتداما التأ اعتمدها المةلس امقت ـاري وامجتماعأ فأ عام  
ــاركا فأ الحايا 2030المعــــتداما لمام  ــتداما، وهق   7-16، ي ر مف قم المشــ ــمات  ”من دهداا التنم ا المعــ ضــ

.  “ع وتشـــــاركأ وتم  لأ علل جم ع المعـــــتقيا اتراذ الق ارا  علل  حق معـــــتة   للاحت اجا  وشـــــامإ للةم 
ا )نشـــ ت مشـــاركا المةتمما  المحل ا -6ويشـــ   عدر من الحايا  الأ    ديةـــا ىلل المشـــاركا، م إ الحايا 

)نشـــــــ ت اارماا امجتماعأ وامقت ـــــــاري والعـــــــ اشـــــــأا،    2-10فأ ىرارة الم ام والم افق ال ـــــــح اا، والحايا 
 المعتقطنا  ال ش يا علل  حق قائم علل المشاركا ومتكامإ ومعتداما. )نش ت تر  ط وإرارة 3-11 والحايا

. وت كز  المناقشــا  2002وي ز  معــ لا المشــاركا فأ مداوم  اللةنا منب رورت ا الأولل فأ عام   - 2
الأول ـا علل تمزيز قـدرة اارارة المـامـا، والأروا  المتـاحـا للا ر اا فأ حـام  مم نـا، وتشــــــــــــــة ع ات ـاا ُ ُ ج  

ــا الماما. ومنب اعتمار   ا عام   ماو  ا فأت ــ اشــ ، وج ت اللةنا اهتمام ا  2015فأ عام   2030عمل ا  العــ
ىلل الحقكما التشـــــــارك ا من دجإ تمزيز ات اا ُ ُ ج شـــــــاملا للةم ع فأ التنم ا المعـــــــتداما وتنف ب واشـــــــتم ان  

كا المةتمع المد أ والق اا  دهداا التنم ا المعــــــتداما علل  حق متكامإ وشــــــامإ للةم ع، نعــــــبإ من ا مشــــــار 
 الراك وإش اك الفئا  الةع فا.

ودكـد  اللةنـا، من  لال تحل ل ـا ومنـاقشــــــــــــــت ـا، دت النةـاي فأ تحق ق دهـداا التنم ـا المعــــــــــــــتـدامـا  - 3
وإرماج ا فأ العـــــــ اشـــــــا  القطن ا ي ت ط نام ر اا الفمال للة ا  ي   الحيقم ا فأ عمل ا  اـــــــنع الق ار.  

ل الحاجا ىلل مؤشــعــا  تشــارك ا ومشــاركا عاما مؤشــعــ ا فأ ىعدار العــ اشــا  وتقديم ولبلك تم التشــديد عل
 الردما ، نما فأ ذلك مشاركا الةم قر فأ راد وتق  م الممل ا  التشارك ا  فع ا.

وفأ الو ا الأ   ة، نح ت اللةنا معـــــــــــــ لا المشـــــــــــــاركا فأ شـــــــــــــ اق ت ب ق م ارئ الحقكما الفمالا  - 4
ا،  2021اما لتحق ق دهداا التنم ا المعــــتداما. وركز  اللةنا، فأ رورت ا المشــــ ين )دجإ التنم ا المعــــتد من

علل شــبإ تمزيز الأشــاس التحل لأ لعــ اشــا  اااــلاي القائما علل م ارئ الحقكما، نما فأ ذلك من  لال  
أ هبا  المشــــــــــاركا فأ عمإ ف يق ه ايا الممنأ نحح ــــــــــااا  الحقكما التانع للةنا ااح ــــــــــائ ا والبناا عل ا ف

ا، علل ت ب ق هبم الم ارئ علل المعـــــــتق  2022. وركز  اللةنا، فأ رورت ا الحاريا والمشـــــــ ين )ا1)المةال
ــقل   ــا  والقدرا  والح ــ ــ اشــ ــديدة التنقا من ح س العــ روت القطنأ، مع م اعاة دت الحيقما  روت القطن ا شــ

 المقارر والمشاركا مع الة ا  الفاعلا الأ   . علل

ــقا   - 5 ــتم ة، م إ تح   المنائ وجائحا م ن ف  وس كقرو ا  وفأ ضـــ التحديا  والأزما  المالم ا المعـــ
و القرقا تقج ا ام ت ام مةدرا ىلل المعــــ لا الم ما المتم لا فأ المشــــاركا فأ شــــ اق  19-)كقف د ا، يحاول ممدُّ

ــب إ ــا واقت اي شــــ ــ ا للحقكما الفمالا من  لال  عــــــج   قا مرتلفا للمناقشــــ ــاشــــ المةــــــأ قدما.   الم ارئ الأشــــ
ويُبكِّد وت نالأشــــــ اا التأ تدعق ىلل تمزيز المشــــــاركا ويتناولقت نالتف ــــــ إ العــــــبإ الكف لا هت  ئا ه ئا تمي ن ا 
ــاركا التأ يمين   ــا  الة دة فأ ت ب ق مبدد المشــ ــاركا الماما الفمالا مع تقديم تقضــــ س للممارشــ لممل ا  المشــ

 تمةإ فأ تحق ق دهداا التنم ا المعتداما. دت
  

__________ 

 Alexandra Wilde and others, “Participation in political and public affairs”, inا ظ  علل شــــــــــــب إ الم ال،  ا1) 

Handbook on Governance Statistics (Praia City Group, 2020). 
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 تعاريف المشارمة العامة وأنماطها  -   ثانيا  
 تعاريف مختلاة   

ــتردمت ف  ا تماريف مرتلفا - 6 ــع واشـ ــا علل   اق واشـ ــاركا الماما للدراشـ ــمت المشـ . وواـــف  ا2) ةـ
ــ ن ن  ا عائق.   ــتردم ا مرتلف مةتمما  الملماا والممارشـ ــقي فأ تم يف المفاه م التأ تعـ الرب اا عدم القضـ

ــائإ الت ــتردام )م إ المع ار البي  ومن ه ن المعـ ــائما امشـ ــاركا الشـ م يف ا المرتلفا دت المديد من مقاي س المشـ
ناعت ارها فئا، مما يحدث تدا لا مع مف قمأ    “المملقما ”وضــــمتا ال ان ا الدول ا للمشــــاركا الماماا تشــــمإ 

التشــــــارك ا وآل ا     القاــــــقل ىلل المملقما  والشــــــفاأ ا. وشما معــــــ لا تم يف ا د    هأ التدا إ ه ن الل ا 
المعــاالا امجتماي ا، ح س دت المعــاالا امجتماي ا تشــمإ، نالنعــ ا للمديد من الرب اا، المشــاركا وام ر اا  

 .ا3)فأ الممإ هقاف ما عن  ين دشاش  ن

وينص مبدد المشـــــاركا علل د ا لكأ تكقت الدولا فمالا، ين حأ دت تشـــــارك جم ع الفئا  العـــــ اشـــــ ا   - 7
كا فاعلا فأ المعـائإ التأ تمعـ ا م اشـ ة ودت تتاي ل ا الف اـا للت ش   فأ العـ اشـا . ويناا علل  ال اما مشـار 

ــ ك دف ار  ــاركا الماما لأي ان ىعدار هبم القرقا علل د  ا دي عمل ا تشــــــ ــ ا، تُف م المشــــــ ــاشــــــ هبم الفك ة الأشــــــ
عند اتراذ ق ار دو اتراذ   الةم قر )دولئك البين م يتقلقت منااـــ  دو يشـــحلقت منااـــ  ىراريا فأ الحيقماا

ىج اا وت  ب فأ امعت ار مد لات م، نما فأ ذلك امهتكار المشــت ك دو اا تاا المشــت ك دو اــنع العــ اشــا   
دو نم اررة من المقاطن ن دو التماوت فأ تقديم الردما . وتعـــــت مد مناقشـــــا المشـــــاركا ي   الم اشـــــ ة   التفاعلأ

  لال النظم التم  ل ا. من
 

 الأنماط المختلاة للمشارمة العامة   

شــــــلم مشــــــاركا  ”لقد طُقِّدر  د ماا مرتلفا من المشــــــاركا الماما. ومن الأم لا الأشــــــاشــــــ ا علل ذلك  - 8
رتا شــــــ  ي در شــــــتاين )  “المقاطن ن ا والبي يب ن ك ف يمين للمؤشــــــعــــــا  الماما والمعــــــؤول ن  1969البي طقه

مين زيــارة معــــــــــــــتقيــا  الــدور الفــاعــإ للمقاطن وتحيمــا  المرقل ن ح مــات المقاطن ن من العــــــــــــــل ــا وك ف ي
 “عدم المشـاركا”. وينظ  ىلل مشـاركا المقاطن ن علل د  ا تمارل شـل ا المقاطن ن التأ تت اوي ه ن ا4)وشـل تا

)من  لال ااعلام والتشـــــاور وامشـــــت ضـــــااا ىلل  “المشـــــاركا الشـــــيل ا”)من  لال التلاع  والممالةاا؛ ىلل 
 )من  لال الش اكا والتفقيض وتحيم المقاطن نا.  “تحيم المقاطن ن”

ــاعدة فأ تحديد رور   - 9 ــاركا الماما للمعـــــــــ ــاركا الماما ط ف المشـــــــــ ولقد طقهر  ال ان ا الدول ا للمشـــــــــ
ــا د ماا عاما   ــاركا عاما. وهق يت لف من  معــــ ــاركا الماما، وهأ ااعلام  الةم قر فأ دي عمل ا مشــــ للمشــــ

 والتشاور وااش اك والتماوت والتمي ن، مما يش   ىلل معتق  متزايد من شل ا اتراذ الق ار المشت كا.
  

__________ 

ــب إ الم ال،   ا2)   Kathryn S. Quick and John M. Bryson, “Public participation”, in Handbook onا ظ  علل شــــ

Theories of Governance, Christopher Ansell and Jacob Torfing, eds. (Northampton, Massachusetts, 

Edward Elgar Publishing, 2016). 

 Sustainable Development Goal 16: Focus On Public Institutions – World Public Sectorا ظ  ديةـــــــــــا  ا3) 

Report 2019 (United Nations publication, 2019), pp.19–22. 

 ,Sherry R. Arnstein, “A ladder of citizen participation”, Journal of American Institute of Planners, vol. 35 ا4) 

No. 4 (1969). 
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 أسباب تعزيز المشارمة  -   ثالثا  
 المشارمة حق من حقكق الإنسان   

لا فأ  ظم وشــ اشــا   المشــاركا الماما هأ الحق الأشــاشــأ لةم ع الناس فأ المشــاركا مشــاركا فاع - 10
الحيم؛ وامعت اا نالق ما الةقه يا لةم ع الناس، مع م اعاة شقافت م وممارف م و ب ات م، فةـــــــــــلا عن قدرت م 
علل دراا رور رئ عـــأ فأ عمل ا  الحيم، مع ضـــمات عدم ترلف دحد عن ال ك . وهأ تكتعـــ  دهم ا نالحا 

 .ا5)لبناا مةتمما  معالما وقاررة علل ال مقر

لط الةـــــقا علل المشـــــاركا الماما فأ القا قت الدولأ منب ااعلات المالمأ لحققق اا عـــــات  و  - 11 لقد شـــــُ
ــاركا فأ الحيم والح ـــــــقل علل الردما  الماما    21، ح س   ـــــــت المارة 1948لمام  علل الحق فأ المشـــــ

المد  ا والعـ اشـ ا  والت ـقيت فأ ام ترانا . ورُوِّد ت هبم الحققق أ ما نمد فأ الم د الدولأ الراك نالحققق  
ا وورر ذك هــا منــب ذلــك الح ن فأ عــدر من ال ــــــــــــــيقك ااقل م ــا، م ــإ الم  ــاق الأف يقأ لحققق  25)المــارة  

ــات والشــــــــــمقا )المارة  ــلِّ 13اا عــــــــ م  ا وعدر من الأوام  التقج   ا للاتحار الأورويأ ولقائحا التنظ م ا. ويعــــــــ
ــاويا والفمالا ــاركا المتعـ ــات ن ت المشـ ــم ن هم ا حاشـــما    مةلس حققق اا عـ ــ ا والماما تتعـ ــ اشـ فأ الشـــؤوت العـ

والن قن نالمعـاواة ه ن    تمزيز الحيم الديمق اطأ وشـ ارة القا قت واارماا امجتماعأ والتنم ا امقت ـاريا فأ
 الةنع ن وتمي ن النعاا والفت ا ، فةلا عن ىعمال جم ع حققق اا عات والح يا  الأشاش ا.

ــلهم علل وجا الت - 12 حديد ن هم ا مشــــــــاركا وا ر اا الة ا  ي   الحيقم ا من دجإ تحق ق التنم ا  ويُعــــــ
دحد الشــ وا الأشــاشــ ا لتحق ق التنم ا المعــتداما ”البي ينص علل دت   21المعــتداما فأ جدول دعمال الق ت  

ــنع الق ار ــما فأ اـــــ ــاركا الماما القاشـــــ قشائق  . ودع د الت ك د علل هبم الفك ة محقا فأ المديد من ال“هق المشـــــ
الرتـام ـا الأ    عن التنم ـا المعــــــــــــــتـدامـا، م ـإ   ـا تنف ـب  تـائج مؤتم  القمـا المـالمأ للتنم ـا المعــــــــــــــتـدامـا 

ــب ي للتنف با، و )  ا ــتقبإ البي   ـــــــبق ىل ا” جقها عـــــ ، القش قا الرتام ا لمؤتم  الأمم المتحدة للتنم ا “المعـــــ
، واتفاق ناريس نش ت تح   المنائ، والر ا  2030ا، و  ا عمإ دريس دنانا، و  ا عام 20المعتداما )ريق+

 الحة يا الةديدة، وإطار شنداي للحد من مراط  الكقارث.

وتنميس ر ما المشـــــــــــــاركا الماما فأ اـــــــــــــنع الق ار الب ئأ علل وجا التحديد فأ جملا وشائق من ا  - 13
تملقـا نـحميـا  ـا القاــــــــــــــقل ىلل من ىعلات ريق، والم ـارئ التقج   ـا للةنـا امقت ــــــــــــــاريـا لأورويـا الم 10 المبـدد

، ومؤ  ا فأ امتفاق  1998المملقما  الب ئ ا والمشـــاركا الماما فأ اـــنع الق ار الب ئأ، واتفار ا آرهقس لمام 
والمدالا فأ المعــــــائإ الب ئ ا فأ دم ييا اللات ن ا  الماما ااقل مأ نشــــــ ت القاــــــقل ىلل المملقما  والمشــــــاركا  

 .ىشياشقا)اتفاق  ومن قا ال ح  الكاريبأ
 

 انخراط الجهات صاحبة المصلوة في العم  من أج  توقيق أهداف التنمية المستدامة   

ييتعــــ  ا ر اا الة ا  اــــاح ا الم ــــلحا الداعم للممإ المنعــــق ه ن جم ع معــــتقيا  الحيم ومع   - 14
ــتقبإ، دهم ا ــت كا للمعـ ــت ات ة ا  متكاملا ومشـ نالحا لتحق ق    الة ا  ي   الحيقم ا، المقت ت هتحديد رؤ  واشـ

ــتــدامــا ولمقاج ــا التحــديــا  والأزمــا  المــالم ــا المتمــدرة الأنمــار. وم يمين تحق ق ذلــك   دهــداا التنم ــا المعــــــــــــ
 لال الممإ عب  الحدور الدا ل ا والرارج ا للمؤشــــــعــــــا  الماما، وتحق ق التقازت ه ن وج ا  النظ    من ىم

__________ 

 International Peacebuilding Advisory Team, “Public participation and citizen engagement: effective ا5) 

advising in State-building and peacebuilding contexts – how”, 2015. 
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الق اعا ، وإشـــــ اك الفئا  الةـــــع فا والم مشـــــا حتل القاررة من مرتلف الة ا  الفاعلا الماملا فأ مرتلف  
 .ا6)يترلف دحد عن ال ك  م

ــتداما ىلل حد كب   علل مد  فمال ا ىشـــــــــــــ اك  - 15 ــ متمد النةاي فأ تحق ق دهداا التنم ا المعـــــــــــ وشـــــــــــ
الحيقمــا  لمرتلف المةمقعــا ، م ــإ الب لمــا ــا  والعــــــــــــــل ــا  المحل ــا والمةتمع المــد أ والق ــاا الرــاك  

ــاا   ــ اا والأوشـ ــراك ذوي ااعاقا والشـ ــن والأشـ ــع فا، م إ الفق اا وك ار العـ الملم ا والأكاريم ا والفئا  الةـ
والشـمقا الأاـل ا والنعـاا، لتكقت قاررة علل تلب ا احت اجات ا الرااـا نشـيإ دفةـإ وتمزيز قبقل العـ اشـا   

عــــــــاا والفت ا ، ومن  لال  الماما وامتلاك زمام ا. فملل شــــــــب إ الم ال، تب ز الحاجا ىلل ضــــــــمات تمي ن الن
تداه   المشـــــاركا الماما الكاأ ا، ىشـــــ اك ن م كزيا فأ جم ع ج قر تنف ب دهداا التنم ا المعـــــتداما وراـــــدها.  

هل قت   1,8ويااضــــافا ىلل ذلك، تب ز الحاجا ىلل ى شــــاا معــــاحا  مد  ا مناشــــ ا لتمبئا الشــــ ات والشــــانا  )
التمب   عن احت اجات م وتققمات م وطمقحات م، واشـــــتقاا دفكارهم  حال ا فأ جم ع د حاا المالما لمنح م ف اـــــا 
 .2030وتمزيز مشاركت م الفاعلا فأ تنف ب   ا عام  

ــ ت الق ارا   - 16 ــب إ ىلل تحق ق تقافق فأ الراا نشـــــ ــاركا ك   ا ما تُ ـــــــقهر علل د  ا العـــــ ومع دت المشـــــ
ئما. وتتققف ك ف ا ممالةا التنازم  ودوجا التآزر  المتملقا نالعــ اشــا ، قد م يتم التقاــإ ىلل تقافق الراا را

ه ن دهداا التنم ا المعـــتداما علل آراا وم ـــالس مرتلف الة ا  اـــاح ا الم ـــلحا المنر طا فأ الممل ا   
ــنع   ــإ ىل ا ت ش  ها. وفأ ح ن يتققع من الحيقما  دت تمارس التقدي  فأ اـ ــارك ا وعلل المد  البي ي ـ التشـ

تحعـ ن التفاهم ه ن الة ا  اـاح ا الم ـلحا من  لال الحقار يمين دت تكقت  ت ةا  الق ار، فحت القدرة علل
م ما فأ حد ذات ا، ودت تؤري ىلل تمزيز اتعـــــــاق العـــــــ اشـــــــا  وقبقل الةم قر للعـــــــ اشـــــــا  التأ ت دا ىلل 

 الن قن نالتنم ا المعتداما عندما تكقت هناك حاجا ىلل تعقيا.
 

 حكممة فعالة المشارمة العامة من أج     

يمين دت ييقت للمشــــاركا الماما المحيما الت ــــم م فقائد جما. والمشــــاركا الماما دم ة نال  الأهم ا  - 17
ــا  ــح ا يمين دت تم د ال  يق لزيارة رضــــ ــ ة علل شقافا مد  ا اــــ ــاملا للةم ع ومؤشــــ ــنع الق ار الشــــ لممل ا اــــ

ــاالــا والحــد . ويمين ــا دت تــدعم الحقكمــا الفمــالــا من  لال تا7)المقاطن ن مزيز الشــــــــــــــفــاأ ــا والمــدالــا والمعـــــــــــــ
احتمال وققا الفعـــــــار، مع تمزيز فمال ا الممإ المام، وشـــــــ ي ا المؤشـــــــعـــــــا  وال قا ف  ا، وضـــــــمات التق د  من

 نالق ارا  المتملقا نالع اشا  وقبقل ا ورعم ا.

ا والمةتمع المد أ ويمين دت تكقت المشــــاركا الماما نم انا آل ا لمقد امجتماعا  ت يط ه ن الحيقم - 18
 والق اا الراك وتعاعد علل هناا ف م مشت ك للف ك والتحديا  وامحت اجا  والأولقيا  والب امج.

ويمين دت تؤري المشـــــــــــاركا الماما ديةـــــــــــا ىلل ف م دفةـــــــــــإ للتحديا  المحدرة التأ ت يد الحيقما   - 19
 م وتققمات م ذا  ال ــلا. وعلل هبا  الت ــدي ل ا من  لال ىع اا فك ة دفةــإ عن دولقيا  الناس واحت اجات

النحق، يمين للمشـاركا الماما دت تحعـن  قي ا عمل ا  اـنع الق ار هتةن  اعتمار ق ارا  متملقا نالعـ اشـا   

__________ 

 Working Together: Integration, Institutions and the Sustainable Development Goals – World Public Sector ا6) 

Report 2018 (United Nations publication, 2018). 

ــب إ الم ال  ا 7)    Shaocheng Shi and others, “Is life satisfaction higher for citizens engaged in political ، ا ظ  علل شــــ

participation: analysis based on the Chinese social survey”, PLOS One, article No. e0279436 (2022) . 
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م تحظل نشــمب ا دو تكقت ي   ملائما، قد م تؤري ىلل  تائج ملمقشــا دو تفتق  ىلل ت ش   كب   علل التنم ا 
ــتح ق وقتا د ــتداما وقد تعــ ــاركا الماما دفكارا جديدة المعــ طقل دو م زا  ا دك   من اللازم. ويمين دت تقلد المشــ

ــالس مةمقعا  مرتارة ) ربقياا فقط فأ   هلد حقل ك ف ا ممالةا قةــــــايا محدرة مع تقل إ احتمال م اعاة م ــــ
 ما. ود   ا، ى  ا تت س للحيقما  الح قل علل الدعم لتنف ب الع اشا  والمشاريع وآشارها.

 
 شارمة العامة لتمكين الوككمات والمجتمعات على الصعيد دون الكطني الم   

دشـار  اللةنا فأ رورت ا ال انما عشـ ة ىلل دت مم كزيا العـل ا علل معـتق  المقاطما  والمعـتق   - 20
دم  وش ق ال ــلا نعــ اق تقديم الردما     -كما هق من ــقك عل ا فأ الدشــات   والققا  ن واللقائس    -المحلأ 

بأ امحت ـاجـا  وينـاا ال قـا فأ الحيم. ويتب ن من التة يـا د ـا كلمـا اشــــــــــــــت مـد المقاطنقت عن امرت ـاا نمـا يل
نالق ارا  العـــــــــــــ اشـــــــــــــ ا التأ تترب، تماام الة د اللازم اعلام م وإقناع م نالفقائد المت ت ا من هبم الق ارا .  

فق ا مم لأ الحيقما  روت القطن ا،  وتعــــمس اللام كزيا نمشــــاركا المةتمما  المحل ا والمنظما  الشــــمب ا، 
ــمقر الناس   ــنع الق ار يزيد من شـ ــقايإ المقاطن ن وم اعات م محت اجات م ورفاه م فأ عمل ا اـ ــتةاهت م لشـ واشـ
ن   م يؤ بوت علل محمإ الةد ويشـــاركقت مشـــاركا فاعلا. ويمين للق ارا  المتملقا نالعـــ اشـــا  القائما علل  

ا المحل ا وااقل م ا وتمين الة ا  اـــاح ا الم ـــلحا علل ال ـــم د المحلأ  المشـــاركا الماما دت تمزز التنم 
 مع زيارة رفاه ا.

 
 المشارمة العامة وبناء الدولة على نوك مستدام   

لبناا رول متةاويا و اضما للمعاالا وإحداث تح    معتدام، م هد من امعت اا نالمعاهما  التأ  - 21
نع الق ار ورعم ا. ودشـــــــــال   المشـــــــــاركا الماما مناشـــــــــ ا تماما ل بم يمين دت يقدم ا الناس فأ عمل ا  اـــــــــ

الم مـا، أ ـاشــــــــــــــت ـاعت ـا، مةتممـال، دت تققم هتمي ن النـاس وتقع ت م نحققق م وواج ـات م، الأم  الـبي يةمل م  
علل اطلاا وررايا ومة زين تة  زا ج دا لأراا رور فاعإ فأ التنم ا المعــتداما لمةتممات م المحل ا. وتعــ م  
ــ اما كب  ا فأ تحق ق  تائج ريمق اط ا ويمين دت تدعم هناا رول تنمم نالعــــلام   ــاركا الفمالا للمقاطن ن ىشــ المشــ

 وامشتق ار، مع رعم التنم ا المعتداما.
  

 تهيئة بيئة تمكينية للمشارمة العامة  -  رابعا  
ــفاا - 22 ــ ا لتمزيز ق ارا  وإج ااا  الحيقما  وإضــ ــاشــ ــاركا الماما دراة دشــ الشــــ ي ا عل  ا وتمزيز   المشــ

 ال قا فأ المؤشعا  الماما. وهأ تدعم الحقكما الفمالا وتشيإ رك زة دشاش ا للديمق اط ا.

ــتم ة، م إ تح   المنائ وجائحا كقف د - 23 ر الأزما  المالم ا المعـــــــــــ ، تحق ق الأهداا والتنم ا 19-وتُ دِّد
ــتـدامـا للبلـدات فأ جم ع د حـاا المـالم.   والأ ظمـا الـديمق اط ـا فأ نمض البلـدات م ـدرة هتزايـد ا مـدام ال قـا المعــــــــــــ

المؤشـــــــعـــــــا  الماما والقارة، ىلل جا   اـــــــمقر الح كا  الشـــــــمبقيا والأحزاا المت  فا. كما تةد المديد  فأ
البلدات النام ا  فعــــ ا ال قم فأ دوضــــاا اــــع ا من ح س امشــــتق ار والعــــلام والأمن والتنم ا المعــــتداما  من

رة علل ال ــــــــــــــمقر نمـد محـاولا تبنأ  مـاذا الأ ظمـا الديمق اط ـا الح ي ـا نشــــــــــــــيـإ م ـاشــــــــــــــ . ولبنـاا ال قـا والقـد
المؤشـعـا  الماما و/دو ىعارة هنائ ا، من الم م ت  ئا ه ئا تمي ن ا للمشـاركا الماما، ولكن م تقجد اـ حا   فأ

 م ال ا للق ام هبلك دو   ج واحد يناش  الةم ع.
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 اسية وتغيير العقلية تكافر الإرادة السي   

ــ ا وتح    المقل ا ويبل ج قر يقم ا  - 24 ــ اشـــــ ــاركا الماما تقاف  اارارة العـــــ تت ل  الب ئا التمي ن ا للمشـــــ
علل جم ع معـــــــــــتقيا  الحيم. وين حأ دت تنشـــــــــــ  هبم الب ئا التمي ن ا ن  يقا متكاملا ومتماشـــــــــــيا ومنعـــــــــــقا  

وتقافق الراا، لةـــــــمات ىج اا ىاـــــــلاحا  مناشـــــــ ا عند    وتشـــــــاوريا، وتعـــــــتند من الناح ا الم ال ا ىلل الحقار
 الة ورة وفأ الققت المناش .

ــتقلا عن آراا  - 25 ــ اشــــا  معــ ــنع العــ ــاركا الماما فأ اــ وين حأ دت تكقت الق ارا  المتملقا هتمزيز المشــ
اا اــفا  المقاف ن الممقم  ن والقارة العــ اشــ  ن دو تفةــ لات م الشــر ــ ا. ومن الناح ا الم ال ا، ين حأ ىضــف

ىلزام ا علل المشـــــــــــــاورا  المفتقحا والشـــــــــــــاملا التأ تة ي ا ك ا ا  الق اا المام من  لال قا قت رشـــــــــــــتقري  
 .اا عات  تش يمأ، ورعم هبم المشاورا  هقضع دحيام ودط  تنظ م ا ذا  الا تتق د نمماي   حققق  دو
 

 مشارمة جميع الجهات صاحبة المصلوة على قدم المساواة   

علل عاتق كإ رولا، تمشـــــــ ا مع رشـــــــتقرها، واج  ومعـــــــؤول ا ت  ئا ه ئا تمي ن ا للمشـــــــاركا   يقع - 26
ــلحا علل ط يق التنم ا   ــاح ا الم ـــــ ــاركا جم ع الة ا  اـــــ ــمس نمشـــــ ــائ ا، مما يعـــــ الماما وتمزيزها وإرشـــــ

ــتـدامـا، ه وي من ال قـا وامحت ام المت ـارل ن. وعنـد الق ـام هـبلـك، ين حأ دت تـ  ـب فأ امعت ـار   تـارير ـا  المعــــــــــــ
وشقافت ا، و ةـــــــج مقاطنت ا، ومعـــــــتق  تنم ت ا وإاـــــــلاحات ا العـــــــانقا، مع التق د نالأحيام القا ق  ا الدول ا  

 وااقل م ا واحت ام ا.

ــإ تة  زا ودك    ب ة وم ت  ا  - 27 ــالس دفةــــــ ــارك ا جماعا  م ــــــ وك   ا ما ت  من علل الممل ا  التشــــــ
ــناا الق ار. ويالتالأ فحت ا ــ لا   لة قر المببولا لمدم ت كارت اطا ج دا ن ـــــ دحد  لف ال ك  ل عـــــــت مة ر معـــــ

ىرماا واشــع الن اق، هإ هأ ديةــا معــ لا ىيلاا اعت ار علل قدم المعــاواة لأاــقا  مرتلف الة ا  اــاح ا 
ــم  ــي إ مةالس للمقاطن ن تةـــــ ــلحا، نحض النظ  عن قدرات ا وإميا ات ا. ويتم إ دحد الر ارا  فأ تشـــــ الم ـــــ

لةم ع الة ا    العـيات، الأم  البي يمين دت يمزز التم  إ ويعـمس للمؤشـعـا  الماما هتقديم رعمجم ع فئا  
 ااح ا الم لحا علل قدم المعاواة.

 
 الدور الاستباقي للمجتمع المدني   

 ك   ا ما تُفعــه  المشــاركا علل د  ا رعقة تقج  ا الحيقما  ىلل الة ا  اــاح ا الم ــلحا لمناقشــا - 28
عــ اشــا  الماما دو المعــاهما ف  ا والمشــاركا فأ عمل ا  اــنع الق ار. ي   دت دعةــاا المةتمع  مقت حا  ال

ــت ار ا. ويدم من ا تظار رعقة من الحيقما    المد أ فأ نمض البلدات يت مقت علل  حق متزايد   ةا دك   اشـ
فأ مناقشــــــــــت ا    للمعــــــــــاهما دو المشــــــــــاركا، يحدر دعةــــــــــاا المةتمع المد أ دجندات م الرااــــــــــا التأ ي يبقت 

علل   دت مقنهن فأ نمض البلدات، م إ هقلندا وشقيع ا. ويما  “الحق فأ تقديم اقت احا ”الحيقما ، هإ ىت   مع
الحيقما  والمقاطن ن التفاعإ من الناح ا الم ال ا كشـــــــ كاا علل قدم المعـــــــاواة، من الم جس دت تزرار م ال ا  

 ارك ا التأ يتربها المةتمع المد أ.الحيقما  ن ت تكقت دك   اشتةانا للم اررا  التش
 

 وسائ  التنايذ   

ين حأ ديةــــــا ت  ئا ه ئا تمي ن ا من  لال تقف   المقارر المال ا وال شــــــ يا الكاأ ا. وشــــــ تم ن تمزيز  - 29
ــلحا ي   الحيقم ا من  لال هبل ج قر كاأ ا   ــاح ا الم ـــ م ارا  وقدرا  المقاف ن الممقم  ن والة ا  اـــ
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تقي ـا. وين حأ تمزيز التملم نـالممـارشـــــــــــــــا والتملم من الأق ات ه ن جم ع الة ـا  اـــــــــــــــاح ـا  لبنـاا القـدرا  وال
 الم لحا، مع م اعاة دفةإ الممارشا  والدروس المعتفارة.

 
 الاستثمار في التربية المدنية   

ــت دا   - 30 ــاركا الماما الفمالا، التأ ين حأ دت تعـــ ــما للمشـــ ــ ا حاشـــ ــاشـــ ــ طا دشـــ ــيإ الت ي ا المد  ا شـــ تشـــ
قاطن ن فأ المدت والأرياا علل حد شـــــقاا ودت تشـــــمإ الفئا  الةـــــع فا م إ الشـــــ اا والنعـــــاا. والشـــــ ا  الم

المعــبق لحعــن شــ   عمإ الأ ظما الديمق اط ا هق مشــاركا مقاطن ن علل ىلمام نالشــؤوت الماما. وية  علل  
فأ تمزيز الم ـــــالس    المقاطن ن، هقاـــــف م مشـــــارك ن، مم فا حققق م وإا ار التفا أ فأ واج ات م للمعـــــاهما

ــ ائ .  ــت لك ن للردما  الماما ورافمأ ضـ ــالحقت هم دك   من مة ر  ا ب ن ومعـ المةتمع ا. والمقاطنقت ال ـ
ى  م معــؤولقت عن مد  حعــن تنظ م الح اة الماما، وك ف ا ممالةا القةــايا، والعــ اشــ  ن البين ينتربقت  قانا  

 )فأ المديد من البلداتا رؤشاا رولا.  و فأ الب لمات، ودعةاا فأ المةالس المنتر ا محل ا،

ــاح ــا الم ــــــــــــــلحــا - 31 ــاركــا الفمــالــا هنــاا قــدرا  المقاف ن الممقم  ن والة ــا  اـــــــــــــ  وتت لــ  المشـــــــــــــ
الحيقم ا فأ وقت م ي  ويشـــــــــــــيإ مي ف، نما فأ ذلك عن ط يق تقف   التدري  والتمل م لتمزيز القعأ   ي  

ــتداما. وقد درمةت عدة هلدات دهداا ــتداما فأ المناهج والب امج التمل م ا ود تةت   نالتنم ا المعـــــ التنم ا المعـــــ
مقار تمل م ا ذا  اـــــلا. ويتشـــــيإ الة إ القارم من الق ارا  العـــــ اشـــــ ا فأ المدارس والةامما ، التأ تمتب   
ضــــــــــ وريا لتقف   الأروا  وتقل د ال مقي واال ام لحلقل ى مائ ا جديدة ومبتك ة ية ي اشــــــــــتن اط ا وا ت ارها.  

، تب ز الحـاجـا ىلل امشــــــــــــــت مـار فأ التـدريـ  والتملم من الأق ات، اشــــــــــــــتنـارا ىلل تق  مـا  امحت ـاجـا  ولـبلـك
 ذلك عن ط يق ىعدار مناهج رراش ا شل ما وتر  ص م زا  ا  كاأ ا. فأ المناش ا، نما

الماما، ح س وتمتب  المدارس القطن ا للإرارة وم اكز ال حقث ج ا  فاعلا رئ عـــــــ ا فأ المشـــــــاركا  - 32
يمين ا رعم العــــــــــل ا  الماما، علل ال ــــــــــم دين القطنأ والمحلأ، فأ التدري  ويناا القدرا  وج قر ال حس 
الملمأ، وفأ وضع الع اشا  الماما والأط  المفاه م ا للمشاركا الماما. ويمين ا ديةا رعم تدري  مةمقعا  

ىج اا نحقث فأ المشــاركا الماما وامتةاها   من منظمأ وم عــ ي مناشــ ا  المشــاركا الماما. ود   ا، يمين  
 ذا  ال لا ورادها وتق  م ا فأ الأوشاا الأكاريم ا وال ح  ا.

ولقد وضــــمت ىرارة الشــــؤوت امقت ــــاريا وامجتماي ا المن اا الدراشــــأ الراك نالحقكما من دجإ  - 33
نم ا المعـــــــتداما، وتمزيز القدرا  دهداا التنم ا المعـــــــتداما، البي ي دا ىلل تمزيز الف م النقدي لقةـــــــايا الت

 مةال الحقكما، وتمزيز وعأ المقاف ن الممقم  ن هدورهم الفاعإ فأ المعـــاهما فأ تحق ق دهداا التنم ا  فأ
تحتقي  مةمقعا شاملا من الأروا  لبناا القدرا  فأ مةال تدري  المدري ن المعتداما. ويتةمن هبا المن اا

ــتممال ــ ا اللازما للن قن هتنف ب دهداا التنم ا   علل مقار تدريب ا جاهزة للاشـــــــ ــ ت دنمار الحقكما ال ئ عـــــــ نشـــــــ
المعـــــــــــتداما. ويمين اشـــــــــــتردام المقار التدريب ا فأ المن اا الدراشـــــــــــأ ارارة حلقا  عمإ تدريب ا وج ا لقجا 

 اا ت  ت علل ام دي الحيقما  القطن ا والمحل ا. وعب 
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 ذ المسائ  المتعلقة بالتصميم والتناي  - خامسا   
 تصميم عمليات المشارمة العامة -ألف  

ــمالا   - 34 ــ اق البلد وتاريرا وردشـ ــم م ا ن  ق مرتلفا، ت ما لعـ ــاركا الماما وت ـ ــ لاا نالمشـ يمين امضـ
امجتمـاعأ ومعــــــــــــــتق  تنم تـا ودولقيـاتـا ودهـدافـا ومقاررم المتـاحـا. ويتم ن علل الحيقمـا  دت ترتـار الشــــــــــــــيـإ 

 مكتعاا الش ي ا وتمزيز المدالا والشمقل وضمات فمال ا الممإ المام.ال ح س للمشاركا الماما 

 وية  دت تعتند دي عمل ا مشاركا عاما ىلل ىطار مفاه مأ مع م اعاة المناا  التال ا: - 35

شــ تم ن تحديد المعــائإ التأ يتم ن ممالةت ا وواــف ا،   - المسااائ  التي عتعين معالجتها )دا 
د القميا القةـــائ ا التأ تندرا تحت ا )م إ الب لمات، والقزارة، والحيقما المحل اا،  فأ ذلك عن ط يق تحدي نما

 ؛ا8)وتحديد دش اه ا المحتملا وتحديدها كم ا

شما حاجا ىلل تحديد الة ا  ااح ا الم لحا التأ ين حأ   -  الجهات صاحبة المصلوة اا) 
ىشــ اك ا، نما فأ ذلك عن ط يق ىج اا عمل ا  رشــم الر ائط ووضــع مماي   لممل ا ام ت ار القائما. وشــ لزم 
ــ اا وك ار العــــن   ــا، م إ الفق اا والشــ ــع فا والم مشــ ــا والفئا  الةــ ــالس الرااــ تحديد المةمقعا  ذا  الم ــ

عاقا والشــمقا الأاــل ا والنعــاا، لةــمات عدم ترلف دحد عن ال ك . ومن الم م ديةــا  والأشــراك ذوي اا
ممـالةـا الفةقة ه ن المـدت والأريـاا نـالنظ  ىلل دت النـاس فأ المنـاطق ال يف ـا ييق قت عـارة دقـإ تمل مـا ودك    

يشــــــــــــــارك النـاس    فق ا ويـال ـا مـا ييق قت مم ل ن تم  لا  ـاق ــــــــــــــا فأ عمل ـا المشــــــــــــــاركـا المـامـا. وك   ا مـا م
ــنع   ــل ا، فأ عمل ا  اــ ــقت فأ المناطق ال يف ا، يال ا نم دا عن م اكز العــ والمةتمما  المحل ا البين يع شــ
ــا  الماما دو تدرا جزئ ا فقط، مما يقلإ من دش    ــ اشــ الق ار، وم تدرا احت اجات م ودولقيات م وتققمات م فأ العــ

تمما  الأرياا. وقد يؤري ذلك ىلل زيارة حام  النزوي  هبم العـ اشـا  ويزيد من شـقا حالا ورفام شـيات ومة
ــ   ة محيما.   ــع لعـــــ ــع الحةـــــــ ي الفقضـــــــقي، وال  الا، وح كا  ال ة ة التأ م ترةـــــ من الأرياا، والتقشـــــ
ــلحا وتحديد دروارها   ــاح ا الم ـ ــقل ىلل جم ع الة ا  اـ ــاملا للةم ع للقاـ ــت ات ة ا  شـ ــع اشـ ــ تم ن وضـ وشـ

 عمل ا المشاركا هقضقي؛ فأ

ــاركا و تائة ا المتققما تحديدا    -  أغراض المشاااااارمة )اا  ــ تم ن تحديد دهداا عمل ا المشـــــ شـــــ
 .ا9)واضحا، نما فأ ذلك عن ط يق تقديم تمل إ من قأ لممل ا المشاركا وت ب ق تحل إ الع ناريقها 

وتتماشــــــــــــل هبم المنااــــــــــــ  مع ميم  الديمق اط ا البي اشــــــــــــتحدشا درتشــــــــــــقت فا  ، والبي يققم   - 36
ت ان دت للمشـــــــاركا شلاشا دنمار: )دا من يشـــــــارك )معـــــــ لا ا ت ار المشـــــــارك نا؛ )اا ك ف ا ت ارل  اف علل

المشــارك ن للمملقما  واتراذ الق ارا  )معــ لا التقااــإ واــنع الق ارا؛ )اا ك ف ا ريط مد لات م نالنتائج  
 .ا10))مع لا النفقذ والعل اا

__________ 

 .Luigi Bobbio, “Designing effective public participation”, Public and Society, vol. 38, No. 1 (March 2019) ا8) 

 Katrin Hofer and David Kaufmann, “Actors, arenas and aims: a conceptual framework for public ا9) 

participation”, Planning Theory (2022). 

 Archon Fung, “Varieties of participation in complex governance”, Public Administration Review, Special ا10) 

Issue: Collaborative Public Management, vol. 66 (December 2006). 
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ــ تم ن تحديد شـــيإ الممل ا  - 37 ــ ا والتأ وشـ ــارك ا، نما فأ ذلك التقق ت، والمقاقع )الملتق ا  المناشـ التشـ
ــاركا الفمالا،   ــتردما. وية  ت قي  عمل ا  المشــ ــقل ىل  اا، والنقإ ىلل ميات اللقاا واللحا المعــ ــ إ القاــ يعــ

لمشــاركا  وإيةار التقازت ال ــح س ه ن المشــاركا والمداوم  )العــا نا دو ال اررةا وي ن المشــاركا وج ا لقجا وا
امفت اضــ ا مع ضــمات اا  ــاا والح ار وامحت ام. وية  ىهلاي الة ا  اــاح ا الم ــلحا جم ع التفااــ إ 
ــيإ   ــاركا وتم  ن وتمبئا الم عـــ ين المرقل ن. وي ر فأ الشـ هقضـــقي وإ  ار الحيقما فأ الققت المناشـــ  نمشـ

 القارر در ام مقجزا لمرتلف جقا   المشاركا الماما الفمالا.
 

 اصر المشارمة العامة الاعالة عن   
  

  
 ىعدار المؤلف ن اشتنارا ىلل دم لا علل الممارشا  الة دة. :الم در 
  

 التوديات الرئيسية التي تعكق المشارمة العامة -باء  
 مقاومة المشارمة العامة   

ــمقيا   - 38 ــاركا الماما فأ البلدات، وم شـــ ما نعـــب  ال ـ يمين دت تقجد عدة دشـــيال من المقاوما للمشـ
فأ تح    عقل ــا  المقاف ن الممقم  ن ومقاقف م وشــــــــــــــلقك م، نمن ف  م المعــــــــــــــؤولقت المنتربقت والمم نقت  

ــ ا. ويمين للمقاف ن الممقم  ن فأ نمض الأح ات دت ييق قا متملق ن جدا ن روارهم ــ اشـــــــــــ ــؤول ات م    شـــــــــــ ومعـــــــــــ
وكفااات م ودت يي هقا التح   ، مما يمقق ج قر المشـاركا الماما، وم يعـمس ل م هتحق ق دهداف ا دو، فأ نمض  

من المشاركا يةلإ المقاطن ن ويحمل م علل امعتقار ن   م يمنحقت    “وهمأ”الحام ، م يعمحقت ىم نشيإ 

التر  ط والم ز ا 
والتنف ب

القاقل ىلل المملقما  
والب ا ا  والقشائق والأروا 

اارارة الع اش ا وتح    
المقل ا

ال اد وال حس وااهلاي 
والتق  م

رراشا  / الممارشا  الة دة
الحام  ااف اريا

الت ي ا المد  ا وتقي ا 
المقاطن ن

اشتم ان الع اشا 
الماما

ت ع   وإرماا المةمقعا  ذا  
الم الس الرااا من قبإ الدولا

الشياو  وآل ا 
ام ت اا

التمقيإ

التمي ن ويناا القدرا 

المشارمة العامة  
 الاعالة
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ك   ا ما ينظ  ىلل المشــــــــاركا الماما وفتس عمل ا   العــــــــل ا فأ عمل ا دعد  عمدا لح ما  م من العــــــــل ا. و 
ــؤول ن الحيقم  ن والحد من ما،   ــل ا المعـ ــا الماما علل د  ا     تققيض تحيم وشـ ــنع الق ار دمام المناقشـ اـ
م شـــــــــــ ما عندما ييقت هؤما قد ا تربقا دو ع نقا روت ىج اا ا ترانا  ح ة و زي ا دو روت شـــــــــــفاأ ا دو جدارة 

 الف ك.احت ام لتكافؤ   دو

ر نمض المقاف ن الممقم  ن عـــدم رعم م ج قر المشــــــــــــــــاركـــا المـــامـــا نـــافت ان عـــدم اهتمـــام   - 39 ويُب ِّد
ــافا ىلل ذلك، قد يتحةةقت   ــع النقاة. ويااضـــ ــاركا دو  قص التمل م دو ف م التحديا  مقضـــ المقاطن ن نالمشـــ

 ام هبلك. وفأ نمض البلدات،  نما يلزم من وقت وتكلفا لقضــــــــع آل ا  المشــــــــاركا الماما كمقامإ ت نأ عن الق
، ىلل تفاقم هبم المقاقف والتقج ا  والعـــــــــــــلقك ا  العـــــــــــــلب ا للمقاف ن  19-در  الأزما ، م إ جائحا كقف د

 .ا11)الممقم  ن تةام المشاركا الماما علل جم ع معتقيا  الحيم

ركا الماما وإذا لم يين المقافقت الممقم قت علل دتم اشــــــــــــتمدار وتدري  وحماس لت عــــــــــــ   المشــــــــــــا - 40
ــارا فأ ت ـــم م ا وتنف بها،  ظ ا لأت لدي م ت ش  ا كب  ا،   وتنف بها، قد يم لقت عق ا    ة هإ قد يؤروت رورا ضـ
ــاهماتا فأ امعت ار عند اتراذ الق ارا  المتملقا   ــتؤ ب معــ ــاركا الةم قر وإلل دي ررجا شــ ويق روت ررجا مشــ

 طلاا العاشا والقارة.نالع اشا  مع التحيم ديةا فأ المقارر ااراريا وإ
 

 التوديات الهيكلية والسياقية   

قد يتم ن فأ عمل ا ت ـــــــم م المشـــــــاركا الماما وتنف بها التحل  علل التحديا  التأ يمين دت تكقت   - 41
ه يل ــا دو شــــــــــــــ ــار ــا، وفقــا لعــــــــــــــ ــاق الـديمق اط ــا وحـال ــا فأ كـإ هلــد. ويمين دت ييقت للمقامـإ امجتمــاي ــا 

شــــــــــــط ر إ الف ر والتمل م ومحق الأم ا ال قم ا والمققع الةح افأ، ت ش  ا  كب  ة علل  وامقت ــــــــــــاريا، م إ متق 
 معتق  المشاركا الماما.

ــاركـا عـامـا  - 42 ــدي ل ـا، ىلل مشــــــــــــ وتقجـد المـديـد من التحـديـا  التأ يمين دت تؤري، ىذا لم يتم الت ــــــــــــ
لل ا مـــدام ال قـــا فأ عمل ـــا  فمـــالـــا وزيـــارة ااح ـــاا ه ن النـــاس، الأم  الـــبي من المحتمـــإ دت يؤري ى ي  

 المشاركا الماما والمؤشعا  الماما، م إ:

 عدم وجقر مماي   تحدر هقضقي المشاركا الماما و تائة ا المتققما. • 

 عدم كفايا التنع ق ه ن القكام  الحيقم ا، مما يؤري ىلل امزرواج ا والمنافعا. • 

العــــــــيات دو عدم ىرماج ا نالقدر الكافأ، نما فأ ذلك عدم ىرماا الفئا  الةــــــــع فا والم مشــــــــا من   • 
 فئا  شيات ال يف، نعب  عدم وجقر معس واشت داا للة ا  ااح ا الم لحا.

 عدم التقااإ القاضس والمتعق أ ما يتملق نممل ا  المشاركا الماما. • 

 عدم كفايا التمقيإ، دو تقاف  مقارر ولكن عدم تر    ا نيفااة. • 

__________ 

 Koen Migchelbrink and Steven Van de Walle, “A systematic review of the literature on determinants of ا11) 

public managers’ attitudes toward public participation”, Local Government Studies, vol. 48, No. 1 (2022).  

  للمدي ين الشـر ـ ا الر ـائص:  الماما المشـاركا تةام الممقم  ن  المدي ين مقاقف  محدرا   ه ن  من  المؤلفقت،  يؤكد  المقالا،  هبم وفأ
 مقاقف دت ىلل  الدراشـــــا  هبم   تائج  وتشـــــ  .  العـــــ ار ا والعـــــما  المنظما؛ وشقافا التنظ مأ  وال  يإ الممل ا ؛  و  ـــــائص  الممقم  ن؛

 .نم ن ا نع اقا  و ااا الأنمار متمدرة الممقم  ن المدي ين
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لقجعــــت ا )علل شــــب إ الم ال، ىميا  ا القاــــقل ىلل المققع، ووشــــائإ النقإ المتاحا، وجقر مشــــاكإ   • 
 واللحا  المعتردماا.

 عدم فمال ا آل ا  ال اد والتق  م والتمق   والتملم. • 

مققف الحد الأر ل من قبإ المقاف ن الممقم  ن مع امكتفاا هببل الة قر لةــمات اممت ال للققا  ن  • 
 الن قن نالمشاركا الماما وتحع ن ا نفمال ا.واللقائس، روت  

 عدم اشتم اريا ج قر المشاركا الماما. • 

وفأ نمض البلدات، هدد المقاطنقت ي   وت شـــــيقكا جديا نشـــــ ت الميق ا  التقل ديا للديمق اط ا، م إ  - 43
ــقا  ــعـــا  الماما، نعـــب  القعأ ناشـــتم ار شـ ــ ا والممل ا  ام تراه ا والمؤشـ ــلقك والفعـــار  الأحزاا العـــ اشـ العـ

ــ اشـــــا   دو الشـــــمقر ن   م ت كقا  لف ال ك . ويال ا ما ييقت الشـــــ اا علل وجا الر ـــــقك دقإ اهتماما نالعـــ
الحزي ا. وفأ المديد من البلدات المتقدما النمق والنام ا، لقحظ ا رفان فأ المشـــــــــاركا العـــــــــ اشـــــــــ ا دو زيارة 

 الح كا  المت  فا دو الشمبقيا. فأ

المقاطن ن ىلل القعأ الكـافأ نحققق م ومعــــــــــــــؤول ـات م، وقـد يفتق  دولئـك الـبين يتقاف   ويفتق  نمض   - 44
ــايـا الم  وحـا. وتعــــــــــــــتلزم دوجـا  لـدي م هـبا القعأ ىلل الف م دو المم فـا دو الم ـارا  اللازمـا لممـالةـا القةــــــــــــ

ــافا ىلل ذلك، فحت عدم تنف ب دول ــقر هبم ت ي ا مد  ا يال ا ما تظإ ي   كاأ ا. ويااضــــ قيا  المقاطن ن  الق ــــ
والأ ب نآرائ م دو عدم الق ـام هبلك نالقـدر الكـافأ قد ي نأ النـاس عن ام ر اا فأ عمل ـا  المشــــــــــــــاركا المـاما  

 فأ المعتقبإ.
  

 الأساليب والأدوات والأمثلة  - سادسا   
 ية  دت يعتند تنف ب عمل ا  المشاركا الماما ىلل   ا عمإ. وتشمإ مماي   النةاي ما يلأ: - 45

قدرا  مال ا ويشـ يا كاأ ا علل ال ـم دين القطنأ والمحلأ، نعـبإ من ا التمقيإ الممين ورعم هناا   • 
 من دهداا التنم ا المعتداما. 17القدرا  من  لال الش اكا  نما يتماشل مع ال دا 

ة  احت ام التنقا ال قافأ والحاجا ىلل ضـــــمات عدم ترلف دحد عن ال ك ؛ علل شـــــب إ الم ال، مع م اعا  • 
 .المعائإ المحتملا المتملقا ناللحا دو ىميا  ا القاقل دو محق الأم ا، ور إ الفئا  المعت دفا 

 امشت مار فأ تكنقلقج ا المملقما  وامت ام  لتع  إ المشاركا الماما. • 

ــتردام تق  ما  الأش  وآل ا  التمق   وااهلاي،  •  ــاركا الماما ناشــــــــ ــإ لممل ا  المشــــــــ التق  م المتقااــــــــ
 فأ ذلك د ظما رفع الشياو  وآل ا  ام ت اا. انم

 تك  ف عمل ا  المشاركا الماما، م ش ما عندما تب ز قةايا دو احت اجا  جديدة. • 

ويتققف  ةاي المشـــاركا الماما ديةـــا ىلل حد كب   علل وجقر حقكما فمالا قائما علل مؤشـــعـــا    - 46
تتحلل نالمعــــــؤول ا والحس الأ لاقأ واملتزام، ومقاف ن   عاما ققيا، وتقديم  دما  عاما فمالا، ووجقر ر ارة

 عمقم  ن يظ  وت التزاما وحماشا علل جم ع معتقيا  الحيم.
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 استراتيجيات المشارمة العامة وآلياتها وأدواتها -ألف  
ــاركا الماما من هلد ىلل آ   أ ما يتملق نا فتاي الحيقما وإرراج ا فأ  - 47 اارارة  يمين دت ترتلف المشــ

  ا الماما وعمل ا  اـنع الق ار. وتشـمإ امشـت ات ة ا  الشـائما امشـتممال لتفم إ مبدد المشـاركا الماما عمل 
ــلحا المتمدرة، والتنم ا ة دالتنظ م ا وال االمام ةشــــــاور مال ــاح ا الم ــــ ة التنظ م واارارة، ومنتديا  الة ا  اــــ

 التأ تققرها المةتمما  المحل ا.
 

 تيبات المؤسسية المختلاة للمشارمة العامة الآليات والتر   

شـ د  المققر القل لا الماضـ ا ت قي  عدر واف  من الل ا  التشـارك ا، نما فأ ذلك آل ا  التشـاور؛   - 48
  وامهتكــارواارارة التشــــــــــــــــارك ــا واارارة المشــــــــــــــت كــا للمقارر ال ب ع ــا؛ وتق  مــا  الأش  الب ئأ وامجتمــاعأ؛  

 ك والم ز ا التشـــارك ا. والمشـــاركا هأ ديةـــا عن ـــ  دشـــاشـــأ فأ م اررا  المعـــاالا  المشـــت ك/اا تاا المشـــت
 امجتماي ا، نما فأ ذلك عمل ا  التدق ق امجتماعأ.

فامهتكار المشـت ك و/دو اا تاا المشـت ك، علل شـب إ الم ال، يققم علل فك ة د ا يمين ىيةار حلقل  - 49
ن  لال التماوت مع مرتلف الة ا  اـــــاح ا الم ـــــلحا. ومن  مبتك ة فأ تقديم الردما  الماما ويرااـــــا م

ــمب ا لتحق ق  تائج اجتماي ا ت مُّ ا   ــاركا الفاعلا للمةتمما  المحل ا والمنظما  الشــــــــ الأم لا علل ذلك المشــــــــ
. ويمت ا نفةــــــإ الم ز ا التشــــــارك ا فأ تق ي  اارارة الماما من احت اجا  المقاطن ن وتفةــــــ لات م، ا12)حقا
. ويققم الم اـد الدولأ ا13)فأ نمض البلدات ىلل تحعـ ن دوضـاا الأشـراك البين يع شـقت فأ فق در   وقد

للديمق اط ا التشــارك ا، علل شــب إ الم ال، وهق شــ يا رول ا مفتقحا لةم ع المدت والمنظما  وم اكز ال حقث 
 د المحلأ، هدعم الحيقما   الم تما نالتم ا علل تةارا الديمق اط ا التشـارك ا وت ارل ا وت ب ق ا علل ال ـم

 .ا14)المحل ا فأ تمزيز المشاركا الماما

ويااضـافا ىلل ذلك، تقجد مةمقعا كب  ة ومتنقعا من الل ا  المؤشـعـ ا، التأ قد تشـمإ عدة د قاا  - 50
ــلحا، وتممإ علل مرتلف معـــــــــتقيا  الحيم وتؤري واائف فأ م احإ مرتلفا   من الة ا  اـــــــــاح ا الم ـــــــ

اشـــا . وتشـــ ا الحيقما  علل نمض ال  اكإ، ه نما تشـــ ا ج ا  ي   حيقم ا علل  رورة اـــنع العـــ  من
نمةـ ا ال  . ويتمتع نمض المؤشـعـا  نعـل ا  اـنع الق ار، فأ ح ن دت نمةـ ا ال   ه ئا  اشـتشـاريا.  
ــتق  التأ تقف    ــلحا جزاا من ال  ئا ال أ ما المعــــــ ــاح ا الم ــــــ وفأ نمض الأح ات، ييقت تم  إ الة ا  اــــــ

ــتداما، ودح ا ا يتم تةــــــــــــم نا علل المعــــــــــــتق  الفنأ   التقج ا ــت ات ةأ المام لتنف ب دهداا التنم ا المعــــــــــ امشــــــــــ
المقاضــــــــ مأ. ومن الأم لا علل هبم الل ا  المؤشــــــــعــــــــ ا لةات التنم ا المعــــــــتداما، واللةات دو المةالس   دو

ــاريا وامجتماي ا القطن ا؛ والمةالس ال ــتداماا  المتمدرة الق اعا  )م إ المةالس امقت ـــــ قطن ا للتنم ا المعـــــ
ــا  ــعــ ــ  ىما عن ط يق تك  ف مؤشــ ــاريا ولةات الرب اا التأ تنشــ ــتشــ ــتداماا القائما    واللةات امشــ )التنم ا المعــ

 ى شاا مؤشعا  جديدة. دو
__________ 

 Victor Bekkers, Lars Tummers and William Voorberg, “From public innovation to social innovation ا12) 

in the public sector: a literature review of relevant drivers and barriers”  ،  الأورويأ  ورقا مقدما ىلل الف يق
 . 2013للإرارة الماما، ىر ب ة، ديلقل/شبتمب   

 Sónia Gonçalves, “The effects of participatory budgeting on municipal expenditures and infant mortality in ا13) 

Brazil”, World Development, vol. 53 (January 2014). 

 .https://oidp.netا ظ   ا14) 

https://oidp.net/
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وي بق نمض البلـدات ُ ُ ج الحيقمـا نـ كمل ـا والمةتمع نـ شــــــــــــــ م، وهأ دط  حقكمـا تمـاو  ـا ومتمـدرة   - 51
ــتقيا  تؤكد علل ضــــ   ــا  ن  يقا متكاملا، مع م اعاة جم ع الك ا ا  المعــ ــ اشــ ــنع العــ ورة مقاريا عمل ا  اــ

الحيقم ا ودف ار المةتمع. واعتمار هبم النُُ ج دم  نال  الأهم ا للن قن نالتنم ا المعــــــــــــــتداما، لأ  ا تشــــــــــــــيإ  
شــعــ ا،  الأشــاس متعــاق العــ اشــا  من  لال اشــت اا اــنع العــ اشــا  ن  يقا متكاملا تتةاوز ال ــقامع المؤ 

وتمزيز دوجا التآزر وتحعـ ن المعـاالا الماما. ويت ل  وضـع دط  الحقكما هبم ى شـاا آل ا  مناشـ ا للتنعـ ق  
ــاركا فمالا   ــتقيا  وجم ع دف ار المةتمع مشــــ ــاركا المقاف ن الممقم  ن علل جم ع المعــــ ــاركا تكفإ مشــــ والمشــــ

 .ا15)عمل ا  ت م م الع اشا  وتنف بها ورادها فأ
 

 ختلاة للمشارمة العامة الأدوات الم   

يمين اشـــتردام عدر من الأروا  لتنف ب عمل ا  المشـــاركا الماما التأ يمين اللةقا ىل  ا ىما اعلام  - 52
الةم قر وتقل د مد لا  والح ــقل عل  ا دو لبناا تقافق فأ الراا والعــمأ ىلل ىه ام اتفاقا . وين حأ لةم ع  

لحا من مرتلف الرلف ا  التمل م ا والم ن ا من ع ن ومناقشا  هبم الأروا  دت تمين الة ا  ااح ا الم 
 وج ا   ظ ها البديلا نش ت قةايا محدرة وت ارل الأفكار والرب ا  مع مم لأ الحيقما .

ــا  ااحاطا   - أدوات إعلام الجمهكر - 53 ــقريا، م إ امجتماعا  الماما وجلعــ ــمإ الأروا  الحةــ وتشــ
لم بقعـا والمقاقع االكت و  ـا والر قا العـــــــــــــــا نـا والأكشـــــــــــــــاك لتقف    والأروا  عن نمـد، م ـإ المملقمـا  ا

 المملقما ، وال حافا الميتقيا ووشائإ ااعلام، نما فأ ذلك وشائإ التقااإ امجتماعأ.

وتشـــــــــــــمإ المقاهلا  ومةمقعا  الت ك ز ومةمقعا     - أدوات تكليد المدخلات والوصاااااااااك  عليها - 54
)ال قاناا المحل ا وروائ  الدراشـــــــا وامجتماعا  الماما وجلعـــــــا  امشـــــــتماا وورة الممإ الماما. فةلعـــــــا   
امشـتماا الملن ا، علل شـب إ الم ال، تتعـم ن هم ا حاشـما نالنعـ ا للمؤشـعـا  المفتقحا والشـفافا والديمق اط ا؛  

  الماما والنقاة حقل العــــــ اشــــــا  والمعــــــائإ ااراريا الأ   ، وتقف  للمقاطن ن شــــــب لا  ف أ ت عــــــ  المداوم
لمراط ا اـــــناا العـــــ اشـــــا  م اشـــــ ة والتمب   عن دفكارهم وشـــــقايل م، م شـــــ ما أ ما يتملق نقةـــــايا الم زا  ا 

محت اجا  والتر  ط. وفأ الققت  فعــا، تت س للمقاف ن الممقم  ن الح ــقل علل مملقما  عن التحديا  وا
 المحل ا وامشتفارة من  ب ا  الة ا  ااح ا الم لحا وتةاري ا.

وتشــــمإ ورة الممإ التقافق ا والمةالس   - أدوات لبناء تكافق في الآراء والساااعي إلى إبرام اتااقات - 55
 .ا16)امشتشاريا وه ئا  المحلف ن المقاطن ا

 ا والمحل ا هت ارل المملقما  وإشــــــــــــ اك المةتمع  وتت ل  جم ع هبم الأروا  التزام الحيقما  القطن - 56
فأ حقار مفتقي ومن ـــــــف. وية  دم تعـــــــمع وج ا   ظ  الة ا  اـــــــاح ا الم ـــــــلحا فحعـــــــ ، هإ ية  

 تنميس ديةا فأ الق ارا  وااج ااا ، مما يةمإ الحيقما  متةاويا وشاملا للةم ع و اضما للمعاالا. دت
 

__________ 

 United Cities and Local Governments, Towards the Localization of the SDGs: How to Accelerate ا15) 

Transformative Actions in the Aftermath of the COVID-19 Outbreak (Barcelona, 2019). 

 ا.2022) رل إ المشاركا المامام يي ا، وكالا حمايا الب ئا، القميا  المتحدة الأ ا16) 
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 لات استخدام تكنكلكجيا المعلكمات والاتصا   

يمين دت تعــــــتف د المشــــــاركا الماما من اشــــــتردام التقن ا  الةديدة وال قمنا الةاريا للمؤشــــــعــــــا    - 57
ــ اك المقاطن ن من  لال تكنقلقج ــا المملقمــا    ــاركــا االكت و  ــا، دي عمل ــا ىشــــــــــــ المــامــا. ويمين للمشـــــــــــــ

ل     حـدوث  وامت ـــــــــــــــام ، دت تكقت نم ـانـا حـافز  حق مزيـد من اارمـاا، ولكن ـا تن قي ديةـــــــــــــــا عل
مشـاكإ تتملق نالر ـقاـ ا واحتمال اشـت مار نمض الة ا  اـاح ا الم ـلحا نعـب  الفةقة ال قم ا، التأ 
ــال االكت و أ، وعدم   تؤش  علل المديد من فئا  العــــــــيات،  ت ةا لنقص البن ا التحت ا للقاــــــــقل وامت ــــــ

 كفايا هناا القدرا  والأم ا ال قم ا.

وهق من التحديا     -   هل قت شــرص مح وم ن من القاــقل ىلل اا ت  ت  2,9وحتل الت، م يزال   -   58
ــام ىلكت و  ا، ح س  ــدي ل ا علل وجا العــــــــــ عا. ودقإ البلدات  مقا هأ الأقإ ات ــــــــ الكب   التأ ية  الت ــــــــ

فأ المائا من العـــــيات نالشـــــ يا  ال قم ا. ولقد  ل ـــــت الدراشـــــا امشـــــتق ـــــائ ا نشـــــ ت   19ي ت ط شـــــق   م 
ــاريا وامجتماي ا ىلل دت ممظم البلدات    2022الحيقما االكت و  ا لمام   التأ دج ت ا ىرارة الشـــــــــؤوت امقت ـــــــ

ــتردم ن، ولكن الة قر التأ تببل ا الحيقما    ــ ن تقف   الردما  عب  اا ت  ت وتةارا المعـــــــــــ تلتزم هتحعـــــــــــ
لمشـاركا االكت و  ا م تزال محدورة  اشـ اك الةم قر نفمال ا فأ امشـتشـارا  االكت و  ا وي  ها من دشـيال ا 

 . ا 17) ىلل حد ما 
 

 المشارمة العامة في الرصد والرقابة   

ين حأ للحيقما  ديةــــا دت تنشــــم محفلا لمشــــاركا المقاطن ن فأ ج قر ال اــــد وال قانا، من  لال  - 59
م ال. ويمين ل با  لةات ا ت ار مر ــ ــا دو مةالس رائما للمقاطن ن ممن ا نال قانا واممت ال، علل شــب إ ال

الشــــيإ من المشــــاركا الماما دت يعــــاعد فأ ضــــمات ه ئا مفتقحا فأ مةال المشــــت يا  الماما تمزز العــــلقك  
 الأ لاقأ فأ التماقدا  الحيقم ا.

ــد و شــــــ  المملقما    - 60 ــمب ا دت تؤري رورا فأ راــــ ــا للمنظما  الأهل ا دو ال ان ا  الشــــ ويمين ديةــــ
، وم اشـــلا  والقطن ا . ويققم نمةـــ ا ه اـــد قةـــايا وشـــ اشـــا  الحيقما  المحل االمتملقا نالم اررا  الحيقم ا

وشــائإ ااعلام والعــل ا  الحيقم ا، وحةــقر جلعــا  امشــتماا الملن ا، والتحدث ت ي دا لمقت حا  العــ اشــا 
م هناا الماما دو اعت اضـــــا عل  ا. ويمين ل ا دت تؤري رورا ح قيا فأ اشـــــتكمال آل ا  المعـــــاالا التقل ديا ورع

 ىعارة هناا شقا الةم قر فأ المؤشعا  الماما وتحق ق دهداا التنم ا المعتداما. و/دو

ويمين دت تشـمإ المشـاركا الماما ديةـا د شـ ا جمع الب ا ا . وين حأ للحيقما  دت ت بق تر  ط   - 61
ردام الب ا ا  المقشققا  العـ اشـا  والم ز ا القائم ن علل الأرلا من دجإ تحق ق دهداا التنم ا المعـتداما. واشـت

هق العب إ لةمات تد لا  حيقم ا قائما علل الأرلا ين حأ دت تةمن عدم ت ك فئا  العيات الأك   ضمفا  
وت م شــــــا  لف ال ك . وتحتاا الحيقما  ىلل ه ا ا  دشــــــاشــــــ ا ققيا وم ــــــارر ه ا ا  متكاملا. وين حأ ل ا  

والأوشـــــــــــــاا الأكاريم ا والمةتمع المد أ لتكملا    ديةـــــــــــــا دت تعـــــــــــــتردم الب ا ا  التأ يةمم ا الق اا الراك
 ااح ااا  القطن ا.

 

__________ 

 . E-Government Survey 2022: The Future of Digital Government (United Nations publication 2022) ا17) 
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 المشارمة في الاستعراضات الكطنية الطكعية والعمليات ذات الصلة   

ع   ــا عــام   - 62 الــدول الأعةـــــــــــــــاا علل ىج اا   2030فأ ىطــار آل ــا  المتــانمــا والم اجمــا، تُشــــــــــــــةِّد
 دين القطنأ وروت القطنأ، تققرها وتقج  ا البلدات.  اشــتم اضــا  منتظما وشــاملا للتقدم المح ز علل ال ــم

ــ   ت ارل الرب ا ،   ــ لا لت عــــــــ ــا  القطن ا ال قي ا ناعت ارها وشــــــــ ــتم اضــــــــ ودكد القزراا من جديد دهم ا امشــــــــ
. والح ن  2030ذلك دوجا النةاي والتحديا  والدروس المعــــــــــــتفارة، ه دا تعــــــــــــ يع تنف ب   ا عام  فأ نما
ل قي ا ديةـــا هق تمزيز شـــ اشـــا  الحيقما  ومؤشـــعـــات ا وتمبئا رعم والة ا   امشـــتم اضـــا  القطن ا ا من

 داحاا الم لحا المتمدرين والش اكا  لتنف ب دهداا التنم ا المعتداما.

ولقد وضــــــمت البلدات دشــــــيام مرتلفا اشــــــ اك الة ا  اــــــاح ا الم ــــــلحا علل ال ــــــم د القطنأ   - 63
والمعــــــــاهما فأ عمل ا  اــــــــ ايا امشــــــــتم اضــــــــا  القطن ا ال قي ا. ففأ    2030دجإ تنف ب   ا عام   من

المن قا الم ي ا، علل شــــــب إ الم ال، د شــــــ   البلدات عمل ا  تشــــــاور تشــــــارك ا للة ا  اــــــاح ا الم ــــــلحا 
. وم تقجد نمد م اررا  تنف بيا متمدرة الة ا  اــــــاح ا  2030دجإ التحةــــــ   لتنف ب   ا عام   المتمدرة من

 ع هلدات المن قا، ولكن اامارا  الم ي ا المتحدة وعمات ولبنات وم ــــــــــ  اترب    قا   جم الم ــــــــــلحا فأ
دول ا لقضــــع م اررا  شــــاملا لمدة ق اعا . وتتفاو  ديةــــا مشــــاركا الب لما ا  والحيقما  المحل ا والفئا   

ــات ا ال ــتم اضــــ ــقرات والمح ا فأ اشــــ ــب إ الم ال، دكد  تق س والعــــ ــ اا. فملل شــــ ــع فا، م إ الشــــ قطن ا  الةــــ
 ال قي ا مشاركا هبم الفئا  ال لاث من الة ا  ااح ا الم لحا فأ عمل ا تنف ب دهداا التنم ا المعتداما.

ــافا ىلل ذلك، وفأ ىطار الدعقة والتمبئا من دجإ تقط ن دهداا التنم ا المعــــــــتداما، هدد   - 64 ويااضــــــ
حل ا طقي ا محل ا واشــتم اضــا  روت  العــل ا  المحل ا وااقل م ا فأ مرتلف المناطق ىج اا اشــتم اضــا  م

وطن ا طقي ا ل اــد وتحل إ تحق ق دهداا التنم ا المعــتداما علل المعــتقي ن روت القطنأ والمحلأ، اشــتنارا 
ىلل   ج تشـــارك ا وشـــاملا للةم ع. ويمين دت تعـــاعد هبم امشـــتم اضـــا  ديةـــال علل تمزيز امتعـــاق ال دشـــأ 

 ا والمعاهما ف  ا علل ال م د القطنأ.واشتكمال امشتم اضا  القطن ا ال قي 

  2022وتممإ الم ارئ التقج   ا للاشــــــــــتم اضــــــــــا  المحل ا ال قي ا لأف يق ا، الم ــــــــــمما فأ عام  - 65
ــتقطنا  ال شــــ يا )مقئإ الأمم المتحدةا   ــاريا لأف يق ا وي  امج الأمم المتحدة للمعــ نالشــــ اكا ه ن اللةنا امقت ــ

ــا  المحل ـا ومنظمـا المـدت المتحـدة والحيقمـا    المحل ـا فأ دف يق ـا، كـ راة عمل ـا لـدعم ىعـدار امشــــــــــــــتم اضــــــــــــ
ال قي ا من قبإ الحيقما  المحل ا الأف يق ا، نامعتمار علل دفةـــــإ الممارشـــــا  المالم ا والرب ا  المحدرة 
من المدت والبلدا  والمقاطما  الأف يق ا علل العــــقاا لقضــــع م ارئ تقج   ا رئ عــــ ا وتحديد  مقذا مف ــــإ  

لاشــــــــــــــتم اضــــــــــــــا  المحل ـا ال قي ـا يمين تك  فـا من قبـإ الحيقما  المحل ـا. ودررجت أ ـا مةمقعا متنقعا  ل
ــقا دهداا ويايا    ا عام   من ــ   تحديد الأولقيا  المحل ا فأ ضــــــــ وجدول    2030الأروا  المحدرة لت عــــــــ

الم ـــــــــلحا.   للاتحار الأف يقأ، والح ـــــــــقل علل الب ا ا  وتحل ل ا وإشـــــــــ اك الة ا  اـــــــــاح ا  2063دعمال  
يتم تقف   ىطار لتمزيز التملم من الأق ات ه ن المحل ا . ومن شـ ت تحعـ ن العـ اشـا  المتكاملا ومشـاركا   كما

الة ا  اـــــــــــاح ا الم ـــــــــــلحا، علل النحق البي تدعق ىل ا الم ارئ التقج   ا، دت يةـــــــــــمن عدم ترلف دحد  
 .ا18)لأ    ال ك ، وم ش ما النعاا والش اا والفئا  الةع فا والم مشا ا عن

__________ 

 Economic Commission for Africa, United Cities and Local Governments of Africa and United Nations ا18) 

Human Settlements Programme, Africa Voluntary Local Review Guidelines (2022). 
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ــا  المحل ا ال قي ا لأهداا التنم ا  وفأ المن قا الأوروي ا، يقف  الدل إ  - 66 ــتم اضــــــــــ الأورويأ للاشــــــــــ
ل ـناا العـ اشـا  والممارشـ ن والرب اا فأ مةال التقشـع الحةـ ي ط يقا مقحدة   2022ىاـدار   -المعـتداما 

ــ ا  التأ يمين للحيقما  المحل ا وااقل م ا الأ ــد تحق ق دهداا  ودم لا علل المؤشـــــ ــتردام ا ل اـــــ وروي ا اشـــــ
شا عن   لا ومحده مؤشـ ا وم ـارر الب ا ا  ذا  ال ـلا،    72التنم ا المعـتداما. ويتةـمن الدل إ مملقما  مف ـه

 .ا19)2030تت س للمدت ر اس تقدم ا  حق تنف ب   ا عام 
 

 أمثلة على الممارسات الجيدة في المشارمة العامة -باء  
ىلل ى شـــــــــــــــاا حيقمـا  محل ـا فمـالـا تمت ا   2002 ـدا قـا قت الحيم المحلأ لمـام  فأ   قزيلنـدا، ي - 67

هتنقا المةتمما  المحل ا. وهق يمين العل ا  المحل ا من امض لاا هدور واشع فأ تمزيز رفام المةتمما   
ن القا قت،  المحل ا، نات اا   ج التنم ا المعـتداما، من  لال تقج   ا لتمزيز المشـاركا الماما الفمالا. ويتةـم

 .ا20)فأ جملا دمقر، دحياما للتشاور مع الماوري وإش اك م فأ عمل ا  انع الق ار

المديد من الف ـــــــــقل التأ تشـــــــــ   ىلل المشـــــــــاركا الماما،   2011وفأ المح ا، يتةـــــــــمن رشـــــــــتقر  - 68
رئ المشـاركا وتعـتردما الحيقما المح ي ا لت ك د هدف ا المتم إ فأ تقط د وتمزيز مؤشـعـات ا، اشـتنارا ىلل م ا

والتمــدريــا والحقكمــا ال شــــــــــــــ ــدة، وت قي  مةتمع مقحــد ينمم أ ــا الةم ع نــالأمن والح يــا، نمــا فأ ذلــك ح يــا 
ــا  الع ارة، واحت ام التنقا ال قافأ، وتكافؤ الف ك والمدالا امجتماي ا. وتنميس هبم الأحيام الدشــــــــتقريا ديةــــــ

ــتقيا  الحيم، وفأ فأ ــ ا علل جم ع معـــ ــعـــ ــتقيا  اللام كزيا ال لاشا  الت ت  ا  المؤشـــ الققا  ن التأ تنظم معـــ
. ومع ذلـك، من الم م التـ ك ـد علل دت هـبا النظـام لـا جـبورم ا21))الة ـا ؛ والممـام  والأقـال م؛ والةمـاعـا ا

المم قا فأ ت اكم اااـــلاحا  الحي ما منب الح ـــقل علل امشـــتقلال، والق ارة الملتزما علل دعلل معـــتقيا  
 ا جم ع الة ا  ااح ا الم لحا فأ البلد.الدولا، ومشارك

وفأ ك ن ا، وضـــــــمت الحيقما شـــــــ اشـــــــا ال دا من ا تقف   ىطار ارارة وتنعـــــــ ق المشـــــــاركا الماما  - 69
دجإ اشــت فاا الشــ ا المن ــقك عل ا فأ الدشــتقر المتملق نحشــ اك المقاطن ن فأ عمل ا  التنم ا والحيم   من
 تُ بهق علل جم ع معتقيا  الحيم:البلد. وللع اشا تعما دهداا محدرة  فأ

ضـــــمات واـــــقل المقاطن ن ناشـــــتم ار ىلل المملقما  فأ الققت المناشـــــ  حقل القةـــــايا  )دا 
 الماما هلحا وشيإ يع إ ف م ما؛

 تقف   ىطار للتنع ق وي ئا تمي ن ا للة ا  ي   الحيقم ا المشاركا فأ الت ي ا المد  ا؛ )اا 

ــؤول ن  امضـــــــــ لاا نممل ا  )اا  ــقا ومتكاملا لبناا القدرا  من دجإ تمي ن مقاطن ن معـــــــ منعـــــــ
 ومؤشعا  عاما معؤولا؛

 تمزيز المشاركا الماما الفمالا فأ التر  ط والم ز ا وتنف ب الر ط والم زا  ا  الممتمدة؛ )را 

 تمزيز المشاركا الفمالا للأقل ا  والفئا  الم مشا علل جم ع المعتقيا ؛ )ها 

__________ 

 ,Alica Siragusa and others, European Handbook for SDG Voluntary Local Reviews (Luxembourg ا19) 

Publications Office of the European Union, 2022). 

 .www.lgnz.co.nz/local-government-in-nz/local-government-basicsا ظ   ا20) 

 .www.collectivites-territoriales.gov.ma/ar ؛ وwww.maroc.ma/arا ظ   ا21) 

http://www.lgnz.co.nz/local-government-in-nz/local-government-basics
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 قيإ الكافأ والم مقت والمعتدام للمشاركا الماما؛ضمات التم )وا 

شــا والمنفــبة نفمــال ــا   )زا  تمزيز  ظم ال اــــــــــــــــد والتق  م والتملم المزورة نــالمقارر الة ــدة والمحــده
 دجإ المشاركا الماما؛ من

تمزيز آل ا  تمق   وإهلاي شــ يما امشــتةانا وعمل ا ومناشــ ا التقق ت من دجإ هناا ال قا   )يا 
 المشاركا الماما؛ فأ عمل ا

 .ا22)تمزيز التمامإ الفمال مع الشياو   )اا 

ــ   حيقما ك ن ا الب  امج القطنأ الك نأ المتكامإ للت ي ا المد  ا، كحطار   - 70 ــافا ىلل ذلك، د شـ ويااضـ
 وطنأ للت ي ا المد  ا اعت افا هدورها ال ام فأ المشاركا الماما.

شـت ك  اجس فأ كقيات تعـأ. وال دا من المشـ وا هق هناا معـاكن  وفأ شـلقفاك ا،  فب مشـ وا اهتكار م  -   71
اجتمـاي ـا للمقاطن ن من شــــــــــــــمـ  ال ومـا الـبين يـال ـا مـا ييق قت مح وم ن وفق اا. واشــــــــــــــت ك طلاا جـاممـا   
ومقاطنقت من شـــــــــــم  ال وما فأ ت ـــــــــــم م المشـــــــــــ وا والم اررة نا، مع الحيقما المحل ا. ومن الة ا  الفاعلا  

، وهأ ه ئا مال ا ي   ريح ا، تدي  ال ندوق المشت ك. وشارك المقاطنقت من شم  ETP Slovakiaالأ    
 . ا 23) ال وما فأ هناا وتمقيإ المعاكن الةديدة علل دمإ زيارة الملك ا وتحع ن ال  ا ا ال قيلا الأجإ 

يقم ــا وفأ القميــا  المتحــدة الأم يي ــا، يــدعم م كز الرــدمــا المــامــا التــانع لةــاممــا هقرتلا ــد الح - 72
الحيقمـا  المحل ـا فأ تمزيز المشـــــــــــــــاركـا المـامـا. ويتم ـإ هـدفـا فأ هنـاا الق ـارة وتحعــــــــــــــ ن فمـال ـا الم ن  ن  

 والمنظما  فأ الردما الماما.

ــات ا القطن ا ال قي ا فأ المنتد   - 73 ــتم اضــــــــ ــار  هلدات مرتلفا قدمت اشــــــــ وفأ المن قا الم ي ا، دشــــــــ
المعـتداما ىلل دت المشـاركا الماما الفمالا يمين دت تؤري ىلل تقل إ العـ اشـأ ال أ ع المعـتق  الممنأ نالتنم ا  

الفعار وزيارة الشفاأ ا وتحع ن الققا  ن والع اشا ، فةلا عن مر  ا  الم زا  ا التأ تمزز   ج الحيقما  
ما  ن كمل ا والمةتمع ن شــــ م. ودكد  ديةــــا دت زيارة القعأ المام ن هداا التنم ا المعــــتداما وممارشــــا  الحقك

ــاالا حيقمات م نقدر دكب . وده ز  عدة اشـــــــــتم اضـــــــــا  وطن ا   ــ دة يمين دت تمين المقاطن ن من معـــــــ ال شـــــــ
علل شب إ الم ال، الن ج التشارك ا المعتردما ود ش ا التقي ا المبتك ة لتمزيز   2017طقي ا، تمقر ىلل عام  

 ملك ا دهداا التنم ا المعتداما.

للمقاطن ن يةــــم جم ع فئا  العــــيات، ويعــــتردم لتقل د مقت حا  يقدم ا  وفأ ف  عــــا، د شــــم مةلس   - 74
ــ ين الأول/دكتقي   ، د شـــــــم مةلس رائم للمقاطن ن  2022المقاطنقت فأ ىطار م اررا  تح   المنائ. وفأ تشـــــ

 ش ناقش مةمقعا من القةايا المةتمع ا ال ئ ع ا.

ــتقر عام   - 75 ــمن رشـــــ ــاركا عدرا من المق   1996وفأ جنقا دف يق ا، يتةـــــ ــ ة المشـــــ ار التأ تتناول م اشـــــ
، التأ تكلف مةلعــــــــــــــأ الب لمـات القطنأ وجم ع ال  ئـا  التشــــــــــــــ يع ـا 118و    72و    59المـامـا، م ـإ المقار  

ىطار  ”، اــــايت ىرارة الحيم ااقل مأ والمحلأ  2005ااقل م ا نمعــــؤول ا تمزيز المشــــاركا الماما. وفأ عام  
__________ 

 Republic of Kenya, Office of the Attorney General and Department of Justice, “Kenya draft policy on public ا22) 

participation”, September 2018, pp. 5–6. 

 ,”Maria Svidronova, and others, “Inclusion by co-production of social housing: the Slovak experience ا23) 

Central European Public Administration Review, vol. 17, No. 2 (2019). 
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ع ال ئ س علل م شـقم ىاـدار قا قت الحيقما المحل ا:  ، وقِّ 2022. وفأ عام  “شـ اشـا وطن ا للمشـاركا الماما
تمــديــإ النظم البلــديــا الــبي ينص علل مشـــــــــــــــاركــا المةتممــا  المحل ــا فأ تر  ط التنم ــا المحل ــا وعمل ــا   

ا. ويف ن هبا التشــــــ يع ديةــــــا علل البلديا  5و  2الم زا  ا وم اررا  الم ار ا واشــــــتم ان الأراا )المارتات  
ه ئا تمي ن ا لمشـــــاركا المقاطن ن ن ـــــقرة معـــــتم ة ومن ة ا فأ عمل ا  اـــــنع الق ار أ ما يتملق  واج  ت  ئا 

البلديا  ىلل المعـــاهما فأ هناا  4نالمعـــائإ التأ ل ا ت ش   م اشـــ  عل  م. ويااضـــافا ىلل ذلك، تدعق المارة 
 .ا24)قدرا  المةتمما  المحل ا، لتمي ن ا من المشاركا فأ شؤوت البلديا

  
 استنتاجات وتكصيات  - سعا تا  

داـ حت المشـاركا الماما الت دك   دهم ا من دي وقت مةـل فأ ضـقا الأزما  المالم ا المعـتم ة  - 76
وحام  الت     فأ تنف ب دهداا التنم ا المعــــــــــــتداما وا مدام ال قا فأ الحيقما والممل ا  العــــــــــــ اشــــــــــــ ا التأ 

ــاعد ال ــاملا للةم ع علل جم ع  لقحظت فأ المديد من البلدات. ويمين دت تعـــ ــا  شـــ ــعـــ ــاركا فأ هناا مؤشـــ مشـــ
ــار. ويمين دت ت تقأ  ــاالا والحد من احتمال وققا الفعــــ ــفاأ ا والمدالا والمعــــ ــتقيا  من  لال تمزيز الشــــ المعــــ
نفمال ا الممإ المام وشـــ ي ا المؤشـــعـــا  الماما وتمزز قبقل الق ارا  المتملقا نالعـــ اشـــا  ورعم ا. وتكتعـــ   

ــاركا دهم ا فأ ت ــا  الماما وفأ النظم ال قاأ ا  المشــــــــ ــعــــــــ ــلحا فأ المؤشــــــــ ــاح ا الم ــــــــ مزيز شقا الة ا  اــــــــ
 وامجتماي ا وامقت اريا الأوشع   اقا فأ البلد.

والمشــاركا الماما حق من حققق اا عــات نمقج  الم د الدولأ الراك نالحققق المد  ا والعــ اشــ ا   - 77
قا، ف اــــــــا المشـــــــــاركا مشـــــــــاركا فاعلا فأ ىرارة البي ينص علل دت تتاي لكإ مقاطن، روت تم  ز من دي  

الشــــــؤوت الماما. وضــــــمات اتراذ الق ارا  المعــــــتة  ا والشــــــاملا والتشــــــارك ا علل جم ع المعــــــتقيا  هق جزا 
ــتداما ىلل حد كب    2030يتةزد من   ا عام   م ــ متمد النةاي فأ تحق ق جم ع دهداا التنم ا المعـــــــــ . وشـــــــــ

ــ اك الحيقما  لمر ــتقيا  روت القطن ا  علل مد  فمال ا ىشــــــــــ ــيات، نما فأ ذلك علل المعــــــــــ تلف فئا  العــــــــــ
 والمحل ا والشمب ا.

ومن  لال اللام كزيا )و/دو  قإ العــل ا وفقا لكإ شــ اق وطنأا، ترقل الحيقما  المحل ا ىشــ اك   - 78
المقاطن ن الــبين يمين م هــدورهم دت ي ــــــــــــــ حقا دط افــا فــاعلــا منر طــا و شــــــــــــــ ــا فأ مةتممــات م المحل ــا، 

مشـــتماا ىل  م واحت ام م، ويالتالأ تمزيز شـــمقرهم نام تماا وزيارة رعم م وملك ت م للق ارا  والعـــ اشـــا   ا مع
 المحل ا، نما فأ ذلك ما يتملق من ا ن هداا التنم ا المعتداما.

ــاملا للةم ع   - 79 ــاركا الفمالا والشـــــ ــمات المشـــــ ــةع البلدات علل ضـــــ ويناا علل ذلك، يمين للةنا دت تشـــــ
 لق ام ما يلأ: لال ا من

هناا  ماذج ا الرااـا للمشـاركا الماما ووضـع الأط  والت ت  ا  المع اريا والمؤشـعـ ا ذا  ال ـلا،  • 
 مما يعمس نمشاركا جم ع الة ا  ااح ا الم لحا الممن ا علل قدم المعاواة.

متمدر المعــــــتقيا  اعتمار ُ ُ ج تشــــــمإ الحيقما ن كمل ا والمةتمع ن شــــــ م، نما فأ ذلك  ظام حقكما  • 
 ومتمدر الة ا  ااح ا الم لحا يةع الناس فأ ام م التنم ا.

__________ 
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الت ـــدي علل وجا امشـــتمةال للتحديا  التأ تمقق تنف ب المشـــاركا الماما للتمة إ نالممإ والتنف ب  • 
 من دجإ تحق ق التنم ا المعتداما.

وشـــاملا وتماو  ا وإضـــفاا ال انع  وضـــع شـــ اشـــا  لتنف ب دهداا التنم ا المعـــتداما ن  يقا تشـــارك ا  • 
ــاا المةتمع   ــا لمرتلف دعةــ ــمات ىتاحا الف اــ ــاركا وام ر اا فأ الممإ لةــ ــعــــأ علل المشــ المؤشــ
المد أ اشــــماا داــــقات م. ومن شــــ ت ذلك دت يمزز ملك ا دهداا التنم ا المعــــتداما ويدعم التنف ب  

 وال اد الفمال ن علل جم ع المعتقيا .

لمشـــاركا الماما، م شـــ ما م اعاة احت اجا  الفئا  الةـــع فا والم مشـــا لةـــمات  ت  ئا ه ئا تمي ن ا ل • 
ــائإ التنف ب، م إ التمقيإ الكافأ علل  ــ ا ووشــــ ــ اشــــ عدم ترلف دحد عن ال ك . وتشــــــيإ اارارة العــــ
ال ــــــــم دين القطنأ وروت القطنأ، نمض المنااــــــــ  ال ئ عــــــــ ا لت  ئا هبم الب ئا التمي ن ا. وتح     

 ا  والعــلقك ا  من جا   المقاف ن الممقم  ن البين قد يت رروت فأ تقشــ ع   اق  المقل ا  والتقج
 اشتردام الممل ا  التشارك ا و  اق ا هق   قة حاشما تعتدعأ اهتماما م اش ا.

ات ــاا   ج كلأ وتمي ن وتـدريـ  و/دو اــــــــــــــقــإ م ــارا  المقاف ن الممقم  ن والة ــا  اـــــــــــــــاح ــا  • 
لمعــــــــــــــتقيــا ، من  لال تــداه   الت ق ف وينــاا القــدرا ، الم ــــــــــــــلحــا ي   الحيقم ــا علل جم ع ا

ذلـــك تقف   التـــدريـــ  الكـــافأ لزيـــارة وع  م نحققق م وواج ـــات م والتزامـــات م. ويلزم وضــــــــــــــع   فأ نمـــا
 اشت ات ة ا كل ا لبناا القدرا ، ت كز علل العل ا  المحل ا والمدي ين ااقل م  ن وتمي ن المقاطن ن. 

شـــــاركا الماما وعمل ات ا ودروات ا المعـــــتردما وتنف بها وراـــــدها،  ضـــــمات حعـــــن ت ـــــم م آل ا  الم • 
 فأ ذلك عن ط يق امشتفارة من تكنقلقج ا المملقما  وامت ام  والب ا ا  المقشققا. نما

 


