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 المعنية بالإدارة العامةلجنة الخبراء  

 الدورة الثانية والعشرون 

 2023آذار/مارس  27-31

 من جدول الأعمال المؤقت*  3البند 

المجلس الاقتصسادي   دورة الجوانب المؤسسيسية لموعسو   
والمنتدى اليسسسسسسياسسسسسسسي الر ي    2023والاجتماعي لعام  

 2023المعني بالتنمية الميتدامة لعام    الميتوى 

   
التعجيل بتحويل المؤسسسسسسسيسسسسسسام مك رجل عالة رلثر مراعاة للبيلاة ورلثر  سسسسسسمولا     

 قدرة على الصمود في وقت تتعدد  يه الأزمام  ورلثر 
  

 العامةمذكرة مك الأمانة    

 
إلى لجنـح الببما  الم نيـح  اارارة ال ـامح الةرقح التع هعد ا    طيـ  تتشــــــــــــــمة الأماتح ال ـامح     تح ـ  

ــا   ع الاجنـح    -  عضــــــــــــــةا الاجنـح لةلد مةلمـا  وج مالـد ن  مل ر مةليك تع  ـالت ـاو  مز لام   من الأعضــــــــــــ
 هيغةل كةش مبا يفا، وروتالد مندولاا، وكاتارلنا هوت، وكارلةس ساتت  و، وتجاة لاروق.و رولف آلتم،  و م
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التعجيل بتحويل المؤسسسسسسسيسسسسسسام مك رجل عالة رلثر مراعاة للبيلاة ورلثر  سسسسسسمولا     
 قدرة على الصمود في وقت تتعدد  يه الأزمام  ورلثر 

 

 مةج   
تمك    ع  ذه الةرقح عاى كيفيح تحق ق ه داة التنميح المســـتدامح من   ل مةكمحك ه  م  نصـــل ال 

ــمةر. ولناق ــمة  ومرارة عامح ه  م قدرة عاى الصــــــ ــد  شــــــ ــتفارة من جدةر التصــــــ ش م دا الةرقح الدروس المســــــ
( والت ـا ع مندـا، وكـذلـض   ت التحـديـات الديكايـح الأســــــــــــــاســــــــــــــيـح  19-لجـاححـح ممف   موس كةروتـا ف ة  ـد

وســـــــــ     2030مجال الحةكمح واارارة ال امح التع قد ت ةق التنف ذ الكام  لبطح التنميح المســـــــــتدامح ل ا    ع
 ت در الألامات.

وتبتتم الةرقح بتةصــــيات ورســــاح  رحيســــيح يمكن النلم   دا  ع المنتدر الســــياســــع الم يز المســــتةر  
الذ  ي قد تحت رعايح المجاد ا قتصـار  وا جتماعع، ومرراجدا  ع   2023الم نع  التنميح المسـتدامح ل ا  

 .2023يح المستدامح ل ا  ااع   السياسع لامنتدر المقمر اعتماره  ع مؤتمم القمح الم نع    داة التنم
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 معلومام رساسية  -   رولا  
ــتدامح من   ل مةكمحك ه  م  نصــــل ال - 1 تمك    ع  ذه الةرقح عاى كيفيح تحق ق ه داة التنميح المســ

تنف ذ ه داة التنميح المسـتدامح ليد مت  ما    شـمة  ومرارة عامح ه  م قدرة عاى الصـمةر. و ذا التمك   مدم لأ 
، ولكن لأ  مةكمتدا وقدرات اارارة ال امح    تم راحما  ( 1ف ســـــة  تصـــــميم الأ داة، كما  دعع ال  ت ســـــبل 

تك يفدما  القدر الكا ع، وه  ت بئح المةارر المحايح وال الميح لدعم التنميح المســــــــــــــتدامح   ت ال تشــــــــــــــك  تحديا  
ــيا لا د د من البادا  الناميح، من ب ن مجمةعح من ال ةام  الأ  مر. ومن المدم الت   د عاى ه  الأ داة  رحيسـ

ليســـت مصـــممح كمبط ، ب  كبملطح طملق  تم تفصـــ ادا عاى الصـــ  د الةطنع  ع ه داة ســـياســـاتيح وهطم  
مةكمح مامةســــــــح. وليد من الحكمح إعارة  تم  اش المناقشــــــــح  شــــــــ   الأ داة لأ   ذا الأمم قد  ؤر  إلى 

 ت   مات إضا يح.

يات الديكايح الأســــاســــيح  ع مجال الحةكمح واارارة ال امح التع قد ت ةق وتغطع الةرقح   ت التحد - 2
وســ  هلامات مت درة، وكذلض الدروس المســتفارة من جدةر   2030التنف ذ الكام  لبطح التنميح المســتدامح ل ا   

احاح ( والت ا ع مندا. وتتم   تقطح البدايح  ع الم ملح الق19-التصــد  لجاححح ممف   موس كةروتا ف ة  د
    ال الم  ع مالح س ئح عمةماً، م ث تةاج  جميز البادا  تقمل ا همداثا مقاقح لاغايح. وعاى مد ت ب م الأم ن 

ــماعات عالميح مت اط ح ومتما طح، تجد ه  ”ال ا  للأمم المتحدة،    ع الةقت الذ   ةاج   ي  ال الم هلامات وصــــــــ
ــتدامح ل ا   . و ناك ال د د من الأم اح عاى  ( 2ف “م مضـــح لابطم 0302التطا ات الةاررة  ع  طح التنميح المسـ

مكةماتك اســــــــــــتلنفذت  الكام   ع تحق ق ه داة قصــــــــــــ مة الأج   ع مةاجدح التحديات المت اقح بتغ م المنا ، 
 وهلامتع الطاقح والصحح، وات دا  الأمن الغذاحع، وهوج  عد  المساواة، والن اعات المساحح، والحموش الأ ايح.

ذا الةضـز إلى تشـة  تحديات ر م مسـبةقح تتطال اسـتجا ات سـياسـيح ومرارلح ر م مسـبةقح،  ولؤر    - 3
مالح طةارئ  19-   ةجد لدا،  ع   ت الحا ت، ه  هساس قاتةتع.   اى سب   الم ال، تم   جاححح كة  د

ــ ا   جد دة، عاى الأق   يما  ت اق  حجمدا وآثار ا. وعاى المرم من ه  امتمال مدوث جاححح هل ذ   ع الحســــــــ
 ع ال د د من تق يمات المباطم الةطنيح، لم يكن الحال كذلض  النســــــــــــ ح لات  ل لاتصــــــــــــد  لدا  ع ك  م من 
الأميا . ولذلض، اضـــــــطمت مكةمات ك  مة إلى ا عتمار عاى إجما ات المســـــــار الســـــــملز  عتمار تشـــــــمل ات 

 مبصصح لحا ت الطةارئ.

لطةارئ وااجما ات التشملعيح السمل ح  نطة  عاى مباطم.  ر م ه  التمك   ب  مبمر عاى تداب م ا - 4
  ارة ما تضــفع ا متياجات القصــ مة الأج  الشــمسيح الســياســيح عاى قةات ن وســياســات المســار الســملز، التع 

تقة  عاى قدر كب م من الأرلح و  تســـــــــــتند إلى تحا   شـــــــــــام  ل متياجات والتةق ات. ولم   مؤلدو ا إلى   
مز هصـحاش المصـاحح الم ن  ن، ورال ا ما   ي  ذو  ه داة التنميح المسـتدامح الأوسـز تطاقا   تبطع التشـاور

ــار  ع   ــة  مباطم  ســ ــتجا ح لحا ت الطةارئ إلى تشــ ــملز ل ســ ــار الســ ــاً ات ام المســ  ع ا عت ار. ولؤر  هيضــ
، تت مف الحكةمات  ال د د من البادا ؛ الأمم الذ   ؤر  بدوره إلى تقةلت ثقح الجمدةر. و ع الةقت تفســـــــ 

 __________ 

 Overall, our assessment indicates that although there are some limited effects of the SDGs, they are“ (1ف 

not yet a transformative force in and of themselves”.   فيشــــــــــــــ م تق يمنا عمةما إلى هت  عاى المرم من وجةر   ت
 ,Frank Biermann and others  (.الت ث مات المحدورة لأ داة التنميح المســــــتدامح  متدا لم تصــــــ م   د قةة تحةلايح  ع مد ذاتدا

“Scientific evidence on the political impact of the Sustainable Development Goals”, Nature 

Sustainability, vol. 5, September 2022, pp. 795–800. 
 (، التصد م.2022فمنشةرات الأمم المتحدة،  2022تقملم ه داة التنميح المستدامح،  (2ف 
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لضــــــــــــغةز لتحق ق الم لد من التقد  تحة تحق ق ه داة التنميح المســــــــــــتدامح وم الجح الأســــــــــــ اش الكامنح ورا   
الألامات والن اعات، م   تجاولا مدور تحم  الكةكل، واســـــــــتممار ا ســـــــــتد ك ر م المســـــــــتدا ، والتةلالز ر م 

  ستدامح عاى المدر الطةل .ال ارل لا موة والفمص، التع ت ةق ا تتقال ال ارل تحة ا

والمفارقح التع يجل مادا  ع كيفيح تطب ق الحةكمح  ع ما ت الطةارئ عاى المدر القصــــــ م عند  - 5
الحاجح، مز التمك    ع الةقت تفســ  عاى الحةكمح الطةلاح الأج  والشــاماح لامشــا   الم قدة. ولتماشــى ذلض 

ة ال ـامـح  ع الســــــــــــــنةات الأ  مة، و ة ه  التحةل تحة التنميـح مز مـا امتجـت  ـ  لجنـح الببما  الم نيـح  ـاارار 
المســتدامح  تطال مةكمح م حمح لاســياق ومصــممح  صــيصــا وممتح تددة إلى جمز وضــ   تةليفات تاجحح  

ــال ل الحةكمح، هو   ــتمدة من مبتاف هسـ ــم  ( 3ف “الحةكمح الفةطيح”من الأ كار مسـ ــا ه  تتسـ ــمور  هيضـ . ومن الضـ
ات  م لد من المموتح من م ث القدرة عاى التنف ذ، وا ســــتجا ح للألامات ر م المتةق ح، الحكةمح وتقديم البدم

 وبنا  القدرة عاى الصمةر. 

وتمد الحاجح ه  م من ه  وقت مضـى إلى القارة السـياسـ  ن والمد ملن ال ام ن القاررلن عاى إرارة   - 6
لاب ئح وه  م شمة  وه  م قدرة عاى الصمةر. الألامات والت ج   بتحةل  المؤسسات من هج  عالم ه  م مماعاة 

ولن غع لدؤ   هيضـــــــاً ه   تمت ةا   ق  متفتم لأ ذ الفمص الجد دة  ع ا عت ار. وك  هلامح تفتم الأبةاش هما  
ا بتكار الذ  ربما كا  مغاقا لفتمة طةلاح.  الحاجح إلى ت ســــي  ااجما ات لم الجح الشــــةار  الناشــــئح  شــــك  

الم ـال، تتيم إمكـاتيـات جـد ـدة امـداث تحةل  ع الحةكمـح وتحـد ـث اارارة ال ـامـح،   هســــــــــــــمم، عاى ســــــــــــــب ـ 
عنصـــــما  ضـــــمورلا  لتمك ن تنف ذ ه داة التنميح المســـــتدامح. وعند مدوث الألامات، يصـــــ م  ناك م    و ما

مســــاواة. إلى تغ  م البط  الســــياســــيح، التع يمكن ه  تجدر التمك   عاى التصــــد  لافقم وا ســــت  ار وات دا  ال
 فع همملكا ال ت نيح، عاى ســـــــب   الم ال، شـــــــددت الجاححح عةرة ادةر الحكةمات التع تةاج   ذه التحديات  

 وتضز القضايا ا جتماسيح عاى رهس جدول الأعمال.

و ناك هرلح مت ا دة عاى ه  ال قح القةلح  ع المؤســــســــات ال امح والســــياســــات ال امح وعمايات وضــــز  - 7
ت  ل  ال م  الجماعع.   اى سب   الم ال، تؤر  ثقح الجمدةر إلى لالارة ا مت ال لتداب م    السياسات تسدم  ع

ــملبع. وعاى المدر الطةل ،  م  ال قح مطاةبح   ــحح ال امح والأتلمح والنلا  الضــــــــ ــد   ع مجال الصــــــــ التصــــــــ
ة ح الســــكا ، لمســــاعدة الحكةمات عاى مةاجدح التحديات المجتمعيح الطةلاح الأج  م   تغ م المنا ، وشــــيب

. وعاى ال كد من ذلض،  ؤر  اتبفاف مســـــتةلات ثقح الجمدةر إلى إضـــــ اة ال م  ( 4ف وتغ م هســـــةاق ال م 
 الجماعع وتماجز مستةر تقديم البدمات.

ــاررة عن الأوســـاز ال اميح  شـــ   ســـب  ت  ل  إرارة الجةاحم إقامح   - 8 ــا يح الصـ ــيات ااضـ وتشـــم  التةصـ
ن ال ـا  والبـاص، وت  ل  الشــــــــــــــمةليـح  ع تلم الحمـايـح ا جتمـاسيـح والنلم الشــــــــــــــما ـات الف ـالـح ب ن القطـاع  

 __________ 

  تدا تدج  نتج ررجح م  نح من الحةكمح المنســـــــقح، من   ل تصـــــــميم وضـــــــ   تةليفات ســـــــايمح من   “ الفةطيح  الحةكمح” يمكن ت ملف   (3ف 
ــ كيح، لتحق ق ه ضــــــ  النتاحج الممكنح من وجدح تلم المســــــؤول ن عن هرا  القطام ال ا . اتلم عاى   الحةكمح الدمميح والســــــةطيح والشــــ

 Ingeborg Niestroy and Louis Meuleman, Managing the Implementation of the SDGs  ســــــــــــــب ـــ  الم ـــال

(Luxembourg, European Union, 2022)  ؛ وJon Pierre and B. Guy Peters, Governance, Politics and the 

State (London, Bloomsbury Publishing, 2020). 
 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Building Trust to Reinforce (4ف 

Democracy: Main Findings from the 2021 OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions 

(Paris, 2022). 
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الصـــــحيح، وتحســـــ ن اســـــتماتيجيات ا تصـــــال  ع القطام ال ا  لد ز وتحف   الســـــاةك الفمر  والأســـــم  وكذلض 
 .( 5ف التد  ت عاى مستةر الةكا ت، وكادا تسدم  ع استجا ات المجتمز   سمه

 16تحق ق التنميح المســـــتدامح مؤســـــســـــات عامح ت م  ج دا. ولؤكد الددة  ولتطال إممالا تقد  تحة  - 9
من ه داة التنميح المســتدامح، بدعةت  إلى ه  تكة  المؤســســات   الح و اضــ ح لامســا لح وشــاماح عاى جميز 
ــد  عاى  ــات القدرة عاى التصــ ــســ ــتدامح إ  إذا كاتت لدر المؤســ ــتةلات، هت    يمكن تحق ق التنميح المســ المســ

 حم لاتحديات التع تةاج   ع تنف ذ ه داة التنميح المســـــــــــتدامح. و ذا يســـــــــــتدعع وجةر إرارة عامح قةلح  تحة م
ت م   ع إطار شــــما ات مز المجتمز المدتع وقطام الأعمال والأوســــاز الأ اريميح، ســــعيا لتحق ق المصــــاحح  

وضـــــز الســـــياســـــات وتقديم  ال امح والصـــــالم ال ا . وبااضـــــا ح إلى ذلض،  م  لالارة ا ســـــتجا ح عاى صـــــ  د  
عن روا ز ال قح  ع    2022البدمات همم جة م .   اى سـب   الم ال،  اصـت رراسـح اسـتقصـاحيح هجملت عا  

بادا  منلمح الت او  والتنميح  ع الم دا  ا قتصــــــار  ه  تدتع ال قح مد ةم ج حيا بتصــــــةرات الناس عن عد  
. ولا   تق يم ث ثح ه  ار لضـــــما    اليح الحةكمح، و ع   ( 6ف اســـــتجا ح الحكةمات لأولةلاتدم ولاتحديات الناشـــــئح

 الآليات وال مايات والنتاحج.

وقــد هثبتــت   ت الحكةمــات مموتتدــا  ع ررور الف ــ  عاى الجــاححــح ور م ــا من الألامــات الأ  مة،   - 10
مات  ب نما واجدت مكةمات ه مر صـــــــ ةبح ه بم  ع ا ســـــــتجا ح.   اى ســـــــب   الم ال، قد تتمتز   ت الحكة 

 مموتح مدمجح و/هو بتقا د  تم    ع تمك الك  م رو  تنليم. و ناك تةا ق واســـــــز  ع الآرا  عاى ه  الجاححح  
ــار،   ــارر  ارجيح وهمةلح ا قتصـــــــ ــت اتح  مصـــــــ هادمت ه  ااصـــــــــ مات اارارلح  ع القطام ال ا ، م   ا ســـــــ

  ت البادا  قدرة ه بم عاى   قدرة النلم ا جتماسيح وا قتصــــاريح كك  عاى الصــــمةر. وقد هادمت   فضــــت
الصــــمةر  ع تلمدا ااتتاجيح والصــــحيح، وذلض  فضــــ  قدرة مكةماتدا عاى تنســــ ق هتشــــطح القطام الباص،  
والماكيح ال امح إلى مد كب م لا ناصــــــــم الحاســــــــمح  ع النلا  الصــــــــحع، عاى التةالع. وســــــــاعدت الببمة  ع  

ت البادا   ع جنةش شــمق آســيا عاى التصــد   ســمعح  التصــد  لتفشــع المت لامح التنفســيح الحارة الة يمح   
. ر م ه   ( 7ف لاجاححح من   ل تت ز ال دور عاى تطاق واسـز ووضـز الق ةر عاى السـفم وقةاعد الت اعد البدتع

الببمات مت ا نح؛ و  ت ال ا قتصــــــــــارات  ع  ذه المنطقح ت اتع من البمو  المت ا ن من الجاححح، وكذلض من 
  تم كبمر اقتصارات المنطقح.آثار ت  م إعارة 

ــات   - 11 ــسـ ــارات الفنيح المتامح التع يمكن ه  تدعم الحكةمات  ع بنا  مؤسـ وليد  ناك تقص  ع اارشـ
قةلح وتطاعيح لتحق ق ه داة التنميح المسـتدامح. ومن الأم اح عاى ذلض سـاسـاح متسـ ح من المذكمات التةج ديح  

تماسيح التا  ح للأماتح ال امح رعما ل م  الاجنح.   اى ســــــب   التع تنشــــــم ا إرارة الشــــــؤو  ا قتصــــــاريح وا ج

 __________ 

رروس مســـتفارة من ا ســـتجا ح لجاححح كةروتا  ع منطقح الشـــمق الأوســـ  وشـــمال الحمايح ا جتماسيح لامحتاج ن كا ح  ”  ملد باحا ،   (5ف 
البنـــض الـــدولع  هصــــــــــــــةات عمبيـــح،  “ ه ملقيـــا مـــدوتـــات    ,Jeffrey V. Lazarus and others؛ و  2021تيســـــــــــــــــا /هبملـــ ،    26، 

“A multinational Delphi consensus to end the COVID-19 public health threat”, Nature, vol. 611, 

November 2022, pp. 332–345. 
 .OECD, Building Trust to Reinforce Democracy (6ف 
 Mariana Mazzucato and Rainer Kattel, COVID-19 and Public-Sector Capacity, Institute for (7ف 

Innovation and Public Purpose Working Paper, No. WP 2020-12 (London, University College London 

Institute for Innovation and Public Purpose, 2020). 
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الم ال، تشــــجز مذكمة تةج ديح  شــــ   التبطي  والمرلح ا ســــتماتيج  ن المســــؤول ن الحكةم  ن عاى اســــتكشـــاة  
 .( 8ف “ تم آ اق جد دة” لتغ  م تم  التفك م الما ن و “ه ق التبطي ”المساح  التع تتجاولا 

بم التحديات  ع إصــــــــ مات الحةكمح  تم    ع الحد من هوج  عد  المســــــــاواة عاى و    ال همد ه  - 12
الصـــــــــ  د ن الةطنع والدولع، وذلض م    ع الحصـــــــــةل عاى الت ايم والمعايح الصـــــــــحيح وااســـــــــكا  والفمص 
ا قتصــاريح. ول مق عنصــم ال مق من ا تقســا . وتشــجز هوج  عد  المســاواة  ذه الدجمة، مما  ؤر  إلى آثار 

ــكالدا م ــاواة  جميز هشــــ ــتدعع مكا حح عد  المســــ ــ  وهلمز الناس   دا. وتســــ ندا ممما  البادا  الناميح من ه ضــــ
ات ام تلدلج اســـــــــــــتماتيجيح طةلاح الأج . ولمكن إ    الم لد من التمك   للأ  طيات وااتصـــــــــــــاة والمســـــــــــــاواة 

ــالم المجتمز عاى المدر الطةل    اعت ار ا ال ناصـــــم ال  ثح الجد دة  ع البدمح ال امح مز التمك   عاى  مصـــ
 وعاى امتياجات هولئض الذ ن رال ا ما  لتمكة   اف المكل.

  
منظور مؤسسسسسيسسسسي بشسسسسان رمداأ مختارة مك رمداأ التنمية الميسسسستدامة سسسسسيتة  -  ثانيا  

 2023استعراعها بتعمق في عام  

ــتدامح المت اق  المياه النليفح والصــــمة 6الددة   - 13 ــار   ا  من   من ه داة التنميح المســ الصــــحع شــ
المحايح.  مســــؤوليح ضــــما  الحصــــةل عاى المياه النليفح و دمات الصــــمة الصــــحع تقز   اتشــــةار  الحكةم

عمةماً عاى عاتق الســاطات المحايح. ول تمد الحصــةل عا دما عاى إرارة محايح   الح وقةة عاماح  ع القطام  
ح، ومجما  التبطي  الحضــــــم ، وااشــــــماة عاى اســــــتبدا  ال ا  تتمتز  المدارات ال لامح ارارة التنميح ال مماتي 

المةارر الطبيعيح الباضــــ ح لة  تدا، ضــــمن مدا  ه مر. واارارة الف الح لامياه واارارة الســــايمح لامةارر الماحيح 
تحة تماذ  تنميح   “التحةل الأ ضـم”و   6فلاحد من الددر والتسـمش م  ( همما   الغا الأ ميح لتحق ق الددة 

 استدامح. ه  م

وتضــــــطاز الحكةمات بدور رحيســــــع  ع تحســــــ ن جةرة المياه من   ل تداب م ممايح الب ئح واارارة   - 14
ــيا  ع مجالع   ــا ح. ر م ه  اارارة المتكاماح لامةارر الماحيح تتطال ت اوتا ه قيا ورهســــ ــتدامح لانفايات الصــــ المســــ

ات رو  الةطنيح والباديات والمناطق عبم الحدور، التبطي  والســــــياســــــح الب ئيح ب ن الحكةمح الممك لح والحكةم
ولن غع  ع الةقت تفســـــ  ه   ؤ ذ  ع ا عت ار ه  الحكةمات المحايح  ع وضـــــز ج د لدعم اارارة التشـــــاركيح 

 لبدمات المياه والصمة الصحع،  ما  ع ذلض من جاتل سكا  الأميا  الفق مة.

المنتبب ن المحا  ن والمةاف ن ااقايم  ن/المحا  ن    و ناك ماجح ماحح لدعم بنا  قدرات المســـــــؤول ن - 15
ــيما  ع البادا  التع  ــتةلات عاليح من المدنيح، و ة ما قد يلفتقم إلي ، و  ســـــــ  ع  ذا المجال. ولا   وجةر مســـــــ

 يق    دا التمةل  ك  ما و ع المناطق الناحيح والملفيح التع ت اتع من تقص البدمات والمةارر.

 داة التنميح المســـتدامح المت اق  الطاقح الميســـةرة التكافح والنليفح  ة شـــار  آ م  من ه  7والددة  - 16
ــةل عاى  ــز لتحد د ال غمات  ع الحصـــــ ــ  وضـــــ ــةار  الحكةمات المحايح، التع رال ا ما تكة   ع ه ضـــــ من شـــــ

ع كفا ة الطاقح الميسـةرة التكافح، و  سـيما  ع هوسـاز الفئات الضـعيفح. ولمكن لاحكةمات المحايح ه  تسـا م  
الطاقح  شـك  م اشـم من   ل ا سـت مار  ع التبطي  والبنا  الاذ ن يحققا  الكفا ة  ع اسـتبدا  الطاقح و ع  

 __________ 

ــم   (8ف  ــلـــــــ -https://publicadministration.un.org/en/Intergovernmental-Support/Committee-of-Experts-onاتـــــــ

Public-Administration/Governance-principles/Addressing-common-governance-challenges/CEPA-

strategy-guidance-notes. 

https://publicadministration.un.org/en/Intergovernmental-Support/Committee-of-Experts-on-Public-Administration/Governance-principles/Addressing-common-governance-challenges/CEPA-strategy-guidance-notes
https://publicadministration.un.org/en/Intergovernmental-Support/Committee-of-Experts-on-Public-Administration/Governance-principles/Addressing-common-governance-challenges/CEPA-strategy-guidance-notes
https://publicadministration.un.org/en/Intergovernmental-Support/Committee-of-Experts-on-Public-Administration/Governance-principles/Addressing-common-governance-challenges/CEPA-strategy-guidance-notes
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ــتدامح  ع ممارســـات الشـــما    ــاً إر ال م ا  م ا سـ ــارر الطاقح البضـــما  لامؤســـســـات ال امح. ولمكندا هيضـ مصـ
يكة  لانق  المحاع والتنق  الحضم  وسياسات  ال ا  و فت ااتفاق ال ا  عاى الطاقح. و ع المد ، يمكن ه   

التبطي  وم ــاررات المــد  الــذكيــح وا بتكــارات تــ ث م كب م عاى كفــا ة الطــاقــح وات  ــاثــات الكمبة . ر م ه  
الحـــاجـــح تمد لـــدر الحكةمـــات المحايـــح إلى القـــدرات والنمـــاذ  والمدـــارات ذات الصــــــــــــــاـــح، و  ســــــــــــــيمـــا  ع  

 الناميح. البادا 

ن ه داة التنميح المســتدامح المت اق  المد  والمجتم ات المحايح المســتدامح  ة  دة م  11والددة  - 17
ممكـل وم قـد من منلةر الحةكمـح واارارة ال ـامـح. وتتفـاوت التحـديـات التع تةاجـ  الســــــــــــــاطـات رو  الةطنيـح  

 مة والمد  الكب مة من تفاوتا كب ما، و  سـيما ب ن المناطق الحضـملح والملفيح، وتفاوتا مت ا دا ب ن الباديات الصـغ
م ث القدرات اارارلح.  فع المناطق الحضـملح، رال ا ما تتم   المسـاح  المحيسـيح  ع عد  وجةر  صـ  واضـم 
للأروار والمســـــــؤوليات ب ن الحكةمح الممك لح والحكةمات المحايح؛ والمةارر الماليح المةجةرة هو المبصـــــــصـــــــح  

ــيح  ع المســــــتةطنات ال شــــــةاحيح، وارتفام ســــــ م   لاحكةمات المحايح؛ وعد  الحصــــــةل عاى البدمات ــاســــ الأســــ
تكافــح البــدمــات لامةاطن ن الضــــــــــــــ فــا ، وهيــاش مماط ــح جةرة الميــاه من  ــاح ع القطــام البــاص؛ ومةاطن  هو

ــمكا  من القطام الباص. و ع المناطق الملفيح، قد تكة    ــ ف التع ت تم  تنليم الحكةمح الممك لح لاشــــ الضــــ
ح، وقد تكة  المياه المياه مجاتيح؛ ر م ه  الةصـــــــــــــةل إلى المصـــــــــــــدر وال ةرة من  قد  نطة  عاى رماح طةلا

ماةثح. وهول ضــــــــــــحايا  ذا الةضــــــــــــز  ن النســــــــــــا  والفتيات. ول دد إلى النســــــــــــا   ع المناطق الملفيح  الدور 
المتم ــ   ع جاــل الميــاه، ضــــــــــــــمن واج ــات ه مر، وتلبمل  الفتيــات هميــاتــا من المــدارس لاقيــا    “ا جتمــاعع”

 الةاج ات. بدذه

ــد مبصـــــصـــــات  من ه داة التنميح ا 17ولؤر  الددة   - 18 ــاح  التنف ذ إلى رصـــ ــتدامح المت اق بةســـ لمســـ
ــتدامح. ولمكن لتصــــــميم الم  اتيات  ــ ح  ع الم  اتيح وكفالح المموتح الحكةميح لتحق ق ه داة التنميح المســــ مناســــ
ــندوق الت ا ع التا ز ل تحار الأوروبع البادا   ــب   الم ال،  ا   صــــ ومةثةق تدا ه  يحدثا  مقا جة ملا.   اى ســــ

 ا ســت مار  ع تداب م التصــد  لتغ م المنا  والمقمنح التع تتماشــى مز هولةلات التنميح المســتدامح.  الأعضــا 
ــك  كب م  ع ال د د من  ــ ، هرت الم  اتيات الكب مة ارارة الألامات إلى لالارة الد ن ال ا   شـــــــــ و ع الةقت تفســـــــــ

التنميــح المســــــــــــــتــدامــح وال ــد ــد من   الباــدا ، الأمم الــذ   دــدر  ــالتســــــــــــــبــل  ع ق ةر مــاليــح ت مقــ  تنف ــذ ه ــداة
ــت مارات ال امح المدمح الأ مر،  ما  ع ذلض تحد ث الحةكمح واارارة ال امح ــاً التةا م ( 9ف ا ســ . وقد  ؤر  هيضــ

 .( 10ف المفاجئ لم  اتيات ضبمح ل ستجا ح للألامات وعد  وجةر تدق ق مستق  إلى لالارة الفسار
  

 التحويلية: الممارسام الجيدة في التصدي للتحديام الملحة الإجراءام  -  ثالثا  

إ  تغ  م وتحـد ـث هتمـاز التفك م  ع القطـام ال ـا  من المكةتـات المحيســــــــــــــيـح لنجـا    ت الباـدا .   - 19
ــ ت  ن عاى البادا   ــ  ، ســ ــمل ح التغ م، والحفام عاى لا م ا بتكار وااصــ ــتجا ح للموة الجاححح الســ ول ســ

ــد  لتحـديـات ا لحةكمـح  ع مجـال ن عاى الأقـ . هو ، ربمـا كـاتـت الندج المتجدـح من القمـح إلى القـاعـدة التصــــــــــــ
  الح  النسـ ح لاسـياسـات الصـناسيح والتبطي  ااتماحع  ع الماضـع؛ ر م ه  إرارة الألامات ومةاجدح الجاححح  

 __________ 

 Jeremy Bulow and others, “The debt pandemic: new steps are needed to improve sovereign debt (9ف 

workouts”, Finance and Development, vol. 57, No. 3 (September 2020), pp. 12–16. 
 Ali Farazmand and others, “Corruption, lack of transparency and the misuse of public funds in times (10ف 

of crisis: an introduction”, Public Organization Review, vol. 22, September 2022, pp. 497–503. 
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الحكةمح المحايح،  ه دتا الحاجح إلى عمايح إعارة ضـــــــ    امح لتقاســـــــم مســـــــؤوليات ومةارر الحكةمح الممك لح و 
ــ تدا مز  وتة  م اســـــتجا ات ه  م مموتح عاى البطةز الأماميح لفحص الم اةمات الم كمة واتباذ إجما ات  شـــ

وبدح   ع مةاجدح   19-طيا  الحكةمات الممك لح بدور تنسـيقع. ومز التحةل ال طع  لا الم  اتجاه تةطن كة  د
 ن الممك لح والمحايح ماســـــــم  ع ت  ل  ا بتكار  ع ا   تحديات جد دة، ســـــــ  بت ه   ذا التةالا  ب ن الحكةمت 

 ال م  المنسق والجماعع.

ثاتيا،  ا   ه  تكة  لدر القطام ال ا  القدرة وا ســـــــــت دار لاد ةل  ع شـــــــــما ات ب ن القطاع ن ال ا   - 20
لقطام  والباص، م  ما كا  ذلض مف دا وضـــــــــمورلا، و  ســـــــــيما  ع ا قتصـــــــــارات المبتاطح التع  تنامى   دا ا

الباص. و ذه ا ســـــــــــتماتيجيح ه  م ه ميح لأ  القطام الباص   ور القطاعات المحيســـــــــــيح، م   قطام المعايح  
الصــــــــــــــحيــح،  ــالمةا ــل والببمات والمةارر. والةاقز ه  القطــام البــاص  ة ال عــل الأ م  ع ال ــد ــد من  ــذه 

لباص  ع مجال المعايح الصـحيح رورا  ا قتصـارات المبتاطح.  فع الفاب ن، عاى سـب   الم ال، ل ل القطام ا
رحيسـيا  ع التصـد  لاجاححح، و  سـيما  ع اقتنا  وتةلالز الاقامات المنقذة للأروا  التع هثبتت هتدا ماسـمح  ع  

ــتجا ات  ( 11ف “الةضـــــز الطبي ع الجد د”ا تتقال التدرلجع إلى  . وســـــيكة  من المف د جدا تحســـــ ن تنســـــ ق ا ســـ
 الشما ات المسميح هق  جدور.  المشتمكح للألامات م  ما تكة  

وبااضــــــــا ح إلى ذلض،  م  البياتات والتق يمات ماســــــــمح لتةجي  تحد د الأولةلات عاى تحة ه ضــــــــ    - 21
  ل عمايات الم  اتيح. وبســـــــــبل ت ا د ر ة  القطام ال ا   ع ال د د من البادا    ل الجاححح، وتلما لآ اق  

ن إجما  مفاضـ ت مدمح لتبصـيص المةارر  م لد من الف اليح  ع  النمة ا قتصـار  ال المع الضـعيفح، سـ ت   
الأج  المتةســــــــــ . وبالنســــــــــ ح لابادا  التع   تماض قاعدة الأرلح  ذه لتةجي  م  اتياتدا، من الممجم ه  تديمن  
الضــغةز الســياســيح من القطاعات الأ  م تفةذا هو الأ ضــ  تما طاً عاى عمايح تبصــيص المةارر. و ع  تمات  

ــاماح هو التبفيضـــــات المةجدح التع هثمت ت ث ما هشـــــد عاى التقش ـــــ ــيح، هرت تبفيضـــــات الم  اتيح الشـــ ف الماضـــ
اســـــــــــت مارات القطام ا جتماعع ف ع مجا ت الت ايم والمعايح الصـــــــــــحيح والبدمات ا جتماسيح عاى ســـــــــــب   

 .( 12ف الم ال( إلى ت اة ر م متكا ئ ور م شام  من الألامات

ــياســــــع  ع عمايح الم  تح ت ثما عميقا بةجةر هو هياش بياتات  ولمكن ه   ت ثم   - 22 ــار الســــ جاتل ا قتصــــ
. وبالنســـــــــــ ح ل  ت المدا   ن عن القطاعات، من المف د  فت  ( 13ف وهرلح لتةجي  عمايات تبصـــــــــــيص المةارر

حفـام  ا ســــــــــــــت مـار  ع تةل ـد الأرلـح  ع الحـا ت التع قـد تقةف   دـا الأرلـح  ع واقز الأمم الجدةر المبـذولـح لا
. وع وة عاى ذلض، قد تتفاقم ثقا ح صـــنز الســـياســـات ر م القاحمح عاى ( 14ف عاى تبصـــيص المةارر لقطاعاتدم

 __________ 

 Alex B. Brillantes and others, “Insights from a global public good lens on COVID-19 pandemic (11ف 

management”, Ateneo Policy Center, Ateneo de Manila University, 2022. 
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the poor”, Social and Economic Policy Working Paper, No. 1004 (New York, United Nations Children’s 

Fund, 2010)  ؛ وRonald U. Mendoza, “Crises and inequality: lessons from the global food, fuel, financial 

and economic crises of 2008–2010”, Global Policy, vol. 2, No. 3 (October 2011), pp. 259–271 . 
 :Alexander Hamilton and Craig Hammer, eds., Data-Driven Decision Making in Fragile Contexts (13ف 

Evidence from Sudan, Directions in Development – Public Sector Governance (Washington, D.C., 
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. وسـيكة  التغال عاى ( 15ف الأرلح  سـبل الم ةل المنا ضـح لا ام والببمة، الممت طح  المةجات الشـ بةلح الأ  مة
ســ ح لابادا  لكع تتمكن من تبصــيص المةارر  ذه الضــغةز، و  ســيما   ل  تمات التقشــف، همما ماســماً  الن 

 ومتفاقدا  ف اليح.

ولت  ن عاى الحكةمات ه  تجمز وتنتج وتستبد  بياتات مصنفح مسل تةم الجند لةضز سياسات   - 23
وم اررات مماسيح لامنلةر الجنســــاتع. وعاى المرم من ه  النســــا  يشــــكان ما يقمش من تصــــف ســــكا  ال الم، 

ــاريح من   متدن  ع م لم البادا  ــدمات ا قتصــــ ــح لاصــــ ــنز القمار وه  م عمضــــ ما لالن عاى  امش عمايح صــــ
المجال. ولمكن لاحكةمات ه  تج    ذه الألامح مبتافح عن ســــــــــــا قاتدا  ح ث تشــــــــــــارك النســــــــــــا   ع الجدةر 

، ســــــــــةا   ع ضــــــــــة  19-المبذولح اعارة بنا  ا قتصــــــــــار ووضــــــــــز الم ا  م الجد دة بدا ز من جاححح كة  د
مت ا د  قيمح الأعمال المن ليح ر م المد ةعح الأجم هو الفمصــــــح الممنةمح ل ســــــتفارة من م لد من ا عتماة ال

 ساعات ال م  الممتح. 

ولمكن لاحكةمات الةطنيح الحفام عاى مســــــار ااصــــــ مات ا ســــــتماتيجيح لكرارة ال امح والحةكمح  - 24
ح المســـــــتدامح، التع هقم ا المجاد ا قتصـــــــار    اعتمار الم ارئ الأمد عشـــــــم لاحةكمح الف الح من هج  التنمي 

. وتب ن التجمبـح المت اقــح  ـالم ــارئ، كمــا  ملــت الآليــح الأ ملقيــح  ســــــــــــــت ماف  2018وا جتمــاعع  ع عـا   
الأقما  ور م ا، هتدا يمكن ه  تســاعد  ع تحد د الأولةلات الةطنيح اصــ   اارارة ال امح والحةكمح من هج   

حةث ال لامح لت  ل   ذه ااصـــــ مات ورعمدا. وقد صـــــممت  ذه الم ارئ لت ور  ا ســـــتدامح،  ضـــــ  عن ال  
البادا  المدتمح  مرشــــارات عمايح ومتبصــــصــــح  شــــ   مجمةعح واســــ ح من تحديات الحةكمح الممت طح بتنف ذ  

 .2030 طح عا  

  
 2030نحو عام   المدة استعراض متبايك لبناء المؤسيام في منتصف   -  رابعا  

ــئح  الت امن م دا  19-م الحكةمات  ســــــــــــمعح مز جاححح كة  دتكيفت م ل - 25 والألامات الأ مر الناشــــــــــ
ــتجا ح  ع ا    هو ــمل ات الطةارئ ور م ا من التداب م التع تمكندا من ا ســـــــــ تتيجح لدا من   ل اعتمار تشـــــــــ

اموة ر م مســــــــــــــبةقـح. وعاى المرم من ه  تق يمـات إرارة الألامـات متنـاثمة متى الآ ، مز عـد  مســــــــــــــم همم 
الضـ   والتناسـل وا تسـاق والت ث م،  م  همد الجةاتل السـابيح الةاضـحح  تم    ع ه  إجما ات الطةارئ تة م 

 -وثمح هم اح تلدم  ع  ذا الصـــــدر   –ســـــاطح ر م محدورة تقمل ا، يمكن إســـــا ة اســـــتبدامدا. و ناك امتمال  
ــمل ات مت  ــات وتشــــ ــياســــ ــا لات ج    مقمار ســــ ــتبد  هيضــــ ــا   ر م الماحح      إجما ات الطةارئ تســــ  اقح  المشــــ

 المدمح(. فولكن

، يجل النلم  ع قضــــايا م   تغ م المنا   ع ســــياقدا وبطملقح 19-وكما  ة الحال  النســــ ح لكة  د - 26
شـــــــاماح. وليد  ناك من م  وامد  ناســـــــل الجميز؛  مةاجدح الجاححح  ع ه ملقيا يمكن ه  تبتاف تماما عن 

التنميح  ع الم دا  ا قتصار . وبالم  ، لدر اتباذ الحكةمات إجما ات  مةاجدتدا  ع منطقح منلمح الت او  و 
تصــحيحيح،  ع ســياق مةاجدح تغ م المنا ، يجل عا دا ه  ت  ذ  ع ا عت ار ا متياجات والأولةلات الماحح  
لاســــــــــــــكـا  المحا  ن وم   ـمتدـا يمكن ه  تفقـد رعمدم لدـا وت ـاوتدم م دـا. وتتطاـل م ـالجـح مـا ت الطةارئ، 
وكذلض الأســــــــ اش الكامنح ورا  ا والآليات المتصــــــــاح بدا، تطب ق اســــــــتجابت ن عاى صــــــــ  د الحةكمح  ع تفد 

 __________ 

 Eric Merkley and Peter John Loewen, “Anti-intellectualism and the mass public’s response to the (15ف 

COVID-19 pandemic”, Nature Human Behaviour, vol. 5, June 2021, pp. 706–715. 
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الةقت  إرارة الألامات القص مة الأج  والممك لح والمتجدح من القمح إلى القاعدة، وتدج شام  وتداولع وت اوتع  
ــك      تمك همداً  اف المكل ولشـــمك الأشـــباص والمجتم ات المحايح ممن ي  اتة  من آثار تغ م المنا   شـ

م اشـــم. ولت  ن ه  تكة  ل ســـتجا ات الم حمح لاســـياق المنب قح عن ذلض منلةرات متةســـطح وطةلاح الأج ،  
 إلى جاتل ا ستجا ات القص مة الأج  ارارة الألامات.

ــتماتيجيح  - 27 ــ مة الأج  والمرلح ا ســـ ــةا  إلى إرارة المباطم القصـــ الأطةل هجً  وتدعة الحاجح عاى الســـ
لبنا  القدرة عاى الصــمةر والقدرات ا ســت اطيح. وقد هادمت الن اعات الأ  مة والألامات الصــحيح تةم المباطم  
ــا ح إلى ذلض،  م  القدرة   ــتماتيجيح. وبااضــ ــ  تتيجح تباع الحكةمات عن قدرات المرلح ا ســ التع يمكن ه  تنشــ

ــتقب   ــتبدا  التكنةلةجيات الماحدة عاى عاى تةقز ا  ت  ت التع قد تحدث  ع المســــــــ والت  ل لدا،  ف   اســــــــ
ســـــــــــب   الم ال، يمكن ه  يســـــــــــتغمق بنار ا فهو إعارة بناحدا( وقتا طةل ، متى  ع البادا  ذات المةارر الج دة 

 التع كاتت تمتاض م    ذه القدرات  ع الماضع.

ــ  الم ارة المتامح لتنف ذ  ومن المباطم الأ مر لاتمك    ق  عاى الألامات هت     تم ت بئ  - 28 ح ه ضـــــــــــ
ه داة التنميح المســـــــــتدامح   الســـــــــياســـــــــات والبمامج والمةار الماميح إلى ممايح الناس   ل  ذا الةقت الحا    

 .( 16ف  التحديات ستل  متماً قاصمةً بدو  الأرلح ال لامح لتمك   وصق  التد  ت

ــم  التقال وعد  اليق ن و  - 29 الت قد والغمةف،    تم   التحد   ع التحةل و ع ال الم الما ن الذ   تســــــــ
من إرارة الألامات إلى إرارة الت ق د، هو ال كد،  حســـــــــل، ولكن هيضـــــــــاً  ع تحق ق تةالا  ر ناميكع فه  ر م 
جامد( ب ن تدج الحةكمح المبتافح.  التحديات ال الميح م قدة لاغايح  ح ث   يمكن التفك م  ع قمارات  صيغح 

. وعاى المرم من ه  الأمم قـد  بـدو ر م “ ـذا وكـذا”بـ   نـاك مـاجـح إلى قمارات  صــــــــــــــيغـح  ، “إمـا كـذا هو كـذا”
  ال، قد  ا   متى تضـم ن هطم الحةكمح شـ ئا من الحشـة لج ادا   الح.   ن غع تضـم ن هروات وآليات ه  م 

ــت م   ــتجا ات ســــــ ــمورلا لاة اح الأولى، لأت    يمكن لأمد ه  ي مة ه  ا ســــــ ــ   مما  بدو ضــــــ ــك  ه ضــــــ  شــــــ
 . والمباطم ه بم  ك  م من المجالا ح  الفش 

ــ ك قدراً من الديكاح  - 30 ــتدامح الت دريح من تطب ق آليات الحةكمح الفةطيح التع تســـ ــتف د مةكمح ا ســـ وتســـ
والنلا  والتفك م اارار  وسـ  ت قد هطم الحةكمح. وقد  تمتل عاى تطب ق تدج الحةكمح الفةطيح إتشـا  ايا    

نســ ق هو المقا ح لضــما    اليح هطم الحةكمح القطاسيح. ولمكن هيضــاً ه  يســاعد  ع تحد د الم لج إضــا يح لات 
الأ  م   اليح وم  مح لاســـــــــــــياق من الآليات الدمميح والشـــــــــــــ كيح والســـــــــــــةطيح من هج  التنف ذ الناجم لأ داة  

 المستدامح. التنميح

 ع   60آســيا والمحي  الدارئ ه  مةالع وكشــف تحا   لأرب  ن اســت ماضــا وطنيا طةسيا من منطقح   - 31
الماحح من تداب م تنف ذ ه داة التنميح المســــتدامح تســــتددة ال م  التطةعع فمةكمح الأســــةاق والشــــ كات( وه  

. ولةمظ هيضـــــــا ضـــــــ ف تم    ه داة ( 17ف الندج القاحمح عاى القةاعد فالحةكمح الدمميح( ر م مفضـــــــاح عمةماً 
ــتدامح المت اقح  الب   ئح  ع ا ســــت ماضــــات الةطنيح الطةسيح. وعارة ما تتســــم اارارة الب ئيح  شــــك  التنميح المســ

ــتدا  ب ئيا،  قد تةاج    ــاةك ر م المســــ ــملعيح. وبما ه  القةاعد الب ئيح عارة ما تق د الســــ ــتجا ات التشــــ جاع  ا ســــ

 __________ 

 .3فمنشةرات الأمم المتحدة(، ص.  2021تقملم ه داة التنميح المستدامح ل ا   (16ف 
 United Nations Environment Programme, Strengthening the Environmental Dimension of the (17ف 

Voluntary National Reviews in Asia-Pacific: Lessons Learned and Ways Forward (Bangkok, 2022). 
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ت مـ  عاى تحة     مقـاومـح ه بم مقـارتـح  ـالآليـات ر م التشــــــــــــــملعيـح الأ  م ل ةتـح. ر م ه   ـذه الآليـات رـال ـا مـا
 ه ض   ا قتما  مز التشمل ات وبدعم مندا.

 ع ا قتصــــــــــــار    2030 يما  ت اق  ال غمات  ع تنف ذ  طح عا   “المشــــــــــــكاح الةاضــــــــــــحح لاعيا ”و  - 32
ــاريح ت ث م  ا . ولتم   همد الجةاتل   ــيح وا قتصـــ ــياســـ ــاطح ب ن الجدات الفاعاح الســـ ــع.  ا  قات الســـ ــياســـ الســـ

القطاع ن ال ا  والباص، عاى ســــــــب   الم ال،  ع ه  الشــــــــمكات الدوليح الكب مة  ع الســــــــابيح لاشــــــــما ات ب ن  
جدات قةلح واضــ ح لاقةاعد، وجدات مدا  ح عن الةضــز الما ن، وعناصــم م ارضــح لاتغ  م إذا لم يكن يبد  

يح ه  ت م  تا  ح للأمم المتحدة، ولمكن لدذه الآل  “لت ارل الم اةمات”مصـالحدا. ولمكن النلم  ع إتشـا  آليح  
ــا   الجايح من  ذا النةم، و/هو تنليم الت ام من الأقما  ب ن    منبم لمناقشـــــــــح فو/هو التفاوف  شـــــــــ  ( المشـــــــ

 البادا  وب ن المجمةعات ااقايميح وا قتصاريح.

وسـ ت  ن هيضـا م الجح ا  ت  ت  ع شـفا يح البياتات وتةا م الأرلح إذا هرارت البادا  التةصـ  إلى  - 33
تتاحج ه  م اســــتنارة و  اليح من م ث التكافح تتغال بنجا  عاى ال ةاحق الم منح الناجمح عن جاتل ا قتصــــار  
الســـــياســـــع  ع   ت  ذه ااصـــــ مات. وعاى امتدار  ذه ال مايح، يمكن ه  تؤر  عمايح صـــــنز الســـــياســـــات  

ت من هج  ااصــ  ، وتحف   المه   القاحمح عاى البياتات والأرلح رورا رحيســيا  ع ســد الفجةات، وبنا  التحالفا
 .( 18ف ال ا  ال المع، والتةص  إلى تتاحج عارلح ومنصفح و  الح ب ن البادا  ورا ادا

ــا مـت   ت الألامـات ال ـالميـح الحـاليـح  ع التقةلت التـدرلجع لامؤســــــــــــــســــــــــــــات وال مايـات  - 34 وقـد ســــــــــــ
. ولتم   ( 19ف “التحةل إلى ا ســتبدار” ســبل   الديمقماطيح والدور المدنع لكرارة ال امح والبدمح ال امح والحةكمح

همد جةاتل التحةل إلى ا ســــــــتبدار  ع الاريار عد  المســــــــاواة ب ن الفقما  والأرنيا  عاى مســــــــتةر ال الم   ل  
الممماح الأ  مة من الا بماليح الجد دة  ع الســــــــــــياســــــــــــح، الأمم الذ  هرر إلى ات دا  ال قح  ع المؤســــــــــــســــــــــــات  

ــال ـل طيـارة ه  م والـديمقماطيـات، الـذ  تجا ى  ع تدـايـح المطـاة  ع ا تجـا ـات الشــــــــــــــ بةلـح والـدعةة إلى هســــــــــــ
ــااح، ســــةا  عاى الصــــ  د   ــا  ســــبل ت ا د الم اةمات الباطئح والمضــ ــتبداريح. وقد تفاقمت  ذه اللةا م هيضــ اســ

 المحاع  ع مجال السياسات الةطنيح هو عاى ص  د ال  قات الدوليح.

ــم ه داة التنميح ا - 35 ــتدامح  ول د مؤشــــ ــات من هج  تحق ق   1-14-17لمســــ ــياســــ ــاق الســــ المت اق  اتســــ
ــتدامح.  ــات من هج  الحةكمح الف الح لاتنميح المســ ــياســ ــاق الســ ــما  ع طياس اتســ ــما ماســ ــتدامح مؤشــ التنميح المســ

يضم ثماتيح مؤشمات  مسيح، تغطع مجمةعح من التحديات المؤسسيح،  ما   دا القيارة، والتنس ق الأ قع،   و ة
المهســـع فالمت در المســـتةلات(، واســـتبدا  آليات المصـــد والم ارة، ومشـــاركح هصـــحاش المصـــاحح.  والتنســـ ق  

ــارلز التجملبيح لأراة التق يم الذاتع التع اســــتحدثدا بمتامج الأمم المتحدة لاب ئح لامؤشــــم   وقد هادمت تتاحج المشــ
صــــــاحح. ولذلض،  ةصــــــى تق يمات مبتافح عند اســــــتبدامدا من جاتل المســــــؤول ن الحكةم  ن هو هصــــــحاش الم

 مشـــــماك هصـــــحاش المصـــــاحح من المجتمز المدتع وقطام الأعمال  ع عمايح التق يم لمةاجدح ذلض. وللةصـــــى 
ــاً  ـ   تبـده الباـدا   ع جمز البيـاتـات لامؤشــــــــــــــم  ـات ـام المندجيـح المتفق عا دـا عـالميـا لاة ـا   متطا ـات  هيضــــــــــــ

 اة التنميح المستدامح وااب غ عندا.المكاتل اامصاحيح الةطنيح اررا  المؤشم  ع رصد ه د

 __________ 

 Ronald U. Mendoza, “Political economy of data- and evidence-based policymaking”, IDinsight and (18ف 

Ateneo Policy Center, Ateneo de Manila University, 2023. 
 :João Alípio Correa, “Autocratization: the key to capturing today’s democratic difficulties”, The Loop (19ف 

ECPR’s Political Science Blog, 4 March 2022. 
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 ة مؤشـــــــم ممكل، ورقم طياســـــــع، ولن غع تفســـــــ م الأرقا  القياســـــــيح   نايح.   1-14-17والمؤشـــــــم  - 36
يمكن ه  تف د  ع الد لح واارشــار  ق ، و  يمكندا تحد د مســار ال م  ال لا . والأرقا  القياســيح  ع وســ اح   إذ

ــنيفات قاباح لامقارتح. ر م هت  يمكن ه  يحتج     جمز  حســــل وليســــت رايح. ورال ا ما تســــتب د  لتة  م تصــ
المؤشمات الفمسيح  ع رقم وامد ليد ل  طيمح مضا ح تذكم. وقد يحص  باد ما عاى هعاى الدرجات  ع القيارة  

د آ م  المؤسـسـيح هو الكفا ة هو الف اليح، ب نما يسـج  هرتى الدرجات  ع الشـمةليح والمشـاركح ال امح. ولمكن لبا
ذ  رقم طياســــع مماث  ه  يحصــــ  عاى الدرجات  شــــك  م كةس. ولذلض تشــــتم   ذه التصــــنيفات راحما عاى 
همكا  طيميح و يارات مندجيح وربما هيضــــــــا ه داة ســــــــياســــــــيح مضــــــــممة. ولمكن ه   ؤر  القبةل ر م النقد  

ى تتاحج هســـةه، بد  من لاتصـــنيفات إلى اســـتي اش ر م مقصـــةر ل  تماضـــات المعيارلح التع يمكن ه  تؤر  إل
تتاحج ه ضـ ،  ع السـياسـح ال امح. ولتماشـى اسـتبدا  التصـنيفات مز ال لارة ا  ع تةم د ال مايات ا جتماسيح  
الم قدة، وطياســدا وتق يمدا، عاى الصــ  د ال المع. و ذا يضــفع الطا ز المؤســســع عاى النلمة لا الم الحد ث  

قاحم ضـمن شـك  يشـ   مضـمار تنا د تسـ ى  ي  الدول  اسـتممار عاى هت  قاب  لاقياس ولامقارتح ومصـنف، و 
 لتحق ق هرا  ه ض . ولكن  المرم من ه   ذه النلمة لا الم تحلى  الش بيح،  متدا  الت   د ليست عالميح. 

ومز ذلــض، من المدم إجما  مقــارتــح مجــديــح لأرا  الباــدا ، لتكة   م ــا ــح تقطــح اتط ق لات ام من  - 37
ســب   الم ال. واســتبدا  لةمح متا  ح تضــم المؤشــمات الفمسيح ال ماتيح يبد   ذا الغمف  شــك     الأقما ، عاى

ه ضـــــــــــــ  من الحصـــــــــــــةل عاى ررجح إجماليح وامدة لك  باد. ومز ذلض، و ع مالح المه ح  ع تق يم اتســـــــــــــاق  
ةلاارات  الســـــياســـــات عن طملق مؤشـــــم وامد، يمكن اســـــتبدا  المؤشـــــم الفمعع المت اق  التنســـــ ق  ع ما ب ن ال

والقطاعات، ه   ع ارة ه مر، التنسـ ق عاى تطاق الحكةمح    مادا، كمؤشـم رحيسـع، لأت   م ا ح شـمز مسـبق 
 لامؤشمات الفمسيح الس  ح الأ مر.

ــتدامح إلى ه  الحكةمات  ن غع ه  تمك  ه  م  - 38 ــ م الت  م الحالع  ع تنف ذ ه داة التنميح المســــــ ولشــــــ
و ذا ي نع، ضـــمن همةر ه مر، رمج المرلح  ع التبطي  لأ داة التنميح  عاى الحةكمح عاى المدر الطةل .

، و ع الفتمة 2030و    2015المســــــــــــــتــدامــح وتنف ــذ ــا. وع وة عاى ذلــض، و ع منتصــــــــــــــف المــدة ب ن عــامع  
المبصــصــح لتحق ق الأ داة،  ن غع التةصــيح     تباك البادا   ع اســت ماضــاتدا الةطنيح الطةسيح والســاطات  

 .2050و  2030ست ماضاتدا المحايح الطةسيح عن تحة ت ا ستدامح تحة عامع المحايح  ع ا

  2030و ناك ماجح ماحح ل ســـــــتنار ه  م الى الأرلح لدر وضـــــــز الســـــــياســـــــات المت اقح  بطح عا    - 39
وتنف ذ البطح. ول د تق يم الأثم التنليمع المســبق وســ اح ماســمح لت ميم ه داة التنميح المســتدامح  ع الممام   
الم كمة من وضــــز الســــياســــات والقةات ن. و ع الغالل،   تكمن ال ق ح هما  اســــتبدا  تق يم الأثم التنليمع  ع  
ا  تقار إلى التةجي ، ولكن  ع ه  المســؤول ن عن تنف ذ ه داة التنميح المســتدامح والمســؤول ن عن تق يم الأثم 

ل  ت. وقد هرر التمك   عاى الأج   التنليمع ي ماة   م  ل عن   ضـــــــــــــدم ال  ت و  ي م ة    ضـــــــــــــدم ا
إلى إلغا  الآليات ا ســــتشــــارلح المبصــــصــــح لمب  ال ام  الســــياســــات. وتتم     “التفك م  ع الكفا ة” القصــــ م و

إمدر ال ةاقل  ع ه  الحكةمات تم   إلى ا عتمار عاى ا ســـــتشـــــارل ن بد  من الأ اريم  ن لاحصـــــةل عاى 
اريم  ن هيضــــــــــــــاً  ه  هتـ  يمكن إعـارة النلم  ع التةالا  ب ن ه  يكةتةا  الأرلـح. ر م هتـ   ن غع تحـد  رور الأ  ـ

مماقب ن مكيم ن وشـــــــمكا  مطا  ن  ع مجال اارارة ال امح والحةكمح. ولن غع ه   تم ا ســـــــت مار  ع القدرات  
ح  حسـل،  والمدارات ال لامح لم الجح المسـاح  المجتمعيح الماحح الما نح والمسـتقبايح  ع مؤسـسـات اارارة ال ام

 ب  هيضا  ع بمامج ال حةث، مز التمك   عاى آليات التنس ق والمؤشمات والمصد والمرلح.
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الرسسسا ل الر ييسسية الم ترر جدراجها في الإعلن اليسسياسسسي لمؤتمر ال مة المعني  -   خاميا  
 2023بامداأ التنمية الميتدامة لعام 

للأزمسام رمر رسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسيي ول نسه  ير كساأ لتح يق  جن ال سدرة على الاسسسسسسسسسستجسابسة اليسسسسسسسسسريعسة وال عسالسة    
 الميتدامة  التنمية 

تحاول الحكةمات ماليا م الجح سـاسـاح من الألامات المت امنح. والنتيجح  ع إرارة الألامات كج   من  - 40
ــز الطبي ع الجد د” ــبع  ع ث ثح مجا ت  التفك م الطةل  الأج ،  “الةضــــــــ ، الأمم الذ   نتج عن  إ مال تســــــــ

ه ضـــــــــــ  الم ارة المتامح، ومشـــــــــــاركح هصـــــــــــحاش المصـــــــــــاحح. و ذا همم مفدة ، ولكن   ط م.  واســـــــــــتبدا  
ــ لح م قدة جدا تحتا  إلى   تغ م ــا مسـ ــل ب   ة هيضـ ــب   الم ال، ليد هلامح  ع مد ذات   حسـ المنا ، عاى سـ

ــياطيح. ولذلض،  ن غع تدرلل المةاف ن ال مةم  ن عاى تطب ق تدج مةكمح مبت  ــاماح وســــ افح  م الجح  طملقح شــــ
ــا ح إلى  مســـــل ا ت ة المشـــــا  ، ورمج الندج وا تتقال من تدج إلى آ م و قا لمتطا ات الةضـــــز. وبااضـــ
ــايـا المطمومـح  ـاعت ـار ـا هلامـات، واتبـذت تـداب م  ذلـض، إذا رك ت الحكةمـات الك  م من ا تمـامدـا عاى القضــــــــــــ

ــاحح المجتم   ن  ــحاش المصـــــ ــاح،  ت  ن عاى هصـــــ المدتع وقطام الأعمال  ه  المجتمز   -الطةارئ ذات الصـــــ
،  ما يســـــــاعد عاى إ قا  “ســـــــاطات ت ةلضـــــــيح”ه  يك فةا رور م ولتنلمةا بةصـــــــفدم  -والأوســـــــاز الأ اريميح  

الحكةمات مســؤولح ريمقماطيا وعاى المســار الصــحيم لتحق ق ه داة التنميح المســتدامح،  منلةر طةل  الأج   
 وعاى جميز المستةلات.

 
 تمكك الحكومام دون الوطنية للتعجيل بتن يذ رمداأ التنمية الميتدامة   ينبغي للحكومام الوطنية رن   

يمكن كسـل الك  م  يما  ت اق  الحةكمح المت درة المسـتةلات ب ن المسـتةل ن الةطنع ورو  الةطنع.  - 41
ومن مصـــــــــاحح الحكةمات الةطنيح تحف   الحكةمات رو  الةطنيح عاى إجما  اســـــــــت ماضـــــــــات محايح طةسيح  

  ل  الت او  والشــــــــــما ات ب ن الباديات. ولســــــــــمم ذلض بتةســــــــــيز تطاق ا بتكارات الناجحح، ولالارة   اتتلا  وت 
 مستةر المدارات، ولالارة قةتدا الشماحيح المشتمكح من هج  الشما  ال ا  المستدا .

 
 لا بد مك وجود آلية تنييق فعالة للتنمية الميتدامة في جمي  الوزارام على رعلى ميتوى   

 ال مد الجســــةر ب ن اارارات والقطاعات يشــــك  تحديا  اما. ولتم   ج   هســــاســــع من تحســــ ن       - 42
(  ع الممارسـح الج دة الم بتح المتم اح  ع  14-17اتسـاق السـياسـات من هج  تحق ق التنميح المسـتدامح فالغايح  

المؤشــــــمات الفمسيح    إتشــــــا  آليح تنســــــ ق لاتنميح المســــــتدامح  ع جميز الةلاارات عاى هعاى مســــــتةر. و ذا همد
من مؤشـمات ه داة التنميح المسـتدامح. وقد هتا  بمتامج الأمم المتحدة لاب ئح هراة  1-14-17ال ماتيح لامؤشـم  

. وتشـــــــ م تتاحج 1-14-17لاتق يم الذاتع لقياس اتســـــــاق الســـــــياســـــــات  ات ام المندجيح المةضـــــــةعح لامؤشـــــــم 
ــتبدا  هراة التق يم   ــم  اســــ ــارلز التجملبيح لامؤشــــ الذاتع إلى ه  الأراة   يمكندا تحق ق تتاحج قةلح ومةثةقح المشــــ

ــاعد عاى الندةف  إ  ــاحح. كما يمكن لآليح تنف ذ مةجةرة  ع قال الحكةمح تســ ــحاش المصــ ــاركح هصــ عند مشــ
 الغايات وتذل   ال ق ات لتســملز تحق ق ه داة التنميح المســتدامح ه  تســبم قةة هعاى ســاطح ســياســيح لمةا مح  
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جن الارت اء اليسسسري  بردارة المخاطر في الحكومة وادماجها في آليام التنيسسسيق المتصسسسلة بامداأ التنمية    
 الميتدامة رمر عروري 

والتما م الحـالع للألامـات ال ـالميـح ا رتقـا  الســــــــــــــملز  ـمرارة المبـاطم  ع   19-تتطاـل جـاححـح كة  ـد - 43
صـــــاح    داة التنميح المســـــتدامح، م   المما   الحكةميح هو ر م ا الحكةمح ومرماجدا  ع آليات التنســـــ ق المت 

من ايا   المشـارلز التجملبيح. وسـةة  ؤر  تةقز المباطم والةقايح مندا والتبفيف من مدتدا والتكيف م دا 
والقدرة عاى الصـــــمةر  ع مةاجدتدا إلى ااق ل من الت مف للألامات. كما ه  ذلض ســـــ ةج  تق يمات عمايات 

 ضاح وهوج  التآلار ب ن ه داة التنميح المستدامح ول لد من اتساق التنف ذ.المفا

 
لا تزال الحاجة قوية لتعزيز المؤسسسسسسسسيسسسسسسسام مك رجل جيجاد لالول رلثر ت امل  لتح يق ر ية ورمداأ خ ة   

 2030عام  

ات ام تلدج   ت ال الحاجح قةلح لت  ل  المؤســــــــــــســــــــــــات من هج  إيجار ماةل ه  م تكامً  من   ل  - 44
تشــــــم  الحكةمح    مادا والمجتمز   ســــــمه يمكن ه  تحدث تغ  مات تحةلايح  ع مجالع الحةكمح والســــــياســــــات 

. وعاى المرم من الجدةر الجـارلـح لتحســــــــــــــ ن الحةكمـح وا لت ا  2030ال ـامـح لتحق ق ررلـح وه ـداة  طـح عـا   
م  التقد  المحملا  ع تحق ق ه داة عاى المســــــــــــــتةر ال المع،   2030الةاضــــــــــــــم  التنف ذ الكام  لبطح عا  

التنميح المســتدامح     ال    دا عن المســار الصــحيم. وســت تمد مةاجدح تحديات تحةل  المؤســســات من هج   
عالم ه  م مماعاة لاب ئح وه  م شـــــمة  وه  م قدرة عاى الصـــــمةر عاى تســـــملز الجدةر لبنا  رول تمتاض القدرات  

ــتةلات و ع جميز مجا ــتدامح. وللنلم عاى جميز المســـ ــاح    داة التنميح المســـ  ت ال م  الحكةمع ذات الصـــ
ــتدامح وتدج الحا لح   ــســـــات  يما  ت اق  الأولةلات الةطنيح لاتنميح المســـ إلى التحا  ت المت درة الأ  ار لامؤســـ

 الممتح لم الجح ال غمات  ع القدرات عاى تطاق الحكةمح    مادا عاى هتدا ج   من الح .
 

في تخ ي هسا المتعلق   2050  البلسدان على جدما  الأف سار المتعل سة بر ية مجتم يسة لعسام  ينبغي تشسسسسسسسسسجي   
 بامداأ التنمية الميتدامة ورصدما والإبلغ عنها 

ــا   2030تلما لأ  ااطار ال منع لبطح عا   - 45 ــتدامح تتطال هيضــــــ ــ  الأج  وه  التنميح المســــــ متةســــــ
مح،  ن غع تشــــجيز البادا  عاى إرما  الأ كار المت اقح منلةرا طةل  الأج   ع مجال وضــــز الســــياســــات ال ا

 ع تبطيطدا المت اق    داة التنميح المسـتدامح ورصـد ا وااب غ عندا. ولمكن    2050بمرلح مجتمعيح ل ا   
الذ  هعدت  إرارة الشــؤو  ا قتصــاريح وا جتماسيح ارما     رل   إعدار ا ســت ماضــات الةطنيح الطةسيحتك يف  

 ر الأطةل هجً . ذا المنلة 

 
جن التخ يط والتن يذ الموثوقيك للميزانيام الوطنية ودون الوطنية الشسسسس افة والتشسسسساركية رمران لااسسسسسمان    

 للإدارة اليليمة للموارد المالية العامة 

إ  التبطي  والتنف ذ المةثةق ن لام  اتيات الةطنيح ورو  الةطنيح الشــفا ح والتشــاركيح همما  ماســما   - 46
ارة الســــــايمح لامةارر الماليح ال امح. ولن غع ه  تضــــــمن اارارة الماليح ال امح  ع هوقات الألامات اســــــتممار  لكر

البادا   ع إممالا تقد  تحة تحق ق ه داة التنميح المســـتدامح مز ضـــما  امتما  الم ارئ الأســـاســـيح ل تضـــ از 
فا يح والمســـــــــــا لح  ع المجال المالع المالع والشـــــــــــمسيح والقدرة عاى التنبؤ والمصـــــــــــداطيح والمشـــــــــــاركح والشــــــ ـــــ

 اامكا . قدر


