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مسائل في مجال الإدارة المالية العامة والميزنة  
 المستدامة من أجل أهداف التنمية  

   
 الميزنة الشفافة والتشاركية من أجل أهداف التنمية المستدامة   

  
 مذكرة من الأمانة العامة  

 
اّ   ضا ع ــــ لّقعلأ التد أعدلأ تتشــــرلأم الأمانع ال امع تُن ت حلل للن لانع الءبرام الم نيع تاة الة ال امع ال

لّاي نيملتس وكاتالينا أوت، تالت اون مع  ــام ند اللانع أاملند أأال، ولول  ألتر، اللانع، ي زملائهما الأع ـــــ
لّي ،   نّاي تالت، وكاللّي اـــــــانتيســـــــّ، وأملناتا ت وللندا بللمس، ولونالد مندوزا، ولميام المبيلأض تســـــــاا، واـــــــ

 ونااة زلوق.
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 الميزنة الشفافة والتشاركية من أجل أهداف التنمية المستدامة   
  

جّز    م
يّع اللازمع لتنفله أضدام التنميع    يّل والملزنع الف الع ضـمن الشـروا المسـ اع الحل تندلج عمليات التم

ــل ع التد تشــــــهد أزمع عالميع ناجمع عن جائحع مر  نلروي   ــيما ند ضهص الأوقات ال هــــ ــتدامع، و  اــــ المســــ
نّلد لّونا )ك ة عن المؤتمر الدولد (. وقد التزمت الدول الأع ــــــــام ند أدع عمل أ أس أتاتا الهــــــــا ل 19-ك

يّل التنميع بزيا ة الشــفاةيع والمشــالكع المتةانيع ند عمليع الملزنع. وتم ا عترام علن نداق وااــع  الثالث لتم
اّئد فــــــــــــــفـاةيـع الملزانيـع والمشــــــــــــــالكع ال ـامع ند عمليـات الملزنع، وكهل  تال لاقع بلن تلـ  الأضدام   تُضميـع ون

لّقع ند  وعمليع الملزنع وااــتدامع الملزانيع،  كما تم التدرق للن ضهص المســائل تشــسل مســتتيض. وتن ر ضهص ال
لّ  ت ض الأمثلع المءتالة عللها وتاترت لجرامات   ــالكيع ند جميع أنحام ال الم، وت ــفانع والتشــ حالع الملزنع الشــ

اّصلع ت زيز تل  الممالاات، تما ند ذل  ند اياق   .“البنام من أجل المستابل تشسل أن ل”حاامع لم

يّات الت ليميع، مثل ك ال   ــت ــسان ال الم، وحتن الأفـــــــــــــءاي ذوو ألقن المســـــــــــ و  أ رم أغلبيع اـــــــــــ
  2030الســــيااــــللن وصــــناا الســــيااــــات، الةثلرل عن أضدام التنميع المســــتدامع وأدع التنميع المســــتدامع ل ا  

نّ ضنات  ليات مت  هــــــــلع تالشــــــــفاةيع تشــــــــسل أعم، أو أن لديهم نةرة مبهمع عنها. وعلاوة علن ذل ، عندما تة
نّ من دمع الهــــلع ت مليات التءديم المتهــــلع تالأضدام. وىضــــانع للن ذل ، ولغم التاد   الماليع، كثلرا ما تة
مّيع والرقاتع عللها واضنع ند ال ديد من البلدان،  ــفاةيع النفاات الحس المحرز علن الهــــ لد ال المد،   تزال فــ

اّمل مءتلفع، من بلنها ان دا ىّ وي زى ذل  للن ع نّ مســــــت اّنز. وأألرا، كثلرا ما أس   اةلا ة الســــــيااــــــيع والح
اّ أضدانها المت لاع تاةيرا ات والنفاات  ون  مّات، أي قدلتها علن بل مهــــداايع الملزانيات التد ت ــــ ها الحس

 أن تحلد عنها ألال السنع الماليع، متدنيا.

ــاليع المت لاع  تالملزنع التشـــــــــالكيع ند مءتل  أنحام  وياري حاليا تنفله ال ديد من الم ا لات والمشـــــــ
ّ يـع مت ـاينـع. ومع أن المؤلفـات الحـاليـع المت لاـع تـالملزنـع  يّـات متفـاوتـع وينتـائم ون ال ـالم، ولةن علن مســــــــــــــت
اّئد المحتملع ذات الهــلع، نءن  لام المؤلفلن حّل النتائم الح ي يع   عّع كبلرة من الف التشــالكيع تشــلر للن مام

اّ من الملزن ـ ةّ مهمـع نحّ زيـا ة الفري لـهلـ  الن نهـا تشــــــــــــــسـل أد نّ تـُ ع مت ـاينـع، لغم أن م  م الءبرام أ ترن
ىّ  ون الّطند. كّمع علن المست  المتاحع للمساضمع ند عمليات الح

يّر ملزنع فــــــفانع    جّلهيع الاائمع ال ديد من التّصــــــيات المت لاع بتد اّائب والم ا ج الت وتت ــــــمن ال
حّع وتشـالكيع  غلر أن ضهص ا اّمل المسـاعدة الرئيسـيع. ومفت لّقع تشـلر للن أن اةلا ة السـيااـيع تمثل أحد ال  ل

نّ عمليع  مّات الّطنيع و ون الّطنيع للن بهل قهــــــــــــــالى جهدضا ل ــــــــــــــمان أن تة ةّ الحس ولهل ، ين غد  ع
حّع وتشالكيع قدل اةمسان.  الملزنع الّطنيع و ون الّطنيع والمحليع ففانع ومفت
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 معلومات أساسية  -   أولاا  

ــاتاع التد قامت بها لانع الءبرام الم نيع تاة الة ال امع ةيما  -   1 لّقع للن الأعمال الســ ــتند ضهص ال يت لب  تســ
تالمســــــــــــائل ند ماال اة الة الماليع ال امع والملزنع من أجل أضدام التنميع المســــــــــــتدامع. وقد لكلأزت اللانع، ند  

اّ  ل  الملزانيع وتءهـيهـها وى التها تف اليع لتنفله أدع التنميع المسـتدامع   ولتها السـات ع عشـرة، علن اـبل حشـد م
، و ح ت أن بنام قدلات اة الة الماليع ال امع الةفؤة علن الهــــــ لدين الّطند والمحلد، تاةضــــــانع  2030ل ا  

لّ من بلنها ت م  ــسل تحدأاأ كبلراأ. وأوصـــــــــــت اللانع تُم يم مراعاة أضدام  للن الادلات الرقابيع الةاةيع، ما زال أشـــــــــ
مّد الف لد،  يّات السـيااـات واةنفاق الحس ةّ بلن أول يّل الّطنيع لسـد الفا التنميع المسـتدامع ند ااـتراتيايات التم

نّع وحدضا.  اّأ، علن الم  قّ  تحالب التنميع المستدامع، ند أقل البلدان نم  ول مان أ  يت

لّد المســــــؤوليع الةاملع عن وند الدولات اللاحاع، أكدت اللانع أن اة الة الم - 2 اليع الســــــليمع تتدل  ت
التدناات المحليع والدوليع، والحد من التدناات الماليع غلر المشـــــــروعع والفســـــــا ، وت زيز الشـــــــفاةيع الماليع من 
حّع والت اونيع، والملزنع التشـالكيع والاائمع علن الأ ام، وتدبلب اللامركزيع الماليع  ألال عمليات الملزنع المفت

ا يتنااـ  مع الادلات والترتل ات المؤاـسـيع  ون الّطنيع ند البلدان. ويمسن أن يؤ ي ل ماج أضدام التنميع تم
ــيما لذا تم تنفله تل  الملزانيات  ــتدامع ند الملزانيات الّطنيع و ون الّطنيع للن الت الل بتح ياها، و  اــــ المســــ

يّ  ّ  المبهولع لت زيز تم ــا تةثيج الاه ــؤونها الماليع، تدرق  تف اليع. ويت لن أأ ــ مّات المحليع وى الة فــ ل الحس
ّ  مت ـــــــانرة علن الهـــــــ لد ال المد للتهـــــــدي للتحدأات الشـــــــديدة المت لاع تالملزانيع والمءاطر   منها بهل جه

مّات علن اله لد  ون الّطند اّجهها الحس  .( 1) الماليع التد ت

ــاملع وتشـــالكد تةتســـد وفـــد ت اللانع علن أن ل الة الماليع ال امع علن نحّ  - 3 فـــفام وأاضـــع للمسـ
نّلـد لّونـا )ك مّـات ند جميع 19-أضميـع أـاصــــــــــــــع ألال جـائحـع مر  نلروي ك اّجهـ  الحس (، ن را للن مـا ت

لّقع تل  المناقشــع تال حث أكثر  ( 2) أنحام ال الم من انءفا  ند اةيرا ات وزيا ة ند النفاات اّصــل ضهص ال . وت
ــفانع والملزنع لع الملزنع الشــ ـُـ ــفاةيع    ند مســ التشــــالكيع، مع تادأم أمثلع محد ة علن كللهما. ويستســــد ت زيز الشــ

ــلبيع علن  ــســــــات الّطنيع، وتدالت ا اال الســــ والمشــــــالكع أضميع حااــــــمع لفهم مدى تُالر الاائحع علن المؤاــــ
يّل ّ  علن المدى الد  .( 3) المدى المتّام، وت زيز قدلة المؤاسات الّطنيع علن الهم

هكلر تُن الدول الأع ــــــــــام قد التزمت ند أدع عمل أ أس أتاتا الهــــــــــا لة عن المؤتمر  ول ل  ين غد الت  -   4
يّل التنميع بزيا ة الشـفاةيع والمشـالكع المتةانيع ند عمليع الملزنع. وند أدع عا    ، اعترنت  2030الدولد الثالث لتم

طّنيع من ألال  اــــن التشــــري ات واعتما     الدول الأع ــــام أأ ــــا تالدول الأاــــااــــد الهي ت ــــدلع ت  البرلمانات ال
ــات   ــســ مّات والمؤاــ ــانع للن ذل ،  عت الحس ــاملع عن ن اليع تنفله التزاماتها. وىضــ الملزانيات و ولضا ند كفالع المســ

ــســــــــــــات  ون   2030ال امع للن ال مل عن كث  علن تنفله أدع عا   مع الســــــــــــلدات اةقليميع والمحليع، والمؤاــــــــــ
ّ يع وغلرضا.   اةقليميع، والمؤاسات الدوليع، والمؤاسات   الأكا أميع، والمن مات الءلريع، والهليات التد

 __________ 

ــُن اة الة الماليع ال امع والملزنع من أجل   (1)  ــا لة عن اللانع تشـــ ــيات الهـــ جّزات المت لاع تُحدث الملاح ات والتّصـــ للاطلاا علن الم
،  E/2021/44-E/C.16/2021/7 ال  و -، الفهــــــــــــــل الثـالثE/2020/44-E/C.16/2020/8أضدام التنميـع المســــــــــــــتـدامع، ان ر  

 تام.-الفهل الثالث

 .E/C.16/2021/3انظر  (2) 
 (3) United Nations, Department of Economic and Social Affairs, National Institutional Arrangements for  

Implementation of the Sustainable Development Goals: A Five-year Stocktaking, World Public Sector  

Report 2021. 

https://undocs.org/ar/E/2020/44
https://undocs.org/ar/E/2021/44
https://undocs.org/ar/E/C.16/2021/3
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تّ أأ ــا  - 5 وقد ذ كرت الحاجع للن عمليع ملزنع فــفانع وىلن تّاــيع نداق تنفله الملزنع التشــالكيع بّضــ
كّمع الف الع من أجل التنميع المســـــــــــتدامع التد وضـــــــــــ تها اللانع وأقرضا المالس ا قتهـــــــــــا ي   ند م ا ج الح

 .( 4) 2018وا جتماعد ند عا  

اّئد فــــــــفاةيع الملزانيع والمشــــــــالكع ال امع ند عمليات  - 6 وتم التدرق تشــــــــسل مســــــــتتيض للن أضميع ون
. وند عا   ( 5) الملزنع، وكهل  للن ال لاقع بلن أضدام التنميع المســـــــــــــتدامع وعمليع الملزنع وااـــــــــــــتدامع الملزانيع

ــاملع التد ، أحاطت الامعيع ال امع علما تالم ا2012 ــالكع والمسـ ــفاةيع الماليع والمشـ ــاميع المت لاع تالشـ  ج السـ
ــفاةيع الماليع ال امع ــ تها الم ا لة ال الميع لشـــــــــ عّعأ أأرى من  2016. وند عا  ( 6) وضـــــــــ ، أطلات الم ا لة  مام

اّن   ــيااـــات الماليع”الم ا ج التد تركز علن المشـــالكع ال امع تحت عن ند  . و “م ا ج المشـــالكع ال امع ند السـ
لع أكثر عن الم ا ج الساميع فرحت نلها الدول الها  الهي اضدل ت  2018عا   ، نشرت الم ا لة نسءع مفهلأ

 للترويم لت زيز الشفاةيع الماليع علن اله لد ال المد. 2012ت  تل  الم ا ج منه عا  

ام التنميـع  ، نشــــــــــــــر برنـامم الأمم المتحـدة اةنمـائد  لللا عن الملزنـع من أجـل أضـد2020وند عـا    - 7
اّممع الملزانيات المحليع مع  ن م المســـــــتدامع بهدم تيســـــــلر ضهص المناقشـــــــع وعر  حلّل ونماذج ممسنع تشــــــُـ

ــلرة الأجل  ( 7) الأضدام نّ قهــــــــ ــالة ند الدللل للن أن طبي ع الحلّل قد تت اين وىلن أنها قد تة . وقد ول ت لفــــــــ
يّلع الأجل حســـــــــ  المســـــــــال اةصـــــــــلاحد الءاي بها. ويلنما أمس أو ن تدبلب ت ض الأ وات تم زل عن ط

اّل اةطـال الزمند لءدـع عـا    اـع ط ّ  منســــــــــــــلأ . وجرى  2030غلرضـا، نـءن ت ض الأ وات تحتـاج للن بـهل جه
لتان حااــمتان تالنســ ع  التُكلد ند الدللل علن أن الملزنع الشــفانع وتّاــيع نداق تدبلب الملزنع التشــالكيع مسـُـ

 لل ديد من الحلّل.

 
 

 الميزنة الشفافة من أجل أهداف التنمية المستدامة  -  ثانيا  

مّات كاملع و اياع  - 8 نّلر م ل م أ ند ت عّع لشــــفاةيع الملزانيع، ولةن تفســــلرضا الم ســــلأ جّد ت اليج متن ت
اّعلـد   اّتر والتالـد تـالم اّيـع والت اّ تّ والم وند أوانهـا ويمسن نهمهـا عن الملزانيـات ال ـامـع وناـا لم ـا ج الّضــــــــــــــ

مّات لمسانيع المشـــالكع الشـــ بيع ند عمليات الملزانيع ويمسن أن  ( 8) نفتاتوالأضميع وا  نّلر تل  الم ل . ويتيح ت
ــاملع، مما يؤ ي للن  مّات تمزيد من المســــــــ اّل ال امع وىنفاقها، وذل  تمدال ع الحس يؤار علن كفامة جمع الأم

قّلأع من   مّات أن تنشــــــر علن الأقل واائب التاللل من أعمال اةنســــــا  المحتملع )ان ر الفرا الثالث(. وي ت الحس
 __________ 

 . 31، الفقرة E/2018/44-E/C.16/2018/8انظر  (4) 
والوثيقة متاحة على الرابط  ،  International Budget Partnership, Open Budget Survey 2019انظر، على سبيل المثال،   (5) 

 ,Global Initiative for Fiscal Transparency؛ وwww.internationalbudget.org/open-budget-survey  :التاال 

“Fiscal data for emergency response: guide for COVID-19” (2020),  ا متاااحااة على  التااال والوثيقااة    :  لرابط 
www.fiscaltransparency.netو  Elisabeth Hege, Laura Brimont and Félicien Pagnon, “Sustainable؛ 

Development Goals and indicators: can they be tools to make national budgets more sustainable?”, 

Public Sector Economics, vol. 43, No. 4 (December 2019). 
 . 67/218انظر قرار الجمعية العامة  (6) 
 (7) United Nations Development Programme, “Budgeting for the Sustainable Development Goals: 

aligning domestic budgets with the SDGs” (2020). 
  United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Committee of Experts onانظر أيضاااااا   (8) 

Public Administration strategy guidance note on fiscal and budget transparency )2021(. 

https://undocs.org/ar/E/2018/44
http://www.internationalbudget.org/open-budget-survey
http://www.fiscaltransparency.net/
https://undocs.org/ar/A/RES/67/218
https://undocs.org/ar/A/RES/67/218
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اّطن وتاالير منتهــــــــ    الملزانيع الرئيســــــــيع، مثل ماترحات الملزانيع التنفلهأع والملزانيع الم تمدة وملزانيات الم
مّات الأاــااــيع المت لاع تشــفاةيع الملزانيع  ىّ ضهص الم ل الســنع وتاالير نهاأع الســنع. ويمسن ت د ذل  لنع مســت

من أجل أضدام التنميع المســـــتدامع ألال جميع مراحل الملزانيع )صـــــياغع الســـــلدع التنفلهأع  تغيع تت ع الملزنع  
اّناع الســــــــلدع التشــــــــريعيع علن الملزانيع، وتنفله الســــــــلدع التنفلهأع للملزانيع، وممالاــــــــع الهليات  للملزانيع، وم

ّ  البرلمانيع والمؤاسات ال ليا لمراج ع الحساتات الرقاتع علن تنفله الملزانيع( . وضها أ ند أن الأااي الهي تا
مّات. ّ  تالف ل ند م  م الحس جّ  علي  الملزنع الشفانع م

اّمل الهامع  - 9 ويتدل  ت زيز الملزنع الشــــــفانع من أجل أضدام التنميع المســــــتدامع الن ر ند ت ض ال 
ــءاي ذوو ألقن المس ـــ ــسان ال الم، وحتن الأفـ ــياقات. نُو ،   أ رم أغلبيع اـ ــلع تالسـ يّات الت ليميع، المتهـ ت

تشـسل أعم، أو أن لديهم   2030مثل ك ال السـيااـللن وصـناا السـيااـات، الةثلرل عن الأضدام وعن أدع عا  
نّ ضنات  ليات متهلع تالشفاةيع الماليع، كثلرا ما( 9) نةرة مبهمع عنها نّ   . وىضانع للن ذل ، حتن عندما تة تة

ــلع تالأضدام. واا ــلع تال مليات المتهــــــ ــ لد ال المد،  من دمع الهــــــ تزال   نيا، ولغم التاد  المحرز علن الهــــــ
مّيع والرقاتع عللها واضنع ند ال ديد من البلدان ــفاةيع النفاات الحس اّمل مءتلفع، من بلنها  ( 10) فــــــــــ ــب  ع ، تســــــــــ

اّنز ىّ مهــــداايع الملزانيات، كما تدل علن ذل  ( 11) ان دا  اةلا ة الســــيااــــيع والح نّ مســــت . واالثا، كثلرا ما أس
اّ الأضــدام المت لاــع تــاةيرا ات والنفاــات  ون أن تحلــد عن الملزانيــع الم تمــدة مثلا مّــات علن بل  قــدلة الحس

 .( 12) ألال السنع الماليع، متدنيا

جّد عد  من تاليمات الشـــفاةيع الماليع التد تح ن تالتادير، مثل الدلااـــع ا اـــتاهـــائيع للملزانيع  - 10 وي
ــراكع   حّع التات ع لم ا لة فــــ اّزنع الدوليعالمفت نّيع ( 13) الم ، التد أمسن أن تحد  ما لذا كان لدى بلد ما  ليات قان

كّمع(، والتد تســــــــــت ر  كميع  مّات الماليع )الح ومؤاــــــــــســــــــــيع تتيح ل امع الناي لمسانيع ا طلاا علن الم ل
اّنر(. ويمسن أ مّات ل امع الناي )الت مّات الماليع التد تتيحها الحس اّا الم ل ّ يع مءتل  أن ن تســـــاعد تل  ون

ر   ــلأ ــا أن تيســـ ــفاةيع الماليع، ويمسنها أأ ـــ ــلن الشـــ التاليمات علن تحديد اةصـــــلاحات التد ين غد ل أالها لتحســـ
ىّ اةصــلاحات من ألال تةرال  تنســلب الدعم الءالجد للاصــلاحات، ولصــد وتاليم التاد  المحرز علن مســت

 التاليمات  حاا.

ّ  أمثلـع قلللـع علن ولغم ايـا  ت ض البلـدان تـء مـاج الأضـدا - 11 م اةنمـائيـع لفلتيـع ند ملزانيـاتهـا، ووج
يّات   ل ماج ت ض البلدان أضدام التنميع المســـــــتدامع ند ملزانلتها، ناد قامت بلدان أأ ـــــــا )حتن علن المســـــــت
 ون الّطنيع( ومن مات تااــتءدا  الّاــم ند الملزانيع، تغض الن ر عن الأضدام، للريم تال ديد من الغاأات 

ّ ة، مثل الا ـــــــام علن الفار، والمســـــــاواة بلن الانســـــــلن، واةجرامات المت لاع تالمنا ،  الســـــــيااـــــــا تيع المنشـــــــ

 __________ 

  Organisation for Economic Co-operation and Development )OECD( Developmentانااااظاااار   (9) 

Communication Network, “What people know and think about the Sustainable Development Goals :

selected findings from public opinion surveys” )2017( . 
 . International Budget Partnership, Open Budget Survey 2019 انظر (10) 
 .United Nations, Committee of Experts on Public Administration strategy guidance note ان ر أأ ا (11) 
والوثيقة متاحة على .  ”International Budget Partnership, “Addressing budget credibilityانظر، على سبيل المثال،   (12) 

 .https://internationalbudget.org/issues-lab/budget-credibility :الرابط التال 
 .www.internationalbudget.org/open-budget-surveyانظر  (13) 

https://internationalbudget.org/issues-lab/budget-credibility
http://www.internationalbudget.org/open-budget-survey
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لّ  مما لّ الانسـاند )الملزنع الانسـانيع(، أو للمن  أ ى، علن اـبلل المثال، للن لعدا  ملزانيات مرا يع للمن 
لّ الرناص )ملزنع الرناص(.   البليد والمناأد )الملزنع الء رام(، أو لمن 

ــا ي واحـدة من أضم الأطرام ال ـالميـع الـدا يـع   - 12 وكـانـت من مـع الت ـاون والتنميـع ند الملـدان ا قتهــــــــــــ
ّ ة(، وعر   لّيع والثاع والا اّئدضا )المســـاملع والنزاضع والشـــم مّ علن ن لت زيز فـــفاةيع الملزانيع، بتســـليم ال ـــ

عّع فــاملع من الأ وات ا نّلر مام لمت لاع تشــفاةيع الملزانيع التد تت ــمن  أن ــل الممالاــات المتهــلع بها، وت
اّت ال مليع اللازمع ند ماال اة الة الماليع ال امع. وقد ااــــت مدت أن ــــل الممالاــــات المت لاع تشــــفاةيع  الءد
الملزانيع التد اأتالتها المن مع من تاالب مءتل  البلدان وليس الاهــــد منها تشــــسلل معيال لاــــمد، ولةنها  

ّ  ال يّات أعلن من فـــــفاةيع الملزانيع تءعدا  ونشـــــر جميع تت ـــــمن تّصـــــيع تُن تا اّ مســـــت بلدان الراغ ع ند بل
   ّ التاالير الرئيســـيع المت لاع تالملزانيع  واةنهـــات عن ا نتراضـــات ا قتهـــا أع، والنفاات ال ـــريبيع، والءهـــ

ّ  ا حتماليع  وىنشـــ ـــــ ــ ام  ليات م نيع والأصــــــــّل الماليع، وا لتزامات المت لاع تالم افــــــــات التااعدأع، والءهــــــ
تالنزاضع والرقاتع والمســـــاملع مثل الســـــيااـــــات المحااـــــبيع، والن م والمســـــؤوليات، ومراج ع الحســـــاتات، والرقاتع 

 .( 14) ال امع والبرلمانيع

وت رلأم من مع الت اون والتنميع ند الملدان ا قتهــــــا ي الملزنع من أجل أضدام التنميع المســــــتدامع   - 13
التدبلب المنهاد لف وات وال مليات التحللليع، تاعت الضا جزما لوتلنيا من عمليع الملزانيع، لتســليم  ”علن أنها  

ــع الملزانيع لأضدام التنميع الم ــيااـ مّ علن الدنع الهي ت دي  اـ ــ ــا   ال ـ ــلع للفـ اّصـ ــاعدة علن م ــتدامع وللمسـ سـ
اّل  لها يّع وتءهـــــي  الم . ويبلن تحللل ( 15) “الســـــيااـــــات المرا يع لأضدام التنميع المســـــتدامع وىعدائها الأول

جّز أن بلدان من مع الت اون والتنميع ند الملدان ا قتهــا ي تت ع ن هاا مءتلفع، لذ يريم ت  ــها ملزانياتها   م
ــا تاميع الأضدام، بلنما ي  ريم ال  ض ا أر ملزانياتها ت د  قللل نام من الأضدام. ولدى تل  البلدان أأ ـــــــــــ

ــياغتها، أو تنفلهضا، أو علن  ولة الملزانيع  ماا ت تركلز مءتلفع، مثل التركلز علن التءديم للملزانيع وصـــــــــــ
مّع المركزيع، ند حلن تشــمل بلدان أأرى ا لمؤاــســات التد تُكملها. وتركز ت ض البلدان علن ملزانيات الحس

مّات  ون الّطنيع وكيانات ال ـــــــــــمان ا جتماعد مّبيا واحدة من بلدان من مع  ( 16) تملةها الدولع والحس لّ . وك
ــبلل المثال،  ّ ، علن اـــــــــــ ــتدامع، وضد تا الت اون والتنميع التد اعتمدت الملزنع من أجل أضدام التنميع المســـــــــــ

اّممع أدتها اةنمائيع الّطنيع والمشـاليع ا اـتثما ليع ال امع نلها مع جميع الأضدام السـ  ع عشـر، أما ند  تم
المت لب   16المسســــــــــي  ناد أ ى الّاــــــــــم المتهــــــــــل تالأضدام للن ليم ما يناضز الث برامم الملزانيع تالهدم 

يّع.  تالسلا  وال دل والمؤاسات الا

وند ا ونـع الأألرة، أجرت المفّضــــــــــــــيـع الأولوييـع، من جهتهـا، تحلللا لم رنـع لذا مـا كـان ا تحـا   - 14
الأولويد تهـــــــــــــد  لحراز تاد  كامه نحّ تحالب أضدام التنميع المســـــــــــــتدامع وىذا ما كان تنفله ملزانيع ا تحا  

ــهم تف اليع ند ــام ةي  أســــــ ىّ ا تحا  الأولويد والدول الأع ــــــ ــت تحالب غاأات أدع عا   الأولويد علن مســــــ
اّ الأضدام، لم أسن 2030 عّد المحد  لبل اّت نام علن الم . وأل  التارير الهي أعدت  للن أن  قبل تسع ان

 __________ 

-www.oecd.org/gov/budgeting/best  :والوثيقاة متااحاة على الرابط التاال   .”OECD, “Budget transparencyانظر (14) 

practices-budget-transparency.htm. 
 (15) OECD, Sustainable Development Goal Budgeting Case Studies and an Emerging Framework for 

Implementation  .)يصدر قريبا( 
  Scherie Nicol and Natalia Salazar, “Budgeting for Sustainable Development Goals and otherاناظار   (16) 

high-level priorities” )2021(. 

http://www.oecd.org/gov/budgeting/best-practices-budget-transparency.htm
http://www.oecd.org/gov/budgeting/best-practices-budget-transparency.htm
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أي بلد أولويد أسلر علن المسال الهحيح نحّ تحالب جميع الأضدام. ولهل ، أصدلت المفّضيع الأولوييع 
جّلهيع تركز علن ل ماج أضدام التنميع الم ســـــتدامع ند جميع اـــــيااـــــات المفّضـــــيع وااـــــتراتياياتها.  م ا ج ت

يّلع الأجل للفترة  الالل  ”وأ اة الت اند التد ت  رم تااـــــــــم    2027-2021وتهدم ملزانيع ا تحا  الأولويد الد
 ند المائع لفضدام الء رام. 30للن تءهي  حد أ نن من النفاات   أال عن   “الاا   للاتحا  الأولويد

ن وضــع ن ا  لتت ع النفاات من ألال  يسل كما فــرعت ال - 15 مفّضــيع ند ال يا  ت مل ااــتةشــاند تشـُـ
ــتدامع. ــاضمع برامم  أضدام التنميع المســ ــتيع عن مســ جّد نام لمحات عامع وصــ ــر، ت قّت الحاضــ ل  أن  ند ال

اّلد   ويد ند  ند المــائــع من ملزانيــع ا تحــا  الأول   75اةنفــاق ند تاــالير وواــائب متفرقــع. ون را للن تنفلــه ح
يّ للرصـــد والأ ام من أجل   نّ من المهم وضـــع لطال وطند ق لطال ل الة مشـــتركع مع الدول الأع ـــام، اـــيس
ىّ  ــت ــات وترنع مســ ــيااــ ــاق الســ ــن كهل  اتســ مّع أن تحســ ــتءدا  تل  الم الم الماليع تف اليع. ويمسن لأي حس ااــ

لمراج ع الحسـاتات ت د ذل  تاليم أي  المسـاملع بريم ااـتءدا  ملزانلتها بهها اةطال. ويمسن للمؤاـسـات ال ليا
ــبلل المثال، لزيا ة ضـــــمان ن اليع تنفله الملزانيع. غلر  تاد  نحّ تحالب الأضدام ضـــــمن ضها اةطال، علن اـــ
ــرا ل  مؤأرا ند ل ماج الأضدام ند عملياتها المت لاع تملزانياتها الّطنيع   ــام لم تشـــــــ أن م  م الدول الأع ـــــــ

 .( 17) محرز نحّ تحالب غاأات م لنع تااتءدا  المؤفراتوذل  علن فسل اياي التاد  ال

ــتدامع،  - 16 يّع عن الملزانيع المت لاع تُضدام التنميع المسـ ــن وند غانا، ت د وزالة الماليع تانت ا  تاالير اـ
يـّل  يـّل اللازمـع لتم يـّل التد ت رقـل تنفلـه الأضـدام من أجـل لنشــــــــــــــام  ليـات التم لتاليم وتحـديـد الثغرات ند التم

اّممـع الملزانيـع الّطنيـع  وتنف يـّل الأضـدام. وقـد تمـت م مّـع علن تت ع تم ــاعـدة الحس قّ ـع ومســــــــــــ لـه الأضـدام المت
ــا  ــدع الأجل. وأعدت وزالة الماليع أأ ـ ــتدامع ومع أدتها اةنمائيع المتّاـ لغانا مع غاأات أضدام التنميع المسـ

ّ ة لفضدام  لللا تشُن الملزنع من أجل أضدام التنميع المستدامع لتت ع مءههات   الملزانيع والنفاات المرص
كّا ت. زّالات واة الات وال اّ النفاات مهنلأفع حس  الأضدام والمناطب وال  والغاأات، تما ند ذل  مام

لّ تحالب غــاأــات أضــدام التنميــع المســــــــــــــتــدامــع، المرت دــع  - 17 وند غــانــا، يتيح تت ع النفاــات من من 
يـّات التنميـع الّطنيـع، لاميع الاهـات ىّ مءتل    تـُول الم نيـع لمسـانيـع تحللـل مـدى التاـد  المحرز علن مســــــــــــــت

نّلرضا  قّلأع حام ت يع الم الم التد اــــلت لن ت قّت، مما أســــمح بّضــــع لطال لت الأضدام والمااييس مع مرول ال
اّعلد المحد ة. وي ــــــــفد ضها اةطال الشــــــــفاةيع علن النفاات المتهــــــــلع تالأضدام  لتحالب الأضدام تحلّل الم

ن ال ــات ا جتما يع من اتءاذ ويمسلأ ــســــ ــركام ند التنميع ومن مات الماتمع المدند والمؤاــــ اداا الءاي والشــــ
يّ لتارير البلد عن الملزانيع المت لاع  يّل مســـــــــــتنلرة تغيع تحالب الأضدام. ويتيح اةصـــــــــــدال الســـــــــــن قرالات تم

 .( 18) تُضدام التنميع المستدامع منبرا ةبلاا الاهات الم نيع وتلاد ت ليااتها

ولغم اأتلام النهم التد تت  هـا البلـدان لزام الملزنـع من أجـل أضـدام التنميـع المســــــــــــــتـدامـع، أشــــــــــــــد   - 18
ــد تءدع عا   ــيااــــ ــتركع تتمثل ند ا لتزا  الســــ ــاعدة مشــــ اّمل مســــ يّع التد 2030التحللل علن ع ، وال يا ة الا
زّالات المءتهـــــــــع، وعمليع تءديم متلنع مرت دع تالملزانيع، ون ا   اـــــــــليم للا الة الماليع ال امع، تمالاـــــــــها ال

 __________ 

 European Parliament, “Budgetary control of the Sustainable Development Goals in the EUانااظاار   (17) 

budget” )2021(  . متاااحااة على الرابط التااال  /www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021  :والوثيقااة 

696914/IPOL_BRI(2021)696914_EN.pdf. 

نشاااارة ةاااا فياة، ،  ”Launch and presentation of the 2020 SDGs budget report“انظر غااناا، ورارة الماالياة،   (18) 

-https://mofep.gov.gh/press-release/2021-05-28/launch  :. والوثيقاة متااحاة على الرابط التاال 2021أياار/ماايو   27

and-presentation-of-the-2020-sdgs-budget-report. 

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/%20696914/IPOL_BRI(2021)696914_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/%20696914/IPOL_BRI(2021)696914_EN.pdf
https://mofep.gov.gh/press-release/2021-05-28/launch-and-presentation-of-the-2020-sdgs-budget-report
https://mofep.gov.gh/press-release/2021-05-28/launch-and-presentation-of-the-2020-sdgs-budget-report


E/C.16/2022/6 
 

 

 8/16 

 

اّنر ونشــــر البيانات ذات الهــــلع ل ياي التاد  المحرز. وند   مّيع، وت يّات الحس والتنســــلب بلن مءتل  المســــت
 الءتا ، يت ح ماد ا أن ففاةيع الملزانيع ضد الأااي.

 

 وسم العمل المناخي في الميزانية   

ــد النفاات ال ا - 19 نّ عمليع تحديد واياي ولصــــ ــلع تال مل المناأد )الهدم قد تة ( مفلدة 13مع المتهــــ
أأ ا ل مليع الملزنع المتهلع تُضدام التنميع المستدامع الأأرى. وتم تدبلب وام ال مل المناأد ند الملزانيع 
يّاتها   ّ أا ونل ال، وذل  حســــ  ا حتياجات الءاصــــع بها وأول ند ال ديد من البلدان، مثل أيرلندا ونرنســــا وكمب

وممالااتها المتهلع تالملزانيع وترتل اتها المؤاسيع. وكثلرا ما كان ضها النهم أح ن بدعم وكا ت السياااتيع 
 الأمم المتحدة، ومن بلنها برنامم الأمم المتحدة اةنمائد ويرنامم الأمم المتحدة للبليع والبن  الدولد.

ّ  البلدان بتحديد وتادير النفاات ذات الهــــــلع، ويءاــــــن  - 20 ا  الأ وال والمســــــؤوليات المت لاع وعا ة ما تا
ّ ة، ويء ماج جميع تل  ال ناصـــر ند عمليات الملزانيع  تالّاـــم للن المؤاـــســـات، ويّضـــع ترتل ات لمراا ع الا
كّا ت الماليع المركزيع  لع تغلر المنا  ند ال عّد تمســـــُـ اّئد عديدة، مثل زيا ة ال حّ ت ن الءاصــــــع بها. وقد ل

كّا ت التنفلهأع، والت ريج ــاعدة   وال ــاملع، والمســ ــفاةيع والمســ ــل، وت زيز الشــ ــسل أن ــ مّيع تشــ تا لتزامات الحس
يّل من مها ل أالجيع.  علن حشد التم

ــلع  - 21 يّات المتهـ ــ  لّ ن م الملزانيع  والهـ ــ اّجهتها أوج  قهـ ــيع التد تمت م ــملت التحدأات الرئيسـ وفـ
يّع التركلز ليس نام   اّممع الســـــــيااـــــــات، والةفامة والف اليع  وصـــــــ  علن النفاات، وىنما أأ ـــــــا علن جان   تم

اةيرا ات من الملزانيع  وأألرا وليس  أرا، للاام ع م كبلر علن عاتب المســـــــــــؤوللن عن الملزانيع. ل  أن  قد  
نّ مفلدة للّاـــم المتهـــل تُضدام التنميع المســـتدامع، مثل أضميع  تم ااـــتءلاي ال ديد من الدلوي التد قد تة

ااـــــــاتيع والتفةلر ند بدائل، وتحديد نداق الســـــــيااـــــــع المت لاع تمنهايع الّاـــــــم، تحديد أضدام الم ا لات الســـــــي 
كّا ت التنفلهأع، وتحديد  وىفـــــرات الاهات المؤاـــــســـــيع الرئيســـــيع ند التهـــــميم والتنفله، وضـــــمان مشـــــالكع ال

اّل  ولة الملزانيع، أي ألا نّ لها أار اـلبد، وتراـيل الّاـم ند الملزانيع ط ل جميع الأنشـدع والنفاات التد أس
 مراحل الملزانيع.

عّع البن  الدولد مؤأرا تحلللا مفهــــــــلا لتاالب واــــــــم ال مل المناأد ند الملزانيع  - 22 وقد أجرت مام
بلـدا، وقـد ت ــــــــــــــمن ضـها التحللـل عـد ا من الـدلوي ال يمـع المت لاـع تـالتهــــــــــــــميم والتنفلـه، تمـا ند ذلـ   19ند 
ــات الملزاني  ةيما مّات عن مءهـــــهـــ ّ ة لل مل المناأد. وت  تبر بنغلا ألا مثا  يت لب بت ا ل الم ل ــ ع المرصـــ

كّا ت   ــالة للن أن ال ــفاةيع الملزانيع. وتادل اةفــــــــــ ــم ند الملزانيع أارا علن فــــــــــ جلدا علن بلد ترت ةي  الّاــــــــــ
مّيع ند ضها البلد مدال ع تُن تشـرت كيج ت الم مشـالي ها ويراماها تغلر المنا  أو تسـاضم ند مسانحت ،   الحس

مّع مسـ اا محد ة لّضـع واـم مناأد تلاائيا عند ل أال بيانات الملزانيع. كما ت  د وز  زّا مّاـ الة الماليع نلها لم
مّات عن المءههات   زّالة تاالير متهلع بتنفله الملزانيع عن المشاليع والبرامم المناأيع تت من م ل وت د ال

زّالة  اّضي د(والمءههات المناحع والنفاات الف ليع )لجما ، ومهنلأفع حس  ال  .( 19) والبرنامم والماال الم

 
 

 __________ 

 (19) World Bank Group, “Climate change budget tagging: a review of international experience”  

(February 2021). 
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 التجارب المتصلة بالميزنة التشاركية من أجل أهداف التنمية المستدامة  -  ثالثا  

لّيع المبدأ الفرعد المتهـل تالمشـالكع - 23 ، وتةمن لحدى ا اـتراتيايات الراميع للن ( 20) أشـمل مبدأ الشـم
لّيع من ألال المشالكع، مع  . وترت م الملز ( 21) تحالب ذل  ند الملزنع التشالكيع نع التشالكيع تمبدأ ت زيز الشم

ــلا عن  ــات، ن ـ ــسـ ــاضمع ند ت زيز ن اليع المؤاـ ــليمع والمسـ ــات اـ ــيااـ ــع اـ ــلر وضـ قّت بتيسـ ال يا  ند نفس ال
 تحسلن أ ائها الدأماراطد وتماا  الماتم ات المحليع.

لّتّ أليغري، - 24 ّ  ند ب جّ ّ  مبتةر برز لل ــالكيع مفه البرازيل، ند نهاأع الثمانلنيات. وقد   والملزنع التشــــ
ــرة.   اعت برت ضهص المدينع من بلن الأمثلع الأولن علن التحّل من الدأماراطيع التمثلليع للن الدأماراطيع الم افـــــــــ
مح نلها لســـــــسان  ولأت ضهص المدينع ند الملزنع التشـــــــالكيع تاســـــــلدا للدأماراطيع الرا أساليع، وضد ممالاـــــــع اـــــــ 

ن كيتيع تءهـــــي  جزم من الأحيام الفالرة، ا اّ مهمشـــــلن حتن ذل  الحلن، تالتفاعل مع البلدأع تشـــــُ لهين كان
لّت الملزنع التشــالكيع للن أ اة فــائ ع، انتشــر ااــتءدامها علن نداق وااــع، وأصــ حت ممالاــع  الملزانيع. وتح

 يت  ها ال ديد من المدن ند جميع المناطب ند ال الم.

عّع كبلرة وتشــلر الةت   - 25 والماا ت والتاليمات الأأرى الهــا لة المت لاع تالملزنع التشــالكيع للن مام
اّئد التد أمسن جنلها من تدبياها، مثل تحســــــلن فــــــفاةيع النفاات ال امع، وت زيز المســــــاملع )مســــــاملع   من الف

اّل  علن نحّ أكثر كفامة مّع والســــيااــــللن(، وتءهــــي  الم لكيع المشــــالكعل . وتشــــاع الملزنع التشــــا( 22) الحس
نّ للسسان لأي ند الارالات التد تؤار عللهم، وياال لنها قا لة علن لنشام ماتمع  الدأماراطيع، وضمان أن أس
ىّ وعلن زيـا ة المســــــــــــــؤوليـع المـدنيـع للن جـانـ  ال يـا  بـدول أ اة للابتةـال ا جتمـاعد. وتؤكـد ت ض  مـدند أق

نّ أكثر  لاأع تالأمّ  ل، وأكثر  عما للســـيااـــات ال امع، وأكثر حمااـــا للتفاعل المؤلفات أن المشـــالكلن أهـــ ح
مّات المحليع وللمشـــــــــــالكع بنشـــــــــــاا ند الحياة المدنيع وا جتما يع ند ماتم اتهم المحليع، وأن  من  مع الحس
كلــد فــــــــــــــر يــع اتءــاذ الارالات البلــدأــع والارالات المتهــــــــــــــلــع   مّــع من ألال تـُـ المرجلأح أن تز ا  ااتهم ند الحس

نّ ”نهم تا اتثمالات.  اّطنلن ناعللن من ألال مشالكتهم ند  “يت لم نّ م  .“مدالي الدأماراطيع”كيج أه ح

ىّ المحلد،   ولةن - 26 تدرأ تحدأات عندما ت تءه جميع الارالات المت لاع تالملزنع التشــــــالكيع علن المســــــت
ن  ــللن المحلللن الهي يتءهون قرالات تشــــُـ ــيااـــ ــيع للســـ ــيااـــ حلث أ تمد تدبياها ونااحها كثلرا علن اةلا ة الســـ

اّل  المتاحع. ويهــفع أاصــع، عندما تد اّمل أالجيع علن لطلاق ال مليات ذات الهــلع، وكهل  علن الم نع ع
نّ ند   مّ مّللن المحلللن للملزنع التشـــــــــالكيع ويا تدبلب الملزنع التشـــــــــالكيع، قد يروج ت ض المســـــــــؤوللن الحس
قّت نفسـ  ت رقلع ال مليات المتهـلع بها، علن اـبلل المثال، بتءهـي  مبلم صـغلر جدا من الملزانيع علن  ال

حيان،   أ ســــمح للســــسان ل  تاقترات مشــــاليع ند  م ــــض ند لطال تاريبد لمرة واحدة. وكهل  ند ت ض الأ
نها أي مداو ت، وي د ذل  أارل  ماا ت محد ة اـــلفا من ماا ت الســـيااـــات ال امع التد   تةا  تاري تشــُـ
اّل علن الماترحات الفائزة أ   . وند تل  ال روم قد   نّ الأم اّ اـــــــــــلنفا نّ ما لذا كان نّ المنتءب الســـــــــــيااـــــــــــل

 __________ 

كّمع الف الع من أجل التنميع المستدامع ) (20)  جميع الاماعات السياايع الهامع  لةد تةّن الدولع ن الع، ين غد أن تشالت ” ان ر م ا ج الح
 “(.مشالكع نشدع ند المسائل التد تمسها م افرة وأن تتات لها الفرصع للتُالر ند السيااات

المثااال (21)  ساااابياال   Michiel De Vries, Juraj Nemec and David Špaček, International Trends in:  انظر على 

Participatory Budgeting: Between Trivial Pursuits and Best Practices (2021) . 
  Yves Cabannes, “Participatory budgeting: a powerful and expanding contribution  :انظر على ساابيل المثال (22) 

to the achievement of SDGs and primarily SDG 16.7” )2019(  .  الاتااالا الاراباط  عالاى  ماتاااحااة    :والاوثاياقااة 
www.gold.uclg.org/sites/default/files/02_policy_series-v3.pdf. 

http://www.gold.uclg.org/sites/default/files/02_policy_series-v3.pdf
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ــالت ل  عد  قلل    ــ ر ال ديد منهم تءل ع أمل من محدو أع  أشــــــــ ــسان، وضنات احتمال أن أشــــــــ ل نام من الســــــــ
نّ علن  النتائم. وقد يزعم منتادو الملزنع التشـــــــــالكيع  نهات أن ما حدث مؤفـــــــــر علن عد  ن اللتها ويشـــــــــا 

ّ ة للن الأاــــــــــــالل  التاللدأع أكثر والحهــــــــــــريع ة الة عمليات الملزانيع. كما أن ا نتاال للدعم ا لف لد من ال 
جان  واضــ د الســيااــات ند مثل تل  الحا ت قد يؤ ي للن تالي  للن حد كبلر من أار الملزنع التشــالكيع 

مّع، وضّ أمر أس ن  عاة الملزنع التشالكيع للن ت زيزص.  علن ااتااتع الحس

ىّ الماتمع المحلد أو الا ـــــام أو المدينع أو   - 27 المنداع  ويمسن تدبلب الملزنع التشـــــالكيع علن مســـــت
ــياقات محد ة )مثل النال أو الســـــــــسن  يّات أاصـــــــــع تســـــــ ــيعيع أو تتناول أول اّضـــــــ ــاأا م ويمسن أن ت نن تا ـــــــ

نّ  أو اّل  لفيـات اجتمـا يـع محـد ة، عـا ة مـا تة الت ليم(  أو، ند حـا ت نـا لة، أمسن تدبياهـا لتءهــــــــــــــي  م
 الأكثر ض فا واات  ا ا، مثل الفارام والنسام والش اب والمسنلن.

 

 ثلة على الميزنة التشاركية في آسيا والمحيط الهادئ أم   

لّيا لأول مرة ند عا   - 28 لّيع ك نّا ند جمه ــت حدث برنامم ملزنع تشــــــالكيع غلر ملز  قان ند   2003ااــــ
نّا ند  ذال/مالي   -ق ـــام بّت   عّد للن ن ا  للزامد قان لّ ضها البرنامم الد اّنغاّ. وتد غّ من منداع غ

مّات المحليع ن م  ، وضسها أصـــــــــ حت جمهّ 2011 حّلد الهي اعتمدت ةي  جميع الحس لّيا البلد الأول وال ليع ك
ل للملزنع  ملزنع تشــــالكيع. بلد أن  مراعاةأ للاأتلانات المحليع من حلث الملزنع، ت ركت مهمع التهــــميم المفهــــلأ

 التشالكيع للسلدات المحليع.

ىّ ، اتســــع نداق الملزنع التشــــالكيع المت لاع 2018وند عا   - 29 ــت تالملزانيات المحليع لتهــــل للن المســ
مّع المركزيع التد أ طلب عللها ااــم   اّطنلن تالمشــالكع ند عمليع تءهــي  ملزانيع الحس الّطند مما اــمح للم

اّت الأليع التــاليــع  “ملزانلتد” اّطنلن ند الملزنــع التشــــــــــــــــالكيــع الّطنيــع من ألال الان . ويمسن لفــــــــــــــرات الم
كع ند المناقشـــات المت لاع تاأتيال المشـــاليع  )ب( ويالمشـــالكع ند المناقشـــات  تاقترات مشـــاليع أو المشـــال  )أ(

اّطنلن المشـــــــــالكلن ند الملزانيع  عّع الم يّع مام المت لاع بّضـــــــــع المشـــــــــاليع  )ج( ويا ن ـــــــــما  للن ع ـــــــــ
عّع من  يّت عللها  ) ( ويالمشـالكع ند لصـد الملزانيع. وتتُل  المام  اـت را  المشـاليع ومناقشـتها والتهـ

اّ الانس   300 مع حســـــــــ  المناطب ون عّع، تما ند ذل  الفيات ال ـــــــــعيفع، ماســـــــــلأ عّات متن نّ مام نر  أمثل
ــالكيـع الّطنيـع علن جميع الادـاعـات، تمـا ند ذلـ  قدـاعـات الت ليم   وال مر والـدأـل. وتســــــــــــــري الملزنـع التشــــــــــــ

ــلع تمشـــاليع محليع محد ة،   ــتثنام الحا ت المتهـ ــام الدرق  والرعاأع ا جتما يع والثاانع، تااـ ــاليع لنشـ مثل مشـ
 والسدو  والمست ات المحليع.

ــ ح مبلم يناضز 2021وند عا   - 30 لّي من الملزانيع الّطنيع ي دال ويراق    298,5، أصــ نّ وون ك تريلل
لّي ي دال ند لطال الملزنع  1,5ند لطال الملزنع التشــــــــالكيع الّطنيع، ند حلن كان مبلم قدلص   نّ وون ك تريلل

يع. وكانت الماا ت الرئيســـــــــيع لمءهـــــــــهـــــــــات الملزانيع ضد الن ا  ال ا  والأمن، والرعاأع  التشـــــــــالكيع المحل
يّر الألاضد والتنميع المحليع، والنال.  ا جتما يع، والثاانع والسياحع، وتد

اّطنلن ند  - 31 ــالكيع ند زيا ة ااع الم ــ ع لمّعفد الاداا ال ا ، تةمن أبرز ملزة للملزنع التشـــــــــــ ويالنســـــــــــ
مّات ال اّطنلن والشـفاةيع اة اليع. بلنما فـملت  الحس محليع والّطنيع، وتللها ااع مّعفد الءدمع المدنيع ند الم

ّ  بها  قّ ات، واحتمال از أا  ع م المها  التد أا ىّ الت اّطنلن  ون مســت نّ مشــالكع الم لّة ك التحدأات المهك
اّطنلن مهالح محد ة بد  م ن الماتمع كسل، والمسائل المت لاع مّعفّ الاداا ال ا ، وأن تءد  ماترحات الم

اّطنلن المشالكلن، ومحدو أع قبّل السلدات ال امع تالملزنع التشالكيع تاعت الضا قناة للمشالكع.  تشر يع الم
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ّ أات المتحدة الأمريسيع   - 32 لّيا مماالع لتل  التد تاري ند ال لّيع ك ــالكيع ند جمه وعمليع الملزنع التشـ
اّطنلن علن  ىّ المحلد اقترات المشـــــــاليع اللازمع والمشـــــــالكع ند عمليع صـــــــنع الارال.  حلث أمسن للم المســـــــت

يّ المســاملع   ولهها، أمسن الاّل لن الملزنع التشــالكيع ت زز فــفاةيع عمليات تءهــي  اعتما ات الملزانيع وتا
 الدأماراطيع.

ّ  أفـــــــــــــمل  ند لط  2010وند الفلبلن، أ طلات م ا لة الملزنع من أاـــــــــــــفل للن أعلن ت د عا   - 33 ال جه
اّطنلن تف اليع أكبر ند عمليع الملزانيع،  ــرات الم ــفاةيع، وةفـــــــــــ مّع لا ل عمليع الملزانيع أكثر فـــــــــــ تبهلها الحس

ــسل كبلر منه عا   و  ــالكيع قد تغلرت تشــــ مّات المحليع. غلر أن بليع الملزنع التشــــ ىّ الحس ــت ــيما علن مســــ اــــ
ّ  اةصــــــلات المتهــــــلع تال2016 قّ  تنفله لصــــــلاحات أأرى. وقد  . نفد حلن ااــــــتمرت ت ض جه ملزنع، ت

يّع والفســــــا  كانا من بلن التحدأات الرئيســــــيع الماالع أما  الملزنع  أفــــــالت ت ض الاهات الفاعلع للن أن النءب
نّلد( 23) التشـالكيع يّع الأعمال المتهـلع تالملزانيع ألال جائحع ك ّ   19-. وأألرا، از ا ت صـ  تسـب  كثرة الال

ونال ال ديد من الأنشــــــدع للن المنهــــــات اةلةترونيع، التد أصــــــ حت تشــــــسل منابر   المفروضــــــع علن التنال،
 مّا ع للتفاعل المدند.

ّ أات  - 34 لن المتلأ  لن ند ال ذّجل وتءتل  الملزنع من أاـــــفل للن أعلن ند الفلبلن اأتلانا طتيفا عن النم
لّيـا. نفد الفلبلن، ت ــــــــــــــم جمعيـات الماتمع المـد لّيـع ك نّ  المتحـدة أو ند جمه مّ ند أع ـــــــــــــــام مءتـالين أا

يّع التد اـــــلّصـــــن بها  تااـــــت را  وتحللل البيانات ا جتما يع وا قتهـــــا أع ويءتالون المشـــــاليع ذات الأول
نريب ال مل المحلد الم ند تالحد من الفار. ويحد  ضها الفريب بدولص المشــــــــــاليع التد اــــــــــلت لن تنفلهضا. وند  

ىّ المااط ات  المرحلع النهائيع، يتم تنفله المشــــاليع من  ألال التنســــلب بلن المسات  اةقليميع و/أو علن مســــت
مّيع المحليع الشريسع. كّا ت المشالكع والسلدات الحس  التات ع لل

لّ   - 35 ــ ــالكيع عن تحالب نتائم مت اينع، لأن الحهــــ ــفت التاليمات الأوليع للملزنع التشــــ وند الفلبلن، كشــــ
مّات )مثلا من ألال تدابلر الشفاة يع(   يؤ ي تال رولة للن )زيا ة( الف اليع. و  أمسن تال رولة  علن الم ل

نّ   ىّ تدابلر الشـــــفاةيع،   اـــــيما عندما أس ت زيز ااـــــتااتع الدولع ومءتل  وكا تها لذا أحرز تاد  علن مســـــت
اّطنلن للن اتءاذ لجرامات. اّت الم  ضنات نا  ند بنام الادلات اللازمع  تءاذ لجرامات عاجلع وتلبيع  ع

لّد أضميع للملزنع التشــــالكيع،   اــــيما ن را للن التفاا   - 36 اّضــــح أن البلد ي ولغم ضهص التحدأات، من ال
قّت الحالد من حلث لمسانيع ااــــــتءدا  حز  ماليع  تّ للســــــلدع التنفلهأع، و  اــــــيما ند ال ضاملا المرونع الممن

ــلت لن   ــا أع للاائحع. واــــــــ اّجهع ا اال ا قتهــــــــ ة لم كّمع ند  كبلرة م دَّ اّزن أكبر من أجل ت زيز الح تحالب ت
ــلع تالملزانيع التد ين غد أن تدعمها   اّطنلن ند الارالات المتهـ ــالكع الم ــلع تالملزانيع وزيا ة مشـ الأعمال المتهـ

نّرضا الدولع ومؤاساتها لتدبلب الملزنع التشالكيع. ىّ ت  لمسانات أق

ــامل - 37 ــالكع والمســــ جّد  ليع نريدة للمشــــ اّطنلن ند ماال الملزنع الف الع، أ دلب  وند الهند، ت ع ت يا ة الم
نّ بدول  “المراج ع ا جتما يع للحسـاتات”عللها ااـم  مّ اّطنلن أا ،  “ مراج د الحسـاتات”. وت شـرت تل  ا ليع م

مّ الحاائب   مّيع، ويالتحاب من صـــــحع المدال ات المت لاع تالنفاات علن ضـــــ نّ بتت ع النفاات الحس مّ حلث أا
اّ مّللن من ألال لنشــام منهــع عامع أ دلب عللها علن أل  ال قع، والمدال ع م افــرة تمســاملع المّعفلن ال م

أو الالسـع ال لنيع. ويمسن وصـ  المراج ع ا جتما يع للحسـاتات تُنها أ اة مراا ع عامع   “Jansunwai”ااـم  
 __________ 

 (23) Aimee Franklin and Carol Ebdon, “Participatory budgeting in the Philippines”, Chinese Public 

Administration Review, vol. 11, No. 1 (June 2020). 
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ّ  بها الســــسان ومتدل ات مراج ع   ــد التد أا ــاتات. وتشــــسل مســــتمرة تامع بلن أنشــــدع المشــــالكع والرصــ الحســ
اّطنلن ند لصــد الملزانيع، وقد   المراج ات ا جتما يع للحســاتات جزما من تاللد ااــت اقد متهــل تمشــالكع الم
نّ الحب ند الحهـــــــــّل علن  ّ  للن قان لّها ت  كّمع التشـــــــــالكيع. ول ل أصـــــــــ برزت بّصـــــــــفها منبرا ضاما للح

مّات الهي اــــن  البلد بهدم الامع بلن متدل ات الشــــفاةي  اّطنلن الم ل ع والمســــاملع وليشــــسل واــــللع أمسن للم
مّات. ومنه عا   ّ  ت بيع وااــــ ع النداق  2006ااــــتءدامها ةعمال حاهم ند الحهــــّل علن الم ل ، وي د جه

مّع   ّ ص الحس قا  بها الماتمع المدند، أ  لجت المراج ات ا جتما يع للحســـــــــاتات ند النهم الراـــــــــمد الهي تا
مّـات  ون الهـا م للن ت زيز المشــــــــــــــالكـع ند  ّ ، أنشـــــــــــــُـ عـد  من الحس تاـدأم الءـدمـات ال ـامـع ند الهنـد. والل

اّطنلن من أجل   “ألاأـا م نيـع تـالمراج ـات ا جتمـا يـع للحســــــــــــــاتـات”الّطنيـع  تم تةليفهـا بـدعم عمليـع ت بيـع الم
مّيع. وىضــــــانع للن ذل ،   تزال من مات الماتمع المدند ند طلي ع الاهات الت   “مراج ع” د اةجرامات الحس

عّـع وااــــــــــــــ ـع من نفاـات الادـاا   ت زز عمليـع المراج ـات ا جتمـا يـع للحســـــــــــــــاتـات التد تء ــــــــــــــع لهـا مام
ةّ ون اليع المراج ات ا جتما يع للحسـاتات، وأاصـع تل  التد  ا جتماعد. وقد والأات عدة  لااـات تاريبيع ق

اّطنلن وت زيز المســــــــــــــاملع. وقد أصــــــــــــــ حـت تلـ  ّ ضا الماتمع المـدند، ند تمسلن الم ّ  أ اة   أا المراج ـات الل
 م ترنا بها عالميا لرصد الملزانيع التشالكيع وت زيز المساملع.

أما ند أولويا، ولغم تدبلب الملزنع التشـــالكيع ند ت ض البلدان، نهد   تزال غلر تالزة أو وااـــ ع   - 38
 ا نتشال ند بلدان أأرى، حتن ند ت ض البلدان الأكثر تادما.

 

 أوروبا الشرقية   

لّندا، ت تبر الملزنع التشـــــــــالكيع للزاميع تالنســـــــــ ع لفيات م لنع من البلدأات. وند جميع البلدان   - 39 ند ب
الأأرى ند ضهص المنداع،   ت دبَّب الملزنع التشــــــــــــــالكيع علن نداق وااــــــــــــــع، بل يهيمن الشــــــــــــــسل الاائم علن 

لّ  المشاليع، وعا ة ما ت ءه  لها م الم ضيللع نام من الملزانيات المحليع.  وضنات ت اين كبلر ند ا لام ح
ةّ نحّ   النتائم الح ي يع للملزنع التشـــــــــــالكيع ند ضهص المنداع، ولةنها تح ن تالتادير علن الأقل تاعت الضا أد
نّ للملزنع التشالكيع  يّر الدأماراطيات المحليع. ومن المثلر للاضتما  أن السيااللن المحلللن كثلرا ما يروج تد

لّتهم   السياايع.من أجل تلميع ص

. 2006وياري تدبلب الملزنع التشـــــــالكيع الاائمع علن المشـــــــاليع ند بللالوي منه أيلّل/اـــــــبتمبر   - 40
اّل  تاـدمهـا من مـات  اّل  أـالجـع عن الملزانيـع، تت ــــــــــــــمن م ذّج للملزنـع التشــــــــــــــالكيـع علن م وي تمـد ضـها النم

ــا ل ما يّل من مات محليع من مهـ ــترات ند تم ــرا ا فـ ــات أولوييع تشـ ــسـ اّل  ومؤاـ ــتءدل  الم ليع  األيع. وت سـ
اّطنلن ند ماال التنميع المحليع من ألال   يّل م ا لات الم ــد لتم ــاي تنانســــــــ الءالجع عن الملزانيع علن أاــــــــ
ــالكيع ند بللالوي لأاابيع للغاأع،  ــرةأ ند عمليع الملزنع. واعت برت نتائم تدبلب الملزنع التشــــ ــالكتهم م افــــ مشــــ

نر أ ق وصـــــ   حتياجات الســـــسان من الءدمات ال امع، وتســـــاضم ند  نهد تســـــاعد علن تحللد الفســـــا ، وتّ 
اّل  الءالجع عن الملزانيع(،  اّل  ال امع )الم يّر الت اون اللامركزي وت ميا ، وتحســــــــن كفامة ااــــــــتءدا  الم تد

اّطنلن ند ماال الماليع ال امع، والملزنع، والرقاتع الماليع. لّ مهالات وم الم الم  وتد

ّ  تاليل    “الم ا لات”الرواــد، أ ســتءد  مهــدلح ملزنع وند ا تحا   - 41 بد  من الملزنع التشــالكيع. وي 
مع لطلاق    2007عاما. وقد بدأت ند عا    15ملزنع الم ا لات الاائمع علن المشــــــــــاليع ند البلد للن ما قبل 

ليم اــــــــــتانرويّل(، البن  الدولد لمشــــــــــروا برنامم  عم الم ا لات المحليع ند أحد أقاليم ا تحا  الرواــــــــــد )لق
ــاليع  اّطنلن ند لطلاق وتنفله مشــ وحهــــلت علن  عم ن لد من وزالة الماليع ند البلد. واــــمحت مشــــالكع الم
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زّيع مءهـــــــهـــــــات الملزانيع. وند كثلر من  الملزنع التشـــــــالكيع بزيا ة فـــــــفاةيع ل الة الملزانيع وعززت ن اليع ت
حّ ــت ا اــال ا جتمــا يــع الهــامــع التــاليــع  لفـــــــــ ـــــ اّطنلن ند عمليــع ل الة الملزانيــع  والتفــاا  الأحيــان، ل رات الم

اّطنلن ند حياة وتنميع المنداع، مما أ ى للن تحســــلن نهم   مّع  وت زيز مشــــالكع الم يّات الثاع ند الحس مســــت
اّطنلن للمسائل المت لاع بتءهي  اعتما ات الملزانيع.  الم

 

 بلدان أوروبا الغربية وبلدان أخرى   

لّت ت د كانت  - 42 يّ ّ أات المتحدة، حلث أ طلات ند مدينع نل اندلاقع الملزنع التشـــــــــالكيع متُأرة ند ال
لّتّ أليغري. ل  أن  منه عا    لّضا لأول مرة ند ب ، ارعان ما أص حت الملزنع التشالكيع 2011عادين من عه

مّات  ون الّطنيع )تما ند ذل  المدن   ّ أات تمثل عنهــــــــــــرا مهما تالنســــــــــــ ع لل ديد من الحس والمااط ات وال
مّات المحليع.   الا ـــائيع الابليع والمناطب الســـسنيع والت ليميع(، وتســـتءدمها ا ن، تشـــسل متفاوت، ميات الحس

مّــات    300وقــد أ نفب حتن ا ن أكثر من   نّ  و ل علن مشـــــــــــــــاليع متهــــــــــــــلــع بهــا أطلاتهــا مءتل  الحس ملل
ّ  متهــــــــلع تالملزنع التشـــ ـــــ( 24) المحليع الكيع )من حلث ايمتها تالدو ل( ند فــــــــيساغّ ومدينع . وت بهل أكبر جه

ّ أع مااـاتشـّاـتس، وغراند لابلدز،  لّت واـياتل، ولةن قد أطلات ت ض المدن الهـغلرة، مثل كامبريدج ب يّ نل
لّنيا، برامم كبلرة متهـــــــــلع تالملزنع التشـــــــــالكيع نســـــــــ عأ للن ملزانياتها. ومن  ّ أع كاليف وميشـــــــــيغان، وأوكلاند ب

نّغري علن تءهــي  مبلم قدلص  المرجلأح أن  نّ  و ل من  350يتســالا نســب ضها ا تااص منه أن وانب الة بلل
نّ أدـع اةناـاذ الأمريسيـع ند  ذال/مـالي   مّـات المحليـع ند لطـال قـان ّ أـات والحس مّـات ال المســــــــــــــاعـدات لحس

حّع ند لطال ذل  الاانّ 2021 مّات المحليع جزما من الم الم الممن ن ةطلاق  ، حلث أهـــهـــت ت ض الحس
 مشاليع ملزنع تشالكيع تركز علن الماتم ات المحليع.

يّات المحليع، ولةن ضنات ألي ع عناصــــــــر  - 43 ويت اين تنفله الملزنع التشــــــــالكيع حســــــــ  ال روم والأول
ّ أات الا ــــائيع المحليع جزما من  ّ أات المتحدة. نفد البداأع، تءهــــ  ال اّقع ند ال مشــــتركع بلن م  م الم

ل  ملزانلتها ا لرأاــماليع ل مليع الملزنع التشــالكيع  وعا ة ما تبدأ بتءهــي  مبلم صــغلر يز ا  تدليايا مع تُصــلأ
جّلهيع  “تهميم ال مليع”ال مليع وجهبها أعدا ا أكبر من المشالكلن والناأبلن. وألال مرحلع   ، ت ع اللاان الت

ّ ضا اــسان المنداع م ايلر ل مليع الملزنع التشــالكيع  المحليع تدول حّل مســائل لئيســيع مثل ملن أحب  التد أا
يّت، تغض الن ر عن  ــ ــالكع والتهــــــ ــسان للن المشــــــ يّت. وند ال ديد من المدن، ي دعن جميع الســــــ ــ ل  التهــــــ
يّت  جنســــلتهم أو حالع تســــاللهم كناأبلن أو أعمالضم، مما أا ل ضهص ال مليع مءتلفع تماما عن عمليع التهــــ

يّت لففـــــــءاي ال اّطنلن، والم يملن   18هين تال أعمالضم عن ال ا أع. ويحب التهـــــــ ــنع، وكهل  لغلر الم اـــــ
يّت ند ا نتءاتات ال ا أع. للن للته  مؤقتا )مثل طلاب الاام ات( ولغلر المساَّ

لّلد الأنةال”ويســـــــاضم الســـــــسان تُنةال أا  ند مرحلع   - 44 يّر الماترحات”. وألال مرحلع  “ت ، ت مل “تد
يّر ت ض ضهص الأنةال للن ماترحات مستملع الأنرقع التد ت ــم اــسان المنداع م ع المســؤوللن ند المدينع لتد

اّصـــــــــل التد تبهلها الأنرقع الم نيع  ّ  الت مع لعدا  تاديرات لتةاليفها. ويتســـــــــع نداق ضهص ال مليع تف ـــــــــل جه
عّع نر يع يّت علن مام   تالملزنع التشـــــالكيع  جتهاب المزيد من المشـــــالكلن. وند نهاأع المدام، يتم التهـــــ

مّـع المحليـع الأنةـال الفـائزة تشــــــــــــــرا أ لأ تتاـاوز ايمتهـا حـدا م لنـا من الملزانيـع. وند   من الأنةـال، وتنفـه الحس
اّضـيع، التد تراوحت بلن   عّع وااـ ع من الم اّت الماضـيع، فـملت مشـاليع الملزنع التشـالكيع النهائيع مام السـن

يّلد الأألر ند لطال  لصلات حدائب أل اب لفطفال و ولات المياص ال امع. ومن الم رجح أن يؤ ي ال ل التم
 __________ 

 .www.participatorybudgeting.orgانظر  (24) 
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نّ أدع اةنااذ الأمريسيع للن زيا ة التركلز علن البنيع التحتيع، مثل ن م تهــريج مياص الأمدال والتغديع  قان
 تالنداق ال ريض واةاسان.

ــالكيع لأاابيع، حلث  - 45 ن الملزنع التشــــ ـُـ ّ أات المتحدة تشــــ اّطند ال مّا، كانت م  م  لام م أعرب وعم
مّــاتهم المحليــع الملزنــع التشــــــــــــــــالكيــع. كمــا أن   54أكثر من   ند المــائــع منهم عن لغبتهم ند أن تدبلأب حس

نّ أأ ـــا  اـــتءدا  الملزنع التشـــالكيع من أجل ت زيز المشـــالكع المدنيع، وت هر  المســـؤوللن المحلللن متحمســـ
لّت أن التفاعل من ألال الملزنع التشـــــــالكي  يّ يّت الســـــــسان أتحاث حديثع من مدينع نل ع زا  من احتمال تهـــــــ

ــ ع  مّات   8,4بنســــ اّجه  ال ديد من الحس ــد الهي ت ــم. ومع ذل ، أسمن ال ائب الرئيســــ يّع ند المتّاــــ نادع مي
اّل    ّ ة من قبل ند نا  الادلات والم جّ المحليع أما  ااتحداث الملزنع التشالكيع أو تّايع نداق البرامم الم

ضّا ألال ال اد المابل. اللازمع ة الة ال مليات ذات الهلع  تف اليع. وقد يؤ ي ذل  للن لتدام م دل نم

ــالكيع تاليل   - 46 وند البرتغال، التد كثلرا ما ت هكر كمثال علن أن ــــــــل الممالاــــــــات، كان للملزنع التشــــــ
لااـــــــل تشـــــــسل أاي. ومنه مدلع الارن الحا ي وال شـــــــرين، ناح عد  كبلر من البلدأات ند ا اـــــــتفا ة من 

اّطنلن علن المشـالكع ند صـنع الارال علن الهـ لد المحلد، وند  الملزنع الت  شـالكيع تاعت الضا  ليع لتحفلز الم
ىّ الملزانيع الّطنيع أأ ا.  وقت  حب، تم تدبلب الملزنع التشالكيع علن مست

ــالكيــع منــه تدبياهــا لأول مرة ند عــا   - 47 وند ألمــانيــا، اأتبر عــد  متزايــد من البلــدأــات الملزنــع التشـــــــــــــ
لّيا،   تتســـــــم  1998 لّيع ك ّ أات المتحدة أو جمه ، ولةن ضها ال د    يزال صـــــــغلرا نســـــــبيا. وعلن عسس ال

نّا، بل لن  ــالي ونتائاها غلر ملزمع قان ــتشــــ ــالكيع ند ألمانيا ند كثلر من الحا ت ل  تداتع ااــــ الملزنع التشــــ
اّطنلن علن الأوضـاا الماليع للبلدأع  بهدم زيا ة الشـفاةيع وت زيز اضتما   الهدم الأاـااـد منها ضّ لطلاا الم

اّطن تـالســــــــــــــيـااــــــــــــــات البلـدأـع. وامـع نادـع أأرى مثلرة للاضتمـا  وضد أن البلـدأـات التد لـديهـا عمليـع ملزنـع  الم
ــالكيع،   ــت لديها ملزنع تشـ ــم، من البلدأات التد ليسـ أّ، ند المتّاـ ــ ــع مالد أاـ نّ ند وضـ ــالكيع عا ة ما تة تشـ

لمحــدو أــع أ ام الملزانيــع   “ذلي ــع”التشـــــــــــــــالكيــع قــد ت ســــــــــــــتءــد  علن أنهــا    ممــا ي  ــث علن ا عتاــا  أن الملزنــع
يّض” أو  عن تدند الأ ام. “للت 

اّا مءتلفع من عمليات الملزنع التشـــــالكيع ند ألمانيا. ومن بلنها ا اـــــتاهـــــامات التد ضد  - 48 جّد أن وت
ن الملزانيع البلدأع المارلة. أما طل ات تاد ،  (Vorschläge)أم ماترحات  أفـــــــ   ت مليات ااـــــــتدلاا لأي تشـــــــُ

اّطنلن ند لطالضا اقترات ت ديلات علن الملزانيع ال ا أع للبلدأع.  ــالكيع أ دل  من الم نهد عمليات ملزنع تشــــــــــ
اّطن ) اّطنلن الـهين أمسنهم ت ـد Bürgerbudgetوند الماـابـل، تءهــــــــــــــ  ملزانيـع الم ( مبلغـا مـاليـا اـابتـا للم

اّل. ويلن عامد ذل  تادأم ماترحات  أتيال الءدمات الت  ،  2017و  2014د ين غد أن تســتفلد من تل  الأم
(.  Vorschlägeاضــــــدل ت ا اــــــتاهــــــامات بدول ضامشــــــد نام، ند حلن  يمنت طل ات تادأم الماترحات )

اّت الالللع الماضــــيع. وكانت الأ لع الملمّاــــع علن  أما اّطن ناد از ا ت أضميع تســــرعع ألال الســــن ملزانيع الم
ىّ ااــت دا  نتائم عمليات الم لزنع التشــالكيع ند ألمانيا محدو ة جدا  غلر أن ضنات ح ياع مؤكدة ضد أن مســت

مّا للمشـــــــالكع ند عمليات الملزنع التشـــــــالكيع منءفض نســـــــبيا، وذل  لغم ت ض ا اـــــــتثنامات  اّطنلن عم الم
ماترحات  الملحّعع. وىضـــــــــــــانع للن ذل ، ضنات ت ض المؤفـــــــــــــرات علن أن البلدأات الم نيع   تنفه م  م ال

 .( 25) الناتاع عن عمليات الملزنع التشالكيع
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( انءفا  2008-2001وند لأداليا، تلا المرحلع الأولن من النمّ المســـــــتمر للملزنع التشـــــــالكيع ) - 49
ــتءدا  ضهص الأ اة ) ــريع ند ااـــــــــــ (. وي د تل  الفترة، التفع عد  البلدأات التد ت تمد الملزنع 2014-2009اـــــــــــ

اّ .  2019و  2015صــــــلت كثانع ااــــــتءدا  تل  الممالاــــــات تشــــــسل منهاد بلن عامد التشــــــالكيع ماد ا، وت
لّيع   ّ أات المتحدة وجمه ويشــــ   الشــــسل الرئيســــد  عتما  الملزنع التشــــالكيع ند لأداليا الشــــسل المتَّ لع ند ال

لّيا، الهي أ دلب علي  أحيانا ااــــم  زنع التشــــالكيع . ولةن أار المل “الملزنع التشــــالكيع الاائمع علن المشــــاليع”ك
علن عمليع صـــنع الارال البلدي أو الترويم لثاانع المشـــالكع كان محدو ا، لذ لم تبلم م  م المهـــا ل عن أي 

هع لهها الغر . اّل  المءهلأ   اال ت هكر تسب  محدو أع حام الم

يّدأع للســلدات المحليع والمناطب تالترويم للمشــاليع التاريبيع الم ــدلع - 50 بها ند  وقامت الراتدع الســ
ــاليع. ومع ذل ،  ــالكيع الها نع للن ت زيز الدأماراطيع المحليع، وقدلأمت الدعم لتل  المشـــــــــــ لطال الملزنع التشـــــــــــ

ىّ   لم ــ اّصــــــــــل أي بلدأع تدبلب  290بلدأع من بلن   12تءتبر ضهص الأ اة الدأماراطيع الاديدة اــــــــ بلدأع، ولم ت
ن الملزنع التشــــــــالكيع كانت  الملزنع التشــــــــالكيع ت د انتهام المشــــــــاليع التاريبيع. ولغم اّطنلن تشـــــــُـ أن  لام الم

 لأاابيع، ناد كانت السلدات المحليع مرتاتع منها للن حد ما.

 
 

 الاستنتاجات والتوصيات  -  رابعا  

قّع، وتفاقم مؤأرا   - 51 ــب يّات غلر مســـ ــت ــل للن مســـ ند ال ديد من البلدان، التفع حام اةنفاق ال ا  ليهـــ
نّلدتســـــــــــب  جائحع   ، مما ج ل تدبلب الملزنع الشـــــــــــفانع والملزنع التشـــــــــــالكيع أكثر أضميع من أي وقت  19-ك

عّد أدع عا    قّت نفســــ ، ويســــب  اقتراب م ــلع   2030م ــــن. وند ال قّ ات الةبلرة المتهــ تءدن حثلثع والت
وقت   بتنفلهضا، أصــــــ ح الدل  علن تءهــــــي  ملزانيع كاةيع لأضدام التنميع المســــــتدامع أكثر للحاحا من أي

 م ن.

ــيع اللازمع لتحالب أدع عا    - 52 ــيااـــــ نّ من الأضميع تمسان التحلد تاةلا ة الســـــ ــيس وأضدام   2030واـــــ
نّلد اّل ة نلها وااـــــتغلال نرصـــــع جائحع ك ــتدامع ال ــلع بها  19-التنميع المســـ والمدال ات بزيا ة الملزانيع المتهـــ
لكيع. وين غد أن تمتد ضهص اةلا ة الســيااــيع من لا ل الملزانيات أكثر ااــتدامع وكفامة وانفتاحا وفــفاةيع وتشــا

مّات الّطنيع   نّلر المرانب ال امع الأاـــااـــيع، للن الحس مّع  ون الّطنيع المســـؤولع عن ت يّات الحس أ نن مســـت
ىّ اةقليمد، حلث أمسن  المســـــؤولع عن الملزانيات الّطنيع وتنســـــلب جميع الســـــيااـــــات الّطنيع، وىلن المســـــت

مّع الأمم المتحدة تنســـــــلب وت ا ل الممالاـــــــا ىّ الدولد، بدعم من من  ت بلن الدول الأع ـــــــام، وىلن المســـــــت
اّل ضا   والمهالم اةنمائيع المت د ة الأطرام، التد أمسن أن تستءد  قدلتها علن حشد الهفّم وم النها وم

 الماليع للترويم للملزنع من أجل أضدام التنميع المستدامع.

اّت ضامع ند اتااص تدبلب الملزنع الشـــــــــــــفانع والتشـــــــــــــالكيع، ي ان  ولغم اتءاذ ال ديد من البلدا - 53 ن أد
حّع والشـفانع والتشـالكيع، بّصـفها أ اة تسـاعد  يّر الملزنع المفت اّصـلع الترويم لتد السـؤال المدروت ضّ كيتيع م

جّد لجاتع تســـــيدع علن ضها الســـــؤال. ويمس ن علن الناات ند تحالب أضدام التنميع المســـــتدامع. غلر أن    ت
لأاا  حل لل   ات التانيع، مثل محدو أع الأجهزة والبرامايات، والمشـــــــــــاكل المت لاع تا تهـــــــــــال اةلةتروند، 
نّرت اةلا ة الســـــيااـــــيع والادلات ال شـــــريع والماليع،  اّيع اةلةتروند أو محدو يتها، لذا ت ّ  ن م للت وان دا  وج

جّد اّن  المؤاــســيع تءتل  من بلد للن  أر، و  ي اّضــح أن    ولةن الا حل واحد ينااــ  الاميع. ولةن من ال
 ين غد تهليع بليع اياايع محليع  اعمع وأاصع من ألال الت اون مع جميع الاهات الم نيع.
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ــتدامع وأدع عا   - 54 ــالكيع من أجل أضدام التنميع المســـــــ ــفانع والتشـــــــ تمثل  2030و  تزال الملزنع الشـــــــ
لع م ادة وصــع ع. وضنات مســال  مءتلفع للم  ــد قدما. ويسمن أحد الأمثلع ند التركلز أو  علن الترويم  مســُ

ّ  تلـــ    جّ نّ وعـــامـــع النـــاي، ب مّل نّ الحس لفضـــدام، وىبلاا جميع الاهـــات الم نيـــع، تمن ند ذلـــ  المّعف
الأضدام، وىنشــــام عمليات فــــفانع وتشــــالكيع لهــــنع الارالات المت لاع تالأضدام الملمّاــــع التد يلتز  البلد بها 

ــالكيع من أجل الأضدام. ويسمن مثال علن أمل أن  ــفاةيع وتشـ ــمل( ملزنع أكثر فـ يؤ ي ذل   حاا للن )أو أشـ
عّد   أر ند ا كتفام تالتشـايع علن الملزنع الشـفانع والتشـالكيع من أجل الأضدام، مما قد يؤ ي للن زيا ة ال

ارالات المت لاع تالأضدام تالأضدام ند حد ذاتها ويالتالد للن وضــع عمليات أكثر فــفاةيع وتشــالكيع لهــنع ال
 .2030ويءدع عا  

جّد تالف ل المتدل ات الأوليع لشــفاةيع الملزانيع ند م  م البلدان، لن لم نال جمي ها، وين غد لها  - 55 وت
ــلدع التنفلهأع للملزانيع،  ــياغع السـ ــفاةيع ند جميع مراحل الملزانيع )مثل صـ ــح الماال أما  ا نفتات والشـ أن تفسـ

اّناع الســــــــلد ع التشــــــــريعيع علن الملزانيع، وتنفله الســــــــلدع التنفلهأع للملزانيع، وممالاــــــــع الهليات البرلمانيع  وم
والمؤاسات ال ليا لمراج ع الحساتات الرقاتع علن تنفله الملزانيع(. ومع أن  ليس من ال رولي أن تبدأ البلدان 

حّع وفـــــفانع تماما،  من الهـــــفر، نلا يزال ضنات الةثلر الهي أا  علن ال ديد منها ن ل  لته ـــــ  ح الملزنع مفت
ــياق   ــتدامع. وند اــــ ىّ الملزنع لغر  تت ع الملزنع من أجل أضدام التنميع المســــ ــت تما ند ذل  بهدم لنع مســــ
ن ال ديد من  اّائب السـيااـاتيع الهـا لة من قبل تّصـيات تشـُ حّع والتشـالكيع، تت ـمن ال الملزنع الشـفانع والمفت

ن ا اـتراتيايع التد أعدتها  اةجرامات التد يت لن اتءاذضا. ن  لن اـبلل المثال، تت ـمن المهكرة اةلفـا أع تشـُ
ن الشــفاةيع الماليع وفــفاةيع الملزانيع  مّات    11لانع الءبرام الم نيع تاة الة ال امع تشـُـ لجرامأ عمليا أمسن للحس

لاحات من جهات  اتءاذضا لت زيز الشــــفاةيع الماليع، مثلا تءضــــفام طاتع مؤاــــســــد عللها، وحشــــد الدعم للاص ــــ
ّ ة أالج نداق السلدع التنفلهأع، وتهميم لصلاحات تُأه السياقات المحليع ند ا عت ال. جّ  ناعلع م

اّمل المساعدة،  - 56 لّقع، يبدو أن اةلا ة السياايع ضد واحدة من أضم ال  ولةن، كما ضّ مبلن ند ضهص ال
ــفاةيع الملز  مّات أن تبهل قهــــــــــالى جهدضا ل ــــــــــمان فــــــــ نع الّطنيع و ون الّطنيع والمحليع قدل  وين غد للحس

جّلهيع اللازمع.  اةمسان، وأاصع تاعتما  التشري ات والم ا ج الت

يّات  ون  -  57 يّر الملزنع التشــــــــــالكيع، مع التركلز علن المســــــــــت مّات أأ ــــــــــا أن تدعم تد وين غد للحس
اّطنلن من ألال   ــيما المحليع، بهدم لفـــــرات الم يّر البنن التحتيع الّطنيع، و  اـــ المشـــــالكع الم افـــــرة ند تد

المحليع وتادأم الءدمات. و  أات ـد ذل  تال ـرولة الدعمل تسـن نهـّي تشـريعيع  وىنما أسفد لصـدال م ا ج 
ــيستســــــــــد الت اون   جّلهيع، وىن أمسن، تادأم منح ماليع تركز علن نااا محد ة قد تشــــــــــسل أ وات ن الع. واــــــــ ت

 وال حّث المت لاع تالملزنع التشالكيع، أضميع حاامع ند المستابل.الدولد، والت لم من الأقران، 

نّ من ال ـــرولي لعدا  ملزنع فـــفانع وتشـــالكيع لدعم تحالب أدع عا    - 58 يزال   ، ولةن  2030واـــيس
نّلد ّ . واـــــــــلتيح الت اند من جائحع ك نرصـــــــــع لتدبلب الدلوي المســـــــــتفا ة،  19-يت لن بهل الةثلر من الاه

كّمــع الف ــالــع من   وىعــا ة التفةلر اّممتهــا مع م ــا ج الح ند عمليــات الملزنــع ند جميع أنحــام ال ــالم، وزيــا ة م
 أجل التنميع المستدامع.


