
 E/C.16/2022/5  الأمــم المتحـدة  

  

 

 والاجتماعي المجلس الاقتصادي  
 

Distr.: General 

24 January 2022 

Arabic 

Original: English 

 

 

 

170222    070222    22-00791 (A) 

*2200791*  

 المعنية بالإدارة العامةلجنة الخبراء  

 الدورة الحادية والعشرون 

 2022نيسان/أبريل   4-8

 * من جدول الأعمال المؤقت  6البند 

المعاااالاااة م   جااا   الحة ماااة  مباااادل  تطبيق 
 التنمية المستدامة على الصعيد دون الةطني  

   
تطبيق مباادل الحة ماة المعاالاة م   جا  التنمياة المساااااااااتاداماة على الصاااااااااعياد   

 الةطني دون 
  

 مذ رة م  الأمانة العامة  

 
تالإدارة ال امع الورقع التي أعدها عضــــوا تتشــــرم الأمانع ال امع تحن تحلل للن لانع الءبرام الم نيع  

اللانع نااة زروق وموريســــلو روداال تالت اون ملا زما اما الأعضــــام ةي اللانع ياملني أيارل ورول  ألترل 
وللنـدا بللمي،ل ووول جـاوســــــــــــــونل وأي ول يو ــــــــــــــلروـاييسـال ولوي، موليمـانل ويورا  نيملت،ل ويـاتـارينـا أو ل 

 أملناتا توريهل ولان  و .وسونا  تاركل و ريسع  ريفل و 
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تطبيق مباادل الحة ماة المعاالاة م   جا  التنمياة المساااااااااتاداماة على الصاااااااااعياد   
 الةطني دون 

  

 موجز  
لن الحكوما  المحليع والإقليميع هي ةي طلي ع من يت املون ملا القضــايا الأو ر للحا ا ةي ال المل  

ــرل وت لر المنا ل وا ــاواةل والتحضـــــــــــ لاوا ح. وإذا لم يكن لدياا لطار قانوني تمكلنيل  م ل السقرل وعدم المســـــــــــ
واختصـااـا  واسـ ع ووا،ـحعل وقدرا  وإمكانيا  ياليع للحصـول علن ما يكسي من المواردل ةسـلت  ر علن 

ــدان الوةــام تــالتزامــا  عــالميــع من قبلــل الالتزامــا  الواردة ةي خدــع التنميــع المســــــــــــــتــدامــع ل ــام   ل  2030البل
 والءدع الحضريع الاديدة.تاري،ل   واتساق

م علن   وعلن الرغم من أن التحـديـا  مدرو ـع علن الصــــــــــــــ لـد ال ـالميل يمكن القول لن الحلول تقـد 
الصــــــــــــــ لـد المحلي ةي المقـام الأول وإناـا ترتل  تحـديـدا ت روم يـل مندقـع محليـع علن  ـدة. ويتاـاوز دور 

أهـدام التنميـع المســــــــــــــتـدامـع المت لت تـالمـدن والماتم ـا  من   11الحكومـا  المحليـع والإقليميـع تك لر الاـدم 
المحليع المســـتدامعل  لن لن جميلا أهدام التنميع المســـتدامع ترتل  تشـــكل ملا ـــر أو غلر ملا ـــر ت مل تل  
الحكوما ل يما أن الحكم المحلي ،ـــــــــــــرور  لتحقلت تل  الأهدام. ول ل ل ةمع  اجع وا،ـــــــــــــحع للن يسالع  

المحلي والإقليمي بواسه سياسع عامع وأداة تستءدماا الحكوما  المحليع والإقليميع الامريزيع وت زيز الحكم 
لتحقلت الأهدام الاجتماعيع والاقتصـــــــاديع والبلايع. وواتلاب أســـــــاللل تتراوق بلن الحكم القا م علن المشـــــــاريع  

اليعل ةإن الحكوما   وإقامع الشـراوا  ملا مءتل  أاـحاا المصـلحعل وولن الاسـتااتع اليياديع والامريزيع الم
ــياســــــا  والااا  الس  الع القا مع علن تنسل  خدع التنميعل وهي أقرا   المحليع والإقليميع هي جاا  تقرير الســــ

  كل من أ كال الحكومع للن الناا.

وتتضـمن ه   الورقع موجزا لأهميع الملاد  الأ د عشـر للحويمع الس الع من أجل التنميع المسـتدامع  
الوطني وتقليما لل ض الصـ ووا  المدرو ع والسر  السـانحع ليما يتصـل بتنسل ها. وه    علن الصـ لد دون 

الملاد  متراتدع وت ك، أهميع النُاُج المتل ع علن اــــــــ لد الحكومع تحوملاا والماتملا تحســــــــر  لتحقلت التنميع 
الحكومــا  دون   المســــــــــــــتــدامــع التي لا تترك أ ــدا خل  الريــل. ويرا المؤلسون أن هــ   الملــاد  يسللــع بــدعم

ــتدامع   الوطنيع ةي الت امل ملا التحديا  ال ديدة التي تواجااال ةي ظل المضـــــــــــي قدما تحهدام التنميع المســـــــــ
 علن الص لد دون الوطني.

وتلقن أوبر التحديا  التي تواجه ال ديد من الحكوما  المحليع الصـــــــــــــ لرة والحكوما  الوســـــــــــــيدع   
ــا   والإقليميع هي نقص القدرا  التقنيعل وةر  ــااــــــ ــول علن الموارد والبيانا ل ومحدوديع الاختصــــــ   الحصــــــ

الازمع للناوض تالالتزاما  ال الميعل ملا الييام ةي الوقت نسســـــــه تماام  كوميع روتلنيع تســـــــام ةي تحســـــــلن 
 نوعيع الحياة للاميلا.
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 مقدمة  -    ولا  
ــلع لل ديد من الدول ةي جميلا أنحام ال المل يا ظ أن الامريزيع عمليع ديناميع لا  - 1 رج ع ةلاا تالنســ

الأعضامل وو ل  ةإن لدارة الشحن ال ام لم ت د  كرا علن الدول والإدارا  المريزيع. وهي تشمل نقل السلدا   
ــؤوليا  والموارد من الحكوما  المريزيع للن الحكوما  دون الوطنيعل التي تُ ر م تحناا ييانا  قانونيع  والمســــــ

. وتسـتند  ـرعيع ه   الحكوما  دون  ( 1) اب ال ام وتح ن بدرجع ما من الاسـتقال ال اتيمنسصـلع تنتءل تالاقتر 
ــنلا القرار للن رياول ديمقراطيع محليع تم لليع منتءلع تحدد يي يع ممارســــــــــع الســــــــــلدع   الوطنيع ةي ماال اــــــــ

 وتا ل السلدا  المحليع مسؤولع أمام المواطنلن الءا، لن لولايتاا القضا يع.

تقريرهـــا ال ـــالمي الءـــام، عن الامريزيـــع مـــع المـــدن والحكومـــا  المحليـــع المتحـــدةل ةي  وترا من  - 2
ل المكرا لإ،ــــــــــــسام الداتلا المحلي علن الءد  ال الميعل أن الترات  بلن أهدام التنميع والديمقراطيع المحليع

الماتم ا ل ولكناا تح ر أيضــــا المســــتدامع ةراــــع ســــانحع للتصــــد  للتحديا  المت ددة الأت اد التي تواجااا 
من أن ذل  سلتدلل الناوض للن  د يبلر تالااود المب ولع ةي ماال و،لا السياسا  واعتماد ناج متكامل 
 قا يضـمن عدم تءل  أ  أ د عن الريلل تما ةي ذل  تاسـتءدام الناج المتللا علن اـ لد الحكومع تحوملاا  

مع مت دد المسـتويا  ومت دد أاـحاا المصـلحع  قا يضـلا الناا  والماتملا تحسـر  لزام التنميع وونام ن ام  وي
 ةي الل التنميع.

ويمكن توزيلا المســـــــؤوليا  والاختصـــــــااـــــــا  والأدوار والموارد وتقاســـــــماا بلن المســـــــتوا المريز ل   - 3
ةي ذلـ  الشــــــــــــــريـام الءـارجلون والويـالا  تـاعتلـارهـا جاـا  مم لـع للحكومـعل والمســــــــــــــتوا دون الوطنيل  تمـا

  من الحكومـا  المحليـع والإقليميـعل وذلـ  تحســــــــــــــل الســــــــــــــيـاق والتـاري  والقـدرا  المحـددة لكـل بلـد يتـحل الـ  
ــكوك القانونيع الوطنيعل تما ةي ذل   أو دولع علن  دة. وي لرا ما يقوم دعم عمليع الامريزيع ه   علن الصـــــــــ

ممكنا تسضــل الإرادة الســياســيع . وقد أاــلح ذل  ( 2) الدســاتلرل وين ك، ةي مءتل  الاتساقا  الدوليع والإقليميع
 القويع ومن خال الإاا ا  والناج المتنوعع والمت ددة الأت اد المتل ع علن جميلا مستويا  الحكم. 

ــ لد الوطني وتُنس     - 4 ــم م علن الصـ ــتراتيايا  وخد  ال مل ال امع تُصـ ــا  ال امع والاسـ ــياسـ وما أن السـ
وا  متنوععل م ل الناج التنازليل وت زيز التسويضل والآليا  علن الصـــــــــ لد دون الوطني تاســـــــــتءدام نُاُج وأد

 التشارييعل واتلاب ناج لقليمي لزام التنميع المحليعل وإقامع  راوا  بلن أاحاا المصلحع المت ددين.

تتســــــــــــــم تدـاتلا تحويلي وتندو  علن ر.يـع تحويليـع  قـا.   2030لن خدـع التنميـع المســــــــــــــتـدامـع ل ـام   - 5
لمحليع والإقليميع دورا ر يســــيا ةي اعتمادهال يما أناا تضــــدللا بدور  اســــم ةي تنسل ها.  ل بت الحكوما  ا وقد

من أهدام التنميع المســــــــتدامعل المت لت تا ل المدن والماتم ا  المحليع مســــــــتدامعل   11ويان لدراج الادم  
ل التزمت الدول  2030تم اتع لنااز هام ســــــالت تحييقه الحكوما  المحليع والإقليميع. وعند اعتماد خدع عام  

 الأعضام تال مل ةي لطار ت اون وةلت ملا الحكوما  المحليع والإقليميع علن تنسل  أهدام التنميع المستدامع.

 __________ 

 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) and United Cities andان ر أيضـــا   (1) 

Local Governments, 2019 Report: World Observatory on Subnational Government Finance and 

Investment, (2019); and United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat), International 

Guidelines on Decentralisation and Access to Basic Services for All (2009). 
 م ل المل اق الأةريقي تشحن قيم وملاد  الامريزيع والحكم المحلي والتنميع المحليع. (2) 
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ويرا ت ض الءبرام أن الحكم المحلي الر ـلد لا يقتصـر علن توةلر ماموعع من الءدما  ةحسـلل   - 6
ــاريع الديمقراطيع والحوار المدنيل   ــا المشـــــــ ــتدامع بلايا بتوجيه من وإنما يتيح أيضـــــــ ودعم التنميع المحليع المســـــــ

الســــــــــــــوقل وإةرام نوعيــع  يــاة المواطنلن. والحكومــا  المحليــع والإقليميــع هي أمــاون لإتــا ــع السر  وتحقلت 
ــبل الويي مضــــمونع. وةي الوقت نسســــهل ةإناا  الوعود والابتكارا  والمشــــاريع والشــــمول والتنوب  لن تكون ســ

ــا لأو ر التح ــدا أيضـــــــ ــمود. ويمكن  تتصـــــــ ــتدامتاا وقدرتاا علن الصـــــــ ديا  للحا ا ةي ال المل التي ت وق اســـــــ
 :( 3) تصنيف التحديا  ةي أرو ع أت اد

ال روم الســياقيع: الحالع القضــا يع والاجتماعيع والاقتصــاديع للبلدل والمحددا  التاريءيعل  )أ( 
 التحضر؛تما ةي ذل  تل  المت لقع تالاست مار وعواقلهل واتااها  

ــبلل الم الل  )ا(  ــلا الحكومع المحليع لزام الحكومع الوطنيعل علن ســـــــــ ال روم الايكليع: و،ـــــــــ
درجـع الامريزيـع من  لـن الماـام التي تتولن الحكومـع المحليـع المســــــــــــــؤوليـع عناـال ولكن أيضــــــــــــــا من  لـن  

 استقالاا المالي؛

وو،ــــلا ملزانلتاال وتواةر  ال روم المؤســــســــيع:  ام الحكومع المحليعل وتن يماا الداخلي )ج( 
 بيانا  قويع عن المت لرا  الاقتصاديع الر يسيعل والموظسلنل والإدارة الماليعل ونوعيع الاياول الأساسيع؛

ظروم الموارد اللشـــــــــــريع: نوعيع الييادةل وتواةر الماارا  ةي التحللل الاقتصـــــــــــاد  وتحللل  )د(  
 ل والموظسلن المدرولن تدريلا جلدا ةي ماال الملزنع وإدارة  ـؤون السـياسـا ل والملزنعل والإدارة الماليع والمشـتريا 

 الموظسلنل والماارا  ةي الراد والإباغ ومراج ع الحساتا  وتصميم الدراسا  الاستقصا يع وتقليماا. 

وقد يانت الحكوما  المحليع والإقليميع مو،ـوب ال ديد من الدراسـا  والتقارير التي تبلن وجود نقا   - 7
،ــــــــــــــ   خدلرة ةي الييـادة والحكم والإدارة ونوعيـع الءـدمـا  ال ـامـعل وهو مـا يؤد  للن ان ـدام ال قـع ةي تلـ  
المؤســســا ل ولا ســيما ةي البلدان الناميع وةي البلدان التي أاــلحت ةلاا الامريزيع ســياســع  دي ع. ولكن من  

والإقليميـع ةي الءدو  الأمـاميـعل  (ل يـانـت الحكومـا  المحليـع19-ظاور جـا حـع مرض ةلروا يورونـا )ووةلـد
مما يدل علن قدرتاا علن الابتكار وإدارة ه   الأزمع غلر المســبوقع ةي التاري  الحدينل للن جانل أاــحاا  

 المصلحع الآخرين.

ويتدلل تنسل  أهدام التنميع المسـتدامع وغلرها من الأهدام ال الميع وإ،ـسام الداتلا المحلي عللاال   - 8
 أ  وقت مضنل لدارة عامع ممتازة و ويمع محليع وإقليميع ة الع.اللوم أو ر من 

وقـد اقتر ـت لانـع الءبرام الم نيـع تـالإدارة ال ـامـعل يمســـــــــــــــاهمـع مناـا ةي تلـ  الـدينـاميـا  ال ـالميـع  - 9
استراتيايع يمكن   62مبدأ من ملاد  الحويمع الس الع من أجل التنميع المستدامعل ورودتاا بـــــــ   11والتحويليعل  

تســــام ةي تس للاا. وي لر تنسل ها علن الصــــ لد دون الوطني عدة أســــالعل تما ةي ذل  أهملتاا ةي تحســــلن أن 
الحويمـع المحليـع؛ والم نن الـدقلت لكـل مبـدأ علن  ـدة وندـاقـه علن المســــــــــــــتوا دون الوطني؛ ومـا لذا يـانـت 

يت ل ن اعتمادها لضــــــــمان أخ     هناك بلاع مواتيع وتمكلنيع تشــــــــالا علن تنسل ها وتيســــــــر ذل ؛ ونوب النُاُج التي
زمـام الملـادرة عنـد تنسلـ  هـ   الملـاد  ومشــــــــــــــروعلتاـا؛ والدريقـع التي يمكن باـا لعـداد المســــــــــــــتوا دون الوطني 
ــلحع الآخرين؛ وما هي قصـــص   ــحاا المصـ ــؤوليا  الحكوما  المريزيع وأاـ ــمان ه ا التنسل ؛ وأدوار ومسـ لضـ

 ن نداق أوسلا.النااق ال الميع التي يمكن أن تلام التنسل  عل

 __________ 

 (3) Michel S. de Vries, Understanding Public Administration (Palgrave Macmillan, 2016), p. 68. 
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 تعزيز المعالية على الصعيد دون الةطني  - ثانيا  

 الاختصاص -   لف 

ل لم تتمكن ال ديد من ييانا  الءدمع المدنيع 2030ت د مرور ســــت ســــنوا  علن اعتماد خدع عام  - 10
م ت ـد من الوةـام تمســــــــــــــؤوللتاـا لتحقلت أهـدام التنميـع المســــــــــــــتـدامـع. وينل ي تزويـد ال ـامللن ةي القدـاب ال ـا

ــيع الما مع. يما أن وجود عقليع  ــســ ــلعل علن أن تكم رلاا الإجراما  المؤســ ــسا  والكساما  اليياديع المناســ تالصــ
موجاع نحو تحقلت الأهدام لدا ال امللن ةي القداب ال ام ،رور  لكي تكون ن م الإدارة ال امع قادرة علن 

 تحقلت ال رض المنشود.

ا  عمومـا التي تندو  عللاـا الءـدمـع المـدنيـع ال ـاليـع الأدام وةي  لن جرا تحللـل ماموعـع الماـار  - 11
تحللا واســـــــــ ال ةإن الماارا  المحددة المدلووع ةي القداب ال ام لتنسل  أهدام التنميع المســـــــــتدامع قد   لت  
تاهتمام أقلل وي ل  تحديد الممارســـــــــا  الالدة والتواـــــــــيا  المقدمع ةي ه ا الصـــــــــدد. وملا ذل ل ةإن نقص 

لشـــــــــريع والماليع المت لقع بتنسل  تل  الأهدام علن المســـــــــتويلن المحلي والإقليمي يان من بلن أبرز القدرا  ال
الم وقا  التي ت رقل التقدم ةي دراســـــع اســـــتقصـــــا يع أجرتاا من مع الت اون والتنميع ةي الملدان الاقتصـــــاد  

 .( 4) 2019واللانع الأوروويع للأقاليم ةي عام 

برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـا ي أن لدارة البيـانـا ل وتلـادل الم ـارمل وونـام ل اعتبر  2016وةي عـام   - 12
ــل بلن   ــمع لتحقلت مواممع أةضـ ــي يلاا عوامل  اسـ ــياسـ ــتوا السـ القدرا ل والت اونل والتسكلر وال مل علن المسـ

الاقتصاد ل  الأولويا  السياسيع دعما لأهدام التنميع المستدامع. وتشالا من مع الت اون والتنميع ةي الملدان  
ــحن الييادة والقدرا  ةي ماال الءدمع ال امعل البلدان علن التقلد بــــــــــــــــــــ  ــلتاا تشــــ مبدأ من ملاد   14ةي تواــــ

الءدمع ال امع القادرة علن تحقلت ال رض المنشــــــود ةي لطار ةاز ريا ز ر يســــــيعل وهي: )أ( ال قاةع والييادة 
المارة   والس ــــالون؛ )ج( ن م ال مــــالــــع ال ــــامــــع المتاــــاووــــع القــــا متــــان علن الييم؛ )ا( الموظسون ال موملون 

ل أ ــــــــار  من مع الت اون والتنميع ةي الملدان الاقتصــــــــاد  للن أرولا  ( 5) والمتكيسع. وةي دراســــــــع أجريت مؤخرا
 ةاا  من الإجراما  المؤسسيع والقدرا  السرديع الازمع لتحقلت أهدام التنميع المستدامع:

ــع ةي ت  )أ(  ــت رر،ــ ــاق عبر ال مل تدريقع مســ قارا ملا طبي ع الأهدام وملا الحاجع للن الاتســ
 ماالا  السياسع ال امع؛ 

 التواال ملا المواطنلن والماتملا المدنيل وإتا ع وت زيز الردود المستمرة والنقد البن ام؛ )ا( 

ــتءدام المنااي لتقليما    )ج(  ــا  وتنسل هال والاســــــ ــياســــــ ــميم الســــــ لدماج ملاد  التقليم ةي تصــــــ
 ع؛الاستدام أةر

ت زيز الإلمام تالمســـــــا ل الإ صـــــــا يع تاســـــــتءدام الأدلع التاريبيع لصـــــــياغع الســـــــياســـــــا ل  )د( 
 يتااوز الوا  السياقي. تما

 __________ 

 (4) European Committee of the Regions and OECD, “Survey results note: the key contribution of regions 

and cities to sustainable development” (2019). 
 (5) OECD, “Civil service capacities in the SDG era: an assessment framework”, OECD Working Papers 

on Public Governance, No. 47 (November 2021). 
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وةي تقرير اـدر مؤخرا عن ت للر ال قليا ل قدمت لدارة الشـؤون الاقتصـاديع والاجتماعيع تواـيا   - 13
ــلوييا    ــايلا ال قليا  والكساما  والسـ ــحن يي يع تشـ ــيع تشـ ــمول لدا  ر يسـ ــاملع والشـ الكسللع بت زيز الس اليع والمسـ

 .  ( 6) الموظسلن ال مومللن ةي القداب ال ام للناوض بتنسل  أهدام التنميع المستدامع

ويمكن أن يســـاعد و،ـــلا لطار للتقليم من أجل تحللل ماارا  الءدمع ال امع الازمع لتحقلت أهدام  - 14
تالضـــل  من  لن الإجراما  المؤســـســـيع والقدرا  السرديع ةي أ   التنميع المســـتدامع علن تحديد ما هو مستقد

لقليم ت لنه أو أ  بلديع ت لناا. وســـــلتدلل ه ا الإطار بيانا  نوعيع ويم يع علن الســـــوامل ملا لجرام دراســــا   
اســـتقصـــا يع ومقابا  تاعتلارها أســـاللل واعدة لاملا البيانا . وومارد تحديد الا تياجا ل قد تكون  كوما   

دن ةي و،ــــلا أةضــــل لا ا موظسي الءدمع المدنيع المؤهللنل ن را لاتســــاب ماموعع المواهل ةي أســــواق  الم
ال مل المحليع مقارنع تالبلديا  الأاـ ر  اما. ولكن ةي يلتا الحالتلنل سـلت لن علن الحكوما  تشـ لل ن م  

 ج اتع للموارد اللشريع.

لـل الااود الراميـع للن زيـادة ت زيز الإدارا   وملا مراعـاة أن تنميـع القـدرا  ياـل أن تكون ةي اـــــــــ ـــــ - 15
ال ـامـعل وأن الملـادرا  الوطنيـع لبنـام القـدرا  ينل ي أن تشــــــــــــــمـل عمومـا موظسلن عمومللن ةي المســــــــــــــتويـا  

 الحكوميع الدنيال يمكن للحكوما  المحليع والإقليميع أن تستكش  خمسع أت اد لل مل:

 التنميع المستدامع ةي الإدارا  المحليع؛تدوير ال قليا  المت لقع تحهدام  )أ( 

تشـــــــــــــايلا القادة والمديرين علن ممارســـــــــــــع قدراتام اليياديع من خال توةلر الاســـــــــــــتقاليع  )ا( 
 والأدوا  والوسا ل الازمع؛

 التريلز علن ج ا وتدوير الماارا  والكساما  المست رر،ع؛ )ج( 

 اللشريع والقدرا  الاستراتيايع لإدارة القوا ال املع؛ت زيز ة اليع ممارسا  لدارة الموارد  )د( 

 لرسام لجراما  مؤسسيع تسضي للن الت اون والاتساق. )ه( 

وعلن الص لد الدوليل يمكن لاست راض الوطني الدوعي أن يكون تم اتع منبر لتلادل الآرام يشمل  - 16
يـع من خال اســــــــــــــت را،ـــــــــــــــا  محليـع  جميلا مســــــــــــــتويـا  الحكومـع بـدلا من الحسـاع علن الاتاـاهـا  الان زال

 منسصلع. طوعيع

 
  مثلة محددة   

ــتدامع ةي أرووا ” توةر  -   17 التوجيه لتنسل  تل  الأهدامل وتحدد  “ خارطع الدريت لتنسل  أهدام التنميع المســــــــــ
ــا للن التحديا  المدرو عل من قبلل الاةتقار للن الت اون بلن  ــلر أيضــ ــياســــا ل ولكناا تشــ ال وامل المســــر رعع للســ
الإدارا  والشـــــــــــراوا  ملا أاـــــــــــحاا المصـــــــــــلحع الءارجللن والماارا  المتوةرة لدا الموظسلن ال مومللنل وهي 
 التحديا  التي تواجه تصسع خااع عمليع جملا الأدلع وتسسلرها واستءداماا تشكل منااي ةي و،لا السياسا . 

 __________ 

 ”Changing Mindsets to Realize the 2030 Agenda forالأمم المتحـدةل لدارة الشــــــــــــــؤون الاقتصـــــــــــــــاديـع والاجتمـاعيـعل (6) 

Sustainable Development: How to Promote New Mindsets and Behaviours in Public Institutions to 

Implement the Sustainable Development Goals (2021) “. 
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ةي التنميع المســـــتدامعل وهي ةاع   واعترةت وزارة ال مل وال دالع الاجتماعيع ةي رومانيا تمانع الءبلر - 18
 مانيع جديدة يتوقلا أن ت زز قدرة البلد علن لدماج أهدام التنميع المستدامع ةي سياسته ال امع.

ووُ،ــ ت ملادرة التدريل ةي ماال أهدام التنميع المســتدامع التي أطلقاا م اد التنميع الألماني من  - 19
ل ملا التريلز علن يســــــــــــــر طوق ال قليـا  الان زاليـع  2030عـام أجـل ت زيز دور القدـاب ال ـام ةي تنسلـ  خدـع  
 وت زيز مشاريع أاحاا المصلحع والتواال.

 
 وضع سياسات سليمة -  باء 

ــياســــــــع ال امع هي نتاج عمليع م قدة تتحل  من ال ديد من القرارا  التي يتء ها مءتل  الأةراد   - 20 الســــــ
حةر أيضــــــــا تااا  أخرا ت مل خارج الحكومع. وةمع نموذج والكيانا  داخل الحكومع. بلد أن ه   القرارا  تت 

تقللد  يملز تل  ال مليع وهو ما يســــــمن بدورة الســــــياســــــا ل التي تشــــــمل و،ــــــلا جدول الأعمالل واــــــياغع  
 .( 7) السياسا ل واتءاذ القرارا ل وتنسل  السياسا ل وتقليم السياسا 

التنميـع المســــــــــــــتـدامـع وال ـايـا  المرتلدـع باـا نقدـع انداق  ويمكن أن يكون لعدـام الأولويـع لأهـدام   - 21
مسلـدة. والأهـدام وال ـايـا  متنوعـع وم قـدة ومتراتدـعل ممـا يا لاـا تحـديـا ةي وجـه تنسلـ  الســــــــــــــيـاســــــــــــــا . ومن 
المستحلل التصد  لاا جمي ا ةي نس، الوقت بب ل نس، الااود سوام علن الص لد الوطني أو دون الوطني. 

الأولويعل اســـــــــتنادا للن م ايلر ســـــــــليمعل م ل نســـــــــل ال ا د للن التكاليف والمسا،ـــــــــلع بلن  ولا بد من لعدا اا 
 . والتشاور المك   ملا أاحاا المصلحع الر يسللن أمر هام لتحقلت تل  ال مليع.( 8) ال ايا 

ــلا  - 22 ــما  و،ـــــ ــيع من ســـــ ــاســـــ ــمع أســـــ ــتناد للن الأدلع هو ســـــ لن توللد الأةكار علن نحو مستوق ووالاســـــ
ــا  ا ــياســــ ــمع لتنسل  أهدام التنميع الســــ ــا  أهميع  اســــ ــياســــ ــي الأةكار المبتكرة ةي ماال الســــ ــليمع. وتكتســــ لســــ

المستدامعل ويمكن أن تحل أ يانا م ضا  السياسا  الراسءع والمست صيع. وهي تتء  أ كالا متنوععل م ل 
ــا  رقميع وتقديم خدما  تتمحور  ول المواطنلن ــام منصــــ ــرام الأو ر ذيام وإنشــــ د تحتاج الإدارا   . وق( 9) الشــــ

ال امعل ةي سـ لاا لإيااد  لول مبتكرةل للن الن ر للن ما هو أت د من درايتاا تالمسـا ل الداخليع واللحن عن 
ــررةل   ــكانيع المتضـــ ــلحع الآخرينل م ل موظسي الءدو  الأماميعل والساا  الســـ ــحاا المصـــ ــمل أاـــ لجاتا  تشـــ

أن تكون هناك عمليع تقليم قا مع علن الأدلع لضـــــــــمان . ومن المام  ( 10) والأوســـــــــا  الأواديميعل ومراوز السكر
 جودة الأةكار وماممتاا.

وينل ي دعم خيارا  الســـــياســـــا  القا مع علن الأدلع بتصـــــميم الســـــياســـــا  بدقع. ويندو  ذل  علن  - 23
تحديد وتقليم مســــــــــارا  عمل بديلع متا ع لم الاع مشــــــــــكلع من المشــــــــــاول التي ت ترض تنسل  أهدام التنميع 

تدامع. وينل ي ترجمع ذل  للن خدوا  عمليعل من خال تقليم لياابيا  وسلبيا  جميلا الأدوا  المتا ع  المس
ــياســـا  تانل الملل  واختيار أو ر الءيارا  ة اليعل تما ةي ذل  خيار عدم التدخل. ويت لن علن وا،ـــ ي السـ

 __________ 

 (7) Michael Howlett, M. Ramesh and Anthony Perl, Studying Public Policy: Policy Cycles and Policy 

Subsystems, 3rd ed. (Oxford University Press, 2009). 
 (8) Finn Kydland and others, “Smart development goals: to get the biggest bang for every buck, paint 

a bull’s eye on 19 specific targets”, The Times of India, 25 April 2015. 
 (9) European Commission, Powering European Public Sector Innovation: Towards a New Architecture – 

Report of the Expert Group on Public Sector Innovation (Luxembourg, 2013). 
 .Quality of public administration: a toolbox for practitioners” (2017)“ المرجلا نسسهل (10) 
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ــا  المتوةرة ةي الحال وتااوز التحللل ال ــياســــــــ تقني بتحديد الءيارا  التي تكون الدبي ي للن اختيار أداة الســــــــ
 ممكنع من النا يع التقنيع للا أناا قد تواجه قلودا سياسيع أو لداريع.

والمشــــاريع الءارجيع المتااووع خدوة  اســــمع ةي و،ــــلا الســــياســــا  الســــليمع. ة لن ســــبلل الم الل  - 24
ــان ي الق ــياســـع الشـــمول اـ ــاواة بلن الانســـلن وتدبلت سـ رار علن ةام ا تياجا   يمكن أن يســـاعد من ور المسـ

الساا  الاجتماعيع الاامع علن نحو أةضــــــــــل والتصــــــــــد  لاا علن نحو أو ر ة اليع. وتتيح من ما  الماتملا 
المدني منبرا للماتم ا  المحليع وجماعا  المصــــــالح لكي ت بر عن ،را اال وي لرا ما يكون ذل  ةي ماالا   

 اا الشـــساليع والنزاهع والمســـاملع ومشـــاريع أاـــحاا  محددة من ماالا  الســـياســـع ال امع. وي زز التوااـــل م
 المصلحعل وهو أمر ،رور  لو،لا سياسا  جلدة.

ومن المام تو،ـــيح توزيلا الأدوار بلن الحكوما  المريزيع ودون الوطنيع وما يقابل ذل  من أ ـــكال   - 25
ع المريزيع والحكوما   المســاملع. وعند تنسل  أهدام التنميع المســتدامعل أ،ــحن تنســلت الســياســا  بلن الحكوم

المحليع والإقليميع لتحقلت مزيد من الاتساق ةي السياسا  يكتسي أهميع خااع ةي ال ديد من البلدانل وي زا 
ذل  جز يا للن ظاور تحديا   ـــاملع ليما يت لت تالســـياســـا  وتكاةر الاياول الإداريع المنشـــحة للتصـــد  لا   

تو،ـــــــــيح الأدوار والمســـــــــؤوليا  التي تضـــــــــدللا باا الحكوما    التحديا . وتتم ل ل دا الءدوا  الاامع ةي
المريزيع والمحليع وما يقابلاا من أ ــكال المســاملع. وةي الوقت نسســهل ينل ي لصــناب الســياســا  ةي الحكومع  
المريزيـع أن ي ملوا تشــــــــــــــكـل خاق ملا الحكومـا  المحليـع والإقليميـع وأن يحـاة وا علن مـا يكسي من المرونـع 

 ا  المريزيع ملا ال روم المحليع المت لرة.لتكليف السياس

وما أن لنشــــام ،ليا  ة الع لإبدام الآرام والتقليم يزيد من ت زيز و،ــــلا الســــياســــا  الســــليمع. ون را   - 26
لت قلدا  الحياة اللوميعل ةي ظل الءيارا  الم قدة والقرارا  الصــــــولع والنتا ج غلر المتوق عل ةإن  لقع تلادل 

ال مليع الســــــياســــــاتيع ملا مرور الوقت. وةي  لن أن تقليم نااق أو ةشـــــل    “تماد وتكليفلاع”الآرام ،ــــــروريع 
ســـــياســـــا  محددة قد يكون مامال ةإن أهم دور تؤديه ،ليا  لبدام الآرام هو الت لم ةي ماال الســـــياســـــا ل أ  

ــا . وعادة ما تندو   ــياســــــ ــودة والتقدميع والم رليع للت ييف الناجم عن تقليم الســــــ ،ليا  لبدام  ال واقل المقصــــــ
الآرام عن الســــياســــا  علن الراــــد والتقليم ةي مر لع التنسل ل ولكن ينل ي لاا أن تشــــمل ال مليع الســــياســــاتيع 

 برمتاا لكي تكون مسلدة ةي الت لم ةي ماال السياسا . 

 
 التعاون  -  جيم 

ال نااـــــــر لن الت اون لا يواـــــــن ته للحكوما  دون الوطنيع ةحســـــــلل بل لقد ةبت أيضـــــــا أنه من   - 27
 التمكلنيع الر يسيع للتصد  لل ض أوبر التحديا  ةي عصرنال م ل السقر وعدم المساواة وت لر المنا .

ويادم مبدأ الت اون للن تشـــــــايلا جميلا مســـــــتويا  الحكومع علن ال مل م ا والتنســـــــلت ليما بلناال   - 28
 الاع المشـاول تصـورة مشـتريعل والت اون ةي نس، الوقت ملا الااا  من غلر الدول ةي جميلا القداعا ل لم

تمـــا ةي ذلـــ  عن طريت تحـــديـــد ال وامـــل المحسزة. وةي م  م الحـــالا ل لا تملـــ  الحكومـــا  دون الوطنيـــع 
الاختصـــــــــااـــــــــا  القانونيع والاياول البلروقراطيع والقدرا  التقنيع والموارد الماليع الازمع للتصـــــــــد  لمءتل   

ن ةمل ةإن الت اون الم مر ملا أاــحاا المصــلحع الر يســللنل م ل التحديا  التي يواجااا مواطنوها يوميا. وم
الحكومع الوطنيع والقداب الءا  والأوســـــــــا  الأواديميع والماتملا المدنيل يم ل عنصـــــــــرا  اســـــــــما ةي تقديم 

 الءدما  ال امع تس اليع. وعاوة علن ذل ل يستسلد تصميم السياسا  أيضا من بنام الشراوا .
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أن الحكوما  دون الوطنيع التي ت اونت ملا أاــــــــــــــحاا المصــــــــــــــلحع    19-يوةلدوقد أةبتت جا حع   - 29
الآخرين ت املت ملا السلروا و،ةار  المدمرة تدريقع أو ر ة اليع. ومن الأم لع الالدة علن ذل  مشــروب الو دة  
المتصــــــلع الم نيع تحمراض الاااز التنسســــــيل وهو ملادرة غلر روحيع يدعماا ال ديد من أاــــــحاا المصــــــلحع  

 عادة استءدام  اويا  الشحن يحالرا  تضم و دا  ال نايع المريزة القابلع للنشر تسرعع.لإ

ومن ال نااــر التي قل ما تناق ي الت اون بلن مســتويا  الحكومع لاســتسادة من الملزة النســبيع ويسالع  - 30
لاال مما يالئ ال روم  التنســــلت الس الل تما يتيح أيضــــا تاميلا الموارد والم ارم وأةضــــل الممارســــا  أو تلاد

المواتيع لابتكار والتوســلا والإبداب المشــترك. ويتدلل ذل  بنام أطر مؤســســيعل م ل مال، ر.ســام الحكوما   
 دون الوطنيع أو الأةرقع ال املع الم نيع تقداعا  م لنعل وإ،سام الداتلا المؤسسي علن ممارسا  الحوار.

الحكوما  دون الوطنيعل ولا ســـــــــــــيما  كوما  المدن  وةوا د الت اون وا،ـــــــــــــحع. غلر أن ال ديد من - 31
الوســيدع والصــ لرة ةي ال الم الناميل تاد اــ ووع ةي بنام خد  ة الع للت اون ليما بلن أاــحاا المصــلحع  
المت ددينل ن را لانءساض تريلز الشـريا  الءااـع والأوسـا  الأواديميع ومن ما  الماتملا المدني. وينل ي  

لن تحـديد وتصــــــــــــــميم ملـادرا  مبتكرةل للن جانل توةلر ما يكسي من الحواةز لاجتـ اا  دعماـا بت زيز القـدرة ع
أاـــــــــــحاا المصـــــــــــلحع الر يســـــــــــللن وإ ـــــــــــراوام ةي جاود الت اون الماديع. ويمكن أن يؤد  الت اون الدولي 

لن والمســـــاعدة التقنيع وتلادل الم ارم والييام تاســـــت مارا  ةي ماال الرو  الشـــــلكي دورا محوريا ةي الســـــ ي ل
 تحقلت ه   الأهدام.

  
 تعزيز المساءلة على الصعيد دون الةطني  -  ثالثا  

 النزاهة -   لف 

النزاهع ،ـروريع للحكم الس ال وونام مؤســســا  قويع ومكاةحع السسـاد وزيادة الشــساليع والمســاملع علن  - 32
السـام وال دل والمؤسـسـا   من أهدام التنميع المسـتدامع تشـحن  16جميلا المسـتويا ل تما يتما ـن ملا الادم  

ــيا يتم ل ةي ال مل علن تحســــــــــــلن تقديم الءدما . لن الإخال تالنزاهع ال امع   القويع. وهي تم ل هدةا ر يســــــــــ
يقوض التقـدم المحرز نحو تحقلت جميلا أهـدام التنميـع المســــــــــــــتـدامـعل ويمكن أن تكون لـه عواقـل يبلرةل م ـل  

. بلد أن ( 11) يارا  السياساتيعل وعدم الإنصام ةي توزيلا المواردعدم ة اليع الحكومعل والسسادل وعدم يسايع الء
ــلت  ــع علن التمويلل وان دام التنسـ ــريعل والقلود المسرو،ـ ــايا الموارد اللشـ البلدان تواجه عيلا  مءتلسعل م ل قضـ

 . ( 12) بلن المستويلن الوطني ودون الوطنيل وعدم المساواةل وغياا المساملع

لإقليميع هي ةي مقدمع الااود الراميع للن تحقلت أهدام التنميع المســـــــــتدامعل والحكوما  المحليع وا - 33
وهي مســــــــــؤولع عن تقديم الءدما  ال امع الر يســــــــــيع. يما أناا مســــــــــؤولع عن مســــــــــاعدة الماتم ا  المحليع  
الم ر،ـــــــع للءدر وتء يف الآةار الاجتماعيع والاقتصـــــــاديع للكوارز والأزما  عند وقوعاال ملا الإتقام علن 

. ولت زيز عمليـع التنميـع المحليـعل من المام ،ــــــــــــــمـان أن 19-د  الت ـاةيل م لمـا  ـدز أةنـام جـا حـع يوةلـدخ

 __________ 

 .OECD, OECD Public Integrity Handbook (Paris, 20 May 2020) ان ر أيضا: (11) 
 Louis Meuleman, “Public administration and governance for the SDGs: navigating between:ان ر أيضا (12) 

change and stability”, Sustainability, vol. 13, No. 11 (2021), pp. 5–7. 
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تتمكن الحكومــا  المحليــع والإقليميــع من تحقلت ذلــ  بنزاهــعل ووــالتــالي ت زيز الإدارة ال ــامــع الســــــــــــــليمــع ملا 
 الاستسادة علن أةضل وجه من الموارد الشحيحع المتا ع. 

بلدانل يوجد لطار قانوني وســـــــياســـــــاتي لت زيز النزاهعل ولكن عادة ما تكون الإجراما   وةي م  م ال - 34
غلر الرســــــــــــــميـع المحليـع والم ـايلر الاجتمـاعيـع أقوا تك لر من الملـاد  التوجلايـع الوطنيـعل بـل لناـا تت ـارض 

ــا  النزاهع  ــياســــــــــ ــولا. ول ل ل يلزم تكليف ســــــــــ الوطنيع ملا م اال مما يا ل ت للر الم ايلر المحليع أمرا اــــــــــ
التحديا  والا تياجا  المحددة للحكوما  دون الوطنيع نتياع ممارســــع تار  من القاعدة للن القمع ويشــــارك 

 .( 13) ةلاا جميلا أاحاا المصلحع

ويتدلـل ت زيز النزاهـع تحـديـد التحـديـا  التي تواجـه الترتللـا  القـا مـع التي تضــــــــــــــدللا باـا الحكومـا    - 35
اا. يما يتدلل لطارا قانونيا قويال وو،ـلا ،ـوات  وموازين لمكاةحع السسـاد تاميلا  المحليع وال  را  التي تشـوو 

أ ـــــكالهل للن جانل ت زيز الرقاتع علن المؤســـــســـــا  ال امع علن جميلا المســـــتويا  بدعم من القداب الءا   
ر والماتملا المدني ووســــا   الإعام. ويمكن أيضــــا أن تكون الدراســــا  الاســــتقصــــا يع لتصــــور المواطنلن لدو 

المؤســســا  التن يميع مسلدةل ويمكن أن تُســتءدم ةي جملا البيانا . ويمكن أن يؤد   ــح الموارد ومدا تواةر 
البيانا  الماديع الازمع لاتءاذ القرارا  المت لقع بو،لا السياسا  والراد والاست مار للن تحخلر تنسل  خد   

 الإااق المتصلع تالنزاهع وتنسل  أهدام التنميع المستدامع.

ووالإ،ـــــاةع للن الضـــــ و  الداخليع الراميع للن ت زيز النزاهع ال امعل أد  الضـــــ و  الءارجيعل م ل  - 36
الضـــــــــــ و  التي يمارســـــــــــاا المانحون الدوللونل للن زيادا  ةي ت ض الاســـــــــــت مارا  الحكوميع ةي الملادرا   

ــتدامع. ــلع تالنزاهع بادم الت الل بتحقلت أهدام التنميع المســـــــ ــبلل الم الل اتء     والأدوا  المتصـــــــ ة لن ســـــــ
ــتويا ل  ــمان ت ميم النزاهع علن جميلا المســـــ ــا  الحويمع الس الع و،ـــــ  كوما  عديدة خدوا  لت زيز ممارســـــ

 وإرسام مسؤوليا  وا،حع وت زيز ،ليا  التنسلت الرأسي والأةقي.

هع علن الصــ لدين  ولا بد من تشــايلا البلاا  التمكلنيع وزيادة الت اون من أجل ت زيز الشــساليع والنزا  - 37
ــلع تكل هدم من  ــد عن ي ل والإباغ المتصــــــــ الوطني والمحلي. ويمكن الييام ب ل  عن طريت ،ليا  الراــــــــ
أهدام التنميع المســتدامع والتي تســل  الضــوم علن التقدم المحرز وت رض دراســا  الحالا  الإةراديع وأةضــل  

 الممارسا .

تي تدمج عنااـــــــــــر النزاهع علن الصـــــــــــ لدين الوطني لن أنشـــــــــــدع بنام القدرا  و ما  التوعيع ال - 38
والمحلي ،روريع لتحسلن ةام مءاطر السساد وت زيز ممارسا  الحويمع الس الع. ويدعم الا ت ال علن عقليع 
ــلا  واةز من خال الت زيز الإياابي خلت ةقاةع النزاهع داخل المن ما  ال امع.  موظسي الءدمع المدنيع وو،ــ

حة موظسي الءدمع المدنيع علن سـلويام ةي ماال ت زيز النزاهع والشـساليع والمسـاملعل  وما يمكن أن تكون مكاة
 تالاستناد للن مدونع لقواعد السلوك ومل اق للمواطنلنل ة الع أيضا.

 
  مثلة محددة   

ةي بلرو وتون، ويولومبيا ومصـــــرل تدرق أوبر تحديا  السســـــاد علن الصـــــ لد دون الوطنيل ال    - 39
ي اني من نقص القدرا  الماليع والتقنيع. وتلتزم ه   البلدان التزاما ياما تمتات ع الإاـــــــــــــا ا  القويع وتنسل   

 __________ 

 (13) Alain Hoekstra and Muel Kaptein, “The institutionalization of integrity in local government”, Public 

Integrity, vol. 15, No. 1 (winter 2012/13). 
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تءصــــــصــــــع. ة لن ســــــبلل الملادرا  الاديدةل وقد عزز  دعماا المحلي من خال لنشــــــام ويالا  وو دا  م
ــاد. وأنشـــح  مصـــر  الم الل أنشـــح  يولومبيا لاانا لقليميع للأخاقل ةي  لن أنشـــح  بلرو لانع لمكاةحع السسـ
مؤسسا  تن يميعل م ل هلاع الرقاتع الإداريعل والاــــــــااز الــــــــمريز  للمــــــــحاســــــــلا ل وويالع لحمايع المستال . 

يعل براــــــــــــد وتقليم تنسل  أهدام التنميع المســــــــــــتدامع  وتقوم  كومع مصــــــــــــرل تاســــــــــــتءدام لو ع متات ع للكترون 
 مءتل  الوزارا  والمحاة ا . عبر

 
 الشمافية -  باء 

يشـــــــــــكل مبدأ الشـــــــــــساليع عاما محسزا ر يســـــــــــيا لترســـــــــــي  الديمقراطيع المحليعل وت زيز ا ترام الحكم  - 40
ــاد ومكاةحتهل و،ـــــمان ة اليع الءدما  ال امعل و  ــلدل ومنلا السســـ ــنلا الديمقراطي الر ـــ يسالع تحســـــلن عمليع اـــ

 من أهدام التنميع المستدامع. 16القرار وزيادة ةقع الاماور ةي المؤسسا ل تمشيا ملا الادم 

ول ل  ةإن مبدأ الشــساليع علن الصــ لد دون الوطني يكتســي أهميع قصــوا. وقد أُســند  للمؤســســا    - 41
تســـتءدم المال ال ام وتدير الإدارا    ال امع دون الوطنيع اختصـــااـــا  وماام وأدوار ومســـؤوليا  هامعل وهي

ال امع والماليع ال امع. ول ل  ينل ي مساملتاا أمام الاماور. ومن أجل ،مان ه   المساملع وتالاع ال روم  
 المواتيعل يال أن تتسم الإجراما  ال امع علن الص لد دون الوطني تالشساليع.

.  (14) الصــ لد دون الوطنيل وهناك عدة ممارســا  جلدة وينس  مبدأ الشــساليع ةي ال ديد من البلدان علن  - 42
ــتلزم اتءاذ لجراما  ســــري ع. ويءدوة أولنل ينل ي   وملا ذل ل يواجه لعمال ه ا المبدأ ت ض ال يلا  التي تســ

رأسـيال لأناا يمكن  تحديد ماالا  الكساما  والمسـؤوليا  ةي مءتل  مسـتويا  الحكم بو،ـوقل سـوام أةييا أو
ــمع   ــر  اســــــــ ــمان ةاةع عنااــــــــ ــاةع للن ذل ل يال ،ــــــــ أن تتلاين للن  د يبلر وأن تتداخل أ يانا. ووالإ،ــــــــ

 للشساليع: الأهميع والموةوقيع والانت ام.  

ويمكن تقسـيم الشـساليع للن أرولا ةاا  مءتلسع: أطر الحصـول علن الم لوما ؛ والإةصـاق الإلزامي؛  - 43
ــتلاق ــاق الاســـــــــــ ــساليع  والإةصـــــــــــ ــساليع الماليع و ـــــــــــ ي الدوعيل تما ةي ذل  البيانا  الحكوميع المستو ع؛ والشـــــــــــ

 . وت دي ه   الورقع ةاةع من ه   الماالا  تصورة موجزة.( 15) الملزانيع

ــيادة القانون   - 44 ــي يم ل جزما لا يتازأ من الديمقراطيع وســـــ ــاســـــ ــول علن الم لوما  مبدأ أســـــ لن الحصـــــ
ســــــــــــاســــــــــــيعل وهو ةي نس، الوقت  ار الزاويع لا للحويمع الس الع ةحســــــــــــلل  و قوق الإنســــــــــــان والحريا  الأ

ــمن الحت ةي   بل ــا تحت مســ ــا. وهو ي رم أيضــ ــاد ومكاةحته أيضــ ــاريتام ومنلا السســ ولانءرا  المواطنلن ومشــ
ــيع ةي الحكومع المنستحع. وةي  لن اعتمد   ــاســ ــول علن الم لوما  أو  ريع الم لوما ل وهو لبنع أســ الحصــ

دولع عضـوا ،ـمانا  دسـتوريع أو سـنت قوانلن تت لت تالحصـول علن الم لوما ل وهو ما ي د   132أو ر من  
خدوة يبلرة للن الأمامل لا يزال هناك الك لر مما ينل ي عمله لتوسـيلا نداق ه ا الحت الأسـاسـي ليشـمل جميلا 

لاع ما مع للتنسل   . وإلن جانل وجود لطار قانوني لضــــمان الحصــــول علن الم لوما ل ةإن تالاع ب ( 16) البلدان
 __________ 

ــال (14)  الـمـ ـــــ ــل  ــبـلـــــ ســــــــــــ عـلـن   ,Council of Europe, Centre of Expertise for Local Government Reform:  انـ ـرل 

“12 principles of good democratic governance”, and the European Label of Governance Excellence. 

 (15) World Public Sector report 2019 – Sustainable Development Goal 16: Focus on Public Institutions 

(United Nations publication, Sales No. E.19.II.H.1). 

 (16) United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, “Building back better with access 

to information”, symposium, 28–29 September 2021. 
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ــلال  ــتءداماا علن نداق واســــــــ ــيا  الدوليع واســــــــ الس ال أمر تالغ الأهميع. وينل ي الن ر ةي الم ايلر والتواــــــــ
ةي ذل  أقصــــن درجا  الإةصــــاقل وت زيز الشــــساليع الإداريعل وتكلسع الحصــــول علن الم لوما ل واةتتاق  تما

 .( 17) الالسا ل و مايع المبل لن عن المءالسا 

ل  2011يشــــــالا علن ل،ــــــسام الداتلا المحلي علن الشــــــراوع من أجل  كوما  منستحع. ومن  عام  و  - 45
ــاد   ــنلا القرارل وزيادة ةقع الاماورل ومنلا السســ ــلن عمليا  اــ ــلدل وتحســ ــراوع للن ت زيز الحكم الر ــ تادم الشــ

يــع   كومــع دون وطن   14ل وق ــت  2016والتء يف من  ــدتــهل وزيــادة ة ــاليــع الءــدمــا  ال ــامــع. وةي عــام  
الإعان دون الوطني للحكومــع المنستحــعل والتزمــت بت زيز ةقــاةــع عــالميــع للحكومــع المنستحــع تمك رن المواطنلن 

م لام الءدما  وتناض تمُُ ل  كومع القرن الحاد  وال شرين المنستحع والقا مع علن المشاريع.  وتقد ر

ساةع ليما يءص ملزانياتاا علن ووالإ،ــــــاةع للن ذل ل ينل ي أن تكون المســــــتويا  دون الوطنيع  ــ ــــ - 46
غرار الحكومـا  الوطنيـعل بـل ويل ي أن تكون أو ر  ــــــــــــــسـاليـع مناـال وذلـ  من خال توةلر م لومـا  يـاملـع  
ودقيقع و ســـــــنع التوقلت ويســـــــال ةاماا عن الملزانيع. ولن يتســـــــنن للمواطنلن التحةلر علن مدا يسامة عمليع 

ــاملع الحك ــاد المحتملعل للا من جملا الأموال ال امع وإنساقاال ومسـ وما  المحليعل ووالتالي الحد من أعمال السسـ
خال الشــــــــساليع الكاملع ةي الملزانيع. ويمكن للحكوما  دون الوطنيعل من خال تحســــــــلن  ــــــــساليع ملزانلتاال 

ــتدامع وأن تات ا التمويل وتكســــل   أن تتللا تشــــكل أةضــــل ما تحرز  من تقدم نحو تحقلت أهدام التنميع المســ
مواطنلن والشــــــــريام. وتم ل الملزنع التشــــــــارييع نااا هاما ،خر يُســــــــتءدم لت زيز  ــــــــساليع الملزانيعل وهو ةقع ال

يتيح للمواطنلن الم لومـا  المتيســــــــــــــرة والشــــــــــــــاملـع والموةوقـع الازمـع لسام وةحص يي يـع لعـداد الملزانيـا   مـا
 وإنساقاا. وتءصيصاا

الوطني هو ةي الوقت الحا،ـــــر من بلن الأولويا  وأخلرال ةإن التحول الرقمي علن المســـــتوا دون  - 47
ــتراتيايع لل ديد من الحكوما . وقد أ،ــــــــــحت الحكوما  المحليع والإقليميع قادرة علن نحو متزايد علن  الاســــــــ
اســــــــتءدام تكنولوجيا الم لوما  والاتصــــــــالا  لتحســــــــلن لدارتاا وتوةلر م لوما  موةوقع ومتيســــــــرة ةي الوقت  

ــل ــاريلا الحكومع  المناســــــــــل لاميلا أاــــــــــحاا المصــــــــ حع الم نللن. وةمع دعوة للن بلورة ر.يع مشــــــــــتريع لمشــــــــ
الإلكترونيع المحليعل التي ســـــتشـــــرك جميلا أاـــــحاا المصـــــلحع الم نللن وتتمحور  ول الإنســـــان بدلا من أن 

 .( 18) تتمحور  ول التكنولوجيال ولا تترك أ دا خل  الريل

 
  مثلة محددة   

ليــع المتحــدة ةي أةريييــال للن جـانـل الشــــــــــــــريـام ةي الكــاملرون  تقــدم من مــع المــدن والحكومـا  المح - 48
رين   والســـــن الل الت لم من الأقران والتدريل وونام القدرا  للمســـــؤوللن المنتءبلن محليا ومدير  الأقاليم والميســـــ ر

 تشحن الملزنع التشارييعل تما ةي ذل  من خال الت لم الإلكتروني.

ايع تشــحن التحول الرقمي علن الصــ لدين المحلي والإقليمي للسترة وةي الم رال يار  تنسل  اســتراتي  - 49
ل تدعو للن مســـــاهمع ال يام الاماعي لاميلا أاـــــحاا المصـــــلحعل ملا التريلز علن الحويمع  2021-2023

 والبنيع التحتيع والموارد اللشريع ومنصا  وتدبيقا  تكنولوجيا الم لوما .

 
 __________ 

 .43ل السقرة E/CN.4/2000/63 :ان ر أيضا (17) 

)منشــــور الأمم المتحدةل    الحكومع الرقميع ةي عقد ال مل من أجل التنميع المســــتدامع:  2020  ســــح الحكومع الإلكترونيعم :ان ر أيضــــا (18) 
 (.E.20.II.H.1المبيلا:  رقم

https://undocs.org/ar/E/CN.4/2000/63
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 الرقابة المستقلة -  جيم 

يءتل  الإنساق الحكومي دون الوطني تاختام البلد والإقليم. ة لن ســـــــــــبلل الم الل يبلغ الإنساق قد  - 50
دولاراً للسرد ةي المتوســـــــ  تالنســـــــلع لبلدان من مع الت اون والتنميع ةي الملدان  6 450الحكومي دون الوطني 

المـا ع من ماموب النسقـا     ةي 40ةي المـا ع من النـاتج المحلي الإجمـالي و  17الاقتصــــــــــــــاد ل وهو ما يم ـل 
ةي الما ع   10ال امع. وةي تل  البلدانل تتراوق الحصــــــــــــــع دون الوطنيع من ماموب الإنساق ال ام بلن أقل من  

 ةي الما ع ةي يندا. 80ةي اللونان وأيرلندا وما يقرا من 

لحلويـعل وتقلا علن عـاتت الحكومـا  دون الوطنيـع مســــــــــــــؤوليـا  عـديـدةل تمـا ةي ذلـ  ةي القدـاعـا  ا - 51
م ل الت ليم والرعايع الصـحيع والميا  والكاروام والنقل الحضـر ل مما يا ل الرقاتع المسـتقلع ،ـروريع. و ساظا  
علن ال قع ةي الحكومعل ينل ي لااا  الرقاتع أن تتصـرم وةقا لاعتلارا  مانيع محضـع ووم زل عن أ  من 

 ــكال التي ينل ي أن تتء ها ه   الرقاتع المســتقلع الااا  الأخرا وتحةلرها. ولا تزال هناك تســا.لا  تشــحن الأ
 ويي يع ،مان طات اا الماني والمستقل. 

ووةقا للمل اق الأورووي للحكم ال اتي المحليل ةإن أ  ل ــرام لدار  علن أنشــدع الســلدا  المحليع   - 52
ــتوريع. يما أود لعان  ــمان الامت ال للقانون والملاد  الدســـــــــ ــحن الملاد  لا يادم عادة للا للن ،ـــــــــ ليما تشـــــــــ

ــاتا  ل ام  ــا  ال ليا لمراج ع   1977التوجلايع الناظمع لقواعد مراج ع الحســـ ــســـ ــتقال المؤســـ ــرورة اســـ علن ،ـــ
ةي الما ع ةق  من المؤســســا  ال ليا لمراج ع الحســاتا  أبل ت عن وجود    52الحســاتا  وأعضــا اا. غلر أن  

وطنيل ولا يزال يشـكل ذل  أ د الشـواغل الر يسـيع.  لطار قانوني يحمي اسـتقالاا  مايع ياملع علن الصـ لد ال
وةي  لن أن مانع مراج ع الحســـــــــــاتا  نسســـــــــــاا قد تكون لاا م ايلر ذا  اـــــــــــلع تإدارة الاودة تدعم الرقاتع  
ــتقال القانوني  ــا ل المت لقع تالاسـ ــل تحن المسـ ــتقلعل يمكن للانع الءبرام الم نيع تالإدارة ال امع أن توااـ المسـ

 لي لماام الرقاتع علن الص لد دون الوطني.والتش للي والما

وما أن الرقاتع الءارجيع مدلووعل علن الأقل لضـــــــمان أن تن ك، الشـــــــرعيع والكسامة ةي الإجراما    - 53
الحكوميع دون الوطنيع. وةي م  م البلدانل تكسل ه   الرقاتع الءارجيع الاختصــــااــــا  المســــندة للن الالاا  

ــتريا  ال امع. الم ل نع لا ا ال رضل م ل ا ــع من قبلل مكاتل المشــــ لمدعلن ال املن أو الويالا  المتءصــــــصــــ
وعادة ما تتولن مؤســـــــســـــــا  وطنيع لمراج ع الحســـــــاتا  الرقاتع الءارجيع علن الكسامة. وةي البلدان الاتحاديع  

ــاةع ل أو ــاتا . ووالإ،ـ لن التي تتســـم بدرجع عاليع من الامريزيعل هناك مؤســـســـا  دون وطنيع لمراج ع الحسـ
ــا ل دون الوطنيع ةي عمليا   ــاتا  تاســـــت راض المســـ ــســـــا  الوطنيع ال ليا لمراج ع الحســـ ــتقوم المؤســـ ذل ل ســـ

 مراج ع الحساتا  التي تصدرها يلما يان ذل  مناسلا.

الءااـع باال وأن   “الداخليع”وينل ي للحكوما  دون الوطنيع أيضـا أن تدير وتسـتءدم هلاا  الرقاتع  - 54
لحســـاتا  والرقاتع. وهي تءتل  تاختام البلدان ويمكن أن تواجه مشـــاول تال ع الأهميع تؤد  ماام مراج ع ا

ليما يءص التنسل ل م ل ،ــــمان الرقاتع المانيع والمســــتقلع ةي البلديا  الأاــــ ر أو ةي البلدان المازأة بدرجع  
د  لول خااع باال تل ا وبلرة. ووما أنه لا يوجد  ل وا د يناسل الاميلال ةإن الدول تحاجع للن محاولع لياا

 لل روم الوطنيع والمحليعل التي تستند ةي أ سن الأ وال للن أةضل الممارسا  ةي جميلا أنحام ال الم.

ــاتا    - 55 ــوات  والرقاتع وعمليا  مراج ع الحســــ ــءم الضــــ وت اني ت ض الحكوما  دون الوطنيع من تضــــ
ــلع ودواوين المحا من ــلع الإقليميع وهلاا  التستيي الماليل وذل  جانل هلاا  مءتلسعل م ل دواوين المحاســــ ســــ

ةي غياا الاتســــاق والتماســــ  والتنســــلت والتكامل ليما بلناا. ةالك لر من الســــيدرة قد يُسســــد الســــيدرةل و تن  
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المؤســــســــا  المســــؤولع عن المراقلع ومراج ع الحســــاتا  والرقاتع يال أن تءضــــلا هي نسســــاا للمســــاملع وأن 
 رياول مستقلع تكون ةوق يل الشباا . تءضلا لآليا  الرقاتع من جانل

وأخلرال ةـإن الاةتقـار للن التـحهـل والوعي والم لومـا  والم ـارم والكسـاما  والماـارا  والـدرايـع السنيـع  - 56
يدةلا المســــــــؤوللن المنتءبلن محليا أو مدير  الأقاليم للن ارتكاا أعمال مءالسع للقانونل مما يا لام عر،ــــــــع 

ــات  ــتوا للرقاتع ولمراج ع الحســ ــارمع. ومن الأهميع تمكان تمكلن المســ ا  التي قد تؤد  للن ةرض عقووا  اــ
دون الوطني من الســماق للمســؤوللن المنتءبلن محليا ومدير  الأقاليمل ةضــا عن الموظسلنل تحن يكونوا علن 

 درايع بواجلاتام ومسؤولياتام.

  
 تعزيز الشمةل على الصعيد دون الةطني  -  رابعا  

  ي  حد خلف الر ب  عدم ترك - لف   

يتالن مبــدأ عــدم ترك أ  أ ــد خل  الريــل ةي الوعــد بتوةلر المنــاةلا ال ــامــع لاميلا الأةرادل ت ض  - 57
الن ر عن نوب الان، أو الانتمام الإةني أو ال رق أو الدين أو الو،ــــــــــــلا الاجتماعي أو الســــــــــــن أو الإعاقع.  

ق يبلر ةي الحوار السـياسـي وو،ـلا السـياسـا ل  وي ني ذل  لةسـاق الماال لتشـايلا مشـاريع الاماور علن ندا
ةضـا عن و،ـلا ،ليا  ة الع للمسـاملع لتقليم ة اليع المؤسـسـا  ال امع المحليع ةي م الاع  قوق وا تياجا   
أو ر الساا  ،ـــــ سا. ول ل ل من المام تحديد تل  الساا  الضـــــويسع بو،ـــــوق عن طريت أدوا  جملا البيانا  

 قوق الإنســـــان. ويت لن علن المؤســـــســـــا  ال امع المحليع أن تســـــتءدم البيانا   بتواةت الآرام ووالاســـــتناد للن
الكميع والنوعيع المصــــنسع لت ميم المســــاواة عند تءدي  ســــياســــاتاا وورامااا الإنما يعل تما ةي ذل  عن طريت  

 استادام أ د الناا ةقرا للحد من ةاوا  عدم المساواة.

اة الر يســيع لتحقلت طمو ا  التنميع المســتدامعل يما أناا تتيح وملزانيع المؤســســا  المحليع هي الأد - 58
القدرة علن م الاع الاســـــــتل اد وأوجه عدم المســـــــاواة. لن تءصـــــــيص بنود محددة ةي الملزانيع لساا  ،ـــــــويسع  
مستادةع ت لناا ياسد التزام المؤسسا  ال امع ت دم ترك أ  أ د خل  الريل. ويت لن مراج ع ه   البنود من 

نيع تانت ام لضــمان عدم اقتصــارها علن تقديم الدعم الازم للساا  الضــويسع ةحســلل وتااوز ذل  لدعم الملزا
تمكلن تلـ  الساـا  وونـام قـدراتاـا واوتسـا اـا الـ اتي ةي المســــــــــــــتقبـل. وياـل تمكلن الااـا  السـاعلـع ةي الماتملا 

ــاملع  المدني والمن ما  الماتمويع وتشـــــــــــــاي اا علن مراج ع الأدام الاجتماعي وتت  للا النسقا  من أجل مســـــــــــ
 المؤسسا  ال امع المحليع.

ويشـتر  مبدأ التسويض الإدار  ال ام م الاع المشـاول الاجتماعيع والسـياسـيع علن المسـتوا الملا ـر  - 59
ــع الاجتماعيع السرديع  ــياسـ ــلا لجراما  السـ ــاقا ملا  لاا. ويتدلل لعمال ه ا المبدأ و،ـ )أو المحلي( الأو ر اتسـ

ــلع. ولدا الحكومع المريزيع القدرة علن تنسل  ت ض ةي يد الحكوما   المحليع لكي تبت ةي الإجراما  المناســـ
تدابلر الســياســا  الاجتماعيعل ولكناا لا تمل  ةي ي لر من الأ يان القدرة أو الءبرة الكاليع لم رةع ا تياجا   

المييملن بدوا رهال تما ةي ذل  ةرادا المواطنلن وتقليماا. والسـلدا  المحليع علن اتصـال ملا ـر ملا السـكان  
أو ر الساا  ،ــــــــ سال من خال الأخصــــــــا للن الاجتماعللن وموظسي الءدو  الأماميعل ةي الوقت ال   تقوم 
ليـه أيضــــــــــــــا تـإعـداد البيـانـا . ولـ لـ  ينل ي لاـا أن تكون الالاـع الر يســــــــــــــيـع لتقليم وةام الا تيـاجـا  المحـددة 

 للمواطنلن الض سام والساا  الضويسع.
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ويتدلــل تحقلت أهــدام التنميــع المســــــــــــــتــدامــع اتءــاذ لجراما  محليــع لأن لاــا جمي ــا ت ــدا محليــا.  - 60
لا  ــت مءتل  الااــا  الســاعلــع ال ــاملــع ملا الحكومــا  المحليــعل ةــإن المــدن والأقــاليم هي التي ي ــال ج  ويمــا

م ةلاــا الءــدمــا  الصــــــــــــــحيــع والت ليميــعل وتا ــاواةل وتقــد  ر  ليمــا  مــايــع الن م  ةلاــا السقر وأوجــه عــدم المســـــــــــــ
 الإيكولوجيعل ويتوجل ةلاا ،مان  قوق الإنسان. 

 وتؤد  الحكوما  المحليع ةي ي لر من الأ يانل علن سبلل الم الل دورا ر يسيا ةي ما يلي: - 61

توةلر الءدما  الأســـــــــــاســـــــــــيع للأطسال ةي المناطت الحضـــــــــــريع أو الري يعل ورو  الستيا   )أ( 
تالتســـالل القانونيل والد ام الم   ل والميا  المحمونعل والت ليم الالدل والصـــرم الصـــحيل وغلر ذل  والستيان  

 من الءدما ل للحد من السقر والض  ؛

،ــــمان  صــــول الاميلا علن الءدما  الصــــحيع الأســــاســــيعل تصــــرم الن ر عن الحالع   )ا( 
 الصحيع وقدرة الأةراد علن الدةلا؛

ن ســكن ميســور التكلسع تالنســلع لأولا  ال ين لا يســتدي ون دةلا دعم لمكانيع الحصــول عل )ج( 
 أس ار ال قارا  ةي السوق أو رسوم الإياار؛

ــت مار ةي الءدما  من أجل تنميع الماارا    )د(  ــياســـــا  ســـــوق ال مل النشـــــدع والاســـ تنسل  ســـ
 الل و (؛ والإدماج الاجتماعي والحصول علن عمل لا ت لتحسلن ةر  ال مل للمحتاجلن )م ل التدريل

ــ ع   )ه(  ــمل طا سع واسـ ــنلن أو الأ ـــءا  ذو  الإعاقعل تما يشـ ــيع للمسـ ــاسـ تقديم الءدما  الأسـ
من خـدمـا  الرعـايـع الاجتمـاعيـعل التي يسضــــــــــــــل تقـديماـا ةي ســــــــــــــيـاق الأســــــــــــــرةل وةق  لذا لم يكن ذلـ  ممكنـا 

 مؤسسا  الرعايع الاجتماعيع؛ ةي

ةي مســــــتوطنا  عشــــــوا يع والأقليا ل م ل تالاع ظروم مواتيع للمواطنلن ال ين يويشــــــون  )و( 
 المااجرين والاجالن والمشردين.

ون را لأن الحكومـا  المحليـع تسام الا تيـاجـا  السرديـعل ةـإناـا هي الأقـدر علن تاريـل واختلـار ناج   - 62
 لم مبتكرة وتاريبيع ةي ماال الســــياســــا  الاجتماعيع. ويمكن للحكوما  المحليع والإقليميع أن تســــتسلد من الت 

المتلـادل والت لم من الأقران للن جـانـل هلاـا  الحكم الـ اتي المحليـع الأخرال من خال الت ـاون الامريز ل  
ــياســــا  ومحاواة الممارســــا  الالدة. يما أن  ــبلل الم الل أو  ــــريام محددينل مما يؤد  للن نقل الســ علن ســ

التي يمكن اســــــــــــــتءـداماـا ةي و،ــــــــــــــلا  لدياـا أةضــــــــــــــل قدرة علن جملا البيـانا  والم ـارم والم لوما  المحليـع
 السياسا  الاجتماعيع القا مع علن الأدلع.

ــادر التمويل المءتلسع ومزجاا. ويتم ل دور  - 63 وتتمتلا الحكوما  المحليع تالقدرة علن الاملا بلن مصـــــــــ
الحكومع المريزيع ةي ،ــــــــــــمان ،ليا  ة الع لامريزيع الماليع لتءصــــــــــــيص الموارد الكاليع لتمكلن الحكوما   

 لمحليع من تنسل  تدابلر السياسع الاجتماعيع السرديعل و،مان عدم تءل  أ  أ د عن الريل.ا

 
 مثال محدد   

ــلرا  تا م ا تياجا  الاميلا هو اتساق بلن المدن ةي  - 64 ــاملع والماازة بتيسـ الاتساق ال المي للمدن الشـ
 -جميلا أنحام ال الم للت اون من أجل تحســلن الإدماج والتســالا  الءااــع ب و  الإعاقع والتصــميم ال المي 

يدةل واتساقيع  قوق الأ ـــءا   وهي التزاما  متضـــمنع ةي أهدام التنميع المســـتدامعل والءدع الحضـــريع الاد
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من أجل تحولد  قوق    -ذو  الإعاقعل وإطار المدن الرليقع تالمســــنلن ال   و،ــــ ته من مع الصــــحع ال الميع 
 جميلا المواطنلن والساا  الضويسعل م ل الأ ءا  ذو  الإعاقع ويلار السن.

 
 عدم التمييز -  باء 

أ عـدم ترك أ  أ ـد خل  الريـل. وهو يشــــــــــــــلر للن يرتل  مبـدأ عـدم التمللز ارتلـاطـا ملـا ــــــــــــــرا تمبـد - 65
المســــــــاواة بلن جميلا الأةراد والساا  ةي الحقوق وةي الحصــــــــول علن الءدما  ال امعل ت ض الن ر عن نوب 
الان، أو الانتمام الإةني أو ال رق أو الدين أو الو،ـــلا الاجتماعي أو الســـن أو الإعاقعل علن النحو المحدد  

 مم المتحدة.ةي م اهدا  واتساقيا  الأ

ــكان ال المل يما يم لن وا دة من أو ر الساا  عر،ــــــع   - 66 ــام والستيا  أو ر من نصــــــ  ســــ وتم ل النســــ
للتمللزل  لن تســـــود القوالل النمديع والتقاللد والمساريم الاجتماعيع الســـــلبيع ةي ال ديد من البلدان التي ت    

لعمال  قوقان لعمالا ياما. وال ن  الانســاني هو  الممارســا  التمللزيع وتحد من قدرة النســام والستيا  علن
ــلا الإنما ي   ــام والستيا ل ت ض الن ر عن الموقلا الا راةي أو الو،ـــ ــد النســـ ــارا ،ـــ ــكال التمللز انتشـــ أو ر أ ـــ
ــبل ارتساب م دلا  السقر  ــتويا  دون الإقليميعل تســـــــــ ــاني علن المســـــــــ للبلدان. وي لرا ما يتساقم التمللز الانســـــــــ

  ليمل والنقص ةي الانستاق علن التقدمل واستمرار الم تقدا  والمواق  الأبويع الراسءع.وانءساض م دلا  الت 

وتتحمل المؤســـــســـــا  دون الإقليميع مســـــؤوليع ماموعع من الءدما  الحلويع التي تؤةر علن الحياة  - 67
د الدريت لتصــميم اللوميع للنســام والستيا ل ويال أن يكون مبدأ عدم التمللز أ د ملاد اا الأســاســيعل مما يما

وتنسل  الســياســا  والبرامج التي تءدم النســام والستيا  والشــلاا والم وقلن وغلرهم من الساا  الضــويسع تصــورة 
عـادلـع. ومن المام راــــــــــــــد تنسلـ  مبـدأ عـدم التمللز عن ي ـل عن طريت يسـالـع و،ــــــــــــــلا أ كـام ولوا ح وقوانلن  

 لل ملا ليام اهتمام خا  لاميلا أ كال الض  .للملزانيع من أجل تقديم الءدما  للن جميلا  را ح الش 

 
 مثال محدد   

أطلقت هلاع الأمم المتحدة للمساواة بلن الانسلن وتمكلن المرأة  ملع توعيع الاماور تالاا حع الء يعل   -   68
 . 19- ملا التريلز علن الزيادة ال الميع ةي ال ن  المنزلي وس  الأزمع الصحيع الناجمع عن جا حع يوةلد 

 
 المشار ة -  جيم 

ــ لدين  - 69 ــ لد الوطنيل ولكنه روما يكون أو ر أهميع وت قلدا علن الصـــــ ــاريع مام علن الصـــــ مبدأ المشـــــ
ــيع والماتملا المدني  ــياســ ــراك جميلا الأطرام الساعلعل تما ةلاا الأ زاا الســ دون الوطني والمحلي. وينل ي ل ــ

ي تزدهر الديمقراطيع. والمواطنون الملتزمون تالييم والأعمال التااريع والنقاتا ل ةي لدارة الشـــــــــــــؤون ال امع لك
 الديمقراطيعل المدريون لواجلاتام المدنيع والنشدون ةي الحياة ال امعل هم  ريان الحياة لأ  ن ام ديمقراطي.

ويمكن أن تتء  المشـــــــاريع علن الصـــــــ لدين دون الوطني والمحلي أ ـــــــكالا عديدةل وأن ت تمد علن  - 70
. وهي تشــــــــــــــمـل ةي قـاعـدتاـا نُاُاـا مو ـدة لتمكلن المواطنلن والماتم ـا  المحليـع وتنميـع  ال ـديـد من الأدوا 

الديمقراطيع المحليع تاستءدام أدوا  م ل الالسا  المستو ع وجلسا  الاستمابل واللاان الاستشاريعل و لقا   
لتحديد  ـــــــــواغل   ال مل التساعليعل والمقابا ل والاســـــــــتبيانا ل وماموعا  التريلزل والتشـــــــــءيص التشـــــــــاريي

وأةضــــليا  الاماور وم الاتاا من خال اتءاذ قرارا  مســــتنلرة. يما تشــــمل المشــــاريع ت زيز أ ــــكال الت بلر  



E/C.16/2022/5  

 

22-00791 17/21 

 

عن الاهتمام الديمقراطي من قبل المواطنلن من خال التصـــــــــــــويت وتن يم الا تااجا  وال را ض والحما   
 ويتاتع المدونا  وال ديد من القنوا  الأخرا.

ا  المحليـع والإقليميـع مســــــــــــــؤولـع عن ماموعـع من الءـدمـا  الحلويـع للنـاا والشــــــــــــــريـا  والحكوم ـ - 71
ــياغع   -ماالا  محددة   ةي ــا  دون الوطنيع والمحليع اــ ــياســ ــياغع الســ ــمان اــ ــاريع الس الع يسللع تضــ ةالمشــ

راطيع  جلدة وتقديم الءدما  ال امع علن نحو يتســـــــم تالس اليع والكسامة. وينل ي دعم اســـــــتءدام الوســـــــا ل الديمق
 الم يورة ،نسا علن الص لدين الوطني والدوليل يضمان للتنميع الديمقراطيع.

وةمع استراتيالتان  ا  تا الاستءدام ت تبران  اسمتلن علن الص لد المحليل وهما الملزنع التشارييع  - 72
قـع تـالملزنـع الشــــــــــــــسـاةع  والتنميـع التي تقودهـا الماتم ـا  المحليـع. وتنـاق ي الملزنـع التشــــــــــــــارييـع ةي الورقـع المت ل

ــع   للانــ ــع  ــاليــ الحــ ــدورة  للــ ــد    أعُــ التي  ــع  ــدامــ المســــــــــــــتــ ــع  التنميــ ــدام  ــا لأهــ ــع دعمــ المشــــــــــــــــــاريــ ــع علن  ــا مــ والقــ
(E/C.16/2022/6.) 

جملع أمورل  وترتل  التنميع التي تقودها الماتم ا  المحليع تالإبداب المشــــــــــتركل ال   يشــــــــــملل ةي - 73
. والك لر من أنشــــــدع الإبداب المشــــــتركل لن لم يكن م  ماال ( 19) عمليع اســــــتحداز وتصــــــميم الءدما  ال امع

يلادر باا الماتملا المدني بل ومن ما  القداب الءا . وينل ي تشــــــــــــايلا الحكوما  المحليع وتحسلزها ماليا 
من خال الدعم والحواةز من جانل   -لمحليع  علن اســـــتءدام ه ا النوب من الملادرا  لتحســـــلن نوعيع الحياة ا

ــلر أنشــــدع الإبداب المشــــترك تســــاســــع ةي الأماون التي  ــتويا  ال ليا أو الااا  المانحع. ويمكن أن تســ المســ
يكون ةلاا لدا الموظسلن الحكومللن موق  لياابي تاا  مشـاريع المواطنلن ويبد  ةلاا المواطنون اسـت دادهم 

ال يلع الحاســـــمع هي الاةتقار للن الدعم المالي الدويل الأجل للســـــماق تم ل ه ا   للمشـــــاريع. ويمكن أن تكون 
 الإبداب المشترك أو الإنتاج المشترك للءدما .

ويتم ل  ـــــــــــكل ةالن ووالغ الأهميع من أ ـــــــــــكال المشـــــــــــاريع ةي ممارســـــــــــع عمليا  مراج ع الأدام  - 74
املع الحكوما  والمؤســســا ل وتندو  علن تتللا  الاجتماعيل وهي ،ليا  ةريدة للمشــاريعل تتيح للمواطنلن مس ــ

ــام منبر عام   ــكل  -المواطنلن للنسقا  الحكوميع وتحققام مناا من خال لنشــــ ــتماب ال لنيع. وتشــــ ــع الاســــ جلســــ
عمليا  مراج ع الأدام الاجتماعي جزما من تقللد المشــــــــاريع الاســــــــتلاقيع للمواطنلن ةي راــــــــد الملزانيعل وقد  

لحويمع القا مع علن المشــــاريع. ويمكن أن ت زا ممارســــع عمليا  المراج ع تل  برز  بواــــساا منابر هامع ل
للن قانون الحت ةي الم لوما  ةي الاندل وقد اعتُمد  لســــــد الساوة بلن الشــــــساليع والمســــــاملع. وقد وةقت عدة 

تملا المدنيل دراســـــا  تاريبيع قوة وة اليع عمليا  مراج ع الأدام الاجتماعيل ولا ســـــيما تل  التي يقودها الما
 ةي سياق تمكلن المواطنلن وإتا ع مستوا أعمت من المساملع. وهي اللوم أداة تستءدم علن الص لد ال المي.

 
 التمةيض -  دال 

مبدأ التسويض مبدأ أسـاسـي لتنسل  أهدام التنميع المسـتدامعل  لن لن القرارا  الارياع الازمع لتحييقاا  -   75
لا يمكن الا،ـــــــــــــداب باــا للا عنــدمــا يلم، المحكومون من الحكــام التسام والحر  علن ل ـــــــــــــراوام. ويــدعو 

لن جميلا المســتويا ل ومن من أهدام التنميع المســتدامعل ،ــمن جملع أمورل للن مؤســســا  ة الع ع  16 الادم 
 ال وامل المحددة لا   الس اليع الدريقع التي ت مل باا المؤسسا  م ا علن مءتل  المستويا . 

 __________ 

 (19) OECD, “Knowledge co-creation in the 21st century: a cross-country experience-based policy report”, 

OECD Science, Technology and Industry Policy Papers, No. 115 (June 2021). 

https://undocs.org/ar/E/C.16/2022/6
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ومن أجل ت زيز  كومع تلبي ا تياجا  وتدل ا  جميلا الناال ينل ي ألا تؤد  السـلدا  المريزيع   - 76
ســ  أو المســتوا المحلي. وتشــمل الاســتراتيايا   يمكن أدا.ها تس اليع علن المســتوا المتو  ســوا الماام التي لا

ذا  الصــلع التي يشــيلا اســتءداماا الن ام المالي الاتحاد ل وت زيز الحويمع الحضــريعل وت زيز الن م الماليع 
ــدما  الءارجيع   ــتوا المحليل وت زيز القدرا  المحليع علن الوقايع من الصـــــــــ ــتوا البلديا  والمســـــــــ علن مســـــــــ

  دة ،ةارهال والحويمع المت ددة المستويا . والتكيف م اا والتء يف من

ةسي الاتحــاد الأوروويل علن ســـــــــــــبلــل الم ــالل تنص م ــاهــدة الاتحــاد الأورووي علن التسويض باــدم  -   77
لع تشـلر للن مدا قدرة يل مسـتوا من مسـتويا  “ الأنسـل ” ،ـمان اتءاذ القرارا  علن المسـتوا   ل علن أن المناسـ 

 ن أ  مسحلع وتنسل  السياسا  ذا  الصلع ومدا ماممتاا لا ا ال رض. الإدارة علن اتءاذ قرارا  تشح 

م الســـــــــــــلدا  الوطنيع ودون الوطنيع الدمو ا  ال الميع الأوســـــــــــــلا نداقا للن ماام وإجراما    - 78 وتترجر
ل للن ولايا  للتنسل  علن الصـــــــــ لد المحلي. وتســـــــــمن ه   ال اقع بلن المســـــــــتويا  ال الميع  ملموســـــــــعل تحو 

ــسل   والوطنيع ــتويا ل وهي ت مل عادة تإ دا طريقتلن: لما من أعلن للن أســــ والمحليع الحويمع المت ددة المســــ
 أو من أسسل للن أعلن.

وقـد أدا تمكلن المســــــــــــــتويـا  السرعيـع للحكومـع تـال ـديـد من المـدن للن أن تصــــــــــــــلح بؤرا لابتكـار   - 79
ال المي لر.ســام البلديا  من أجل المنا  ماال الاســتدامع ودة  اا للن تشــكلل  ــلكا  محددةل م ل ال اد  ةي

والداقع. ويمكن أن يكون الناج المصـــــــــــمم من أســـــــــــسل للن أعلن مسلدا ةي ت زيز الحويمع المحليع الشـــــــــــاملع  
ــياســـــــا    ــترك وتكليف الســـــ ــ لد المحليل وت زيز الإنتاج المشـــــ ــايلا أخ  زمام الملادرة علن الصـــــ للاميلال وتشـــــ

يكون تدلاا ةي توســـــــــــــيلا نداق الممارســـــــــــــا  الالدة مقارنع بوةورا   والءدما . غلر أن ه ا الناج يمكن أن 
ــتويا  الدنيا   ــتويا  لداريع أعلن لتء يف القلود الماليع أو القانونيع التي تواجااا المســــ الحام. يما يتدلل مســــ

 من الحكومع.

ــتويا  الحكومع. - 80 ــا دة لزام مســـ وةي  لن   ويمكن أن يُ رق ل مبدأ التسويض تســـــبل ال قليع الارميع الســـ
ــيادة القانونل وتوةلر ريكل وا،ـــــح تمســـــؤوليا  محددةل   أن ذل  يمكن أن تكون له ةوا دل م ل التحولد علن ســـ
وتوةلر الاســــــتقرارل ةإنه عادة ما يلدئ عمليع التكيرف. غلر أن ذل  يمكن أن يكون أيضــــــا ســــــمع لياابيع من 

لن قد تؤد  للن ت  ر القدرة علن التنبؤ لدا  ســــــما  الحويمعل لأن الت للرا  المتكررة ةي الســــــياســــــا  والقوان 
 المواطنلن والشريا .

ويؤد  يا الناالن لتوزيلا الاختصــااــا  علن المســتويا  الحكوميع للن ت م عمليع نقل الأةكار:  - 81
ةالن ام الارمي يمكن أن يكون تدلاا ةي نقل الأةكار من المســـــــتوا الوطني للن المســـــــتوا المحليل ةي  لن 

 ويض للن تحخلر نقل الابتكارا  من المستوا المحلي للن المستوا الوطنيل وما ت د .يملل التس

ولا ينل ي الاقتصــــــــــــــار علن هـاتلن الدريقتلنل  لـن يار  تدوير ناج ةـالـن يمكن أن ندلت عليـه  - 82
ــميع  ــتويا ”تســــــــــ عن   . وهو يتدلل من الالاا  الحكوميع أن تبت د“الحويمع الت اونيع والآنيع المت ددة المســــــــــ

أســــــــــاللل عملاا المحلوةع  لن يدلل مناا لنشــــــــــام ،ليا  للت اون الآني ليما بلن جميلا المســــــــــتويا  الم نيع 
تالقضــــــــــــــايا الملحـع. ويمكن أن يشــــــــــــــمـل ال مـل م ـا لمواجاـع التحـديا  ال ـاجلـع ةي ،ن وا دل ةي جملـع أمورل 

ــا  وتق ــياســــــ ــا  الرقميع لتلقي وجملا البيانا  المت لقع تالســــــ ــتءدام المنصــــــ ديم الءدما ل وتتللا الإجراما   اســــــ
ــاملع. وقد أبرز  اللانع ه ا الناج ال الن ةي   ــ ع للمســ ــساةع وخا،ــ ــد  لا   التحديا  تدريقع  ــ المتء ة للتصــ
دورتاا التاســــــــ ع عشــــــــرة. ويمكن الاطاب علن أم لع ةي قاعدة بيانا  الأمم المتحدة للممارســــــــا  الالدة ةي  
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التقرير ال المي عن ق جوا ز الأمم المتحدة للءدمع ال امع وةي ماال أهدام التنميع المســـــــــــــتدامعل ةي ســـــــــــــيا
 .2018القداب ال ام ل ام 

ومن الأم لـع الالـدة التي يمكن الت لم مناـا م ا الأةرقـع الم نيـع تـالملسـا  المشــــــــــــــتريـع بلن الإدارا    - 83
ل  أهدام التنميع المستدامع  السلدا  الإقليميع والوطنيع والمحليع الم مول باا ةي هولندا. ويمكن راد تنس ةي

علن الصــــــــــــ لد دون الوطني من خال جاود الحكومع المريزيع أو رياول الراــــــــــــد دون الوطنيع أو الاياول 
 والآليا  المشتريع المت ددة المستويا ل يما هو الحال ةي ال ديد من بلدان أورووا وأمريكا الاتلنيع.

ن الناج المصـــمم من أعلن للن أســـسل والناج المصـــمم من وختامال يتدلل التسويض الس ال توازنا بل  - 84
 أسسل للن أعلن والناج الآني لزام الحويمع المت ددة المستويا .

 
 الإنصاف بي  الأجيال - هاء 

لقـد ا تـل مبـدأ الإنصــــــــــــــام بلن الأجيـال تالس ـل مكـانع تارزة ةي مؤتمر الأمم المتحـدة الم ني تالبلاـع   - 85
ل قبـل أن يـدرج تـاعتلـار  أ ـد ملـاد  الحويمـع الس ـالـع من أجـل التنميـع المســــــــــــــتـدامـع ةي  1992والتنميـع ةي عـام  

الءبرام دعت للن ت زيز  ل وقد   ي بدعم من  ريع منااـــــــــــرة هامع تتحل  من الماتملا المدني و 2018عام 
 قوق الأجيال القادمع من خال ،ــمان التنميع المســتدامع. واللومل يحخ  أاــحاا المصــلحع ةي جميلا أنحام 
ال المل تما ةي ذل  الحكوما  المحليع والإقليميعل الإنصــــــــــــــام بلن الأجيال ةي الاعتلار لتانل نقل ال واقل  

ــاديع والاجتماعيع وا ــلبيع للتنميع )الاقتصــــ ــتويا  الســــ ــتدامع أو ســــــوم الإدارة علن جميلا المســــ لبلايع( غلر المســــ
 الأجيال المقبلع. للن

وهـ ا تحـد ر يســــــــــــــي يام للن  ـد يبلر الحكومـا  المحليـع والإقليميـعل لأناـا الأقرا للن الســــــــــــــكـان  - 86
ــس ــؤولع عن ل،ـ ــم تالتنوب. يما أناا مسـ ــاديعل ويلاا تتسـ ــدع الاقتصـ ام الداتلا المحلللن والموارد الدبيويع والأنشـ

ــايـــع التنوب   ــاخي و مـ ــل المنـ ــا ةي ذلـــ  دعم ال مـ ــا ال اةـــعل تمـ ــادهـ ــع وأت ـ ــالميـ ــع ال ـ ــع التنميـ المحلي علن خدـ
البلولوجي. ويرتل  الاســـــــت مار ةي الءدما  الأســـــــاســـــــيعل م ل الت ليم والصـــــــحع والمراةت الصـــــــحيع والاياول 

ــايا الإنصــــام بلن الأ ــيعل مقترنا تا تمال تراوم الديونل تقضــ ــاســ جيال. وملا ذل ل ةإن الحكوما  المحليع  الأســ
والإقليميـع لا تملـ  ةي ي لر من الأ يـان الر.يـع أو القـدرا  الازمـع لـدعم الأجيـال المقبلـع لأن ندـاق ولايتاـا  

 ومدتاا محدودانل من جملع أسلاا أخرا.

ــؤوللن المنتءبلن محليا أو   -   87 ــيما المســـــــــــ لقليميا والإدارا   لن لباغ الحكوما  المحليع والإقليميعل ولا ســـــــــــ
ال امع المحليع والإقليميعل تحهميع ا ترام وتنسل  ه ا المبدأ وتمكلناا من متات ته وراد  وتقليمهل هو مسؤوليع تقلا 
علن عــاتت  كومــا  الــدول والمن مــا  الــدوليــع الم نيــعل بــدعم من أعمــال الــدعوة الاــامــع التي يقودهــا الماتملا 

لحكوما  المحليع والإقليميع لمواممع ما تءد  له وما تقدمه من خدما   المدني. وةمع  اجع أيضــــــــــــا للن دعم ا 
علن نحو أةضــــــل ملا أهدام التنميع المســــــتدامع الدويلع الأجلل والتوةلت بلن الحويمع والإدارة علن الصــــــ لدين 

 المحلي والإقليمي ةي الأجل القصلر وولن مسؤوللتاما الأخاقيع والاجتماعيع ةي الأجل الدويل. 

وةي  لن لا يوجــد  ــل و لــد يمكن تدبيقــه ةي يــل مكــانل ةــإن النُاُج والأدوا  المءتــارة التــاليــع   - 88
أن تتيح للحكومـا  المحليـع والإقليميـع الن ر ةي هـ ا المبـدأ وإدمـاجـه ةي ر.يتاـا و ويمتاـا وتءديداـا   يمكن

 وعملاا اللومي:
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 لد دون الوطنيل تاسـتءدام اعتماد سـياسـع وطنيع متلنع للتءدي  المكاني تدبت علن الص ـ )أ( 
ــارييع.   ــاملع والتشــــ ــتويا  الحويمعل تما ةي ذل  الناج الشــــ ــتوا من مســــ ناج وأدوا  جرا تكليساا ملا يل مســــ

 وتوجد أم لع جلدة علن ذل  ةي ألمانيا ورواندا وةرنسا والم رال من بلن بلدان أخرا؛

ناج ،خ  ةي ال اور أو ر ت زيز التءدي  ال مراني ةي الأجللن المتوســــــ  والدويلل وهو  )ا( 
 ةحو ر علن الص لد دون الوطني. وتوجد أم لع جلدة علن ذل  ةي الحكوما  المحليع والإقليميع ةي أةريييا؛

دعم المســــــــــــــتوا دون الوطني لإجرام دراســــــــــــــــا  الأةر المت لقـــع تــالتنميـــع المســــــــــــــتـــدامــع  )ج( 
 أت ادها؛ تمءتل 

المحليـع والإقليميـع لتانـل ارتسـاب الـديون الـ   مراقلـع وتن يم الاقتراض من قبـل الحكومـا   )د( 
 يؤةر علن الأجيال القادمع؛

دعم الحكومــا  المحليــع والإقليميــع ةي  ويمــع وإدارة ن ماــا الإيكولوجيــع الدبيويــع وةي  )ه( 
التصـد  لت لر المنا ل ولا سـيما من  دعوتاا للن الاسـتسادة أو ر من تءصـيص الموارد والتمويل وونام القدرا   

 سياق اتساق تاري،؛ ةي

 مراقلع وتن يم است ال الموارد الدبيويع لمكاةحع السقر القا م وتانل ةقر الأجيال المقبلع. )و( 

  
 التةصيات المتعلقة بالسياسات  -   خامسا  

ــر  يمكن أن يدعم تحقلت التنميع   - 89 ــ لد الحكومع تحوملاا والماتملا تحســـــــــــ ينل ي تدبلت ناج علن اـــــــــــ
 يترك ةي نس، الوقت أ  أ د )ولا أ  مكان( خل  الريل.المستدامع ولا 

والملاد  الأ د عشــــر للحويمع الس الع من أجل التنميع المســــتدامع تكتســــي أهميع تالنســــلع للمســــتوا  - 90
دون الوطني  لن تمكنه من الت امل تشــــــــــــــكل أةضــــــــــــــل ملا مءتل  التحديا  المحليعل وتنسل  أهدام التنميع 

جل المسـتقبل تشـكل أةضـلل ملا مراعاة السـياق والا تياجا  والأولويا  الءااـع تكل المسـتدامعل والبنام من أ
 بلد علن  دة. ومن أجل التنسل  الس ال لتل  الملاد ل يواي المؤلسون تما يلي:

ت زيز لدماج تنسل  أهدام التنميع المســـــــتدامع ةي الســـــــياســـــــا  الوطنيع والإقليميع والمحليع   )أ( 
ــاق السياسا  عموما التي ت ك، الأولويا  وا لا تياجا  والتحديا  والسر  المحليعل من  حنه أن ي زز اتــســ

وتنســلت الســياســا  ةي مءتل  القداعا  وترتللا  الحويمع المت ددة المســتويا ل مما ي زز أوجه الت زر بلن 
 تل  الأهدام؛

ي من خال  الناوض بتحقلت أهدام التنميع المســـــــتدامع علن الصـــــــ لدين الإقليمي والمحل )ا( 
ــاما    ــاد  والاجتماعي للماتم ا  المحليع والسضــ ــا  يقد رر رأا المال الاقتصــ ــياســ اتلاب ناج لقليمي لزام الســ
علن الصـ لدين المحلي والإقليمي ويبني عليه. ويتدلل ه ا الناج تحللل التحديا  وتحديد الحلول السـياسـاتيع  

ــيســـــاعد تنســـــلت ا( 20) علن الصـــــ لدين الإدار  والوظيسي ــياســـــا  عبر الحدود الإداريع لت ديع الماال  . وســـ لســـ

 __________ 

 (20) OECD, A Territorial Approach to the Sustainable Development Goals: Synthesis Report, OECD 

Urban Policy Reviews (Paris, February 2020). 
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ــيع والمناطت التات ع لاا والمحيدع باال  الوظيسي تحومله علن تحقلت أقصــــــن درجا  الترات  بلن المدن الر يســــ
 وولن المناطت الري يع والحضريع؛

ل،ــــــسام الداتلا المؤســــــســــــي علن تدابلر النزاهع من خال لنشــــــام: لطار قانوني لمكاةحع   )ج( 
ــا د لت زيز  ريـع الم لومـا  و مـايـع المبل لن عن المءـالسـا ل ون ـام قـا م علن الاـدارة لإزالـع أوجـه عـدم السســــــــــــ

المســــاواة وممارســــا  التمللز داخل الحكومع ملا توةلر التدريل القا م علن النزاهعل ون ام لمراج ع الحســــاتا   
 و،ليا  تنسلت مناسلع؛ والمراقلع لت زيز  لقا  الرقاتع وتلادل الآرام ملا لنشام أدوار أو،ح

لا بد من تمكلن الشـــلاا وإ ـــراوام عن طريت ت ميم النزاهع والمســـاواة والســـلوك الأخاقي   )د( 
 ةي الت ليم. ويؤد  الت ليم دورا  اسما أيضا ةي منلا السسادل و،مان مستقبل أةضل ومستدام للاميلا؛

  علن و،ـــــلا الســـــياســـــا   تدبلت ناج متللا علن اـــــ لد الحكومع تحوملاا والماتملا تحســـــر  )ه( 
ال امع لت زيز المشـــــاريع والتصـــــد  لمءالسع قواعد النزاهع ومكاةحة الســـــلوك الأخاقيل وخااـــــع علن الصـــــ لد 
المحلي. وينل ي أن تكون م ايلر النزاهع جزما لا يتازأ من الأطر القانونيع والمؤســـــــــســـــــــيع المشـــــــــسوعع تءد   

 محلي علن  دة؛ مصممع خصيصا لكي تا م الءصا ص المحليع لكل ماتملا

تقـديم المزيـد من الـدعم التقني والمـالي من خال لقـامـع  ــــــــــــــراوـا  لقليميـع ودوليـع ماـديـعل  )و( 
ــد الأدامل ملا تالاـع بلاـا  تمكلنيـع وت زيز   لأغراض مناـا تحســــــــــــــلن القـدرا  ةي ماـال جملا البيـانـا  وراــــــــــــ

خال ت زيز قـدرتاـا علن   عمليـا  مراج ـع الحســــــــــــــاتـا  من قبـل من مـا  الماتملا المـدنيل تمـا ةي ذلـ  من
 مساملع الكيانا  ال امعل وو،لا لطار مويار  ليياا درجع ر،ا الاماور علن المستويا  المحليع؛

ــساليع والحصــــول علن الم لوما  والحويمع المحليع   )ز(  ت زيز الااود الراميع للن تشــــايلا الشــ
 المنستحع والتحول الرقمي وم الاع الساوا  الرقميع؛

ناج التشـــارييعل ولا ســـيما ةي ماال الملزنعل وهو ما قد يســـام لســـااما يبلرا ةي بنام ت زيز ال  )ق(  
 وترسي  ال قع ةي المؤسسا  ال امع المحليعل وإ راك المواطنلن والماتم ا  المحليع علن الص لد دون الوطني؛ 

أعلن تحقلت التوازن بلن الناج المصمم من أعلن للن أسسل والناج المصمم من أسسل للن  ) ( 
 والناج الآني لزام الحويمع المت ددة المستويا  لتحقلت التسويض الس ال؛

تمكلن الحكوما  المحليع والإقليميع وونام قدراتاا ومااراتاا تاعتلارها جاا  ةاعلع  اسمع   ) ( 
 تدامع والمرنع.تتدلل الموارد المناسلع والكاليعل من أجل ل راواا ةي الديناميا  التحويليع الشاملع للتنميع المس


