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 المشتراا  العامة المتتدامة  ي ع د العم  والإنجاز من أج  التنمية المتتدامة   

  
 مذكرة من الأمانة العامة  

  
تتشــــرم الأمانع ال امع تحن تحلل للن لانع الءبرام الم نيع تاة الة ال امع ال لقع التد أعدضا ع ــــ   

ــام  د   ــا،  وي لا  نيملت    اللانـع ل ي  م يلمـان تـالت ـاون ملا همالـأض الأع ــــــــــــ اللانـع لميـام المبيب تســــــــــــ
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 المشتراا  العامة المتتدامة  ي ع د العم  والإنجاز من أج  التنمية المتتدامة   
  

 م جز  
ــلتها تالملزنع    ــتريات ال امع من للي نـ ــالأل المشـ ــرة   د مسـ ــ ع عشـ نظرت اللانع   د  ولتها التاسـ

لا ض ا ال لقع  التد أدعدت للدولة ال شـرين  ن ان مناقشـع   واة الة الماليع من أجل تحقلق انت اش أ  ـل. وت سـ 
ــتدامع ت  ر   ــتريات ال امع المسـ ــتدامع. ويرأ م دوضا أن المشـ ــمل النظر  د ع امل اةسـ ــتريات ال امع لتشـ المشـ

ل المنتاات تكلفع للن لع ام الأول يع  رنــــــــــع للحك مات لتااوه الشــــــــــرام  قي من الم ل ين ال ين  قدم ن أق
للشــــــرام من الم ل ين ال ين  حترم ن لق ن اةنســــــان والبلاع. ورما أن المشــــــتريات ال امع تم ل  د المت ســــــي  

 د المالأع من الناتج المحلد اةجمالد  من شــــحن المشــــتريات ال امع المســــتدامع أن ت  د    20و    13بلن   ما
 .يمكن أن ينظر لللها ال ديد من البلدان علن أنها أول يع استراتيايع   ع كبلرة للتنميع المستدامع و 

ــ ع للمســـــــؤوللن    ــتدامع عد ا  من التحد ات تالنســـــ ــتريات ال امع المســـــ و د ال قت نفســـــــض  ت رر المشـــــ
المستدامع.   اة اليلن  تما  د ذلك عامل التكلفع  لذ غال ا ما تك ن المنتاات المستدامع أغلن من البدالأل غلر

ويمكن اسـتءدا  لليات السـ ن لت سـيلا ريالات الشـرام  ولكن ما  امت الق اعد تحد  الملزة اةقتةا  ع تالمفه    
ال ـلق   نن السـللا والءدمات التقللد ع سـتظل مهيمنع. ومن شـحن ل لاط مت ل ات اةسـتدامع  د ق اعد و رن  

ــقع ــمان أن تك ن ض ا ال رن متســ ــتريات ال امع  ملا  ــ ــل ح الح كمع  د البلد الم ند  أن  م ل   المشــ ملا أســ
 .ر  ة كبلرة للن الأما 

ــتـدامـع تـال  الأضميـع ةلراه أوجـض تقـد   د ضـ ا   وت زيز القـدلة علن ل الة المشــــــــــــــتريـات ال ـامـع المســــــــــــ
الماال.  فد ك لر من البلدان  ة  د ترم تاةشـــــــــــترام ال م مد كمهنع  كما أن  ره تنميع المهالات  د ض ا  

لدان محدو ة. ويمكن تحســـلن مام عات المهالات من رال التدليل المحد  الأضدام  علن ســـبلل الم ال الم
 د ل ـال البرامج الأاـا  ميـع  ت يـع  ــــــــــــــمـان أن تك ن للقـالأملن علن المشــــــــــــــتريـات  لا ـع تـامـع ت رن وأ وات  

ــتدامع المتالع لهم. و د الحاةت التد تك ن  لها أســـــــ  اة ــتريات ال امع المســـــ ــترام ال م مد الف  ال  المشـــــ شـــــ
أ ـ ،  قد يلز  أن  قترن اعتما  المشتريات ال امع المستدامع ت مل ل ا د تشحن أساسيات اةشترام الف  ال   

 .تما  د ذلك ت زيز لليات المساملع

ويحد  م دو ال لقع قدلة الحك مات علن ل الة عق   الشــــــرام والتحقق من ســــــاســــــل ت ليد المنتاات  
ماــال تــال  الأضميــع يت لــل تحســــــــــــــلن القــدلة التحللليــع وهيــا ة الم ال  و لــدا  ت للر  د الم اق،.  علن أنهــا  

ويمكن أن ت  د الأ وات الرقميع ونظم اةشـــترام اةلكتروند    ع ق يع للمشـــتريات ال امع المســـتدامع  د ض ا  
 جيات الرقميع والتح ل  الةــــــد . وقد  ك ن من المهم لجرام مناقشــــــات ل ــــــاييع تشــــــحن كي يع تســــــءلر التكن ل

 .الرقمد من أجل النه ض تالمشتريات ال امع المستدامع
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 معلوما  أساسية  -  أولا  
.  (1) د المالأع من الناتج المحلد اةجمالد 20و  13تم ل المشـتريات ال امع   د المت سـي  ما بلن  - 1

البلــــدان    ال ــــا   د م ظم  ــتــــدامــــع ونظرا  للحام الكبلر لاســــــــــــــت مــــال   مكن أن  ك ن ت بلق م ــــايلر اةســــــــــــ
المشــــتريات ال امع والدة  من أا ر الأ وات تحًلرا  تحت تةــــرم الحك مات  د جه  ضا الراميع للن تحقلق    د

. ومن رال اةسـتفا ة من اةنفان ال ا   تمك ن المشـتريات ال امع  2030أضدام التنميع المسـتدامع تحل ل عا   
ــتدامع الحك مات من أ ن تك ن قدوة  بتحفلز الأســــ ان لتداول المنتاات والءدمات المســــتدامع والمســــاعدة  المســ

  د ت جيض الماتملا نح  أنما، استهاك و نتاط أا ر استدامع.

من أضـدام التنميـع   12وت زيز المشــــــــــــــتريـات ال ـامـع المســــــــــــــتـدامـع ض  غرض نــــــــــــــري  من الهـدم   - 2
ز ممالسات اةشترام ال م مد المستدامع  و قا للسياسات  ت زي”التزاما بـــ  7-12المستدامع  ال   تشمل غايتض 

ــتدامع تحقلق التقد  “والأول يات ال  نيع ــتريات ال امع المســـــــــــ ــ ع تنلكا   د المشـــــــــــ . ويتي  ات اع نهج م  ـــــــــــ
جميلا أضدام التنميع المسـتدامع لأنض  شـمل أضدا ا اقتةـا  ع واجتما يع ورلايع. وي  ر  رنـع للدول للتح ل    د
للن لع ام الأول يع للشرام من الم ل ين ال ين    قي من الم ل ين ال ين  قدم ن أقل المنتاات تكلفعالشرام   من

 حترم ن لق ن اةنســـان والبلاع. وكما ي كر المءتبر الدولد للت لم تشـــحن المشـــتريات ال امع ولق ن اةنســـان   
ــد ــاسـ ــكل أسـ ــرام تشـ ــام علن   الشـ ــر   من الم ل ين ال ين لديهم تدابلر   الع للق ـ ال مل القســـر  واةتاال تال شـ

المت لقع تننهام عمل الأ فال وال مل    7-8 حسل  بل يدعم أ  ا تحقلق ال ا ع    7-12يتماشن ملا ال ا ع   ة
تحما ع ســيا ة القان ن و ــمان تكا ؤ  ره   المت لقع  3-16القســر  والرن الم انــر واةتاال تال شــر وال ا ع  

ويمكن ت بلق الشــــــرو، التد تق ــــــد تالترا  الم ل ين لحق ن اةنســــــان علن   .(2)ونــــــ ل الاميلا للن ال دالع
الم ل ين من المســـت أ الأول  تم ت بق ت د ذلك علن المت اقدين من ال ا ن  د الدارل والءالط علن الســـ ام  

 لدعم تحقلق أضدام التنميع المستدامع  د جميلا أنحام ال الم.

لد  لتن   ت ال امع المســـتدامع أ اة للأيســـيع تســـرعع أابر مما ريا ت وكان المرم ســـلت قلا أن تةـــ   المشـــ - 3
وج   ض ا الأســاا المن قد الق   للتحيلد  و  لاط التزا  ســياســد تالمشــتريات ال امع المســتدامع    الآن  تالنظر للن 

.    والاه   الدوليع المب ولع مؤررا ل  ــــــلا منهايع للياا التقد  المحره 2030 د ر ع التنميع المســــــتدامع ل ا  
المشــــتريات ال امع   وضناك أســــ اح مءتلفع ل د  لدو  ض ا الت  ل. وألد ض ا الأســــ اح ض  أن ال  ب   تبر أن 

مع ســبل لرر ض   المشــتريات ال امع المســتدامع   أن  المســتدامع تم ل تدرا غلر مرلل تض  د الأســ ان الحرة. وً
 .يع سياسيع ا لرا ما يدنظر لللها علن أنها مسحلع تقنيع وليست م   عا ذا أضم 

ــا ة - 4 ــا   تاعت الا غا ع  لكلتا وت جد لاج م ـــــــــــ النق تلن. أوة  ين  د أة يدنظر للن النم  اةقتةـــــــــــ
لد ذاتض. ًانيا   ال أن ت مل اةقتةـــا ات من أجل ال شـــر والك كل  من رال اعتما  نم ذط نم   حر    د
قلق اةه ضال الدالأم  د المســــتقبل.   لن  اةعت ال لدو  الم ال  ال بيعيع وي ــــمن ل اا   ره ال مل وتح  د

ســــبلل الم ال  اعتمدت المف  ــــيع الأولوريع نم ذط نم  من ض ا الن ع من رال اســــتراتيالتها الســــن يع للنم   
المســـــتدا   التد ترمد للن لقامع ماتملا أا ر اســـــتدامع ومرونع و نةـــــا ا للالل القا   تما يتماشـــــن ملا أضدام  

__________ 

ــالد (1)  التــــ الشــــــــــــــ كد  الم قلا  علن  ــع  ــالــــ متــــ ــع   ــامــــ ال ــــ ــات  ــالمشــــــــــــــتريــــ تــــ ــع  المت لقــــ ــع  ــالميــــ ال ــــ ــات  ــانــــ البيــــ ــدة  ــاعــــ قــــ الــــــدولد   : البنــــــك 
www.worldbank.org/en/topic/governance/brief/global-public-procurement-database. 

ــر   (2)  ــظـــــ  International Learning Lab of Public Procurement and Human Rights, “Sustainable publicانـــــ

procurement: now we can measure progress”, 11 June 2020. 

http://www.worldbank.org/en/topic/governance/brief/global-public-procurement-database
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راة ـا ع للن ذلك  لان كان م  ـ ع م انـفات المنتاات المسـتدامع تالف ل تقنيا   ه  و   .(3)التنميع المسـتدامع
يت لـل  هم الأًر اةجتمـاعد والبلاد لاســــــــــــــتهاك واةنتـاط  والكي يـع التد ين ك  بهـا ضـ ا الأًر  د ر ي  

ل لمكانات  التنميع المســــتدامع والســــياســــات التنظيميع علن المســــت أ ال  ند. ويتم ل ســــبل ًالي ل د  اســــت ا
المشـــــــــتريات ال امع المســـــــــتدامع  د أن الآليات المؤســـــــــســـــــــيع القالأمع غلر كاييع ل ـــــــــمان ت ميمها  د جميلا  

 الق اعات الحك ميع وعلن جميلا مست يات اة الة. وض ا ض  الم   ع الرلأيسد له ا ال لقع القةلرة.

لسمد  ام عقدا  ريق عامل غلروتستند ال لقع للن المساضمات المقدمع رال اجتماع ا ترا د للءبر  - 5
. ورال اةجتمـاع  نـاق   2020تشــــــــــــــرين ال ـاند/ن  مبر    24تـاتلا للانـع الءبرام الم نيـع تـاة الة ال ـامـع  د  

ربرام ك ال ومســــــؤول ن لك مل ن اســــــتءدا  المشــــــتريات ال امع المســــــتدامع ك ســــــللع ت ال تالتقد   د تحقلق  
ــام أو ــتدامع  وكح اة ةنشـ ــيع   أضدام التنميع المسـ ــلن القدلة التنا سـ ــتدامع ملا تحسـ ــ ان المنتاات المسـ ــيلا أسـ ت سـ

اةقتةـــا  ع. وســـاعدت لاةت محد ة من منا ق مءتلفع  د تســـليي ال ـــ م علن التحد ات ال مليع والفره  
 .(4)المرت  ع تالمشتريات ال امع المستدامع

  
 استراتيجي المشتراا  العامة المتتدامة كهدف سياساتي  -   ثانيا  

 د وقت ي اجض ييض ال الم جالأحع لم  ســــــبق لها م لل من للي الحام  د ال ةــــــر الحديي تســــــببت   - 6
 د ضب ، لا   د جميلا الأنشـ ع اةقتةـا  ع وو ـ ت  ـ  ا ضالأا علن الماليع ال امع  ضناك شـ  ل متزايد 

ــتدامع وتســــــــري لا الاه   الراميع للن تنفل  ر ع  تال ــــــــرولة الملحع ةتءاذ لجرامات جرياع تت لق تالتنميع المســــــ
. وأعا  ال  لا الحالد الحك مع للن ال اجهع تاعت الضا جهع  اعلع مح ليع  لي   قي  د التء يف 2030 عا 
ــتدامع  19- لروا ك لونا )ا  لد  أًر جالأحع مرض من ــا   د  عم الاه   الراميع للن ت زيز اةســـــ (  بل أ  ـــــ

ق تالتنميع اةجتما يع واةقتةــــــــــــــا  ع وأوجض عد  المســــــــــــــاواة التد ها ت البلايـع وم ـالاع اةرتاةت ييما يت ل
 الكش، عنها وأ ت للن تفاقمها.  الاالأحع من

  2030ويمكن للمشـــــــتريات ال امع المســـــــتدامع أن تك ن ضد ا  ســـــــياســـــــاتيا اســـــــتراتيايا   د ر ع عا   - 7
رلأيســــــــــــــد من ضـ ا المشــــــــــــــتريـات رال ل لاجهـا  د برنـامج عمـل متكـامـل وغلر قـابـل للتازلأـع. وال رض ال من
ــا  ع لاســــــــتهاك واةنتاط  ورشــــــــكل أا ر تحديدا  ض  تحقلق ت اهن بلن الا انل البلايع واةجتما يع واةقتةــــــ

 لع ام أضميع أابر لل  امل اةجتما يع والبلايع  د قرالات الشرام للمةن لن والم ل ين والمستهلكلن.

ن اعتما  الممالسات المت لقع تالمشتريات ال امع المستدامع ومن رال تسريلا وتلرة الاه   الراميع لل - 8
ــتفا ة من الأنشــــ ع التد ود ــــ ت   ــت يات ال  ند واةقليمد والدولد   مكن للبلدان أن ت انــــل اةســ علن المســ

وأ ت للن   2002رال عمليـع مراا   التد بدأت  د مؤتمر القمـع ال ـالمد للتنميـع المســــــــــــــتـدامع  د عا   من
ل عالمد مدتض عشـــــــــــــر ســـــــــــــن ات لت زيز الت اون الدولد  من أجل الت الل تالتح ل نح   و ـــــــــــــلا برنامج عم

اةســـتهاك واةنتاط المســـتداملن  د البلدان المتقدمع النم  والناميع. وتم لت الأضدام الرلأيســـيع ل مليع مراا   
نتاط المســـــــتداملن    د  عم الســـــــياســـــــات والم ا لات اةقليميع وال  نيع للت الل تالتح ل نح  اةســـــــتهاك واة

__________ 

التد اعتمدتها المف  ــيع الأولوريع والتد ضد متالع علن   2021ض ا لاع تال ع الأضميع  د اســتراتيايع النم  المســتدا  الســن يع ل ا   (3) 
 .https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:0575:FIN: الم قلا الش كد التالد

  انظر تقرير اةجتماع اة ترا ـــــــــــد للءبرام ال   عقدا الفريق ال امل التاتلا للانع الءبرام الم نيع تاة الة ال امع الم ند تالمشـــــــــــتريات (4) 
 .2020تشرين ال اند/ن  مبر  24ال امع المستدامع  د 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:0575:FIN
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وتقد م المســــاعدة الماليع والتقنيع للن البلدان الناميع  وت  لر منبر لت ا ل الم ل مات والم الم. وتتماشــــن ض ا  
الأضدام ملا الاه   المب ولع لاليا  لتشــــايلا ض ا المشــــتريات  تما  د ذلك  د ســــياقات ق ريع محد ة  وك لك  

 اعات الممالسلن.ملا الاه   الراميع للن الت  يع ورنام جم

ــا  النظر  د الرواتي ملا اســــــتراتيايات اةســــــت مال ال ا . وتحليقا له ا ال ا ع  قد  ك ن   - 9 وين  د أ  ــــ
مفلدا أن تدؤر  المشــتريات ال امع المســتدامع  د اةعت ال  د أ ر الســياســات ذات الةــلع  شــري ع ت ا ر قدل  

  الســـــــــــــياقات التد تارأ  لها عمليع الشـــــــــــــرام  وك لكاام من تحللل الســـــــــــــ ن والم ل مات المت لقع بها لفهم  
 اعت الات اةقتةا  السياسد  م ا مراعاة عاقات الق ة القالأمع  والمةال  المتنا سع  والتمال وق ع الفسا .

.  19-اةقتةــا   ت د جالأحع ك  لد  وتت ــ  الرواتي من رال ر ع المف  ــيع الأولوريع لانت اش - 10
  لد ت المشـتريات ال امع كماال  2021ع اسـتراتيالتها السـن يع للنم  المسـتدا  ل ا    ندما اعتمدت المف  ـي

 د المالأع من الناتج المحلد اةجمالد علن مست أ اةتحا   14استراتياد  تالنظر للن أنها تم ل ما  قدل بــــــ 
وت  يرضا لتحسـلن  الأولورد. ولدد ت سـتع مااةت ذات أول يع  د اةسـتراتيايع من أجل النه ض تالشـرااات 

الممالسات المت لقع تالمشتريات ال امع: أوة  ت زيز المشتريات اةستراتيايع  ملا التركلز علن الا انل البلايع  
واةجتما يع واةبتكاليع؛ ًانيا  ل ــفام ال اتلا المهند علن عمل القالأملن علن المشــتريات ال امع؛ ًال ا  هيا ة 

من رال المؤســــســــات الةــــ لرة والمت ســــ ع الحام ونــــك اةشــــترام  ره ال نــــ ل للن أســــ ان المشــــتريات 
الدولد ال   اعتمدا اةتحا  الأولورد؛ لات ا  تحســــــــــلن الشــــــــــفاييع والنزاضع والبيانات؛ رامســــــــــا  ت زيز التح ل  

 الرقمد  د ماال المشتريات ال امع؛ سا سا  الت اون من أجل اةنتاط م ا.

مع م ال لرر علن المشـتريات ال - 11  امع المسـتدامع كهدم سـياسـاتد اسـتراتياد  سـتمد من جمه ليع وً
 د المالأع   70المشـــــــــتريات ال امع الء ـــــــــرام كازم من المشـــــــــتريات ال امع للن   ا ليا  التد تهدم للن هيا ة

وهيا ة نســــــــــــ ع المنتاات الحاملع لل ســــــــــــم اة ك ل جد  د  اع الســــــــــــللا اةســــــــــــتهاايع للن   2030تحل ل عا   
ــتبدأ جمه ليع ك ليا  د عا    .(5)2030ل عا  المالأع تحل    د 73  د تنفل     2021و د ل ال ض ا الم ا لة  سـ

كــل جــانــل   ر ــع عملهــا الرات ــع من أجــل ت زيز شــــــــــــــرام المنتاــات المرا يــع للبلاــع من رال محــاولــع ج ــل
 ج انل لياة السكان مرا يا للبلاع. من

المســـــــــتدامع  تالم لك مع جمه ليع ك ليا أن ت هيلا الســـــــــللا  ومن  بدا ع م ا لة المشـــــــــتريات ال امع  - 12
والءدمات لســـــــل تةـــــــنيف المنتاات  د ل ال الم ا لة قد ت لر. وتم ل م ا  البنام والتشـــــــللد الآن الحةـــــــع 

 د المالأع تقري ا  من المشـتريات ال امع    50الأابر. والحك مات المحليع ضد جهات  اعلع للأيسـيع قامت بنسـ ع 
. وأادت  لاسـع اسـتقةـالأيع أجريت مؤررا أن ال ل ع الرلأيسـيع أما  المشـتريات ال امع  2017   الء ـرام  د عا

الء ـرام  د جمه ليع ك ليا ضد اة تقال للن التن ع  د المنتاات. ويم ل السـ ر أ  ـا مشـكلع.  من الةـ ل  
لا التقللد ع  التد علن م ل   المنتاات المرا يع للبلاع أن يتنا ســـــــــــ ا  د الســـــــــــ ن المفت لع ملا منتاد الســـــــــــل

 تست  د تال رولة الم ايلر البلايع نفسها. ة
 

 الحواجز التي تعوق المشتراا  العامة المتتدامة   

عــدة ل اجز ت  ن المشــــــــــــــتريــات ال ــامــع   7-12م ــد اســــــــــــــت راض أجر  مؤررا لتنفلــ  ال ــا ــع    لــد  - 13
يميع  والتحيلد  والقدلات والأ وات   المســـــــتدامع ييما يت لق تاة ال التشـــــــري د والســـــــياســـــــاتد  والمســـــــالأل التنظ

__________ 

 .https://publicadministration.un.org/Portals/1/Presentation%206_Joon%20Ahn.pdfانظر  (5) 

https://publicadministration.un.org/Portals/1/Presentation%206_Joon%20Ahn.pdf
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وي ترم التحللل تحًر عامل التكلفع ييما يت لق تالمشــــتريات ال امع المســــتدامع:    .(6)واســــت دا  ســــ ن اةمدا ات
غال ا ما تك ن المنتاات المســـــتدامع أغلن ســـــ را من البدالأل غلر المســـــتدامع. ولي  من المســـــت رح أن يؤ    

البلدان المنءف ــــــــع والمت ســــــــ ع الدرل. وعاوة علن ذلك  ة  ءةــــــــ  ســــــــ أ   عامل التكلفع  ولا  أبره  د
 من أضدام التنميع المستدامع. 12المالأع من المساعدة اةنمالأيع الرسميع لتنفل  غا ات الهدم   د 1

ــت راض أجراا برنامج الأمم المتحدة للبلاع  د عا   - 14 ــحن التقد  المحره  د تنفل     2017وو قا  ةســـــ تشـــــ
  كانت المشــــــــــــــتريات ال امع المســــــــــــــتدامع قد   قت لتن ذلك ال ا   د المقا  الأول  د البلدان  7-12 ال ا ع

الةــنا يع  للي غال ا ما تك ن    يع وقالأمع علن عق   ملا الق اع الءاه. لكن  يتزايد أ  ــا  اعتما  ض ا  
ــلع تمء  ات   ــع للن أن تك ن للزاميع ومتةـــ ــيا  للي تملل الممالســـ ــتريات  د لســـ ــيم اة ك ل جد المشـــ الت ســـ

تالنســ ع لتةــنيلا المنتاات وت هي ها.   لن ســبلل الم ال  ت جد  د الةــلن قالأمع تمنتاات م تمدة للمشــتريات 
ال امع ملا نـات م اشـرة تالبرنامج ال  ند للت سـيم اة ك ل جد. ويمكن أن تا ل برامج الت سـيم اة ك ل جد 

ــهل تقليم ال  امات المقدمع   ــح  م ل ض ا من الأســــــ ــات الحك ميع والحد من اةلت اك ال   قد ينشــــــ د المناقةــــــ
لم ـا لات ألـد  عهـدا   د عرض قـدمـض برنـامج  ويمكن اة اع علن أم لـع  .(7)اســــــــــــــتءـدا  م ـايلر مءتلفـع عن

 .(8)2020الأمم المتحدة للبلاع  د أيل ل/سبتمبر 

بد مت ل ات اةنتاط المســـــــــتدا   وت اجض أقل البلدان نم ا تحد ا كبلرا  د الحةـــــــــ ل علن منتاات تل - 15
ــت يلا تنفل  اةنــــــالات ال ــــــروليع  د الســــــ ن. وت ــــــ ر بلدان ك لرة للن الحد من  م لاتها له ا   وة تســــ

الســـــــبل. غلر أن ض ا ة   ند تال ـــــــرولة أن البلدان الناميع م رقلع تماما ييما يت لق تاتءاذ لجرامات تشـــــــحن  
ــتدامع. ومن النهج ا ــتريات ال امع المســــــ لتد تم تحديدضا أن ت  د البلدان الأول يع لمام عات المنتاات المشــــــ

المتالع محليا  لما لاســـتهاك المحلد أو للتةـــدير  ت يع أن  ةـــ   البلد لالأدا م تر ا تض  د أســـاللل اةنتاط 
 المستدا   د نناعع م لنع.

للاميلا تالنســــــ ع ل ضدام  م ــــــم ن تقري ا   وتةــــــ ير المشــــــتريات ال امع المســــــتدامع علن أنها لر  - 16
ورل لة   اةقتةــــا  ع والبلايع واةجتما يع ض  ت ســــيي م ال  ييض. لذ  ال أوة تحديد الح اجز الءانــــع تالســــيان

 هم أ  ـــل لما  ا ل تنفل  المشـــتريات ال امع المســـتدامع   اة  ولكي يع تحديد أنـــحاح المةـــلحع. وض ا أمر  
مت ســ ع الدرل. ويتم ل التحد   د ل اا  الت اهن الةــحي  بلن  مهم تةــفع رانــع  د البلدان المنءف ــع وال

 أساللل الح كمع المءتلفع.
 

 القياس والرصد   

علن الة لد ال المد من رال   7-12من المت قلا أن  ار  لند التقد  المحره  د تحقلق ال ا ع   - 17
مؤشــــر مركل  لي  لالع تنفل  الســــياســــات ور ي ال مل المت لقع تالمشــــتريات ال امع المســــتدامع. و د أوالأل  

ا قت عليض    ال   ســـــبق أن و 1-7-12  وا قت اللانع اةلةـــــالأيع علن لعا ة تةـــــنيف المؤشـــــر  2020عا   
__________ 

 Carsten Hansen, “Waking the trillion dollar giant: sustainable public procurement and the 2030انظر (6) 

SDG Agenda – taking stock of SPP implementation challenges and opportunities in pursuit of SDG 

target 12.7”, August 2020. 

 .UNEP, Global Review of Sustainable Public Procurement 2017 (2017)انظر  (7) 

-https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/5.%20UNEP%20%20SPPactivities_GPP%20AGانـــــــــــظـــــــــــر   (8) 

Sept2020.pdf. 

https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/5.%20UNEP%20%20SPPactivities_GPP%20AG-Sept2020.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/5.%20UNEP%20%20SPPactivities_GPP%20AG-Sept2020.pdf
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  علن أنـض من المســــــــــــــت أ ال ـاند  ممـا مهـد ال ريق لأول عمليـع عـالميـع  71/313الامعيـع ال ـامـع  د قرالضـا  
ــما  لللها. وررنامج الأمم المتحدة للبلاع ض  الاهع ــا لا جميلا البلدان علن اةن ـــــ ــيع   لاملا البيانات تدشـــــ ال نـــــ

 .(9)ن ال مليععل

للياا التقد  المحره  د تنفل  ســـياســـات ور ي عمل المشـــتريات  تال  الأضميع 1-7-12والمؤشـــر   - 18
ال امع المســــــــــتدامع  من أجل  ــــــــــمان اســــــــــتمرال وج   الزرم. وعلن الرغم من أن أول عمليع لاملا البيانات 

ــتءدا  المنهايع المتفق عللها لم تبدأ ســـــ أ  ــتريات    نن اة2020 د عا    تاســـ ن  اع ال   يت لد ض  أن المشـــ
ال امع المسـتدامع تد تمدد تشـكل أابر  د من قع منظمع الت اون والتنميع  د الملدان اةقتةـا   مقالنع تالبلدان 

 المنءف ع والمت س ع الدرل.

ــع بهــا تتاــاوه  د ت ب الحــاةت  - 19 ــد رــانـــــــــــــ ــا أن تك ن للبلــدان نظم ايــاا ولنـــــــــــــ  ويمكن أ  ـــــــــــــ
  لن ســـبلل الم ال  لدأ جمه ليع ك ليا نظم للكترونيع قالأمع علن الةـــ لد ال  ند لرنـــد .  1- 7- 12 المؤشـــر 

أ ام الكيانات ال امع  د ماال المشــــــــتريات ال امع الء ــــــــرام. وأتالت ض ا النظم للحك مع تت لا لجمالد النفقات  
تمقدال رمســع أ ــ ام بلن   علن المنتاات المرا يع للبلاع  واســتنتاط وج   هيا ة  د اةنفان علن ض ا المنتاات 

. وتشـــــمل تدابلرضا لدعم المشـــــتريات ال امع الء ـــــرام أ  ـــــا  2019  وض  ال ا  الأول للم ا لة  وعا   2005عا  
الاملا المنتظم لبيانات الرنـــــــد المت لقع تالمشـــــــتريات ال امع الء ـــــــرام علن مســـــــت أ المدينع. وتدنشـــــــر الم ا    

ــع ذا  ــتكملع كل عا  علن منةــــ ــ ع بها م ل مات المنتاات المرا يع للبلاع  ملا الت جلهيع المســــ ــلع تالم  ــــ  ت نــــ
ت  لر كل من التدليل علن اةنترنت والتدليل تالح ــ ل الشــءةــد  وك لك ت ا ل أ  ــل الممالســات. وتســاعد  

 .الح ا ز المقدمع للشركات الحك مات المحليع علن هيا ة تحسلن ر  ها المت لقع تالمشتريات ال امع المستدامع 

المشـتريات  ت تبر عمليات مراج ع الحسـاتات وسـللع أررأ لرنـد التقد  المحره وتقليم ن  يع برامجو  - 20
ال امع المسـتدامع.   لن سـبلل الم ال  تق   المؤسـسـع ال ليا لمراج ع الحسـاتات  د ك سـتاليكا بتنسـلق مشـروع  

بلدا تاســـــــــتءدا   14دامع  د يرمد للن الليا  ت مليات مراج ع ت اونيع لحســـــــــاتات المشـــــــــتريات ال امع المســـــــــت
تحللات البيانات. وو قا له ا المشـروع  ال   ض  لاليا  د مرللع التء يي ويارأ تحت مظلع منظمع أمريكا  
الاتلنيع ومن قع ال حر الكاليبد للمؤسـسـات ال ليا لمراج ع الحسـاتات   د تبر أن المشـتريات ال امع المسـتدامع  

المســــــــتدامع  وأنض  ال ب ل جه   ل ــــــــاييع لا ل جميلا المشــــــــتريات ال امع  أ اة ضامع لتحقلق أضدام التنميع 
ــتهاك واةنتاط  والتركلز علن ايمع   ــا  ع لاســــــــــ ــتدامع  ملا مراعاة الأت ا  اةجتما يع والبلايع واةقتةــــــــــ مســــــــــ
المنتاـات والءـدمـات مقـابـل المـال   ال  ترة نــــــــــــــاللتهـا. ويءتل، ذلـك عن النهج التقللـد ـع التد  ك ن  لهـا  

لســــ ر الأ نن للســــللا والءدمات عا ة المعيال الحاســــم وة تراعن  لها الأضدام ال ان يع المت لقع تالســــياســــات.  ا
ــا   الأر    دقلل ييض من النفا ات للن أ نن  ــايلا اعتما  اقتةــــــــ ــالأل الف اليع والكفامة للن تشــــــــ وضك ا تؤ   مســــــــ

وي لن ييض اةضتما  لل  امل اةجتما يع والبلايع  ييض اســــــــــــتءدا  الم ال  ال بيعيع للن أقةــــــــــــن لد    ويزا  لد
 ولتن ل ًر علن اةبتكال. بل

ــات ال ليا  - 21 ــســـــــــ ــاتات ض ا من التحد ات.   لن الرغم من أن المؤســـــــــ وة تءل  عمليات مراج ع الحســـــــــ
ها   ك ن ت  ــ لمراج ع الحســاتات قد تك ن لها مةــلحع  د مراج ع تنفل  المشــتريات ال امع المســتدامع  قد ة

علن  لا ع تامع تاة ال المفاهيمد. وقد تءتال ت ب ض ا المؤسسات المشالِكع   د المرالل الأوليع  التركلز  
علن عمليات مراج ع لامت ال محدو ة أا ر أو علن مســالأل ال   والفســا   د ممالســات الشــرام. وراة ــا ع 

__________ 

 .https://unstats.un.org/sdgs/metadata/files/Metadata-12-07-01.pdfانظر  (9) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://unstats.un.org/sdgs/metadata/files/Metadata-12-07-01.pdf
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تلنيع وال حر الكاليبد ملا نهج المشـــتريات للن ذلك  ة تتماشـــن التشـــري ات  د م ظم بلدان من قع أمريكا الا
ال امع المسـتدامع. وض ا مسـحلع ت لر قلقا رانـا لدأ المؤسـسـات ال ليا لمراج ع الحسـاتات  التد ك لرا ما تشـلر  
للن التشــــــــــــري ات  د م ايلر مراج ع الحســــــــــــاتات. وله ا الأســــــــــــ اح  قد تت لل عمليات مراج ع لســــــــــــاتات  

ــتدامع اض ــتريات ال امع المســـــــــ ــاتات وك لك المراا ع الدارليع المشـــــــــ تماما كبلرا  من للي عمليع مراج ع الحســـــــــ
للا  ة  للن للن لنــــــدال التقرير. وعاوة علن ذلك  ت تمد تقنيع تحللل البيانات التد ت د ســــــمع من ســــــمات  

يا  عمليات مراج ع الحســــــاتات التد تق   بها منظمع أمريكا الاتلنيع ومن قع ال حر الكاليبد للمؤســــــســــــات ال ل
ــاتات علن ن  يع الم ل مات المتالع ض تحد ات مماًلع     لمراج ع الحســـــــــــ وك لك علن القدلة التحللليع. وقد ت اجد

 منا ق أررأ.  د
  

 إدماج متطلبا  الاستدامة  ي قواعد وطرق الاشتراء العمومي  -   ثالثا  
ت ال امع المســـتدامع   ت جد  د جميلا أنحام ال الم نهج مؤســـســـيع ونهج ل كمع مءتلفع لهام المشـــتريا - 22

ولكل نهج منها ل اابيات وســـــــــــلبيات محد ة. ور ب الء ي   عد ور  ـــــــــــها الآرر للزامد  ورمســـــــــــت يات 
متفاوتع من التفةـــــــلل  د م انـــــــفات مام عات المنتاات. وكما ض  الحال تالنســـــــ ع لاميلا ج انل الح كمع  

ــتدامع  ين  د النظر  د نماذط مءتلف ع للي ة ي جد لل والد يناســــل الاميلا.  المت لقع تحضدام التنميع المســ
وملا ذلك  تبلن التاررع أن التقد   ك ن أا ر   اليع عندما ي  ـــــــلا ل ال للزامد  مكن الاملا بلنض ورلن الندهج  
ــتدامع    ي ا  لكن  مكن   ــتريات ال امع المســــــ ــتءدا  المشــــــ ــبلل الم ال   مكن أن  ك ن اســــــ ال   يع. وعلن ســــــ

 ا استءدا  م ايلر محد ة لمام عع المنتاات من للي اةستدامع. ك ن  د ال قت نفسض للزامي أن

ــترام ال م مد   - 23 ــتدامع عملياتد اةشـ ــتريات ال امع المسـ ويمكن أن ت  ن التقد  المحره  د اعتما  المشـ
التد تت امل ملا ع امل اةســـــتدامع تاعت الضا ل ـــــا ع  بدة  من أن تك ن ســـــمع أســـــاســـــيع من ســـــمات الم ا    

ــترام ال م مد  تما  د ذلك ت ريف الت جلهيع ا ــيع لاشــــ ــاســــ ــحن تنلي  الق اعد الأســــ ــترام. ومن شــــ لمت لقع تاةشــــ
اةشــترام ال م مد نفســض تحلي   ك  مفه   اةســتدامع  أن   ال تال مل ويم ل ر  ة كبلرة للن الأما  علن  

 مست أ السياسات.

هايع تقليم نظم المشـــــــــــتريات كح اة وك لرا ما  ســـــــــــتءد  الممالســـــــــــ ن  د ماال المشـــــــــــتريات ال امع من  - 24
تشـءيةـيع ةسـت راض نظم المشـتريات ال امع. وتلي م المنهايع نظم المشـتريات و ق ألر ع م ايلر تشـمل الاانبلن  
القان ند والمؤســســد وجانبد الســ ن والمســاملع. ويمكن أن  ك ن ل ماط الأًر اةجتماعد والبلاد ال اســلا الن ان  

ــــــــــــــالمشتريات ال امع المستدامع علن المدأ القةلر. ويمكن  ل مليع الشرام  د ض ا الأ   اة وسللع عمليع للنه ض ب
 .أ  ا  أن تك ن مفلدة الرواتيد الالدة بلن المؤشر المركل  ال ال  ونفض أعاا  وأ اة المنهايع 

قتةـا  ع ورالم ل   مكن للحك مات أن تسـتءد   ريقع التقليم  د المناقةـع الأا ر  الأدة من الناليع اة  - 25
لمن  عق    ر  ع علن أســـــاا ج انل من ال  ام المقد  غلر الســـــ ر ولدا. وتر  ض ا ال ريقع  د ق اعد الشـــــرام 
 د اةتحا  الأولورد ويمكن أن ي سـلا ن اقها لتشـمل الم ايلر اةجتما يع والبلايع  من بلن ع امل أررأ. وعلن  

م المســـــؤول ن عن المشـــــتريات كي يع لعدا  المناقةـــــات  النليب من ذلك  و د ك لر من البلدان الناميع  ة   ر 
ــت راض وتنلي  ق اعدضا   ــ ان. وقد تاد ت ب البلدان أن من المفلد اســــــــ ــتدامع  د الحســــــــ التد تحر  م ايلر اةســــــــ
و رقها الءانـع تالمناقةـات لتيسـلر المشـتريات ال امع المسـتدامع. ويمكن أ  ـا  أن  ك ن الت لم من الأقران بلن 

 .ن الة لد اةقليمد  عاما مدسرِ عا  ضاما   د ض ا الةد  وين  د تشاي ض البلدان  وعل 
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 مواءمة طرق الشراء مع أساليب الحوكمة   

تكتســـــــد م اممع أســـــــاللل الح كمع ال  نيع و ون ال  نيع ملا لليات المشـــــــتريات ال امع المســـــــتدامع  - 26
ــلحع الم نللن رال ال تنفل  وقد تءتل، من بلد للن لرر ومن  أضميع تال ع للت اون ملا جميلا أنــــــــحاح المةــــــ

من قع للن أررأ.  فد أولورا  ي جد أســــــــل ح ل كمع شــــــــ كد شــــــــالألا  تشــــــــالا الحك مات ال  نيع من رالض  
 الت اون بلن الشركات والسل ات المحليع ومنظمات الماتملا المدند  وتدعمض تاعت الا أول يع سياسيع.

 ك ن ل ـال الح كمـع المت لق تـالمشــــــــــــــتريـات ال ـامـع   ورةــــــــــــــرم النظر عن النهج المت لا  ين  د أن - 27
ــتدامع  د  ــا   المسـ ــ   لها اقتةـ ــبلل الم ال  ت تز  ض لندا أن  ةـ   “ الأر  ”م لا  و يناميا  وقابا للتكليف. وعلن سـ

  ومن المت قلا أن  سرع التقد  2050 د المالأع تحل ل عا    100  ًم 2030 د المالأع تحل ل عا     50بنس ع  
تريات ال امع المســـــتدامع بتحقلق ضاتلن ال ايتلن. و د المرللع الأولن من اعتما  المشـــــتريات  د اعتما  المشـــــ

ــ كات   ــ كد. وكان بدم لقامع شـــــــ ــل ح ل كمع   عد وشـــــــ ــتدامع  د ض لندا  تم التركلز علن أســـــــ ال امع المســـــــ
ــت ــتريات ال امع  وأًبت أن المشـــــ ــيا  لتشـــــــايلا القالأملن علن المشـــــ ــاســـــ ريات ال امع  وتاريل نهج جديدة أمرا  أســـــ

ــرول    ــرولة أا ر تكلفع من النهج التقللد ع. و د المرللع ال انيع  كان من ال ـ ــت تال ـ ــتدامع ممكنع وليسـ المسـ
تسـريلا التح ل نح  أ وات محد ة ةنشـام لام أابر من المشـتريات المسـتدامع. وت ـمنت اسـتراتيايع متكاملع  

ل امع المسـتدامع تاعت الضا ضد ا للأيسـيا. وأ لجت أ  ـا  للمشـتريات وا ق عللها مال  ال هلام تحيلد المشـتريات ا
 غا ات المشتريات ال امع المستدامع  د اتفان المناخ ال  ند للبلد.

 
 النُهج التنظيمية   

ي جـد لـاليـا  نق   د  هم الكي يـع التد  ك ن بهـا اةمت ـال ل نظمـع  د الممـالســـــــــــــــع ال مليـع وكيف  - 28
التنظيميع  د ل الة ســــاســــل اةمدا . وة تدفهم الق اعد  الأما   هما  جلدا   د جميلا أجزام  مكن أن تســــاعد الندهج  

الق اع ال ا   لتن عندما تك ن التشـري ات القالأمع م اممع ملا الم ايلر الدوليع. ورنام علن ذلك  قد ة تت ا ر  
ســــــــتدامع وقد تك ن ضناك لاجع للن قدلة ة الة م لنع علن تنفل  التشــــــــري ات المت لقع تالمشــــــــتريات ال امع الم

 تنلي  الأ ر القان نيع  د ض ا الحاةت.

ومن الأم لع الاديرة تال كر ييما  ء  ات اع نهج تنظيمد برنامج الت ســــــــــــــيم اة ك ل جد لامه ليع  - 29
ن قان ن من أجل لنفاذ شـــــرام المنتاات المرا يع2005. و د عا   1992ا ليا  ال   بدأ تنفل ا  د عا       ســـــد

للبلاع. و د ل ال برنامج الت سيم اة ك ل جد   قاا الأًر البلاد للمنتاات لسل  لجع مساضمتها  د رفب  
ان  اًات غاهات الد لاع. وضناك الآن ال ديد من المؤســــــــســــــــات ال امع التد تشــــــــتر  المنتاات المرا يع للبلاع  

ذلك عدة وهالات. و د أ ال/ماي    وتشــــــالك مام عع متن عع من أنــــــحاح المةــــــلحع  د لليع التنفل   تما  د
 اع   165منتج تحمل وســـــــــــــما ل ك ل جيا يت ا ق ملا المعيال ال  ند   د    15 000  كان ضناك ل الد 2019

 شركع. 4 000منتاات  ويتم ت  لرضا من قبل ل الد 
  

 توسيع خيارا  المشتراا  العامة من خلال آليا  التوق  -  رابعا  
كي يع لنتاط الســــــــــللا والءدمات  وة ســــــــــيما لتشــــــــــايلا اســــــــــتءدا  الم ا    من المهم أ  ــــــــــا  النظر  د - 30
مةـــــا ل مســـــتدامع وتحقلق الكفامة  د اســـــتءدا  الم ال   د  رن اةنتاط. وتحتد ض ا المرللع قبل مرللع   من

ــميم المنتاات  ــتدامع. والنظر  د تةـــــــــــ ــترام ال م مد  التد ضد المرللع الأرلرة عند النظر  د اةســـــــــــ اةشـــــــــــ
ــاييع لتشــــايلا الم ل ين  والءدمات ا ــا ب ل جه   ل ــ لمراعد لاعت الات اة ك ل جيع تال  الأضميع. ويمكن أ  ــ
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علن الليا  بدولضم من رال م ا لات م ل تشـايلا الت سـيم اة ك ل جد. ومن المهم لل ا ع  عند تشـايلا لجرام 
ــ ن  النظر  د الم ل مات اةلزاميع عن المحت أ الم ا  تدويرا  ــميم ةعا ة التدوير    ل ال  ارل الســـــــ والتةـــــــ

ــرالأل الليمع  ــريبيع و رض  ـــــــ ــريبيع  م ل اةعفامات ال ـــــــ ــاليع المنتاات. وأًبتت الح ا ز ال ـــــــ و ترة نـــــــ
 الم ا ع علن السللا والءدمات  أ  ا أضملتها  د ت سيلا ن ان ريالات الشرام.

قع تالمشــــــــــــــتريات ال امع و د الق اع ال ا    د لل من مدير  المشــــــــــــــتريات اةمت ال ل نظمع المت ل - 31
المســــــــتدامع  لل ما وجدت ض ا الأنظمع  والنظر  د الم ل ين القا لين علن تقد م عروض تســــــــت  د شــــــــرو،  
اةســــــــــــتدامع  وض  ما قد يؤ    د لد ذاتض للن ت ســــــــــــيلا الأســــــــــــ ان وتحســــــــــــلن اةمدا  تالمنتاات والءدمات  

ال امع مااة من مااةت النشـا، ما  ت   شـهد  المسـتدامع. و د ت ب البلدان   م ل تشـللد الهياال الأسـاسـيع 
 اعتما  المشتريات ال امع الء رام لتحسلن الأ ام البلاد.

مـع تحـ ير عنـد ت ســــــــــــــيلا ن ـان ال نــــــــــــــلـع البلنيـع بلن الق ـاعلن ال ـا  والءـاه  وض  الحـاجـع للن  - 32 وً
ــرام المســـــــتدا  بدونهم ــ   ت بلق عمليات الشـــــ ــع ا لل ا ع. وقد ًبت التفتي  واةنفاذ الل ين  مكن أن  ةـــــ ا نـــــ

ض ا ض  الحال  د نــــــناعع الكاااو.   لن ســــــبلل الم ال  بدأت غانا وك ت   ف ال  د ت بلق  رن راه   أن
بهدم هيا ة مدارلل مزالعد الكاااو     2021 و  2020بدرل المعيشـــع علن جميلا مبي ات الكاااو  د عامد  
لد  د الل  . وينتج البدلدان  م ا   نح  ًل د اةمدا ات ال ين  كسـب ن  د المت سـي ما يزيد قللا  علن  وةل وا

ــ ن الكاااو. بلد أنض  ــتدامع  د ســـــــــــ ال الميع من الكاااو  ورالتالد  مكن أن  ك ن لهما تحًلر كبلر علن اةســـــــــــ
غلر التفتي  المناســل واةنفاذ الكا د للســياســع المت لقع تفرن  رل المعيشــع  قد  ك ن من الم ر  لتاال   من

ــللا ا ــبل  ي  المزالعلن. وعلن الرغم  الســ ــا، التد تحا م علن ســ ــ ا أو يتانب ا   لا الأقســ ــيع أن  ق  ــ ــاســ لأســ
أن نـــــــــــناعع الكاااو قد ة تحتل مكانع تالهة  د القرالات المت لقع تالمشـــــــــــتريات ال امع   نن ض ا النق ع   من

 الم ك لة  مكن أن ت بق تسه لع علن ل الة سلسلع اةمدا  ب جض عا .
  

 تعزاز ال درة على إدارة المشتراا  العامة المتتدامة  -   خامتا  
 تعزاز التعلم المتبادل وت اسم المعارف والتعاون   

يت لن علن جميلا البلدان  من أجل تحقلق اقتةـا   الأر  عالمد  أن تسـت رض  رن الشـرام لديها.   - 33
والدولد. ويمكن أ  ــــــــــا  أن  ك ن   ولزيا ة أًر ض ا ال رن  ين  د لها ت ا ل ربراتها علن الةــــــــــ لدين ال  ند

الت لم من الأقران بلن البلدان عاما مدســرِ عا  مهما للمشــتريات ال امع المســتدامع ول لك ين  د تشــاي ض. وي ال  
 الت لم الدولد من الأقران تنلراه التقد  نح  تحقلق الأضدام ال  نيع والدوليع.

 د اعتما  المشــــــتريات ال امع المســــــتدامع  ويمكن    وما  تات المف  ــــــيع الأولوريع ت ــــــ للا تالريا ة - 34
اةسـتفا ة من جه  ضا ةقامع شـرااات بلن الشـمال والان ح علن الةـ لد ال المد. ويمكن أ  ـا تقاسـم ربرات 
وتاـالح البلـدان المتقـدمـع النم  ملا البلـدان النـاميـع التد تحـاول التقـد   د ضـ ا الماـال. وقـدمـت المف  ــــــــــــــيـع 

القان ند تشحن كي يع ل لاط المت ل ات المت لقع تمراعاة البلاع  د عمليات المشتريات ال امع.  الأولوريع الت جيض  
ــمار للقالأملن علن   ــاعدة للسـ ــ  مكتل مسـ ــ ع تدليبيع  د ض ا الماال وأنشـ ــلا أ وات لت  لر أنشـ ــا و ـ وتم أ  ـ

 ليات المشتريات ال امع.المشتريات ال امع ت رر أسالع عن ل لاط المت ل ات المت لقع تمراعاة البلاع  د عم

  و د ل ـال متـات ـع لاتفـان الأر ــــــــــــــر الأولورد  اعتمـدت المف  ــــــــــــــيـع  2020و د لذال/مـالا   - 35
ــتريات ال امع. ويت رن ض ا الفرع  ــا  للمشــ ــا   الأر  تت ــــمن  رعا مءةــــةــ الأولوريع ر ع عمل جديدة ةقتةــ
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ــتريات ال امع الء ـــــرام من  ــع تق اعات محد ة.  ت ريف الم ايلر الدنيا اةلزاميع للمشـــ رال تشـــــري ات رانـــ
 وست انل المف  يع أ  ا تقد م الدعم من رال ت جلهها وأ واتها لاستءدا  ال  عد.

و  ـــــا ع للن اةنـــــار التنظيمد  من ال ـــــرول  أ  ـــــا تحســـــلن اياا اعتما  المشـــــتريات ال امع  - 36
تالمشـــــــتريات ال امع المســـــــتدامع لدأ ك ال    المســـــــتدامع  والتركلز علن   اليع قرالات الشـــــــرام  وت للد اةضتما 

المســـــؤوللن. ويمكن أن  شـــــكل  ـــــ ، ال عد تالمشـــــتريات ال امع المســـــتدامع واعتما ضا من قبل اة الة ال ليا  
ــت أ اة الة ال ليا كما أن ضناك بيانات  ــا نق   د الفهم علن مســ ــللن عل ع كبلرة. وي جد أ  ــ ــياســ والقا ة الســ

ا للن نــــــــــــــ  رع جم هـا. وينفق قدل كبلر من ال قت  د جملا الم ل مات  ولكن  غلر كاييـع  ويرجلا ذلك جزلأيـ
 المنهايع التد تستند لللها ض ا الاه   ليست لاليا ق يع تما ييض الكفا ع.

ــع التد ت مـل علن ت زيز  - 37 والمركز اله لنـد  للءبرة  د ماـال المشــــــــــــــتريـات ال ـامـع ض  المؤســــــــــــــســــــــــــ
ا. ور يع تقاســــــــم الءبرات والت لم من الآررين  ت مل ض لندا بنشــــــــا،  المشــــــــتريات ال امع المســــــــتدامع  د ض لند

الحك مات  د لســـيا وأمريكا الشـــماليع  كما أنها مرت  ع تم ا لات المشـــتريات ال امع المســـتدامع  د أمريكا   ملا
. ور ب  الاتلنيع وأ ريليا. ووجد المركز ضناك اضتماما كبلرا تكي يع عمل المشـتريات كح اة للنه ض تاةسـتدامع

البلدان مهتمع أ  ـا تكي يع لبرا  اتفاقاتها الء ـرام الءانـع  لأنها تركز علن لنشـام اقتةـا  وممالسـات شـرام 
 أا ر استدامع.

 
 التطوار المهني   

علن مســــت أ القدلات  ة  د ترم ت مل القالأملن علن المشــــتريات ال امع  د ك لر من منا ق ال الم  - 38
جه   لاعترام تـض كمهنـع  من رال ل مـاط الم  ــــــــــــــ ع  د المنـاضج الـدلاســــــــــــــيـع   امهنـع. و د أولورـا  تدبـ ل

 للمؤسسات الت ليميع  واستحدا  شها ات وتدلي ات مهنيع  د ماال المشتريات.

ــع اة الة الل ميع لل ق    تحد ا   - 39 ــتدامع  رانـ ــتريات ال امع المسـ وتم ل القدلة علن ل الة عمليات المشـ
البلـدان يت لـل تنميـع المهـالات وت  لر الم ال  وت للرا  د الم اق،. وياـل الســــــــــــــ د للن ابلرا   د ال ـديـد من  

تحقلق قدل أابر من اةتســـــــان بلن الأت ا  البلايع واةجتما يع واةقتةـــــــا  ع لاســـــــتهاك واةنتاط  ملا ليام 
 اضتما  راه للا انل اةجتما يع التد ة تؤر   د الحس ان  د ك لر من الأليان.

ويم ل التحقق من المنتاات مشــــكلع كبلرة.  ك لرا  ما ة تت ا ر للســــل ات ال امع الم ال  أو المهالات  - 40
الاهمع لتقليم رةـــــالأ  المنتاات تقليما  كاما  والتحاد من أنها مســـــتدامع تالف ل. ويمكن تحســـــلن مام عات  

اـا  ميـع  ت يـع  ــــــــــــــمـان أن  ك ن  المهـالات من رال التـدليـل المحـد  الأضـدام  م ا  د ل ـال البرامج الأ
 القالأم ن علن المشتريات علن علم تا  تال رن والأ وات المت لقع تالمشتريات ال امع المستدامع المتالع لهم.

 
 المتائ  المتعل ة بإدارة التغيير   

ل الة الســل ك  ل ــا ع للن الاه   الراميع للن الترويج للشــرام كمهنع  ًمع عامل غال ا ما يدتااضل ض    - 41
والت للر  د ســـــــيان المشـــــــتريات ال امع.  نذا لم تكن ل الة الت للر مالأمع  ارل المنظمات   لرج  بدلجع أقل  

 أن تنف  المشتريات ال امع المستدامع أو أن  ست رن تنفل ضا وقتا أ  ل.

يت لق ويتم ــل لــاجز  ةــــــــــــــ ــل الت لــل عليــض  د الت لم لل مــل علن المســــــــــــــت أ الفر  .  فد مــا   - 42
تالمشــــــــــــــتريات ال امع والقالأملن عللها   ك ن اةنتقال نــــــــــــــع ا وة ت  ن لض الأضميع الاهمع. ويمكن ل  وات  
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تســــــــــــاعد. ييمكن أن ت  ر مةــــــــــــالم البيانات الت جيض والتدليل  تما  د ذلك من رال الءبرة الءالجيع    أن
ض ا القبلل  ولكنها ة تزال غلر كاييع.    والم ا   الت جلهيع والأنظمع. وقد ود ـــــــــــــلا عد  كبلر من الأ وات من

 ويال ت زيز ت ا ل الءبرات والت لم من التاالح اة اابيع ل قران.

ــترام ال م مد الف ال.  فد ت ب البلدان  - 43 ــ  أ  ــــــــل لاشــــــ ــلا أســــــ و د ت ب الحاةت   ال و ــــــ
ــتريات ال ام ــبلل الم ال  ة  مكن أن  فترض عند بدم تنفل  المشــ ــر  الأ ريليع  علن ســ ــتدامع أن ال نانــ ع المســ

الأســــاســــيع للشــــرام أو نظا  شــــرام يؤ   مهامض ت جد تالف ل. وســــت تمد التدابلر الراميع للن ج ل الشــــرام أا ر  
اســـــتدامع علن وج   مســـــت أ أســـــاســـــد من نظم وممالســـــات الشـــــرام الأســـــاســـــيع والالدة. ورالتحالد  ًمع أم ل  

 تها عند التفكلر  د اةستدامع  د المستقبل.تسلر  د ال ريق الةحي   د الشرام ستال م الا ة

وقد تشــكل المشــتريات ال امع المســتدامع تحد ا رانــا  د الدول الهشــع والمتحًرة تالنزاع للي قد  ا ل   - 44
ل ــــ ام المؤســــســــات من الةــــ ل الســــي رة علن الفســــا  و ــــمان لمكانيع اللا م للن الق ــــام واة الة الف الع.  

ع ييما يت لق تالأ وات الرلأيسـيع  د ض ا السـياقات تحسـلن لليات المسـاملع عن  ريق  وت ـمنت اةقترالات السـاتق 
هيا ة ال عد ال ا  واةلما  تالمســـــالأل الماليع؛ وت زيز مشـــــالكع الم ا نلن  د الأم ل المتةـــــلع تالملزانيع؛ وت زيز  

تحقلق الأمن ال شــر  علن نح   ول المؤســســات الرقابيع  وة ســيما ييما يت لق تالمشــتريات؛ وهيا ة التركلز علن  
 .يراعد لريات ًا : الحريع من الفاقع  والحريع من انتقاه الكرامع  والحريع من الء م 

 
 المتائ  المتعل ة بإدارة الع ود   

نظرا  لقل   الملزانيـــع التد تت ـــامـــل م هـــا الســــــــــــــل ـــات ال ـــامـــع   هد غلر قـــا لة  الأمـــا  علن تحـــديــد   - 45
ــ ي تالن ض  ما ــتدامع. ورالتالد  قد ة تق   الشــــــــــركات تننتاط م ل ح تال ــــــــ ــتريات ال امع المســــــــ ــ ع للمشــــــــ ســــــــ
اســــــــتحدا  الســــــــللا أو الءدمات الم ل رع. وض ا ما قد يؤ   للن لاةت ي ال   لها المت اقدون الءانــــــــ ن   أو
 ام  أن الشــركات ة تملك  الأما  الءبرة  د ض ا الماال  وة تســت يلا   د ت ب الحاةت  ال   وع  ضم. كما  د

ــتريات   تالا انل البلايع و/أو اةجتما يع و/أو اةبتكاليع لما وعدت تض. وله ا الســـــبل   ال أر  جانل المشـــ
 ال امع المستدامع المت لق تن الة ال ق    د اةعت ال.

ــحع  د الق اع ال ا   د البلدان الناميع  التد تمتلك  لها جميلا   - 46 ــ ع لل ق   وا ـــــ واة الة غلر المناســـــ
ــليم والتكلفع  ال ها ــمان التقلد تم ايلر الا  ة وت قلت التسـ لات واة الات وال كاةت الحك ميع قدلات محدو ة ل ـ

المتفق عللها للسـللا   ال  ترة ال قد. ويؤ   الفسـا  أ  ـا  ولا كبلرا  د ل الة ال ق  . وييما يت لق تاةسـتدامع   
التةـد  لها علن الرغم من أنض تادل اةشـالة للن تسـاضم لاليا ض ا المااةت الرلأيسـيع  د المشـكل وسـلت جل 

ض تءتل، من بلد للن لرر.  أن المشاال التد ت اجد

وتحللـل  ولة الحيـاة عنةــــــــــــــر مهم  د ل الة ال ق   علن الرغم من أن تقـدير تكلفـع  ولة الحيـاة  مكن   - 47
كلفع. و د ال قت  أن  ك ن م قدا جدا. ويلز  تءةـــــــــــي  وقت كام للتء يي ل ـــــــــــمان الف اليع من للي الت

نفســــــــــــض  ة  مكن أن تك ن التكلفع ضد اةعت ال ال للد. وين  د أن تدؤر   د اةعت ال مســــــــــــالأل اةنةــــــــــــام  
والســل ك الأراقد  ة ســيما  د الق اع ال ا . ورا ا ل لك   د الق اع الءاه   ك ن لل ام التحرلر لاســما  

ر علن تسليم السللا والءدمات و نااه المشاليلا   د لدو  الأ ر الزمنيع والملزانيات المحد ة.  لأنض يؤً
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والماـال ال    مكن الق ل لن أ ام الق ـاع الءـاه  ك ن ييـض أ  ــــــــــــــل من أ ام الق ـاع ال ـا  ض  ل الة   - 48
م ا  أنــــ   من الالد أن المشــــاال يرج  أا ر أن تنشــــح  د ل الة ال ق   عندما  حتج   2020ال ق  .  فد عا  

 .19- قتنام الم دات ال قالأيع الشءةيع وغلرضا من الم دات ال بيع للتةد  لاالأحع ك  لد بتدابلر  اللأع  م ا ا 

وين  د أ  ـــا ليام اةضتما  للشـــرام اةلكتروند  لأنض  مكن أن    د    ع ق يع للمشـــتريات ال امع  - 49
الت اون واســتءدا     المســتدامع  لكن لم تتم ت د مناقشــتض أو اســتءدامض ك لرا  د ض ا الســيان. ومن شــحن تحســلن

 الأ وات الرقميع أن يزيدا من ت زيز ممالسات المشتريات ال امع المستدامع.
  

 الاستنتاجا  والتوصيا   -   سادسا  
رال اةجتماع التح ــــــــــلر  لفريق الءبرام  تم النظر  د ال ل ات والفره.   يما يت لق تال ل ات   - 50

تد  تمـا  د ذلـك  د الا انـل اةجتمـا يـع. ويشــــــــــــــكـل كـل من قلـع غـال ـا مـا ة تؤرـ   د اةعت ـال الكـامـل الفا ا
لن  د البلدان  لال عد وعد  اعتما  المشــــــــــتريات ال امع المســــــــــتدامع من قبل اة الة ال ليا والزعمام الســــــــــياســــــــــ

 د المالأع من المســـاعدة اةنمالأيع الرســـميع  1المنءف ـــع والمت ســـ ع الدرل تحد ا. وة تءةـــ  ســـ أ نســـ ع 
من أضــدام التنميــع المســــــــــــــتــدامــع  علن الرغم من أن اةنفــان ال م مد  م ــل جزما كبلرا   12لتنفلــ  الهــدم  

الناتج المحلد الدارلد. و د المســــــتقبل  ســــــيك ن مهما و ــــــلا ل ال للزامد والنظر  د منتاات وردمات   من
 ق اعات م لنع  وك لك أضدام وعمليات اةشترام ال م مد.

ركات  د ت ب الأليان وع  ا ييما يت لق تءةـالأ  اةسـتدامع  وتتم ل عل ع أررأ  د لع ام الشـ - 51
مع  لمنتااتها أابر مما  مكنها ال  ام تض  وة تك ن الحك مات  الأما قا لة علن التحقق من أن المنتاات المســــــل  

تفد تالمت ل ات. وتنشــح أوجض ال ــ ، عن اة الة غلر المالأمع لل ق   من قبل الســل ات ال امع  علن ســبلل  
ض أ  ــا   ويال تحســلن التء يي والشــرام و  الة ال ق  .  ال  د تقدير تكلفع الســللا رال  ولة لياتها.الم  وت اجد

 ن  رات  د الحة ل علن المنتاات المستدامع تسبل ريالات اةمدا  المحدو ة.

اط أ  ـا وجانل السـل ك  د الشـرام و  الة الت للر مهمان تالنسـ ع للمشـتريات ال امع المسـتدامع. ويحت - 52
الأشــــــــءاه للن التدليل  د ماال المشــــــــتريات. والقالأم ن علن المشــــــــتريات ليســــــــ ا  الأما واعلن تما  ال عد  

ــتدامع. ويمكن اســـــتءدا    تما ــتريات المســـ  ال عللهم الليا  تض من أجل التنفل  الف ال لل مليات المت لقع تالمشـــ
 ة ك ل جد للمنتاات مسحلتلن لشكاللتلن.الح ا ز ال ريبيع. ويم ل اة تقال للن البيانات والت سيم ا

وعم ما  ين  د ل رن اةشـــــترام ال م مد أن ت ك  مت ل ات اةســـــتدامع بدة من ج ل المشـــــتريات  - 53
ــات أن  ك ن مفلدا. وضناك   ــياسـ ــحن تحديد غا ات  م لع  د ماال السـ ــع. ومن شـ ــتدامع  اع رانـ ال امع المسـ

تق اعات م لنع ومرت  ع تالأول يات  د ماال الســياســات من أجل هيا ة  عم  لاجع للن أ ر للزاميع رانــع  
ــللن وك ال   ــياســ ــايلا أر  الزعمام الســ ــاعفع الاه   لتشــ ــتدامع. ويت لل ذلك م ــ ــتريات ال امع المســ تنفل  المشــ

 المديرين  د الق اع ال ا  بزما  الأم ل  د ض ا الماال.

لمكانات كبلرة كح اة للأيسـيع  د ماال السـياسـات لتحقلق    وتن    المشـتريات ال امع المسـتدامع علن - 54
أضدام التنميع المســــــــــتدامع. ويؤ   كل من هيا ة الت لم من الأقران  وتحســــــــــلن الت اون  واســــــــــتءدا  الأ وات 
ــت يات  ــا ب ل جه   علن المســ ــتدامع. وين  د أ  ــ الرقميع للن هيا ة ت زيز ممالســــات المشــــتريات ال امع المســ

مد والدولد للت الل تنلراه تقد   د تحقلق أضدام المشـــــــــتريات ال امع المســـــــــتدامع. وتكتســـــــــد ال  ند واةقلي
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م اممع أســــاللل الح كمع ال  نيع و ون ال  نيع ملا لليات المشــــتريات ال امع المســــتدامع أضميع تال ع ةشــــراك 
 جميلا أنحاح المةلحع الم نللن  د التنفل .

التد  ك ن بها اةمت ال ل نظمع وكيف  مكن أن تســــــــــــاعد النهج وي جد لاليا  نق   د  هم الكي يع  - 55
ــرول   د ض ا الحاةت تنلي  الأ ر القان نيع  ت رن   ــل اةمدا . وقد  ك ن من ال ـ ــاسـ التنظيميع  د ل الة سـ
ــللا   ــا ع علن الســــــ ــلن الح ا ز ال ــــــــريبيع  م ل اةعفامات ال ــــــــريبيع و رض  ــــــــرالأل ايمع م ــــــ منها تحســــــ

ا ب ل المزيد من الاه   لتشــايلا الم ل ين علن الليا  بدولضم  م ا من رال تشــايلا  والءدمات. ويمكن أ  ــ
 الت سيم اة ك ل جد.

ــتريات ال امع  - 56 ــلن اياا اعتما  المشـــــــــ ــرول  تحســـــــــ و لن جانل اةنـــــــــــالات التنظيميع  من ال ـــــــــ
ــتريات ال  ــرام  وت للد اةضتما  بــــــــــــــــــالمشـ ــتدامع  والتركلز علن   اليع قرالات الشـ ــتدامع لدأ ك ال  المسـ امع المسـ

المســؤوللن. ويمكن أن  شــكل  ــ ، ال عد بــــــــــــــــه ا المشــتريات وقلع اعتما ضا من قبل اة الة ال ليا والزعمام  
 السياسللن عل ع كبلرة.

ــتدامع  - 57 ــتريات ال امع المسـ ــرام  بدة  من اعت ال المشـ ــتدامع  د عمليات الشـ وين  د ل ماط ع امل اةسـ
التقللد ع  التد ك لرا  ما تســـتءد  أ نن تكلفع ممكنع ب نـــفها اةعت ال الرلأيســـد  د قرالات الشـــرام   بديا  للندهج 

  ون أ  مراعاة ل ضدام ال ان يع للسياسات.

ــع اة الة الل ميع لل ق    تحد ا   - 58 ــتدامع  رانـ ــتريات ال امع المسـ وتم ل القدلة علن ل الة عمليات المشـ
دان يت لــل تنميــع المهــالات وت  لر الم ال  وت للرا  د الم اق،. وك لرا مــا ة تؤرــ  ابلرا   د ال ــديــد من البلــ

الا انل اةجتما يع  د اةعت ال. ويال أ  ـــا الســـ د للن تحقلق قدل أابر من اةتســـان بلن الأت ا  البلايع  
 واةجتما يع واةقتةا  ع لاستهاك واةنتاط.

رال التـدليـل المحـد  الأضـدام  تمـا  د ذلـك  د ل ـال    ويمكن تحســــــــــــــلن مام عـات المهـالات من - 59
ــتريات  ــتريات علن علم تا  ت رن وأ وات المشـــ ــمان أن  ك ن القالأم ن علن المشـــ البرامج الأاا  ميع  ت يع  ـــ
ال امع المســـــتدامع المتالع لهم. ويمكن أ  ـــــا ب ل مزيد من الاه   من أجل ت زيز الشـــــرام كمهنع. وقد  ك ن  

ناقشــــــــــات ل ــــــــــاييع تشــــــــــحن كي يع تســــــــــءلر التكن ل جيات الرقميع والتح ل الرقمد من أجل  من المهم لجرام م
 النه ض تالمشتريات ال امع المستدامع.

 


