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 المعنية بالإدارة العامةلجنة الخبراء 
 الدورة العشرون

 2021نيسان/أبريل  12-16
 *من جدول الأعمال المؤقت  3البند 

الجوانببا المتعل ببة بببالوولإمببة والإدارة العببامببة لمو بببببببببو  دورة 
والمنتدى السبياسبي   2021والاجتماعي لعام  المجلس الاقتصبادي  

 2021الرفيع المستوى المعني بالتنمية المستدامة لعام 
  
 

بناء مؤسببببسببببال شبببباملة للجميع وفعالة وقادرة علأ الصببببمود من  ج  التعافي    
المستدام من جائوة مرض فيروس لإورونا وتنفيذ  هداف التنمية المستدامة في  

 الوقل المناسا 
  

 لأمانة العامةمذلإرة من ا  
 

تتشـــرلأ الأمانل الةامل بتن تحيل  لج لجنل الابرال المةنيل باردارة الةامل الورقل التع أعدعا ع ـــوا  
موليكيتع ولوي مولمــان بــالتةــاون مج بول جــاكســــــــــــــونت ومــار ريــت كوبيــات و يرت  -اللجنــل جيرالــدين رري ر 

 بوكايرتت وعنري سارداريانت ومونع بي انع.
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مؤسببببسببببال شبببباملة للجميع وفعالة وقادرة علأ الصببببمود من  ج  التعافي  بناء    
المستدام من جائوة مرض فيروس لإورونا وتنفيذ  هداف التنمية المستدامة في  

 الوقل المناسا 
 

 موج  
تتواج عذه الورقل  تاحل أســــان لمناقشــــات لجنل الابرال المةنيل باردارة الةامل بشــــتن المســــاعمات  

تقدمها للاسـتةرا  الموا ـيةع للمنتدا السـياسـع الرريج المسـتوا المةنع بالتنميل المسـتدامل  الموا ـيةيل التع
من أعدالأ التنميل المستدامل وللطابج المتكامل والمترابط   17و   16واستةرا ه المتةمق للهدرين    2021لةام 

ــتند الورقل   ــتدامل. وتســــ لج أعمال اللجنلت رع دورتها  و ير القابل للتج ئل الذي تتســــــم به أعدالأ التنميل المســــ
التاســةل عشــرةت بشــتن تة ي  الحوكمل الوةالل وارمــلاي المؤســســع للتةجيل بتحقيق أعدالأ التنميل المســتدامل 

اللجنل بشـتن تقرير   2020/21ت الومـل الاال،ت وقرار المجلن اققتمـادي واقجتماعع E/2020/44)انظر 
 عن تلك الدورة(.

ت وعو: 2021ويتوالم مو ــــــــــــــوض الورقــل مج مو ــــــــــــــوض المنتــدا ومو ــــــــــــــوض دورة المجلن لةــام  
علج نحو ية   الأبةاد اققتمـاديل واقجتماعيل والبيئيل   19-المسـتدام والمرن من ثاار جائحل كوريد ”التةارع

رع سـياق عقد الةمل وارنجا  من أجل   2030للتنميل المسـتدامل: بنال مسـار شـامل ورةال لتحقيق اطل عام 
 التنميل المستدامل“.

سـيتوقلأ   2030ويرا مؤلوا الورقل أن بنال مسـار شـامل ورةال لتحقيق اطل التنميل المسـتدامل لةام  
علج اتااد امســـــــل تدابير ســـــــياســـــــاتيل جامةل. والتدبير الأول عو تجديد اقلت ام بالهياكل والةمليات من أجل 

ــتدام ومتةدد الأطرالأ. والتدبير الاانع عو  عادة تحديد الأولويات التشــــــاور وا لتنســــــيق والتةاون علج نحو مســــ
عـادة النظر رع الســــــــــــــيـاســــــــــــــات التع ابـت أنهـا ماتلـل و ير منتجـل وأنهـا تترك البلـدان  عـادة توجيـه الموارد واا واا

عو التركي  علج المـدا  . والتـدبير الاـالـ،19-مســــــــــــــتةـدة للتةـامـل مج الأ مـات الكبرا ماـل جـائحـل كوريـد  ير
الطويل رع مــــنج الســــياســــات الةامل. والتدبير الرابج عو اقعترالأ بمي ة المؤســــســــات وارمــــلاي المؤســــســــع 
والحوكمل كمجال من مجاقت السـياسـات اقسـتراتيجيل. والتدبير الاامن عو اعتبار الحكومات جهات مقدمل 

النان. ويؤكد مةدَّا الورقل أي ــا أن المســارات المو ــيل  لج   للادمات يُلجَت  ليها أوق وأايرات حتج تُســتةاد اقل
ــيادة القانون والةدالل التو يةيل رع البراما  ــتدامل ســــتكون تلك التع تُدما ســ التنويذ الوةال لأعدالأ التنميل المســ

 والمشاريج الحكوميل.

من أعدالأ   16من الهدلأ  وياتتم المؤلوان الورقلَ بتركار تتةلق بترتيبات الحوار بشــــــــتن الأوجه المؤســــــــســــــــيل
التنميل المسـتدامل بين أع ـال اللجنل والبلدان التع تجري اسـتةرا ـات وطنيل طوعيلت وبتبيان شـتج الةنامـر 

 الذي سيمدر عن المنتدا. 2021التع يمكن النظر رع  دراجها رع ارعلان الو اري لةام 
 
  

  

https://undocs.org/ar/E/2020/44


E/C.16/2021/2  

 

21-01145 3/15 

 

 المجالال التي تتطلا اهتماما عاجل  -    ولا  
تســــــــلحط الجائحل الراعنل ال ــــــــول علج عدد من الةنامــــــــر المحوريل من نماذ  اردارة التع كان لها  - 1

تتاير رع السـابقت والتع قد يل م انن  عادة النظر ريها وربما تيييرعا. ولةله لم يكن امل أمر أكار مرك يل من 
ققتمــادي بطرائق تقترم من اريمان بنموذ  عمل الحوكمل الذي يق ــع بتن تتمــرلأ الحكومل رع المجال ا

ةعَت رع نموذ  الةمل عذات  لج تاوي   ــُ ــات المةمول بها رع الأعمال التجاريل. ولقد ســـــــــ ــل الممارســـــــــ أر ـــــــــ
ــارت رُوح  لمقوقت الا، عع  ــذا المبتيج رع اقعتبـ ــالة. وبو ــــــــــــــج عـ ــال تحقيق م يـــد من الكوـ ــاليلأ ابتيـ التكـ

راطيل. ولقد أر ــــــج عذا الســــــةع  لج ممارســــــل اردارة ورق التقليصت واا الل ال ــــــوابط التنظيميلت واا الل البيروق
نموذ  ونمط عمل الشـــــــــركات التجاريلت نوســـــــــيهمات  لج الكاير من النتائا اريجابيل. رقد عُ  ت روي المبادرة 

 وشُجةت الحكومات علج أن تمبح أكار مرونل وتبسيطا وأسرض حركل.

و قطـاعات من اردارة الةـامل عن وظيوته ولكنت رع ا ــــــــــــــم عذه الةمليـلت َ وـل بة  الحكومات أ - 2
الأســـاســـيلت وكذلك عن تلبيل ال ـــروري من احتياجات النان. وعلج الر م من أن الحكومات ينبيع أن تكون  
مبسَّطل سريةل الحركلت  ق أنها تحتا  أي ا  لج أن تكون قادرة علج التمدي لحاقت الطوارئ  ير المتوقةل 

منــاص من أن تكون لهــا القــدرة علج   ــااــل المحتــاجين من مواطنيهــات بقطج  من قبيــل الجــائحــل الحــاليــل. وق
النظر عن أمــلهم أو و ــةهمت وذلك بتورير المتوا أو المال أو اليذال أو الدوال لهم. والأمر الذي يُنســج رع 

لجت  الم الأحيانت وق ســـــــــــــيما رع أوقات الوررةت عو كون الحكومات  نما توجد لتكون جهل مقدمل للادمات يُ 
 ليها أوق وأايرا. وريما يتةلق بتورير بة  المنارج الةاملت كالأمن والةداللت ق بد من التســــاؤل عما  ذا كانت 
مقايين الأدال تنحمــر رع مقياســعك الكوالة والتكلول. ويمكن القول  ن من الأدوار الرئيســيل للدولل توريرُ نظام 

 وارق سيادة القانون.عدالل رةال ومنملأ يتيسَّر الومول  ليهت بما ي 

وتُظهر الجائحل الحاليل بو ـوي رشـل النموذ  الذي يُسـتوحج من أسـلوم عمل المؤسـسـات التجاريل  - 3
المرلأت والذي تتولج ريه الحكومات  مام المبادرة رع تورير الادمات الأساسيل وتةمل بموتها المسؤول عن 

تورير  ا مةو ين أو  ير قـادرين علج  يجـاد مـتوا أودرج الأموال لملايين من النـان الـذين لوق ذلـك لأ ــــــــــــــحَوك 
اليذال لأنوســــــــــهم. وعلج النقي  من ذلكت اتاذت عدة حكومات رع بلدان الشــــــــــمال  جرالات رنقاذ الأعمال 
التجاريل وتدالت لمنج حدو، عج  كبير رع الأســــواق. ورع عمــــر تت ايد ريه بة  أنواض المااطر وقد ريه 

تحتوظت  تحتا  الحكومات  لج أن تقلل من التمــرلأ كما لو كانت شــركات وأنتمــبح الكوار، أكار شــيوعات 
مج ذلكت بالقدرة علج سـرعل الحركل وأن تتحلج بالتبمـر. وتحتا  أي ـا  لج أن تنُشـت احتياطيات اسـتراتيجيل 

موامـــلل مةتبرةت وأن تجمج اقســـتابارات والمةلومات وتةالجها بوةاليل وأن تكون قادرة علج اســـتبقال القدرات و 
اليابات  تورير الادمات رع ســـياقات الةُســـرت بما ريها ســـياقات الأوبئل والأعامـــير والأموا  الســـناميل وحرائق

واق ــــــــــــــطرابات المدنيل. ويتطلم التمــــــــــــــدي للحدا، الكبرا مال اق ــــــــــــــطرابات المدنيل والكوار، البيئيل 
وقادرة علج اســــتيةام الأمــــوات علج اســــتحدا، المواعيم والمهاراتت وكذلك  يجاد مؤســــســــات شــــاملل للجميج 

 ااتلارها.

وتبين التجربل أن أار الكوار، والأ مات نادرا ما يكون محايدا من الناحيل الجنســــــــــــــانيلت وأن جائحل  - 4
( ق تُســـتانج من ذلك. رقد أارت الجائحل وتدابير منج انتشـــار المر  علج 19-مر  ريرون كورونا )كوريد
اســـــم. ولذلكت ررن  شـــــراك المرأة رع عمليات مـــــنج القرار رع مجاقت التشـــــريج  النســـــال تتايرا كبيرا  ير متن 

والســياســات الةامل والمي انيل أمر حيوي للنهو  بالمؤســســات الشــاملل للجميج. وبدون اتباض نُها أكار شــموقت 
 ررن استبةاد المجتمةات المحليل وت ايد عدم المساواة والوقر تهدد اقستقرار والأمن الةامين.
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وعلج المـــــةيدين الوطنع والدولعت تتحول التواوتات  لج اطر ق يتهدد الســـــلم والأمن وحدعمات بل  - 5
تكون اطرا يتاذ أي ــــا شــــكل ا ــــطرابات اجتماعيل وتحركات ســــكانيل واســــةل النطاق. وقد ق تتمكن البلدان 

والأعم من ذلك أن البلدان التع الأكار تررا من اسـتيةام المهاجرين بمال تلك الأعداد الكبيرة اسـتيةابا سـلميا. 
تكون ممدرا للمهاجرين ق يمكن أن تسمح لنوسها باسرانهم. ولن يتوقلأ حوظ النظام الةام وتسويل الالارات 
ــمت  ومةالجل التظلمات المشــــــروعل وتهدئل التوترات الناشــــــئل علج وجود مجتمةات محليل ومؤســــــســــــات رحســــ

الات ماتلوـل جـدا عن تلـك التع كـانـت لهم رع مـا ســــــــــــــبق. علج وجود موظوين عـامين وقـادة يتمتةون بكو ـ بـل
ويجم أن ينمــم التركي  علج المجتمةات المحليل والمؤســســات التع تجمج كلمل النان وعلج قدرة الموظوين 

 الةامين علج التةاون عبر الحدود لدعم السكان المةر ين للاطرت الذين قد يكونون متقلحبين أحيانا.

الحدود وعلج الســــاحل الدوليل من الأعدالأ التع تتســــســــت عليها الأمم المتحدة. والةمل بوةاليل عبر  - 6
وقد تييرت تدريجيا أنماط القيادة رع بلدان الشـــــمالت حي، ابتُةد عن اقعتماد علج الةقائد التع تشـــــكَّلت  بان 

ناك رترات الحرم وتم التحول  لج أســـــــــــــاليم قيادة أكار تمشـــــــــــــيا مج ميااق الأمم المتحدة. ومج ذلكت تكون ع
دة رع الميااق.  ــَّ يناع  ريها ذلك التوجهَ  عمالٌ شـــــــــــــةبويون أو قوميون أقل تتييدا للتطلةات الةالميل المجســـــــــــ
ــل رع  ــتلل القيادةت اامــــ ــاكل كبيرة تتةلق بمســــ ــارل  لج ذلكت ق ت ال أج ال كايرة من الةالم تواجه مشــــ وبار ــــ

حقوق ارنسـانت والتنا ض علج السـيادةت ووجود الجماعات سـياقات الن اضت وانةدام الأمنت والحرمان من التمتج ب 
ــلطل اردارة. ويمكن للمم  ــج لســـــــــــ ارجراميل أو الجماعات الةنيول عبر الوطنيلت ورع مناطق كبيرة ق تا ـــــــــــ
المتحدة أن ت ــطلج بدور حاســم من الال كونها نموذجا يُحتدا به وبتقديمها الدعم لأشــكال القيادة اريجابيل 

ــيا دما  الجميج رع عذه الســـ ــيدة والديمقراطيل واا ــد الحوكمل الرشـــ قاتت وكذلك من الال توليها دورا قياديا ية ـــ
 وتةدديل الأطرالأ والأمن والةدالل.

ورع عالم متســــم بالتواوتات الكبيرةت ينبيع أن توســــح النابويل والهيمنل المجال للتنوض والتماي  اللذان  - 7
المراك  والمتةددة المســـــتويات. وعذا الةالم المتةدد الأوجه المســـــتجدت الذي ما  ال ي دادان وللحوكمل المتةددة 

ــتةي  عنها برعمال القيم  ــتدعع نوعا ماتلوا من القيادة يبتةد عن النها القائمل علج التنا ض ويســ ــكَّلت يســ يتشــ
كك كا  يرا رع  مكانيل جةل ذلك المشــتركل المتمالل رع التســامح واقحترام والترا ــع والتســويل. وق ينيع أن يُشــَ

الةالم يةمل بما يناســــم تطلةات الجميج. وبالنســــبل لبة  النانت ممن اعتادوا القيام بما يحلوا لهمت قد يكون  
التكيلأ مج الأنماط الجديدة مــــــــــةبا وبطيئا. ورع الوقت نوســــــــــهت ينبيع ارقرار بتن املت رع أج ال كايرة من 

ن انتشــــــــار الن اعات وانةدام الأمن  الةالمت مجموعات كبيرة من الســــــــكان تُركت أو تتُرك انن اللأ الركم. واا
والهجرة والحرمان من  مكانيل الومــول  لج الةدالل أو عدم الحمــول علج ســبل الةيت المســتدام موســدةٌ تؤار 
علينا جميةات وعناك اطر يتمال رع كون الجائحل الحاليل قد تكشـــــــــــلأ عن أوجه عدم المســـــــــــاواة واقنقســـــــــــام 

 ولً.وت يدعا س

وبـــالتـــدريا البطعلت يتةلم النـــان كيلأ يوهمون أن مةتقـــداتهم  نمـــا عع رقط بة  من كاير من  - 8
المةتقدات التع تدَّعع لنوســــــــــها المشــــــــــروعيل. ولئن كان الةديد من القادة الســــــــــابقين قد أناطوا بتنوســــــــــهم دور 

ــار لنظم مةتقداتهمت التع اعتبرو  ــواعات ررن المحارم المتحمحنت ركارحوا ابتيال اقنتمــ عا الحقيقيلَ وق حقيقلَ ســ
قادة المسـتقبل سـيل مهم أن يكونوا بناة رئيسـيين لجسـور تُمَدن بين الأطرالأ المتةار ـل ومـناعا للسـلام ووسـطال 
ذوي مهارة رع رن التســــويل بالترا ــــع وكوالة رع مجالعك التواو  والتحكيم. والقاســــم المشــــترك بينهم ســــيكون 

ــت  ــيســــ ــتحبنون اتباض النها البنالة علج الحجا المُبكهرة عقليتهم الماتلولت وســــ ــيســــ ادمون ليل ونبرة ميايرينت وســــ
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ــاكل تويد جميج  ــلون  يجاد حلول للمشــ ــيُو ــ ــدودت وســ ــابق  لج طريق مســ والالارات التع  البا ما أدت رع الســ
 الأطرالأ بدل تلك التع ق تةود بالنوج  ق علج طرلأ واحد.

وقيم مياـاق الأمم المتحـدة محـل الأنمـاط الماتلّـَل والقـائمـل علج التنـا ض وينبيع أن يحـل التقيـد بمبـادئ  - 9
التع كــانــت رع الةقود المــا ــــــــــــــيــل. ولكع ينجح النظــام الــدولعت يل م أن توجــد قيــادة ملائمــل للقرن الحــادي 
والةشــــــــــــــرين وذات قـدرة علج مواجهـل حـاقت الاطر واقلتبـان. ولئن كـانـت الأمم المتحـدة تـدعو  لج التحلع 

لروي القياديلت رهع تدعو أي ـــــــــا  لج أن يكون القادة من طينل أارات طينل تلائم القرن الحادي والةشـــــــــرين  با
 وتتيح مواجهل حاقت الاطر واقلتبان علج نحو أر ل.

  
 ت ييم الوالة فيما يتعلق بمبد  عدم ترك  ود خلف الرلإا من منظور الإدارة العامة  -  ثانيا  

من  16لركـم مبتيج طموي تتواـاه كـل دولـل ع ــــــــــــــو. وعو جوعر الهـدلأ  ن عـدم ترك أحـد اللأ ا - 10
أعدالأ التنميل المســـتداملت وق ســـيما  ايتاه المتةلقتان بالمجتمةات الشـــاملل للجميج وســـيادة القانون. والمســـاواة 
ــاواة أمام ــياســــع من مبادئ الحوكملت علج الســــوال. ويجو  القول  ن ركرة المســ  أمام القانون مبدأ دســــتوري وســ
القانون قد أُ ةوت الال الةقود القليلل الما يلت من جرال ال يط الشديد من القوا اققتماديل. وقد راكمت 
تلك القوات رع عدد من الحاقتت اروة عائلل ولكنها أر ــت أي ــا  لج عدم المســاواة علج نطاق لم يســبق له 

ار علج الحياة الةامل بطرق تشــــــــكل مايل. وداال الحدود وعبرعات يظهر عدم المســــــــاواة ظهورا مــــــــاراات ريؤ 
تهديدا للمجتمةات المحليل وللحوكمل رع ظل سـيادة القانون. وأوجه عدم المسـاواة تقو  موهوم تكارؤ الورص 
تـاحـل الحريـل والةـدالـل للجميج. روع الوقيـات المتحـدة وحـدعـات يوجـد حـاليـا أربةـل تر.يل.يُون.يرات. أمـا رع مـدينـل  واا

مشــــــــــــــرد. وقـد ا داد  80 000و  60 000مليـاردير يقـابلهم عـدد يتراوي بين  100 نيويوركت ريوجـد أكار من
التشـــرد وانةدام الأمن اليذائع بشـــكل كبير بســـبم الجائحلت مما أوجد الةديد من التحديات رع مجاقت التةليم 

سـبيل وارسـكان والمـحل الةامل و يرعا من المجاقتت وعو ما يمـةم علج السـلطات الةامل مواجهته. رةلج  
الماالت ونتيجل لتدابير ار لاق الشـــــــامل التع رُر ـــــــت بســـــــبم الجائحلت أُمر النســـــــال والرجال بل وم منا لهم  
وأُ لقـت المـدارن ومرارق الرعـايـل النهـاريـلت ر اد ذلـك من عـمل الرعـايـل  ير المـدروعـل الأجر والةمـل المن لع. 

 لوترة طويلل مقبلل.وقد يكون لهذه الظرولأ ثاار علج كل من الباليين والأطوال 

وعلج مدا أكار من الاال عقودت رع مجموعل المذاعم الليبراليل الجديدةت تم قبول الدولل المتقلمــل  - 11
أو دولـل الـدور الأدنج كحقيقـل أو كقـانون من قوانين الطبيةـل وقُـدر أنـه لين من الحكمـل أن تحـاول الحكومـات 

ــاد يقو  م علج التقـدم التكنولوجعت من الال المبـادرات الورديـل رع الةبـ، بهمـا. واعتبُر أن النهو  بـاققتمــــــــــــ
مةظم الأحيــان. وذعــم الكايرون  لج أن المطلوم عو أن يُطلَق الةنــان للعمــال التجــاريــل والمبــادرة الورديــلت  
 ير مقيـدة بـالبيروقراطيـل والتنظيم من قبـل الـدولـل. ورع عـذا الســــــــــــــيـاقت ق يُنظر  لج النقـابـات الةمـاليـل مالا 

 تحسانت  ذ تُةتبر تةديا علج الحريل.باس

وعندما توشـــــــــــت الجائحلت أُعرم من جديد عن أســـــــــــبقيل الحريل علج احتياجات النان والمجتمةات  - 12
المحليـل وتطلةـاتهمت وعـده المرة بـاســــــــــــــم الجمـاعـات والأرراد المقيـدين بـالقيود التع رُر ــــــــــــــت من الال تـدابير  

ــامـل. وبـالماـلت جـالت المطـالبـل بـالحريـل من المجموعـات المةـاديـل لمحـاوقت الحـد من انبةـااـات   ار لاق الشــــــــــــ
الوقود الأحووري ريما يتمـــــل بتيير المناد. وقد مات ما يقرم من مليونع شـــــاص من جرال الجائحلت ومات 
عدد أكبر من ذلك من النان رع جميج أنحال الةالم بسبم اراواقات التع تة ا  لج مقاومل عمل الحكومات 

 ن تنظيم بدعوا الحريل.وما تنتهجه م
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ن كان البة  يةطع و نا   - 13 وقد أظهر ما ســــبق من أ مات الترابطَ الوايق بين البشــــر ومجتمةاتهمت واا
ن ذلك الترابط وتةقند الق ـايا والتحديات التع  أكبر للبشـر بينما يةطع البة  انار و نا أكبر للمجتمةات. واا

حاليا علج المـــةيدين الوطنع والدولع مةا يبر ان الميالطات التع يمكن  تواجهها الحكومات واردارات الةامل  
أن تنشـــــــــــت عن التوكير الأحادي اقتجاه. وقد عيمن مال عذا التوكير علج كل المجاقت منذ التســـــــــــةينات من 

 القرن الما عت مالا من الال حمر تقييم الق ايا المتةددة الأوجه رع الحالل اققتماديل.

اض عذا النهات يُترك الكايرون اللأ الركمت ومةظمهم من النســـــال والأطوال والمهاجرين  وبســـــبم اتب  - 14
واللاجئين وكبار الســن والأشــااص من المناطق الريويلت وبشــكل أعمت من الوقرال والأشــااص الذين تهمشــهم 

ة الرقميل تةنع أن مجتمةاتهم. أما التكنولوجيا رهع قوة أارا من القوا المُســــــهمل رع انةدام المســــــاواة. رالوجو 
حمـــــــــــــول الكايرين من النان علج منارج التةليم والرعايل اقجتماعيل يمـــــــــــــبح أكار  شـــــــــــــكاق يوما بةد يومت  

ــول الرقمعت تُجةَل ررص الةمل بةيدة  وق ــتمرة رع الومــــ ــيما رع أوقات الأ مات. ونتيجل لهذه الوجوة المســــ ســــ
 عن متناول الملايين من النانت وق سيما النسال.

ت بســـبم 19-والنســـال أكار عر ـــل للااار اققتمـــاديل واقجتماعيل لل ماتت بما ريها جائحل كوريد - 15
أوجه عدم المســـاواة القائمل من قبلُ. وورقا لما ذكرته عيئل الأمم المتحدة للمســـاواة بين الجنســـين وتمكين المرأة 

ــال ال 40)عيئل الأمم المتحدة للمرأة(ت ررن   ــةيد الةالمع )حوالع رع المائل من جميج النســــــــ ةاملات علج المــــــــ
رع المائل من جميج الرجال  36،6ملايين امرأة( يةملن رع القطاعات الأكار ت ـــــــــررات مقارنل بنســـــــــبل  510

رع المائل من النســــــــــــــال الةاملات يةملن رع القطاض  ير النظامعت وعن يةملن بتعداد   58الةاملين. وحوالع  
رع المائل من   70مجال المــــــــحل والمُنكجدين الأوائلت حي، يمالن أكار مما ينبيع رع مــــــــوولأ الةاملين رع 

 .( 1) 19-مجموض الةاملين رع عذا القطاضت وعو أحد القطاعات المت ررة بشكل ااص من جرال أ مل كوريد

ــبم الوقر والتواوتات رع عدة مجاقت منها التةليم اقبتدائع والاانوي والجامةعت  - 16 ــكلل بسـ وتتواقم المشـ
ــكا ــتلل  لج حد كبير باتااذ  جرالات حكوميل قويل وارســ ــحلت والتيذيل. ويمكن التيلم علج عذه المســ نت والمــ

ــت مجموعل الأركار الليبراليل الجديدة  لج جةل التةليم  ــيلت أر ــ ــاررةت بيد أنهت رع الةقود الالاال الما ــ ومت ــ
مةات المحليل والبلدات تتمال رع والمــحل وارســكان أي ــا من الةوامل التع تُســهم رع  نشــال ظاعرة رع المجت 

تامــيص أحيال ومدارنت وحتج مســتشــوياتت للوقرال وتامــيص أحيال ومدارن ومســتشــويات أارا للنابل. 
 وعذا الومل رع ظرولأ الةيت بين المةو ين والأاريال قد بر  بشكل مارد الال الجائحل الةالميل الراعنل.

من  27 لج  22قنتشــــــــار والمت ايدة مج أحكام المواد من وق تتوارق أوجه عدم المســــــــاواة الواســــــــةل ا - 17
ارعلان الةالمع لحقوق ارنسـانت التع بشـرت الرجال والنسـال بمسـتقبل أر ـل وأكار  شـراقات ومن الوا ـح أن 

ــتدامل لةام  ــاكل التع تروم اطل التنميل المســـــــــ ــاواة تلك تدال  ـــــــــــمن المشـــــــــ  2030تتوارق أوجه عدم المســـــــــ
ه مةالجتها. وقد أبر ت  الجائحل  ـــرورة أن تتاذ الحكومات  جرالاتت علج المـــةيدين الوطنع والدولعت توجَّ

 رع مةظمها نحو   الل الووارق الكبرا وسد الوجوات داال الحدود الوطنيل وعبرعا.

وتؤكد اللجنل والمجلن اققتمادي واقجتماعع أن تحقيق أعدالأ التنميل المستداملت وعدم ترك أحد  - 18
ــارة التع تلحقها جائحل كوريداللأ الركمت  ــاديل والماليل ال ــــــ  19-والتاويلأ من اناار اقجتماعيل واققتمــــــ

بجميج المجتمةات تتطلم مةالجل أوجه عدم المســاواة الةميقل القائمل رع الةديد من البلدانت وعذا أمر يســتل م 
__________ 

 /أيلول  16ت “ والاســـــــــــــــائر اققتمـــــــــــــــاديــل التع تلحق بــالمرأة: القمـــــــــــــــل التع تحكيهــا الأرقــام 19-كوريــد” عيئــل الأمم المتحــدة للمرأةت  (1) 
 .2020 سبتمبر
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يادة رع حد ذاتها. وق بد من بنال المؤســـــســـــات وتنميل القدرات علج المدا الطويلت وعو ما يتجاو  مســـــتلل الق
 من أعدالأ التنميل المستدامل. 16مةالجل الوقر واقستبةاد بشكل مباشر حتج يتنسج تحقيق الهدلأ 

وينبيع مةالجل اقســــــــتبةاد بجةل النان محورَ ارجرالات وبتلبيل احتياجاتهم تلبيل منهجيل. وينبيع   - 19
واقســـتبةادت لين من الال الحلول التاويويل بل ببنال  أي ـــا التمـــدي بشـــكل منهجع للســـبام الةميقل للوقر

ــور  ن مةالجل أوجه القمــــ ــات ارنمائيل الوةالل والمركح ة علج المدا الطويل. واا ــياســــ ــات وانتها  الســــ ــســــ المؤســــ
ــكان والبنيل التحتيلت التع تمي  بين المحظوظين  ــحيل والتةليم والرراه وارســ ــيمل رع مجاقت الرعايل المــ الجســ

ت مج تواع أق يُترك أحد اللأ الركمت مةـالجـلٌ ذات ســــــــــــــمـل تطلةيـل يُســــــــــــــترشــــــــــــــد بهـا رع اتاـاذ والمحرومين
 ارجرالات.

  
 اتخاذ التدابير علأ جميع المستويال لتعزيز التعافي المستدام والمرن من الجائوة  - ثالثا  

ل شـرطان مسـبقان لقد أظهرت الجائحل أن اردارة الةامل التع تةمل بشـكل جيد وأطر الحوكمل الوةال - 20
للتمــــدي لل مل. بل يمكن القول  ن أار الجائحل ربما كان ســــيكون أالأ وربما لم تقج الجائحل أمــــلا لو أن 
ــتدامل قد تحققت بالوةل. ويدعم عذا الرأي ملاحظل موادعا أن شـــــــــــــروط الحوكمل  جميج أعدالأ التنميل المســـــــــــ

لتحقيق أعدالأ التنميل المســـــــــتداملت مالا ريما الكويلل بمكارحل الجائحل عع نوســـــــــها شـــــــــروط الحوكمل اللا مل 
يتةلق بالتركي  علج القدرة علج المـــمود علج المدا الطويل. وقد أظهرت الجائحل أعميل المؤســـســـات الةامل 
ــا أن اطل عام  ــيل. وقد أكدت أي ـــــ ــائر الجهات الواعلل الرئيســـــ القويل والشـــــــراكات الوةالل بين الحكومات وســـــ

ــلل جيدة لقيان   2030 ــات عع بومــــ ــســــ ــتادام ثليات ل يادة مرونل المؤســــ ــروري اســــ ــتدامل وأنه من ال ــــ اقســــ
منهات اللذين بدونهما لن  17و   16وتحسين الحوكمل لتنويذ جميج أعدالأ التنميل المستداملت وق سيما الهدران 

 .15 لج  1يتسنج تحقيق الأعدالأ من 

و يادة  19-التةامل مج أ مل كوريد رع المداوقت بشـتن كيويل “مرن” و “مسـتدام”وقد بر  ممـطلحا   - 21
اقسـتةداد المؤسـسـع لمواجهل الأ مات المقبلل. ويحتا  مـناض السـياسـات  لج أن يتسـاللوا عن ماعيل الهياكل 

ت ق ســــيما 2030والســــمات التع ت ــــوع م يدا من اقســــتدامل والمرونل علج الجهود المبذولل لتنويذ اطل عام 
ــاملل و ير قمــــــيرة الأجل أو مقتمــــــرة علج مجال  ــــــيق من بســــــبم ل وم أن تكون تلك الجهود عا لميل وشــــ

مجاقت الحكومل أو شريحل من السكان. وعذا ياير أي ا مستلل ماعيل الجهات المةنيل ببنال المرونل. رحياما 
ــايا  ــل وتكون اار  نطاق التتاير الوةال للدولت توجد ق ــــ ــاشــــ ــياقات الهشــــ تةيت أعداد كبيرة من النان رع ســــ

لق بالشــــــمول وبشــــــتن مدا المرونل التع تتســــــم بها المؤســــــســــــات والتع تمكنها من موامــــــلل تقديم  اطيرة تتة
 الادمات لهؤقل السكان وتورير الأمن لهم.

  
التدابير والتوصبيال السبياسباتية المتعل ة ببناء مسبار شبام  وفعا  لتو يق خطة  - رابعا  

 2030التنمية المستدامة لعام 
لج كون الق ــــــــــــال علج بالنظر  لج  - 22 المجموعل الكبيرة من التجارم رع مجال التمــــــــــــدي للجائحل واا

الوقر بجميج أشــــــكاله وأبةاده ق ي ال يشــــــكل تحديا عالميا كبيرا وشــــــرطا ق ما لتحقيق التنميل المســــــتداملت يرد  
ــام ــتدام والمرن وبنال مســـار شـ ــيل ل ـــمان التةارع المسـ ــياســـات والتدابير الرئيسـ ل ورةال لتحقيق أدناه تبيان السـ

 .2030اطل عام 
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تجديد الالتزام بالهيالإ  والعمليال من  ج  التشبباور والتنسببيق والتعاون علأ نوو مسببتدام   - لف  
 ومتعدد الأطراف

ــيلت أ ـــــــــــحج جليا أن من  - 23 لل التع شـــــــــــهدتها الةقود الالاال الما ـــــــــ بةد رترة الأحاديل القطبيل المطوَّ
مم المتحدة التع تتواج التشـــــاور والتنســـــيق والتةاون علج نحو مســـــتدام ال ـــــروري تة ي  عياكل وعمليات الأ

ومتةدد الأطرالأ. وقليلل عع التحديات الكبرا التع تواجه الةالم والتع يمكن التمدي لها بوةاليل دون التةاون  
دت نشـوم والتشـاورت ومنهما تسـويل المنا عات بالوسـائل السـلميل. ومن المح ن أن الةقود الالاال الما ـيل شـه

عدة ن اعات  قليميلت بما رع ذلك رع  رم ثســيا وشــمال أرريقيا والشــرق الأوســط. وقد أدا ا دياد الةنلأ  لج 
نشـــول مســـتويات كبيرة من عدم اقســـتقرارت وعو ما يةرقل جهود التنميلت بينما أمـــبح الةنلأ دارةا رئيســـيا من 

مليون شــاص   80جئين مؤارا أن ما يمــل  لج دوارج الهجرة. وقد قدرت موو ــيل الأمم المتحدة لشــؤون اللا
ردوا قســــــــرا نتيجل للا ــــــــطهاد أو الن اض أو الةنلأ أو انتهاكات حقوق ارنســــــــان  رع جميج أنحال الةالم قد شــــــــُ

 .( 2) الأحدا، التع تال بالنظام الةام بشكل اطير أو
 

عادة النظر في  -باء   عادة توجيه الموارد وا   السياسالإعادة توديد الأولويال وا 
ــرورة تجديد اقلت ام بالهياكل والةملياتت التع يرد تبانها أعلاهت عناك حاجل ملحل  - 24 باققتران مج  ـــــــــــ

ــات التع ابــت أنهــا ماتلــل  عــادة النظر رع الســــــــــــــيــاســـــــــــــ عــادة توجيــه الموارد واا  لج  عــادة تحــديــد الأولويــات واا
. والال 19-ت الكبرا من قبيل جائحل كوريدمنتجل وأنها تترك البلدان  ير مســتةدة للتةامل مج الأ ما و ير

الةقد الما ـــعت أ ـــالأ الةالم تريليونات من الدوقرات  لج المبالئ الهائلل التع أُنوقت علج التســـلح والحروم. 
للجميجت بمـا ق يترك أحـدا  19-وقـد يكوع ج ل بســــــــــــــيط من عـذا المبلئ رتـاحـل لقـاحـات  ــــــــــــــد مر  كوريـد

ت عندما أ ــــــحت الحاجل ماســــــل  لج أســــــرحة المســــــتشــــــويات والمةدات 2020الةالم اللأ الركم. ورع عام  رع
والأدويل كان عناك نقص كبير رع عذه الأمنالأت حتج رع البلدان المرتوةل الدال. ومن أسبام ذلك النقص 
ن عل الشـــركات  لج اقندما  مج شـــركات أارا أو شـــراؤعات وعو ما بيَّن  لبل المةايير اققتمـــاديل رع مجال 

 ككل.المحل 

وربما حان الوقت رعادة و ـج الادمل الةاملت ولين الربحت رع مـميم أنشـطل مال أنشـطل الرعايل  - 25
عطال تلك المجاقت الأولويل عند  المــــــــــــحيل والتةليم وارســــــــــــكان الميســــــــــــور التكلول والحمايل اقجتماعيلت واا

 تاميص الموارد.

المسـتدامل عو دعم السـلام بدق من رر  الأمن  من أعدالأ التنميل   16والمبتيج الأسـاسـع من الهدلأ  - 26
قامل الشـراكات مج السـلطات المحليل والمجتمج المدنع أمر يتسـم بتعميل حاسـمل رع   محمـورا رع شـقه المادي. واا
عذا المــدد. وتحتا  الأمم المتحدة  لج أن تةترلأ بالةمليات التع تســمح بالةمل المُنطلق من القاعدة  لج القملت 

لج أن تطور تلك اار  مؤســـــــــســـــــــات  الدولل التع قد تكون ماتلل أو  ير شـــــــــرعيل أو ببســـــــــاطل  ير تمايليلت واا
الةمليات. وعذا نها يبر  الةمليل الســـــياســـــيل من الال ارقرار بتن بنال الســـــلام قد يقت ـــــع التمـــــدي المـــــريح 

 يل. لهياكل السلطل التع تُديم نظم الحوكمل  ير الوةالل والمؤسسات  ير المستجيبل وارقمائ 
 

__________ 

 (.2020)جنيلأت عام  2019: التشريد القسري رع عام 2020اقتجاعات الةالميل لةام موو يل الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينت  (2) 
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 الترلإيز علأ المدى الطوي  في صنع السياسال العامة -جيم  
تســـــــــــــتدعع التنميل المســـــــــــــتدامل والقدرة علج المـــــــــــــمود أن يُركَّ  علج المدا الطويلت باتباض النها   - 27

واتواق بارين بشـــتن تيير المناد  2030اقســـتراتيجع بدل النها التكتيكعت علج نحو ما تدعو  ليه اطل عام 
ــتدامل والقدرة علج المـــمود علج واطل عمل  ــلل. وتتوقلأ التنميل المسـ أدين أبابا واقتواقات الدوليل ذات المـ

 يجاد المؤســســات وبنائها وتنميل القدرات رع القطاض الةام علج جميج المســتويات. وبةد انق ــال ما يقرم من 
ه من 1975 لج عام   1945الاال عقودت من عام  ــهد الةالم تيييرا رع التوجن ذ أواار الامانينيات من القرن ت شـــــــ

الما ـع. واسـتُينع بالامـامـل وباقسـتةانل بممـادر اارجيل وبالتالع عن تنظيم الأسـواق عن بذل القطاض 
ــتنادا  لج ارترا  لم يا ــــــــج للتمحيص مواده أنهت  ــتدامت اســــــ الةام جهودا منهجيل لبنال قدرات علج نحو مســــــ

اللا مل من القطاض الااصت وذلك بمورة مت ايدة من الال  عندما تنشت الحاجلت يمكن الحمول علج الموارد
 سلاسل ارمداد الةالميل.

من أعدالأ التنميل المســــــتدامل نهجا  نمائيا لمنج نشــــــوم الن اعات الةنيول يشــــــمل  16ويحدد الهدلأ   - 28
ت علج مــــــةوبتهت تاحل  مكانيل الومــــــول  لج الةدالل. وعذا النها الطويل الأجل والكلعح يتيح بديلا   الحوكمل واا

للننها القمــــــــــــــيرة الأجـل التع تنُ َّل من القمـل  لج القـاعـدة وتـتتع كردود أرةـال علج الأ مـات أو تكون دوارةهـا 
ــائل  ــدي لمســ ــا  لج التمــ ــاســ ــتند أســ ــل رع مواجهل الةنلأ وتســ ــلســ ــاليم التدال المتســ ــم بها أســ أمنيل والتع تتســ

 مكارحل اررعام والجريمل والن اعات بهاجن أمنع.

لج  - 29 وقد تبدو اردارة الةامل الرديئلت التع تؤدي  لج اتباض نها انة الع وســـــــــــياســـــــــــات متناق ـــــــــــلت واا
اقرتقار  لج الموارد البشريلت وعدم المرونلت وعدم القدرة علج التةامل مج المشاكل المةقدة أو حتج الوو ويل 

اذ  جرالات ر م أن الحاجل تقت ــــع المرتبطل بالتحديات المحدال للتحول مال أ مل المنادت والتقاعن عن اتا
اتااذعات قد تبدو  ير مؤارة علج المي انيل الةامل علج المدا القمــــــــــــــيرت ولكنها تؤدي  لج تكاليلأ مجتمةيل 
ــســـــــــات عامل أر ـــــــــل نوعيلً من  باع ـــــــــل علج المدا الطويل. وعمومات رقد تمكنت البلدان التع لديها مؤســـــــ

ع  ــول ذلكت قد يكون من المويد أن يُةاد النظر رع كيويل التمــدي للجائحل علج نحو أر ــل من  يرعا. ور
 تاميص الأموال المرمودة للتنميل.

وتجد بة  الحكومات مــةوبل رع التحول  لج التركي  علج مــنج الســياســات علج المدا الطويلت  - 30
امل النانت وعذا يشـــــير  لج  ـــــرورة دعم ارمـــــلاي التنظيمع للقطاض الةامت والتتكيد علج الممـــــالح الةليا لة

داال تيييرات علج أسان الدرون المستوادةت ومةالجل نمط التبةيل للمسار الذي يو ع  لج عدم الوةاليل.  واا
 

الاعتراف بميزة المؤسبسبال والإصبلل المؤسبسبي والوولإمة لإمجا  من مجالال السبياسبال   -دا   
 الاستراتيجية

 ن كوالل رةاليل اردارة الةامل والحوكمل ليســــــت مســــــتلل تقنيل مرتبطل بالنوقات ارداريل رحســــــمت بل  - 31
ــتراتيجيل رع حد ذاتها. وعع ترتبط بالهدلأ  ــل اقســ ــياســ ــا مجال عام من مجاقت الســ من أعدالأ   16عع أي ــ

باتســـاق الســـياســـات من  لأنها تتةلق 17التنميل المســـتدامل لأن لها مـــلل بجودة المؤســـســـات الةاملت وبالهدلأ 
المتةلق بالمدن والمجتمةات المحليل المســتدامل. وعادة ما يُةتبر    11أجل تحقيق التنميل المســتداملت وبالهدلأ 

ــتراتيجيل ارمـــلاي المؤســـســـع  ــيات ولكن كايرا ما ق يُنظر  لج اسـ ــياسـ مـــلاي المؤســـســـات الةامل أمرا سـ بنال واا
مل. وعذا أمر متناق  وقد يكون أحد الأســـــــــبام التع تجةل واتجاعه علج أنهما من مجاقت الســـــــــياســـــــــل الةا
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ــكلون ج لً من ارطار  ــهم رع كاير من الأحيان ق يشــــ ــؤولين عن الحوكمل واردارة الةامل يةتبرون أنوســــ المســــ
. ومج ذلكت ينبيع أن يكونوا ج لً من ذلك ارطار وأن يُةتبروا شــركال أســاســيين 2030الســياســاتع لاطل عام 

ــتدامل. وعندئذ رقطت يتســــنج لهم رع اللجان الو  طنيل المشــــتركل بين الو ارات المةنيل بتنويذ أعدالأ التنميل المســ
و ــج ثليات مؤســســيل ملائمل و ــمان أن تتيح الكوالات والمهارات المتواررة لدا القوا الةاملل تةميم أعدالأ 

 التنميل المستدامل.

ود ارمــــــلاحات رع مجال الةداللت باتباض نها  رةلج ســــــبيل الماالت كانت الدولل تاريايا عع من يق - 32
تكنوقراطع من َّل من القمـل  لج القـاعـدةت ومج ذلـك رـرن التجربـل اليوميـل لمةظم النـان رع الـدول التع عع رع 
مرحلل ما بةد الن اض والدول ال ـــــــةيول تويد بتن الةدالل تظل محمـــــــورة رع مناطق محدودة. ونادرا ما تبســـــــط 

ن رةلتت تكون عناك مشــاكل تتةلق النظم القانونيل أو ال ق ــائيل الرســميل ســلطتها علج أج ال من الأريالأت واا
رلات بة  المجموعات من الةقام. ويحد ذلك من نجاي الجهود الراميل  لج تة ي  نظم  بالتمايل والوســـــــــاد واا

ــتيةام جميج الموظوين الونيين بتوظيلأ الم يد من ال ــامللت مالا من الال تحســـــــين اســـــ ــيات الةدالل الشـــــ قا ـــــ
وتحســــين  مكانيل ومــــول رئات بةينها  لج الةدالل. وقد ق تنشــــيل الســــلطات الةرريل بمســــائل حقوق ارنســــان 

 المساللل أو المسائل الجنسانيلت ولكنها قد تكون السلطل القانونيل الوحيدة المتاحل. أو

الشــــــــــــــرال الةمومع وامــل طريقــل عــامــل أارا لكع تقود الحكومــات بــالقــدوة من الال تطبيق موهوم  - 33
رع المائل من الناتا المحلع  20و  13المســــــتدام. ويمال الشــــــرال الةمومعت رع المتوســــــطت نســــــبل تتراوي بين 

ارجمالع. وباســــــتادام القوة الشــــــرائيل ل دارة الةامل ابتيال توجيه المنتجات والادمات نحو اقســــــتداملت يمكن 
 12لشـرال الةمومع المسـتدام عامل تمكينع أسـاسـع للهدلأ  للحكومات أن تحو  أسـواق المنتجات المسـتدامل. وا
ــمل اليايل  ــتداملت الذي يشـ ــتدامت  7-12من أعدالأ التنميل المسـ ــرال الةمومع المسـ ــات الشـ ــتن تة ي  ممارسـ بشـ

ورقا للســــــــياســــــــات والأولويات الوطنيل. وعلاوة علج ذلكت ررن الشــــــــرال الةمومع المســــــــتدام يدعم تنويذ أعدالأ 
 .( 3) الأارات من قبيل الأعدالأ اقجتماعيل والبيئيل التنميل المستدامل

 
 اعتبار الولإومال جهال م دمة للخدمال يُلجَأ إليها  ولا و خيرا -هاء  

ــةيد الةالمع الدورُ الجوعري للحكومات والدول والقطاض الةام  - 34 من الأمور التع ق يُهتم بها علج المــــ
 ليها أوق وأايرا. وتستند اقل النان  لج اقتناعهم بتن الحكوملت رع حالل بوموهم جهات مقدمل للادمات يُلجت 

من حاقت الطوارئ كالجائحل أو الكوار، المناايل أو حروم الةمـــــــاباتت ســـــــتتمـــــــدا لذلك وســـــــتتمكن من 
 تورير الورص والادمات وست من تهيئل بيئل مواتيل لمشاركل المواطنين.

اد مســـــتويات انةدام الأمن رع أج ال شـــــاســـــةل من الةالمت توقد أعداد وبالنظر  لج تيير المناد وا دي  - 35
كبيرة من الأرراد الأمل وتاتار طريق الهجرة. وكايرا ما يكونون من ســــــــكان بلد أو منطقل يحتاجان  لج  عادة 

 بنال مؤسساتهما واقتماديهما.

__________ 

 Institutions and governance for accelerating sustainable public procurement: report of“الأمم المتحدةت   (3) 

the virtual expert group meeting convened by the Committee of Experts on Public Administration 

working group on institutions and governance for accelerating sustainable public procurement on  
24 November 2020” :مــــــــتــــــــاي عــــــــلــــــــج الــــــــرابــــــــط الــــــــتــــــــالــــــــع .https://publicadministration.un.org/Portals/1/ 

Report%20CEPA%20EGM%20on%20SPP%2024%20Nov%202020%20FINAL.pdf. 
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ــان مبادئ الحوكمل والت  - 36 ــها علج أســــ ــتداملت الوةالين  وتحتا  الحكومل  لج  عادة بنال نوســــ نميل المســــ
والشــاملين للجميج. وتشــمل تنميل القدرات الاال عوامل عع بنال المؤســســاتت وتنميل الموارد البشــريلت والمهارة 
التكنولوجيل. ويتوقلأ المســـار المســـتدام والمرن نحو تطوير المؤســـســـات ذات الكوالة علج تلك الةوامل الالا، 

ــاعمل رع حكم جميةها. ويتطلم ادمل مدنيل محتررل   ــيادة القانون من أجل السـ ــات رع ظل سـ ــسـ لحمايل المؤسـ
 السكان علج نحو سليم. ومبدث الكوالة والحوكمل الوةالل من أجل تحقيق التنميل المستدامل مطلوبان أي ا.

والبلدان التع لديها  دارة عامل عشلت بل و ائبل عمليات عع ماال علج ذلك. ورع مال عذه الحاقتت  - 37
عادة بنال المؤسسات الةاملت علج الأقل ج ئيات من الال النها المنطلق من القاعدة  لج القملت ولين يجم  

ن ذلك علج  النها المن َّل من القمل  لج القاعدة الذي اســـــتُادم رع الةقود الأربةل الما ـــــيل. ويمكن أن يتتســـــَّ
ــطلةان رع كاير من الحاقت المماالل بتقديم الادمات  مبادرات المجتمج المدنع والقطاض الااص اللذين ي ــــــــــ

 الةامل.

وكما لوحظ رع الدورة التاسـةل عشـرة للجنلت تُةتبر المؤسـسـات الةامل الوةالل ذات أعميل حاسـمل رع  - 38
تة ي  الننها المتكـاملـل لتحقيق الأعـدالأ ارنمـائيـل الطويلـل الأجـل رع مواجهـل التحـديـات المبـاشــــــــــــــرة رع البلـدان 

ات. ويةتمد النها المتوا ن علج اقعتمام الذي يُةطج للتدابير قميرة الأجلت مال  مان المت ررة من الن اع
الأمن وتورير ررص الحمــــــــــول علج الادمات الأســــــــــاســــــــــيلت ولين رقط للاعتبارات طويلل الأجلت مال منج 

ــيل المتةددة المســــــــاراتت وتنميل القدرات المحل دما  المجتمةات المحليلت والدبلوماســــــ يلت وتحديات الن اعاتت واا
 الهجرة.

  
الووار مع البلدان التي تجري اسببببببببتعرا ببببببببال وطنية طوعية بشببببببببأن الجوانا   - خامسا  

 من  هداف التنمية المستدامة   16المؤسسية من الهدف 
الحوار مج البلدان التع تجري اســـــــــتةرا ـــــــــات وطنيل ”أدرجت اللجنل رع جدول أعمالها بندا مةنونا  - 39

. ويُتواج من ذلك أن يتوامـل “من أعدالأ التنميل المسـتدامل 16سـسـيل من الهدلأ طوعيل بشـتن الجوانم المؤ 
أع ـال اللجنل مج المسـؤولين الوطنيين الال الدورة بشـتن مجاقت محددة تتةلق ببنال المؤسـسـاتت باقعتماد  

لمبادئ. وســيتم  علج مبادئ الحوكمل الوةالل للتنميل المســتدامل واقســتراتيجيات الشــائج اســتادامها لتوةيل تلك ا
. ويمكن للابرال أي ــا أن يردوا علج 19-التركي  علج الدرون التع تســتالمــها الحكومات من جائحل كوريد

أســئلل محددة من البلدان المشــاركل رع اقســتةرا ــات الوطنيل الطوعيل رع المنتدا الســياســع الرريج المســتوا 
ــتدامل لةام  ــمان الطابج من أع 16. والهدلأ  2021المةنع بالتنميل المســ ــاســــع ل ــ ــتدامل أســ دالأ التنميل المســ

بشـتن الق ـال علج الوقر   1المتكامل و ير القابل للتج ئل والمترابط لسـائر الأعدالأت ومن امت تحقيق الهدلأ 
بشـتن الةمل اللائق  8بشـتن المـحل الجيدة والرراه  والهدلأ  3بشـتن الق ـال علج الجوض  والهدلأ   2والهدلأ 

بشــــــتن اقســــــتهلاك وارنتا   12بشــــــتن الحد من أوجه عدم المســــــاواة  والهدلأ   10 ونمو اققتمــــــاد  والهدلأ
 بشتن الةمل المنااع. 13المستدامين  والهدلأ 

ويقدم الموج  الســـياســـاتع الذي أعدته  دارة الشـــؤون اققتمـــاديل واقجتماعيل بشـــتن عواقم الجائحل  - 40
من أعدالأ التنميل  16يل مويدة عن الهدلأ علج الأبةاد الرئيســـــــــــيل للمؤســـــــــــســـــــــــات الوطنيل مةلومات ســـــــــــياق
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. ويت ـــــــمن ذلك الموج  مناقشـــــــات بشـــــــتن مااطر تقييد الشـــــــواريل والومـــــــول  لج المةلومات  ( 4) المســـــــتدامل
وتقوي   ــمانات المســالللت مال اقنتهاكات المتةلقل بالن اعل واقحتيال والوســاد  وتقييد المشــاركل والتواعل. 

ق بالأعميل الحاســمل لتلك الأبةاد رع  تاحل تمــدح مرن لل مل وب ــرورة اقبتكار ويتناول أي ــا اعتبارات تتةل
 رع نظم اردارة الحكوميل ونظم الحوكمل.

ويرد  طار مواعيمع لتحليل التقدم المحر  رع الجوانم المؤســســيل من أعدالأ التنميل المســتدامل رع  - 41
لمســـتدامل التع أقرعا المجلن اققتمـــادي واقجتماعع المبادئ الأحد عشـــر للحوكمل الوةالل من أجل التنميل ا

. والير  الأســــــــــــــاســــــــــــــع من المبادئ الطوعيل عو ت ويد البلدان المهتمل بررشــــــــــــــادات عمليل 2018رع عام 
. وقد حددت اللجنل 2030ومتاممل بشتن مجموعل واسةل من تحديات الحوكمل المرتبطل بتنويذ اطل عام 

 مكن أن تساعد رع توةيل المبادئ.استراتيجيل شائةل اقستادام ي  62

ــتن اقبتكار رع  - 42 وتُســـــــــتادم المبادئ رع كاير من البلدان لتحليل حالل الحوكمل وتقديم اقتراحات بشـــــــ
مجال الحوكمل. ومن المتوقج و ــج المــييل النهائيل لمشــروض بحاع تنج ه انليل الأرريقيل قســتةرا  الأقران 

. وتةر   حدا دراســــــــات الحاقت اررراديل المت ــــــــمنل 2021من عام   دولل أرريقيل رع الربج الأول  17رع 
رع المشـــروض رؤا من كينيا ســـتكون ملائمل أي ـــا للةديد من البلدان الأارا. والمـــت تلك الدراســـل  لج أن 
المسـتويين الأعلج والأوسـط من القيادة السـياسـيل للحكومل يظلان حاسـمين رع مجال الحوكمل الوةالل. وينبيع 

  الجهود المبذولل لتوةيل المبادئ الأحد عشـــــرت أوق وقبل كل شـــــعلت علج تتييد القيادة الحكوميل لها. أن ترك
وريما يتةلق بوكرة أن الحوكمل الوةالل تةتمد علج ســـــــياســـــــل داعمل وبيئل تشـــــــريةيلت ررن تنويذ المبادئ يتطلم 

ــات رع جميج مكونات الحكومل. وعند اقق ــريةات تمكينيل توحد الممارســــــ ــالت يمكن دما المبادئ رع تشــــــ ت ــــــ
 الدستور والقوانين الوطنيلت كما رةلت كينيا.

وق ي ال التنويذ الوةال للقيم والمبادئ الوطنيل للحوكمل والادمل الةامل مقيدا بييام  طار مو ـــوعع  - 43
للرمــــــد والتقييم واربلا  يمكن أن تســــــتادمه جميج المؤســــــســــــات الةامل. وعناك حاجل  لج و ــــــج مؤشــــــرات 

طار نتائا منهجع للمبادئ.  ومقايين قابلل للقيان واا

برمكانها تةطيل  19-ويت ـح من تقييم دراسـل الحالل اررراديل أن حاقت الطوارئ مال جائحل كوريد - 44
الوظـائلأ والةمليـات الحكوميـل لـدرجـل أنهـا تةرقـل التنويـذ الوةـال للاســــــــــــــتراتيجيـاتت ممـا يؤدي  لج حوكمـل  ير 

وللةودة  لج حالل اقستقرار بسرعلت عناك حاجل  لج م يد من التركي  علج التةاونت وو ج السياسات رةالل.  
الســــــليملت والشــــــواريل وتة ي  الرقابل أانال حاقت الطوارئ. وبســــــبم عدم التركي  علج عذه الةنامــــــر الأربةل 

ي  لج عكن ما تحقق رع يمكن أن تتحول اناار ال ــــــــــارة لحاقت الطوارئ  لج ا ــــــــــطرابات اطيرة قد تؤد
 عقود من التقدم. وقد يستيرق الأمر بةد ذلك وقتاً أطول بكاير وموارد كبيرة للتةارع من نكسل من عذا القبيل.

ورع دراســــــــــــل أارات بح، المؤلوان مدا تطبيق المبادئ رع بلدان اتحاد الجمهوريات اقشــــــــــــتراكيل  - 45
ــابقل ــورياتيل الســ ــير النتائا الأولي ( 5) الســ ــتحتا   لج تكايلأ جهودعا . وتشــ ل  لج أن جميج البلدان رع المنطقل ســ

ــيما رع مجال اردارة الةامل. وتظهر  ــيتطلم حلوقً حديالت ق ســــ ــتداملت وأن عذا ســــ لتنويذ أعدالأ التنميل المســــ

__________ 

وقات الأ مات: الشـــواريل والمســـاللل والمشـــاركل علج المؤســـســـات المرنل رع أ” الأمم المتحدةت  دارة الشـــؤون اققتمـــاديل واقجتماعيلت  (4) 
 .2020ت أيار/مايو 73ت الموج  السياساتع رقم “ 19-المةيد الوطنع أمور أساسيل للتمدي الوةال لجائحل كوريد

 Henry Sardaryan, E. Zavyalova, and T. Krotova, Implementation of the Principles of Effectiveانظر   (5) 

Governance for Sustainable Development in Countries of the Former Soviet Union .)يمدر قريبا( 
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 8و   5و  4و  3و   2و  1الدراسـل أن تنويذ المبادئ الأحد عشـر سـيؤار بشـكل مباشـر علج تحقيق الأعدالأ  
من أعدالأ التنميل المســــــــتدامل وســــــــيســــــــهم رع  حرا  التقدم رع تحقيق الأعدالأ الأارا.   17و  16و   10و 

وعناك استنتا    ارع مواده أن المبادئ تويد جميج مؤسسات الدوللت بما رع ذلك الجها  التنويذي والسلطات 
تؤكد الدراسـل ما اقترحته اللجنل التشـريةيل وأجه ة  نواذ القانون والهيئات الق ـائيل والشـركات المملوكل للدولل. و 
ت مج مراعاة الامـــــائص 2030باســـــتمرارت أق وعو وجوم تنويذ المبادئت كما عو الحال بالنســـــبل لاطل عام 

الاقاريل والجيراريل للبلدان. ربالنســـــــــبل لبلدان جنوم القوقا ت علج ســـــــــبيل الماالت يمكن  عطال الأولويل لتنويذ  
 يمكن لبلدان ثسيا الوسطج التركي  علج الشمول والمساللل.مبدأي الشمول والوةاليلت بينما 

وتشـــــــير النتائا التع تحققت حتج انن من تقييم تنويذ المبادئ الأحد عشـــــــر  لج أن تطبيقها شـــــــرط  - 46
ت وعما 17و  16مســـــــــبق للتنويذ الوةال لجميج أعدالأ التنميل المســـــــــتداملت وأنها تيســـــــــر بلو   ايات الهدرين 

حاســــــمان ريما يتةلق بالأعدالأ الأارا. وعلاوة علج ذلكت ررن المبادئ الأحد عشــــــر توجه عاملان تمكينيان 
 يرك  علج الحكومل ككل وعلج المجتمج بتسره. 2030البلدان نحو منظور لاطل عام 

  
الرسبببببببببائب  الرئيسبببببببببيبة التي يملإن إدراجهبا في الإعلن الوزاري للمنتبدى الرفيع  - سادسا  

 2021لمستدامة لعام المستوى المعني بالتنمية ا 
ــياســــع  - 47 ــيةع للمنتدا الســ ــتةرا  الموا ــ ــيل التع نقلتها اللجنل من أجل اقســ ــائل الرئيســ ق ت ال الرســ

وايقل الملل بالمو وض  لج حد كبير وترد أدناه مييل  2020الرريج المستوا المةنع بالتنميل المستدامل لةام 
 .2021توا المةنع بالتنميل المستدامل لةام محدال منها لأ را  المنتدا السياسع الرريج المس

الحاجل  لج عمل حكومع مت ــــــارر علج المــــــةيدين الوطنع والدولعت  19-لقد  ادت جائحل كوريد - 48
ــيادة القانون وعدم  والتةاون الةالمع رع ظل الســــلامت ووقلأ تمــــةيد الةنلأت وتة ي  التنميل رع ظل مبدأي ســ

 لج ا دياد حدة نقاط أوجه  19-قتمـاديل الناتجل عن جائحل كوريدترك أحد اللأ الركم. وأدت المـدمات اق
عشـــــــاشـــــــل البلدان التع عع رع مرحلتع الن اض أو ما بةد الن اض بطريقل ت ـــــــةلأ قدرتها علج اكتســـــــام ال ام 
ــمل لتهيئل الظرولأ  دارة الن اعات أمورا حاســ ــلام والأمن واا ــتدامل. ويظل الســ لتحقيق مةظم أعدالأ التنميل المســ

يــل والبيئــل التمكينيــل للنهو  بتلــك الأعــدالأ. ولــذلــكت تحتــا  البلــدان التع عع رع مرحلتع الن اض أو مــا الموات 
بةد الن اض  لج م ـــــــــاعول جهود الشـــــــــراكل ارنمائيل للتةارع من ويلات الجائحل والةودة  لج مســـــــــار التةارع. 

نبًا  لج جنم مج  عادة ارعمار ويجم أن يســــــير التركي  الااص علج الشــــــراكات ارنمائيل رع تلك البلدان ج
 والتنميل بةد انتهال الن اضت ومج الجهود المبذولل رنشال عياكل استدامل السلام والأمن.

ملاحات الحوكمل   19-وتتطلم جهود التمدي الوةال لجائحل كوريد - 49 تسريج ارملاحات ارداريل واا
التحديات القمــيرة والطويلل الأجل وتحســين قدرتها رع جميج البلدانت بييل  يادة قدرة الحكومات علج مواجهل 

علج المــــــــمود رع وجه المــــــــدمات اققتمــــــــاديل واقجتماعيل والبيئيل. وقد أظهرت جهود التمــــــــدي الأولع 
للجائحل أنه من ال روري والممكن للحكومات أن تقوم بدور رائد استباقعت وأن تةكن اقتجاه السابق المتمال 

امل بمؤسـسـات اامـل. ورع جميج أنحال الةالمت تةيد الحكومات ابتكار نوسـها لكع رع اسـتبدال المؤسـسـات الة
تكون جاع ة لمســـــــــتقبل تتمتج ريه بالقدرة علج  يجاد أشـــــــــكال تةاونيل للقيادة رع ظل نها يرك  علج الحكومل 

 ككل وعلج المجتمج بتسره.
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وسـل لمةالجل اقسـتبةادت من ويةتمد تطبيق مبدأ عدم ترك أحد اللأ الركم علج اتباض اطوات مدر  - 50
الال ســــياســــات عمليل تتواج شــــمول الجميج وتةنع بشــــكل منهجع جميج شــــرائح المجتمج وتةالا احتياجات 

 كل منها.

ولتلبيل احتياجات من تُركوا اللأ الركمت بمن ريهم النسـالت ررن مشـاركتهم رع عمليات مـنج القرار  - 51
ح تة ي  نموذ  الحوكمل الشـاملل البنال باقشـتراك مج أمـحام وا ـطلاعهم بتدوار قياديل أمر  ـروري. ويتي 

ــتوا الوطنعت بحي، تورر الاطط  ــتوا المقاطةات والوقيات والمسـ ــائيل علج مسـ ــلحلت ومج القيادات النسـ الممـ
والســـياســـات والبراما منظورا شـــاملات ســـوال رع قيادة التةارع من حاقت الطوارئ المقبلل أو رع مةالجل أوجه 

 اواة.عدم المس

ــبام الةميقل  - 52 ــكل منهجع الأســ ويجم علج المجتمج الةالمع وررادا الحكومات الوطنيل أن تةالا بشــ
للوقر واقســتبةاد لين من الال الحلول التاويويلت بل من الال بنال المؤســســات وو ــج الســياســات ارنمائيل 

 التع ترك  علج المدا الطويل.

حد عشـــــــــــر للحوكمل الوةالل من أجل التنميل المســـــــــــتدامل تحقيق ويمكن أن يدعم تطبيق المبادئ الأ - 53
ــبل للعدالأ  17و  16 ايات الهدرين  ــتداملت وعما عنمــــرا التمكين الحاســــمان بالنســ من أعدالأ التنميل المســ

ت 17و   16و  10و   8و  5و  4و   3و  2و   1الأارا. وتؤار المبادئ بشـكل مباشـر علج تحقيق الأعدالأ 
 2030ان نحو نُها ترك  علج الحكومل ككل وعلج المجتمج بتســــــــره رع تنويذ اطل عام ويمكن أن توجه البلد

 وتؤدي  لج تيييرات عيكليل ونظاميل جريئل نحو الأر ل.

ــتدامل ويةيق الةمل من أجل  “التوكير المنة ل”وق ي ال   - 54 ــامل لأعدالأ التنميل المســــــ يةيق التنويذ الشــــــ
 ــــــــــــــمـان عـدم تاللأ أحـد عن الركـم. ويتطلـم التيلـم علج نها الةمـل المنة ل قيـادة من القمـل وتيييرا رع 

من أعدالأ التنميل المســـتداملت بشـــتن تة ي  اتســـاق  14-17الاقارل التنظيميلت وعو شـــرط مســـبق لتنويذ اليايل 
اســات من أجل تحقيق التنميل المســتدامل. ويومــج بتن تبدأ البلدان رع اســتادام أداة التقييم الذاتع بشــتن الســي 

ت 1-14-17اتسـاق السـياسـات من أجل تحقيق التنميل المسـتدامل المرتبطل بمؤشـر المسـتوا الاانع من اليايل 
الوكاقت المةنع بمؤشــرات أعدالأ  من قبل رريق الابرال المشــترك بين  2020والذي تم اقتواق عليه رع عام 

 التنميل المستدامل.

وينبيع أن تكون جودة اردارة الةامل والحوكمل عنمـرا من عنامـر السـياسـات اقسـتراتيجيل الوطنيل  - 55
. ورع اليالم حتج اننت ق تشــــــــــــكل اردارات المســــــــــــؤولل عن 2030ودون الوطنيل بشــــــــــــتن تنويذ اطل عام 

ت ومج ذلك رهع من الشركال الأساسيين 2030ج لً من ارطار السياساتع لاطل عام الحوكمل واردارة الةامل  
لتطوير ثليات مؤسـسـيل مناسـبل و ـمان توجيه الكوالات والمهارات رع القوا الةاملل  لج تمكين تةميم أعدالأ 

 التنميل المستدامل.

در الكارع. وباســــــتادام القوة وتظل ارمكانات الهائلل للشــــــرال الةمومع المســــــتدام  ير مســــــتيلل بالق - 56
الشرائيل ل دارة الةامل لتوجيه المنتجات والادمات نحو اقستداملت يمكن للحكومات أن تقود بالقدوة وأن تحو  

 20 لج   13الأســواق حتج تكون المنتجات مســتدامل. ويمال الشــرال الةمومعت رع المتوســطت نســبل تتراوي بين 
ن  يجاد الظرولأ القانونيل للشـــــــــــرال الةمومع المســـــــــــتدام واســـــــــــتوادة رع المائل من الناتا المحلع ارج مالع. واا

 الدرون من البلدان الرائدة أمران يدعمان تنويذ الةديد من أعدالأ التنميل المستدامل.
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باققتمــــــادات الوطنيلت مما أدا  لج عكن مســــــار عقود من النمو  19-وقد أ ــــــرت جائحل كوريد - 57
ت تســــــــــــببت اناار رع حدو، ركود. وقد أدت قيود اققتمــــــــــــاد الكلع اللاحقل  لج والتنميل. ورع بة  البلدان

ــياقت ينبيع أن ترك    ــات قادرة ورةالل ومرنل. ورع عذا الســـ ــســـ تدعور كبير رع قدرة الحكومات علج بنال مؤســـ
كول جهود التةارع بةد الجائحل علج المــةيدين الةالمع والقطري علج اســتةادة اســتقرار اققتمــاد الكلع. وســي 

 عذا اقستقرار أن تمتلك الحكومات الموارد اللا مل ل مان اقستدامل أانال التةارع.

وق ت ال مراك  الحكم تتسـم بتعميل حاسـمل رع تحديد أولويات السـياسـات علج المسـتوا القطري لكل  - 58
ــتدامل. واعترارا بترابط مةظم أعدالأ ال تنميل الوطنيل وأعدالأ من أعدالأ التنميل الوطنيل وأعدالأ التنميل المســــــ

لج 19-التنميل المســــــــتدامل والســــــــةع الحالع للتةارع بةد جائحل كوريد ت عناك حاجل  لج اتســــــــاق الرســــــــائل واا
التشـــارك مج مرك  الحكم بشـــتن الدور الحاســـم المتمال رع تحديد أولويات الســـياســـات رع نتائا التنميل. وي يد  

ــات الحكو  ــياســــــ ــانةع الســــــ ــارك من ررص قيام مــــــ ــمول عذا التشــــــ ــتوا برعطال الأولويل لشــــــ ميين رريةع المســــــ
وتحقيق التنميل المســتدامل علج  19-المؤســســات ورةاليتها ومرونتها كتســان لجهود التةارع بةد جائحل كوريد

 المدا الطويل.
 


