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تتشــــــــــــرا الأمانتح الإامتح ةن بريل الإ انتح الاا ا اارة الإامتح الهرقتح ال  أعدنا ع ــــــــــــها ال  نتح  

ــتينا اواري ولمياا المبي  بســـــــــــا  و  ت  كاتارينا أوت ويهراي نيميتس، بالتإاون مع ليندا بي مس وكريســـــــــ
هرينا ريب و ايل باســـــــــه، بهكارت. ويها المؤلفهن أن يشـــــــــشروا ك   شـــــــــهتن، من شـــــــــراكتح المها نتح الدوليتح، ول

 المباارة الإالميتح لشفافيتح الماليتح الإامتح، ع ى تإ يقاتهما واقتراحاتهما القيّمتح. من
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 مهجز 
ــا لت بيتح   ــا فر ــــــــــــ بمـا أن الميزانيـات اوشهميـتح تؤتأر اتأ ا كب ا ي حيـاة النـاس ورفـانتم، وتتي  أي ــــــــــــ

الميزانيات الشـــــــفافتح والشـــــــام تح وذات المدـــــــداقيتح تدـــــــب  أندافا احتياجات المجتمإات الأكثر اواحا، فإن  
رئيســـــيتح ي لال الســـــياســـــتح الإامتح. وعووة ع ى ذله، يتهقت برقي  أنداا التنميتح المســـــتدامتح ع ى قدرة 
اوشهمـات ع ى تنفيـا الميزانيـات ع ى النحه المتهاى وبمـا يتمـاشــــــــــــــى مع الأنـداا وا حتيـاجـات ا  ـائيـتح 

، فإن انإدام الشـفافيتح ي اارسـات اعداا الميزانيات وانإدام التها ن بع عنا ـر الميزانيتح، الهطنيتح. ومع ذله
ــتــدامــتح وا فرا  ي ا نفــافي  مع نقص ا نفــافي ي قعــاعــات قــد تشهن ذات أ يــتح حــالمــتح ل تنميــتح المســــــــــــ

لمشـاكل بسب  قعاعات أارى، ني أمهر ما  الت تعغى ع ى نظم ا اارة الماليتح الإامتح. وتتفاقم ناه ا ي
محدوايتح الفرص المتاحتح ل مهاطنع ل مشـــاركتح ي واـــع الميزانيتح، ف ـــو عن التحد ت الأارى، مثل القدرة 

 المحدواة لمؤسسات الرقابتح ع ى التدقي  ي الميزانيات.
عرض الغا ت المتإ قتح بهاه   2030ويإني برســـــــع الميزنتح ي ســـــــيافي اعتح التنميتح المســـــــتدامتح لإام   
عريقتح وااـــــــــحتح وقاب تح ل قياس ي ادـــــــــدـــــــــات وتقارير الميزانيتح، وي عنا ـــــــــر أارى من اورة الأنداا ب

الميزانيتح. ويســـــــتتبع ذله ابوت اليشات التشـــــــريإيتح ومؤســـــــســـــــات مراجإتح اوســـــــابات وعامتح الناس بالأمهر 
اشــرا    المتإ قتح بســياســات وتنفيا الميزانيات الم دــدــتح لتحقي  أنداا التنميتح المســتدامتح، ونه ما يتع  

ــاالتح. وبالتات، فتنا  حاجتح الإ اجراا حهارات  ناه ااتات طهال اورة الميزانيتح بعرفي اااــــــــــــــإتح ل مســــــــــــ
ــداقيتح الميزانيتح، ومع بع اوشهمات والمجتمع المد   ــفافيتح الميزانيتح وتإزيز مدـ ــع شـ ــين كيفيتح برسـ ــام تح بشـ شـ

 وجميع ااتات الفاع تح الأارى ذات الد تح.
نحه برقي  أنـداا التنميـتح المســــــــــــــتـدامـتح ني ميزانيـتح منظمـتح وفقـا  لأنـداا التنميتح   والميزانيـتح المهجتـتح 

ــتدامتح، منتا برســـــــع  ــراتها. ومتح فهائد جمتح ل ميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســـــ ــتدامتح و ا تها ومؤشـــــ المســـــ
عند القيام باله   اتســــافي الميزانيتح، وتإزيز المســــاالتح، وامشانيتح المقارنتح بع الميزانيات الهطنيتح. و،شن أي ــــا،

ع ى النحه المناســــــــــــ ، أن يؤاي برديد وتتبع مســــــــــــا ات الميزانيتح ي كل ندا الإ برســــــــــــع تقييم أااا 
الميزانيـتح. وعـااة مـا تربلح اوشهمـات أنـدافتـا الهطنيـتح ةنـداا التنميـتح المســــــــــــــتـدامـتح وتشيّت نـاه الأنـداا 

د التنميتح الهطنيتح. و،شن أي ــا اســت دام الســياقات الهطنيتح قبل اعتماا مؤشــرات الأااا الأســاســيتح لر  ــ مع
ــتح والتفـــاوض ع ى ر ـــــــــــــــــد المزيـــد  ــتح لتلير مقترحـــات الميزانيـ ــتـــدامـ ــتح المســــــــــــ الميزنـــتح من أجـــل أنـــداا التنميـ

 الم ددات ل لامج ذات الأولهيتح، و  سيما اول مرح تح  يا تح الميزانيتح. من
كممارسـتح ي مراح تا الأولإ. وقد أع نت عدة و  تزال الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المسـتدامتح   

ب دان، من اول ا ســـــتإرااـــــات الهطنيتح العهعيتح، ةسا تإتزم وســـــيد ناه الأنداا ي عم يات الميزنتح، 
 ولشن ق تح منتا فقلح حدات السب  ي أ يتح القيام باله أو كيفيتح تفإيل ناه الممارستح.

امتح ،شن ربعتا بســـتهلتح أكل بالميزانيات اللةليتح وقد أظترت الت ربتح أن أنداا التنميتح المســـتد 
ــار  و ارات  ــا أن تشــــ ــتراتي يتح قائمتح بردا الأوله ت الهطنيتح. ومن المتم أي ــــ اذا كانت ننا  اعتح أو اســــ
ــ حتح، مثل المجتمع المد  والللماةت  ــاســــي أن يتهلإ جميع أ ــــحاا المدــ ــاركتح نشــــعتح. ومن الأســ الماليتح مشــ

ــائل اوشهمتح والمؤســــــســــــات الإ يا لمر  اجإتح اوســــــابات،  مام عم يات الميزنتح، لأن ناه ااتات الفاع تح تســــ
. ومن أنم الإهامــل التمشينيــتح لن ــان الميزنــتح 2030ع ى مــا تإتــدت بــل من التزامــات ي اطــار اعــتح عــام 



E/C.16/2020/6 
 

 

20-00281 3/18 

 

ــتدامتح اجراا مناقشــــــــات حهل الشيفيتح ال  ،شن بها ل حشهمات تتبع   من المهارا أجل أنداا التنميتح المســــــ
الإامتح الم دـــــــدـــــــتح لاه الأنداا. وي ناا الدـــــــدا، قد يشهن من المفيد أي ـــــــا واـــــــع نظام لتدـــــــنيت 

 ميزانيات أنداا التنميتح المستدامتح واست دام أسالي  الميزنتح القائمتح ع ى الأااا.
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 المستدامة التحديات الراهنة والحاجة الماسة إلى الميزنة من أجل أهداف التنمية   -   أولا  

و ”الق ــــاا ع ى   “الق ــــاا ع ى الفقر ”من  -يتع   التنفيا الناج  لأنداا التنميتح المســــتدامتح  - 1
  - ( 17 و 16)الدفان  “و ”الشراكات “السوم والإدالتح والمؤسسات القهيتح ”( الإ 2و  1)الدفان  “ااهع 

اوشهميتح أو ،ر علنا. وينبغي بردـــــــــيل ا يرااات، وااارة  تمهيو  كب ا ، يفترض أن يأي مإظمل من الميزانيات 
النفقات ذات الدــــــ تح، ومن أجل التنفيا الفإال لأنداا التنميتح المســــــتدامتح، فإن جميع أنشــــــعتح الميزانيتح ناه  
والإديد من الخعهات ال  تنعهي ع يتا ني أمهر تتإ   بنهعيتح المؤســـــــــــــســـــــــــــات والقدرات اوشهميتح. وينبغي  

 لأنشعتح والخعهات بالشفافيتح والمساالتح والعابع التشاركي. تتسم ناه ا أن

، فإن التنميتح المسـتدامتح تتع   شـراكات شـام تح بع  2030وكما ورا ي اعتح التنميتح المسـتدامتح لإام   -   2
ــام تح ل  ميع ا  اذا تمشن نؤ ا   ــراكات شـــــــــــ اوشهمات والقعاع الخاص والمجتمع المد . و  ،شن اقامتح شـــــــــــ

ــركاا من او  ــتح بالميزانيتح.  الشـــــــــ دـــــــــــهل ع ى المإ همات، ويتإ   الأمر ي ناه اوالتح برديدا بالمإ همات الخا ـــــــــ
ب دا  شم تتا الدراســـــتح    115أنل وفقا  لشــــــراكتح المها نتح الدوليتح، فإن أكثر من تأوتأتح أرباع الب دان )من أ ــــــل      

 . ( 1) ل الإامتح وانفاقتا ا ستقدائيتح(   تقدم مإ همات كافيتح عن كيفيتح قيام اوشهمات بجمع الأمها 

وع ى وجل التحديد،   تتسـم اوشهمات بالشـفافيتح الشافيتح فيما يتإ   ةتأر الميزانيات ع ى الفقر  - 3
وأوجل عدم المساواة، اا يحد من امشانيتح القاا نظرة متإمقتح ع ى التقدم المحر   ها تنفيا أنداا التنميتح 

ــتـــدامـــتح الب ـــدان، ،شن أن يؤاي تركز الثروة ي أيـــدي ق ـــتح ومـــا يترتـــ  ع ى ذلــه وي كث  من  .(2)المســــــــــــ
تدنهر ي حالتح التماســـــه ا جتماعي الإ ا ســـــتقعاا الســـــياســـــي وا فاض النمه ا قتدـــــااي. وقد  من

تتفاقم ناه المشــــاكل بســــب  ق تح فرص المشــــاركتح الإامتح ي الميزنتح وعدم فإاليتح مؤســــســــات الرقابتح. وبالتات، 
حاجتح الإ اجراا حهار أوســع نعاقا وأكثر اســتنارة بشــين كيفيتح برســع شــفافيتح الميزانيتح، تشــار    ننا  أي ــا

فيل اوشهمات ومنظمات المجتمع المد  وااتات الفاع تح الأارى ذات الدــــــــــــــ تح. واوشهمات المســــــــــــــتإدة 
ــل لتلير ايارات   ــع أف ـ ــامل لأ راض الميزانيتح ني ي واـ ــتح الإامتح،  جراا ناا اوهار المفتهن والشـ ــياسـ السـ

وا بوت عن الآثار المتهقإتح، وبيان كيفيتح مهاامتح ا جرااات مع أنداا الســــــــــــياســــــــــــات المح يتح وا لتزامات 
 الدوليتح ع ى حد سهاا، مثل أنداا التنميتح المستدامتح.

و،ثل نقص ا نفافي مشــش تح أارى من المشــاكل المتهطنتح ي الميزنتح. وا دــت اراســتح شم ت عينتح  - 4
ي المائتح ي الفترة   9,2   دا من مســــــــــــــته ت اال ات فتح الإ أن متهســــــــــــــلح النقص ي ا نفافي ب  ب  35من  
ــهحا، اذ 2017الإ عام    2009عام   من ــتح الدال، كان النقص ي ا نفافي أكثر واــــ . وي الب دان المن ف ــــ
افي الإام والمســاالتح كما أشــارت اراســتح أارى أجرتها الشــراكتح المإنيتح با نف  .(3)ي المائتح ي المتهســلح  14ب    

( الإ 1-6-16الماليتح بشـــــــــين النفقات اوشهميتح الأســـــــــاســـــــــيتح كنســـــــــبتح مشهيتح من الميزانيتح المإتمدة )المؤشـــــــــر  
ــتدامتح. وا دــــت ناه الدراســــتح  أن النقص ي ا نفافي يشــــشل برد   عالميا  أمام برقي  أنداا التنميتح المســ

__________ 

 (1) International Budget Partnership, Open Budget Survey 2017 ــات ــتـــــــــ ــلح الـــــــــ ــرابـــــــــ ــل الـــــــــ ــان عـــــــــ ــتـــــــــ  . مـــــــــ
www.internationalbudget.org/open-budget-survey. 

 How transparent are Governments when it comes to their budget’s impact on poverty and“ المرجع نفســـــــــل، (2) 

inequality?”, budget brief, February 2019 ــتـــــــات ــرابــــلح الــ ــتـــــــان عــــل الــ -www.internationalbudget.org/wp . مــ

content/uploads/government-transparency-of-budgets-impact-on-poverty-inequality-ibp-2019.pdf. 
 ,”Budget credibility across countries: how deviations are affecting spending on social priorities“ نـــفســـــــــــــــــــل، المـــرجـــع  (3) 

September 2019  متان عل الرابلح التات . www.internationalbudget.org/publications/budget-credibility- across-countries . 

file:///C:/Users/Kate/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/VLQ9VQJ3/www.internationalbudget.org/open-budget-survey
file:///C:/Users/Kate/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/VLQ9VQJ3/www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/government-transparency-of-budgets-impact-on-poverty-inequality-ibp-2019.pdf
file:///C:/Users/Kate/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/VLQ9VQJ3/www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/government-transparency-of-budgets-impact-on-poverty-inequality-ibp-2019.pdf
http://www.internationalbudget.org/publications/budget-credibility-%20across-countries.
http://www.internationalbudget.org/publications/budget-credibility-%20across-countries.
http://www.internationalbudget.org/publications/budget-credibility-%20across-countries.
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 ا نفافي عن الميزانيات المإتمدة بنســــــبتح ب دان من مســــــته ت اال ات فتح ســــــ  ت نقدــــــا ي 108الإ أن  
، ي حع ب   متهســلح النقص ي ا نفافي ي الب دان 2017الإ عام    2004ي المائتح اول الفترة من عام   2

 .(4)ي المائتح 5المن ف تح الدال 

ومن التحـد ت الأارى قـدرة اوشهمـات ع ى برقي  أنـداا نفقـاتهـا وايراااتهـا بـدقـتح واتســـــــــــــــافي  - 5
ــروريتح  ــداقيتح الميزانيتح(. ومن المتهقع حدوف بإ  ا نحرافات عن الميزانيتح المقررة، و البا ما تشهن اـــــــــ )مدـــــــــ
ــتنـد ي اععتـا الإ تقـديرات واقإيـتح ل يرااات والنفقـات.  ع ى الر م من أنـل ينبغي ل حشهمـات أن تســــــــــــ

اوسـابات، أن تر ـد ا نحرافات وينبغي لمؤسـسـات الرقابتح، مثل اليشتح التشـريإيتح والمؤسـسـات الإ يا لمراجإتح  
عن كث ، وينبغي ل م تمع المد  أن يعال  بمدـــــــداقيتح الميزانيتح. و،شن أن تشهن الميزنتح من أجل أنداا 

 .( 5) التنميتح المسـتدامتح مفيدة لاا الغرض، وقد اقترحتتا شـراكتح المها نتح الدوليتح كمؤشـر ع ى مدـداقيتح الميزانيتح 
ات اوشهميتح الرئيسـيتح كنسـبتح من الميزانيتح الأ ـ يتح المإتمدة،  سـ  القعاع المتإ   بالنفق  1-6-16والمؤشـر  

)أو  ســــ  رمه  الميزانيتح أو ما شــــابل(، مفيد ي ناا الدــــدا، ويتي  برةمج ا نفافي الإام والمســــاالتح الماليتح 
 مإ همات وبياةت لاا المؤشر.

ا   قد يؤاي الإ ا فال تغي ات نامتح وي الهقت نفســــــــل، فإن التركيز ع ى مدــــــــداقيتح الميزانيتح اجم - 6
ع ى مســــــــــــــتهى القعــاعــات ،شن أن تؤتأر ع ى قــدرة اوشهمــات ع ى برقي  لمهعــتح من أنــداا التنميــتح 
ــاايتح )بما ي ذله الزراعتح والتإدين  ــتدامتح. ويحدف ي كث  من الأحيان أن ميزانيات الشـــــــؤون ا قتدـــــ المســـــ

تســ يل نقص ي ا نفافي، ي حع أن ا نفافي الزائد أمر شــائع والدــناعتح التحهي يتح( تميل ي المتهســلح الإ  
ــر المشهنتح لا  ــداقيتح الإنا ـ ــداقيتح الميزانيتح كشل ومدـ ي قعاعي النظام الإام والدفاع. ويت ـــ  الفرفي بع مدـ

من برةمج   “ألت”، حدـــــــــل الب د ع ى الدرجتح  2015ي حالتح بابها  ينيا ااديدة. ففي تقييم أجري عام  
ــاالتح الماليتح ع ى مدى معابقتح نفقات ميزانيتل ا جماليتح ل مب   المإتمد أ ـــــو ي الميزانيتح ا نفافي الإ ام والمســـ

ع ى مدــــــــداقيتح الإنا ــــــــر المشهن ل ميزانيتح، ويرجع ذله أســــــــاســــــــا الإ النقص   “اال”اوشهميتح، والدرجتح  
ل ن2011الشب  والمســتمر ي ا نفافي ي قعاعي التإ يم والدــحتح. وي عام   قص ي ا نفافي ي و ارة ، ســ  ّ 

ي المائتح، وو ارة التإ يم بنســبتح   44ي المائتح، والمج س الهطني المإني با يد  بنســبتح    16الدــحتح الهطنيتح بنســبتح  
 .(6)ي المائتح تقريبا 30ي المائتح، مقابل   اة ي انفافي و ارة الشرطتح بنسبتح  18

المســــــــــــــتـدامـتح محـدواا  اذا ع تنفـا الميزانيـات ع ى   وقـد يشهن التقـدم المحر  نحه برقي  أنـداا التنميـتح - 7
النحه المتهاى. وينبغي بـال مزيـد من ااتها لشفـالـتح أن تشهن الميزانيـات اللةليـتح مهاتيـتح لتحقي  أنـداا 
التنميتح المسـتدامتح وأن ت سـت دم بالشامل لتحقي  أندافتا المنشـهاة. و،شن أن تهفر الميزنتح من أجل أنداا 

امتح الهســـــائل الو متح ل ميزانيات اللةليتح لدعم تنفيا أنداا التنميتح المســـــتدامتح. وي ســـــيافي التنميتح المســـــتد
ــتدامتح 2030تنفيا اعتح عام   ــتراتي يات واعلح وطنيتح ل تنميتح المســـــــــــ ، ينبغي ترجمتح ناه الأنداا الإ اســـــــــــ

ــاس ـــ ــهن. ومن المزا  الأسـ ــرات تقدم وتقديرات تمهيل محداة بهاـ ــات ومؤشـ ــياسـ ــمل أوله ت وسـ يتح لربلح تشـ
أنداا التنميتح المســــتدامتح ةاوات الت عيلح والميزنتح أن ناه الأنداا تتي  اريعتح ل تنميتح المســــتدامتح ،شن 

__________ 

-https://blogs.worldbank.org/opendata/credible-government-budgets-are-needed-achieve-sustainable انـــظـــر  (4) 

development-goals. 
 (5) International Budget Partnership, “Budget credibility across countries: how deviations are affecting 

spending on social priorities”. 
 .https://pefa.org/node/496انظر   (6) 

https://blogs.worldbank.org/opendata/credible-government-budgets-are-needed-achieve-sustainable-development-goals
https://blogs.worldbank.org/opendata/credible-government-budgets-are-needed-achieve-sustainable-development-goals
https://pefa.org/node/496
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ر تشامل ا جرااات المت اة عل ات ت القعاعات ومسته ت اوشهمتح وااتات الفاع تح، اا يإز   أن تيسّ 
 اتسافي السياسات.

  
 هداف التنمية المستدامة؟ ما المقصود بالميزنة من أجل أ  -   ثانيا  

الإ اور الميزانيات الهطنيتح ي تنفيا أنداا التنميتح   2030تشــــــــــــــ  اعتح التنميتح المســــــــــــــتدامتح لإام   - 8
من الخعتح ع ى مسـؤوليتح اليشات التشـريإيتح الهطنيتح ي اعتماا الميزانيات   45المسـتدامتح. وتركز  ـراحتح الفقرة  

الهطنيتح، وتشـدا اـمنا ع ى أ يتح الميزانيات اوشهميتح واورنا ي تنفيا أنداا التنميتح المسـتدامتح، ي اشـارة 
ات الإ أ يتح اشــــــــرا  اوشهمات ع ى جميع المســــــــته ت، وكاله المؤســــــــســــــــات الدوليتح والأكاا،يتح والمنظم 

 الخ يتح واليشات التعهعيتح و  نا.

امج الغا ت المتإ قتح ةنداا التنميتح المســــتدامتح   2030ويإني برســــع الميزنتح ي ســــيافي اعتح عام   - 9
بعريقتح وااــــــحتح ي جهان  الميزانيتح المتإ قتح بالت دــــــيص والتنفيا والر ــــــد وا بوت، وي مراحل وعنا ــــــر 

ابوت اليشات التشــــــريإيتح ومؤســــــســــــات مراجإتح اوســــــابات وعامتح   أارى من اورة الميزانيتح. ويســــــتتبع ذله
الناس بالســياســات اوشهميتح المتإ قتح بالميزانيات الم دــدــتح لتحقي  أنداا التنميتح المســتدامتح واشــرا  ناه 
ــتـدامـتح ني ميزانيـتح  ااتـات ي جميع مراحـل اورة الميزانيـتح. والميزانيـتح المهجتـتح نحه برقي  أنـداا التنميـتح المســــــــــــ

تح وفقا  لأنداا التنميتح المســـــــــتدامتح و ا تها ومؤشـــــــــراتها. وتهفر ناه الأنداا نيشو شـــــــــامو وقابو منظم
 ل قياس لنظم اوهكمتح من أجل تقييم السياسات الإامتح المتد تح بالأنداا ا  ائيتح الهطنيتح والدوليتح.

ى الب دان من ااماج أجريت مؤارا ، ح دّ ات تأوف فهائد محداة ،شن أن تإها ع   (7)وي اراســــــــتح - 10
 أنداا التنميتح المستدامتح ي عم يات الميزنتح الهطنيتح 

أو  ، تسـاعد الميزانيتح المتسـقتح ع ى ون  الت ـارا بع ات ت   -  برسـع اتسـافي الميزانيتح ()أ 
المهارا الم دـــدـــتح بما يتماشـــى مع أنداا التنميتح المســـتدامتح. فإ ى ســـبيل المثال، ت  أن تســـ  مقترحات 

انيتح المتإ قتح بالنقل والزراعتح جنبا الإ جن  مع الأنداا المتدــــــ تح بالمناا. ثانيا، ينبغي أن تشهن الميزانيتح الميز 
ــيتح مع ا لتزامات الدوليتح ل حشهمتح، بما ي ذله اعتح عام   ــقتح متمشـــ . وع ى الر م من أن ناه 2030المتســـ

ع ى واـــــــــع ناه الأنداا المتهســـــــــعتح   ا لتزامات ةارا  ما تشهن م زمتح، فإسا تشـــــــــ ع اوشهمات المتإاقبتح
الأجل ي ا عتبار وااماجتا ي اجراااتها السـياسـيتح وميزانياتها. وتإشس الميزانيتح المتسـقتح مع أنداا التنميتح 

 ؛المستدامتح ناه الأنداا والغا ت المتد تح بها

ــاالــتح ()ا  ــتــدام ــ - تإزيز المســـــــــــــ تح، ،شن  قــامــتح روابلح بع الميزانيــات وأنــداا التنميــتح المســــــــــــ
ســــــيما ع ى مســــــتهى المؤشــــــرات، أن يششــــــت عن التقدم الاي أحر ه الب د نحه برقي  أنداا التنميتح  و 

ــت دم مإظم الب دان  ــدا. وي حع تســــ ــاعد ي تقييم أااا اوشهمتح ي ناا الدــــ ــتدامتح، و،شن أن يســــ المســــ
ت فتح من التقدم ي تنفيانا. الميزنتح القائمتح ع ى الأااا، ال  تإتمد ع ى مؤشرات النتائج، فإسا ي مراحل ا

و،شن أن تتي  أنداا التنميتح المستدامتح مإاي  ك يتح ااافيتح لتقييم استدامتح الميزانيتح. و،شن أن تشهن بمثابتح 
ــفــافيــتح ع ى ات ت المســــــــــــــته ت،  اطــار تقييمي يتي  تقييمــا أشمــل لمقترحــات الميزانيــتح، اــا يزيــد من الشــــــــــــ

__________ 

 (7) Elisabeth Hege and Laura Brimont, “Integrating SDGs into national budgetary processes”, Institute for 

Sustainable Development and International Relations, Study No. 5 (2018) ــات  . مــــــتـــــــان عــــــل الــــــرابــــــلح الــــــتـــــ
www.iddri.org/sites/default/files/PDF/Publications/Catalogue%20Iddri/Etude/201807-ST0518-SDGs-budget-EN.pdf . 

file:///C:/Users/Kate/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/VLQ9VQJ3/www.iddri.org/sites/default/files/PDF/Publications/Catalogue%20Iddri/Etude/201807-ST0518-SDGs-budget-EN.pdf
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الداا ي، وتباال المإ همات والبياةت الو متح لتنســـــي  الســـــياســـــات بعريقتح ذله عم يتح  ـــــنع القرار   ي بما
 ؛فإالتح ع ى الدإيد اوشهمي الدوت

،شن لاله أن يســــــــتم ي تقييم ســــــــياســــــــات   -  تإزيز قاب يتح الميزانيات الهطنيتح ل مقارنتح ()ج 
و،شنل أي ــا أن يؤاي التنميتح المســتدامتح اون تشــ يع اتباع س ج مهحدة، مع احترام ادــه ــيات الب دان،  

اورا اتابيا ي ا نتقال نحه التنميتح المسـتدامتح اذا كان يإز  الإمل ااماعي بع وااـإي السـياسـات والخلاا 
 من ات ت الب دان ويغاي النقاش الدوت.

   أن الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســــتدامتح ليســــت اائما  بالأمر الســــتل، لأن الســــياســــات  - 11
تح والإم يات المتإ قتح بالميزانيتح قد   تتبع اائما  نفس اادول الزمني أو نفس ا طار القانه ، كما أسا الهطني

قد   تشــــــــــر  بال ــــــــــرورة نفس ااتات الفاع تح. وعندما يشهن الأمر كاله، قد يشهن من المع ها بال 
ووة ع ى ذله،   يزال الإديد جتها ااـافيتح لتنسـي  السـياسـات الهطنيتح بما يتماشـى مع اورة الميزانيتح. وع

من الب دان يفتقر الإ نظم محاسبيتح مهتأهقتح قاارة ع ى كفالتح ا بوت عن المإاموت بعريقتح شام تح ومتشام تح 
 ومتح برد آار يتإ   بنظم تدنيت الميزانيتح، ال  تفتقر اليتا ب دان كث ة أي ا.  وقاب تح ل مقارنتح.

ــتـدامـتح بنظم ميزانيـاتهـا الهطنيـتح  - 12 وينبغي ل حشهمـات أن تت ـا اعهات لربلح أنـداا التنميـتح المســــــــــــ
ع ى   2030بد  من ا كتفاا با عون عن ناه الأنداا ي ورقات السياسات. و،شن ااماج اعتح عام  

ــات، ــياســ ــع الســ ــتراتي ي والتنفياي ل ب د عل ات ت مراحل واــ من   نحه مفيد ي عم يات الت عيلح ا ســ
الدـــيا تح والت عيلح الإ الر ـــد والتقييم وا بوت. ومع وجها ناه الأنداا  ـــراحتح ي اعتح الســـياســـات 

 الهطنيتح، ،شن ل ب دان عندئا أن تشفل اتباع سج أكثر اتساقا ا اا اارسات اوهكمتح الهطنيتح.
  

 عوامل وعوائق التنفيذ في الميزنة من أجل أهداف التنمية المستدامة  -   ثالثا  

،شن ل تنفيا المســب  لممارســتح الميزنتح القائمتح ع ى الأااا أن يشــشل عامو  تمشينيا  ل ميزنتح من أجل  - 13
ــتدامتح. فم ت ت الإهامل المحركتح ل ميزنتح القائمتح ع ى الأااا تتعاب  مع الإهامل المحركتح  أنداا التنميتح المســــــــــ

ــتـدامـتح، ومن بينتـا مـا ي ي  احتيـاجـات الب ـدان المـانحـتح فيمـا يتإ    ل ميزنـتح من أجـل أنـداا التنميـتح المســــــــــــ
ــات اايدة؛ والقدرة ا ااريتح )المهظفهن، والخلة الفنيتح، وتشنهلهجيا  با نفافي وا بوت؛ والتإ م من الممارســــــــ
المإ همات، والبياةت(؛ ووجها اســـتراتي يتح   ـــون الميزانيتح ي اطار اســـتراتي يتح أوســـع   ـــون اوهكمتح؛ 

التنفيايتح والتشــــــــــــــريإيتح ل حشهمتح. و،شن بالتيكيد برقي  نتائج بدون نظام ل ميزنتح والدعم من الســــــــــــــ عتع  
القائمتح ع ى الأااا، ولشن سـيشهن من الأ ـإ  ته يع المسـؤوليات وكفالتح المسـاالتح عن النتائج. كما ،شن 

الخدمات، لأاوات أارى    ميزانيتح الأااا أن تإز  اسـت دام مؤشـرات الأااا ي تنفيا السـياسـات وتقد   
ــات،  ــياسـ ــنهات، وتقييم السـ ــات المتإداة السـ ــياسـ ــات ا نفافي، وأطر السـ ــتإرااـ ــبيل المثال اسـ ومنتا ع ى سـ

 والت عيلح ا ستراتي ي، وبرديد الأنداا.

وتســـــــــــتند الميزنتح القائمتح ع ى الأااا والميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســـــــــــتدامتح ع ى الشـــــــــــفافيتح  - 14
وع ى اتســــــــافي الســــــــياســــــــات وتشام تا أفقيا ورأســــــــيا. ومتح برد ت أمام الميزنتح   والمســــــــاالتح والتإ م المتباال،

أجل أنداا التنميتح المســــــــــتدامتح مرتبعتح بالع   والإرض. وتســــــــــتدعي بإ  الأاوات الو متح لمهاجتتح  من
ــائلح ا عوم واامتهر،  ــاركتح الللماةت ومنظمات المجتمع المد  ووســـ التحد ت المرتبعتح بالع   تإزيز مشـــ

مهاامتح التقارير والم ددات مع أنداا التنميتح المستدامتح. وتهدا الأاوات المدممتح لمهاجتتح التحد ت و 
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المرتبعتح بالإرض الإ تإزيز قدرة المؤســــــســــــات ذات الدــــــ تح ع ى ت بيتح الع   المتزايد ع ى ميزانيات أنداا 
 .(8)التنميتح المستدامتح

 
 التحديات المرتبطة بالطلب  

التحد ت المرتبعتح بالع   الدعهة الإ الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســـــــــــتدامتح لدى تشـــــــــــمل   - 15
 ناع القرار الرئيسيع و  نم من أ حاا المد حتح، مثل الللمانيع والمؤسسات الإ يا لمراجإتح اوسابات، 

ــيتم تنـاول ـ ا بإـد ذلـه ومعـابقـتح نـاه الأنـداا مع اعـتح التنميـتح الهطنيـتح )مع افتراض أن نـاه الأنـداا ســــــــــــ
ــمن مإ همات  ي ــتدامتح مهجتتح ل مهاطن،  يل تت ــــــــ نظام الميزانيتح(، واعداا ميزانيتح لأنداا التنميتح المســــــــ

مبســــعتح ومهجزة عن الم دــــدــــات والنتائج المتهقإتح المتإ قتح بهاه الأنداا. ومن المتم جدا  ااــــفاا العابع 
و،شن أن يشــــمل ذله تيســــ  انشــــاا فرقتح   المؤســــســــي ع ى عم يتح ربلح أنداا التنميتح المســــتدامتح بالميزانيتح،

ــتدامتح ي ل س اله راا و/أو ي اطار انتح برلمانيتح لشـــؤون الميزانيتح، وانشـــاا  عمل مإنيتح ةنداا التنميتح المسـ
وحدات ل ميزنتح من أجل أنداا التنميتح المسـتدامتح ي و ارات الماليتح، ومهاامتح ته ـيفات الهظائت ي ناه 

ــتدامتح، وبناا المؤســــــــــســــــــــات وت ه المتإ قتح   بجميع المهظفع الإمهميع المإنيع لتإشس أنداا التنميتح المســــــــ
 القدرات بشين تقدير التشاليت والميزنتح من أجل أنداا التنميتح المستدامتح ي اله ارات التنفيايتح.

ــرا  منظمات المجتمع المد  والمهاطنع ي جميع مراحل عم يتح الميزنتح من أجل أنداا  - 16 كما أن اشـــ
تنميتح المسـتدامتح، بما يشـمل ر ـد ميزانيتح أنداا التنميتح المسـتدامتح، أمر محهري أي ـا ،   سـيما من اول ال

ــتدامتح،  ــاا المتإ قتح بميزانيات أنداا التنميتح المســ ــيا تح والتنفيا والر ــــد وا بوت وا حدــ اعم عم يات الدــ
تدـــــــــــ تح بهاه الأنداا من جان  ي ذله اورص ع ى الشـــــــــــفافيتح والتها ـــــــــــل فيما يتإ   بالبياةت الم بما

 مؤسسات البحهف ومنظمات المجتمع المد  والمؤسسات الأكاا،يتح.
 

 التحديات المرتبطة بالعرض  

تشــــــــــــــمـل التحـد ت المرتبعـتح بالإرض تإـديـل نـدااات )تإميمـات( الميزانيـتح لمراعـاة أنـداا التنميـتح  - 17
تح البســيعتح المتإ قتح بالدــ تح بهاه الأنداا اول مرح تح المســتدامتح ي تلير مقترحات الميزانيتح والقهائم المرجإي

 ــيا تح الميزانيتح. و،شن برســع القهائم المرجإيتح وت ــمينتا أو اة مإينتح عندما تشهن أنداا الميزانيتح وبرالتا 
متهائمتح مع أنداا التنميتح المســــــــتدامتح. ومتح سج آار يتمثل ي ترميز فرااى المســــــــائل الشــــــــام تح، مثل تغ  

ــانيتح.    أن ناا الترميز ينعهي ع ى عي  يتمثل ي كهنل   يراعي عدم قاب يتح   المناا أو ا عتبارات اانســـ
 ل ت زئتح و  يراعي أوجل الترابلح بع الأنداا والغا ت. 2030اعتح التنميتح المستدامتح لإام 

تســــت دم ويتمثل التحدي اواســــم ي اســــتحداف تدــــنيت لأنداا التنميتح المســــتدامتح. فالب دان   - 18
ــنيت جديد أن يتع   عمو  ــافتح نظام تدــــ ــين ااــــ ــنيت الميزانيتح. ومن شــــ بالفإل أنظمتح أارى ات فتح لتدــــ
ــنيت  ااــــافيا، وقد يؤاي الإ اسا  القدرات المتاحتح. ومن شــــين ربلح نظام التدــــنيت ااديد ةنظمتح التدــ

ــاي المع ها.    أن واـــــــــــع نظام مترا ــاعد ع ى اود من الإمل ا اـــــــــ بلح عالميا ي ب د الأارى أن يســـــــــ
،شن أن يشهن مإقدا لأن أنظمتح التدـــــنيت الأارى ليســـــت بال ـــــرورة مهحدة فيما بع الب دان. ذله  ما

__________ 

ــيع ال  نهقشــــــــــت ي الفقرات   (8)  ، وعن التحد ت المرتبعتح بالع   والإرض، انظر   21الإ   15لمزيد من المإ همات عن المهااــــــــ
Suren Poghosyan, “Budgeting for Agenda-2030: opting for the right model”, concept note for Bangkok 

Regional Hub, United Nations Development Programme (2018). 
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أن الب دان تخت ت من حيل نعافي وعم  المإ همات المتإ قتح بميزانياتها والإ أي حد تدــن ت ميزانياتها ووف  
شن ربعتا ةنداا التنميتح المســــــــــــــتدامتح أو  ا تها أيتح مإاي . و،شن أن يشهن برديد فشات ا نفافي ال  ،

 أستل من استحداف نظام مستقل لتدنيت أنداا التنميتح المستدامتح.

ومن التحد ت الأارى واــــــــع أطر تمهيل اتارة لأنداا التنميتح المســــــــتدامتح وااماج ناه الأطر  - 19
ا ميزانيات أنداا التنميتح المستدامتح، عم يات الميزنتح القائمتح، ف و  عن اعداا تقارير اده تح عن تنفي ي

ونه أمر لن يعب   بدــــــــــــــهرة منت يـتح ي حـال عـدم وجها ترميز لـاه الأنـداا ولشنـل مـا  ال اشنـا. ومن 
ال ـــــروري نشـــــر مإ همات مفدـــــ تح عن ا نفافي الفإ ي ل ســـــنتح المااـــــيتح الإ جان  الميزانيتح المقترحتح بعريقتح 

حل فيتا، وذله من أجل تيســــــــــــــ  عم يتح تتبع النفقات ع ى تســــــــــــــتّ ل ا طوع ع ى ناه المإ همات والب
ــيتح  مر ــنتح المااـــــ ــ تح عن ا نفافي الفإ ي ل ســـــ الزمن. وينبغي، قدر ا مشان، أن تشهن ناه المإ همات المفدـــــ

 متد تح بالمإ همات المتاحتح عن الأااا والنتائج.

كفااة وتقييم تداوت ومن التحد ت الامتح الأارى اجراا  هف شـــــــــــام تح ل بوت عن فإاليتح و  - 20
الميزانيتح )حســـ  بنها الميزانيتح المحداة( لتنفيا أنداا اتارة من أنداا التنميتح المســـتدامتح؛ وااماج الغا ت 
المتإ قتح ةنداا التنميتح المســــــــتدامتح ي برامج الميزانيتح ل ب دان ال  تتبع اارســــــــات الميزنتح القائمتح ع ى الأااا 

ــتدامتح، ونه أمر ينعب  ع ى واللامج؛ وبناا القدرات والم ــاعدة ي تقدير تشاليت أنداا التنميتح المســــــــــ ســــــــــ
ب د ر م أن النتج المتبع بال ــــــــــــــبلح قد ست ت بااتوا اارســــــــــــــات الميزنتح عمهما واارســــــــــــــات الميزنتح  أي
أجل أنداا التنميتح المســــتدامتح برديدا، واجراا تقييم شــــامل لمهارا الميزانيتح الم دــــدــــتح ل غا ت المتإ قتح  من
ــتراتي يتح القعاعيتح ة ــاعدة ي ااماج ناه الغا ت ي الخعلح ا ســــــ ــتدامتح وأتأرنا؛ والمســــــ نداا التنميتح المســــــ
 الب دان ال  ترتبلح فيتا الخعلح ا ستراتي يتح ارتباطا  وتأيقا  بالميزانيات. ي

وع ى  رار التحد ت المرتبعتح بالع  ، من المتم أي ـــــــــــا  التدـــــــــــدي ل تحد ت المرتبعتح بالإرض  - 21
طري  اشـــرا  منظمات المجتمع المد  ومؤســـســـات الرقابتح ي الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســـتدامتح،  عن
ســــــيما من اول بناا قدرات منظمات المجتمع المد  ومؤســــــســــــات الرقابتح ع ى حد ســــــهاا فيما يتإ    و 

ــتدامتح وبعرائ  التإاون فيما بع منظمات المج ــســــــات بتقدير تشاليت أنداا التنميتح المســــ تمع المد  ومؤســــ
 الرقابتح واوشهمات.

  
 ممارسات الميزنة من أجل أهداف التنمية المستدامة في مختلف البلدان  -   رابعا  

ــتـدامـتح ي عم يـات ميزانيـاتهـا.  - 22 تخت ت الب ـدان ااتوفـا كب ا ي كيفيـتح اامـاج أنـداا التنميـتح المســــــــــــ
كإطار  عداا تقارير نهعيتح عن مقترحات الميزانيتح، ي حع فالب دان المرتفإتح الدال تســـــــــت دمتا بالأحرى  

تقهم أســــــــاســــــــا الب دان المن ف ــــــــتح والمتهســــــــعتح الدال بهاــــــــع ميزانياتها وفقا لأنداا التنميتح المســــــــتدامتح، 
ــتدامتح و ا تها. و،شن ربلح تتبع النفقات  بما ــ تح بم ت ت أنداا التنميتح المسـ ،شّنتا من تتبع النفقات المتدـ

بالر بـتح ي ا ســــــــــــــت ـابـتح لتهقإـات الـمانحع الـدوليع فيمـا يتإ   بالميزنـتح المراعيـتح لوعتبـارات اانســـــــــــــــانيـتح نـاا 
 لمدالح الفقراا أو الرفيقتح بالمناا. أو

ــتـدامـتح ي مراح تـا الأولإ. وقـد أع نـت عـدة ب ـدان  - 23 و  تزال الميزنـتح من أجـل أنـداا التنميـتح المســــــــــــ
ــات الهطنيتح العهعي ي ــتإرااـ ــت دام ناه الأنداا ي عم يات الميزنتح، ولشن ق تح منتا ا سـ تح ةسا تإتزم اسـ
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وا دـــــت اراســـــتح أجريت مؤارا الإ   .(9)فقلح حدات الســـــب  ي أ يتح القيام باله أو كيفيتح تفإيل ذله
ب دان   5 ينفا بالشامل أنداا التنميتح المستدامتح ع ى مستهى الت عيلح، و  56ب دا فقلح من أ ل    17أن  

ب دان ع ى   4هى الر ـــــــــد )أرمينيا وبنغوايي وســـــــــ هفينيا و تفيا والمشســـــــــيه ونيبال( و  فقلح ع ى مســـــــــت
مســـــتهى الميزنتح )ســـــري  نشا وكهلهمبيا والمشســـــيه ونيبال(. وع يقم أي من ناه الب دان بتحديد أو تنفيا 

 .(10)التغي ات المؤسسيتح بالشامل
ــتـدامـتح ومن بع العرفي ال  شــــــــــــــرعـت بهـا الب ـدان ي تنفيـا الم - 24 يزنـتح من أجـل أنـداا التنميـتح المســــــــــــ

المعابقتح أو ا بوت النهعي ي وتأيقتح الميزانيتح الرئيســيتح. وق يو ما تســت دم الب دان أنداا التنميتح المســتدامتح 
لتحســــــع نظم تقييم أااا الميزانيتح أو كيااة اااريتح لت دــــــيص المهارا. وتتبع مإظم الب دان س ا تقنيا. وةارا 

ــت دم أن ــار اليتا ما ت ســــــــ ــتدامتح ك زا من عم يتح اتخاذ القرارات المتإ قتح بالميزانيتح أو يشــــــــ داا التنميتح المســــــــ
مـداو ت الميزانيـتح. وا  مثـال ع ى ذلـه ميزانيـتح الرفـاه بنيه ي نـدا، ال  تتهاام بـدرجـتح عـاليـتح مع أنـداا  ي

 .(11)التنميتح المستدامتح اون أن تت من اشارة  ريحتح الإ ناه الأنداا
ا  اجرااات وا ـــوحات قد تتمشن مإظم الب دان من القيام بها اون احداف برهل منت ي ونن - 25

كب  ي عم يات الميزانيتح. أو  ، ي اطار عم يتح تنفيا أنداا التنميتح المســــــــــتدامتح واعتح التنميتح المســــــــــتدامتح 
ال  قامت   ، ،شن ل ب دان ا ـــــــدار اســـــــتإرااـــــــات وطنيتح طهعيتح. وبالنســـــــبتح ل إديد من الب دان2030لإام  

باله بالفإل، فإن ناه الإم يتح كانت بمثابتح تقييم أوت. وبما أن ناه ا ســـــتإرااـــــات ني واحدة من أولإ 
ــتدامتح والنتج الاي تتبإل ا اانا، فإسا  ــين كيفيتح تإامل الب دان مع أنداا التنميتح المســــــــ وأشمل الهثائ  بشــــــــ

 .(12)تنفياناتششل أحد المؤشرات الأولإ لشيفيتح م ي الب دان قدما  ي 
، 2018ال  ع راـــــــت عام    (13)( ا ســـــــتإرااـــــــات الهطنيتح العهعيتح25وع يقدم أكثر من ندـــــــت ) - 26

اســـــــــــتإرااـــــــــــا، أي مإ همات عن ااراج أنداا التنميتح المســـــــــــتدامتح ي الميزانيات الهطنيتح   46البال  عدانا 
التنميتح المســـــــتدامتح ع تدرج   ب دا ع ى وجل التحديد الإ أن أنداا  15عم يات الميزنتح. وأشـــــــارت تقارير   أو

من ناه الب دان )اسبانيا وألبانيا وبنن وجامايشا وجمتهريتح  و الد،قراطيتح   10ي عم يات الميزنتح، مع اشارة  
الشـــــــإبيتح واولتح ف ســـــــعع وســـــــري  نشا وســـــــ هفاكيا و ينيا والني ر( الإ اعتزامتا القيام باله مســـــــتقبو. 

ــتـتح ب ـدان عن اامـاج نـا وع ه الأنـداا ي عم يـات الميزانيـتح، وني  اكهااور وأورو هاي تب   ســــــــــــــهى ســــــــــــ
__________ 

 Louis Meuleman and Ingeborg Niestroy, “Economics and governance forلمـــزيـــــــد مـــن المـــإـــ ـــهمـــــــات، انـــظـــر   (9) 

sustainability”, Public Sector Economics, vol. 43, No. 4 (2019). 
 (10) Rivero del Paso and Narvaez Terron, background paper for World Public Sector Report 2019: Sustainable 

Development Goal 16 - Focus on Public Institutions (United Nations publication, Sales No. E.19.II.H.1). 
 (11) New Zealand Treasury well-being budget (2019)  مــتـــــــان عــل الــرابــلح الــتـــــــات .https://treasury.govt.nz/sites/ 

default/files/2019-06/b19-wellbeing-budget.pdf. 
 Eric Mulholland, “Budget provisions in the implementation of the 2030 Agenda for Sustainable  :لمزيد من المإ همات، انظر ( 12)  

Development and the SDGs”, European Sustainable Development Network office, Vienna, quarterly report 47 (January 

ــات  . (2018 ــتــــــ ــلح الــــــ ــرابــــــ ــل الــــــ ــان عــــــ ــتــــــ -www.sd-network.eu/quarterly%20reports/report%20files/pdf/2018-January مــــــ

Budget_Provisions_in_the_Implementation_of_the_2030_Agenda_for_Sustainable_Development_and_the_SDGs.pdf? . 
  (13 ) High-level Forum on Sustainable Development, Voluntary National Reviews Synthesis Report (2018)  .  متان عل الرابلح التات  

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/210732018_VNRs_Synthesis_compilation_11118_FS_BB_

Format_FINAL_cover.pdf . 

https://treasury.govt.nz/sites/default/files/2019-06/b19-wellbeing-budget.pdf
https://treasury.govt.nz/sites/default/files/2019-06/b19-wellbeing-budget.pdf
https://treasury.govt.nz/sites/default/files/2019-06/b19-wellbeing-budget.pdf
https://treasury.govt.nz/sites/default/files/2019-06/b19-wellbeing-budget.pdf
http://www.sd-network.eu/quarterly%20reports/report%20files/pdf/2018-January-Budget_Provisions_in_the_Implementation_of_the_2030_Agenda_for_Sustainable_Development_and_the_SDGs.pdf
http://www.sd-network.eu/quarterly%20reports/report%20files/pdf/2018-January-Budget_Provisions_in_the_Implementation_of_the_2030_Agenda_for_Sustainable_Development_and_the_SDGs.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/210732018_VNRs_Synthesis_compilation_11118_FS_BB_Format_FINAL_cover.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/210732018_VNRs_Synthesis_compilation_11118_FS_BB_Format_FINAL_cover.pdf
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ــاس  اجتح م حتح لتنفيا الميزنتح  وفييت ــيه. و  تإلّ ناه الأرقام عن ا حســــــــ ةم وكهلهمبيا و تفيا والمشســــــــ
 أجل أنداا التنميتح المستدامتح. من
ــتــدامــتح ي  - 27 عم يــتح الميزانيــتح عرض ومن الخعهات الســــــــــــــت ــتح الأارى  امــاج أنــداا التنميــتح المســــــــــــ

الأنداا والغا ت المتدــــــ تح ةنداا التنميتح المســــــتدامتح ي بياةت الميزانيتح واعداا تقارير مبســــــعتح عن أااا 
ــبــتح له ارة المــاليــتح، قــد يتع ــ  ذلــه اتخــاذ اجرااات محــدواة مثــل ااراج الأنــداا  نــاه الأنــداا. وبالنســــــــــــ

تح تســــــــــ لح ال ــــــــــها ع ى لا ت و ا ت مإينتح، أو اعداا اعابات الميزانيتح، أو اعداا تقارير عن الميزاني ي
تقارير ســـــنهيتح مدـــــاحبتح ل ميزانيتح وبيان كيفيتح مســـــا تح الميزانيتح ي برقي  أنداا محداة من أنداا التنميتح 
المســــــتدامتح. و،شن أن تشهن ناه او هل الم دــــــه ــــــتح فإالتح ي بدا عم يات ا  ــــــون.    أن فإاليتتا 

   تؤتأر اتأ ا كب ا ي الم ددات. محدواة من حيل كهسا قد
و  ،نع اعتماا ح هل قدـــ ة الأجل اوشهمات من النظر ي الهقت نفســـل ي اجراا ا ـــوحات  - 28

ــالي   نيش يتح لإم يات الميزانيتح. وطبيإتح ناه ا  ـــوحات أكثر تإقيدا  وتتع   اااال تإديوت ع ى أسـ
ع مؤســـــســـــي ع ى المســـــاالتح عن الأااا فيما يتإ   بب هت الإمل واجرااات التشـــــغيل المهحدة، وااـــــفاا طاب

الغا ت المتدـ تح ةنداا التنميتح المسـتدامتح، واعتماا أسـ ها ر ـد النتائج وا بوت عنتا، بما ي ذله ربلح 
ــنهات عديدة. وقد  ــتغرفي تنفيا ناه ا  ـــوحات بالشامل سـ نفقات الميزانيتح ةنداا أااا محداة. وقد يسـ

الب دان ال  لديتا بالفإل ميزنتح قائمتح ع ى اللامج مهاامتح عم يات  ــيا تح الميزانيتح يشهن من الأســتل ع ى 
 .(14)مع أنداا التنميتح المستدامتح و ا تها

وعند ااتيار  هذج مناســـــــــــــ  ل ظروا الهطنيتح، ت  أاا عدة عهامل ي ا عتبار، بما ي ذله  - 29
 اارة الإامتح ي المجا ت ذات الد تح، وح م الع   الهارا حالتح النظام الهطني  اارة الماليتح الإامتح، وقدرة ا

من اله ارات التنفيايتح وأ ــــــــــــــحاا المدــــــــــــــ حتح الخارجيع ع ى المإ همات المتإ قتح بالميزنتح من أجل أنداا 
ــاعـد الب ـدان ع ى انتقـاا أحد  ــتـدامـتح. وتهجـد بالفإـل لمهعـتح من الأاوات ال  ،شن أن تســــــــــــ التنميـتح المســــــــــــ

ــ حتح،   الخيارات. ومن بع ــحاا المدـ ناه الأاوات تقييم ا اارة الماليتح الإامتح، وبر يل النفقات، وبر يل أ ـ
 .(15)و   ذله من النماذج التش يديتح

ــتح أجريت لدـــالح الللمان الأورو  أن   - 30 ــها    28اول فقلح من أ ـــل    10كما أظترت اراسـ اولتح  ع ـ
بلح أنداا التنميتح المســـتدامتح بإم يتح الميزانيتح، ســـهاا ي ا براا الأورو  أشـــارت الإ أسا اما تربلح أو تإتزم ر 

بدــــهرة مباشــــرة أو    مباشــــرة )اســــبانيا وأيرلندا وايعاليا والدا ر  وســــ هفاكيا وســــ هفينيا والســــهيد وفرنســــا 
ــر نهعيتح لتنفيا   .(16)وفن ندا وكرواتيا( ــهرة ع ى ااراج عنا ــ وي الإديد من ناه الدول، ظ ت الروابلح مقدــ
ــتح أنداا التنمي ــار الإ فن ندا كمثال ع ى الممارســـــــ ــتدامتح ي وثائ  الميزانيتح المقدمتح الإ الللمان. وي شـــــــ تح المســـــــ

اايـدة ي نـاا الدــــــــــــــدا، حيـل ي ع ـ  الإ كـل و ارة أن تـدرج فقرة قدــــــــــــــ ة برـت كـل عنهان من الإنـاوين 
__________ 

 (14) World Public Sector Report 2019: Sustainable Development Goal 16 - Focus on Public Institutions (United 

Nations publication, Sales No. E.19.II.H.1). 
 .المرجع نفسل (15) 
 (16) Ingeborg Niestroy and others, “Europe’s Approach to Implementing the Sustainable Development Goals: 

Good Practices and the Way Forward”, Brussels, European Parliament (2019) ــات  . مـتـــــــان عـل الـرابـلح الـتـــــ
www.europarl.europa.eu/cmsdata/160360/DEVE%20study%20on%20EU%20SDG%20implementation%2

0formatted.pdf. 

file:///C:/Users/Kate/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/VLQ9VQJ3/www.europarl.europa.eu/cmsdata/160360/DEVE%20study%20on%20EU%20SDG%20implementation%20formatted.pdf
file:///C:/Users/Kate/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/VLQ9VQJ3/www.europarl.europa.eu/cmsdata/160360/DEVE%20study%20on%20EU%20SDG%20implementation%20formatted.pdf
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ــتدامتح ي   ــيتح ي مقترن الميزانيتح، تبع من اولا كيفيتح مراعاة التنميتح المسـ ــات القعاعيتح اول الرئيسـ ــياسـ السـ
ــنتح الماليتح   ــتدامتح بدــــــــهرة منت يتح ي تلير بنها النفقات 2018الســــــ ــت  دمت أنداا التنميتح المســــــ . كما اســــــ

 .2019الرئيسيتح ي ميزانيتح فن ندا لإام 
ــتنااا الإ أنداا التنميتح المســـــــــتدامتح اارســـــــــتح أارى تبدو محدواة   - 31 واســـــــــت دام مؤشـــــــــرات الأااا اســـــــ
حيل ي شار الإ ايعاليا كاستثناا  اراج مؤشرات متد تح بالرفاه ي عم يتح الميزانيتح. وبالمثل،   حيل التعبي ،  من 

مؤشـــرا من مؤشـــرات الأااا الأســـاســـيتح، ال  ر بعت بالأنداا الهطنيتح المتدـــ تح ةنداا   30اعتمدت ســـ هفينيا 
. وبا اــــــافتح الإ ذله،  2020عام التنميتح المســــــتدامتح، وتإتزم ااماج ناه المؤشــــــرات ي ميزانيتتا الهطنيتح   هل 

ننا  ب دان ق ي تح، مثل أيرلندا، لديتا أاوات لتحديد كيفيتح اسـتام ات ت اعتمااات الميزانيتح ي برقي  أنداا  
 .أو  ا ت مإينتح من أنداا التنميتح المستدامتح و ا تها، ولشن  البا ما يقتدر ذله ع ى ميزانيات المإهنتح 

ــيه احدى أبر  - 32 ــتدامتح مع الخعلح والميزانيات وتمثل المشســـــــــ   حا ت معابقتح أنداا التنميتح المســـــــــ
التقرير الإــــالمي عن القعــــاع الإــــام من  3من الفدــــــــــــــــــل  3-3الهطنيــــتح. وكمــــا نه مهاــــــــــــــ  ي ا طــــار 

2019 لإام
فإن جتها الب د الراميتح الإ ااماج أنداا التنميتح المســـــــــــتدامتح ي اســـــــــــتراتي ياتها واععتا   ،(17)

ــيا تح الخعلح   2016الهطنيتح بدأت ي عام   عندما بدأت و ارة الماليتح وا ئتمان الإام، ال  تشـــــــــرا ع ى  ـــــــ
نميتح المســــتدامتح، الهطنيتح والقعاعيتح، واــــع منت يتح لر ــــد وتقييم مســــا تح أااا الميزانيتح ي برقي  أنداا الت

وذله ي اطار شـــــــراكتح بع مشت  الروســـــــتح، ونه الشيان المســـــــؤول عن تنفيا أنداا التنميتح المســـــــتدامتح، 
وبرةمج الأمم المتحدة ا  ائي. وقد و اــــــإت ناه المنت يتح من اول ا ســــــتفااة من نظام الب د المتشامل 

 .2013الاي و اع عام ل ت عيلح وااارة الماليتح الإامتح ورسم السياسات والرقابتح، 
وحــدات المنت يــتح أو   الروابلح بع ا ســــــــــــــتراتي يــات القعــاعيــتح وكــل  ــايــتح من الغــا ت المتإ قــتح  - 33

ــتـدامـتح، وعـدانـا   ـايـتح. ن ن ظر ي مهاامـتح الخعلح القعـاعيـتح مع برامج الميزانيـتح  169ةنـداا التنميـتح المســــــــــــ
الماليتح الإ ذله ي برديد برامج الميزانيتح المتدـ تح بشل اطار نظام تقييم الأااا ي المشسـيه، لتسـتند و ارة  ي

 ايتح من ناه الغا ت. وجرى فيما بإد النظر ي امشانيتح مقارنتح مؤشــــــــــــــرات الأااا المتدــــــــــــــ تح بالقعاعات 
ــته ن الأول والثا ( لشل  ايتح ع ى  ــتدامتح )المســـ ــرات الإالميتح لأنداا التنميتح المســـ وبرامج الميزانيتح مع المؤشـــ

 ا، قامت اله ارات التنفيايتح باستإراض التح يل والتحق  من  حتل.حدة. وأا  
وأشــار التح يل الأوت الإ اواجتح الإ مإ همات أكثر تفدــيو  لتقييم المســا تح المحداة لشل برةمج  - 34

شتى من برامج الميزانيتح ي برقي  الغا ت ذات الد تح لأن ات ت برامج الميزانيتح واللامج القعاعيتح تستم ي  
الإنا ــــــــر المشهنتح لشل  ايتح من الغا ت المتإ قتح ةنداا التنميتح المســــــــتدامتح. وقامت و ارة الماليتح واللةمج 

الإ عـدا من الغـا ت الفرعيـتح لشي برـد ا ع ى نحه   169من الغـا ت البـال  عـدانـا    102ا  ـائي بتقســــــــــــــيم  
ــر الم ــا تح ا جرااات اوشهميتح المحداة ي ات ت الإنا ـ شهنتح لشل  ايتح ع ى حدة، ولشي يتمشن أافي مسـ

مـديرو برامج الميزانيـتح من برـديـد مـا اذا كـان برةمج الميزانيـتح ةكم ـل، أو عنـا ــــــــــــــر مإينـتح منـل، قـد ســـــــــــــــانم 
  ايتح من الغا ت بدهرة مباشرة أو    مباشرة. كل ي

 الميزانيــتح التنفيــايــتح لإـام ، أالــت و ارة المــاليــتح نــاه المنت يــتح ي بيــان الميزانيــتح لمقترن2017وي عــام  - 35
. وكانت لاله آثار ع ى نظم تشنهلهجيا المإ همات المســـــــــت دمتح ي اعداا الميزانيتح، وال  ت ـــــــــمنت 2018

ــتــدامــتح وربلح تتبع تنفيــا الميزانيـتح  وحــدة برليــتح لربلح برامج الميزانيــتح بالغــا ت المتإ قــتح ةنــداا التنميــتح المســــــــــــ
__________ 

 (17) World Public Sector Report 2019. 
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الميزانيتح  فيتح لتحقي  الشفافيتح الماليتح، مثل ااراج مهجز ل منت يتح يبغا ت محداة. كما اعت مدت تداب  ااا
 المهجتتح ل مهاطنع ونشر نتائج ناه الإم يتح ي ششل بياةت مفتهحتح.

ــ  ا ــــــــــون عم يتح الميزانيتح، بما ي ذله اليشل اللةلي القائم  - 36 وأســــــــــتمت عدة عهامل ي تيســــــــ
قتا بعرفي متإداة، ل ميزانيتح الهطنيتح، الاي يشــــــــمل أنداا الأ ــّ ااا، وكهن عم ي  الت عيلح والميزنتح قد ن ســــــ

ووجها نظم قهيتح ل ر ــــد وتقييم الأااا. وكان ل رااة الســــياســــيتح اور متم، حيل ان منت يتح ربلح الغا ت 
بالميزانيتح قد واـــــــإتا فري  مدـــــــغر يقدم تقاريره مباشـــــــرة الإ ةئ  اله ير المش ت بالنفقات ي و ارة الماليتح. 

ــتدامتح، يبقى وكما  نه اوال ي الب دان الأارى ال  أحر ت تقدما  ي الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســــــ
أن نرى ما اذا كان اليشل ااديد وما يتيحل من مإ همات ســيظل مقتدــرا ع ى عم يتح التحديد والمعابقتح، 

ا وتإدي تا، بما يدعم تنفيا أو ما اذا كان ســـيتم اســـت دام اليشل ااديد لر ـــد الســـياســـات الإامتح وتقييمت
 .(18)أنداا التنميتح المستدامتح بدرجتح كب ة

  
 دور المجتمع المدني في الميزنة من أجل أهداف التنمية المستدامة  -  خامسا  

ــيـــا ـــتح الإ الرقـــابــتح،  - 37 تتفـــاعـــل منظمـــات المجتمع المـــد  ي جميع مراحـــل عم يـــتح الميزانيـــتح، من الدــــــــــــ
ــات الإ يا لمراجإتح اوســـــــــــابات، وتتإاون ااتات اوشهميتح مثل   مع ــســـــــــ و ارات الماليتح والمشـــــــــــرعع والمؤســـــــــ
ــبتح  مع اوركات ا جتماعيتح ووســــــــــــائلح ا عوم، وتتها ــــــــــــل ع ى الدــــــــــــإيد المح ي والهطني والإالمي لمحاســــــــــ

وتست دم أي ا مإ همات الميزانيتح ل تحق  من المهاامتح مع اعلح التنميتح الهطنيتح وتنفيانا،   .(19)اوشهمات
 ييم أوجل عدم المساواة، وا ستام ي تهجيل السياسات والممارسات.وتق
وبشــشل أكثر برديدا ، تتابع منظمات المجتمع المد  النفقات المرتبعتح ةنداا التنميتح المســتدامتح.  - 38

وني تشــــر  الللمانيع و  نم من أ ــــحاا المدــــ حتح ي بر يل ميزانيتح أنداا التنميتح المســــتدامتح ي ب دان 
جمتهريتح تنزانيا المتحدة، وتدـــــــــدر تقارير مها يتح عن أنداا التنميتح المســـــــــتدامتح ي بنن واللا يل، وتإدّ   مثل

ميزانيـات المهاطنع ي نيبـال لمســـــــــــــــاعـدة اامتهر ع ى فتم كيفيـتح تدـــــــــــــــدي اوشهمـتح لتغ  المنـاا، وتإمـل 
 .المؤسسات الإ يا لمراجإتح اوسابات من أجل تدقي  حسابات القعاع الإام مع
ــتــدامــتح ي اطــار الخعــتح ا  ــائيــتح   - 39 وي جمتهريــتح تنزانيــا المتحــدة، ينــدرج تنفيــا أنــداا التنميــتح المســــــــــــ

ــ عات المح يتح ااماج ناه الأنداا ي اععتا ا ســــتراتي يتح. ولشفالتح   ــيتح الثانيتح ال  تتع   من الســ الخمســ
ي ياتها، ا ر  الفري  الإامل المإني المام السـ عات المح يتح بالأنداا وقيامتا بمهاامتح الخعتح ا  ائيتح مع اسـترات 

ــم  ــات ”باوهكمتح المح يتح المإروا باســــ ــياســــ ــبشتح ل منظمات    اوشهميتح، ي الإمل  “منتدى الســــ ، ونه شــــ
ال  نتح الللمانيتح ل اارة واوشم المح ي. وركز تقرير مهجز أ عد ادــــيدــــا  لاا الغرض ع ى اوانات ته يع   مع

ســـــيما   اارة ا ق يميتح واوشم المح ي فيما يتإ   ةنداا التنميتح المســـــتدامتح، و اعتمااات الميزانيتح ي و ارة ا 
__________ 

-Suren Poghosyan, “Budgeting for Agenda :يد من المإ همات عن الممارســـــــــــات المتبإتح ي ات ت أنحاا الإاع، انظرلمز  (18) 

2030: opting for the right model”. http://workspace.unpan.org/sites/Internet/Documents/UNPAN99000.pdf؛ 
 :Ingeborg Niestroy and others, “Europe’s Approach to Implementing the Sustainable Development Goals  و

Good Practices and the Way Forward”. 
 Global Initiative for Fiscal Transparency, “Episode 1: Sustainable :لـــوطـــوع عـــ ـــى مـــثـــــــال عـــــــالمـــي، انـــظـــر (19) 

Development Goal 16: focus on public institutions”, webinar, 1 August 2019  ــات . مــتـــــــان عــل الــرابــلح الــتـــــ
www.fiscaltransparency.net/eng/webinar_open_public.php?IdToOpen=20190826105. 

http://workspace.unpan.org/sites/Internet/Documents/UNPAN99000.pdf؛
http://workspace.unpan.org/sites/Internet/Documents/UNPAN99000.pdf؛
http://workspace.unpan.org/sites/Internet/Documents/UNPAN99000.pdf؛
file:///C:/Users/Kate/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/VLQ9VQJ3/www.fiscaltransparency.net/eng/webinar_open_public.php%3fIdToOpen=20190826105
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المتإ   بالتإ يم. ونظر منتدى السياسات ي اوانات ته يع اعتمااات   4المتإ   بالدحتح والدا  3الدا 
ــانيتح وشـــــؤون المســـــنع والأطف ال وو ارة التإ يم  الميزانيتح ااال و ارة الدـــــحتح والتنميتح المجتمإيتح والشـــــؤون اانســـ

والإ هم والتشنهلهجيـا، وذلـه من اول مراعـاة ااهانـ  الـامـتح اااـل القعـاعـات وفقـا  لمؤشــــــــــــــرات أنـداا  
ــتإراض لميزانيتح الفترة  ــتدامتح والخعتح ا  ائيتح. وجاا ناا التح يل نتي تح اسـ واوانات   2018/2019التنميتح المسـ

يتدــل باله   المجتمإيتح والشــؤون اانســانيتح وشــؤون المســنع والأطفال، وماا نفافي ي و ارة الدــحتح والتنميتح 
 من تقييم لما اذا كانت اددات الميزانيتح مهاتيتح لتنفيا أنداا التنميتح المستدامتح.

وحدا منتدى الســياســات بإ  الللمانيع باعتبارنم جتات منا ــرة من أجل تإزيز اعتح التنميتح  - 40
الللمانيتح. واســت ــاا المنتدى أي ــا ج ســتح اســتراتي يتح مع المســؤولع ا ااريع   المســتدامتح اول المناقشــات

به ارة الدـــــــــحتح والتنميتح المجتمإيتح والشـــــــــؤون اانســـــــــانيتح وشـــــــــؤون المســـــــــنع والأطفال، أعرا اولا نؤ ا 
لخمســيتح المســؤولهن عن اواجتح الإ فتم أف ــل لشيفيتح مهاامتح أنداا التنميتح المســتدامتح مع الخعتح ا  ائيتح ا

الثانيتح. وتإاونت الشـبشتح بإد ذله مع منل تنزانيا ل تنميتح المسـتدامتح من أجل اعداا ح قتح اراسـيتح ادـدـتح 
واعتح التنميتح   2063لمســــــؤوت اله ارة ومهظفيتا الآارين بشــــــين الخعتح ا  ائيتح واعتح ا براا الأفريقي لإام  

اا التدري  والتفاعل، أ ــــــب  لدى مهظفي وأنداا التنميتح المســــــتدامتح. وبف ــــــل ن  2030المســــــتدامتح لإام  
اله ارة ومســــــــتشــــــــاريتا فتم أف ــــــــل لشيفيتح المهاامتح بع أنداا التنميتح المســــــــتدامتح واعلح التنميتح، ف ــــــــو 

 .(20)عم يتح الميزانيتح، وااارة المهارا، وكفالتح اودهل ع ى القيمتح مقابل المال عن

منظمـتح الإـدالـتح ”ع المـد  المإروفـتح باســــــــــــــم ومـتح مثـال آار ي أيرلنـدا، حيـل قـامـت منظمـتح المجتم - 41
، مع تقــدير كــامــل ل تشــاليت، حــدات فيتــا بنها 2019نعــداا ميزانيــتح ل ب ــد لإــام  “ا جتمــاعيــتح نيرلنــدا

ا نفافي المقترحتح مشــــــفهعتح بإرض مفدــــــل ل تشاليت ي اطار كل بند من البنها، مع برديد ما يرتبلح بهاه 
نفقـات. وي نيبـال، عمـل منتـدى اوريـتح، ونه منظمـتح    حشهميـتح البنها من مبـاارات اــــــــــــــريبيـتح لتمهيـل ال

مإنيتح باو  ي اودـــــــــــــهل ع ى المإ همات، مع اللةمج ا  ائي لهاـــــــــــــع ميزانيتح ل مناا مهجتتح ل مهاطنع 
بهدا   اة فتم اامتهر لشيفيتح اســــــــتثمار اوشهمتح ي الأنشــــــــعتح الراميتح الإ التدــــــــدي لتغ  المناا وتإزيز 

 .(21)المتإ   بتغ  المناا 13هاطنع ي قرارات الميزانيتح ذات الد تح بالدا مشاركتح الم
  

 النتائج المحتملة للميزنة من أجل أهداف التنمية المستدامة  -  سادسا  

ــتــدامــتح الإ تإزيز الفإــاليـتح  - 42 ــايل عمــا اذا أات الميزنــتح من أجــل أنــداا التنميــتح المســــــــــــ تــدر التســـــــــــــ
لوحتياجات والعابع الشــامل والتشــاركي والتمثي ي ي عم يات  ــنع القرار؛ وما اذا ســاعدت وا ســت ابتح  

ــل  حداف برهل ي اوهكمتح  ــتدامتح ع ى نحه أف ـ ــات ع ى برديد الروابلح بع أنداا التنميتح المسـ ــسـ المؤسـ
ــتدامتح. و  ــتح الإامتح؛ وما اذا كانت مفيدة ي ســــد النقص ي تمهيل أنداا التنميتح المســ ــياســ مع أنل ليس والســ

__________ 

 (20) Transparency, Accountability and Participation Network, SDG Accountability Handbook: A Practical 

Guide for Civil Society (2019), p. 23 ــات ــتــــــ ــرابــــــــلح الــــــ ــان عــــــــل الــــــ ــتــــــ -www.partners-for-review.de/wp . مــــــ

content/uploads/2019/05/SDG-Accountability-Handbook.pdf?. 
 (21) Suren Poghosyan, “Budgeting for Agenda-2030: opting for the right model”. 

http://workspace.unpan.org/sites/Internet/Documents/UNPAN99000.pdf . 

http://www.partners-for-review.de/wp-content/uploads/2019/05/SDG-Accountability-Handbook.pdf?
http://www.partners-for-review.de/wp-content/uploads/2019/05/SDG-Accountability-Handbook.pdf?
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بال ـــرورة أن تشهن الراوا ع ى جميع ناه الأســـش تح اتابيتح، فإن ننا  أمث تح وطنيتح ع ى برقي  نتائج اتابيتح 
 من اول ااماج الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المستدامتح. ويرا أاةه و ت لأنم ناه الأمث تح.

 
 تحسين سرد مقترح الميزانية  

الهثائ  ذات الدــــــــ تح عنا ــــــــر نهعيتح، وأحياة كميتح، بشــــــــين تنفيا  تت ــــــــمن ميزانيات اوشهمات و  - 43
  2018 وتبع الدراستح ال  أجرانا الللمان الأورو  أنل اول اعداا ميزانيتح عام .(22)أنداا التنميتح المستدامتح

ــيـتح   ي فن نـدا، ط بـت و ارة المـاليـتح من كـل و ارة أن تـدرج فقرة قدــــــــــــــ ة برـت كـل عنهان من الإنـاوين الرئيســــــــــــ
2018مقترن الميزانيتح بشـين كيفيتح مراعاة التنميتح المسـتدامتح ي سـياسـاتها القعاعيتح اول السـنتح الماليتح  ي

(23).  
وي النرويج، فإن كل و ارة مسـؤولتح عن ندا واحد أو أكثر من أنداا التنميتح المسـتدامتح. وكما نه اوال 

يتإ   بالدا أو الأنداا ال  تشهن مسؤولتح عنتا  ي فن ندا، فإن كل و ارة تشت  فقرة عن أنشعتتا فيما 
ــتدامتح المرتبعتح   ــا تل ي برقي  ندا أو أنداا التنميتح المســـ من أجل اظتار الروابلح بع مقترن الميزانيتح ومســـ
ــتا، لتقهم و ارة الماليتح بإد ذله بت ميع النص   ــتإرااــــ ــاريع الفقرات الإ و ارات أارى  ســــ بل. وت رســــــل مشــــ

 تنفيا أنداا التنميتح المستدامتح، ي اا الإ الهتأيقتح الرئيسيتح لمقترن الميزانيتح. وااراجل ي فدل عن

وي الســهيد، ت شــ  ع اله ارات ع ى و ــت الدــ تح بع لا ت عم تا وأنداا التنميتح المســتدامتح  - 44
يتح المســــتدامتح ، ذ كرت أنداا التنم2016المشــــار اليتا ي وثائ  الميزانيتح. وي الهتأيقتح ال  تإرض ميزانيتح عام  

ــام  200مرة، وذ كرت حهات  100حهات  ــامـــل ات ت اله ارات مع نـــاه الأنـــداا 2017مرة ي عـ . وتتإـ
بعريقتح ات فتح؛ وتشـــــــــــــ  اليتا بإ  اله ارات أكثر من   نا. فا شـــــــــــــارة الإ الدـــــــــــــوت ةنداا التنميتح 

 ســـــــــت دام أنداا التنميتح المســـــــــتدامتح ي القعاعات ا جتماعيتح، ع ى ســـــــــبيل المثال، اـــــــــشي تح نســـــــــبيا . و 
ــتـدامـتح ي نـاه القعـاعـات، ،شن أن تشهن الإم يـات التـداوليـتح مفيـدة ي برـديـد مـا ،شن أن تإنيـل  المســــــــــــ

 الأنداا المتإ قتح بالق اا ع ى الفقر والرعايتح الدحيتح الشام تح، ع ى سبيل المثال، بالنسبتح ل سهيد.

كانت ا رااة الســياســيتح  اماج عنا ــر   و،شن اســت وص عدة اروس من ناه الت ارا. أو ، - 45
ــتـدامـتح ي الهثائ  المتإ قـتح بمقترن الميزانيـتح مهجهاة ي بإ  الب ـدان قبـل اعتمـاا أنـداا التنميـتح  التنميـتح المســــــــــــ

ــل عن تغ  المنـــاا ي التقرير المقـــدم الإ الللمـــان لمـــدة  ــتـــدامـــتح. وي النرويج، أ ارج فدــــــــــــــ عـــامـــا ،  11المســــــــــــ
ــرات ال بينما ــإت المؤشـ ــتدامتح منا عام  و اـ . ثانيا ، وثائ  الميزانيتح مقيّدة  دوا رلميتح 2005هطنيتح ل تنميتح المسـ

من حيل او م و  تتي  حيزا   اراج تقرير شــامل عن جميع أنداا التنميتح المســتدامتح و ا تها. وبالتات، 
 ينبغي تنظيم الأنداا والتركيز ع ى السيافي الهطني.

قو  ل ثغرات وااتارت مهاـــــــــــــهعع شـــــــــــــام ع لتنفيا أنداا التنميتح وأجرت فن ندا بر يو  مســـــــــــــت - 46
المســــــتدامتح الهطنيتح )برييد أتأر انبإاثات الشربهن وترشــــــيد اســــــت دام المهارا(، ن أارجتتما ي وتأيقتح الميزانيتح. 

ات ويإتزم الب د ااراج بر يل م مهس ل دـــ تح بع اعتمااات الميزانيتح وأنداا التنميتح المســـتدامتح ي باا تهقإ 
__________ 

 Elisabeth Hege, Laura Brimont and Félicien Pagnon, “Sustainable :لوطوع ع ى مزيـــد من المإ همـــات، انظر (22) 

development goals and indicators: can they be tools to make national budgets more sustainable?”, Public 

Sector Economics, vol. 43, No. 4 (2019) متان عل الرابلح التات .  www.pse-journal.hr/en/archive/sustainable-

development-goals-and-indicators-can-they-be-tools-to-make-national-budgets-more-sustainable_4883/. 
 (23) Ingeborg Niestroy and others, “Europe’s Approach to Implementing the Sustainable Development Goals: 

Good Practices and the Way Forward”. 
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ا ســــــــــــــتراتي يتح الإامتح من ميزانيتتا يركز ع ى أحد لا ت التركيز ي اعتح التنفيا اوشهميتح. ومن ن، فإن 
 ااماج ناه الأنداا ي وتأيقتح الميزانيتح قد يتع   برديد أ إ  الأنداا أو الغا ت مسبقا .

 
 تحديد وتتبع مساهمة الميزانية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  

تر ـــد اوشهمات ميزانياتها وفقا  لأنداا التنميتح المســـتدامتح حتى تتمشن من برديد النســـبتح المشهيتح  - 47
ــتــدامــتح المرتبعــتح ةي برةمج من برامج الميزانيــتح، والإشس بالإشس. وتربلح حشهمــتح  لأنــداا التنميــتح المســــــــــــ

أ( اذكاا الهعي بخعتح التنميتح المشســيه برامج ميزانيتتا ةنداا التنميتح المســتدامتح برقيقا لض راض التاليتح  )
وأ يتح تنفيانا ي المشســيه؛ و )ا( مإرفتح الأنداا والغا ت والمؤشــرات المقترحتح؛   2030المســتدامتح لإام  

و )ج( ربلح الأنداا والغا ت والمؤشــــــرات المقترحتح بالإمل المؤســــــســــــي؛ و )ا( برديد لا ت التحســــــع 
ســــــــــتدامتح؛ و )ز( برديد ميزانيتح كل برةمج من برامج الت عيلح المؤســــــــــســــــــــي لتحقي  أنداا التنميتح الم ي

 الميزانيتح ال  تستم ي برقي  الغا ت المتإ قتح ةنداا التنميتح المستدامتح.

وااــــــــع إت حشهمتح كهلهمبيا بإمل ااتأل، اذ اســــــــتحدتأت أااة لتح يل الندــــــــهص آليا من أجل  - 48
ميتح المستدامتح ع ى حدة. وذنبت نيبال وو يتح برديد الروابلح بع برامج الميزانيتح وكل ندا من أنداا التن

ــتـدامتح بغيـتح تتبع  ــام ي النـد الإ أبإـد من ذله، اذ قامتـا بترميز ميزانيتتمـا وفقـا لأنداا التنميـتح المســــــــــــ أســــــــــــ
تخدـيص المهارا لشل ندا من الأنداا. وي ناتع اوالتع، فإن تتبع المهارا ذات الدـ تح بالأنداا يتم 

يتح. وبدـفتح عامتح، فإن ا فترااـات ال  يقهم ع يتا نظام التحديد والتتبع المسـت دم ع ى مسـتهى بنها الميزان
قــد واــــــــــــــإتتــا كــل و ارة أو ااارة ع ى حــدة، اــا يإني أنــل ،شن أن يشهن ننــا  ااتوا بع الهكــا ت. 

ــتدامتح   ،شّن المرا من مإرفتح كيفيتح اتأ  ا  ــتنااا الإ أنداا التنميتح المســـ ــنيت ا نفافي اســـ نفافي ع ى وتدـــ
ــرات  ــافتح مؤشــ ــاالتح ناــ ــفافيتح ا نفافي، فبا مشان   اة المســ ــن شــ برقي  ناه الأنداا. وي حع أنل يحســ
 لضااا، كما نه اوال ي المشسيه. ومن شين ذله أن يتي  اقامتح  وت وااحتح بع ا نفافي والنتائج.

 
 للمفاوضاتاستخدام أهداف التنمية المستدامة كأداة إدارية   

تســــــــــت دم بإ  اله ارات أنداا التنميتح المســــــــــتدامتح لتلير مقترحاتها المتإ قتح بالميزانيتح والتفاوض  - 49
ل حدــهل ع ى مزيد من المهارا النقديتح. وي أســام، أ ــبحت أنداا التنميتح المســتدامتح الآن أااة ل اارات 

ت ســت دم الأنداا كإطار  اتيار ط بات   التنفيايتح ل حدــهل ع ى التمهيل ذي الأولهيتح. وي أفغانســتان،
المن  المقـدمـتح من اله  ت ال  ســــــــــــــتحدــــــــــــــل ع ى تمهيـل من اوشهمـتح المركزيـتح. والفشرة ني أن يت ــــــــــــــمن 

ط ـ  من ط بـات المن  بيـاة لشيفيـتح ا ســــــــــــــتـام ي برقي  أنـداا التنميـتح المســــــــــــــتـدامـتح، اـا ،شّ ن و ارة  كـل
حســــ  الأولهيتح ومتابإتح التقدم المحر  ي تنفيانا. ونشاا ت ســــت دم ا قتدــــاا من ترتي  المشــــاريع ا  ائيتح  

ــيا تح الميزانيتح ع ى الر م من أن الأتأر النقدي  أنداا التنميتح المســــــــــــتدامتح كيااة ل اارة والتفاوض أتأناا  ــــــــــ
 الفإ ي لاا النتج   يزال محدواا.

 
 تحسين تقييم أداء الميزانية  

التنميتح المستدامتح ةندافتا الهطنيتح وتشيّفتا مع سياقاتها الهطنيتح عااة ما تربلح اوشهمات أنداا   - 50
قبل اعتماا مؤشـــــــــــرات الأااا الأســـــــــــاســـــــــــيتح لتقييم تنميتتا الهطنيتح، بما ي ذله أااا الميزانيتح. وتإشس ناه 
المؤشـــرات أنداا التنميتح المســـتدامتح بدـــهرة    مباشـــرة لأسا، اـــمن أســـباا أارى، ت ترجم ع ى الدـــإيد 

ــبتح لتقييم أااا الميزانيتح. الهطني ــتدامتح مناســـــ ــإيد الهطني متمتح اإل أنداا التنميتح المســـــ . والترجمتح ع ى الدـــــ
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وت ترجم الغا ت أو  الإ أنداا وطنيتح وااــحتح. وبإد ذله، يتم قياســتا كاوانات مرتبعتح بغا ت نســبيتح 
تتا مع سياقتا الهطني. ولديتا فقلح. وقد ربعت س هفينيا أنداا التنميتح المستدامتح بالأنداا الهطنيتح وكيّف

مؤشــــــرا من مؤشــــــرات الأااا الأســــــاســــــيتح لتقييم التنميتح الهطنيتح، بما ي ذله أااا الميزانيتح. وتإشس ناه   30
ــإيد الهطني، ونه اجراا  ــرة، لشنتا ت رجمت ع ى الدــ ــهرة    مباشــ ــتدامتح بدــ ــرات أنداا التنميتح المســ المؤشــ

 مناسبا لتقييم أااا الميزانيتح.متم اإل اطار أنداا التنميتح المستدامتح 

وتبع وربتح س هفينيا أنل من حيل الخعهات الو م اتخاذنا، ينبغي أو  ترجمتح الغا ت الإ أنداا  - 51
وطنيتح وااـحتح. وقد  ـي  الإديد من الغا ت المتإ قتح ةنداا التنميتح المسـتدامتح كاوانات مرتبعتح بغا ت 

  يو ل ثغرات واعتمدت ا ســــــــتراتي يتح ا  ائيتح الســــــــ هفينيتح لإامنســــــــبيتح فقلح. ولاله، أجرت ســــــــ هفينيا بر
ــيتح   12، ال  تت ــــــــمن  2030 ندفا وبرةلا لســــــــياســــــــات التنميتح الهطنيتح. وتؤكد مؤشــــــــرات الأااا الأســــــــاســـــ

المهجتتح نحه برقي  النتائج، ال  و اإت ل تيتأ  ي الميزانيات المقب تح، أنل   فائدة من وجها مؤشرات  30 ال ـــ
ــتدامتح لميزانيتح ع تراعه فيتا أ ــــــو  ناه الأنداا أتأناا مرح تح   أااا ــيتح متهافقتح مع أنداا التنميتح المســــ ــاســــ أســــ

الت عيلح. وبالتات، متح حاجتح الإ ترجمتح أنداا التنميتح المســــــــــــتدامتح الإ أنداا ســــــــــــياســــــــــــيتح وطنيتح طهي تح 
 فداعدا. 2020عام  الأجل. وتإتزم س هفينيا أي ا ااماج اعلح التنميتح ا ستراتي يتح اعتبارا من

ويبع مثال ســـــ هفينيا أي ـــــا أن اســـــت دام أنداا التنميتح المســـــتدامتح ي تقييم أااا الميزانيتح يتع     - 52
بال بإ  ااتها لتشييت الغا ت والمؤشـــرات. وبا اـــافتح الإ ذله، يدـــب  من الأســـتل ااماج مؤشـــرات  

أي ـا ي الأنداا السـياسـيتح الهطنيتح. وما ،شن   الأنداا ي نظام لتقييم ميزانيتح الأااا اذا كانت قد أالت
ــرات أااا الميزانيتح اواليتح. و،شن لاله أن يتي  مإ همات نامتح   ــنيت مؤشــــ القيام بل بتش فتح أقل نه ربما تدــــ
،شن اســت دامتا لتحســع ااماج مبدأ عدم تر  أحد ا ت الرك  ي رســم الســياســات. ويؤاي اســت دام  

قييم الأااا الإ تإزيز المســـــــاالتح. وفيما يتإ   با تســـــــافي، فإن كيفيتح تدـــــــميم  أنداا التنميتح المســـــــتدامتح ي ت 
نظام التقييم وما اذا كانت المؤشـــرات تإشس أوجل الترابلح المناســـبتح ني عهامل حالمتح. وقد يشهن من المفيد  

 .(24)مناسبتح أي ا تنقي  مؤشرات أااا الميزانيتح ي اها أنداا التنميتح المستدامتح، عند القيام باله بعريقتح
  

 تهيئة الشروط اللازمة للميزنة من أجل أهداف التنمية المستدامة  -  سابعا  

الســــــــــــــؤال الاي يعرن نفســــــــــــــل ي النتايتح نه ما ا جرااات ال  ،شن ل ب دان والمنظمات الدوليـتح   - 53
ن تفإل ذله  تنظر فيتا لتإزيز اارســــــــــــــات الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســــــــــــــتدامتح، ومتى ينبغي لا أ  أن
مراعاة الســــيافي القعري. والســــمتح الأولإ ل اماج الناج  لاه الأنداا ي الميزانيتح متدــــ تح باســــتراتي يتح   مع

الب ـد المتإ قـتح بتنفيـا الأنـداا كشـل، والإ أي مـدى ،شن ل حشهمـتح أن تب هر ا طـار الإـام لأنـداا التنميـتح  
 المستدامتح. ومع ما يهاجتتا من برد ت ي لال التنميتح المستدامتح بما يتماشى مع سياقتا وأوله تها الهطنيتح،

ومن الأســــتل ربلح أنداا التنميتح المســــتدامتح بالميزانيتح اذا كانت ننا  اعتح أو اســــتراتي يتح تنفيا  - 54
وطنيتح تشــــــــ  الإ الأوله ت الهطنيتح. و،شن أن تشهن ناه الأوله ت شــــــــام تح لإدة قعاعات، و،شن اعم 

__________ 

 ,Elisabeth Hege, Laura Brimont and Félicien Pagnon :وسبل الم ي قدما، انظر  لمزيد من المإ همات عن النتائج المحتم تح  ( 24)  
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ل مســـــــتقل ل ثغرات. كما يشـــــــشل الدعم الســـــــياســـــــي الرفيع المســـــــتهى شـــــــرطا   ناما  عم يتح التشييت بتح ي
 ل ن ان، لأن عم يتح الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المستدامتح برمتتا ني عم يتح سياسيتح ي سايتح المعاا.

عم يـتح  والســــــــــــــمـتح الثـانيـتح ل ن ـان ني ارجـتح ا را  و ارة المـاليـتح، ومـا اذا كـانـت اله ارة تقها أو تـدعم  - 55
كانـت    الميزانيـتح ناه، أو ما اذا كانت اله ارة ني ي حد ذاتها ااتـتح المحركتح لاه الإم يـتح والمبـاارة بها، أو ما اذا
برظى   أناله ارة تشار  ي الإم يتح ع ى أساس ادهص أو تقاوم ناه ااتها. ومع ذله، من الأ يتح بمشان 

 ومسته ت اوشهمتح، وليس و ارة الماليتح فحس . ناه الإم يتح بقبهل جميع مشهةت 

ومتح مســــيلتح أارى ني ما اذا كانت و ارة الماليتح تســــت دم أنداا التنميتح المســــتدامتح كيااة اااريتح  - 56
ــارات ال  تدل  ــافي ي اطار الميزانيتح الهطنيتح كشل. ومن ا شــــ ــيص المهارا وتإزيز ا تســــ ل تفاوض ع ى تخدــــ

 تح ي مفاواــــــــــــــات الميزانيتح لل اتأ ، وله اــــــــــــــشيل، أن اله ارات تإرا ع ى أن اســــــــــــــت دام الأنداا كح
ــال من أجل  عن ــت دمتا ل دفاع عن مقترحاتها والن ـــ ــتدامتح وتســـ ــها  تا ا اا بإ  أنداا التنميتح المســـ شـــ

 اوفاظ ع ى حدتتا من الميزانيتح.

نيتح ني النقاش السـياسي والسـمتح الثالثتح ل اماج الناج  لأنداا التنميتح المسـتدامتح ي عم يتح الميزا - 57
ــ حتح، مثل المنظمات    اوشهميتح والللمانيهن  ــحاا المدــ ــتغل أ ــ ــروري أن يســ ــاالتح. ومن ال ــ و  اة المســ
والمؤســســات الإ يا لمراجإتح اوســابات، الأاوات والإم يات ال  و اــإت  اماج أنداا التنميتح المســتدامتح 

ا اور حاسـم ي مسـاالتح اوشهمات عن التزاماتها المتإ قتح ي الميزانيات الهطنيتح، لأن ناه ااتات الفاع تح ل
 .2030بخعتح التنميتح المستدامتح لإام 

ــتـدامـتح،  - 58 كمـا أن عهامـل أارى، مثـل وجها نظـام عـالمي لتدــــــــــــــنيت ميزانيـتح أنـداا التنميـتح المســــــــــــ
ــتـدامـتح ي الميزانيـات. وتتمثـل المزا  ي تإزيز   قـد قـاب يـتح المقـارنـتح الـدوليـتح تفيـد ي اامـاج أنـداا التنميـتح المســــــــــــ

،شن أن ين م عن الأاـــا بدــــــــــــــهرة متقعإـــتح بنظم تإ يم الميزانيـــتح المعبقـــتح ع ى أنـــداا التنميـــتح  أكثر اـــا
المســــــتدامتح الشــــــام تح مثل ا عتبارات اانســــــانيتح أو تغ  المناا. ومع ذله، فإن المقترحات الراميتح الإ الدفع 

امتح براول برديد ات ت الخيارات المتاحتح ل ب دان تبإا  لســـياقتا قدما بالميزنتح من أجل أنداا التنميتح المســـتد
 المؤسسي وادائص عم يتح الميزانيتح والع   ع ى الميزنتح من أجل أنداا التنميتح المستدامتح.

كما أن معابقتح مإ همات الميزانيتح مع أنداا التنميتح المســـــتدامتح ع ى نحه فإال يتهقت ع ى ربلح  - 59
ااا. وي ناه اوا ت، ،شن ل ب ـدان أن بردا بســــــــــــــتهلتح أكل مؤشــــــــــــــرات النهاتج الميزانيـات بمإ همات الأ

والنتائج لم ت ت الأنداا والغا ت. وي بإ  اوا ت، قد تتعاب  ناه المؤشــرات مع مؤشــرات أنداا 
ــتدامتح، ولشن  ــتدامتح  طار المؤشــــــــــرات الإالميتح و/أو المؤشــــــــــرات الهطنيتح لأنداا التنميتح المســــــــ التنميتح المســــــــ

 حا ت أارى قد تشهن المؤشرات المحداة ال  تتدل ع ى نحه أوتأ  بالنفقات أكثر موامتح. ي

ــائج أن تنظر ي ااراج  - 60 ــتح نحه الأااا أو النتـ ــات المهجتـ ــام ل ميزانيـ ــا نظـ ــديتـ ــدان ال  لـ و،شن ل ب ـ
مثل ناه النظم، مؤشـــــــرات أنداا التنميتح المســـــــتدامتح ي نظم ميزانياتها. وحتى له ع تشن لدى اوشهمات  

فبإمشاسا أن تنشـــــــً نظاما  بســـــــيعا  لر ـــــــد ناه المؤشـــــــرات وا بوت عنتا الإ جان  ر ـــــــد الأرقام الماليتح 
وا بوت عنتا. والأنم من ذله نه تشـــــــــــ يع المزيد من النقاش بشـــــــــــين العرفي ال  ،شن بها ل حشهمات 

تثمرة ي الســــــــــــــإي الإ برقي  أنداا التنميتح جميع أنحاا الإاع أن ود ســــــــــــــبو  لتتبع المهارا الإامتح المســــــــــ ــــ ي
المسـتدامتح ع ى نحه مفيد. ومن شـين ذله أن ،شّن الإ حد بإيد من تيسـ  الر ـد عمهما وتإزيز المسـاالتح 

 عن اعتح التنميتح المستدامتح.


