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 العامة بالإدارة المعنية الخبراء لجنة
 عشرة الثامنة الدورة

 2019 أبريل/نيسان 8-12
 المؤقت* الأعمال جدول من 5 البند
 أجاااا  من الفعااااالااااة الحوكمااااة مباااااد  ربط

 والنتائج بالممارسات المستدامة التنمية
   

 والنتائج بالممارسات المستدامة التنمية أج  من الفعالة الحوكمة مباد  ربط  
  

 العامة الأمانة من مذكرة  

 موجز 
وافقت لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة، في دورتها الســـــــــــــابعة عةـــــــــــــرة، ع    موعة  ت ل  من  

المقدم مبدأ من مبادئ الحوكمة الفعالة لأغراض التنمية المســــــتدامة، باة ــــــتفادة من الإ ار المفا يم   11
من أ دا  التنمية  16في الدورة الســـــاد ـــــة عةـــــرة، الال  قص في لأـــــميمه العنالأـــــر الأ ـــــا ـــــية ل  د  

 المستدامة، أل الفعالية والمساءلة والةمولية.
، الحــاجــة    2018/12وُ برز المبــادئ الأ أقر ــا اا ق اةقت ــــــــــــــــادل واةجتمــاع  في قرار   

تحسينات مستمرة  تسم بالحق العم   في قدرات الحوكمة ع   المستويين الو ني والمح  ، من أجل تحقيق 
أ دا  التنمية المســـتدامة. ولالف، فان المبادئ يتم رب  ا وعموعة متنوعة من اة ـــاا يعيات الأ  ـــا  

ياجات، والأ نال الكثير من ا اةعاا  والت ييد ا ـــــــتفيدام ا في  فعيل الحوكمة الفعالة والمســـــــتعيبة ل  ت
 ع   مر السنين في مخت   محافل الأمم المتحدة وقراراتها ومعا داتها.

وفي الدورة الثامنة عةرة،  توالأل ال عنة تحديد وا تعراض المبادئ التوجي ية التقنية ذات ال  ة  
من ا المنظورات الق اعية، والنظر في  ــــــبل أ ر  من أجل  فعيل المبادئ الماكورة، من منظورات متعددة، 

لإ ـــــراي المزيد من مؤ ـــــســـــات الأمم المتحدة والمنظمات الإق يمية والأو ـــــالم الم نية والأكاد ية المعنية في 
 ذلف ال دد.

 

 * E/C.16/2019/1. 

https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/C.16/2019/1
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وتهد  ورقة المناقةة  ا ، الأ أعدتها الأمانة العامة بالتعاون مص أعضاء ال عنة غيرت بوكارت،  
موليكيأ، وع   حمزة، وجوان منــــــــديق، ولويق موي مــــــــان، ويورال نيميتق،  -ريزر وجيرالــــــــدين ف

بيســاني،    و ــص الخ ولم العريضــة لعم ية  عاونية  ــام ة من أجل بناء مؤ ــســات قوية ع    يص  وموني
المســــتويات، و  راء  دمات   ــــداء المةــــورة ب ــــدد الســــيا ــــات العالمية في مســــا ل متع قة وعا  الحوكمة 
والإدارة العامة، وذلف بهد   عزيز الدعم القا م ع   الأدلة وذل المنح  العم   في  نفيا ومتابعة   ة 

ل تنمية المســتدامة. كما   فتُ انتبا ا ال عنة  الأــة     لأــياغة مةــرو    ار لو ــص  ر ــادات  2030عام 
ير  وجيه برنا   من أجل بةـــــــــــــ ن اة ـــــــــــــاا يعيات المســـــــــــــتفيدمة عادة في اااةت الأ قد تحتا      وف

الن وض بالعمل الال يقود  فريق عامل غير رسم   ابص ل عنة في  اا ااال. وبالنظر    ال بيعة الةـــام ة 
 .لمةرو  الإ ار، فان الإ ارة    الأولويات النسبية  كن أن  كون مفيدة أيضا

عالة من أجل التنمية المستدامة، كما أن ال عنة مدعوة    النظر في  بل ربط مبادئ الحوكمة الف 
وذلف بالعمل المت ــــــــــل بالمؤ ــــــــــرات ع      ة مســــــــــتويات من التح يل. وع   أع   المســــــــــتويات، يقُا  

 قوم ال عنـة بربط كل مبـدأ من المبـادئ وعموعة فرعيـة من المؤ ـــــــــــــــرات في   ار المؤ ـــــــــــــــرات العـالمية  أن
رفق الورقة. ويقُا  أيضـــا أن  قوم ال عنة بتقييم  موعة لأ دا  التنمية المســـتدامة، ع   النحو المبين في م

مو عة من مؤ رات الحوكمة في ظل التعاون المتوالأل مص فريق برايا المعني با  اءات الحوكمة، وبالمساهمة 
في   ف ااموعة. وأ يرا،  عرب ال عنة عن رغبت ا في أن  ةــــــــــعص الج ات المعنية ع   تحديد المؤ ــــــــــرات 

 الب دان لرلأد الممار ات والنتا ج ع   مستو  اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام.  ستفيدم ا الأ
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 أساسية معلومات - أولا 
 من  موعة و ـــص  مكانية، عةـــرة الخامســـة دورتها في، العامة بالإدارة المعنية الخبراء لجنة ناقةـــت - 1

 في مفيدا  ر ــــادا ل ب دان  وفر أن  كن والأ، دو  باعاا  تحظ  الأ، والفعالة المســــؤولة الحوكمة مبادئ
 وع  . 2030 لعام المســــــتدامة التنمية   ة بتنفيا المر ب ة الحوكمة تحديات من عريضــــــة  ــــــ ســــــ ة معالجة
 والمســـــــاءلة والمةـــــــاركة القانون كســـــــيادة  مفا يم من به يت ـــــــل وما، الر ـــــــيدة الحوكمة مف وم أن من الرغم

  تســم المفا يم   ف أن ال عنة رأت فقد، الدولية واة فاقات اةلتزامات في كثيرا   لي ا أ ــير قد، والةــفافية
، العامة الأمانة وســــــــــــــاعدة،  قوم أن قررت فقد، ذلف ع   وبناء. متعددة  فســــــــــــــيرات وتحتمل عام ب ابص
، المســــتقبل في والممار ــــات ل ســــيا ــــات أ ــــا   وفير ابتغاء، ل حوكمة ال وعية المبادئ من  موعة بو ــــص
 .العامة الإدارة في تحديدا أكثر مسا ل درا ة  ةعيص وابتغاء

، واعتمدت، عةــرة والســابعة عةــرة الســاد ــة دور ي ا في المســ لة  ا  في نظر ا ال عنة ووالأــ ت - 2
 التنميــة أجــل من الفعــالــة الحوكمــة مبــادئ من مبــدأ 11 من مكونــة  موعــة، 2018 أبريــل/نيســــــــــــــــان في

، باء - الثالث الف ـــــــــــــــل، E/2018/44) الدورة   ف عن ال عنة  قرير في الوارد النحو ع  ، المســـــــــــــــتدامة
 أ دا  من 16 الهد   ـمن والةـمول والمسـاءلة الفعالية في المتمث ة الأ ـا ـية والعنالأـر. (1)(31 الفقرة
 الكفاءة ()أ الآتي: في للإ ار الأ ـــــا ـــــية العنالأـــــر و تمثل. المبادئ   ار جو ر  ةـــــكل المســـــتدامة التنمية

   ار في المســــتق ة والرقابة والةــــفافية النزا ة )ب(؛ الفعالية   ار في والتعاون الســــ يمة العامة والســــيا ــــات
 الأجيال بين والإن ا  والتفويض والمةاركة التمييز وعدم الركب     أ د أل  ري عدم ) (؛ المساءلة

 .الةمول  يا ة   ار في
   بيق لها يكون أن يجب المبادئ   ف أن ع   أكدت قد ال عنة  كون، المبادئ   ف وباعتماد - 3

  اةت  يص في ال ـــــــ ة ذات التةـــــــغي ية التوجي ية والمبادئ المعايير بين الجمص     رم  أنها وع  ، عم  
   ف أن ووا.   وير ا موالأــــــ ة ع   والعمل، المســــــتدامة التنمية أ دا  بتحقيق المتع قة المؤ ــــــســــــات بناء

 التنفياية الأج زة  دارة ذلف في وا، العامة المؤ سات  يص ع    ن بق فانها، أ ا ية مبادئ    المبادئ
، المســــتق ة والرقابية الد ــــتورية والهيئات، والعدالة الأمن ق اع  وكالف، المســــتويات  يص ع   والتةــــريعية
 الةــــــــــــا عة اة ــــــــــــاا يعيات من  موعة   ل من و فعي  ا المبادئ  عميق ويجرل. الحكومية والةــــــــــــركات
 .العمل ذلف من الت ور في وآ ا يتعزأ ة جزء و  ، بها المت  ة والممار ات اة تفيدام

  جراء    الحاجة، 2018/12 قرار  في، جديد من واةجتماع  اةقت ـــــــــــــادل اا ق أكد وقد - 4
 تحقيق أجل من والمح   الو ني المســـتويين ع   الحوكمة قدرات في العم   بالحق  تســـم مســـتمرة تحســـينات

، المســــــتدامة التنمية أجل من الفعالة الحوكمة مبادئ وأيدّ، الدولية اة فاقات من وغير ا 2030 عام   ة
  يص ع   ل عميص و ـــــــام ة ل مســـــــاءلة و ا ـــــــعة فعالة مؤ ـــــــســـــــات بناء في أولية مرجعية نق ة بولأـــــــف ا
 .المستدامة التنمية أ دا   يص  نفيا دعم وفي، المستويات

__________ 

 the terms of reference of the working group on interlinkages of Sustainable Development Goas statisticsانظر  (1) 

to allow for integrated analyses in the monitoring, Inter-Agency and Expert Group on Sustainable 

Development Goals Indicators. Available at https://unstats.un.org/sdgs/files/Working-Group-ToR--

Interlinkages.pdf. 

https://undocs.org/ar/E/2018/44
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://unstats.un.org/sdgs/files/Working-Group-ToR--Interlinkages.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/files/Working-Group-ToR--Interlinkages.pdf
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 موالأـــــــ ة ع   أيضـــــــا ال عنة واةجتماع  اةقت ـــــــادل اا ق  ـــــــعص فقد، ك ه  ذلف ع   وبناء - 5
 اة ــــ    بعد، الماكورة المبادئ  فعيل أجل من ال ــــ ة ذات التقنية التوجي ية المبادئ وا ــــتعراض تحديد
   ة في،    ير ا ع    بر ن الأ والأدلة ل مبادئ بالنســـبة ممار ـــة أل جدو  لتقييم المعالم وا ـــحة بعم ية

 والأو ـــــــالم الإق يمية والمنظمات المتحدة الأمم مؤ ـــــــســـــــات و  ـــــــراي، الق اعية المنظورات من ا منظورات
 .ال دد  اا في المعنية والأكاد ية الم نية
 وا ـــــــتعراض تحديد بهد  الأعضـــــــاء من رسم  غير عامل فريق بتةـــــــكيل ال عنة ا ـــــــتعابت وقد - 6

 بخ ـــــــو   دقيق نموذ  لأـــــــياغة في المبادئ   ف ا ـــــــتفيدام ودعم، ال ـــــــ ة ذات التقنية التوجي ية المبادئ
 اة ــاا يعيات لتقييم أ ــاليب و و يق، المبادئ من مبدأ لكل مؤ ــرات وو ــص، المســتدامة التنمية أ دا 

 .واةجتماعية اةقت ادية الةؤون  دارة في ال عنة أمانة من الدعم العامل الفريق ويت ق . والممار ات
 الخ ولم و ـــــــــــص و و، مزدو   د     ال عنة به  ضـــــــــــ  ص الال  اليا الجارل العمل وي د  - 7

   داء عم ية   راء و  ، المستويات  يص ع   قوية مؤ سات بناء أجل من  ام ة  عاونية لعم ية العريضة
 الدعم  عزيز ابتغاء وذلف، العامة والإدارة الحوكمة  ا  في مســــــا ل بةــــــ ن الســــــيا ــــــات  ال في المةــــــورة
ـــّة. 2030 عام   ة ومتابعة  نفيا في العم   المنح  وذل الأدلة ع   القا م ـــُحدّدة مسا ل وثمـ   ا  في مـ
 مص بالتعاون العامة الأمانة أعدتها الأ، الورقة وو قُدّم. العامل الفريق ب نةـــ ة يتع ق فيما نةـــ ت قد الورقة

، منــــــــديق وجوان، حمزة وع  ، موليكيأ - فريزر وجيرالــــــــدين، بوكــــــــارت غيرت ال عنــــــــة أعضــــــــــــــــــــــاء
 الحوكمة مبادئ بة ن ل عنة الإ افية ل مداوةت دعما، بيساني وموني، نيميتق ويورال، موي مان ولويق
 .عةرة الثامنة الدورة في المستدامة التنمية لأج من الفعالة

  
 المباد  لتفعي  اللازمة الممارسات تحديد - ثانيا 
 الاستخدام الشائعة الاستراتيجيات بشأن التوسع - ألف 

   ـــة  نفيـــا في المةـــــــــــــــــاركين للأ ـــــــــــــــفيـــا  مفيـــدة  كون أن ينبغ  المبـــادئ بـــ ن ال عنـــة أقرت - 8
 وفقا الحوكمة ع   محددة تحســـــــــــــــينات  د ال في يرغبون والاين المفيت فة الأ ر  واةلتزامات 2030 عام

 .عم   منح  ذات مو وقة  ر ادات ع   الح ول    يسعون و م وأولوياتهم ة تياجاتهم
 اة ـــــــاا يعيات من  ا فة ا ـــــــتُكةـــــــفت فقد، عةـــــــرة الســـــــابعة الدورة في به أبُ غ ما نحو وع   - 9

 مدنية  دمة    ــــيق مثل، الســــابقة الدورات في الهامة الحوكمة لتحديات ل ت ــــدل اة ــــتفيدام الةــــا عة
 مراجعة وظيفة ا ـــــــــتق لية و ـــــــــمان، الفعالية لتعزيز المتكام ة الســـــــــيا ـــــــــات لأـــــــــنص عم ية  عزيز أو م نية

 المؤ ــــســــ  ال ابص و  ــــفاء، المســــاءلة لتعزيز المفتو ة الحكومية البيانات  وافر ن اق  و ــــيص أو الحســــابات
  ــا  من بــالعــديــد اةعاا  تم وقــد. الةـــــــــــــــموليــة لــدعم المح   التمويــل  عزيز أو، المةــــــــــــــــاركــة آليــات ع  

 وفي، واةجتماع  اةقت ــــادل واا ق العامة الجمعية قرارات في الســــنين مر ع   و قرار ا اة ــــاا يعيات
 المتع قة ال ــــــــــ ة ذات المعا دات وفي، المتحدة الأمم عقدتها الأ القمة ومؤتمرات الر يســــــــــية المؤتمرات نتا ج
 اة ــــــاا يعيات لت ف الكامل النعا   ــــــمان فان، نفســــــه الوقت وفي. الفســــــاد منص أو الإنســــــان بحقوق

 .(10 الفقرة، E/C.16/2018/5) الب دان من العديد في تحديا يةكل يزال ة
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 وبوجه. الم الب لمفيت   اة ـــتعابة  و اة ـــاا يعيات  فعيل بةـــ ن التوجيه  وفير من والغرض - 10
 الحكومية المســؤولة الج ات لمســاعدة ال زمة اة ــاا يعيات بةــ ن   ــافية  ر ــادات  وفير يتعين فانه، عام

 أجل من، الو ني ودون الو ني ال عيدين ع   والتفي يط السيا ات  ال في اة تةارية الج ات وكبر 
 الخبيرة الج ات بين المداوةت من ويتضـــــ . اة ـــــاا يعيات وراء الكامنة الأ ـــــا ـــــية المفا يم وف م تحديد
  كن الحوكمة وعاةت المعرفة أن، العامة الإدارة  ال في المنةـــورة ل درا ـــات الوا ـــص المد  ومن، نفســـ ا

 معرفة    دوما يؤدل ة الخبرة  اةت من وعال الإلمام أن كما  .التفي ــــــــــــــ   ــــــــــــــديدة معرفة  كون أن
 و دارة العام الق ا  في العام ة بالقو  متع قة وســـــــــــــــا ل المعرفة المثال  ـــــــــــــــبيل ع  ، آ ر وعال متعمقة
 .التنظيم  الأ ر تح يل أو المفيا ر
 المبادئ من وبدأ  ر بط من ا وا دة وكل، القبيل  اا من ا ـــــــــــــــاا يعية 62 ال عنة  ددت وقد - 11

 المســـؤولة الج ات مســـاعدة   ، التقنية التوجي ات و ـــص   ل من، العامل الفريق وي د . عةـــر الأ د
، الو ني ودون الو ني المســتويين ع   والتفي يط الســيا ــات  ال في اة ــتةــارية الج ات وكبر  الحكومية

 ع ي ا يقوم الأ الر يســـــية والعوامل اة ـــــاا يعيات وراء الكامنة الأ ـــــا ـــــية المفا يم وا ـــــتيعاب تحديد   
 .الورقة  ا  مرفق في اة تفيدام الةا عة اة اا يعيات و رد. التنفيا
 بين فيمــــا  ــــامــــة  رابط أوجــــه أيضــــــــــــــــــا  وجــــد وقــــد. الأوجــــه متعــــدد اة ـــــــــــــــاا يعيــــات وبعض - 12

 من الغرض أن  ين وفي. وا د مبدأ من ب كثر اة اا يعيات بعض ير بط أن  كن كما،  اة اا يعيات
 الر يسية والعوامل ل مفا يم المةاي الف م فان،   ف الاابط لأوجه معقد مخ ط و ص ليق الحالية العم ية
 الكام ة ال ــــورة رؤية في يســــاعد أن  كن اة ــــاا يعيات   ف من ا ــــاا يعية كل    بيق ع ي ا يقوم الأ

 .لالف وفقا الأولويات تحقيق    والسع ، المةاي اة تمام ذات النتا ج و بادل، المؤ سات بناء لعم ية
 بالإقبال المت ـــــــ ة والتحديات والمحددات العوامل تحديد المفيد من يكون فقد، ذلف    و  ـــــــافة - 13
 ل مــد   قييم  جراء المفيــد من يكون قــد، الــدوليــة المقــارنــات في، أنــه كمــا،  اة ـــــــــــــــاا يعيــات   ــف ع  
 الوقت في، اةعاا  مص، العالم أنحاء  يص في العام الق ا  في ا ــــــــــاا يعية كل  ا بّا   ــــــــــمنه  كن الال
 في المبين النحو وع  . دا ما متا ة  كون ة قد المرجعية العالمية اة ـــــــــــــتق ـــــــــــــا ية الدرا ـــــــــــــات ب ن، ذا ه

 الإفرادية الحاةت درا ـــــات   ل من مفيد بةـــــكل التوجي ات  و ـــــي   كن، ل عنة الســـــابقة المداوةت
 الفر  تحديد فان، ذلف ع   وع وة. الو ني ودون الو ني ال ـــــــــــــــعيدين ع   الم حوظة الواعدة والن ج
 بين فيما والبحوث التع م    الولأــــــــــــــول وفر ، الدو  التعاون  ريق عن الآ رين مص ل توالأــــــــــــــل المتا ة
 . عميصل و ام ة ل مساءلة و ا عة فعالة مؤ سات  قامة عم ية بانجاز يععّل أن  كن، ندّيةّ ج ات
 .ل مناقةة أدنا  الجدول في الإ ار لمةرو  الإر ادية العنالأر و رد - 14
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 الجدول
 الاستخدام الشائعة الاستراتيجيات بشأن للتوجيهات إطار مشروع
 المحتويات العن ر
 من أجل التنمية المستدامة و ي  اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام المبيّنة في مبادئ الحوكمة الفعالة  • ف م اة اا يعية  

 ما    اة اا يعية وما نوع ا )مث  التفي يط، التع م، المنافسة(؟ •
 ما    النظرية الأ ا ية في التغيير؟ وكي   كن أن  عود اة اا يعية بالنفص، وفي ظل أل ظرو ؟ •

و ـــص الق ا  العام 
العالم  واةتجا ات 

 السا دة فيه

 والإق يمية ل مد  الال نفات، أو  نفا، فيه الب دان اة اا يعية،  يثما كان ذلف معروفاالتقييمات العالمية  •
  ل  وجد اتجا ات مســـــتمرة أو نا ـــــئة يجب معرفت ا ع   ال ـــــعيد العالم ، أو  ـــــمن مخت   الجماعات الجغرافية/ •

 اةقت ادية؟
  ل  قدم البحوث المتا ة ما يثبت وجود    ير؟ •
 الأ تميل الب دان    ا تفيدام ا لرلأد الإلأ  ات في  اا ااال؟ المؤ رات •
  كن النظر في ك  المستويين الو ني ودون الو ني •

 ما    الأركان الأ ا ية ل  اا يعية؟ •  رق التنفيا
 اةقت ادية/الجغرافية؟ ل  وجد معايير وأ اليب دولية، أو نهج مةاكة  تبع ا مخت   الجماعات  •
  ل الن ج الحالية كافية أو أنه ي زم ا با  أ اليب عمل/و ا ل أ ر ؟ •

درا ــــــــــات  اةت 
  فرادية

 درا ات  اةت  فرادية قُ رية ع   المستويين الو ني ودون الو ني  بيّن الخبرات في  ال أ اليب التنفيا المبينة أع   •
 وجود ابتكارات واعدة ل غاية في الأ اليب أو الن ج من أجل  دراج ا كن النظر في  اةت  عكق  •

الــتــعــ ــم والــبــحــوث 
 فيما بين الأقران

 ما     بكات الج ات الممار ة الدولية الر يسية،  ن وجدت؟ •
 ما     بكات البحوث الدولية الر يسية،  ن وجدت؟ •
 ب نها ناجحة في  اا ااال، وفي ظل أل ظرو ؟ ما نو  أدوات المةاكة فيما بين الأقران يعُر  عن ا •

التعــــــــاون الإنمــــــــا   
 الدو 

ما    المســاعدة التقنية المتعددة الأ را  المتا ة ل ب دان الم تمة بانت ا  اة ــاا يعية، مص مراعاة الواقص المعي  في  •
 كل ب د وقدرا ه ومستو   نميته؟

  
   ــداء في دور ا دعم في مفيدا  ــيكون الإ ار  اا يكون أن  مكانية في النظر  ود ال عنة ولعل - 15

 في العامة والإدارة بالحوكمة المت ـــــ ة المســـــا ل بةـــــ ن البرنا   التوجيه و وفير الســـــيا ـــــات  ال في المةـــــورة
 النســـــبية الأولويات    الإ ـــــارة فان، الإ ار لمةـــــرو  الةـــــام ة ال بيعة    وبالنظر. 2030   ة  ـــــياق
 .أيضا مفيدة  كون أن  كن
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 العالمي الصعيد على الصلة ذوي المصلحة أصحاب وجميع الخبراء مشاركة - باء 
 الجودة  ــــــــمان أجل من عالمية  بيرة ج ات رأل    ا ــــــــتنادا التقنية التوجي ات ُ وفّر أن  كن - 16

 والج ات الخبيرة الج ات بين الآراء في  وافق بناء و ــــــــــيكون. من ع  بةــــــــــكل المعنية المنظمات و  ــــــــــراي
 بةــــــ ن  وجي ات  وفير في عةــــــوا   نهج ا با  لتعنب م ما أمرا العالم  ال ــــــعيد ع   الم ــــــ حة لأــــــا بة

 بيان ويرد. الإنما ية الســياقات مخت   في التنفيا نجا  في أ ــا ــيا وأمرا اة ــتفيدام الةــا عة اة ــاا يعيات
 من الفعالة الحوكمة مبادئ لأـــياغة بةـــ ن الأمانة ماكرة في الخبيرة والكيانات التقنية ل توجي ات  و ـــيح 

 .الثاني( المرفق، E/C.16/2018/5) عةرة السابعة ل دورة أعدت الأ، المستدامة التنمية أجل

 الأ الرؤية وفي 2030 عام   ة في  قيقية م ـــ حة والبحثية الأكاد ية للأو ـــالم أن  ين وفي - 17
 وقد. الدولية المعايير و ــــــــــــــص ع   كا      ير لها ليق يجري ا الأ البحوث أن البعض ير ،  لي ا  ســــــــــــــتند
 المســــاهمة  ا  من ل  ــــتفادة كبيرة  فر  ع   العالمية الخبيرة الج ات بين الآراء في  وافق بناء  عزيز ين ول
 المنظورات ب ن، نفســـــــــه الوقت في، التســـــــــ يم مص، الحاةت بعض في المســـــــــتدامة التنمية أ دا  في المحتم ة
 .اة تمام  اةت با ت   كبيرا  ا ت فا تخت   قد والخبرة والحوافز
 والهيئات الدولية البحثية الأو ــــــــــالم بين بالتفاعل  تع ق بالمو ــــــــــو  لأــــــــــ ة ذات مســــــــــ لة و وجد - 18

 ر ـــــــم عم يات وم ام الو نية دون أو الو نية الةـــــــبكات بين وكالف، ال عنة مثل، العالمية اة ـــــــتةـــــــارية
 قد ذلف فان، التةــغي ية والو دات التقنية الخبيرة الج ات بين محدودا التنســيق كان   ال وفي. الســيا ــات
 تحقيق  دعم أن  كن والأ، الســـيا ـــات  ال في الرا دة البحوث نتا ج واعتماد نةـــر ع   مخا ر يةـــكل
 .ال دد ذلف في قدما ل مض   بل اقاا  في  نظر أن ل عنة و كن. المستدامة التنمية أ دا 
 الأعم في  تع ق الســـــــــيا ـــــــــات  ال في البحوث ومةـــــــــروعية لأـــــــــ  ية فان، ذلف ع   وع وة - 19

 لأــــــــــــــ ة مد   قييم ولد . من ع      وقو  من والحماية، النتا ج وقيا ، الموا ـــــــــــــــيص با تيار الأغ ب
 الخيارات  كون أن كفالة  أجل من الحر  التزام ينبغ ، اة ـــــــــتفيدام الةـــــــــا عة باة ـــــــــاا يعيات البحوث
  ةــــــــارك   ابص وذات، بالغرض وافية البحث وأ ــــــــاليب   ــــــــاميم  كون وأن، أدلة    مســــــــتندة المن عية
  ـــواء، الأقران يجريه ا ـــتعراض أل ولعلّ . المرجوة النتا ج  ولِّد أن لها المرج  من يكون وأن، عم   ومنح 
 ال عنة  وجي ات جودة  مان في أ ا ية أهمية له  يكون، المعالم وا حة عم ية يت و،  ارجيا أو دا  يا
 .المبادئ  فعيل بة ن مستقب 

 الم ـــ حة ال ـــا بة الج ات   ـــراي أيضـــا المفيد من يكون قد، بالتنفيا والتععيل الجدو  ولتعزيز - 20
 المقاييق لتو يد الدولية المنظمة من كل  تجربة و دل. الر يســــــية المســــــتفيد مة الج ات بين من  كون قد الأ

 التقنية التوجي ية ل ماكرات فع يا المســــتفيد مة الج ات   ــــراي أن ع  ، أمور   ة في، الإ  ــــا ية وال عنة
 قد وذلف. ا ـــــــــــــــتفيدام ا ون اق التوجي ات   ف جدو  من، كبير   د   ، يعزز أن  كن  نتاج ا في

 الإدارة  اةت من العديد في الممار  ـــــــــة والج ات الخبيرة الج ات من وا ـــــــــعة  ا فة   ـــــــــراي ع   ين ول
 في النظر  ود ال عنــة ولعــل .الكــافي اة تمــام  وافر عنــد فرعيــة وأفرقــة أفرقــة   ــار في  تفــاعــل والأ، العــامــة
 .التعاقد  را ق ومخت   الم  حة ال ا بة والج ات الةريكة الج ات أنوا  انتقاء أ اليب
 بالنظر م حا  ابعا الم تمة الحكومات جانب من ال ـــ ة ذات اة ـــاا يعيات  بنّي  يكتســـ  وقد - 21
 تحديد موالأـــــــــــــ ة    ذلف نحو   وة أول  كون أن و كن. 2030 عام لخ ة الزمني الإ ار محدودية   

، ذلف    وا ــــــتنادا.  دة ع   ا ــــــاا يعية بكل يتع ق فيما ال ــــــ ة ذات القا مة الدولية والمعايير القواعد
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 قـــا مـــة والمعـــايير والقواعـــد العم يـــات في ـــا  كون ة الأ ااـــاةت ع   عم  ـــا في  ركز أن ل عنـــة فيمكن
 .الفعالة الحوكمة مبادئ مص ال  ة ذات والمعايير القواعد ا ساق زيادة في ا  كن الأ أو، بالفعل
 ك ولوية  2030 عام   ة في مســــــــــاهمة  درا ُ   بيرة ج ات ومةــــــــــاركة ا تمام ع   الأمث ة ومن - 22

 الحســـــــــــــــابات لمراجعة الع يا ل مؤ ـــــــــــــــســـــــــــــــات الدولية ل منظمة التابعة التنمية مبادرة أولويات من  ـــــــــــــــام ة
 وراجعة المتع قة القدرات لتنمية  ـــــــــــــــامل برنامج  نفيا في المبادرة  ـــــــــــــــرعت وقد. 2022-2017 ل فاة
، الب دان من ب د بكل الخالأة المستدامة التنمية ج ود  ياق في المستدامة التنمية أ دا  لتحقيق الت  ب
 مراجعة عم يات و وفر. الحســـــابات لمراجعة الع يا المؤ ـــــســـــة من مؤ ـــــســـــة لكل المســـــندة الوةيات وفراد 
 ويتما ـــ . أ ر  قنوات  ريق عن دوما الحكومات  ت قا ا ة، الأدلة ع   قا مة مســـتق ة بيانات الت  ب
 يجري ا الأ ال وعية الو نية اة ــــــــــتعرا ــــــــــات لإعداد ال وعية التوجي ية المبادئ مص الت  ب مراجعة نموذ 
 من مؤ ـــــســـــة 70 من أكثر  اليا ويةـــــاري. المســـــتدامة بالتنمية المعني المســـــتو  الرفيص الســـــيا ـــــ  المنتد 

 وا دة مؤ ــــــــســــــــة ذلف في وا، البرنامج ذلف في المنا ق  يص من الحســــــــابات لمراجعة الع يا مؤ ــــــــســــــــات
 .الو ني دون المستو  من ل مراجعة

 المراجعة عم يات  ددت، الو نية والسياقات التنمية مستويات مخت   وع   المنا ق مخت   وفي - 23
  ا  و ةــمل. المســتدامة التنمية أ دا  لتحقيق الحكومات بها ا ــتعدت الأ الكيفية في متما  ة تحديات

  ال في ل تآزر محدود ا تمام و ي ء، الأجل ال ويل اة ـــــــــــاا يع  التفي يط في ق ـــــــــــور أوجه التحديات
 في التعزيئ  والن ج، المســـــاءلة   ولم و ـــــع ، والمســـــؤوليات الأدوار تحديد و ـــــو  وعدم، الســـــيا ـــــات

 متكام ة آليات    واةفتقار، اة  ـــــــال التوالأـــــــل ا ـــــــاا يعيات و ـــــــو  وعدم، و نفيا ا الميزانية تخ يط
 معالجة  ـــيت  ب الأ دا  تحقيق أن النتا ج  ا  و ؤكد. أ ر  أمور   ة  ـــمن وذلف، والتقييم ل رلأـــد
 و دارة، الســـيا ـــات  كامل قبيل من، المســـتدامة والتنمية العامة المؤ ـــســـات  واج  ا الأمد  وي ة تحديات
 .والتقييم والرلأد، الم  حة ال ا بة الج ات و  راي، المفيا ر
  قديم  ريق عن المبادرة لموالأــــــ ة الحســــــابات لمراجعة الع يا ل مؤ ــــــســــــات الدولية المنظمة وتخ ط - 24

 بت وير بدءا، المســـــــتدامة التنمية أ دا  تحقيق مراجعة في الحســـــــابات لمراجعة الع يا ل مؤ ـــــــســـــــات الدعم
 ببحث ا تمام ا عن الدولية المنظمة أعربت وقد. الغرض لالف مخ ـــــــ  ل مراجعة نموذ  ونةـــــــر وا تبار
 ودعت النموذ   اا في المســـــــــــــــتدامة التنمية أجل من الفعالة الحوكمة مبادئ  دما  بها  كن الأ الكيفية
 .ال عنة عن المنبثق الرسم  غير العامل الفريق   ل من المبادرة    اةنضمام    ال عناة

  
 الحوكمة بمؤشرات المتعلق بالعم  المباد  ربط - ثالثا 
 المستدامة التنمية لأهداف العالمية المؤشرات إطار ضمن الحوكمة مؤشرات - ألف 

  يص في الحوكمة قدرات لتحســـــــــــــــين ناجحة ا ـــــــــــــــاا يعيات وجود م  ظة  كن أنه  ين في - 25
  زايد  واجه للإلأــــــــ   ا ــــــــاا يعيات  تبص الأ الب دان من والعديد. لالف  ــــــــمانات  وجد ف ، المنا ق
  لأـــــ   ا ـــــاا يعيات وا با . العن   تى أو المنظم والفســـــاد الحكومة في الثقة وانعدام ال مســـــاواة أوجه
 من المســـــــتفادة الدرو     وما ذلف؟ لتحقيق الر يســـــــية القرارات    ما ولكن أ ـــــــا ـــــــيا   أمرا   يعد  دية
 الآ رين؟ تجارب
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 أن و كن. القرارات  ا  مثل اتخاذ في بها يُســــــا ــــــد الأ الســــــبل   د  النتا ج مؤ ــــــرات و عد - 26
 فعالية مد  قيا  في الم تمة بالمؤ ـــــرات الحكومات المتع ق ال ـــــ ة ذل والعمل المبادئ بين الربط يســـــاعد
 الأ الإلأ    يا ات مقارنة وفي الو ني ودون الو ني ال عيدين ع   المستدامة التنمية لتحقيق الحوكمة
  جراء من دةالمو  المؤ ــرات تمكن قد، الحالة  ا  وفي. أ ر  ج ات مص الحوكمة أ دا  لتحقيق  و ــص

 ينظر عندما تح ي ية ك داة  جدو  المؤ ـــرات أكثر و كون الإلأـــ    ـــيا ـــات بين الهد  محددة مقارنات
 .الحكومة في ا  عمل الأ والبيئية واةقت ادية اةجتماعية الظرو   ياق في  لي ا
 العالمية المؤ ــــــرات مص تماما متوافقة المســــــتدامة ل تنمية الفعالة الحوكمة مؤ ــــــرات  كون أن وينبغ  - 27

 ومن. لهـا ومكم ـة المرفق(، 71/313 )القرار العـامـة الجمعيـة اعتمـدتهـا الأ المســـــــــــــــتـدامـة التنميـة لأ ـدا 
 ال ـــــــــــــــدد  اا في  امة الأ دا  في المندرجة المؤ ـــــــــــــــســـــــــــــــية بالغايات المر ب ة المؤ ـــــــــــــــرات أن الوا ـــــــــــــــ 
 ع   نفســــــــــــــــه الأمر ن بقي وقــد. )ب(( 16 و، 10-16 و، 7-16 و، 6-16 و، 5-16 )الغــايــات
 الفعالة ل حوكمة ر يســــية تمكين عوامل  عد الأ التنفيا و ــــا ل بةــــ ن 17 الهد    ار في الواردة الغايات
 .(19-17 و، 18-17 و، 17-17 و، 16-17 و، 14-17 و، 1-17 )الغايات

 المســتدامة التنمية وغايات أ دا  من وغاية  د  كل  أن رغم أنه الإ  ــا ية ال عنة وة ظت - 28
 والتقدم ببعض بعضـــه مت ـــل والغايات الأ دا   ا  من العديد فان، المســـتدامة ل تنمية مخت فا   جانبا    ثل
  ـــــبكة    أيضـــــا   النظر  كن، وبالتا . (2)آ ر  نفيا في التقدم ع   يؤ ر أن  كن وا د  د   نفيا في

. المستدامة التنمية لأ دا  العالمية المؤ رات   ار في الأ دا  مؤ رات بين فيما الاابط أوجه من معقدة
 الروابط أن عام ا فاق    بةـــــــــ نها التولأـــــــــل تم الأ المؤ ـــــــــرات من 232 يب غ لعدد أعدت درا ـــــــــة و بين

 وا ـــــعة 16 ل  د  المؤ ـــــســـــية والجوانب المســـــتدامة التنمية أجل من الفعالة الحوكمة مبادئ مص المةـــــاكة
 ،4-11 و، 3-11 و، ب-6 و، 5-6 و،  -5 و، 1-5 و، 7-4 )الغـــــايـــــات عمومـــــا الن ـــــاق

 ،2-14 و، 3-13 و، 2-13 و، 8-12 و، 7-12 و، ب-11 و، أ-11 و، 7-11 و
 ،أ-15 و، 9-15 و، 6-15 و، 4-15 و، 1-15 و،  -14 و، 6-14 و، 5-14 و
 .(9-16 و، 4-16 و، ب-15 و

 لتحديد قوية ان  ق نق ة المســـــــــــــــتدامة التنمية لأ دا  العالمية المؤ ـــــــــــــــرات   ار بالتا  ويوفر - 29
د المبادئ  ا  من والعديد. المســــــــــتدامة التنمية أجل من الفعالة الحوكمة مبادئ مؤ ــــــــــرات    ار في  ســــــــــّ
 للأ دا  الأجيال بين والمةـــــــــــــاي المتكامل المنظور عن  عبيرا   ذلف ويعد. ع ي ا المتفق العالمية المؤ ـــــــــــــرات

 أولية  موعة المرفق في ال عنة و عرض. 2030 عام   ة  نفيا ع ي ا يقوم الأ العالمية الةـــراكة رو  وعن
 .مناقةت ا أجل من المستدامة ل تنمية الفعالة الحوكمة وبادئ ال  ة ذات العالمية المؤ رات من مختارة
 العالمية المؤ ـــــــــــــــرات من مختارة  موعة  ةـــــــــــــــكل أن  كن كان   ذا فيما النظر  ود ال عنة ولعل - 30

 من الفعالة الحوكمة وبادئ ومر ب ة، المرفق في المبينة   ف مثل، ع ي ا المتفق المســـــــــــــــتدامة التنمية لأ دا 

__________ 

 the terms of reference of the working group on interlinkages of Sustainable Development Goas statisticsانظر  (2) 

to allow for integrated analyses in the monitoring, Inter-Agency and Expert Group on Sustainable 

Development Goals Indicators. Available at https://unstats.un.org/sdgs/files/Working-Group-ToR--

Interlinkages.pdf. 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://unstats.un.org/sdgs/files/Working-Group-ToR--Interlinkages.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/files/Working-Group-ToR--Interlinkages.pdf
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 و ا ــــعة فعالة مؤ ــــســــات بناء في والثغرات واةتجا ات التقدم لتقييم  دية أداة، المســــتدامة التنمية أجل
 .المستويات كافة  ع   ل عميص و ام ة ل مساءلة

 العـالمية المؤ ـــــــــــــــرات و  ـار الفعـالـة الحوكمـة مبـادئ بين الع قـة في النظر عنـد،  ود ال عنـة ولعـل - 31
 الواردة المســتدامة التنمية أ دا  مؤ ــرات من العديد أن اعتبار ا في    ا أن، المســتدامة التنمية لأ دا 

 أل بعد لها  تا  ة مؤ ـــرات    الثالث المســـتو  ويةـــير. الثالث المســـتو  من أنها ع     ـــن  المرفق في
 راعية وكاةت ب ـــــــــــــــفت ا  عمل الأ الدولية المنظمات مخت   ولكن دوليا ع ي ا متفق ومن عيات معايير

 .ال  ة ذات  برتها  اةت في المؤ رات  ا  مثل و ص  تو  ل مؤ رات
 بيان ع   الاكيز، عالمية وؤ ـــــــــــــــرات الأمر  ع ق ثما ي،  ود ال عنة لعل، ذلف    وبالإ ـــــــــــــــافة - 32

 وللأ ــباب. لتفعي  ا التحديد من بالمزيد المتســـمة اة ـــاا يعيات ع   ة، نتا ج بولأـــف ا، نفســـ ا المبادئ
 . قان ذلف وراء الكامنة
  ةعيص وع  ، القواعد من بدة النتا ج ع   الاكيز ينبغ  أنه أكدت ال عنة أن  و الأول الةق - 33

 ل مســـــاءلة و ا ـــــعة فعالة مؤ ـــــســـــات ببناء الأمر يتع ق فيما، الحكومية الم ام أداء في والتعريب اةبتكار
 التنمية  ـــــــــــــــياق كان  أيا   ل ب دان كدليل  مفيدة  كون أن  و المبادئ  ا  من والغرض. ل عميص و ـــــــــــــــام ة

 والنفقات الإيرادات مســـــــــــــــتويات    أو الإدارية الهياكل    ذاتها  د في  ةـــــــــــــــير وأة الحوكمة نموذ  أو
 الأ ل مقارنات وينبغ . والبيئ  واةجتماع  اةقت ـــادل التنظيم أ ـــكال أو، التنفياية اة ـــاا يعيات أو

 .النتا ج  و ي  في المسببة العوامل     ةير وأن الإنما ية الأ ر  راع  أن المؤ رات  ا  ع    عتمد
  نةــــاء أو معا دة ع   الت ــــديق )مثل  يك ية مؤ ــــرات  كةــــ  أن ا تمال  و الثاني والةــــق - 34
 بدرجة الحســابات( لمراجعة  ضــعت الأ الإدارية الو دات نســبة )مثل العم ية أداء ومؤ ــرات معينة(  يئة
 ل ب دان مفيدة والعم ية الهيك ية المؤ ــرات  كون قد أنه غير. المســتدامة التنمية ع مات عن غير ا من أقل

 ع   وكالف، محددة  ــــــياقات في الحوكمة    ــــــاءات من ن اقا   أو ــــــص  موعة و ــــــص في مرجعية   لكونها
 .أدنا  وجيم باء الفرعين في الإ افية المستويات  ا  و ناق . التنفياية اة اا يعيات مستو 
 العالمية المؤ ــــرات لإ ار  ــــام  ا ــــتعرا ــــا الإ  ــــا ية ال عنة  ــــتُعرل، 2020 عام أوا ل وفي - 35

 التابص البيئة  ال في الوكاةت بين المةــــــاي التنســــــيق فريق من اقاا  ع   بناء المســــــتدامة التنمية لأ دا 
 الن ا ية لأـــيغته في الإ ار يو ـــص ب ن المســـتدامة التنمية ب  دا  المعني الوكاةت بين المةـــاي الخبراء لفريق
 أنه  بين  ذا مؤ ــــــــر أل ا ــــــــتبدال أو  عديل في اة ــــــــتعراض و ــــــــينظر. 2019 نوفمبر/الثاني  ةــــــــرين في
 في العالم  الإ ار من الثالث المســـــــــتو  من مختارة مؤ ـــــــــرات بحا  يولأـــــــــ  وقد الغاية مص تماما   يتواءم ة

 في ينُظر ولن. المرجوة النتا ج عن  ســـــــــــــــفر لم أنها أو  وقفت قد المن عية التنمية في ا  كون الأ الحاةت
 ل  د  الحاسمة الجوانب لأ د رلأـــــــــد  جراء عدم في ا  بين ا ـــــــــتثنا ية  اةت في  ة   ـــــــــافية مؤ ـــــــــرات

 الحفاظ  و اة ــــتعراض من الهد  و ــــيكون. القا مة المؤ ــــرات   ار في البالغة الأهمية ذات ل مســــ لة أو
 مؤ ــــــــــــرات و   ة وا د مؤ ــــــــــــر بين ) ااو  الإ ار في  اليا   المدرجة المؤ ــــــــــــرات من نفســــــــــــه العدد ع  
 يزيد وة، الب دان معظم في  نفيا  يجرل الال الألأـــــــــــــــ   الإ ار ع   كبير   غيرر  ي رأ ة بحيث غاية( لكل
 .الو نية الإ  ا ية النُظم عا ق ع   الم ق  الإب غ عبء
 واة تبدال والتعديل الحا  لعم يات الأولية القا مة بة ن مفتو ة مةاورات  جراء المتوقص ومن - 36

  ود ال عنة ولعل. 2019 يوليه/وتموز مايو/أيار بين الواقعة الفاة في راؤ ا ج المتوقص والإ ـــــــــــــــافة والتعديل
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 في المســـتدامة التنمية لأ دا  العالمية المؤ ـــرات   ار بةـــ ن آراء ب ل الإ ـــ ام  ود كانت   ذا فيما التفكير
 14-17 و 7-16 و 6-16 بالغايات يتع ق فيما وتحديدا، 2020 لعام الةــامل ل  ــتعراض التحضــير

 .اةقتضاء  سب، أ ر  بغايات أو
 

 الحوكمة بإحصاءات المعني برايا مدينة فريق مع التعاون - باء 
  رورية مؤ رات ع  ،   ميمه بحكم، المستدامة التنمية لأ دا  العالمية المؤ رات   ار يقت ر - 37
 وا د مؤ ــــــــــر  ناي يكون ما وعادة  . ب دا   193 لد  البيانات  وافر وا تمال م  م من ع  أ ــــــــــا  مص
 ل غاية عامة كمية  مؤ ــرات 2030 عام   ة أبعاد من العديد لد  ياي ذلف و ن.  د  لكل ا نان أو
 .العالم  ال عيد ع   المحرز التقدم مد  قيا  أجل من
 الفر    ا ة وزيادة الإدارة    ـــاءات من أو ـــص  موعة  عداد في الب دان مســـاعدة أجل ومن - 38

 برايا فريق يعد أن المفاض من، الو نية الأولويات وفق العامة الســــيا ــــة لإلأــــ  ات مقارن تح يل لإعداد
  غ   ل حوكمة    ــــاءات لإلأــــدار مرجع    ار وثابة يكون أن  كن دلي    الحوكمة با  ــــاءات المعني
 المكــــا ـــب ع   الإداريــــة الإ  ــــــــــــــــــا يــــة البيــــانــــات و عميم القيــــا  ومن عيــــات المفــــا يم و ـــــــــــــــص عم يــــة

 .(3)الو نية الإ  ا ية
 وعمل الفعالة الحوكمة مبادئ بةـــــــ ن ال عنة عمل بين المحتمل التفاعل بةـــــــ ن أو   بادل وجر  - 39

 .2018 أبريل/نيسان في، ل عنة عةرة السابعة الدورة في الحوكمة با  اءات المتع ق الإ  ا ية ال عنة
 ع   اعاُض وقد. بالحوكمة المق ــــــــود ما  و التكمي ية المؤ ــــــــرات ا تيار في يُ ر   ــــــــؤال وأول - 40

 الةـــدة نفق اةعااض لهاا وكان، الحوكمة  عري  ع   اعاُض، ذلف مص وبالااد  - الحوكمة مؤ ـــرات
 ا ـــــــــــتُفيدمت عندما  دث )مث ما الب دان ع   مادية آ ار لها يكون قد أنه من ا مخت فة لأ ـــــــــــباب أ يانا  
. المستثمرين(  يارات ع   الت  ير أو المعا دات    ل نضمام أو المعونة مخ  ات لتوزيص معايير بولأف ا
. متعددة مرجعية نقالم  برز، الحوكمة في الموجودة   ف مثل، مخت فة معيارية وظا    ناي  كون و يثما
 رؤية تجسد أنها ال عنة  ر  الأ، المفا يمية الأ ر  ا  أ د المستدامة ل تنمية الفعالة الحوكمة مبادئ و وفر
 .عديدة  نوات مد  ع   المتحدة الأمم ا فاقات من وا عة  موعة ع   و عتمد، 2030 عام   ة
. وة يزال ا ــتكةــا   ا  2018و دد فريق برايا  ســعة أبعاد ل حوكمة في  ةــرين الأول/أكتوبر  - 41

درجة عالية  الأبعاد جاريا  بةــــــكل متعمق ولكنه يســــــتند    مســــــ  أو  أجرا  أعضــــــاء ال عنة الم تمين ع  
يبدو من اة ســـــــاق المفا يم  مص   ار المبادئ، رغم وجود بعض اة ت فات في الم ـــــــ  حات. و اا  كما

  و الحال بوجه  ا  فيما يتع ق وبادئ الكفاءة )قاب ية اة ــــــــــــــتعابة وفعالية الحكومة في أبعاد فريق برايا(
 الركب     أ د أل  ري وعدم، )المةـــــاركة( والمةـــــاركة )ال ـــــرا ة( والةـــــفافية الفســـــاد( )انعدام والنزا ة
  موعة و ـــــص في  الأـــــة أهمية برايا فريق دليل يكتســـــ  أن  وقُّص و كن. الإنســـــان( ) قوق التمييز وعدم
 .اااةت  ا  في الحوكمة مؤ رات من أو ص

__________ 

عيات برنامج الأمم المتحدة الإنما    و المسؤول أيضا، من   ل فريق برايا المعني با  اءات الحوكمة، عن اقاا  من  (3) 
. وانظر ماكرة الأمين العام بة ن  قرير 1-ب-16 و 2-7-16 ، و1-7-16 ، و2-6-16لمؤ رات المستو  الثالث 

 .(E/CN.3/2018/34)فريق برايا المعني با  اءات الحوكمة 

https://undocs.org/ar/E/CN.3/2018/34
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 فريق محتو  في  قدير  ق ُ قدَّر ة الفع ية الحوكمة مبادئ بعض أن يبدو، نفســـــــــــــــه الوقت وفي - 42
 ال عنة  نظر وقد. الأجيال بين والإن ــــا  اة تيا ية والوةية، المســــتق ة والرقابة، التعاون  ــــيما وة، برايا
ـــا تمـــال الإقرار مص ااـــاةت  ـــا  في القـــا مـــة الثغرات ع   الأو  اة تمـــام  ركيز في  بعض  ف م أة ب

 المســتويات بين الحكومية الم ام عن المســؤولية لتقا ــم أمثل مســتو  تحديد كيفية  مثل، جيدا   ف ما   الجوانب
 أ ر   ــاةت  ُــدر  أن ا تمــال مص، الأجيــال بين الإن ــــــــــــــــا  قيــا  كيفيــة  أو، الو نيــة ودون الو نيــة
 .نسبيا جيد بةكل
    الولأـــــول و يســـــير والأمن الســـــ مة من كل  في، مؤ ـــــســـــ  منظور من،  نظر أن ل عنة و كن - 43

 الســـــــــــــ م عم يات  دارة من كل  وكانت. برايا فريق مبادرة لأـــــــــــــميم في أيضـــــــــــــا  عد الأ، ونوعيت ا العدالة
 نا ــ تين الإنســان لحقوق المتحدة الأمم ومفو ــية الســ م(  فظ عم يات  دارة با ــم  عر  كانت )الأ
 مؤ ـــرات   بيق بةـــ ن ل تنفيا دلي  أعد ا وقد، العامة والســـ مة العام ل نظام مةـــاكة مؤ ـــرات اقاا  في

 الإلأـــــ  ية والدوا ر والمحاكم القانون  نفاذ أج زة قدرة  قييم في المســـــاعدة  و منه الغرض القانون  ـــــيادة
  ا  معام ة  ريقة لرلأـد المقا ة المؤ ـرات ا ـتفيدام أيضـا و كن. ومسـاءلت ا و ـفافيت ا ونزا ت ا وأدا  ا

 .(4)الضعيفة اةجتماعية ل فئات المؤ سات
 في دوليا ل مقارنة القاب ة والإ  اءات المبادئ   ار بين ل ربط مما  ة فر   توافر أن المحتمل ومن - 44

 كل   كون أن ا تمال أ ر  مرة اةعتبار في الأ ا مص، والعمالة وال ـــــــــــــحة التع يم مثل، أ ر  ق اعات
 ع   نســـــــــــــــبيا     كيدا   يؤكد قد التع يم ق ا  أن ومص. معين لغرض و ـــــــــــــــعت قد المؤ ـــــــــــــــرات من  موعة

 يو  فقد، (5)التع يم ( التح ـــيل مســـتويات )مثل ونوا ج واةلتحاق( والموظفين النفقات )مثل مد  ت
 و غ ية، الخ ر وعوامل، ال ـــــــــــــــحية الحالة )مثل ونتا ع ا ل عم ية نســـــــــــــــبيا أكبر ا تماما ال ـــــــــــــــحة ق ا 

 العمل بســــوق المت ــــ ة ل نتا ج أكبر ا تماما يو  أن العمل لق ا  و كن، (6)ال ــــحية( والنظم، الخدمات
  .(E/CN.3/2018/18 )انظر الم نية( والس مة والأجور العمل ووقت العمالة و ص )مثل
 كل  ولد . 2020 عام أوا ل في الإ  ـــــــــــــــا ية ال عنة     قرير  برايا فريق يقدم أن المتوقص ومن - 45
 بالمفيدرات المعني المتحدة الأمم ومكتب الإنســــــــــــــان  قوق ومفو ــــــــــــــية الإنما   المتحدة الأمم برنامج من

 الإ  ــاء  ال في والةــراكة اةقت ــادل الميدان في والتنمية التعاون ومنظمة الدو  البنف و موعة والجر ة
 و   ونةــــر ا بالحوكمة متع قة مؤ ــــرات و ــــص في كبيرة   برة والعةــــرين الحادل القرن في التنمية أجل من
 و ــعت ا مؤ ــرات في أيضــا   النظر و كن. باريا فريق يعد  الال الكتيب في الر يســيين المســاهمين  ــمن من

 ال  ينية لأمريكا اةقت ـــــــــــــــادية وال عنة الأقران ة ـــــــــــــــتعراض الأفريقية الآلية مثل، أ ر   ق يمية منظمات
 .الكاريبي البحر ومن قة
 برايا لفريق التســـــــــــــــعــة الحوكمــة أبعــاد بين القــا مــة المفــا يميــة الروابط في التفكير  ود ال عنــة ولعــل - 46

 بين اة ســــــــاق  عزيز بغرض الفعالة الحوكمة مبادئ في واةجتماع  اةقت ــــــــادل اا ق أقر  الال والإ ار
 .الإ  ا ية وال عنة ال عنة من كل  عمل
 

__________ 

 United Nations Rule of Law Indicators: Implementation Guide and Project Tools (United Nations انظر (4) 

publication, Sales No. E.11.I.13). 

 .UNESCO Institute of Statistics, “Education indicators: technical guidelines” (Paris, November 2009)انظر  (5) 

 .World Health Organization, “Global reference list of 100 core health indicators” (Geneva, 2015)انظر  (6) 

https://undocs.org/ar/E/CN.3/2018/18
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 استخدامها الشائع الاستراتيجيات مستوى على المؤشرات - جيم 
 مســــــــــــــتو  ع   وبادرات في ا ال عنة  نظر أن  كن الأ المؤ ــــــــــــــرات من  الث مســـــــــــــتو  يتع ق - 47

 مةــــــمول غير المســــــتو  و اا. أع   الجدول في المقا  النحو ع   اة ــــــتفيدام الةــــــا عة اة ــــــاا يعيات
 الأ الحوكمة لمؤ ـــــرات المو ـــــعة ااموعة  غ يه ة وقد المســـــتدامة التنمية لأ دا  العالمية المؤ ـــــرات با ار
 .و ع ا برايا فريق يتو 
 ييسر أن الدقة    اةفتقار من الإ افي القدر  اا   ن من كان   ذا فيما  نظر أن ل عنة و كن - 48

 العالمية الخبيرة الج ات  ـــــــبكات  ةـــــــعيص عند ا    كن، ذلف تحقق فان. المبادئ  فعيل    الرامية الج ود
  كون ة  يث  ــــــيما وة، الم  وبة المن عيات و ــــــص ع   الم تمة الم ــــــ حة لأــــــا بة الج ات من وغير ا
 اة ـاا يعيات مسـتو  لمؤ ـرات الوديعة العالمية الج ات وتحديد، الأقران ة ـتعراض تخضـص لم أو موجودة

 .ال  ة ذات  برتها  اةت   ار في
 اة ــاا يعيات مســتو  ع   المؤ ــرات لو ــص  كن، المعار   بادل  مكانية عن النظر وب ــر  - 49
  باينا  تباين قد الأ، ال ــــــــ ة ذات الإدارية البيانات  وافر في الثغرات تحديد في الم تمة الب دان يســــــــاعد أن

 والقــدرات القــا مــة والتنظيميــة القــانونيــة الةـــــــــــــــرولم من ــا أمور لجم ــة  بعــا ودا   ــا الب ــدان بين فيمــا كبيرا
 ب دان  واجه بينما الإدارة رلأــــد في  امة  ــــابقة  برة الب دان بعض ولد . الإدارية والعم يات المؤ ــــســــية

 .المؤ سية الإلأ  ات أ ر لقيا  الإدارية الموارد من اة تفادة عند كبيرة  تحديات أ ر 
  

 والتوصيات الاستنتاجات - رابعا 
الرابعة منا بدء  نفيا بح ول موعد انعقاد الدورة الثامنة عةـــرة ل عنة،  ـــيكون جزء كبير من الســـنة  - 50

بعض  قد انقضـــــــ . و ةـــــــير المؤ ـــــــرات الأولية    أن التقدم المحرز، في 2030  ة التنمية المســـــــتدامة لعام 
. وين بق ذلف بةـــــــــــكل 2030اااةت، غير كا  لتحقيق أ دا  التنمية المســـــــــــتدامة وغاياتها بح ول عام 

. ويتبين من التعربة أن  لأــ  ات الســيا ــة العامة  ا  ع   ما يتع ق من ا ب  ــد الفئات  رمانا  وتهميةــا  
الرامية     عزيز قدرات الإدارة الأ  ةــــــتد الحاجة  لي ا  ت  ب بال ج ود متضــــــافرة و جراء  غييرات  يك ية 
جريئة. وفي الوقت نفسـه، قد يؤدل  د ال عدة تحسـينات محددة فيما يتع ق ببناء مؤ ـسـات فعالة و ا عة 

 نفيا ا بةكل  دريج  ع   مد   نوات    نتا ج  امة في الأجل ال ويل.ل مساءلة و ام ة و 
 المســـــتدامة التنمية أجل من فعالة  دارة تحقيق    الرامية بالممار ـــــات المتع قة الإر ـــــادات أن بيد - 51
 نةال ع و ــــعت ا الأ الأ ــــا ــــية المبادئ اموعة و كن. متفاو ة النتا ج مؤ ــــرات  زال وة مةــــتتة  زال ة

 مص، ع يه الت كيد  عادة الب دان  ود قد  اما أ ــــــــــــا ــــــــــــا  وفر أن واةجتماع  اةقت ــــــــــــادل اا ق وأقر ا
 بحتة م نية ةعتبارات وفقا وُ ـــــــعت الأ الدولية التقنية التوجي ية المبادئ من نفســـــــه الوقت في اة ـــــــتفادة

 .مما  ة ظرو  ظل في فعاليت ا و بتت
. بالممار ـــــــات المســـــــتدامة التنمية أجل من الفعالة الحوكمة مبادئ يربط مســـــــتقيم  ط يوجد وة - 52

 التوليفة  و ااال  اا في فالم م؛  الة كل  في للأنســــــــــــب وفقا و ف ــــــــــــي  ا  كييف ا المبادئ  ا  و ت  ب
 من يق ل و و، والتق يد أولية مخ  ات و ص  رد ل سياقات المراع  الماكور الحوكمة نهج ويتفي  . المعينة

 بقبول يحظ  وقد، وال ويل والمتو ــــــــــــط الق ــــــــــــير الأجل في الآ ار اةعتبار في وي  ا، المك ِّفة الإ فاقات
 جريئــة قرارات   ال زمــة الكبر  التحوةت و ت  ــب. القــا مــة والتقــاليــد القيم يراع  عنــدمــا ن ــاقــا   أو ـــــــــــــــص
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 ويت  ب.   ـــــراك م ع   والحر  التف م الحكام من المحكومون ي مق عندما  ة بها اة ـــــ     كن ة
 المنظمات دا ل محنَّكة قيادة وجود جانب   ، محددة وا ــــاا يعيات مؤ ــــرات   و ــــص المبادئ  ا   فعيل

 .الم  حة لأا بة والإدارية السيا ية
 ي  : وا ال عنة  قوم ب ن يولأ ، الغايات لها  وتحقيقا - 53

 الةـــــــــا عة اة ـــــــــاا يعيات بةـــــــــ ن  ر ـــــــــادات  وفير بغية الإ ار مةـــــــــرو  ع   التع يق )أ( 
، جدوا ا  بوت  ال في، البحث أولويات    أولية ب ــورة والإ ــارة، أع   الجدول في الواردة اة ــتفيدام

 بها  كن الأ الكيفية بةـــــ ن واةجتماع  اةقت ـــــادل اا ق    المةـــــورة  قديم في ال عنة دور مراعاة مص
 ؛بة نها المحرز التقدم وا تعرا ات المستدامة التنمية أ دا  تحقيق  دعم أن العامة للإدارات
 التوجي ية المبادئ تحديد ووالأـــــــــــــــ ة، الرسم  غير العامل فريق ا   ل من، ال عنة قيام )ب( 
 من، الم ـــــ حة لأـــــا بة المعنية الج ات  يص مص وبالتعاون، ل عميص  ـــــامل نحو ع   وا ـــــتعرا ـــــ ا التقنية
 لإ ـــــــــــــــراي أ ر   ـــــــــــــــبل في والنظر، الق اعية المنظورات من ذلف في وا، ]الحوكمة[ مبادئ  فعيل أجل

 .ال دد  اا في المعنية والأكاد ية الم نية والأو الم الإق يمية والمنظمات المتحدة الأمم مؤ سات
 والأ، بالمو و  ال  ة ذات المتفي  ة اااةت من الفنيين بين المعزّز التعاون  ةعيص ) ( 

 ؛ومةروعيت ا التقنية التوجي ية المبادئ جودة من كل  تحديد في  ام عامل اأنه  بت
 بوجه بالأ دا  المتع قة النتا ج ع   الاكيز ع   الأكاد ية البحوث  ــبكات  ةــعيص )د( 

 المباولة الج ود و يســــــير،  ا  بوجه المســــــتدامة التنمية أجل من الفعالة الحوكمة مبادئ  فعيل وع   عام
 ؛ال دد  اا في

، اةقتضـــــاء  ســـــب أ ر  مؤ ـــــرات أو، للأ دا  العالمية المؤ ـــــرات من  موعة ربط )ه( 
 الال التح ي   الأ ـــــــا   دعيم في الإ ـــــــ ام بغية، المرفق في المو ـــــــ  النحو ع  ، المبادئ من مبدأ بكل
 ل عميص و ام ة ل مساءلة و ا عة فعالة مؤ سات بناء ع   الإلأ    يا ات أ ر  قييم في  ليه يُستند
 ؛المستويات  يص ع  

 الم تمة الحكومات لمســـاعدة في ا والمســـاهمة الحوكمة مؤ ـــرات من وا ـــعة  موعة  قييم )و( 
تدامة التنمية تحقيق في  وكمت ا فعالية مد  قيا  ع   ، الو ني ودون الو ني ال ـــــــــــــــعيدين ع   المســـــــــــــــ

 ؛الأ ر  باة اا يعيات الحوكمة أ دا  لتحقيق المتبعة اة اا يعيات مقارنة ع   ولمساعدتها
 ع   الإنما ية الســــــــياقات مخت   في الما ب الأ ر تح يل كيفية  بةــــــــ ن المةــــــــورة   ــــــــداء )ز( 
 كيفية  بةــــ ن المةــــورة   ــــداء وكالف، الأ دا  بتحقيق المتع قة المبادئ  تضــــمن ا الأ الأ ــــا ــــية القواعد
 ؛المبادئ من مبدأ كل  لتفعيل اة تفيدام الةا عة اة اا يعيات تخ فه الال الأ ر قوة تح يل

، الحوكمــة بــا  ــــــــــــــــاءات المعني برايــا فريق مص التعــاون لتعزيز الخ وات من المزيــد اتخــاذ ) ( 
، أ ر  فاع ة ج ات ومص الحســــابات لمراجعة الع يا ل مؤ ــــســــات الدولية ل منظمة التابعة الإنما ية والمبادرة
 الم ـــــ حة لأـــــا بة المعنية الج ات  يص يعمل أن و ـــــمان، الأ دا  تحقيق لدعم المباولة الج ود ومواءمة
 ؛والت  ير والغرض الغاية نفق لتحقيق

 اة ـــاا يعيات ف م تحســـين في قيادية ب دوار اة ـــ    ع   ال عنة أعضـــاء  ةـــعيص )لم( 
 ع   اة ــــــــاا يعيات  ا  با ــــــــتفيدام  وضالن وفي الفعالة الحوكمة مبادئ لتفعيل اة ــــــــتفيدام الةــــــــا عة
.ال  ة ذات  برتهم  اةت في وذلف، العالم  ال عيد
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  المرفق
 مباد  الحوكمة الفعالة من أج  التنمية المستدامة في إطار المؤشرات العالمية لأهداف التنمية المستدامة  

 
 )ب(اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام لتفعيل المبدأ )أ(ل مناقةة -المؤ رات العالمية لأ دا  التنمية المستدامة ذات ال  ة  المبدأ
   الفعالية   

الكفاءة: من أجل أداء المؤ ـــــــســـــــات 
لوظــــا ف ــــا بفعــــاليــــة، يجــــب أن  تمتص 
بــــــالخبرة و توافر لهــــــا الموارد والأدوات 
الكـــافيـــة ل تعـــامـــل ع   النحو الم  م 

 مص الوةيات الخا عة لس  ت ا

الإ الية ل تدفقات المالية غير المةـــــــــــــــروعة الدا  ة والخارجة )بالقيمة الحالية القيمة  16-4-1
 لدوةرات الوةيات المتحدة(

  عزيز القو  العام ة الم نية في الق ا  العام •
 الإدارة اة اا يعية ل موارد البةرية •
  نمية الم ارات القيادية و دريب موظف  الخدمة المدنية •
  دارة الأداء •
 الإدارة القا مة ع   النتا ج •
 الإدارة والرقابة الماليتاان •
  دارة الإيرادات بةكل ك ء ونزيه •
 اة تثمار في  ال الحكومة الإلكاونية •

النفقات الحكومية الر يســـــــــية كنســـــــــبة من الميزانية الألأـــــــــ ية المعتمدة، بحســـــــــب الق ا   16-6-1
 بحسب رموز الميزانية أو ما  ابه( )أو
 ) (نسبة السكان الرا ين عن تجربت م الأ يرة في اة تفادة من الخدمات العامة 16-6-2

  مو  الإيرادات الحكومية الإ الية كنسبة من النا ج المح   الإ ا ، بحسب الم در 17-1-1
 نسبة الميزانية المح ية الممولة من الضرا ب المح ية 17-1-2

 و ـــــص  ـــــيا ـــــات  ـــــ يمة: من أجل
تحقيق الســــــــــــــيا ــــــــــــــات العامة ل نتا ج 
المتو اة من ا، يجب أن  كون متسـقة 
بعضـــ ا مص بعض وقا مة ع   أ ـــق 
 قيقية أو را ــفية، وا يتفق تماما مص 

 الواقص وال واب والحق الس  

 ات المستقب ية اة اا يعيةعم يات التفي يط والتوقع • ) (عدد الب دان الأ لدي ا آليات لتعزيز ا ساق  يا ات التنمية المستدامة 17-14-1
 تح يل الأ ر التنظيم  •
  عزيز عم ية ر م السيا ات المتسقة •
  دعيم النظم الإ  ا ية الو نية •
 نظم الرلأد والتقييم •
 الاابط بين الع وم والسيا ات •
 أ ر  دارة المفيا ر •
  بادل البيانات •

ع   ال عيد الو ني والأ  تقيد بالمبادئ عدد الب دان الأ لدي ا  ةريعات    ا ية  17-18-2
 الأ ا ية للإ  اءات الرسمية

عدد الب دان الأ لدي ا   ة    ـــــــا ية و نية ممولة بالكامل وقيد التنفيا، بحســـــــب  17-18-3
 م در التمويل

 لجميص الموارد المتا ة لتعزيز القدرات الإ  ا ية في الب دان النامية القيمة الدوةرية 17-19-1
نســـــــــــــبة الب دان الأ )أ( أجرت  عدادا  وا دا  ع   الأقل ل ســـــــــــــكان والمســـــــــــــاكن في  17-19-2

في الما ة في  ســـــــــعيل المواليد ونســــــــبة  100الســـــــــنوات العةـــــــــر الما ـــــــــية؛ و )ب(  ققت نســـــــــبة 
 الما ة في  سعيل الوفيات في 80

التعاون: من أجل معالجة المةـــــــــــــــاكل 
مو ــــــــــــــص اة تمام المةــــــــــــــاي، ينبغ  
ل مؤ ـــــســـــات ع    يص المســـــتويات 
الحكوميــــة وفي  يص الق ــــاعــــات أن 
 عمل معا وباة ـــــــــــــــااي مص الج ات 
الفاع ة من غير الدول لتحقيق نفق 

 الغاية والغرض والت  ير

التع يم من أجل التنمية المســتدامة، وا في ‘ 2’ ع يم الموا نة العالمية و ‘ 1’مد   عميم  4-7-1
ذلف المساواة بين الجنسين و قوق الإنسان، وذلف ع    يص ال عد في )أ( السيا ات التع يمية 
 ) (ع   ال عيد الو ني؛ و )ب( المنا ج الدرا ية؛ و ) (  دريب المع مين؛ و )د(  قييم ال  ب

ولة  نةـــــاء مركز  نســـــيق  كوم  تحت  ـــــ  ة ر يق الد •
 أو الحكومة

التعاون والتنســــيق والتكامل والحوار ع   لأــــعيد المســــتويات  •
 الحكومية واااةت الوظيفية

  ذكاء الوع  ب  دا  التنمية المستدامة •
 الحوكمة القا مة ع   الةبكات •

 (100-الما ية )لأفردرجة  نفيا الإدارة المتكام ة ل موارد  6-5-1
نســـــــــــــــبة منا ق أ واض الميا  العابرة ل حدود الأ لها  ر يبات  نفياية  تع ق بالتعاون في  6-5-2

  ال الميا 
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 )ب(اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام لتفعيل المبدأ )أ(ل مناقةة -المؤ رات العالمية لأ دا  التنمية المستدامة ذات ال  ة  المبدأ
التع يم من أجــــل التنميــــة ‘ 2’ ع يم الموا نــــة العــــالميــــة و ‘ 1’مــــد   عميم مراعــــاة  12-8-1   

)أ( الســـــــــــــــيا ــــــــــــــــات الابوية الو نية، المســـــــــــــــتدامة )وا في ذلف التثقي  بةــــــــــــــــ ن  غير المنا ( في 
 ) (المنا ج الدرا ية و ) (  دريب المع مين و )د(  قييم ال  ب )ب( و

  قامة  راكات مص ألأحاب الم  حة المتعددين •

عـــدد الب ـــدان الأ أد ـــت التفيفي  من  غير المنـــا ، والتكي  معـــه، والحـــد من أ ر   13-3-1
 ) (والإناار المبكر في منا ج التع يم اةبتدا   والثانول والعا 

عدد الب دان الأ أب غت عن  عزيز قدرتها المؤ ـــــــــــــــســـــــــــــــية والهيك ية والفردية ع    نفيا  13-3-2
 ) ( دابير التكي  والتفيفي  ونقل التكنولوجيا والتدابير الإنما ية

عــدد الب ــدان الأ أب غــت عن   راز  قــدم فيمــا يتع ق بــ  ر رلأــــــــــــــــد فعــاليــة التنميــة  17-16-1
 م تحقيق أ دا  التنمية المستدامةلألأحاب الم  حة المتعددين الأ  دع

ــــــــــــــــــــ )أ( الةـــــراكات بين الق اعين العام  17-17-1 المب غ بدوةرات الوةيات المتحدة المرلأـــــود لـ
 ) (والخا  و )ب(  راكات ااتمص المدني

   المساءلة

النزا ة: من أجل  دمة الم ـــــــــــــــ حة 
العامة، يجب أن ينعز موظفو الخدمة 

الرسميـــة ب ــــــــــــــــــدق المـــدنيـــة واجبـــاتهم 
وب ريقـــــة  تســـــــــــــــق مص مبـــــدأ  ونزا ـــــة
 الحميدة الأ  ق

نســـبة الأ ـــفيا  الاين ا  ـــ وا مرة وا دة ع   الأقل وســـؤول  كوم  ودفعوا ر ـــوة  16-5-1
لمســــــؤول  كوم ، أو   ب من م أولئف المســــــؤولون الحكوميون دفص ر ــــــوة،   ل اة ني عةــــــر 

   را السابقة

 مكافحة الفساد  عزيز  يا ات وممار ات و يئات •
 مدونات قواعد   وي ل مسؤولين الحكوميين •
 التنافسية في  ال المةايات العامة •
 القضاء ع   الر وة وا تغ ل النفوذ •
  يا ات  ضارب الم الح •
 حماية المب ِّغين عن المفيالفات •
 قديم أجور كافية وو ــــــص جداول أجور من ــــــفة ل موظفين  •

 الحكوميين

نســبة الأعمال التعارية الأ ا  ــ ت مرة وا دة ع   الأقل وســؤول  كوم  ودفعت  16-5-2
ر ــــــــــــوة    مســــــــــــؤول  كوم  أو   ب من ا أولئف المســــــــــــؤولون الحكوميون دفص ر ــــــــــــوة،   ل 

 عةر   را السابقة اة ني

الةــــــــفافية: من أجل  ــــــــمان  عمال 
المســــــــاءلة و فســــــــا  ااال أمام الرقابة 

المؤ ــــــســــــات  العامة، يجب أن  تســــــم
بــــــــاةنفتــــــــا  والإ    في  نفيــــــــا 
م ام ا وأن  عزز  ــبل الح ــول ع   
المع ومات، مص مراعاة اة ــــــــــــتثناءات 
المحـــــــــددة والمحـــــــــدودة الـــــــــأ يـــــــــنـــــــــ  

 القانون ع ي ا

عدد الب دان الأ  عتمد و  بق  ـــــمانات د ـــــتورية و/أو  ةـــــريعية و/أو  ـــــيا ـــــا ية  16-10-2
 لإ    الجم ور ع   المع ومات 

 كة  اة تباق  عن المع وماتال •
  فافية الميزانية •
 البيانات الحكومية المفتو ة •
  ع ت الم كية النفعية •
  ع ت  اعات الضغط •
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 )ب(اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام لتفعيل المبدأ )أ(ل مناقةة -المؤ رات العالمية لأ دا  التنمية المستدامة ذات ال  ة  المبدأ
الرقابة المستق ة:  فاظا ع   الثقة في    

الحكومــة، ينبغ  لوكــاةت الرقــابــة أن 
 ت ـــر  وفقا ةعتبارات م نية دقيقة 

 ووعزل عن الآ رين و   ير م

  عزيز ا تق لية الوكاةت التنظيمية • 
 ر يبـــات مراجعـــة القرارات الإداريـــة ال ـــــــــــــــــادرة عن المحـــاكم  •

 الهيئات الأ ر  أو
 المراجعة المستق ة ل حسابات •
 ا اام المةروعية •

   الشمول
عدم  ري أل أ د     الركب: من 
أجل  ـــــــمان تمكّن  يص البةـــــــر من 
  فعيــل  ــاقــاتهم الكــامنــة في   ــار من
الكرامة والمســــــــــــــــاواة، يتعين أن  راع  
الســـــــــــــــيــا ـــــــــــــــــات العــامــة ا تيــاجــات 
و   عات  يص  را   ااتمص، وا في 
ذلــف الفئــات الأ ـــــــــــــــــد فقرا والأكثر 

  عفا و  ف الأ  تعرض ل تمييز

نســبة الإنفاق الحكوم  الرأسما  والمتكرر المفي ــ  ل ق اعات الأ  فيد المرأة والفقراء  1-ب-1
 ة ع   نحو غير متنا بوالفئات الضعيف

  عزيز  يا ة مالية ونقدية من فة •
  عزيز العدالة اةجتماعية •
   ني  البيانات •
 المتابعة واة تعراض المن عيان •

لكفالة  قا ــــــــم المنافص  عدد الب دان الأ اعتمدت أ را  ةــــــــريعية و دارية و ــــــــيا ــــــــا ية 15-6-1
 ]المت  ية من ا تفيدام الموارد الجينية[ ع   نحو عادل ومن  

نســـــــــــــــبـة مؤ ـــــــــــــــرات التنميـة المســـــــــــــــتـدامـة المو ـــــــــــــــوعـة ع   ال ـــــــــــــــعيـد الو ني، مص  17-18-1
الكامل لها عندما  كون ذات لأــــــــــ ة بالغاية المســــــــــت دفة، وفقا  ل مبادئ الأ ــــــــــا ــــــــــية  الت ــــــــــني 

 للإ  اءات الرسمية
التمييز: من أجل ا اام  قوق عدم 

الإنسان والحريات الأ ا ية وحمايت ا 
و عـمــــــــالهــــــــا لـ ــعــمــيــص، يجــــــــب  ـوفـير 
الخدمات العامة ع   أ ــا  المســاواة 
بين الجميص، دونمــــــــا أل تمييز ع   
أ ــــــــا  العرق، أو ال ون، أو الجنق، 
أو الــــ ــــغــــــــة، أو الــــــــديــــن، أو الــــرأل 
السيا   أو غير ، أو الألأل القوم  

ماع ، أو الم كية، أو المولد، أو اةجت
 أو الإعاقة، أو أل و ص آ ر

ما  ذا كان ثمة أ ر قانونية قا مة، أم ة، من أجل  عزيز و نفاذ ورلأــــــــــد المســــــــــاواة وعدم  5-1-1
 التمييز ع   أ ا  الجنق

  عزيز  نو  القوة العام ة في الق ا  العام •
  ظر التمييز في  قديم الخدمات العامة •
 ات متعددة ال غات قديم  دم •
 معايير التيسير لاول الإعاقة •
 المراجعة الثقافية ل مؤ سات •
  سعيل  يص المواليد •
 الميزنة المراعية ل منظور الجنساني •

نســـبة الب دان الأ لدي ا نظم لتفي ـــي  و تبص المفي ـــ ـــات العامة المرلأـــودة ل مســـاواة  1- -5
 بين الجنسين وتمكين المرأة

نســـــــــــــــبة الوظا   )بحســـــــــــــــب العمر، والجنق، والأ ـــــــــــــــفيا  ذول الإعاقة، والفئات  16-7-1
الســــــكانية( في المؤ ــــــســــــات العامة )الهيئات التةــــــريعية الو نية والمح ية، والخدمة العامة، والســــــ  ة 

 ) (القضا ية( مقارنة وستويات التوزيص ع   ال عيد الو ني
ع ت وةداتهم في قيد الســــــعل المدني،  16-9-1  بحسب العمرنســــــبة الأ فال دون  ــــــن الخامســــــة الاين  ــــــُ
نســبة الســكان الاين أب غوا عن  عر ــ م  ــفي ــيا لممار ــات تمييزية أو تحر    ل  1-ب-16

اة ني عةــــر  ــــ را الســــابقة لأ ــــباب يحظر القانون الدو  لحقوق الإنســــان التمييز ع   أ ــــا ــــ ا 
 ) ((1-3-10)مما ل ل مؤ ر 

المةــــــــــــاركة: لك   كون الدولة فعالة، 
ينبغ  أن  ةــــــــــــــــاري  يص الجمـاعات 

 ـــــية الهامة مةـــــاركة نةـــــ ة في الســـــيا
المســـا ل الأ تمســـ ا مبا ـــرة وأن  تا  

 لها الفرلأة ل ت  ير في السيا ات

 اةنتفيابات الحرة والنزي ة • نسبة المقاعد الأ  ةغ  ا النساء في )أ( البرلمانات الو نية، و )ب( الحكومات المح ية 5-5-1
 العم ية التنظيمية ل مةاورات العامة •
 المتعددة ألأحاب الم  حة المنتديات •
 المةاركة في  عداد الميزانية •

نســـــــــــــبة الو دات الإدارية المح ية الأ لدي ا  ـــــــــــــيا ـــــــــــــات و جراءات  نفياية را ـــــــــــــفية  1-ب-6
 يتع ق وةاركة ااتمعات المح ية في  دارة  دمات الميا  وال ر  ال ح  فيما
نســــبة المدن الأ لدي ا  يكل يتي  مةــــاركة ااتمص المدني ع   نحو مبا ــــر في تخ يط  11-3-2

 المنا ق الحضرية، ويعمل بانتظام ويدُار ب ريقة د قرا ية
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 )ب(اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام لتفعيل المبدأ )أ(ل مناقةة -المؤ رات العالمية لأ دا  التنمية المستدامة ذات ال  ة  المبدأ
نســـــــــــــــبة الســـــــــــــــكان الاين يعتقدون أن لأـــــــــــــــنص القرار عم ية  ـــــــــــــــام ة ل عميص وم بية  16-7-2   

 ) (ل  تياجات، بحسب الجنق والعمر والإعاقة والفئة السكانية
 التنمية المركزة ع   ااتمص المح   •

التفويض: من أجــــــل  عزيز  كومــــــة 
ـــــــاجـــــــات و   عـــــــات  يص    بي ا تي
النا ، ينبغ  أة  ؤدل الســـــــــــــــ  ات 
المركزيـــة  ـــــــــــــــو  الم ـــام الأ ة  كن 

بفعالية ع   المســتو  المتو ــط أداؤ ا 
 أو المستو  المح  

نســبة الســكان الاين يعيةــون في المدن الأ  نفا    ا   نما ية مدنية و ق يمية، و دمج  1-أ-11
 ) (التوقعات السكانية واة تياجات من الموارد، بحسب  عم المدينة

 الفيدرالية المالية •
  عزيز الحوكمة الحضرية •
 المالية ع   مستو  الب ديات والمستو  المح   عزيز النظم  •
 عزيز القدرات المح ية ع   الوقاية من ال ــــــــــــدمات الخارجية  •

 والتكي  مع ا والتفيفي  من  دة آ ار ا
 الحوكمة المتعددة المستويات •

بة الحكومات المح ية الأ  عتمد و نفا ا ـــــــــــــــاا يعيات مح ية ل حد من مخا ر  2-ب-11 نســـــــــــــــ
 (3-1-13الكوارث تمةيا  مص اة اا يعيات الو نية ل حد من مخا ر الكوارث )مما ل ل مؤ ر 

الإن ــــــــــــــــا  بين الأجيال: من أجل 
 عزيز الر ــاء وتحســـــــــــــــين نوعيــة الحيــاة 
ل عميص، ينبغ  أن  بني المؤ ــــــســــــات 
ـــــــة  كفـــــــل التوازن بين  أعمـــــــاة  داري
اة تياجات الق ــــــــيرة الأجل ل عيل 
الحــــا  واة تيــــاجــــات الأ ول أج  

 للأجيال المقب ة

  قييم أ ر التنمية المستدامة • نسبة معدل ا ت  ي الأرا      معدل النمو السكاني 11-3-1
  دارة الديون العامة في الأجل ال ويل •
 والتنمية المكانية في الأجل ال ويلتخ يط الأرا    •
  دارة النظام الإيكولوج  •

ن ـــــــــــــــيب الفرد من  مو  النفقات )في الق اعين العام والخا ( الأ  نُفق ل ـــــــــــــــون  11-4-1
وحماية و فظ  يص ألأــنا  الااث الثقافي وال بيع ، بحســب نو  الااث ) قافي و بيع  ومخت ط، 
ومـــا يعتبر  مركز الااث العـــالم   را ـــا ( ومســـــــــــــــتو  الحكم )و ني و ق يم ، ومح  /ب ـــدل(، ونو  

ق  ةــغي  /ا ــتثمار( ونو  التمويل المقدم من الق ا  الخا  ) برعات عينية، وتمويل الإنفاق ) نفا
 ) (من الق ا  الخا  غير الربح  وبرامج الرعاية(

متو ـــــــط   ـــــــة المن قة الســـــــكنية بالمدن الأ تمثل فضـــــــاء مفتو ا ل  ـــــــتفيدام العام  11-7-1
 ) (ل عميص، بحسب العمر والجنق والأ فيا  ذول الإعاقة

 عدد الب دان الأ  نفا السيا ات و  ط العمل المتع قة بالةراء العموم  المستدام 12-7-1
عدد الب دان الأ أب غت عن و ــــص أو  فعيل  ــــيا ــــة/ا ــــاا يعية/  ة متكام ة  زيد  13-2-1

قدراتها ع   التكي  مص الآ ار الضـــــــــــــــارة لتغير المنا  و عزز القدرة ع   الت ق م مص المنا ، والتنمية 
القا مة ع   انبعا ات غازات الدفيئة المنفيفضــــــــــــــــة ع   نحو ة ي دد  نتا  الأغاية )وا في ذلف 

ص   ط  كيُّ  و نية، و قديم مســـاهمة محددة ع   ال ـــعيد الو ني، وب غات و نية، و قرير و ـــ
 عن المستعدات لفاة السنتين، أو غير ذلف(

نســـبة المنا ق اةقت ـــادية الح ـــرية الو نية الأ ُ دار با ـــتفيدام نُهج قا مة ع   النظم  14-2-1
 ) (الإيكولوجية

 ن اق المنا ق المحمية مقابل المنا ق البحرية 14-5-1
التقدم الال تحرز  الب دان في مد   نفيا ال ـــــكوي الدولية الرامية    مكافحة لأـــــيد  14-6-1

 الأسماي غير المةرو  وغير المب غ عنه وغير المنظم
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 )ب(اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام لتفعيل المبدأ )أ(ل مناقةة -المؤ رات العالمية لأ دا  التنمية المستدامة ذات ال  ة  المبدأ
عدد الب دان الأ تحرز  قدما  في الت ــــــــــــــــديق ع   لأـــــــــــــــكوي متع قة بالمحي ات  نفا  1- -14   

القانون الدو ، وفي قبول   ف ال كوي و نفيا ا ووجب أ ر قانونية و يا ا ية ومؤ سية، ع   
النحو الوارد في ا فــــاقيــــة الأمم المتحــــدة لقــــانون البحــــار، من أجــــل  فظ المحي ــــات وموارد ــــا، 

 ) (ا ع   نحو مستداموا تفيدام 
 مسا ة الغابات كنسبة من  مو  مسا ة اليابسة 15-1-1
نســــــبة المواقص الهامة الأ تجســــــد التنو  البيولوج  ل يابســــــة والميا  العابة والأ  ةــــــم  ا  15-1-2

 المنا ق المحمية، بحسب نو  النظام الإيكولوج 
 التقدم المحرز في  ر اء الإدارة المستدامة ل غابات 15-2-1
 التغ ية محسوبة بالمنا ق المحمية من المواقص الم مة ل تنو  البيولوج  الجب   15-4-1
 من أ دا  آيتةـــ  2التقدم المحرز نحو تحقيق الأ دا  الو نية المنةـــ ة وفقا ل  د   15-9-1

 ) (2020-2011المتع قة بالتنو  البيولوج  من الخ ة اة اا يعية ل تنو  البيولوج  ل فاة 
المســـــــــــــــــاعــدة الإنمــا يــة الرسميــة والنفقــات العــامــة الموج ــة لحفظ التنو  البيولوج  والنظم  1-أ-15

 ) ((1-ب-15الإيكولوجية وا تفيدام ا ا تفيداما  مستداما  )مما ل ل مؤ ر 
  كالي   دمة الدين كنسبة من لأادرات الس ص والخدمات 17-4-1

 
 .71/313مقتبسة من مرفق قرار الجمعية العامة  )أ( 
بناء  ، مبادئ الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المستدامة، الواردة في  قرير ال عنة عن دورتها السابعة عةرة، بولأف ا نق ة مرجعية أولية في2018/12أيد اا ق اةقت ادل واةجتماع  في قرار   )ب( 

( ويجرل  عميق المبادئ و فعي  ا من   ل 31، الفقرة E/2018/44مؤ سات فعالة و ا عة ل مساءلة و ام ة ل عميص ع    يص المستويات وفي دعم  نفيا  يص أ دا  التنمية المستدامة )
  موعة من اة اا يعيات الةا عة اة تفيدام والممار ات المت  ة بها، و   جزء ة يتعزأ وآ ا في الت ور من  اا العمل.

 اض فريق الخبراء المةاي بين الوكاةت المعني وؤ رات أ دا  التنمية المستدامة.  د  مؤ رات المستو  الثالث الأ    قيد ا تعر  ) ( 
 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/2018/44

