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 )أ( من جدول الأعمال المؤقت*  3البند 

إعداد المؤسسسسسسسسسسسسات والسسسسسسياسسسسسسات م   ج   ن ي    ة 
 عزيز الا سسسسسسسسا  عل   :2030التنمية المسسسسسسسستدامة لعا  

صعيد السياسات والمؤسسات في  ن ي   هداف التنمية 
اسسستعرااسسشا بشسسق  معم  في المسسستدامة التي سسسيجري 

إطار المنتدى السسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسي الرفي  المسسسسسسسسسسسست ى المعني 
    والأهداف الأ رى 2018بالتنمية المستدامة لعا  

 عزيز الا سسسا  عل  صسسعيد السسسياسسسات والمؤسسسسسسات م   ج     ي   هداف   
 التنمية المستدامة

  
 م كرة م  الأمانة العامة  

 
لى لجنن الخبراء الملنين بالإدارة اللامن الورقن التي أعدها عضـــــــــــو تتشـــــــــــرع الأمانن اللامن ب ن  يل   

موليكيتي، وبريدجيت  -اللجنن لويس مويلمان، بالتشــــــــاور مك يل من يريســــــــتينا دوارر، وج الدين  ري ر 
 ياتسريكو، وما ه و، وجوان منديس. 
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 عزيز الا سسسا  عل  صسسعيد السسسياسسسات والمؤسسسسسسات م   ج     ي   هداف   
 التنمية المستدامة

 

 موج  
وأهداع التنمين المســــــــــــــتدامن  2030من الشــــــــــــــرو  اةامن لتنةيا ستن التنمين المســــــــــــــتدامن للا   
للســـيا ـــاف ولتنةياها ، أن توضـــك أ ر 2030عشـــر التي ترد  يبحا للول موعدها الم،رر، أا عا   الســـبلن

وأ ر  دارين ومؤ سين تكون أيثر اتساقا. بيد أن عد  الاتساق المرتبط بالتج ؤ على الصليدين السيا ي 
والإدارا وبـــا ـــاك التةك  الانل اا لا ي ال جليـــاه، يمـــا أنـــت يؤدا  لى تكبـــد تكـــالي  بي يـــن واجتمـــاعيـــن 

 واقتصادين هائلن.
ةين التي يمكن بها للحكوماف تنةيا الدعوة الواردة في اةدع وتتضـــــــــــــــمن هاك الورقن  لي  للكي 

من أهداع التنمين المســـتدامن  لى  ســـا الاتســـاق على اـــليد الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف. وهي  د د  17
التدس ف الرامين  لى  ســا الاتســاق، وتلرض بلم الأمثلن على الممار ــاف الجيدة المتبلن للتىل  على 

لسيا اف ولتحسا التوجيت السيا ي والجودة الإدارين في جميك ال،تاعاف السيا اتين أوجت التناقم با ا
 وعلى مختل  مستوياف الحكومن.

وسمن الاتســــــــاق هي قســــــــن المنتم والتنا ــــــــم، وهو مةبحو  اتل  ملناك باست ع الســــــــياقاف.  
الإدارين  يما با البلدان  ويتتل  تنةيا الأهداع المشترين تماي ا على اليد السيا اف والحويمن والآلياف

و يما با مســتوياف الحكومن. وينبىي، قل لو بدف في كلم مةارقن، أن يكون الاتســاق وتماي  الممار ــن 
لتنوع في آن واقــد. وتتيخ ستــن مت زما لأن أهــداع التنميــن المســـــــــــــــتــدامــن  مــل في  يــا ــا الوقــدة وا

رة النظم الســـــــيا ـــــــين والاجتماعين والاقتصـــــــادين والأهداع المنبث،ن عنبحا  راـــــــنه لتحســـــــا قد 2030 عا 
والإدارين وترت  مســــــؤولينه عن ال،يا  بالم. وهاا  د  مشــــــترل يواجت الدول الأقل لأوا والدول الأيثر لأوا 
على قد  ـــواء. وتواجت جميك البلدان  ديافد دـــديدة التشـــابت  يما يتللم بتح،يم الاتســـاق على اـــليد 

ل تنةيا أهداع التنمين المســـتدامن، ولكن اللديد منبحا تواـــل بالةلل  لى الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف من أج
قلول لبلم المشايل. وينبىي دولأا  بتاء  نشاء آلياف تدعم التبادل المنظم للممار اف الجيدة والدروس 

 ال،يِّمن المستةادة  يما با البلدان.
 ،يم اتســـــاق أ ضـــــل وأن  تواـــــياف ملمو ـــــن من دـــــ  ا أن تمك ن 10و توا هاك الورقن على  

تو ر التوجيت والإرداد للجبحود المباولن في تلم اللملين. و يتتل  تنةيا التواياف توا ر رعاة ةا وجبحاف 
 تبادر  لى اعتمادها وت ييدها في وقت مبكر.

( ينبىي أن يتم 1وتشـــــدد ن ا من التواـــــياف على مبادت تل ي  الاتســـــاق على  و ما يلي  ) 
( ينبىي أن تكون 2على اـــليد الســـيا ـــاف بالتززر مك تل ي ك على اـــليد المؤ ـــســـاف  ) تل ي  الاتســـاق

( ينبىي أن يشــــارل ال،تاع 3الإجراءاف المتخاة لتل ي  الاتســــاق متوائمن مك الســــياق الاا  ــــت نة ا  يت  )
 الخاص والمجتمك المدني والأو ا  الأياديمين عن يث  في تل ي  الاتساق.

( يتتل  التحســــــا المنظم 4وت،ترح أربك من التواــــــياف  جراءاف ملمو ــــــن على  و ما يلي  ) 
( ينبىي ا ـــتلمال م ي  من 5ل تســـاق على اـــليد الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف وجود برام  عمل و نين  )
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ة ( ينبىي  عاد7( يمكن الجمك با أدواف تكميلين لتل ي  الاتســــــــاق  )6أنواع التدسل لتل ي  الاتســــــــاق  )
 توجيت  ا قاف ال،تاع اللا  من أجل  سا الأداء في مجال التنةيا المتسم لأهداع التنمين المستدامن.

( توجد قاجن  لى آلين عالمين 8وتشــــــــدد ن ا تواــــــــياف على  جراءاف لددة تتللم بالتللم  ) 
ســــــ،ا الو نيا الملنيا ( ينبىي  نشــــــاء دــــــبكن عالمين من المن9للتللم من الأقران ابتىاء تل ي  الاتســــــاق  )

( ينبىي للمدارس الو نين للإدارة اللامن أن ت درج تل ي  الاتســــــــــاق من أجل  ،يم 10بتل ي  الاتســــــــــاق  )
 أهداع التنمين المستدامن في مناهجبحا الدرا ين.
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نداء عاج  لتعزيز الا سسسسسا  عل  صسسسسعيد السسسسسياسسسسسات والمؤسسسسسسسسسسات م   ج   - ولا  
 المستدامة    ي   هداف التنمية

الىرض من هاك الورقن هو ت،ديم تواــــــياف ملمو ــــــن لتل ي  الاتســــــاق على اــــــليد الســــــيا ــــــاف  - 1
والمؤ ــــــــســــــــاف من أجل  ،يم أهداع التنمين المســــــــتدامن، ا ــــــــتناداه  لى  ليل لما  ،م في  ل الاتســــــــاق 

ع التي  ظى بت ييد الســيا ــار والمؤ ــســي الحاا من جاح وما ج وبلت من  شــل في دعم تنةيا تلم الأهدا
 عالمي. ويراد للتواياف الملروضن في هاك الورقن أن تكون توايافد تنةياين كاف منحى عملي. 

على التابك المتكامل واللالمي غ  ال،ابل للتج ئن  2030وي شــد د في ستن التنمين المســتدامن للا   - 2
تززر  يما با أبلاد التنمين المســــــــتدامن جميلبحا لأهداع التنمين المســــــــتدامن.  من المبحم جدا أن ت بل أوجت ال

من أجل التنةيا الةلال لتلم الأهداع. ولالم ت،و  الحاجن  لى وضك  يا اف متكاملن تلالج الل قاف 
با ال،تـــاعـــاف المختلةـــن.  با الأبلـــاد الاقتصـــــــــــــــــاديـــن والاجتمـــاعيـــن والبي يـــن للتنميـــن المســـــــــــــــتـــدامـــن و يمـــا

ســــــــيا ــــــــي الر يك المســــــــتوى المل  بالتنمين المســــــــتدامن، وهو المنبر الرئيســــــــي ، أقر المنتدى ال2017 عا  وفي
لا ـــــــــتلراض تنةيا أهداع التنمين المســـــــــتدامن، ب ن اللديد من البلدان قد أنشـــــــــ  بالةلل آلياف لتحســـــــــا 
التنســـــــيم من أجل تنةيا أ ضـــــــل لتلم الأهداع. ومن الأمثلن على كلم الأ رقن اللاملن الحكومين المتلددة 

عاف واللجان التي تضــــم اللديد من أاــــحا  المصــــلحن والمنســــ،ون الر يلو المســــتوى، ويســــلى بلم ال،تا
 البلدان  لى اتباع    أعم يشمل الحكومن ب  رها. 

ومك كلم، لا ي ال اللديد من البلدان يواجت اــلوباف في وضــك وتنةيا  ــيا ــاف تدم  الأبلاد  - 3
ت التــززر با مختل  الأهــداع والىــايــاف. ولتــاليــل هــاك الث نــن للتنميــن المســـــــــــــــتــدامــن وتســـــــــــــــتةيــد من أوجــ

الصــــــلوباف، من المبحم  عادة التةك  في اةيكل التنظيمي للمؤ ــــــســــــاف و ري،ن أدائبحا عملبحا والأ ــــــلو  
الاا تتبلت في ر ــم الســيا ــاف وتنةياها وا ــتلراضــبحا. وللمؤ ــســاف والبنين التحتين المؤ ــســين أ ين  بالىن 

 تدامن. في تل ي  التنمين المس
ومن الشـــرو  المســـب،ن الأسرى ال زمن لتل ي  الاتســـاق على اـــليد الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف من  - 4

أجل  ،يم أهداع التنمين المستدامن توا ر  ال،يادة الةلالن التي تمتلم الرؤين ال زمن لبناء المؤ ساف ووضك 
ةا ين، والتي تمســم ب ما  المســؤولين في هاا الســيا ــاف الضــرورين لأغراض تلب ن الموارد االين والمســاءلن والشــ

الصـــــــــــــــدد. وهاك ال،يادة لا يمكن الا ـــــــــــــــتلانن نبراء سارجيا للنبحوض بها، بل    أن تنبك من قدراف 
 داسلين. وهي متلوبن على أر ك مستوياف الحكومن وعلى جميك مستوياف الإدارة اللامن أيضا. 

ننَ الخبراء الملنين بالإدارة اللامن  لى وضــــــك ستن عا  وقد دعا المجلس الاقتصــــــادا والاجتماعي لج - 5
(،   ويل  لى اللجنن بالم، وهي هي ن 2، الة،رة 2016/26في ال  أعماةا )انظر قرار المجلس  2030

امن، ولاينه بالىن الأ ين ت،تضـــي منبحا الخبراء الوقيدة في الأمم المتحدة المكر ـــن لمســـائل الحويمن والإدارة الل
  ـــــداء المشـــــورة وتو   التوجيت البرنامجي بشـــــ ن مختل  الجوان  المؤ ـــــســـــين كاف الصـــــلن بتحســـــا اتســـــاق 

للجنن، منا دور ا الأولى في الســــــــــيا ــــــــــاف وتل ي  النتبح  المتكاملن  زاء التنمين المســــــــــتدامن. وقد أ ــــــــــدف ا
ي  الا ــتراتيجياف والمشــارين والشــراياف على اــليد الإدارة ب  ــرها، ، المشــورة  يما يتللم بتل  2002 عا 

وبشـــ ن النتبح  اللامن في  دارة مخا ر الكوارا، وتل،د الحويمن، ور ـــم الســـيا ـــاف بتري،ن متكاملن، وتل ي  
الكةاءة الإدارين، والترتيباف والا ــتراتيجياف المؤ ــســين الو نين، واتســاق الســيا ــاف في مجالاف  ــيا ــاتين 
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، سل صت اللجنن  لى ضرورة تو ر أدواف عملين لمساعدة واضلي السيا اف على 2017لددة. وفي عا  
 تنةيا أهداع التنمين المستدامن.

وتو ر الت،ارير التجميلين ل  ـــــــتلراضـــــــاف الو نين التوعين الم،دمن  لى المنتدى الســـــــيا ـــــــي الر يك  - 6
، وغ ها من المنشـــــــوراف الصـــــــادرة مؤسرا،  لي  لما  ،م من جاح وما جوبلت من  شـــــــل  يما (1)المســـــــتوى

يتللم بالاتســــــاق على اــــــليد الســــــيا ــــــاف والمؤ ــــــســــــاف في يث  من البلدان. ومك كلم، لا ت ال جبحود 
رغم النوايا  الحويمن التي تباةا الدول الأعضــاء في الأمم المتحدة في ميدان الا ــتدامن جبحودا  يمن عليبحا،

الإ ابين والتداب  الواعدة، المري ين  والتىا ل عن تل،د التحدياف واـــــلوبتبحا، مك اقتران كلم بن بح  مبســــتن 
(. E/C.16/2017/5بشـــــــــــــكل مةر   زاء المشـــــــــــــايل المشـــــــــــــبحودة في هيايل الحويمن اةرمين الت،ليدين )انظر 

ل اا. و ضـــا ن  لى كلم، التةك  اةرمي يل ز التخصـــل الضـــيم الاا يؤدا  لى التج ؤ و لى التةك  الان 
 .(2)يتم  اهل البلد الث،افي للحويمن، بما في كلم  دياتت المتلل،ن بالاتساق يث ا ما

وا   ويمكن أن يل ى عد  اتســـــــــاق الســـــــــيا ـــــــــاف  لى أوجت ال،صـــــــــور في الحويمن، مثل انلدا  الح - 7
والترتيباف المخصــصــن لدعم اللمل الشــامل لل،تاعاف الســيا ــاتين المختلةن و يما با مســتوياف الحكومن. 

 ويمثل غيا  قدر ياع من التنسيم الأ ،ي والرأ ي مشكلنه ست ة. 
وت،د  هاك الورقن،  لى جان  التحليل اللا  الوارد  يبحا،  لي  لددا لمســــــــائل الاتســــــــاق المتلل،ن  - 8
داع التنمين المستدامن التي  يتم ا تلراضبحا بتلمم في اجتماع المنتدى السيا ي الر يك المستوى الم مك ب ه

التي تتناول على التواا المياك والصرع  15و  12و  11و  7و  6، وهي الأهداع 2018ع،دك في عا  
والحياة في البر، ويالم الصــــــــحي، والتاقن، والمدن والمســــــــتو ناف البشــــــــرين، وألأا  الا ــــــــتبح ل والإنتاج، 

 . 17اةدع 
  

  عريف الا سا  عل  صعيد السياسات والمؤسسات -ثانيا  
من أهداع التنمين المستدامن  لى مواجبحن  17المنبث،ن عن اةدع  15 لى  13تدعو الىاياف من  - 9

التنمين التحدياف اللامن التي يترقبحا الاتســـــــاق على اـــــــليد الســـــــيا ـــــــاف والمؤ ـــــــســـــــاف من أجل  ،يم 
يســتخدمان يث ا يمتراد ا،   ن بينبحما  ارقا “ التكامل” و“ الاتســاق”المســتدامن. ول ن يان مصــتلحا 

اى ا ولكنت ها ، وهو  ارق لت أ يتت في  ياق هاك الورقن.  تكامل السيا اف يشد د على وضك غاياف 
في  يا اف التاقن( أو قل دم   ال،تاعاف السيا اتين الأسرى في الحسبان )مثل  دماج الشواغل البي ين

هاك الىاياف. أما تل ي  اتســـاق الســـيا ـــاف،  يل  ضـــمان التواؤ  المنت،ي والتنا ـــم  يما با الســـيا ـــاف 
تكون و يةتت “ قارس”والحيلولن دون ت،ويضـــــــــبحا لبلضـــــــــبحا البلم. ويتتل  كلم أن يوجد بشـــــــــكل ما 

  اف.يةالن الاتساق عند وضك  يا اف جديدة وعند تنةيا السيا

__________ 

. يمكن الا  ع على هاك الت،ارير في الموقك الشبكي United Nations, Synthesis of voluntary national reviewsانظر   (1) 
 .https://sustainabledevelopment.un.orgالتاا  

 :Louis Meuleman, “Cultural diversity and sustainability metagovernance”, in Transgovernanceانــــــــظــــــــر   (2) 

Advancing Sustainability Governance, Louis Meuleman, ed. (Heidelberg, Germany, New York, United 

States of America, Dordrecht and Amsterdam, Netherlands, Springer, 2013). 

https://undocs.org/ar/E/C.16/2017/5
https://undocs.org/ar/https:/sustainabledevelopment.un.org
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ومن المةترض أن الاتســــــاق على اــــــليد الســــــيا ــــــاف والمؤ ــــــســــــاف ينتوا على قســــــن المنتم  - 10
والتنا ــــــــم، ولكن المصــــــــتلخ لت  ابك كار ويصــــــــتبإ بصــــــــبىن ن،ا ين، ولا يوجد  ضــــــــا ن  لى كلم م،ياس 

ينبىي أن ي سـتخد  دائما في  ـياقت السـليم. ومن “ الاتسـاق”موضـوعي ل تسـاق. ولالم،   ن مصـتلخ 
اقين أسرى، تســل م قتاعاف وا ــلن ب نت من الضــرورا وضــك  ــيا ــاف تتســم بالمنت،ين والتنا ــم و ر ــاء ن

 مؤ ساف قادرة على أداء واجبا ا. 
 ،ياه داسل الإداراف الحكومين ويمكن للث،ا تا الســــيا ــــين والتنظيمين أن تلرقل الاتســــاق،  ــــواء أ - 11
الإدارة المختلةن. ويث ا ما توجد است  اف ن،ا ين يب ة با   يما بينبحا، أو رأ ـــــــــياه  يما با مســـــــــتوياف أو

الإداراف ال،ـائمـن على الإنةـاق من جبحـن، ومن أمثلتبحـا الإداراف التي تتلـامـل مك البل التحتيـن، والإداراف 
ليد التنظيمين من جبحن أسرى، ومن أمثلتبحا الإداراف الملنين باللدالن أو البي ن أو الشــؤون المالين. وعلى الصــ

الدوا، يحدا كلم  يما با المنظماف المســـــــــــــــنَدة  ليبحا مبحا  متمانلن، ولكنبحا تنتمي  لى سلةياف ن،ا ين 
و نين مختلةن.  اتساق  يا اف التاقن عبر الحدود الو نين، على  بيل المثال، يمكن أن يكون أمرا البا، 

ا لم يحدا كلم في  ، في قلأن هاك الســـــــــيا ـــــــــاف جرى في بلم البلدان سصـــــــــخصـــــــــتبحا  لى قد يب
 أسرى. بلدان
وهكاا يتبا أن اتساق السيا اف يستتبك  ،يم التنا م با السيا اف المتنوعن داسل ال،تاع  - 12

الواقد و يما با ال،تاعاف المختلةن، وعلى مختل  مستوياف الحكومن أيضا. ويستند اتساق السيا اف 
ع التنمين المســــــــــتدامن،  لى الخبرة التويلن في اتســــــــــاق لأغراض  ،يم التنمين المســــــــــتدامن، ولا  ــــــــــيما أهدا

الســـيا ـــاف لأغراض التنمين في مجال التلاون الإلأائي، التي  دع  لى  ،يم الاتســـاق با الملونن الخارجين 
وغ ها من مجالاف الســـــــــــــــيا ـــــــــــــــاف التنموين، المتناقضـــــــــــــــن أقيانا، من قبيل ال راعن والتجارة والا ـــــــــــــــتثمار 

. وال،صـــــد من يل  من اتســـــاق الســـــيا ـــــاف لأغراض التنمين واتســـــاق الســـــيا ـــــاف (3)رةوالتكنولوجيا واةج
لأغراض التنمين المســـتدامن، هو يةالن مواءمن الأدواف الســـيا ـــاتين لدعم الأهداع نةســـبحا. غ  أن اللديد 

لاتةاقاف من الاتةاقاف اللالمين اةامن يةت،ر  لى هاا الاتســـــــــــــــاق المتلو  في تنةياك، ذا يبحبط ب داء هاك ا
 لى مـــا دون المتلو  من قيـــ  الأنر والنتـــاق المنشـــــــــــــــودين لنتـــائجبحـــا. وع وة على كلـــم،  ـــ ن ال،ـــادة 

 السيا يا لا اضلون في اللادة للمساءلن عن اتساق السيا اف. 
 ن عد  الاتســـــاق  يما با الســـــيا ـــــاف يؤنر ت ن ا هائ  على تنةيا أهداع التنمين المســـــتدامن.  - 13

( تلترضت الإعاناف الضخمن للوقود الأقةورا التي لم تتوق  بلد على 13ى  المناخ )اةدع  التصدا لت
يشـــــــــجك الحصـــــــــول على التاقن النظيةن بتكلةن ميســـــــــورة. والتاقن الكبحرمائين هي،  7الرغم من أن اةدع 
في البر ، من أنواع التــاقــن المتجــددة ولكنبحــا ت،و ض التنوع البيولوجي وبــايــن التبيلــن 7لســــــــــــــــ  اةــدع 

(. وقد يســـــــــــــــةر التحول  لى ا ـــــــــــــــتلمال التاقن المتجددة عن عرقلن الأولوين التي يوليبحا بلم 15)اةدع 
الن،ـــل  لى تلوا المـــدن، البلـــدان لكةـــالـــن قصـــــــــــــــول الســـــــــــــــكـــان على الكبحربـــاء. وتؤدا  ـــــــــــــــيـــا ـــــــــــــــــاف 

 ن المستدامن. المتللم بالمد 11المتللم بالصحن الجيدة والر اك، واةدع  3يتمادى مك اةدع  لا ما وهو

__________ 

 ,David O’Connor, James Mackie, Daphne Van Esveld, Hoseok Kim, Imme Scholz and Nina Weitzانظر  (3) 

“Universality, integration, and policy coherence for sustainable development: early SDG implementation in 

selected OECD countries”, World Resources Institute working paper (Washington, D.C., World Resources 

Institute, 2016). 
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ومن الأمثلن الأسرى على هاا الأمر عد  الاتســـــاق با التنمين الاقتصـــــادين المســـــتدامن والشـــــاملن  - 14
، والســيا ــاف الاقتصــادين الو نين التي ت ر ــم في اللادة ا ــتناداه 8للجميك، على  و ما يدعو  ليبحا اةدع 

ــــــخمس  لى لأو النات  االي الإجماا. وقد اعت بر النمو الا قتصادا المرتةك في أ ري،يا على مدى السنواف الـ
عشرة  لى اللشرين الماضين نب ه  يباه. غ  أن هاا النمو لم ي نتل قل،ن الة،ر المةرغن أو يكةل الرساء للجميك. 

( على ملاي  النات  االي الإجماا مك جملن أهداع 8ويتناقم تريي  قياس النمو الاقتصـــــــــــــــادا )اةدع 
)الحد من انلدا  المســـــــــاواة(. و يتاليا هي أول  10)ال،ضـــــــــاء على الة،ر(، واةدع  1اةدع  أسرى منبحا

بلد أوروبي يلتمد مجموعن من مؤدــــــــــراف التنمين تكم ل أهداع التنمين المســــــــــتدامن وتري  على  ،يم الر اك 
لمؤدــــــراف . وت ســــــتخد  تلم ا17المنبث،ن عن اةدع  19بشــــــكل منصــــــ  ومســــــتدا ،  تنةا بالتاا الىاين 

 قالياه في راد  يا اف الموازنن الحكومين والمصادقن عليبحا.
ويمكن تلري  الاتساق على اليد المؤ ساف ب نت  دماج مليارا للترتيباف المؤ سين.  بحو و يلن  - 15

لتح،يم اتساق السيا اف الاا يشكل  بي ه لتحسا نوات  السيا اف. وقد سل صت لجنن الخبراء في عا  
أن الملوقافل المؤ ــســين أما  اتســاق الســيا ــاف تشــمل عادة اةيايل كاف التابك اةرمي المةر ،  لى  2015

والا ت،ار  لى توجيت ا ـــــتراتيجي موقد للســـــيا ـــــاف، وتىلي  المصـــــلحن الااتين لل،تاعاف. ويمكن أن تتةاقم 
مســـــــــائل الشـــــــــاملن للدة هاك التحدياف اةيكلين من جراء عد  يةاين الآلياف الرامين  لى تخصـــــــــيل الموارد لل

، E/2015/44-E/C.16/2015/7قتاعاف ويةالن المســــــــــــــاءلن المشــــــــــــــترين عن المســــــــــــــؤولياف المشــــــــــــــترين )انظر 
(. و صــــــــل في يث  من الأقيان قالاف  توتر با واضــــــــلي الســــــــيا ــــــــاف على المســــــــتوى الو   55 الة،رة

ومنةاا الســـــيا ـــــاف على المســـــتوى االي. وتظبحر هاك التحدياف، بدرجاف متةاوتن، قل في البلدان التي 
 الحكومن. ل  مستويافتوجد  يبحا آلياف تنظيمين واضحن للمي انين في مخت

وعيو  الاتســــــاق المؤ ــــــســــــي هي التي تؤدا  لى الإسةاقاف في مجال الحويمن، بما في كلم عد   - 16
اف، و  ؤ المنظماف المســؤولن عن التحدياف الســيا ــاتين المل،دة، والتنا س با المنظماف اتســاق الســيا ــ

الإدارين المختلةن ولجوؤها  لى  جراءاف ت،و ض ما ي،و  بت غ ها. ويســــــتل   الاتســــــاق المؤ ــــــســــــي المنا ــــــ  
لى ال،ياداف أن ترتيبافد رسمين أو غ  رسمين. وللحيلولن دون وضك  يا اف ي،و ض بلضبحا بلضاه، يتلا ع

تر ـــي التســـلســـل الإدارا المنا ـــ  وأن تضـــك الإردـــاداف الم ئمن لتنظيم التنا س على موارد المي انين. وقد 
يتح،م اتســــاق الســــيا ــــاف بشــــكل جيد، قل عندما لا تكون الظروع المؤ ــــســــين داعمنه لالم، ولكن 

ثل الوزاراف ال،تاعين(. ويمكن أن يترح الةوائد قد لا تدو   وي ه عندما لا تتلاون المؤ ـسـاف المختلةن )م
كلم  دــــكالين أيبر عندما تكون هنال أق ا   ــــيا ــــين مختلةن في الحكومن على الصــــلد االي والإقليمي 

 والو  /الا ادا وتستخد  المؤ ساف  لأغراض  يا ين.
لا ـتدامن ويشـك ل بلدا الاتسـاق المتلل،ان بالسـيا ـاف والمؤ ـسـاف جانبا من جوان  قويمن ا - 17

و ا متشـــــــــابكان للىاين. ويل  من هاين الجانبا يلتمد  لى قد ما على الآسر.  توا ر قدر من الاتســـــــــاق 
على اــليد المؤ ــســاف دــر   مســبم لتح،يم الاتســاق على اــليد الســيا ــاف. وينبىي على  ــبيل المثال 

أجل التصــــــــدا لمشــــــــكلن  ةي  مو ةي دــــــــؤون الســــــــيا ــــــــاف من وزارر الن،ل والبي ن على اللمل ملاه من 
الاستناق المرورا. ولكن قد يكون اتســـاق الســـيا ـــاف متلوباه أيضـــا من أجل تل ي  الاتســـاق المؤ ـــســـي. 
 لندما يتةم وزراء من مجالاف  ـــــيا ـــــاتين مختلةن على    مشـــــترل للســـــيا ـــــاف،    أن تيســـــر المنظمن 

أن الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف على  الإدارين تنةياك على الصـــليد المؤ ـــســـي. و قدى المشـــايل المت اـــلن هي
قد  ــواء تنحو  لى  ،دان الةلالين مك مرور الوقت.  ك  ن المنتم الاا تســتند  ليت )النظرياف الســيا ــاتين 

https://undocs.org/ar/E/2015/44-E/C.16/2015/7
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 ـــــــنن غ  منتبم لتى  الظروع.  بناء  20 ـــــــنواف أو  10أو المنتم المؤ ـــــــســـــــي( قد يصـــــــبخ بلد مضـــــــي 
ياك، ما لم يســـــتمر ارتةاع مســـــتوياف المياك   ةي هاك الســـــدود، على  ـــــبيل المثال، سيار  جيد للحماين من الم

الحالن، ينبىي تىي  النظرين الســيا ــاتين لتكييةبحا مك ارتةاع منســو  المياك عوضــاه عن لاولن التصــدا لت، على 
)هولندا(. وربما يكون من الضـــرورا تىي  المنتم المؤ ـــســـي الاا “ مســـاقاف لر ار” و يؤدا  لى   اد 
وكلم بىين تيســـ  وضـــك  -وهي مســـاراف مةيدة للمســـاءلن  -اراف منل لن لددة الم مخ يتمخم عن مســـ

برام  داملن للدة قتاعاف. وينبىي بالتاا أن يكون تل ي  الاتساق  دياه دينامياه. وفي السياق نةست، تتخا 
ا ـــــــاف مســـــــائل الاتســـــــاق أدـــــــكالاه مختلةن س ل دورة الســـــــيا ـــــــاف.  ،د يواجت   ار  و   متســـــــم للســـــــي

والمؤ ساف يراد بت ملالجن تى  المناخ مشكلنَ عد  الاتساق س ل عملين التنةيا على المستوى دون الو    
  الو نين. التنسيم با الوزاراف والويالاف وفي الم،ابل، قد ت لت ل المبادراف االين بسب  الا ت،ار  لى

ورة لتحســا الاتســاق المؤ ــســي، على ومن أجل  ســا  لالين الســيا ــاف، قد تكون هنال ضــر  - 18
 ــــــبيل المثال، عن  ريم  نشــــــاء أ رقن للمشــــــاريك أو البرام  مشــــــترين با الإداراف أو منظمن على دــــــكل 
مصــــــةو ن و/أو ا ــــــتخدا     المجموعاف. وفي يث  من الأقيان، يلتبر دم  الإداراف ق ه  ــــــريلاه لتل ي  

تلل،ن بالمناخ والتاقن ينبىي أن تكون متكاملنه قدر الإمكان، الاتساق.  من الواضخ مث  أن السيا اف الم
وقد أدى كلم في بلدان عديدة  لى دم  هاين الموضـــــــــــــوعا في وزارة واقدة. ولكن ليس واضـــــــــــــحاه على 
الإ  ق ما  كا يان هاا الدم   ــــــــيؤدا  لى ملالجن الل قن با المناخ والتاقن بشــــــــكل أ ضــــــــل ولا ماهين 

 م، أو ما  كا يان هاا النبح  م ئماه للبلدان التي تلاني دحاه في التاقن.الظروع التي تيسر كل
وتبا التجربن أن الجبحود الرامين  لى تل ي  الاتســـاق على اـــليد الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف ينبىي أن  - 19

اك تري  على ما يلي  )أ( التحدياف المانلن على المســـتوى الأ ،ي عبر ال،تاعاف، بســـبل منبحا التىل  على ا 
 دـــرال   مســـتوياف الإدارة المختلةن  )ج(التةك  الانل اا  ) ( التحدياف المانلن على المســـتوى الرأ ـــي عبر

 المجتمك المدني وال،تاع الخاص في جميك المراقل، بدءا بوضك السيا اف وقل التنةيا والت،ييم )انظر الشكل(.
 

 هداف التنمية المسسستدامةع عل  الا سسسا  عل  صسسعيد السسسياسسسات والمؤسسسسسسات م   ج     ي    
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وتتتل  ملالجن عد  اتســـــاق الســـــيا ـــــاف والمؤ ـــــســـــاف   جاه وأدواف ا ـــــتراتيجين يمكن أن تشـــــمل  - 20
التحديا في آن واقد. وفي هاك الورقن، ت ،تَرح تســــلن     أو أنواع تدسل قد تكون مةيدة في هاا الصــــدد  ي 

قي  تبينت جدواها على اــــليد التتبيم، وهي  التنســــيم  والتكامل  والمواءمن  والحويمن المتلددة المســــتوياف  
ش هاك الن بح  في الةرع الرابك أدناك. وفي الةرع والتوا م  والمصــالحن  والإاــ ح  وبناء ال،دراف  والتمكا. وتناقَ 

الثال ، ت ســتلرض ا ــتلراضــاه موج اه اقتياجاف  الاتســاق المتلل،ن  ديداه ب هداع التنمين المســتدامن التي  ــتجرا 
 . 2018مناقشتبحا بتلمم في اجتماع المنتدى السيا ي الر يك المستوى للتنمين المستدامن للا  

  
ب صسسسسسسسسسس ا  اد   ديات ال  كمة في مجاد  ن ي   هداف التنمية  الا سسسسسسسسسسسسا  -ثالثاً  

 المستدامة:  مثلة متعل ة بخمسة  هداف
 : المياه النظي ة والصرف الص ي 6الشدف   

أ التي -6من أهداع التنمين المستدامن غايتان متلل،تان بالحويمن،  ا الىاين  6تنبثم عن اةدع  - 21
ال،ــدراف في البلــدان النــاميــن في مجــال البرام  المتلل،ــن بــالميــاك والصــــــــــــــرع  تتنــاول التلــاون الــدوا ودعم بنــاء

  التي تتناول تل ي  مشــــــــــــارين المجتملاف االين في  ســــــــــــا  دارة المياك والصـــــــــــرع -6الصــــــــــــحي، والىاين 
الصــــــــــــحي. ومن التحدياف المانلن في هاا المجال  ديدا، وهو مجال يىل  عليت ت،ليدياه الختا  الت، ، أن 

لأبلاد المؤ ـــســـين لإدارة المياك واـــنك ال،رار لا تراعي اقتياجاف الأ ـــر المليشـــين الة، ة مراعاة  لالن. وقد ا
أدى كلم  لى عد  ت ويد الأ ــــــــــــــر المليشــــــــــــــين الة، ة بتواــــــــــــــي ف من موردا المياك أو عد  ت،ديمبحا  لباه 

لاتساق السيا ار والمؤ سي للحصول على مثل هاك التواي ف. وهاا مثال على الحاجن  لى م يد من ا
على المســـتوى الرأ ـــي،  ضـــا نه  لى ضـــرورة تشـــجيك الجبحاف الةاعلن غ  الحكومين على اتخاك  جراءاف غ  

 رسمين بىين دعم الأ ر المليشين الة، ة.
 

 : ال ص د عل  ال اقة النظي ة بتقل ة ميس رة7الشدف   
ل   تةك اه جري اه على مســــــــــتوى الحويمن وانت قاه من تؤدا التاقن دوراه جوهرياه في التنمين وتســــــــــت - 22

أ  لى تل ي  الواــــول  لى لوا وتكنولوجيا التاقن النظيةن -7مســــلى تيســــ  الحصــــول عليبحا. وترمي الىاين 
   لى تو ـيك نتاق البل التحتين و سـا مسـتوى -7وتشـجيك الا ـتثماراف كاف الصـلن. و دع الىاين 

ين ر  سدماف التاقن الحديثن والمســتدامن، ونااــن في أقل البلدان لأواه والدول الج  التكنولوجيا من أجل ت،ديم
 الصى ة والبلدان النامين غ  الساقلين.

المتلل،ن لصـول الجميك على التاقن،  در الإدـارة  لى أن  نتاج التاقن  1-7و يما يتللم بالىاين  - 23
االين(  لى المؤ ـــــســـــاف الخااـــــن، ا أاـــــبخ في يد دـــــرياف في بلدان يث ة قد انت،ل من الخدماف اللامن )

نا اة تلمل في مجال  نتاج التاقن تكاد  تكر الإنتاج. وفي رد  لل مضـــــــــــــــاد،  بحرف مبادراف للين في 
اللــديــد من البلــدان من أجــل  ،يم ال مري يــن في  نتــاج التــاقــن واللودة بــالتــاقــن المتجــددة  لى   ــن المنــا ك 

اع. وفي بلم البلدان، قدنت عملين انت،ال قويمي، من الحويمن اةرمين على مســـــتوى المتاقن على المشـــــ
الدولن أو المســتوى االي  لى قويمن الســوق )سصــخصــن  نتاج التاقن(، وهو ما أدى  لى  شــل الأ ــواق، 

 نون. ا عودةه  لى المســــــتوى االي من س ل الشــــــبكاف التي توجبحبحا وتملكبحا الســــــلتاف االين و/أو الموا
وفي بلدان أسرى، سضك  نتاج التاقن للخصخصن وأ  نلد  لى درياف اقتكارين منا البداين. و نتاج التاقن 
وا ـــــــتبح يبحا عابران للحدود الو نين  لى قد يب   وبناءه على كلم،   ن زيادة الاتســـــــاق با الدول على 
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ددة. ومن الناقين المؤ ـــــســـــين، قد اـــــليد الســـــيا ـــــاف من دـــــ نت أن يتيخ زيادة الاعتماد على التاقن المتج
يســــــــتل   تيســــــــ  قصــــــــول الجميك على التاقن أن تكون النظم المري ين لإنتاج التاقن مســــــــتلدةه للتكامل مك 
المبادراف االين الصــــــــى ة أو لإقامن  الةاف ملبحا وقادرةه على كلم. واعت برف برام  التاقن المســــــــتدامن في 

آلياف قويمن الســـــــــــــوق )على مســـــــــــــتوى ال،تاع الخاص( وقويمن  يرواتيا ومنىوليا ناجحنه، قي  جملت
الشـــــبكن )على المســـــتوى التلاوني( والحويمن اةرمين )على المســـــتوى المري ا(. وفي قالند جحت  يبحا الجبحود 
التنظيمين، تمكنت غانا من الحد  بصـــــــــورة يب ة من ا ـــــــــتبح ل التاقن الكبحربائين لتشـــــــــىيل أجبح ة التبريد في 

في المائن من ا ــــــــــــتبح ل الكبحرباء  70لا توجد بها مكيةاف هوائين، وهو ما يان يشــــــــــــكل  و  المنازل التي
 ويتسب  في ان،تاع التيار الكبحربائي. 

  المتلل،ن بتو ــــيك نتاق البل التحتين للتاقن -7وتنتبم الحالن المايورة أع ك أيضــــاه على الىاين  - 24
ةي قالاف يث ة، تت نر  يا اف البل التحتين للتاقن ت نرا و سا مستوى التكنولوجيا في مجال التاقن.  

على  و يستلبحم  7دديدا ب،وى السوق والأولوياف المالين والجىرا ين السيا ين. وقد يستل    ،يم اةدع 
ت ن اه أقوى على الصـــــــليد التنظيمي من جان  الحكوماف، ويالم المبادراف  2030تماما روح ستن عا  

ل،اعدة )التي يراد بها ألا ي ترل أقد سل  الري (. وبالإضـــــــــــــــا ن  لى كلم، ينبىي الربط با المنتل،ن من ا
المناقشــاف المتلل،ن بالاتســاق على اــليد الســيا ــاف والمؤ ــســاف والمبادراف اللالمين ال،ائمن قالياه في مجال 

البلــديــاف من أجــل  ي لرؤ ــــــــــــــــاءالتــاقــن، ومن أمثلتبحــا مبــادرة  التــاقــن المســـــــــــــــتــدامــن للجميك واللبحــد  اللــالم
 والتاقن. المناخ
 

 : استدامة المدن والمجتمعات الم لية11الشدف   
أ التي تتناول تل ي  تختيط -11ن نن غاياف متلل،ن بالحويمن، هي  الىاين  11تنبثم عن اةدع  - 25

ل،ن بتل ي  اعتماد   المتل-11التنمين الو نين والإقليمين للربط با المنا م الحضـــرين وغ  الحضـــرين  والىاين 
الســـيا ـــاف والختط المتكاملن من أجل مول الجميك، و ،يم الكةاءة في ا ـــتخدا  الموارد، والتخةي  من 
تى  المناخ والتكي  ملت، وال،درة على الصمود في مواجبحن الكوارا، ووضك وتنةيا الإدارة الكلين لمخا ر 

ن لأواه، بمــا في كلــم من س ل المســــــــــــــــاعــدة المــاليــن ج التي تتنــاول دعم أقــل البلــدا-11الكوارا  والىــايــن 
 والت،نين، في  قامن المباني المستدامن وال،ادرة على الصمود با تخدا  المواد االين.

والمدن مراي  قيوين ل بتكار والثروة، وهي أيضـــــــــــاه بؤر للة،ر المدقك. وفي أ ري،يا وآ ـــــــــــيا وأمريكا  - 26
 تلتمد بلد الا ـــــــــــــــتدامن ي ولوين مبحمن من أولويا ا. ومن الناقين ال تينين، هنال مدن  ـــــــــــــــريلن النمو لم

الإ ابين، أاــــــــــــــبحت مدن عديدة رائدةه في مجال التصــــــــــــــدا لتى  المناخ ولى  كلم من ال،ضــــــــــــــايا البي ين 
والتحدياف الاجتماعين. ومن التحدياف الكبرى  ،يم الاتســــاق على المســــتوى الرأ ــــي با الســــيا ــــاف 

من جبحن والترتيباف والولاياف المؤ ـــــــــســـــــــين من جبحن أسرى. وترد دـــــــــكوى عامن من المدن  الو نين واالين
الكبرى الرائدة في  ،يم التنمين المســــــــــــــتدامن مةادها أن قكوما ا الو نين تلرقل  قراز ت،د  في هاا المجال 

 للدة أ با  منبحا الب وقرا ين.
من في المنا م الريةين و لى لأو  ملاف وا لن وقد أدى التوجت اللا   و المدن  لى ضل  الا تدا - 27

من المنا م اايتن بالحضـر. وتشـكل الل قن با المنا م الحضـرين والمنا م اايتن بها والمنا م الريةين  دياه 
على اـــــليد الاتســـــاق الأ ،ي. ويظبحر مثال على الممار ـــــاف الجيدة في يي  تاون، ينو  أ ري،يا، قي  

اجتماعاف دــــــــــــبحرين مك البلدياف اايتن بها التي لا  صــــــــــــل على موارد يا ين، بهدع  ينظم عمدة المدينن
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تمكا تلم البلدياف من الا ــــتةادة من ال،وة الشــــرائين للمنت،ن المتروبولين الأيبر عن  ريم الحصــــول على 
 التلاون.الملداف والخدماف ال زمن ب  لار أدنى. وت ناقَش في تلم الاجتماعاف أيضاه أدكال أسرى من 

و ضـــــا ن  لى كلم، يمي  التابك غ  الرسمي اللديدَ من مبادراف الا ـــــتدامن على الصـــــليد المجتملي.  - 28
وبناءه على كلم، تســـــــــتحم مســـــــــاعي  ،يم التنمين بال،دراف الااتين، ا ـــــــــتناداه  لى الت،اليد وال،يَم وال،ياداف 

 االين. ة  لى مبادراف من سارج المجتملافتنمين المستندال،ائمن داسل المجتملاف االين، مكاننه بارزة يبديل لل
 

 : الاستشلاك والإنتاج المسؤولان 12الشدف   
ضمان وجود ألأا  ا تبح ل و نتاج مستدامن، الأمر الاا يتتل  تىي اه  12الىرض من اةدع  - 29

الاقتصــــــــادين التي يشــــــــملبحا. هدع  عميم الأنر من قي  ال،تاعاف والجبحاف الةاعلن  12عاما.  اةدع 
وي توقَك من الحكوماف الو نين أسا زما  المبادرة  يما يتللم بالا ـــــــــــــــتبح ل والإنتاج المســـــــــــــــتداما، وتل ي  
الكةاءة في ا ـــــــتخدا  الموارد التبيلين، وت،ليل هدر الىااء  لى النصـــــــ ، و ،يم الإدارة الســـــــليمن للمواد 

ياف، وتل ي  ا ــــــــتدامن أنشــــــــتن الشــــــــراء الحكومي، و ســــــــا توا ر الكيميائين والنةاياف، والت،ليل من النةا
المللوماف. وي توقَك من الشــــرياف الخااــــن، ولا  ــــيما الشــــرياف الكب ة وعبر الو نين، أن تلتمدَ ذار ــــاف 
مســتدامن وأن تدرج مللوماف متلل،ن بالا ــتدامن في دوراف الإب ا الخااــن بها. وقد أعر  الأما اللا ، 

(، عن دـــــواغلت E/2017/66عن الت،د  اارز  و  ،يم أهداع التنمين المســـــتدامن ) 2017للا  في ت،ريرك 
وهو ا اك يتلارض  -المتلل،ن بت ايد ا تخدا  الموارد التبيلين في جميك أ اء اللالم، ولا  يما في درق آ يا 

تلم المتلل،ن بضــــــل  تنةيا الاتةاقاف الدولين بشــــــ ن النةاياف الخترة والملوناف و  - 12مك تنةيا اةدع 
ترتك  على ن ا غاياف متلل،ن  12اللضـــــوين الثابتن. وي اير أن الىاياف الســـــيا ـــــاتين المشـــــمولن باةدع 

، بالحويمن تتناول الللم والتكنولوجيا وأدواف راــــد الســــياقن المســــتدامن وال،ضــــاء على تشــــوهاف الأ ــــواق
 في كلم عن  ريم  عادة هيكلن الضرائ  والتخلل التدر ي من الإعاناف الضارة بالبي ن. بما

  ارا و نيا قويا ل  ــــــــــــتبح ل والإنتاج المســــــــــــتداما يكون مدمجاه في  12ويتتل   ،يم اةدع  - 30
ان  الت،ي د الختط الو نين وال،تاعين، وفي الممار ــــــــاف التجارين المســــــــتدامن و ــــــــلول المســــــــتبحلكا،  لى ج

بـالملـاي  الـدوليـن المتلل،ـن بـ دارة المواد الكيميـائيـن والنةـايـاف الخترة. ومن أوجـت ال،صـــــــــــــــور ااتملـن في مجـال 
الحويمن أن ي ظن أن الانت،ال  لى الاقتصاد الدائرا و لى المسؤولين الاجتماعين للشرياف  لأا هو في الأ اس 

وأن آليــاف الســـــــــــــــوق قــادرة  على التلــامــل مك التحــديــاف  ــد  قويمي يتللم بــالشـــــــــــــــبكــاف غ  الرسميــن، 
الأاــــــل .  بحاا النبح  لا ي سا في الحســــــبان أوجت الضــــــل  التي تلترا قويمن الشــــــبكاف، ومن أمثلتبحا 
المناقشــــــاف المتولن والا ت،ار  لى ال،واعد و لى المســــــاءلن الديم،را ين. وقد تنشــــــ  الحاجن  لى دعم من آلياف 

يمين(. ومن المســـــــــــــــلم بت ي،اعدة عامن أنت قينما يســـــــــــــــوء أداء   ار قويمي ملا، الحويمن اةرمين )التنظ
، 12 لى  ســــا الوضــــك. وفي قالن اةدع “ مبحمل”تؤدا  ضــــا ن عنصــــر نابك من أ ــــلو  قويمن  قد
يســـةر اضـــت ع الحكوماف و ـــلتا ا التشـــريلين بدور أقوى عن  ســـا  لالين الن بح  التوعين ال،ائمن.  قد

نت ينبىي، من منتلم الاتساق السيا ار والمؤ سي، أن تكون المبادراف والاتةاقاف التوعين ويل  كلم أ
ج ءا لا يتج أ من “( الصــــة،اف الخضــــراء”وغ  الرسمين با الحكومن وال،تاع الخاص والمجتمك المدني )مثل 

دور قتاع الأعمال،   ار تنظيمي ل تســـــــــــــــاق يحدِّد قواعد التلاون با الأ راع المختلةن. و يما يتللم ب
أابخ من الجلي أن الشرياف التي الت مت بالو اء بما عليبحا من مسؤولين اجتماعين تريد أن تكون ج ءا من 
تنةيا أهداع التنمين المســــتدامن. وباتت دــــبكاف متنوعن للمســــؤولين الاجتماعين للشــــرياف، مثل الشــــبكن 

https://undocs.org/ar/E/2017/66
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 ـــاس في البلدان الأ ري،ين، تةبحم أن الجودة اللالين الدولين للمســـؤولين الاجتماعين للشـــرياف التي تلمل بالأ
 في الحكومن والحويمن ضرورين لبلوا أهدا بحا.

 
 : ال ياة في البر15الشدف   

أ التي تتناول الموارد -15ن ا غاياف تتصل بالحويمن، وهي يالآر  الىاين  15يتضمن اةدع  - 31
  -15المالين ال زمن لحةظ التنوع البيولوجي والنظم الإيكولوجين وا ــتخدامبحا على  و مســتدا   والىاين 

ان النامين من أجل تل ي  تلم المتلل،ن بتمويل الإدارة المســــتدامن للىاباف، وتو   ما يكةي من الحوا   للبلد
ج التي تتناول تل ي  الدعم اللالمي للجبحود الرامين  لى مكا حن الصــــــــيد غ  المشــــــــروع -15الإدارة  والىاين 

 لرنواع اامين والا ار بها، وكلم بو ائل تشمل زيادة قدراف المجتملاف االين. 
ت لحةظ التنوع البيولوجي والن ظم على الحـــاجـــن  لى زيـــادة التمويـــل  15ويشـــــــــــــــــدِّد اةـــدع  - 32 الموجـــ 

الإيكولوجين. ولكن هاا الأمر قد يشك ل ا تراتيجينه غ   لالن أو ي،د   على أقل ت،دير قيمنه نسن م،ابل 
المال، في وقت توجد  يت بالت امن مك كلم  ــــــيا ــــــاف م،وِّضــــــن ومناقلضــــــن في مجالاف أسرى مثل ال راعن، 

دين، والتنمين الاقتصادين. ولاا   ن اتساق السيا اف، مدعوما بالاتساق على والن،ل والبل التحتين، والتل
اـــــــــــــــليد المؤ ـــــــــــــــســـــــــــــــاف، متل  بالإ الأ ين، يما أن توا ر ال،يادة ال،وين على المســـــــــــــــتوى المري ا يبدو 

 مسب،ا. در ا
 1 اةدع وجميك أهداع التنمين المســـــتدامن مترابتن  يما بينبحا، وهي تواجت يلبحا  دلاَ الاتســـــاق.  - 33

المتللم  8المتللم بال،ضـــــاء على الة،ر، يتتل  اتســـــاقاه على اـــــليد الســـــيا ـــــاف والمؤ ـــــســـــاف مك اةدع 
المتللم  12المتللم بــــالحــــد من انلــــدا  المســــــــــــــــــاواة  واةــــدع  10بــــالنمو وسلم الو ــــائ   ومك اةــــدع 

،ضـــاء على الة،ر  ي ءَ المتللم بال 1بالا ـــتبح ل والإنتاج المســـتداما. وع وة على كلم، ي،تضـــي اةدع 
 المتللم بالتاقن. 7المتللم بالمياك والصرع الصحي واةدع  6الأولوين للبحدع 

 
النُشج المتعل ة بتعزيز الا سسسسا  عل  صسسسعيد السسسسياسسسسات والمؤسسسسسسسسات لت  ي   -رابعا  

  هداف التنمية المستدامة
د منبحا  سا الاتساق، مك  يراد ي،د  الجدول أدناك انه عامن عن تسلن أنواع من التدسل ال،ص - 34

 أمثلن مختارة. وتوا  التدس ف التسلن بم يد من التةصيل في الة،راف أدناك.
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 نسسسسس اد التسسسسسسد   لتعزيسسسسسسز الا سسسسسسسا  علسسسسسس  صسسسسسسعيد السياسسسسسسسات والمؤسسسسسسسسات مسسسسسس   جسسسسسس     يسسسسسس    
  هداف التنمية المستدامة:  مثلة للممارسات الناج ة

 

 نوع التدسل
الجيدة في تل ي  الاتســــــــاق على اــــــــليد أمثلن للممار ــــــــاف 

 “( )”والمؤ ساف “( س)”السيا اف 
 التد لات التي  ستلشم ال  كمة الشرمية  

مشـــــــــــــــــاريــن منظ مــن من جــانــ  البرلمــان ) نيوبيــا، الأرجنتا،    تلاون منظ م ي ستردد  يت بمبادت/قواعد التنسي 
 “( )”ألمانيا، ترينيداد وتوباغو، اةند( 

 “( )”تنسيم ر يلن المستوى داسل الحكومن ترتيباف  
ا ـــــــــــــــتراتيجيـــن و نيـــن لتنةيـــا أهـــداع التنميـــن المســـــــــــــــتـــدامـــن  

 “(س)”عديدة(  )بلدان
رى  وعا  يما يتللم ب هداع التنمين   ا ـــتلراضـــاف و نين   

 “(س)”المستدامن 
  أسا  ــــــــــــيا ــــــــــــاف أسرى في الحســــــــــــبان أو دم  التقام 

 السيا اف أو المؤ ساف
ء الحكومي الخضـــراء )التكامل با مجاا البي ن  ـــيا ـــن الشـــرا

 “(س)”والاقتصاد( )هولندا والمةوضين الأوروبين( 
  تكيي  متبادل لســـــــــيا ـــــــــاف/مؤ ـــــــــســـــــــاف، من الم اءمة

 س ل تلاون رسمي أو غ  رسمي 
 دسال اللمل بالمجموعاف السيا اتين عبر الإداراف المختلةن 

“ س)”  دا( ومك الجبحـاف الةـاعلـن غ  الحكوميـن )يابو 
 “( ”و 

 “(س)”االين اايتن بها )جنو  أ ري،يا( اجتمـــاعـــاف دوريـــن با ع مـــد المـــدن المتروبوليـــن والمجتملـــاف  
تلــــــاون منظ م با  ال  كمسسسسة المتعسسسسددة المسسسسسسسسسسسست يسسسسات:

 المستوياف الإدارين
تلميم مراعاة أهداع التنمين المســـــتدامن على المســـــتوى دون 

 “(س)”نيبال، هولندا(  الو   )الدالأرل، ملدي ،
تشــــــكيل لجنن و نين تلل بالتنمين المســــــتدامن وتشــــــمل جميك  

 “( ”و “ س)”مستوياف الحكم )بلجيكا، البرازيل( 
 التد لات التي  ستلشم ا كمة الشبقات

  جلل الســـيا ـــاف/المؤ ـــســـاف المتباينن تلمل  ـــوياه الت اف 
 مك قةاظ يل منبحا على  ابلت

كومن والشرياف والمجتمك المدني با الح“ اة،اف سضراء”
 “( )”)هولندا( 

تخةي  التوتراف في منـــا م الن اع من س ل الإدارة البي يـــن    تسوين الن اعاف، مك  ،يم تلاون أ ضل المصال ة
 “(س)”)ملالجن المياك المستلملن في قبرص( 

  التوجيت/التدري  و ر ـــاء الشـــلور بالمســـؤولين بناء ال درات
 عن  ،يم الاتساق على اليدا السيا اف والمؤ ساف 

أنشتن لبناء ال،دراف لةائدة أاحا  المصلحن ) ندونيسيا( 
 “( ”و “ س)”

ململ أهداع التنمين المســــــــــتدامن  قل المشــــــــــايل بشــــــــــكل  
 “(س)”تلاوني عن  ريم الإنتاج المشترل )البرازيل( 

 “( )”ي  الن ظ م االين لإدارة المالين اللامن )هندوراس( تل   
 التد لات التي  ستلشم ا كمة الس  

تىي  دـــــكل منظماف ال،تاع اللا   إصسسسلال ال  اد العا :
 و/أو هيكلبحا و/أو ن،ا تبحا 

وضـــــــــــــــك ملاي  مســـــــــــــــتدامن لســـــــــــــــوق الأوراق المالين الو   
 “( )”) ندونيسيا، بوتسوانا، نيج يا، اليابان( 

  تكلي  أدـــــــــــخاص باللمل  ـــــــــــويا عبر الإداراف التمقي 
 والمستوياف المختلةن أو بما يتجاوزها 

تشـــكيل أ رقن أو مديرياف للمشـــاريك مشـــترين با الإداراف 
 “( )”)بلدان عديدة( 

مشـــــــــــــــتريــــن با الإداراف ل يــــادة “ أ رقــــن ملةــــاف”تكوين  
 “( )”الاتساق على اليد السيا اف )هولندا( 
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 التنسي   
د بمبادت/قواعد، هو أ ضل    ملروع لتل ي  الاتساق. وقد  - 35 التنسيم، أو التلاون المنظ م المستردل

يكون  ر اء  ترتيباف عمل با المؤ ساف التي تمثل قتاعاف  يا اتين مختلةن من أجل تنسيم السيا اف 
عملين  عادة تنظيم رسمين للدم  والمؤ ــــــــــــســــــــــــاف أيثر  لالين ويةاءة و ــــــــــــرعن،  كا ما قورن بالشــــــــــــروع في 

بينبحا.  لملياف  عادة التنظيم عادة ما تصـــــحببحا  ترة   ويلن من التوتر والارتبال. وقد أنشـــــ  عدد من   يما
البلدان لجانا )ر يلن المســـتوى( مشـــترين با الويالاف/الوزاراف لملالجن المســـائل المتشـــابكن و ســـا التكامل 

تشــرع لجنن  ،يم الســلادة الو نين الشــاملن، التي يرأ ــبحا رئيس الوزراء، في ر ــم الســيا ــاف.  ةي بوتان، 
على الاتســاق الســيا ــار والمؤ ــســي ملاه من أجل  ،يم التنمين المســتدامن. وفي بلدان أسرى، تتولى قيادة 
ارة الجبحود وزاراف  متنوعن، مثل وزارة التختيط )توغو(، أو وزارة الشــــؤون الخارجين )الصــــا ومصــــر(، أو وز 

ــــا(، أو وزارة  ــــن )أويراني ــــن الإقليمي ــــا(، أو وزارة التــــاقــــن )ملــــدي (، أو وزارة التنمي ــــل وليبري ــــن )البرازي المــــالي
البي ن/التنمين المســــــــتدامن )بلجيكا(. وتو ر الت،ارير التجميلين ل  ــــــــتلراضــــــــاف الو نين التوعين الم،دمن  لى 

عيِّنن غنين من اةيايل التنســــــــي،ين الر يلن  (1)تدامنالمنتدى الســــــــيا ــــــــي الر يك المســــــــتوى المل  بالتنمين المســــــــ
تكون مكر ــن في الد ــتور )بلجيكا وبوتان( أو في قانون )لكســمبرا(. وفي بلم  المســتوى، التي أقيانا ما

البلدان، توجد لجان تنسـيم ر يلن المسـتوى يرأ ـبحا رئيس الوزراء )يو ـتاريكا(. وعا  البلم الآسر منس،اه 
 ويل  ليت دور رقابي  يما يتللم بالاتساق )بنى ديش ونيج يا(.ر يك المستوى أ  

 
 التقام   

يلتبر التكامل  جا م،بولا آسر لتح،يم الاتســـــاق. والتكامل يســـــتتبك أسا  ـــــيا ـــــاف أسرى في  - 36
الحســـبان أو الدم  الكامل للســـيا ـــاف أو المؤ ـــســـاف. ويمكن أن يكون كلم و ـــيلنه لتحســـا الاتســـاق 

ت بليد عن أن يكون الو ــــــــيلن الوقيدة لتح،يم كلم. والتكامل الأ ،ي للســــــــيا ــــــــاف هو والتنا ــــــــم، لكن
الأنســــ  لتلبين متتلباف الاتســــاق لأهداع التنمين المســــتدامن على اــــليد التختيط الا ــــتراتيجي الو   

كاف الإقليمي أو في المدن الكبرى. ويتمثل التكامل في تلميم مراعاة جان  ملا  في جميك السيا اف  أو
الصــلن. وقد ت،و  الحاجن  لى تكامل الســيا ــاف للتصــدا لتحدياف التنمين المســتدامن المل،دة، مثل الصـلن 

 با المياك وال راعن أو الصلن با التاقن والن،ل. 
والتنمين المستدامن كا ا هي مةبحو   يا ار متكامل لت أبلاد اقتصادين واجتماعين وبي ين. وتدعو  - 37

وبوتان وبلدان أسرى  لى  دماج التنمين المســتدامن في جميك الســيا ــاف. وتتضــمن الملاهدة  د ــات  بلجيكا
المنظِّمن للمل الا اد الأوروبي مادةه أ ـــــــــــــــا ـــــــــــــــين تتللم ب دماج البي ن في جميك ال،تاعاف، من أجل  ،يم 

ن البي ين وتلم التنمين المســـــــتدامن. ويوقي التكامل المؤ ـــــــســـــــي في اللادة بدم  الإداراف.  دم   الســـــــيا ـــــــ
المتلل،ن بالبل التحتين في وزارة واقدة، مث ، قد يســــــاعد في قل مشــــــايل الاستناق المرورا وتلوا اةواء، 
ولكنت لا يضـــــــــــــــمن  ،يم النجاح. وقد أدى دم  ال راعن والبي ن في وزارة واقدة  لى م يد من الاتســـــــــــــــاق 

ي ين في بلدان أسرى. ومن الممكن أن الســــــيا ــــــار في بلم البلدان وأ ــــــةر عن  ضــــــلاع الســــــيا ــــــاف الب
ي شــــكِّل دم   و يةن راــــد المجالاف الســــيا ــــاتين، بما  يبحا جمك الإقصــــاءاف أو البياناف،  جا قويا.  من 
دـ ن كلم أن  لل الصـلن با  ـيا ـتا بلينبحما أيثر وضـوقا، وهو ما يتسـم ب  ين سااـن قينما تكون 

 السيا تان متضاربتا.
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 الم اءمة  
مواءمن الســيا ــاف     لتل ي  الاتســاق أيثر مرونن من الناقين المؤ ــســين.  بحو يســتتبك التكيي   - 38

المتبادل للســــيا ــــاف/المؤ ــــســــاف من أجل   اد أوجت تززر بينبحا أو الحيلولن دون ت،ويم بلضــــبحا لبلم، 
الجبحاف الةاعلن وكلم عن  ريم  قامن دـــــراياف أو  الةاف با الجبحاف الةاعلن الحكومين الرئيســـــين وبا 

الحكومين وغ  الحكومين، على  ــــبيل المثال. وةاا النبح  دــــر   مســــبم يتمثل في التىل  على التج ؤ عن 
 ريم التخلل من كهنين الج ر المنل لن داسل الحكومن وفي الل قاف با الحكومن وأاــــــــــحا  المصــــــــــلحن، 

ادلا، وبــالتــاا   ــاد منبر للتلــاون المثمر عن  ريم تنظيم اجتمــاعــاف غ  رسميــن، وبنــاء الةبحم والث،ــن المتبــ
أو مضـــاعةا يكونون أول مَن يلحم “  ـــةراء”)   المنةلن المتبادلن(. وقد يتيخ كلم المجال أيضـــا لوجود 

 بالري  من أاحا  المصلحن.
ولا ينبىي الخلط با المواءمن والدعوة الأو ــــــك  لى التخلل من الج ر المنل لن المؤ ــــــســــــين   بدون  - 39

هاك الج ر المنل لن، ي،ل التريي  وتضـــــــل  اةيايل وتتراجك المســـــــاءلن والشـــــــةا ين. ويتلا تشـــــــجيك المو ةا 
اللموميا على مناقشن  دياف الا تدامن بتري،ن أيثر انةتاقا مك الأ راع الةاعلن الأسرى، بما في كلم 

يا ـــــــــــــــاف  ري،ن  لالن لإدسال الأ راع غ  الحكومين الملنين، وتكليةبحم بالم. وقد تكون مواءمن الســـــــــــــــ
د الت ييد  تداب  بسيتن، قينما لا ت،و  الحاجن  لى تدس ف وا لن، ومن الممكن أن تمبحد التريم وأن توجل
لتى اف انت،الين أو ــــــك نتاقا. وتشــــــمل أمثلن هاك التدس ف ت،ا ــــــم الملارع وتبادل الخبراف والمنااــــــرة. 

نولوجيا  ـــــــــــ  ـــــــــــل ن،ل البياناف،  ـــــــــــببا  لل المواءمن أمرا وربما يكون  بحور التتوراف الجديدة، مثل تك
د قاجن  لى بناء ال،دراف المتلل،ن بالتكنولوجياف الجديدة.  متلوبا أو اضتراريا، الأمر الاا يوجل

ومن الأمثلن على الممار ـــاف الجيدة في مجال المواءمن الســـيا ـــاتين والمؤ ـــســـين  دسال  اللمل بنبح   - 40
ومن وفي الل قاف مك ال،تاع الخاص والمجتمك المدني. والمجموعن، لســـــــــــــــ  التلري  المجموعاف داسل الحك

مجموعــن مت،ــاربــن جىرا يــاه من الشـــــــــــــــريــاف كاف الل قــاف المتشــــــــــــــــابكــن ”الملروع لمــايكــل  . بورتر، هي 
. وأ ــــــــــــلو  الجمك في (4)“والمؤ ــــــــــــســــــــــــاف المترابتن في ميدان ملا،  ملبحا أوجت تشــــــــــــابت وأوجت تكامل

ة  راــــــــد ت ن  الســــــــيا ــــــــاف والإب ا بت على  و يتجاوز اةيايل المنل لن ال،ائمن. وهو يو ر مجموعاف يح
  اراه يمكن من س لت مواءمن الأهداع والحوا   السيا اتين للمجال المراد تنسي،ت، و ميك المصالح المختلةن 

مك الم،ترنن بمختل  الجبحاف )اللامن والخااــــــــــن( اــــــــــاقبن المصــــــــــلحن. ومن دــــــــــ ن الأدوا ف اللملين التي   
بينبحــا على النحو الواجــ  في منبر موقــد تترابط  يــت جميك الإداراف/ال،تــاعــاف أن تو ر الأ ــــــــــــــــاس   يمــا

للملين انك قرار كاف جودة أعلى ومن ا ريي ة ل تساق على اليد السيا اف والمؤ ساف تكر ت آلين  
 البرمجن(. -  لالن لتخصيل الموارد )المي نن

ومن منظور السيا اف اللامن والمنظور المؤ سي، ي شكِّل النبح  المستند  لى المجموعاف أداةه قوين  - 41
لتحديد اللراقيل المؤ سين التي تلتل التنا سين والإبداع ولإدار ا من س ل  قامن الحوار با جميك الجبحاف 

لةن، مثل البل التحتين والبحوا ااقبن المصلحن. وهو يمثل أ ا ا جيدا لإر اء الشراياف في مجالاف مخت
م. وفي الا اد الأوروبي، يان اةدع المللن المتللم  والتدري  والتنظيم، ذا يتيخ اعتماد    متكامل ومنســــ 
ب   ق  ـــــــــيا ـــــــــن لرين أوروبين متكاملن  ـــــــــبباه في   اد مجموعاف و نين داسل الا اد الأوروبي يو ــــــــيلن 

__________ 

 Michael E. Porter, “Location, competition and economic development: local clusters in a globalانــــظــــر   (4) 

economy”, Economic Development Quarterly, vol. 14, issue 1 (February 2000). 
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ف والمؤ ـــســـاف. وفي يابو   دا، جرى تنظيم ا ـــتراتيجين التنمين لضـــمان الاتســـاق على اـــليد الســـيا ـــا
الو نيـــن لرجلا المتو ـــــــــــــــط والتويـــل في مجموعـــاف من أمثلتبحـــا البحـــار، والت ان التجـــارا، وتكنولوجيــا 
المللوماف والاتصالاف، والسياقن. وقد تمث ل عامل التجميك، في قالن المجموعن الخاان بالبحار، في الموقك 

 الا ــــــتراتيجي للبلد يلنصــــــر للمي ة التنا ســــــين والنســــــبين. وا ــــــت ىلت مجموعن البحار، س ل عملين الجىرافي
المي نن، يمنبر تشــارل  يت جميك الجبحاف اــاقبن المصــلحن لتحديد الســيا ــاف، وهو ما أ ــبحم  - التختيط

 في  ،يم بلم الاتساق. 
 

 ال  كمة المتعددة المست يات  
ســــــــتوياف، أو التلاون المنظم با المســــــــتوياف الإدارين، هو دــــــــكل ساص من الحويمن المتلددة الم - 42

أدــــــــكال  ،يم المواءمن با الســــــــيا ــــــــاف، وهو أمر مبحم لجميك أهداع التنمين المســــــــتدامن. ولكي تؤدا 
الحويمن المتلددة المستوياف دورها على  و جيد،     ديد مسؤولياف السلتاف دون الو نين بوضوح، 

دـــى ما لديبحا من موارد ومبحاراف مك ما ي ســـند  ليبحا من مســـؤولياف. وبالإضـــا ن  لى كلم، و   أن يتما
 تونر نوعين التةاعل با مستوياف الحكومن المختلةن ت ن ا يب ا على  لاليتبحا.

 
 الت اف   

ظرا لما يان عد  اتساق السيا اف أو المؤ ساف مت ا  في ال،يم الث،ا ين أو الت،اليد السائدة ون - 43
لأن الترييبن الســـــــــــــــكانين في اللديد من البلدان أبلد ما تكون عن التجانس،   ن يةالن التوا م يمكن أن 
تكون  جاه جيدا. ويســـــتتبك التوا م جلل الســـــيا ـــــاف/المؤ ـــــســـــاف المختلةن/المتناقضـــــن تلمل مك بلضـــــبحا 

 ـــا ـــين على  ـــبيل المثال( البلم، مك الإب،اء على أوجت الاست ع الأ ـــا ـــين بينبحا )ال،يم والأهداع الأ
دون تىي . ويث ا ما ي نظر  لى التلددين الث،ا ين ال،ائمن )والمتنامين( في أغل  البلدان على أ ا  ديد للتنمين 
المســـــتدامن، ولا  ـــــيما الا ـــــتدامن الاجتماعين. وةاا الســـــب  يان الموق  الســـــائد  زاء كلم أن ا ـــــتيلا  

تلتيةا لملناك( أمر ينبىي تل ي ك. ويتجاهل هاا ‘ التكامل’عتيد على تســــميتت الآراء الث،ا ين والإننين )الاا ا
الموق  أن قويمن الا تدامن تستند  لى ال،يم الث،ا ين بواةبحا قوة دا لن للتحول الاجتماعي. ويمكن اتباع 

التوا م ب ن . وي،ر    (5)   بديل، لا يري  على الجوان  المجتملين أو ال،يم المشـــــــــــــــترين، بل على التوا م
هنال )في الأ اس( است  اف )ةا قيمتبحا( قد تتسب  في قدوا توتراف وتؤدا  لى تضار . ولا ينبىي 
أن ت  ال هاك الاست  اف، بل ينبىي أن ت نظ م. وي،تضــي كلم أن تلمل الحكومن با ــتمرار على باين قيم 

 التلا   والتسامخ وت،دير التلددين. 
 

 المصال ة  
   المصـــــــــــالحن بنبح  التو يم.  لندما ي،ترن عد  الاتســـــــــــاق على اـــــــــــليد الســـــــــــيا ـــــــــــاف يرتبط  - 44
المؤ ــســاف بمنازعاف  ويلن الأمد با ال،تاعاف والإداراف الســيا ــاتين، يمكن أن يكون    المصــالحن  أو

بادلن. مةيدا. ويمكن اللمل على تصـــــــــحيخ المشـــــــــايل النا ن عن الن اع وتو   التدري  على      المنةلن المت
 ومن الضرورا أن تتوا ر ال،يادة لتحديد اللحظن المنا بن للتدسل و دارة تلم الن بح  واللملياف.

 

__________ 

 .Arie De Ruijter, “Cultural pluralism and citizenship”, Cultural Dynamics, vol. 7, issue 2 (1995)انظر   (5) 
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 بناء ال درات  
هنال قاجن ما ـــن  لى الا ـــتثمار في مجال بناء ال،دراف من أجل  بحم ما ينتوا عليت الاتســـاق  - 45

زما  المســؤولين عن تل ي  هاا الاتســاق. على اــليد الســيا ــاف والمؤ ــســاف وتيســ  توا الأ راع الملنين 
ويشـــــــــــــــمـل كلـم التوجيـتَ والتـدريـ  على اعتمـاد رؤيـن أمـل، وعلى  بحم النتـاق الكـامـل لأهـداع التنمين 
المستدامن، وعلى المبحاراف الدبلوما ين ومبحاراف التةاوض المةضين  لى  ،م المنةلن المتبادلن ال زمن للتىل  

دون اتســـــاق الســـــيا ـــــاف، وعلى مبادت الإدارة الحديثن وأدوا ا. ومن على تضـــــار  المصـــــالح الاا يحول 
الضـــــــرورا اـــــــياغن أنواع جديدة من أدواف الســـــــيا ـــــــن اللامن  لى جان  الأدـــــــكال الت،ليدين من ال،واعد 
والضرائ  والحوا   والتمويل، من با أمور أسرى، واستبارها أيضا. وينبىي أن ت سا مدارس الإدارة اللامن 

لتدري  ب ما  ال،يادة في هاا الشـــــــــــــــ ن. ويمكن تتوير برام  توجيت الأقران با الحكوماف من ومنظماف ا
 بلدان مختلةن.

 
 إصلال ال  اد العا   

يلد  اــ ح ال،تاع اللا  أو تىي  دــكل الســيا ــاف أو المؤ ــســاف و/أو هيكلبحا و/أو ن،ا تبحا،  - 46
نن الأس ة على الا ـــــــتلانن بمصـــــــادر سارجين، هو النبح  الأيثر تشـــــــددا. وقد ري ف الإاـــــــ قاف في الآو 

و ،يم مكا ــــــــــــ  على مســــــــــــتوى الكةاءة وعلى مســــــــــــتوى الإنتاجين، يما هو الحال في ال،تاع الخاص. 
وتشــمل هاك الإاــ قاف غالبا عملياف دم / دماج للإداراف أو   ــناد للمبحا   لى مؤ ــســاف سارجين، 

. وقد تؤدا  اـــ قاف ال،تاع اللا  التي تســـتردــد ذا قد ي ر بمردود عكســـي على اـــليد تل ي  الاتســـاق
بتو   التكالي   لى   اء الترتيباف الم،ررة لإدـــــرال أاـــــحا  المصـــــلحن وعمو  الموا نا، وهو ما يتلارض 

. وهنال مجموعن وا ـــــــــــلن من 2030مك مبدأ عد  ترل أقد يتخل  عن الري  الوارد ضـــــــــــمن ستن عا  
 ح ال،تاع اللا  من منظور م،ارن والتي يمكن ا ـــــــــــتخ ص الدروس المؤلةاف الأياديمين التي تتناول  اـــــــــــ

. ومن هاك الدروس أن  اــــــــــــ ح ال،تاع اللا  من أجل تل ي  الاتســــــــــــاق ينبىي أن يري  تريي ا أقل (6)منبحا
على الكةاءة وتريي ا أيبر على الةلالين. ويشـــــــــــــــمل كلم تكوينَ دـــــــــــــــراياف جديدة وغ ها من اةيايل 

ن الربط با الوقداف الداسلين المنل لن عن بلضـــــبحا البلم والربط با الجبحاف الةاعلن التنظيمين التي  ســـــ  
 الداسلين والخارجين. وتسبحم تكنولوجيا المللوماف والاتصالاف في هاا التحول. 

وبــالإضــــــــــــــــا ــن  لى كلــم، ينبىي أن تري   اـــــــــــــــ قــاف ال،تــاع اللــا  على  ،يم أهــداع التنميـن  - 47
تاع اللا  التي تتسم بالكةاءة والةلالين والابتكار لا تسةر من تل،اء نةسبحا عن نتائ  المستدامن.   دارة ال،

أيثر ا ـــتدامن. وينبىي أن يكون تنةيا أهداع التنمين المســـتدامن و ،يم مســـتوياف الاتســـاق ال زمن ج ءا 
توجيت مســــــار من أا برنام   اــــــ قي. ولأن هاك البرام  قد تمتد للدة  ــــــنواف، ينبىي الاهتما  ب عادة 

 الإا قاف الجارين من أجل  سا  ،يم الأهداع. 
ومن الأمثلن الجيدة على ييةين تل ي  الاتســـــــــــــاق من س ل  اـــــــــــــ ح ال،تاع اللا  ا ـــــــــــــتحداا  - 48
م البنينل للتختيط  يابو المنبث،ن عن أهداع التنمين  13-17المي نن. و دع الىاين  -  دا لنظا  منســـــــــــــــ 

ا ــــت،رار الاقتصــــاد الكلي على الصــــليد اللالمي، بو ــــائل تشــــمل تنســــيم الســــيا ــــاف  المســــتدامن  لى تل ي 
__________ 

  :Christopher Pollitt and Geert Bouckaert, Public Management Reformانـــــظـــــر، عـــــلـــــى  ــــــــــــــــــــبـــــيــــــــل المـــــثــــــــال   (6) 

A Comparative Analysis: New Public Management, Governance, and the Neo-Weberian State,  

3rd ed., (New York, Oxford University Press, 2011). 



 E/C.16/2018/2 

 

18/24 18-01069 

 

و ،يم اتســـاقبحا. ويســـتل    ،يم ا ـــت،رار الاقتصـــاد الكلي اتســـاق الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف على أ ـــاس 
المي نن هي أ ر لا غل عنبحا لتح،يم هاا اةدع، مك الأسا  -مســـــــــــــــتمر و ويل الأجل. ونظ م التختيط 

تبـار أن هـاك النظم، مـا أن يبـدأ اللمـل بهـا، تضـــــــــــــــىط على المنظمـاف على  و   ـابي لاعتمـاد بلا الاع
 جراءاف وعمليــاف جــديــدة ) عــادة هيكلــن المنظمــن( من أجــل  جــاز الأهــداع. ويمكن  تــاقــن التنســــــــــــــيم 

عملين  المي نن من أجل  دارة -والتكامل والمواءمن وغ  كلم من أنواع التدسل ضــمن نظا  لدد للتختيط 
اتخاك ال،رار  ـــــــلياه لإجاز الأهداع بكةاءة و لالين. ويســـــــتل    ،يم الاتســـــــاق على اـــــــليد الســـــــيا ــــــاف 

المي نن اعتمادَ الأدواف التالين  )أ( وضــك رؤين/ستن متو ــتن  لى  -والمؤ ــســاف من س ل نظم التختيط 
جين متو ـتن الأجل للديون  ويلن الأجل ت،و  على أ ـاس تشـاريي وتلتمد    المجموعاف  ) ( ا ـتراتي

 )هي ا ـــــــــــــــتراتيجين التمويل المســـــــــــــــتدا  التي تكةل ا ـــــــــــــــت،رار الاقتصـــــــــــــــاد الكلي في   ار الرؤين/الختن(  
(   ار  نةاق متو ـــــط الأجل  )ز( مي انين/برام  على مدى  ـــــنواف د  ار ماا متو ـــــط الأجل  ) )ج(

 تائ .نظم راد وت،ييم  )ز(    للإدارة قائم على الن متلددة  )و(
 

 التمقي   
يل  التمكا أن ي كل  الأدخاص باللمل ملاه عبر الإداراف المختلةن وأن تسنَد  لى الأدخاص  - 49

في الرت  الو يةين الأدنى مســـــؤولياف و ـــــلتن ت،ديرين تتيخ ةم اتخاك قراراف منا ـــــبن. ويتبك هاا النوع من 
،ر  من التحدياف الســيا ــاتين والمؤ ــســين هم التدس ف المنتم ال،ائل ب ن الأدــخاص الاين يلملون بال

الأقـــدر على ت،ييم مـــا ينبىي ال،يـــا  بـــت في يث  من الحـــالاف غ  الاعتيـــاديـــن. وتشـــــــــــــــمـــل هـــاك الة ـــن من 
ضــــباَ  الشــــر ن والمللما واللاملا في مجال الرعاين الصــــحين. “ المو ةا المتلاملا مك الجمبحور مبادــــرة”

 لى مو ةي الســــــيا ــــــاف ال،ائما على تنةيا أهداع التنمين المســــــتدامن  ويمكن منخ  ــــــلتن ت،ديرين ذانلن
 على مختل  المستوياف.

  
المبادئ الأسسسساسسسسية والأدوات العملية لتعزيز الا سسسسا  عل  صسسسعيد السسسسياسسسسات  - امسا  

 والمؤسسات
لا يوجد مختط عا  لتل ي  الاتساق على اليد السيا اف والمؤ ساف من أجل  ،يم أهداع  - 50

التنمين المســـــــــــتدامن،  الاست ع الكب  في  روع الدول الأعضـــــــــــاء في الأمم المتحدة لا يســـــــــــمخ بالم. 
وينبىي توسي الحرص في التلامل مك الممار ــــــــاف الناجحن المســــــــتمدة من بلدان أسرى،  ما ينجخ في بلد 

ذار ـــاف  قد اةم في آسر. ولالم،  من الأاـــو  أن نتلم على هاك النجاقاف ا ـــم لأاكج ملبحمن أو
 جيدة، بدلا من واةبحا ب  ضل الممار اف.

وتنةيا الن بح  المختلةن الرامين  لى  ،يم الاتســـاق على اـــليد الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف ينبىي أن  - 51
يتم من س ل آلياف وأدواف أنبتت جاقبحا في بلد ملا. ولا ت ســـــــــــــــتثل الأدواف المســـــــــــــــتخدمن لتح،يم 

الأدواف لا تكون أبدا بمل ل عن ال،ليَم   بحي أدواف تســـــــــــــــتند  لى  الاتســــــــــــــــاق من ال،اعدة التي ت،ول  ن
ا تراضـــــــاف تتللم يملن أمور منبحا دور الحكومن والتوقيت الاا ينبىي أن ت ســـــــتخد   يت الأدواف ال،انونين 
 أو الأدواف غ  ال،انونين. وتكون ال،ليَم والا تراضـــــــاف التي ت،و  عليبحا الأدواف الةلالن متســـــــ،نه في الىال 
مك الث،ـــا ـــن التنظيميـــن للإداراف الحكوميـــن، التي تلكس في ملظم الأقوال الآراء وال،يم والا تراضـــــــــــــــــاف 
الأ ـــــــــــــــا ـــــــــــــــين للث،ا ن والت،اليد الو نين. وهاا الأمر  لل  بحم اةوين الث،ا ين والتنوع الث،افي داسل البلدان 
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يما يتللم ب هداع التنمين المستدامن. بينبحا در ا أ ا يا للحويمن الةلالن من أجل  ،يم الاتساق   و يما
الوقت نةســـــــــــت، تتســـــــــــم هيايل الحويمن اللالمين بالترابط أيثر من أا وقت مضـــــــــــى، تد لبحا في كلم  وفي

التكنولوجياف الرقمين والبياناف التي تنبثم عنبحا، بالإضـــــــا ن  لى  مكانين تد م البياناف بســـــــبحولن. ولالم، 
تمثل في  ،يم الاتســـــاق على اـــــليد الســـــيا ـــــاف والمؤ ـــــســـــاف   ن الســـــلي  لى بلوا اةدع المشـــــترل الم

 يتتل  أ الي  قويمن متماي ة على أرض الواقك. 
وتشــــ  الرؤى الحالين في مجال الةلالين الإدارين وقويمن الا ــــتدامن، على وجت الخصــــوص،  لى أن  - 52

ا اةرمي المةر .  التابك مشكلن عد  الاتساق قد لا يكون مرجلبحا الوقيد  لى وجود هيايل تتسم بتابلبح
اةرمي قد يمثل مشــــــكلن، ولكن قد يكون ق  أيضــــــا. وفي البلدان التي لا تلتمد اةيكل اةرمي، قد تكون 
هنال قاجن  لى قواعد لتســـــــي  المناقشـــــــاف با أاـــــــحا  المصـــــــلحن والحكومن، تماما يما يمكن للحكومن 

با على  درال أاحا  المصلحن. والبلد كو السوق الحرة المري ين أن تستةيد من تد م الملر ن وال،بول المترت
قد يل ز آلياف عالين الكةاءة، ولكنبحا غ   لالن، من أجل  ،يم الاتســــــــــاق، قي  يســــــــــ  في كلم على 

 لندما تم، على  بيل المثال،  ويل مكت  مساقي تابك لوزارة و نين يح،م قجم “. ما قل  ودل  ”دلار 
مليون يورو  لى مؤ سن، أابحت مبحمن التةاعل با الوزارة والمؤ سن، التي  300ملام ف  نوين ب،يمن 

تتســـم ب  يتبحا الســـيا ـــين، منو نه بمو   واقد  ،ط لأ ـــبا  تتللم بتح،يم و وراف في التكالي ، الأمر 
 الاا أدى  لى مخا ر مؤ سين تتمثل في قدوا مشك ف على اليد الاتساق. 

والأدواف الرامين  لى  ،يم اتساق السيا اف والمؤ ساف في ن ا  ومن الممكن  ميك الآلياف - 53
  اف ةا قيَم أ ـــــــــا ـــــــــين متمانلن  لى قد ما، هي  أدواف الحويمن اةرمين، وقويمن الشـــــــــبكاف، وقويمن 
الســـــــــــوق. وتشـــــــــــمل أدواف الحويمن اةرمين التي يمكن ا ـــــــــــتخدامبحا لتل ي  الاتســـــــــــاق ال،واعدَ، و جراءاف 

متثال، ووضــــك أقكا  لضــــمان المســــاءلن. ومن الأمثلن على أدواف قويمن الشــــبكاف التنســــيم، وراــــد الا
تكوين أو دعم الشــــــــــــــراياف والتحالةاف غ  الرسمين وتنظيم أنشــــــــــــــتن الدعم والا ــــــــــــــتلراض با الأقران. 

قويمن الســــــــــــوق،  تســــــــــــتتبك ا ــــــــــــتلانن الحكوماف بالأدواف التي تســــــــــــتخدمبحا عادة الجبحاف الةاعلن  أما
تلميم ا ــــتخدامبحا داسلبحا. وتشــــمل هاك الأدواف  تداب  تل ي  الكةاءة الرامين  لى ال،ضــــاء الاقتصــــادين و 

على الب وقرا ين التي تلرقل الاتســـــــاق  وتمكا المســـــــؤولا عن وضـــــــك الســـــــيا ـــــــاف اللامن  و تاقن تلاون 
  أ ضل  و نشاء المؤ ساف  والخصخصن  والحوا   المالين أو الضرائ   والمشترياف الحكومين.

واقد، “ اــندوق أدواف”ويســتل   تل ي  الاتســاق أن تتاح هاك الأدواف أو الآلياف جميلبحا في  - 54
وأن تســــتخد  بترق تتةم مك الث،ا اف الو نين/التنظيمين وتتســــم في الوقت كاتت بالابتكار قدر المســــتتاع. 

الســــــــــــــــائــد في بلــد ويمكن أن ينتوا هــاا الأمر على  ــديــاف عنــدمــا يكون لأط قويمــن ملا هو النمط 
 منظمن  دارين  وقد تكون هنال قاجن  لى تتوير المبحاراف ال زمن لتشىيل مجموعاف الأدواف الأسرى.  أو
وربما ت،تضــــــــــــــي الحاجن تتبيم الأدواف الرامين  لى  ،يم الاتســــــــــــــاق بالاقتران مك بلضــــــــــــــبحا البلم.  - 55
يســـتل      الشـــراياف عبر ال،تاعاف الســـيا ـــاتين المختلةن  برا  اتةاق رسمي أو اـــياغن قواعد رسمين. يما  وقد

 -يكون مك كلم على مرمى البصــــــــــــــر  -أن الإب،اء على سيار الالت ا  ال،انوني أو  عادة التنظيم يم ك أس  
ى أ ـــــــــــــــاس  وعي. والجمك  با أدواف يمكن أن يؤدا  لى  ةي  الجبحــاف الةــاعلــن الملنيــن على اللمــل ملــاه عل
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الحويمـــن في   ـــار دينـــامي يســــــــــــــتـــدعي التةكَ  من وجبحـــاف نظر متلـــددة. وقـــد  بحر هـــاا النبح  ال،ـــائم على 
 .(7)أنرها )قويمن الحويمن( بواةت لأوكجا ناجحا ي،لل من  سةاقاف الحويمن واة  من“ الحويمن الم جين”
المتاقن، ينبىي أن تتمتك ال،ياداف الإدارين المســــــــــــؤولن بل،لين  وبالإضــــــــــــا ن  لى الإلما  يميك الأدواف - 56

منةتحن وأن تكون مكلةن بولاياف واضــــحن بما يتيخ ةا استيار الأدواف من مختل  أ ــــالي  الحويمن والجمك 
 المنا بن. بينبحا في   ار قويمن تشىيلي من أجل  ،يم اتساق السيا اف واتخاك الترتيباف المؤ سين

ســــــــــت،بل،  ــــــــــتكون هنال  رق أ ضــــــــــل لتتبك الأنر الآني لل،راراف المتلل،ن بالســــــــــيا ــــــــــاف وفي الم - 57
ولتكييةبحـــا بمرونـــن. ومن الأمثلـــن على هـــاا النوع من التكيي  الـــاا  بحر بـــالةلـــل،  عـــادة توجيـــت المرور 

ت،ييدك عندما تكون مســــــتوياف التلوا مرتةلن للىاين. ومن دــــــ ن أدواف لاياة الســــــيا ــــــاف أن تتيخ  أو
اضــلي الســيا ــاف  مكانين تىي  بارامتراف ملينن في م ي  الســيا ــاف المتوا ر في اــندوق أدوا م ومن ا لو 

 في المائن؟ 1ملر ن ما قد يترت  على كلم من أنر.   ا أنر قد يترت  مث  على زيادة الضرائ  بنسبن 
م الأنر من أجل تبا  وقد يكون من المجدا النظر، على وجت التحديد، في ا ــــــــــــــتخدا  أداة لت،يي - 58

الةوائد والتكالي  ااتملن للتداب  المراد بها  ســـــــا الاتســـــــاق على اـــــــليد الســـــــيا ـــــــاف أو على اـــــــليد 
المؤ ـسـاف. وفي الوقت الراهن، تخضـك التشـريلاف والسـيا ـاف لت،ييماف يبحاك بىين تبا أنرها )التنظيمي 

النســــبن للتداب  الرامين  لى  ،يم الاتســــاق رغم أو غ  كلم(، ولكن الأمر لا ي ال يتم بشــــكل ا ــــتثنائي ب
 أن التكالي  المجتملين وغ  المجتملين ااولاف تل ي  الاتساق التي تبوء بالةشل يمكن أن تكون هائلن.

ويتتل  تل ي  الاتسـاق على اـليد السـيا ـاف والمؤ ـسـاف  دـرالَ جميك الجبحاف اـاقبن المصـلحن،  - 59
ارة اللامن، والجاملاف والمؤ ــــــــــســــــــــاف البحثين، وال،تاع الخاص، ومنظماف المجتمك وهم الحكومن، ويياناف الإد

المدني، والشـــــــــــرياء الدوليون، ضـــــــــــمن أ راع أسرى. وباعتماد ترتيباف مؤ ـــــــــــســـــــــــين من أجل  ،يم اتســـــــــــاق 
ء يمكن  نشـــا المي نن، -الســـيا ـــاف، مثل النبح  المايور  ـــاب،اه وال،ائم على المجموعاف في   ار نظا  للتختيط 

مجالاف  ـــيا ـــاتين تتيخ دم  أو مواءمن رؤى جميك الجبحاف اـــاقبن المصـــلحن ودـــواغلبحا وكلم من س ل 
قا ـــم مشـــترل بينبحا. وبالم يتوا ر لجميك الجبحاف المايورة منبر مخصـــل للحوار و ديد الحلول الابتكارين 

الخمس الماضـــــــين، دـــــــكل  وتلم الملتِّلن. غ  أن هاا الأمر يتتل  نظاما قويا للمللوماف. وفي الســـــــنواف
مةبحو  البياناف الضــــخمن  دياه لنظم المللوماف. وقد أاــــبحت البياناف الضــــخمن ق،ي،نه واقلن في اللالم 

مك  (bytes)‘ البايتاف’المت،د  النمو. وأاـــــبحت المجتملاف مجتملافل مللوماف، بملل أن ب يا  ت نت  و  
لتحدا في  نشـــــــــاء نظ م للمللوماف  مك هاك من جان  منصـــــــــاف مختلةن على أ ـــــــــاس يومي. ويتمثل ا

المللوماف من أجل الصــــــــالح اللا . وفي قالن أ ري،يا، على  ــــــــبيل المثال، تتيخ البياناف الضــــــــخمن  راــــــــن 
 قداا  ةرة في بلم مراقل التنمين الو يتن عن  ريم  سا  مكانين قصول الم ارعا في توقيت جيد 

لوماف  مبحم بشـــــــــــــــكل ساص تتللم ب  ضـــــــــــــــل الممار ـــــــــــــــاف وعلى  و  لال من قي  التكلةن على مل
 وبالأ واق والأ لار.

ويمثل تل ي  الاتساق  ديا سااا لما يسمى بالدول اةشن. وتواجت تلم الدول مشايل في  ائةن  - 60
وا ــــلن من المجالاف، مثل الأمن المادا، والمؤ ــــســــاف الســــيا ــــين الشــــرعين، والإدارة الاقتصــــادين الســــليمن، 

لخدماف الاجتماعين. ويرتبط الاتســــــاق على اــــــليد الســــــيا ــــــاف من أجل  ،يم أهداع التنمين وت،ديم ا
__________ 
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(Heidelberg, Germany, Physica-Verlag, 2008). 
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المســــــــــــــتدامن في هاك البلدان بتحدياف مانلن في مجالاف الأمن والجريمن ومشــــــــــــــروعين التدس ف الحكومين. 
الاا  2017و ـيكون من الصـل  تتبيم أدواف قويمن الشـبكاف في تلم الدول. وو ،ا لتصـني  عا  

، لا يتلدى عدد الدول التي يمكن اعتبارها مســتدامن ‘اــندوق الســ  ’لت مجمَك الةكر الملروع با ــم وضــ
. (8)دولن  را راـــــــــدها قاليا 178في المائن( من أاـــــــــل  29دولن ) 54جداه أو مســـــــــتدامن أو مســـــــــت،رة 

في المائن من البلدان الخاضـــــــــلن للراـــــــــد في   تي  70وا ـــــــــتنادا  لى ت،ييم الصـــــــــندوق، يندرج ما ي،ر  من 
 يما يتللم باةشادن. وقد يتلا النظر في ترتيباف لددة، مثل مشاريك “ ستر دديد جدا”أو “  ناار”

التي تســـــــــــلى  لى  عمال  التوأمن با البلدان أو قشـــــــــــد الدعم من ال،تاع الخاص ومنظماف المجتمك المدني
 المسؤولين الاجتماعين للشرياف. 

ونبت أن الا ــــتلانن يبحاف سارجين لر ــــم الســــيا ــــاف و ديد مســــار الابتكار المؤ ــــســــي ليس  - 61
أ ضــــــل الترق لإقداا تى   ويل الأمد.  الا ــــــتلانن يبحاف سارجين يمنك التلل م على الصــــــليد الداسلي 

المسـؤولين. وينبىي التخلي عن الدعواف الت،ليدين  لى الحصـول على دعم ويحول دون الشـلور بامت ل زما  
سارجي )سدماف ا تشارين( لإعداد واقتراح  بل الابتكار الا تراتيجي والا تلاضن عنبحا، قيثما أمكن، 
بالتوجيت الم،د   لى اللاملا أنناء ت ديتبحم و ائةبحم. وعلى هاا النحو،  ـــــــــــوع يســـــــــــبحم تنةيا التدس ف 

 لى تل ي  الاتســــاق   ــــبحاما مبادــــرا في بناء ال،دراف. وينبىي أن يســــتةاد من المبحا  الصــــلبن بالتللم  الرامين
 منبحا على الصليد الداسلي، أما اللمل الأقل تل،يدا  يمكن الا تلانن يبحاف سارجين لل،يا  بت. 

الحالاف ضــــي،اه لي  وبالنســــبن للدول الج رين الصــــى ة النامين، يكون النتاق الةللي في يث  من  - 62
يســـتوج  ايتســـا  الخبرة ال زمن لا ـــتحداا أدواف تل ي  الاتســـاق أو التلاقد مك من يمتلكو ا. وقد  لا

تكون هنــــال قــــاجــــن  لى اتخــــاك تــــداب  لتح،يم و وراف في الحجم عن  ريم التلــــاون الونيم، بــــدعم من 
نامين من أدــــد البلدان النامين ضــــلةا، وأوجت تكنولوجيا المللوماف والاتصــــالاف. والدول الج رين الصــــى ة ال

الضـــل  التي تلاني منبحا  ريدة من نوعبحا وسااـــن بها. ويمكن أن يكون اـــىر الحجم مي ةه لتح،يم اتســـاق 
الســيا ــاف   الاتصــال الشــخصــي الأيثر يثا ن مث  يمكن أن ييســر توااــ  أونم با المو ةا اللموميا 

 في الوزاراف المختلةن.
ا، يكثر في عدد من البلدان تى  الإداراف السيا ين،  واء أيان كلم عن  ريم انتخاباف وأس   - 63

أو بــدو ــا. ويكمن التحــدا الخــاص، في تلــم الحــالاف، في الا ت،ــار  لى الاتســــــــــــــــاق على المــدى البليــد. 
ةي ويصـــل  الحةاظ على نباف جودة الإدارة على أعلى مســـتويا ا قيثما يكون ا ـــتبدال اللديد من مو 

الخدمن المدنين لدى توا قكومن جديدة م،اليد الســـــــــــلتن أمرا ت،ليديا. و دا هاك الأوضـــــــــــاع المتى ة في 
الدول المت،دمن النمو والدول النامين على الســـواء، ولا  ـــيما أينما يان النظا  الديم،را ي يســـتند  لى قكم 

تســــــــــــــاق على اــــــــــــــليدا الســــــــــــــيا ــــــــــــــاف الأغلبين يما هو الحال في اللديد من البلدان. و يما يتللم بالا
والمؤ ــســاف من أجل  ،يم أهداع التنمين المســتدامن، تلتبر هاك المســ لن مك الأ ــ  مشــكلن عامن، و ن 
يانت بلم الحلول قد و جدف ةا.  للى  ـــــبيل المثال، قد يكون الا ـــــتثمار في البرلمان يكل  جا جيدا 

و قدا في جامايكا. وفي ترينيداد وتوباغو، أنشـــــــ  للحيلولن دون عرقلن اللمل بلد تىي  الحكومن، على  

__________ 

في الموقك الشـــــــــــــــبكي التــاا  . ويمكن الا  ع على هــاا المؤدـــــــــــــــر The Fund for Peace. Fragile States indexانظر   (8) 
http://fundforpeace.org/fsi/data/. 

https://undocs.org/ar/http:/fundforpeace.org/fsi/data/
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البرلمان لجنن مختارة مشـــــــــترين ت لل بالبي ن والتنمين المســـــــــتدامن، والت   بالمســـــــــاعدة على تنةيا أهداع التنمين 
 المستدامن في جميك التشريلاف التي يسنبحا، بما في كلم مخصصاف المي انين. 

ل ي  الاتســـــــاق على اـــــــليد الســـــــيا ـــــــاف والمؤ ـــــــســـــــاف  وينبىي لأا برنام  عمل يبحدع  لى ت - 64
يكون  ــــبح  وواضــــحاه لا يتســــم بشــــدة التل،يد  ) ( أن يســــتند  لى  ليل لكيةين الجمك في قالن  أن )أ(

ملينن )بلد، أو منت،ن دون و نين، أو مدينن( با عدة     ومبادت وأدواف ذا يراد بت  ،يم الاتســـــــــــــــاق 
على أن تكون تلم الن بح  والمبادت والأدواف متززرة ولا ي،و ض  على اــــــليد الســــــيا ــــــاف والمؤ ــــــســــــاف،

بلضبحا بلضا  )ج( أن يشمل آلينه للتللم من الممار اف الناجحن وغ  الناجحن في البلدان كاف الظروع 
 المتشابهن والمتباينن.

تدامن ولن ينجخ تل ي  الاتســـــــاق دون أن نتللم من بلضـــــــنا البلم. وتنةيا أهداع التنمين المســـــــ - 65
أمر على درجن من الإلحاح والصـــــــــــــلوبن ت،تضـــــــــــــي من ا ألا  اول  عادة استراع اللجلن.  2030للول عا  

ولالم ي نصـــــــخ ب عادة توجيت ما هو قائم قالياه من مشـــــــاريك وبرام  ا ـــــــتلراض الأقران والتللم من الأقران 
في المائن على  10نســـبن يب ة ) والتوأمن المتصـــل جميلبحا ب هداع التنمين المســـتدامن، لي  يتســـل تخصـــيل

 ـــــبيل المثال( من موارد التللم والتبادل من أجل تل ي  الاتســـــاق. والتللم من الأقران مثال   لال من قي  
التكلةن على أدواف التللم من كلم النوع. وينبىي النظر في ا ـــــــــتحداا أداة عالمين للتللم من الأقران من 

داة أن تمو ل تكالي   ةر و قامن سبراء بلد لدد ذن أبدوا ا تلدادهم أجل تل ي  الاتساق. وي ،صد بهاك الأ
لت،ديم المشــــــورة  لى بلد آسر بناءه على  ل  منت، من س ل بلثاف الخبراء أو ال ياراف الدرا ــــــين أو قل،اف 

 يا اف البي ن  اللمل المصىرة. وتمثل أدواف التبادل با الأقران التي ا تحدنتبحا المةوضين الأوروبين بىين تنةيا
 والتنمين الإقليمين الخاان بالا اد الأوروبي ذار نه جيدة، بما في كلم  يما يتللم بتل ي  الاتساق.

وبالإضــــــا ن  لى كلم، ي واــــــى ب قامن دــــــبكن عالمين من المنســــــ،ا الو نيا الملنيا بتل ي  الاتســــــاق  - 66
نيج يا(  والةشل. وقد قامت عدة بلدان بالةلل )مثللتمكا المناقشن وتبادل المللوماف بش ن لأاكج النجاح 

 بتليا منس،ا ر يلي المستوى لأهداع التنمين المستدامن، ويمثل الاتساق ج ءا من استصااا م.
  

 الت صيات  -سادسا  
تواياف م،ترقن لتل ي  الاتساق على اليد السيا اف والمؤ ساف من أجل  10ترد  يما يلي  - 67

تنمين المســـــتدامن. وهي تواـــــياف تري  على الحكوماف الو نين، ولكنبحا تنتبم أيضـــــا على  ،يم أهداع ال
مســــــتوياف أسرى. ويتتل  تنةيا التواــــــياف توا ر جبحاف راعين ةا وجبحاف تبادر  لى اعتمادها وت ييدها 

 في وقت مبكر من با هي اف الأمم المتحدة ودوةا الأعضاء ع وة على أاحا  المصلحن الآسرين.
 

 مبادئ م   ج     ي  ا سا   فض   
 عزيز الا سسسسسسسسا  عل  صسسسسسسسعيد السسسسسسسسياسسسسسسسسات بالتى ر دوماً م   عزيز الا سسسسسسسسا  عل  صسسسسسسسعيد  - 1

لتح،يم كلم، لا بد من ا ـــتراتيجياف وأدواف ملمو ـــن لمواجبحن التحدياف ومنك  المؤسسسسسسات 
 التضار  على قد  واء. وينبىي أن تكون هاك الأدواف في متناول منظماف ال،تاع اللا .
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 قييف التدابير الرامية إل   عزيز الا سسسا  م   صسس صسسيات  هداف التنمية المسسستدامة وم   - 2
انتباقا  (9)“قويمن مشــــترين و ن يانت متباينن”. ينتبم مبدأ إطارهالسسسسيا  ال ي سسسستن    في 

تاما على مســـ لن الاتســـاق على اـــليد الســـيا ـــاف والمؤ ـــســـاف   الممار ـــاف المتســـ،ن والمتماي ة 
 ببلم. ينبىي أن ي،ترن بلضبحا

إشسسراك ال  اد الخاو والمجتم  المدني والأوسسساك الأكاديمية في إجراءات ملم سسسة لتعزيز  - 3
.  يؤدا كلم  لى الحصول على درياء لا غل عنبحم يتمتلون بالملارع الأ ا ين بش ن  سا الا

الأمور التي يحســــــــن تنةياها وتوقيت اللجوء  ليبحا. ويكتســــــــي كلم أ ين متلا من بســــــــب  نشــــــــوء 
 الشراياف داسل ال،تاع الخاص )با الأعمال التجارين والمجتمك المدني( في مختل  المجالاف.

 
 ط والتصميم والتن ي  م   ج  ا سا   فض  التخ ي  

يمكن أن تتضــمن برام  اللمل هاك أهدا اه  واسس  برامج عم  وطنية م   ج   عزيز الا سسسا   - 4
وأدواف لكل من الأجل ال،صــــــــ  والمتو ــــــــط والتويل، وأن تســــــــتردــــــــد بت،ييم لكيةين الجمك با 

يا ــاف والمؤ ــســاف تكون بينبحا ا ــتراتيجياف وأدواف مختلةن لتح،يم الاتســاق على اــليد الســ
أوجت تززر ولا ي،وض بلضـــــــــــبحا بلضـــــــــــاه. وينبىي أن تشـــــــــــمل برام  اللمل آلينه لراـــــــــــد  لاليتبحا، 

 تمثل عب ا  داريا  ضا يا. وألا
. وترد الجم  بي  نشُج متعددة  شدف إل   عزيز الا سسسا   هناك سسسب  شسست  لتعزيز الا سسسا  - 5

م، والتكامل، والمواءمن، والحويمن المتلددة المســــــــتوياف، في هاك الورقن تســــــــلن    ، هي  التنســــــــي
والتوا م، والمصــــالحن، وبناء ال،دراف، والإاــــ ح، والتمكا. وينبىي النظر  يبحا مك وضــــك التززر 

 الاعتبار.  يما بينبحا في عا
. استيار أدواف لتل ي  الاتســـــــاق من     الجم  بي   دوات للا سسسسسسا  يقم  بعضسسسسسشا بعضسسسسسا - 6

الحويمن اةرمين )التنظيمين( وقويمن الشــــــــــــــبكاف )التلاون( وقويمن الســــــــــــــوق )الكةاءة/الحوا  ( 
والجمك  يما بينبحا. وتلبر مجموعاف الأدواف الث ا تلم عن قيم وت،اليد وا تراضـــــــــــــــاف ن،ا ين 
مختلةــن تتســـــــــــــــم بــالتنــاقم في بلم الأقيــان، ولكنبحــا تكــامليــن من قيــ  المبــدأ. ويتتلــ  تل ي  

على اــليد الســيا ــاف والترتيباف المؤ ــســين كاف الصــلن أن تكون تلم الأدواف يا ن الاتســاق 
 لا تخدامبحا. في متناول اليد وأن تتوا ر المبحاراف ال زمن

. ملظم الإاــــــ قاف إعادة   جيا إصسسسسسلال ال  اد العا  لإنجا   هداف التنمية المسسسسسستدامة - 7
ولكن     عادة توجيبحبحا لتل ي  الاتســــــــــاق موجت قاليا  و  ســــــــــا الكةاءة والةلالين عموما  

 .2030على اليد السيا اف والمؤ ساف بىين النبحوض بتنةيا ستن عا  
 

 التعلم م   ج  ا سا   فض   
. تمو ل هاك الأداة تكاليَ  اسسسسسست داة  داة عالمية للتعلم م  الأقران هدفشا  عزيز الا سسسسسسا  - 8

ادهم لت،ديم المشـــــورة  لى بلد آسر بناءه على  لبت،  ـــــةر و قامن سبراء بلد لدد ذن أبدوا ا ـــــتلد
__________ 

 Meuleman, L., and Niestroy, I. (2015). Common But Differentiated Governance: A Metagovernanceانظر   (9) 

Approach to Make the SDGs Work, Sustainability 12295–12321. 
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من س ل بلثاف الخبراء أو ال ياراف الدرا ــين أو قل،اف اللمل المصــىرة. ويمكن أن تســتند تلم 
 الأداة  لى أدواف التبادل با الأقران ال،ائمن.

. من  إنشسسساء شسسسبقة عالمية مشسسسبقة ممارسسسسة مشنيةن لمنسسسس ي  وطنيي  يعن ن بتعزيز الا سسسسا - 9
دـــــ ن كلم أن يؤدا  لى تســـــريك وت ة التللم المتبادل وت،ا ـــــم المللوماف عن الممار ـــــاف الجيدة 
واااولاف التي باءف بالةشـــــــل با أول م المســـــــؤولا على الصـــــــليد الو   عن الت،د  في  ،يم 
ن. الاتســــــــــــــاق. ويمكن وضــــــــــــــك برام  للتوجيت من قلبل الأقران  يما با قكوماف البلدان المختلة

ويمكن أن يصـــبخ التوجيت، من جان  المســـتشـــارين الةنيا والخبراء الا ـــتشـــاريا أيضـــاه، النموكج 
الجديد للتلجيل بتح،م الاتســاق على اــليد الســيا ــاف والمؤ ــســاف. ويمكن  دــرال الشــبكاف 

 ال،ائمن، مثل مري  الامتياز المل  بالتنمين المستدامن للدول الج رين الصى ة النامين.
التسسدريسس  ه  الأسسسسسسسسسسسسسا : ينبيي للمسسدار  ال طنيسسة المعنيسسة بسسالإدارة العسسامسسة  ن  سسدمج  عزيز  - 10

الا سسسسسسسا  م   ج     ي   هداف التنمية المسسسسسسستدامة في مناهجشا الدراسسسسسسسية عل  سسسسسسسبي  
 . وينبىي للمدارس والجاملاف الأسرى الانضما   لى هاا الجبحد.الأول ية

 


