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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  )المعني بقانون الإعسار(الفريق العامل الخامس 
  الدورة الثامنة والثلاثون

      ٢٠١٠أبريل / نيسان٢٣- ١٩نيويورك، 
    دليل الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار    
  الجزء الثالث    
    معاملة مجموعات المنشآت في سياق الإعسار    

    العامة لمجموعات المنشآتلسمات ا  - أولا  
    وطنيةالسائل الم: معالجة إعسار مجموعات المنشآت  - ثانيا  

    مذكّرة من الأمانة    
تتضمّن هذه المذكرة مشروع التعليق ومشاريع التوصـيات الخاصـة بـالجزء الثالـث مـن                  -١

نقّحـة للـنص    ويمثـل التعليـق والتوصـيات صـيغة م        . دليل الأونسيترال التشريعي لقـانون الإعـسار      
، مـع تنقيحهـا بالاسـتناد       Add.1 والإضـافة    A/CN.9/WG.V/WP.90 الوثيقـة الذي ورد سابقاً في     

المعقــودة في تــشرين إلى تقريــر الفريــق العامــل الخــامس عــن أعمــال دورتــه الــسابعة والــثلاثين،   
  ).A/CN.9/686 (٢٠٠٩ نوفمبر/الثاني
وعـــات المنـــشآت في الـــسياق    معاملـــة مجمA/CN.9/WG.V/WP.92وتتنـــاول الوثيقـــة    -٢
أمــا الوثيقــة   .  الــسياق الــدولي  A/CN.9/WG.V/WP.92/Add.1، بينمــا تتنــاول الوثيقــة    وطنيال ــ

A/CN.9/WG.V/WP.92/Add.2      فهـي مقدمـة إلى الفريــق العامـل للعلـم والنظــر، وهـي تتــضمن ،
بعــض الملحوظــات الإيــضاحية الــتي يــراد بهــا توضــيح التنقيحــات الــتي أدخلــت علــى مــشاريع     

طـرح مـسائل لينظـر فيهـا الفريـق العامـل؛ ولا يـراد مـن محتـوى          وصيات، تسهيلا للمناقـشة و  الت
A/CN.9/WG.V/WP.92/Add.2أن يشكل جزءاً من نص الجزء الثالث من الدليل التشريعي .  
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  المحتويات
الصفحة الفقرات   

 ٣ ٢- ١................................................................... الجزء الثالثمقدّمة-أولا
 ٣  ٣..............................................................الغرض من الجزء الثالث 

 ٤ ٤................................................................... المصطلحاتمسرد
 ٤ ٣٩- ١.......................................................السمات العامة لمجموعة المنشآت-أولا

 ٤ ٥- ١.......................................................................مقدمة-ألف
 ٦ ١٦- ٦........................................................طبيعة مجموعة المنشآت -باء
 ١٢  ٢٥- ١٧......................دواعي مباشرة الأعمال التجارية من خلال مجموعة منشآت -جيم
 ١٦  ٣٠- ٢٦.................................. الملكية والسيطرة–" مجموعة المنشآت"تعريف  -دال
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 ٢٠  ١٥٢- ١......................................المسائل الوطنية:  المنشآتاتمعالجة إعسار مجموع-ثانيا
 ٢٠  ٤- ١.......................................................................مقدمة -ألف
 ٢٢  ٣٧- ٥......................................................طلب الإجراءات وبدؤها -باء
 ٣٦  ٩١- ٣٨...................................معاملة الموجودات عند بدء إجراءات الإعسار -جيم
 ٥٧ ١٣٧- ٩٢...............................................................سبل الانتصاف -دال
 ٧٩ ١٤٥- ١٣٨...................................................................كونالمشار -هاء
 ٨٤ ١٥٢- ١٤٦........................إعادة تنظيم عضوين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت -واو
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    الجزء الثالث    
    معاملة مجموعات المنشآت في سياق الإعسار    
  مقدّمة الجزء الثالث    

ويتنـاول هـذا    . يركّز الجزء الثالث على معاملة مجموعات المنـشآت في سـياق الإعـسار              -١
الحالات التي قد يلزم فيها اتباع نهج مغاير للنهج المتبع في الجزء الثاني فيمـا يتعلـق بمـسألة                   الجزء  

الـتي تـثير فيهـا معاملـة مجموعـات المنـشآت مـسائل              الحالات  معينة تمس مجموعات المنشآت، أو      
وإذا كـان تنـاول أي مـسألة في سـياق مجموعـات             . أخرى غير المسائل التي يناقشها الجزء الثـاني       

ومـن ثم فـإن مـضمون الجـزء     . لمنشآت مماثلا لما نوقش أعلاه، فـإن هـذا الجـزء لا يكـرر تناولهـا            ا
  .الثاني ينطبق على مجموعات المنشآت ما لم يُذكر خلاف ذلك في هذا الجزء

أمـا الفـصل الثـاني فيتنـاول        . ويتناول الفصل الأول السمات العامة لمجموعات المنـشآت         -٢
، ويقترح عددا من التوصـيات المكمّلـة لتوصـيات الجـزء         وطنيسياق  إعسار أعضاء المجموعة في     

وأما الفـصل الثالـث فيتنـاول إعـسار         . الثاني، متى نشأت مسائل إضافية بفعل سياق المجموعات       
مجموعــات المنــشآت عــبر الحــدود، اســتنادا إلى قــانون الأونــسيترال النمــوذجي بــشأن الإعــسار   

صل بإجراءات الإعسار عـبر الحـدود فيمـا يتعلـق بعـضو             ، الذي يت  )قانون الإعسار (عبر الحدود   
منفرد في مجموعة ولكنه لا يتناول المسائل المرتبطة بإعـسار أعـضاء المجموعـة المخـتلفين في دول                  
مختلفة، واستنادا إلى دليل الأونـسيترال بـشأن الممارسـات المتعلقـة بالتعـاون في ميـدان الإعـسار                   

  ).دليل الممارسات(عبر الحدود 
    

    الغرض من الجزء الثالث    
 والعابر للحـدود علـى الـسواء،    وطنيالغرض من هذا الجزء هو السماح، في السياقين ال       -٣

بمعاملة إجراءات إعسار عضو أو أكثر من أعضاء مجموعة منشآت في سياق مجموعـة المنـشآت                
 نتيجــة بغيــة معالجــة المــسائل الــتي تخــص إجــراءات الإعــسار المتعلقــة بتلــك المجموعــات وتحقيــق  

  :أفضل وأكثر فعالية لمجموعة المنشآت ككل ولدائنيها، ولا سيما ابتغاء ما يلي
  ؛١تعزيز الأهداف الرئيسية للتوصية  )أ( 
ــة        )ب(  ــضاء مجموع ــة بأع ــسار عــبر الحــدود المتعلق معالجــة حــالات إجــراءات الإع

  . معالجة أشدّ فعالية٥المنشآت في سياق التوصية 
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    مسرد المصطلحات    
التعــابير الإضــافية التاليــة تخــص مجموعــات المنــشآت، وينبغــي أن تُقــرأ مقترنــة بالتعــابير    -٤

  .والإيضاحات المدرجة في المسرد الرئيسي الوارد أعلاه
هـي منـشأتان أو أكثـر ترتبطـان معـا بربـاط الـسيطرة أو                ": مجموعة المنـشآت  "  )أ(  

 بحصة كبيرة من الملكية؛

ف النظـر عـن شـكله القـانوني، يمـارس أنـشطة             هي أي كيان، بـصر    ": المنشأة"  )ب(  
  )١(اقتصادية ويمكن أن يخضع لقانون الإعسار؛

هــي القــدرة علــى تقريــر الــسياسات التــشغيلية والماليــة للمنــشأة،  ": الــسيطرة"  )ج(  
  بصورة مباشرة أو غير مباشرة؛

هـو تنـسيق إدارة اثـنين أو أكثـر مـن إجـراءات الإعـسار                ": التنسيق الإجرائي "  )د(  
ويظــل كــل مــن أولئــك الأعــضاء، بمــا في ذلــك موجوداتــه . تعلقــة بأعــضاء مجموعــة المنــشآتالم

  )٢(والتزاماته، مستقلاً ومتمايزاً؛
هــو معاملــة موجــودات والتزامــات اثــنين أو أكثــر مــن   ": الــدمج الموضــوعي"  )ه(  

  )٣(.أعضاء مجموعة المنشآت كأنها جزء من حوزة إعسار واحدة
    

   لمجموعات المنشآتالعامة السمات   -أولا  
    مقدّمة  - ألف  

باعتبارهـــا كيانـــا ذا " للــشركة "يعتــرف معظـــم الولايــات القـــضائية بــالمفهوم القـــانوني      -١
. شخصية قانونية منفـصلة عـن الأفـراد المكـوّنين لــه، سـواء كـانوا مـالكين أم مـديرين أم عـاملين                    

───────────────── 
تساقا مع النهج المتبع فيما يتعلق بالمدينين المنفردين، يركز هذا الجزء على ما تقوم به كيانات تتوافق مع ا )1(  

ولا يُقصد بهذا التعريف أن يشمل . من أنشطة اقتصادية" منشأة"أنواع الكيانات المندرجة تحت وصف 
التي لا تخضع ) كات التأمينمثل المصارف وشر(المستهلكين أو الكيانات الأخرى ذات الطابع المتخصص 

ولا يتناول الدليل ).  أعلاه٩ الملحقة بالتوصية ٦انظر الحاشية  (٩ و٨لقانون الإعسار بمقتضى التوصيتين 
انظر الفقرات (التشريعي على وجه التحديد الاعتبارات الخاصة الناشئة عن إعسار مدينين من هذا القبيل 

 ).علاه من الفصل الأول من الجزء الثاني أ١١-١
  . أدناه٢٥-٢٢، انظر الفقرات "التنسيق الإجرائي"يرد في التعليق شرح مفصّل لمفهوم  (2) 
 ٢٢٥و ٢٢٤التوصيتين أدناه للاطلاع على آثار الدمج الموضوعي وكيفية معاملة المصالح الضمانية، انظر  (3) 

  .١٣٣-١٢٩ الفقرات ،والتعليق الوارد في الفصل الثاني
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ــع    ــا، تــستطيع أن تتمتّ ــا أو معنوي ــة  والــشركة، باعتبارهــا شخــصا اعتباري  بــبعض الحقــوق القانوني
، وعلــى حيــازة ىثــل القــدرة علــى أن تُقاضــي وتُقاض ـَـوتخــضع لــبعض الواجبــات والالتزامــات م 

وتتمتّـع الـشركة أيـضا بخاصـية        . الممتلكات وإحالتها، وعلى توقيع العقود، وعلى دفـع الـضرائب         
، لــزمنوعلــى مــدار افي أي وقــت مــستقلا عــن أعــضائها الاســتمرارية، أي أن وجودهــا يــستمر 

. وجودهـا كـشركة  ويكون بوسع أصحاب الأسهم فيها إحالـة أسـهمهم دون أن يـؤثّر ذلـك في             
كما قد تكون مسؤولية الشركة محدودة، بحيث لا يكون المستثمرون مسؤولين سوى عـن المبلـغ                
الذي يكونون قد قصدوا أن يخاطروا بـه في المنـشأة، تـوفيرا للـيقين وتـشجيعا للاسـتثمار؛ إذ مـن                      

 التحديد للمسؤولية، سوف يعرّض المستثمرون جميع موجوداتهم للخطـر، في كـلّ مـرّة               دون هذا 
ــة    ــال تجاري ــشاريع أعم ــا م ــساب     . يباشــرون فيه ــة لاكت ــراءات قانوني ــى إج ــشركة عل ــد ال وتعتم

شخصيتها القانونية، ثم تصبح بعد تكوينها خاضعة للقواعد التنظيمية المنطبقة على الكيانات التي             
وبصورة عامـة، لـن يحـدّد ذلـك النظـام مقتـضيات الإنـشاء فحـسب، بـل          . النحوتكوَّن على هذا  

يحــدّد أيــضا تبعاتــه، مثــل ســلطات الــشركة وقــدراتها وحقــوق الأعــضاء فيهــا وواجبــاتهم ومــدى   
ومـن ثم فـإن شـكل الـشركة يمكـن أن يعتـبر معـزّزا               . مسؤولية هؤلاء الأعضاء عن ديون الـشركة      

، لأنّ المتعـاملين مـع الـشركة يعلمـون أنّـه بوسـعهم التعويـل        لليقين في تنظيم شؤون عمل الشركة   
  .على شخصيتها القانونية وعلى الحقوق والواجبات والالتزامات المترتبة عليها

مجموعـات  " ودوليـا علـى الـسواء، مـن خـلال         وطنيـا ويتزايد تسيير أعمال الـشركات،        -٢
م الاقتـصادي القـائم علـى       يشمل أشكالا مختلفة للتنظـي    " مجموعة منشآت "فمصطلح  ". منشآت

الكيان الواحد، كما يمكن، من أجل وضع تعريـف عملـي لهـذا المـصطلح، أن يوصـف بـصورة        
يــربط بينــها شــكل مــن أشــكال  ) أعــضاء المجموعــة( أو أكثــر كيانــان اعتباريــانفــضفاضة بأنــه 

عـة  أمّـا حجـم مجمو  ). انظـر أدنـاه  (أو الملكيـة  ) سواء بـصورة مباشـرة أو غـير مباشـرة    (السيطرة  
المنشآت وتعقّدها فقد لا يتبديان دائما بسهولة، لأنّ الصورة المرتـسمة لكـثير منـها عنـد النـاس        

  .هي أنها مؤسسة موحدة تعمل بصفتها شركة واحدة
وقد نشأت مجموعات المنشآت منذ فتـرة مـن الـزمن عنـدما ظهـرت في بعـض البلـدان،                      -٣

دايـة القـرن العـشرين مـن خـلال عمليـة            بحسب بعـض المعلّقـين، في نهايـة القـرن التاسـع عـشر وب              
 مـن الـسيطرة علـى قـدراتها الماليـة أو التقنيـة أو التجاريـة        خلالهاتوسع داخلي تمكّنت الشركات   

ثم توسّــعت هــذه المنــشآت ذات الكيــان الواحــد نحــو الخــارج لتــسيطر بــذلك ســيطرة   . الخاصــة
الأخـرى، في البدايـة،   وربمـا كانـت هـذه الـشركات     . قانونية أو اقتصادية على شـركات أخـرى       

تعمل في نفس الـسوق، ولكـنّ التوسـع شمـل، في نهايـة الأمـر، شـركات تعمـل في مجـالات ذات                        
 كما شمل لاحقا شـركات تعمـل في مجـالات مختلفـة أو غـير ذات صـلة، سـواء مـن حيـث              ،صلة
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 ومن بـين العوامـل الـتي دعمـت هـذا التوسـع، في بعـض              . المنتجات أو الموقع الجغرافي أو كليهما     
الولايات القضائية على الأقل، إضفاء الشرعية على ملكية شركة من الشركات لأسـهم شـركة               

  .أخرى، وهذه ظاهرة كانت في الأصل محظورة في نظامي القانون العام والقانون المدني
وطــوال هــذا التوسّــع، احتفظــت الــشركات بشخــصيتها القانونيــة المنفــصلة ولا تــزال     -٤

أنّ الـشركة المنفـردة ربمـا هـي الآن الـشكل النمطـي لتنظـيم المنـشآت              تحتفظ بها على الرغم من      
أمّـا مجموعـات المنـشآت فقـد أصـبحت منتـشرة في كـلّ مـن         . التجارية الخاصة الـصغيرة لا غـير     

ــبير مــن           ــدد ك ــا أن لعملياتهــا في ع ــسواء، كم ــى ال ــواق المتقدّمــة، عل ــئة والأس ــواق الناش الأس
ان سمــة مــشتركة، كــثيرا مــا تتمثــل في امتلاكهــا مــن  الــصناعات غــير المترابطــة في بعــض الأحي ــ

وأكبر الكيانـات الاقتـصادية     . جانب أسر، مع مشاركة مستثمرين خارجيين بدرجات متفاوتة       
في العــالم لا تــشمل دولا فحــسب، بــل تــشمل أيــضا عــددا مــساويا مــن مجموعــات المنــشآت      

ات هـي المولِّـدة لنـسبة كـبيرة         وقد تكون كبرى المجموعات المتعددة الجنـسي      . المتعدّدة الجنسيات 
مــن النــاتج القــومي الإجمــالي في جميــع أنحــاء العــالم، كمــا أن معــدلات نموهــا وأحجــام مبيعاتهــا  

  .السنوية تفوق ما لدى دول عديدة
وعلى الرغم من الواقع الذي تمثله مجموعة المنشآت، فإنّ جـزءا كـبيرا مـن التـشريعات                   -٥

. ها في حالـة الإعـسار، يُعـنى بالكيـان الاعتبـاري الواحـد             المتعلقة بالشركات، وخصوصا بمعاملت   
إلى وضع جملة مـن الحلـول لتحقيـق    عمدوا بلدان الولكنّ القضاة وممثلو الإعسار في العديد من    

عنـدما واجهـوا قـضايا       نتائج تجـسّد بـشكل أدق الواقـع الاقتـصادي للأعمـال التجاريـة الحديثـة               
ارة إلى كيـان اعتبـاري      منشأة واحدة بـدلا مـن الإش ـ       تعالج بصورة أفضل بالإشارة إلى    يمكن أن   

  )٤(.رغم عدم وجود تشريعات في هذا الشأن واحد
    

    طبيعة مجموعات المنشآت  - باء  
قد تكون هياكل مجموعات المنشآت بسيطة أو في غايـة التعقّـد، حيـث تـشمل أعـدادا                -٦

لعاملـة، والـشركـات دون     من الشركات الفرعية المملوكة كليا أو جزئيا، والشركات الفرعية ا         
الفرعية، والشركات القابـضة الفرعيـة، وشـركات الخـدمات، والـشركات الخاملـة، والعـضوية                

ـــك    ــا إلى ذل ــة الأســهم وم ــا أخــرى مــن    . في عــدة مجــالس إدارة وملكي ــشمل أنواع ــد ت ــا ق كم

───────────────── 
  . من الباب هاء٣٩-٣١يز بمزيد من التوسع أدناه، انظر الفقرات يُناقش التمي (4) 
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 واتحــادات الــشركات )٦( والمــشاريع المــشتركة،)٥(الكيانــات، مثــل الكيانــات الخاصــة الغــرض، 
  .والشراكات )٨( والاتحادات الاستثمارية المدرة للدخل)٧(عاملة في المناطق الحرة،ال
و قــد تكــون مجموعــات المنــشآت ذات هياكــل هرميــة أو عموديــة تتــألّف مــن شــرائح     -٧

متتابعــة مــن الــشركات الأمّ والــشركات الخاضــعة للــسيطرة، الــتي قــد تكــون كيانــات فرعيــة أو 

───────────────── 
الكيانات المنفردة "أو " الهيئات الخاصة الغرض"المعروفة أيضا باسم (تُنشأ الكيانات الخاصة الغرض  (5) 

لتحقيق أغراض محدودة أو مؤقتة، مثل حيازة وتمويل موجودات معينة، هدفها الأساسي عزل ") الإفلاس
ويكون الكيان الخاص الغرض عادة شركة فرعية تكاد تكون . لمالية أو تعزيز الكفاءة الضريبيةالمخاطر ا

 في المائة ٣مملوكة بالكامل للشركة الأمّ؛ وتشترط بعض الولايات القضائية أن يمتلك مستثمر آخر نسبة 
اماتها مضمونة حتى في حالة أمّا هيكل موجوداتها والتزاماتها ووضعها القانوني فيجعلان التز. منها على الأقل

وتستطيع الشركة المنشئة للكيان الخاص الغرض أن تحقق غرضها من دون حاجة إلى . إعسار الشركة الأم
 أي من الموجودات أو الالتزامات ذات الصلة في ميزانيتها العامة، وبذلك تكون تلك الموجودات إدراج

 الكيانات الخاصة الغرض أيضا في أغراض تنافسية لضمان وقد تُستخدم" خارج الميزانية العامة"والالتزامات 
أن تكون الملكية الفكرية، عندما تتعلّق مثلا بتطوير تكنولوجيا جديدة، مملوكة لكيان منفصل لا يتأثر 

  .باتفاقات الترخيص القائمة من قبل
طرفين أو أكثر من أجل المشروع المشترك هو في كثير من الأحيان ترتيب تعاقدي أو شراكة تعاقدية بين  (6) 

 اعتباريوفي بعض الأحيان قد يفضي مثل هذا الترتيب إلى تكوين كيان . تحقيق هدف تجاري مشترك
واحد أو أكثر يمكن أن يسهم فيه الطرفان برأس المال ويتقاسمان الإيرادات والنفقات ويشتركان في السيطرة 

ذ مشروع معيّن، أو قد ينطوي على علاقة وقد يقتصر غرض المشروع المشترك على تنفي. على المنشأة
وتُستخدم المشاريع المشتركة على نطاق واسع في السياق الدولي، لأنّ بعض البلدان تشترط . تجارية مستمرة

وهذا . من أجل دخول السوقشريك وطني على الشركات الأجنبية أن تدخل في مشاريع مشتركة مع 
وإنشاء مشروع مشترك . وطني والسيطرة الإدارية إلى الشريك الالشرط كثيرا ما يؤدى إلى نقل التكنولوجيا

قد يساعد على بَسط التكاليف والمخاطر؛ وتحسين الوصول إلى الموارد المالية؛ وإتاحة وفورات ومزايا 
وقد . الحجم؛ وتيسير النفاذ إلى التكنولوجيات الجديدة والزبائن الجدد أو إلى الممارسات الإدارية المبتكرة

أيضا الأهداف التنافسية والاستراتيجية، مثل التأثير في التطوّر الهيكلي لصناعة من الصناعات؛ واستباق يخدم 
  .المنافسة؛ وإنشاء وحدات أقوى قادرة على المنافسة؛ وتسهيل نقل التكنولوجيا والمهارات، وكذلك التنويع

تُنشأ بمقتضى قوانين ولاية قضائية  للشركات هي اتحادات عاديةاتحادات الشركات العاملة في المناطق الحرة  (7) 
وهي شبيهة من حيث طبيعتها وأثرها باتحادات الشركات العاملة في الداخل، وتشمل نقل . خارجية

 الاتحادات العاملة في المناطق وقد تنشأ. موجودات إلى قيّم لكي يديرها لفائدة شخص أو فئة أو أشخاص
وعمليا، قد تكون فعالية هذه الاتحادات محدودة إذا كان . لموجوداتالحرة للأغراض الضريبية أو لحماية ا
 الشخص المحيل للموجودات يحول دون إحالة موطن في وطنيةقانون الإعسار في الولاية القضائية ال

  .الموجودات إلى اتحادات الشركات وإجراء معاملات يُقصد بها الاحتيال على الدائنين
كما قد يشير إلى كيان . ي المدر للدخل اتحادا استثماريا يحوز أصولا مدرة للدخليقصد بالاتحاد الاستثمار )8(  

ويجري التعامل . اعتباري أو هيكل رأسمالي أو هيئة مالكة لموجودات معينة أو صاحبة أعمال تجارية معينة
ثمرين أو حائزي في أسهم الاتحاد أو وحداته في أسواق الأوراق المالية، وتوزع الإيرادات المحققة على المست

  .الوحدات إما شهريا أو فصليا
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ــة   ذات الــصلةسبة أو أنواعــا أخــرى مــن الــشركات المنت ــ   الــتي تعمــل في نــواح مختلفــة مــن عملي
ويحدث الاندماج العمودي عموما في إطـار الـصناعة الواحـدة ويجمـع، مـثلا،      . الإنتاج والتوزيع 

. جزئيا أو كليا العمليات المتعاقبـة الـتي تـتم بـين مرحلـة جلـب المـواد الخـام وبيـع المنـتج النـهائي                         
أو بــائعي الجملــة أو التجزئــة أن يتبعــوا اســتراتيجية لزيــادة ويمكــن لمــن ســيحتازها مــن المــوردين 

لـشركة مـا    قويـة   كما يمكن أن يتحقق هذا الاندماج عندما تتحقق سـيطرة           . السيطرة والموثوقية 
ومـن أمثلـة   . على الموردين أو الموزعين، ويحدث ذلك عادة عن طريق ممارسة صلاحية الاشـتراء        

د بهــا صــناعة الــنفط، حيــث تجــري مجموعــات الــنفط  الاستــشها الانــدماج العمــودي الــتي يكثــر
ات توزيــع الكــبرى عمليــات التنقيــب واســتخراج الــنفط الخــام ونقلــه وتكريــره وتــضطلع بعملي ــ

  .الوقود وبيعه بالتجزئة
ــضا هيكــل أفقــي، يجمــع عــدّة أعــضاء        -٨ ــشآت أي ــد يكــون لمجموعــات المن أشــقاء في وق

عمـل علـى مـستوى      اللية من الملكية التبادليـة و     بدرجة عا المجموعة يتسمون في كثير من الأحيان       
واحد في عملية معينة، مثلما هو الحال في عالم النشر، حيث قد يعمـد ناشـر واحـد إلى احتيـاز                     
دور نــشر أخــرى مــن أجــل أن يزيــد مــن التنــوع في تخصــصات المحــررين أو المــؤلفين أو ليزيــد    

 صــناعة الإعــلام حيــث يمكــن بــصورة أخــرى مــن قدرتــه علــى المنافــسة، أو كمــا هــو الحــال في
ــوى        ــدم محت ــددة تق ــة متع ــذ إعلامي ــك مناف ــة واحــدة أن تتمل ــشابهاً لمجموع .  جــداواحــداً أو مت

والتكامــل الأفقــي مــرتبط عمومــا بالــسيطرة علــى مرحلــة واحــدة مــن الإنتــاج أو علــى صــناعة  
أفقيـا  ن تستفيد من وفـورات الحجـم، لكـن المجموعـات المندمجـة              أواحدة، مما يمكن مجموعة من      

قد تزاول أيضا أعمالا تجارية في ميادين ذات صـلة أو في طائفـة متنوعـة مـن الميـادين غـير ذات                      
ويُرى أن المجموعـات الأفقيـة أكثـر شـيوعا في بعـض منـاطق العـالم، مثـل أوروبـا، فيمـا                       . الصلة

 وعـلاوة . المجموعات العمودية أكثر شيوعا في منـاطق أخـرى، مثـل الولايـات المتحـدة واليابـان                
على ذلك، فقد يكـون الانـدماج العمـودي أكثـر شـيوعا في الـصناعة، بينمـا الانـدماج الأفقـي                      

  .أكثر شيوعا في التسويق
والمؤلفات البحثية التي تتناول مجموعات المنـشآت تُظهـر بوضـوح أنّ هـذه المجموعـات                  -٩

 الإدارة يمكــن أن تعتمــد علــى أنــواع مختلفــة مــن التحالفــات مثــل العلاقــات المــصرفية، ومجــالس
. المترابطــة، وتحالفــات المــالكين، والمــشاركة في المعلومــات، والمــشاريع المــشتركة، والكــارتلات 

 الــشركات لحوكمــةوتبــيّن البحــوث أيــضا أنّ هياكــل مجموعــات المنــشآت تختلــف بــين نظــام    
ــد مــن       . وآخــر ــا وتــشمل العدي ــا أو أفقي ــدول قــد تكــون منظّمــة إمــا عمودي فهــي في بعــض ال

ــا أو قابــضة   وهــ. الــصناعات ــ"يــشار إليهــا باســم  (ي تــشمل عــادة مــصرفا وشــركة أُمّ شركة ال
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وعلـى العكـس   .  أو شركة تجارية ومجموعة متنوعة من شركات الـصناعات التحويليـة        )٩(")مالأ
من ذلك، فإن مثل هذه المجموعات في دول أخرى تخضع عادة لـسيطرة أسـرة واحـدة أو عـدد        

. يما عموديا أو لها صلات قوية بالدولة، لا بأُسـر معيّنـة  قليل من الأسر، وهي كلّها منظّمة تنظ  
كما تتفاوت درجات التنوع تفاوتا شديدا، إذ يتسم بعض المجموعات بقدر كـبير مـن التعامـل         

  )١٠(.التجاري الداخلي، وبعضها الآخر لا يتسم بذلك
وتـا كـبيرا    ويمكن أن تتفاوت درجة الاستقلال المـالي والاسـتقلال في اتخـاذ القـرارات تفا                -١٠

ففي بعض المجموعات، قد يكون الأعـضاء كيانـات         . بين واحدة وأخرى من مجموعات المنشآت     
وفي . تجارية نشطة تتحمّـل المـسؤولية الرئيـسية عـن أهـدافها التجاريـة وأنـشطتها وشـؤونها الماليـة                   

ل  مركزيــاً، بحيــث يعمــوتتقــرر الميزانيــاتمجموعــات أخــرى، قــد تُتخــذ القــرارات الاســتراتيجية  
أعضاء المجموعة كشُعب في منشأة أكبر، ويمارسون قدرا يسيرا من الصلاحيات التقديريـة داخـل               

 رأس المـال    توزيعوقد تمارس الشركة الأمّ سيطرة محكمة عن طريق         . الوحدة الاقتصادية المتلاحمة  
المجموعـة مــن خــلال عمليـة تمويــل جمــاعي مركزيــة،   قـق مــن الأســهم والقـروض علــى أعــضاء   المح

يــر سياســات أولئــك الأعــضاء العملياتيــة والماليــة، وتحديــد أهــداف الأداء، واختيــار أعــضاء   وتقر
تتمركــز وقــد . مجلــس الإدارة وغيرهــم مــن كبــار المــوظفين، ومراقبــة أنــشطة المجموعــة باســتمرار 

المجموعة في الشركة الأم النهائية أو في شركة ذات درجة أدنى في سلسلة المجموعـة،             السلطة على   
تلــك الــشركة الأم الأســهم الرئيــسية للمجموعــة ولكــن دون أي دور إنتــاجي أو إداري بحيــث تم
أمّا المجموعات الكبرى فقد تكون لهـا مـصارفها الخاصـة وتـؤدي الوظـائف الرئيـسية الـتي               . مباشر

وقد يشمل التمويل الجماعي الإقراض داخل المجموعة بين الـشركة الأم           . تؤديها سوق رأس المال   
رعية وينطـوي علـى قـروض تقـدّم مـن الـشركة الأم وإليهـا وعلـى مـنح كفـالات                      والشركات الف 

 وقــد يكــون الإقــراض داخــل المجموعــة رأس مــال عــاملا أو دَينــا قــصير الأجــل غــير   )١١(.متبادلــة
───────────────── 

الشركة القابضة أو الشركة الأم هي شركة تمتلك في شركة أخرى، بصورة مباشرة أو غير مباشرة، قدرا  (9) 
من حقوق التصويت يكفي للسيطرة على الإدارة والعمليات من خلال التأثير على أعضاء مجلس إدارة 

وقد يعني هذا المصطلح شركة لا تنتج بنفسها بضائع أو خدمات، . ابهمالشركة الأخرى أو من خلال انتخ
  ).أو امتلاك شركات أخرى بالكامل(لكن غرضها هو امتلاك أسهم شركات أخرى 

ثمة بحوث تدل على أن المجموعات في شيلي، مثلا، هي أكثر تنوعا من المجموعات في كوريا الجنوبية، بينما  (10) 
ين بتكامل عمودي أكبر مما هو الحال في المجموعات الهندية وبأن انخراطها في تتسم المجموعات في الفلب

 T. Khanna and Y. Yafeh, Businessانظر . ط المجموعات التايلنديةالخدمات المالية أكبر بكثير من انخرا

Groups in Emerging Markets: Paragons or Parasites? Journal of Economic Literature, Vol. XLV (June 

2007) pp. 331-372.  
توجد في العديد من البلدان طريقة هامة لزيادة رأسمال مجموعة المنشآت تتمثل في التمويل بواسطة  (11) 

وقد تبيّن أنّ تنفيذ . الكفالات المتبادلة، حيث تكفل كلّ شركة من المجموعة أداء الشركات الأخرى
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مدفوع، مثل الأرباح أو الائتمانات غير المدفوعة فيما يتعلّق بالتبـادل التجـاري داخـل المجموعـة؛                 
  .ي على دفع فائدةوقد ينطوي أو لا ينطو

.  ربط مهما في مجموعـات المنـشآت       عاملوفي بعض الدول، تشكّل العلاقات الأسرية         -١١
وقد يكون أهم أفراد الأسرة والمقرّبون من أفراد الأسرة، علـى سـبيل المثـال، أعـضاء في مجلـس                    
 إدارة الــشركة الأم للمجموعــة، بينمــا يتــوزع أعــضاء ذلــك المجلــس علــى مجــالس إدارة أعــضاء 
المجموعة بحيث تتكوّن شبكة من العضوية المـشتركة والمترابطـة في مجـالس الإدارة تمكّـن الأسـرة           

فعلى سبيل المثال، يُظهـر الهيكـل التنظيمـي لمجموعـة           . من أن تحافظ على سيطرتها على المجموعة      
ء كبيرة في الهند وجود شبكة معقّدة من العضوية المـشتركة في مجـالس الإدارة تجمـع بـين أعـضا                   

  )١٢(. عضوا آخر في المجموعة٤٥مجلس إدارة الشركة الأم، وأعضاء مجالس إدارة 
واستفادت مجموعـات المنـشآت، في بعـض البلـدان، مـن علاقاتهـا الوثيقـة بالحكومـات                    -١٢

ــؤثّر مــثلا في     ــتي ت ــة ال ــسياسات الحكومي ــى  ومــن ال ــسير الحــصول عل ــات لااتي العُمــلات وئتمان
كما إن هناك أمثلة علـى حـالات        .  تأثيرا كبيرا في تطوير المجموعات     الأجنبية، والمنافسة، مما أثر   

استهدفت فيها الـسياسات الحكوميـة عمليـات مجموعـات المنـشآت، بحيـث أُلغـي بعـض أنـواع                    
  .المعاملة التفضيلية، كتيسر الحصول على رؤوس الأموال

وي عليـه مـن     ويُظهر هيكل الكثير من مجموعات المنشآت حجم تلك الترتيبات وما تنط            -١٣
، بدرجـة   تخـضع كـل طبقـة منـها       من الـشركات المختلفـة      يتألف من طبقات متعددة     إذ قد   . تعقُّد

 بـل  وتشمل في بعـض الحـالات مئـات          )١٣(الأعلى منها، الطبقة أو الطبقات    أكبر أو أقل، لسيطرة     
  .ألوفاً من الشركات المختلفة

───────────────── 
.  أحيانا هذه المطالباتوتستبعد صعب في بعض الولايات القضائية مطالبات الكفالة المتبادلة في التصفية أمر

وفي إحدى الولايات القضائية، قد تؤدي الكفالات المتبادلة إلى تخفيف أعباء القيود الرقابية عن عاتق 
 بالمحاسبة ومراجعة علقةتقيود المالشركات، عن طريق منح الشركات الأطراف في الترتيب إعفاء من ال

 عدّة، مجموعة الشركات الأطراف في السند بمثابة نواحفسند الكفالات المتبادلة يجعل، من . الحسابات
كيان قانوني واحد ويعمل كشكل من أشكال التبرّع أو تجميع الموارد عندما تخضع شركة أو أكثر من 

ن مزايا هذا وم. الشركات الأطراف في السند إلى إجراءات تصفية وتكون الكفالة المتبادلة لا تزال نافذة
الترتيب أنّ الدائنين والدائنين المحتملين يستطيعون التركيز على الموقف الموحد لتلك الكيانات، بدلا من 

  .التركيز على فرادى البيانات المالية للكيانات الفرعية المملوكة بالكامل والتي هي طرف في السند
  .١٠، في الحاشية Khanna and Yafehانظر  (12) 
 في المائة من ٨٩ شركة مدرجة في البورصة أنّ ٥٠٠ لأكبر ١٩٩٧استقصاء أجري في استراليا عام أظهر  )13( 

 في المدرجة تسيطر على شركات أخرى؛ وأنّه كلّما عظُم السعر السوقي لرأسمال الشركة الشركاتتلك 
 شركة تسيطر ٧٢ بين العددتراوح متوسط هذا (البورصة، زاد عدد الشركات التي يحتمل أن تسيطر عليها 
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 لعـدد مـن     ١٩٧٩قـارير سـنة      دراسة تستند إلى حسابات وت     أجريتوعلى سبيل المثال،      -١٤
اضـطُر القـائمون بهـا إلى       ثم  كبرى الشركات المتعددة الجنـسيات الـتي يوجـد مقرهـا في بريطانيـا،               

 شـركة فرعيـة علـى       ٨٠٠ و ١ ٢٠٠من أكبر المجموعـات، تـضمان        دراسة مجموعتين    التخلي عن 
ص داخل المجموعـة    فقد لاحظ الباحثون أنّ قلة من الأشخا      . التوالي، بسبب استحالة إنجاز المهمة    

كان بإمكانها أن تدرك بوضوح العلاقات القانونية الدقيقة بين جميـع أعـضاء المجموعـة، وأنـه بـدا                   
 كمـا   )١٤(.أنه لا يوجد لدى أي من المجموعات التي خضعت للدراسة هيكلها التنظيمـي الكامـل              

) Carrian(ن أن الهياكل التنظيمية لعـدة مجموعـات عقاريـة في هونـغ كونـغ، مثـل مجموعـة كاريـا               
 عاما، كانت تتألف من صفحات عديدة يحتـاج معهـا القـارئ إلى           ٢٠التي أفلست منذ أكثر من      

والهيكــل التنظيمــي لمجموعــة   . لكــي يتبــيّن الــشركات الفرعيــة   مــن نــوع جيــد   عدســة مكبّــرة  
Federal Mogul   الــتي تــورد مكونــات للــسيارات، يغطــي كامــل جــدار أحــد المكاتــب الــصغيرة ،

أمّـا الهيكـل   .  بحيث يمكن للمـرء أن يقـرأ أسمـاء جميـع الـشركات الفرعيـة في المجموعـة                  كبرعندما يُ 
، وهي واحدة أخـرى مـن مجموعـات         )Collins and Aikman(التنظيمي لمجموعة كولنـز وآيكمان     

صناعة السيارات، فقد طُبع في كتـاب ظهـرت فيـه المجموعـات دون الفرعيـة بهياكـل تـساوي في                     
  .وطنيةيد من مجموعات المنشآت التعقُّدها هياكل العد

ــالرجوع إلى عــدة عوامــل قــد تــشمل التنظــيم       -١٥ ويمكــن تحديــد درجــة تكامــل المجموعــة ب
أي مـا إذا كـان الهيكـل الإداري منظّمـا علـى أسـاس مركـزي أم يحـافظ                    (الاقتصادي للمجموعة   

لـها أو كفـالات     على استقلالية مختلف الأعضاء، وما إذا كانت الشركات الفرعية تعتمـد في تموي            
قروضها على مجموعة المنشآت، ومـا إذا كانـت شـؤون المـوظفين تُعـالج مركزيـا، وإلى أي مـدى                   
تتّخــذ الــشركة الأمّ القــرارات الرئيــسية بــشأن الــسياسات والعمليــات والميزانيــة، وإلى أي مــدى   

 المجموعـة عملياتهـا     ؛ والكيفية التي تدير بها    )تتكامل الأعمال التجارية في المجموعة عموديا أو أفقيا       
ــسويقية  ــة        (الت ــات تجاري ــة، واســتخدام علام ــشراء داخــل المجموع ــع وال ــات البي ــة عملي ــل أهمي مث

؛ وصورة المجموعة لدى    )وشعارات وبرامج إعلانات مشتركة، وتوفير الكفالات بشأن المنتجات       
───────────────── 

 شركات لرؤوس أموالها أصغر سعر ٩ متوسطهعليها الشركات التي لرؤوس أموالها أكبر سعر سوقي وما 
 للسيطرة هي شركات مملوكة بكاملها؛ وأنّ عدد الخاضعة في المائة من الشركات ٩٠؛ وأنّ )سوقي

، ١١ و١تراوح بين  داخل مجموعة من مجموعات المنشآت الفرعيةدرجات التسلسل الأفقي للكيانات 
وقد .  الأرقام هي أكبر بكثير في بلدان أخرىوهذه. ٤ و٣ الدرجات بين لعدد العامبحيث بلغ المتوسط 

 Companies and Securities Advisory Committee (CASAC), Corporate Groupsذُكر هذا الاستقصاء في 

Final Report, 2000 (Australia), paragraph 1.2.  
 (14) Hadden, Inside Corporate Groups, 1984 International Journal of Sociology of Law, 12, pp.   

.271-286, at 273  
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، ومـا إذا    على سبيل المثـال، مـا إذا كانـت المجموعـة تقـدِّم نفـسها كمنـشأة واحـدة                  ( الناس   عموم
كانت التقارير الخارجيـة، مثـل التقـارير المقدّمـة إلى المـساهمين والـسلطات الرقابيـة والمـستثمرين،                   

  ).تصف أنشطة الشركات المكوِّنة للمجموعة بأنها عمليات لمجموعة
والهيكل القانوني للمجموعة المكوّن من عدد من الكيانـات الاعتباريـة المنفـصلة لا يحـدّد                  - ١٦

ومـع  ،   منفـصلا  اكلّ عـضو في المجموعـة كيان ـ      فقد يكون   . كيفية إدارة أعمال المجموعة   بالضرورة  
 تُنظَّم الإدارة في الشُعب وفق خطوط الإنتـاج، وقـد يكـون للـشركات الفرعيـة خـط إنتـاج         ذلك

وفي بعــض .  مختلفــةويــشمل ذلــك الخــط أو الخطــوط شُــعبا    واحــد أو خطــوط إنتــاج عديــدة    
  .لشركة الأمّللشركات الفرعية المملوكة بالكامل على أنّها فروع الحالات، قد تعامل الإدارة ا

    
    دواعي مباشرة الأعمال التجارية من خلال مجموعة منشآت  - جيم  

ثمــة عوامــل مختلفــة تــتحكم في تكــوين مجموعــات المنــشآت وكيفيــة عملــها وتطوّرهــا،    -١٧
.  ومؤسـسية ومعـايير أخـرى   تتراوح مـن عوامـل قانونيـة واقتـصادية إلى معـايير مجتمعيـة وثقافيـة               

وقد تتأثّر مجموعات المنشآت في البيئات المختلفة بقيادة الدولة وتقاليد الإرث وهياكـل القرابـة               
والأصـل العرقـي والإيـديولوجيا الوطنيـة، فـضلا عـن            ) بما في ذلـك اعتبـارات تعاقُـب الأجيـال         (

ــة إنفــاذ العقــود (مــستوى تطــوّر الإطــار القــانوني   ؤســسي الــذي يــدعم   الموالإطــار) مثــل فعالي
وتشير بعـض الدراسـات إلى      . قد يؤثر في مجموعات المنشآت في بيئات مختلفة       النشاط التجاري   

عــن المؤســسات المتخلّفــة، ممــا يــنجم عنــه وفــورات في يمكــن أن تعــوض أنّ هياكــل المجموعــات 
  .تكاليف المعاملات

هيكل قـائم علـى مجموعـة منـشآت     ومن المزايا المحتملة لمباشرة الأعمال التجارية من خلال        -١٨
أنها تحد من المخاطرة التجارية وتعظِّم العائدات المالية، إذ تمكّن المجموعة من تنويع أنـشطتها بمزاولـة                 

فقـد تحتـاز    . أنواع مختلفة من الأعمال التجاريـة تـضطلع بكـلّ منـها واحـدة مـن شـركات المجموعـة                   
تها السوقية، مع الحفاظ في الوقت نفـسه        إحدى الشركات شركة أخرى من أجل توسيع وزيادة قوّ        

علــى الــشركة الــتي احتازتهــا ومواصــلة تــشغيلها ككيــان منفــصل، بغيــة اســتغلال اسمهــا التجــاري      
وقد يحدث التوسيع من أجل الحصول على مهـارات جديـدة،         . وشهرتها وصورتها لدى عامة الناس    

الوجـود والانتـشار بـسبب التكـاليف        وربّمـا تـستمر المجموعـات، بعـد إنـشائها، في            . تقنية أو إدارية  
  .الإدارية المرتبطة بترشيد الشركات الفرعية غير اللازمة وتصفيتها

وهيكل المجموعة قد يمكّنها من جذب رؤوس أموال لجـزء فقـط مـن أعمالهـا التجاريـة                    -١٩
ينــهض بــذلك الجــزء ، وذلــك بتأســيس كيــان فرعــي منفــصل  الــشاملةدون أن تفقــد ســيطرتها 
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وقـد يـؤدي هيكـل المجموعـة        . تثمرين الخارجيين من احتياز حصة أقلية في أسهمه       وبتمكين المس 
ــن خــلال حــصر المخــاطر ذات          ــة م ــسؤولية القانوني ــاطر الم ــل مخ ــن تقلي ــة م إلى تمكــين المجموع
المــسؤولية العاليــة، مثــل المــسؤولية البيئيــة والمــسؤولية تجــاه المــستهلكين، في أعــضاء معيــنين مــن   

وتـوفير ضـمان    . قية موجودات المجموعة بمنأى عـن هـذه المـسؤولية المحتملـة           المجموعة، مما يجعل ب   
أفضل لسداد الديون أو لتمويل المشاريع قد يَـسهُل بنقـل موجـودات معيّنـة إلى عـضو منفـصل                    
من أعضاء المجموعة أسس لذلك الغرض، مما يكفل للمُقرض الأولوية الأولى في الحـصول علـى                

وقد يؤسَّس أيضا عضو منفـصل تـابع للمجموعـة لكـي      . ديدكل أو معظم ممتلكات العضو الج     
موجوداتـه ومـشروعه، أو     مـن خـلال رهـن       ينفّذ مشروعا معيّنا ويحصل على التمويـل الإضـافي          

ومـن شـأن هيكـل      . قد يكون ذلك العضو المنفصل لازما لحيازة رخصة أو امتياز من الحكومـة            
ه قــد يكــون مــن الأســهل، ومــن الأنجــع المجموعــة أن يُيــسّر البيــع الجزئــي لإحــدى المنــشآت لأنّــ

ضريبيا في بعض الأحيان، إحالة أسهم عضو مـن أعـضاء المجموعـة إلى المـشتري، بـدلا مـن بيـع         
وقد تُنشأ المجموعة عرضا عندما تشتري إحدى الـشركات شـركة أخـرى             . موجودات منفصلة 

  .قد تكون بدورها شركة أُمّا لطائفة متنوعة من الشركات الأخرى
يفاء المقتضيات التنظيمية قد يكون أسهل عندما تكون الـشركات الخاضـعة لتلـك              واست  -٢٠

وفي حالـة المجموعـات المتعـددة الجنـسيات، قـد تـشترط             . المقتضيات أعضاء منفصلين في مجموعة    
ية للبلدان المعينة الـتي ترغـب المجموعـة في مزاولـة أعمـال فيهـا أن تمـارس الأعمـال                     وطنالقوانين ال 

 الـدنيا بـشأن   وطنيـة تخـضع أحيانـا للمقتـضيات ال   (ل شـركات فرعيـة منفـصلة    الداخلية مـن خـلا   
أو قد تفرض شـروطا أو قيـودا أخـرى تتعلّـق، علـى سـبيل المثـال، بتنظـيم التوظيـف                      ) رأس المال 
أسهُم رأس المـال مـن أجـل التوسّـع في الخـارج           س  وقد استُخدمت الترتيبات التي لا تم     . والعمالة

للعقبات الداخليـة المتعلقـة بالمـشاركة في رأس المـال، ولمـستوى التنظـيم               نظرا، على سبيل المثال،     
الرقابي المفروض على عمليات الاستثمار الأجنبي، وللمزايا النـسبية لتكـاليف تلـك الأنـواع مـن                 

وقد تكون الضرورات الجغرافية، مثل الحاجة إلى الحصول علـى المـواد الأوليـة أو إلى                . الترتيبات
ن خــلال شــركة فرعيــة موجــودة في مكــان معــيّن، عــاملا آخــر ذات صــلة  تــسويق المنتجــات مــ

وثمة اعتبار ذو صلة متزايد الأهمية، ربما يتعلق بالمكـان          . بالنسبة للمجموعات المتعددة الجنسيات   
 تنظـيم  مـدى جـدوى  الذي يتعين أن توجد فيه أجزاء هياكل المجموعات أكثر ممـا يتعلـق بمـسألة            

 بمـسائل   ة المتعلق ـ وطني القـانون ال ـ    أحكـام  هو أهمية و،  هيكل مجموعة ل  الأعمال التجارية من خلا   
مثــل تكلفــة تأســيس الــشركات وســهولته في المقــام الأول، ثم واجبــات الكيانــات الــتي تؤسَّــس   

والاختلافات في القوانين بين الولايات القـضائية قـد يعقّـد           . وكيفية معاملة المجموعة في الإعسار    
  .هذه المسائل تعقيدا كبيرا
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وثمة دوافع رئيـسية أخـرى للأخـذ بهيكـل المجموعـة المعقـد، منـها الاعتبـارات الـضريبية             -٢١
ــد داخــل المجموعــات    ــدفق النق ــا في ت ــا  . وتأثيره ــثيرا م ــوك ــضرائب كــسبب لتأســيس   تُ ذكر ال

، بـصورة تقليديـة،      عديـدة  مجموعات المنشآت ونموها في وقت لاحق، وقد دأبـت نُظـم قانونيـة            
ومــع أنّ فــرض الــضرائب علــى .  الاقتــصادية للكيانــات ذات الــصلةعلــى إعطــاء ثقــل للوحــدة

فرادى الكيانات بصورة منفصلة ربّما كان هو المبدأ الأساسـي، فإنّـه قـد يكـون صـالحا للوفـاء                    
بأغراض أساسية مثل حماية مـصالح الحكومـات المتعلقـة بـالإيرادات وتخفيـف العـبء الـضريبـي                  

رائب منفـصلة علـى كـلّ عـضو مـن أعـضاء              بخـلاف ذلـك، مـن فـرض ض ـ         ،الذي سـوف يتـأتى    
 والتــدابير الــتي تراعــي الــصلات بــين الــشركات الأمّ والــشركات الفرعيــة تــشمل )١٥(.المجموعــة

ــى المجموعــة؛        ــضريبـي عل ــضرائب؛ وتخفيــف العــبء ال ــة مــن ال ــاح المجموعــة الداخلي ــاء أرب إعف
ءات الـضريبية، مـثلا علـى       وقد تتاح الإعفا  . والتدابير الهادفة إلى مكافحة التهرّب من الضرائب      

الأرباح التي تدفعها شركة من الشركات لأصحاب الأسهم المقـيمين وعلـى الأربـاح الداخليـة                
وقـد يُـسمح بخـصم الـضرائب الأجنبيـة      . للشركات التي يربط بينها قدر وافـر مـن صـلة الملكيـة        

فروضـة مباشـرة    المدفوعة على الأرباح الأساسية للشركة الفرعية وبخصم الـضرائب الأجنبيـة الم           
وتخفيف العبء الضريبـي على المجموعة قد يُتاح عندما يمكـن معاملـة الـشركات      . على الأرباح 

إذ يمكــن .  واحــدة وعنــدما تقــدّم هــذه الــشركات حــسابات موحّــدة جبائيــةالــشقيقة كوحــدة 
خصم خسائر شركة فرعية من إيرادات شـركة أخـرى أو تجميـع الأربـاح والخـسائر فيمـا بـين                      

  .موعةأعضاء المج
 دخــل نطــاقونظــرا لأهميــة الاعتبــارات الــضريبية، كــثيرا مــا تقــرر سياســات التــسعير      -٢٢

علـى الـصعيد الـوطني كيفيـة توزيـع الموجـودات            الـضريبية   والـسياسات   المجموعة وسعر الضريبة    
 المفروضـة علـى     سـعر الـضريبة   وقـد تـؤدي الفـوارق في        . والالتزامات داخل مجموعات المنشآت   

مثـل خفـض    (تلف الدول، وكذلك بعض الاستثناءات المطبقة في بعض الـدول           الشركات في مخ  
علـى الأربـاح المتأتيـة مـن أنـشطة الـصناعة التحويليـة أو علـى إيـرادات الخـدمات                     سعر الضريبة   

إلى جعلها أماكن أكثر جاذبية من الدول التي تفرض ضرائب أعلـى والـتي تـسمح بعـدد        ) المالية
ــل مــن الاســتثناءات أو لا   ــالمرّة قلي ــسمح بهــا ب ــسلطات    . ت ومــع ذلــك، قــد يكــون مــن حــق ال

 في الأمـاكن الـتي      تعيين مواضع الأرباح   الهادفة إلى    التسعير التحويلي الضريبية أن تراجع هياكل     
  .تكون الضريبة فيها منخفضة

───────────────── 
 (15) International Investment and Multinational Enterprises - Responsibility of parent companies and their 

subsidiaries, OECD, 1979.  
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فيمـا بـين إنـشاء فـرع أو شـركة فرعيـة أيـضا بـاللوائح                 عمليـات المفاضـلة     كما قد تتـأثر       -٢٣
، على سـبيل المثـال، إعـادة أربـاح شـركة فرعيـة أجنبيـة إلى الـوطن          كان من الممكنمتىالضريبية  

معفاة من الضرائب عن طريق سداد قرض مستحق للشركة الأم، أو إعادتها معفاة من الـضرائب               
مـن أسـهم   )  في المائـة ٢٠ و٥تتراوح بـين  (تملك نسبة مئوية معيّنة  شريطة أن تكون الشركة الأمّ    

لأجنبية؛ أمّا الفائدة المفروضة على الأموال المقترضة لتمويل شراء شـركة فرعيـة             رأسمال الشركة ا  
فيمكن خصمها من أرباحهـا، كمـا يمكـن موازنـة أربـاح وخـسائر الـشركات الفرعيـة المختلفـة،                

وتقـسّم الأنـشطة التجاريـة أيـضا بـين      . كما لوحظ آنفا، عن طريـق تقـديم إقـرار ضريبــي موحّـد         
ــن أج ــ  ــر م ــى م   شــركتين أو أكث ــود المفروضــة عل ــضريبية أو القي ــاءات ال ــاديرل اســتغلال الإعف  ق
وقــد تــشمل الأســباب الأخــرى اســتغلال .  التــصاعدية للــضريبةشرائحالإعفــاءات الــضريبية أو الــ

الاختلافات في أساليب المحاسبة، والسنوات الخاضعة للضريبة، وأسـاليب حـساب الاسـتهلاك في            
نات، والخصوم الضريبية الأجنبية؛ والفصل بين الأنشطة التي        القيمة، وأساليب تقدير قيمة المخزو    

 غـير ملائـم مـن الناحيـة الـضريبية؛ واسـتغلال             واحـد خاضـع للـضريبة     قد يكون جمعهـا في كيـان        
ــشطة    ــبعض الأن ــة التفــضيلية ل ــوع  (المعامل ــل البي ــة أو خــاةلمتوامث ــدمج، أو  الممكن ــات ال ، أو عملي
  .المتاحة لعمليات دون أخرى) يا داخل الأسرةعمليات التصفية، أو الهدايا أو الوصا

ففــي بعــض . ة أيــضا دور في تقريــر هيكــل مجموعــات المنــشآت يوللمقتــضيات المحاســب  -٢٤
الـتي يقتـصر دورهـا علـى     الولايات القضائية، قد تُنشأ بعض الكيانات مثـل الـشركات الفرعيـة          

ــة  ــشركة الأ   الوكال ــتمكين ال ــة ول م مــن تحاشــي تقــديم  لإدارة بعــض جوانــب الأعمــال التجاري
حسابات تجارية مفصّلة عن تلك الشركة الفرعية الـتي ليـست سـوى وكيـل للـشركة الأم الـتي                  

  .تمتلك جميع الموجودات ذات الصلة
والكثير من هذه المزايا المتأتية من مباشرة الأعمال التجاريـة بواسـطة مجموعـة منـشآت                  -٢٥

؛ الجماعيـة د تضعف نتيجـة لاتفاقـات التمويـل         فالحماية من الخسائر الفادحة ق    . قد يكون وهميا  
الموجهــة إلى  )١٦(والتعامــل التجــاري داخــل المجموعــة، والكفــالات المتبادلــة وخطابــات الطمأنــة 

ــسيين، ولا ســيما المــصارف، إلى ضــمان       ــدائنين الرئي ــزوع ال مراجعــي حــسابات المجموعــة، ون
شــكّ فيــه أنّ هياكــل   وممــا لا . الحــصول علــى التعــويض مــن العــضو الأهــم في أي مجموعــة      

───────────────── 
. قدّمه عادة الشركة الأمّ لإقناع كيان آخر بالدخول في معاملة مع شركة فرعية تابعة لهاخطاب الطمأنة ت (16) 

 تعهديمكن أن تتضمن  ، والتي التي لا يعادل أي منها تقديم كفالة،وقد يشمل أنواعا مختلفة من الالتزامات
مات المالية حيالها؛ أو المحافظة على أسهمها في الشركة الفرعية أو على غيرها من الالتزابالشركة الأمّ 

الالتزام باستخدام نفوذها لجعل الشركة الفرعية تفي بالتزاماتها بمقتضى عقد أولي؛ أو تأكيد علمها بعقد 
  .مبرم مع الشركة الفرعية، دون وجود ما يشير صراحة إلى أنّها ستتولى أي مسؤولية عن الالتزام الأولي
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في دمـج الفـروع     يكفيهم بالفعـل    المجموعات ليست مطلوبة من الناحية المحاسبية، لأنّ المحاسبين         
ويبدو من المـرجّح أنّ القطاعـات المـصرفية والتجاريـة           . من الشركات الفرعية   صورة مجموعات 

  . والقانونية كثيرا ما لا تدرك الجوانب المحاسبية لمجموعات المنشآت
    

     الملكية والسيطرة- " مجموعة المنشآت"تعريف   - الد  
رغم التسليم المتزايد، في التشريعات وفي قرارات المحاكم، بوجود مجموعـات المنـشآت               -٢٦

وبأهمية العلاقات القائمة بين أعضاء المجموعات، فإنّـه لا توجـد مجموعـة متناسـقة مـن القواعـد                   
في الولايـات القـضائية الـتي لهـا تـشريعات           و. التي تحكم تلـك العلاقـات بـشكل مباشـر وشـامل           

معالجــة  تلــك التــشريعات تنظــيم تلــك المجموعــات تعــالجتعتــرف بمجموعــات المنــشآت، قــد لا 
 ضــمن تــشريعات تعالجهــا بــالأحرى بالــشركات، بــل محــددة بقــوانين تجاريــة أو قــوانين متعلقــة

ــدماج    خاصــة ــات الان ــسة وعملي ــشركات أو بالمناف ــضرائب أو بحــسابات ال ــن   بال ــا م  أو بغيره
. المسائل؛ أمّا التشريعات التي تُعنى بمعاملـة مجموعـات المنـشآت في سـياق الإعـسار فهـي نـادرة                    

وإضافة إلى ذلك، يكشف تحليل للتشريعات الـتي تُعـنى بالمـسائل المتـصلة بمجموعـات المنـشآت                  
ك المجموعـات،   هج المتبعة إزاء المسائل المختلفـة ذات الـصلة بتل ـ         عن وجود طائفة متنوعة من النُ     

وليس فيما بين الولايات القضائية فحسب بل أيضا فيما بين مختلف التـشريعات داخـل الولايـة           
ومــن ثم فــإنّ معــايير مختلفــة قــد تطبــق، لأغــراض مختلفــة، علــى مــا يــشكل   . القــضائية الواحــدة

لـتي  المجموعة، على الرغم من احتمال وجود عناصر مشتركة فيما بينها؛ كما أنـه في الحـالات ا                
، قـد تكـون التعـاريف إمّـا أوسـع أو            "الـسيطرة "تستخدم فيها تلك المعـايير مفهومـا معيّنـا مثـل            

  .أضيق نطاقا، بحسب الغرض المطلوب من التشريع، حسبما ذُكر آنفا
بـصورة  " مجموعـة المنـشآت   "ومع أنّ الكـثير مـن التـشريعات يتحاشـى تعريـف مـصطلح                 - ٢٧

الـتي تكـون كافيـة    د العلاقـات القائمـة بـين الـشركات          دي ـ في تح  شـائعة محددة، فثمّة مفـاهيم عـدة       
مثـل توسـيع نطـاق المـسؤولية والأغـراض      لبعض الأغـراض المعينـة    لجعلها تشكل مجموعة منشآت     

وهذه المفاهيم موجودة في التـشريعات وكـذلك في    . المحاسبية والاعتبارات الضريبية وما إلى ذلك     
موعـات في مختلـف البلـدان، وعـادة مـا تـشمل جوانـب               العديد من الأحكام القضائية المتعلقة بالمج     

لـسيطرة أو ممارسـة النفـوذ، رغـم أنّـه لا يؤخـذ في               المباشـرة وغـير المباشـرة علـى ا        الملكية والقـدرة    
الاعتبــار في بعــض الحــالات إلا مــا هــو مباشــر مــن الملكيــة أو القــدرة علــى الــسيطرة أو ممارســة    

لمفهـومين توازنـا بـين الرغبـة في الـيقين الـذي يمكـن تحقيقـه         وكثيرا ما يجسّد الاختيار بين ا . النفوذ
يمكـن  قـد  المرونـة الـتي   مـن جهـة ومـن جهـة أخـرى       مـن الملكيـة   معـين من خلال تحديـد مـستوى      
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بـالرجوع إلى القـدرة علـى الـسيطرة أو ممارسـة النفـوذ والتـسليم بالحقـائق                  بصورة أفضل   تحقيقها  
  .الاقتصادية المختلفة لمجموعات المنشآت

ــة بـــين       -٢٨ ــة الرسميـ ــالرجوع إلى العلاقـ ــة بـ ــار في بعـــض الأمثلـ ــة في الاعتبـ ــذ الملكيـ وتؤخـ
ــة    ــة بــين الــشركة الأمّ والــشركة الفرعي وربمــا تتحــدّد هــذه  . الــشركات، مثــل مقوّمــات العلاق

العلاقة بالرجوع إلى معيار رسمي مثل الحيازة، المباشرة أو غير المباشرة، لنسبة مئويـة معيّنـة مـن                  
 في المائـة علـى أقـل تقـدير     ٥وتتـراوح الأمثلـة علـى تلـك النـسب بـين       .  أو الأصوات رأس المال 

عوامـل  القوانين التي تحدد نـسبا متدنيـة        وعادة ما تؤخذ في الاعتبار في       .  في المائة  ٨٠وأكثر من   
وفي .  الــتي تــرد مناقــشتها أدنــاه، باعتبارهــا مؤشــرات الــسيطرة أو النفــوذ العوامــلإضــافية مثــل 
ة، قد تشكّل النسب المئوية أساسا لافتراض قابل للـدحض بـشأن الملكيـة، في حـين                 بعض الأمثل 

  .قد تشكّل النسب المئوية العالية أساسا لافتراض قطعي
مجموعة المنشآت تعتمد نهجـا عمليـا أكثـر وتركّـز علـى جوانـب           لماهية  والأمثلة الأخرى     - ٢٩

، ")الــسيطرة"ذه المــذكرة بمــصطلح يــشار إليــه في هــ(الــسيطرة، أو النفــوذ التحكمــي أو الحاســم  
أمـا العناصـر الرئيـسية للـسيطرة فتـشمل          . تعامل غالبـاً كمـصطلح محـدد      " السيطرة "حيثما كانت 

السيطرة الفعلية أو القدرة على الـسيطرة، بـصورة مباشـرة أو غـير مباشـرة، علـى الـسياسة الماليـة                  
درة علـى الـسيطرة، فهـو يرتئـي     وحيثمـا يتـضمّن التعريـف الق ـ   . والتشغيلية وعلى اتخـاذ القـرارات    

ويمكـن  . عادة وجود قدرة كامنة على السيطرة، بدلا من التركيـز علـى الـسيطرة الممارسـة فعليـا                 
اكتـساب الـسيطرة بــامتلاك الموجـودات، أو مــن خـلال حقــوق أو عقـود تمــنح الطـرف المــسيطر       

لاقـة بـين الـشركة      والمهم لـيس هـو الـشكل القـانوني الـصِّرف للعلاقـة، كالع             . قدرة على السيطرة  
  .الأمّ والشركة الفرعية، بقدر ما هو مضمون تلك العلاقة

أمّا العوامل التي من شأنها أن تشير إلى وجود سيطرة كيان علـى كيـان آخـر فـيمكن أن         - ٣٠
القــدرة علــى الهيمنــة علــى تــشكيلة أعــضاء مجلــس إدارة الكيــان الثــاني أو هيئتــه  : تــشمل مــا يلــي

عــيين أو عــزل جميــع أو معظــم أعــضاء مجلــس الإدارة أو أعــضاء الهيئــة   الإداريــة؛ والقــدرة علــى ت
الإدارية في الكيان الثاني؛ والقدرة على السيطرة على معظم الأصوات الـتي يُـدلى بهـا في اجتمـاع                  
مــن اجتماعــات مجلــس الإدارة أو الهيئــة الإداريــة للكيــان الثــاني؛ والقــدرة علــى الإدلاء أو تنظــيم  

ات الـتي يُـرجّح الإدلاء بهـا في اجتمـاع عـام مـن اجتماعـات الكيـان الثـاني،                     الإدلاء بمعظم الأصو  
 أمّـا المعلومـات الـتي قـد         .اختيـارات بغض النظر عما إذا كانت تلك القدرة ناجمـة عـن أسـهم أو               

وثــائق تأســيس أعــضاء : تكــون ذات صــلة بأخــذ هــذه العوامــل في الاعتبــار فقــد تــشمل مــا يلــي 
ــة؛ والتفاصــيل المتعلق ــ  ــالقرارات الاســتراتيجية     المجموع ــة ب ــات المتعلّق ة بأســهم الأعــضاء؛ والمعلوم
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الموضــوعية للعــضو؛ واتفاقــات الإدارة الداخليــة والخارجيــة؛ ومعلومــات مفــصلة عــن الحــسابات  
  .المصرفية وإدارتها والأطراف المأذون لها بالتوقيع؛ والمعلومات المتصلة بالموظفين

    
    تنظيم مجموعات المنشآت  - هاء  

يعتمــد تنظــيم مجموعــات المنــشآت عــادة علــى واحــد مــن نهجــين اثــنين أو، في بعــض      -٣١
وهـو النـهج التقليـدي والأكثـر        (نهج الكيـان المنفـصل      : الحالات، على صيغة تجمع بين النهجين     

  .ونهج المنشأة الواحدة) شيوعا حتى الآن
ــا الشخــصية ا       -٣٢ ــادئ أساســية، أهمه ــان المنفــصل إلى عــدة مب ــستند نهــج الكي ــة وي لقانوني

وهــو يقــوم أيــضا علــى المــسؤولية المحــدودة      . المنفــصلة لكــل شــركة مــن شــركات المجموعــة     
 كـل كيـان منفـصل في    مـديري لأصحاب أسهم كل شركة في المجموعة وعلى واجبات أعضاء  

  .المجموعة تجاه ذلك الكيان
ــشركة تعــني     -٣٣ ــة المنفــصلة لل ــا وواجبا بوجــه عــام والشخــصية القانوني ــا حقوقه تهــا  أنّ له

أي عمّا إذا كانت مملوكـة كليـا أو جزئيـا           (الخاصة، بغض النظر عمّن يسيطر عليها أو يمتلكها         
 هـي   المـستحقة عليهـا   والـديون   . أو عن مشاركتها في أنشطة مجموعـة المنـشآت        ) لشركة أخرى 

أمّــا العقــود الــتي .  لــسداد هــذه الــديون)١٧(ديونهــا ولا يمكــن عــادة تجميــع موجــودات المجموعــة
ــا  ــة       تبرمه ــشركة الأمّ أو أعــضاء المجموع ــة ال ــصورة تلقائي ــزم ب ــلا تُل ــع أشــخاص خــارجيين ف م

ولا تــستطيع الــشركة الأمّ، لــدى تحديـــد أرباحهــا الخاصــة، أن تــضع في حـــسابها       . الآخــرين 
والمــسؤولية المحــدودة . الأربــاح غــير الموزَّعــة الخاصــة بالــشركات الأخــرى التابعــة للمجموعــة   

موعــة المنــشآت، علــى خــلاف الــشراكات أو الملكيــات الفرديــة،   للــشركة تعــني أنّ أعــضاء مج 
ليسوا على وجه العموم مسؤولين عن ديون المجموعة والتزاماتهـا، ممـا يعـني أنّ الخـسائر المحتملـة                   

  .لا يمكن أن تتجاوز المبلغ المسهم به في عضو المجموعة عند اشتراء أسهمه
على التكامل الاقتـصادي لأعـضاء مجموعـة        وفي مقابل ذلك، يعتمد نهج المنشأة الواحدة          - ٣٤

المنـشآت، بحيــث تُعامَــل المجموعـة كوحــدة اقتــصادية واحـدة تعمــل علــى تعزيـز مــصالح المجموعــة     
وقـد  .  بـدلا مـن مـصالح فـرادى أعـضاء المجموعـة         العضو المهيمن علـى المجموعـة     ككل، أو مصالح    

 المجموعـة لموازنـة الأرصـدة       يتم الاقتـراض علـى أسـاس المجموعـة بحيـث تُـستخدم ترتيبـات خزينـة                
بـرأس  الدائنة والمدينة لكل عضو في المجموعة؛ وقـد يُـسمح لأعـضاء المجموعـة بالعمـل بخـسارة أو                

ســتراتيجية المــاليين الــشاملين للمجموعــة؛ وقــد تُنقــل الموجــودات  لإالهيكــل وامــال أقــل في إطــار 
───────────────── 

  .١٣٧-١٠٥الفقرات الجزء الثالث، الفصل الثاني، انظر للاطلاع على مناقشة للدمج الموضوعي،  (17) 
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ول في قـروض داخـل المجموعـة     والالتزامات فيما بين أعضاء المجموعة بطرق مختلفة؛ ويمكـن الـدخ          
  .أو كفالات أو غير ذلك من الترتيبات المالية بشروط تفضيلية بصورة أساسية

ــرف             -٣٥ ــتي تعت ــدان ال ــاك بعــض البل ــصل، هن ــان المنف ــج الكي ــدان نه ــدة بل ــع ع ــا تتب وبينم
خــر، إمــا عــن طريــق لآباســتثناءات مــن التطبيــق الــصارم لهــذا النــهج بينمــا اســتحدث الــبعض ا  

  . أو من خلال المحاكم، نهج المنشأة الواحدة الذي ينطبق على بعض الحالاتالتشريعات
دمــج : الكيــان المنفــصل مــا يلــي فيهــا التطبيــق الــصارم لنــهج يبطــلومــن الحــالات الــتي   -٣٦

إجــراء ؛ ولــسيطرتهاحــسابات مجموعــة المنــشآت بالنــسبة لإحــدى الــشركات وأي كيــان خاضــع 
ــاملات  ــصلة   مع ــع أشــخاص مــن ذوي ال ــأي شــكل مــن     كــان محظــورا  مــتى(م ــشركة ب ــى ال عل

ــقيقة  ــركة شـ ــنح شـ ــالات أو    الأشـــكال أن تمـ ــا في ذلـــك القـــروض أو الكفـ ــة، بمـ ــة ماليـ أي مزيـ
التعويضات أو الإعفاءات من الدين أو إحالة الموجودات داخل المجموعة، مـا لم يوافـق أصـحاب                 

مـتى  (زة المتبادلـة للأسـهم   ؛ والحيـا  )الأسهم علـى تلـك المعاملـة أو يُـؤذَن بإعفائهـا علـى نحـو آخـر                 
بصورة عامة حيازة أسهم أي عضو مـسيطر، أو مـنح ضـمانة             المجموعة  على أعضاء   كان محظورا   

؛ والتعامـل  )الأسهم إلى أي عضو خاضع للـسيطرة إحالة  على أساس تلك الأسهم، أو إصدار أو        
ا أن تـشتبه في  الـشركة الأم، الـتي كـان يـتعين عليه ـ    مـتى جـاز تحميـل       (التجاري في حالة الإعسار     

  ).تلك الشركة الفرعية عندما كانت معسرةلحقت بالديون التي بتبعة إعسار شركة فرعية، 
وقد استحدثت بلدان قليلة فئـات شـتى مـن مجموعـات المنـشآت الـتي يمكنـها أن تعمـل                       -٣٧

 )١٨(ففـي أحـد البلـدان،   . كمنشأة واحدة في مقابل تعزيز حماية الدائنين وأصحاب أقلية الأسـهم  
ــات       تن ــلاث فئ ــة إلى ث ــى شــركات عمومي ــشتمل عل ــتي ت ــشآت ال ــسم هياكــل مجموعــات المن   : ق
المجموعـات بحكـم الواقـع، تنطبـق     ) ج(المجموعـات التعاقديـة؛ و  ) ب(المجموعات المتكاملـة؛ و  ) أ(

  :عليها مجموعة مبادئ متناسقة خاصة بالمنشأة الواحدة تتناول حوكمة الشركات ومسؤوليتها
ــة علــى تعتمــد المجموعــا  )أ(   ــة مــن أصــحاب أســهم   تــصويتت المتكامل  نــسبة معين

علـى الإدمـاج   بالموافقـة  الشركة الأم، التي تمتلك بدورها نسبة معينة من أسهم الـشركة الفرعيـة،             
ويكون للشركة الأم صـلاحية غـير محـدودة في توجيـه الـشركة الفرعيـة       . الكامل للشركة الفرعية  

   وفردية عن ديون الشركة الفرعية والتزاماتها؛مقابل تحمّل الشركة الأم مسؤولية جماعية
 أن تتكـون بنـسبة معينـة مـن أصـحاب أسـهم كـل                يمكـن المجموعات التعاقديـة      )ب(  

الحـق في توجيـه الأخـرى، بـشرط أن          ) الأمّ(شركة من الشركتين المبرمتين لعقـد يمـنح إحـداهما           

───────────────── 
  .ألمانيا (18) 
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وفي مقابـل مـنح     . ككـل تكون التوجيهات متسقة مع مصالح الشركة الأمّ أو مصلحة المجموعة           
  الشركة الأمّ حق السيطرة، يعطى صغار حملة الأسهم والدائنين حماية معزّزة؛

المجموعات بحكم الواقع هي المجموعات التي تقوم فيها شركة مـن الـشركات،       )ج(  
ومـع أنّ تكـوين   . بصورة مباشـرة أو غـير مباشـرة، بممارسـة نفـوذ مهـيمن علـى شـركة أخـرى              

ي ترتيب رسمي، يجب أن تكون للـشركة الأمّ، مـع ذلـك، مـشاركة منتظمـة                 المجموعة لا يتم بأ   
  .في شؤون الشركة الخاضعة للسيطرة

أدرجت فيه مبادئ المنشأة الواحدة في التشريع المنظّم للـشركات، ويجـوز             )١٩(وثمة بلد   -٣٨
 الأم  فيه لمديري الشركات الفرعية المملوكة كليا أو جزئيا أن يعملـوا لمـا فيـه مـصلحة الـشركة                  

موعات؛ ويـسمح التـشريع أيـضا    المجدمج لا لمصلحة شركاتهم الفرعية؛ وتوجد أحكام لتبسيط  
  .بأوامر الإسهام والدمج الموضوعي أو التجميع

 مـــا برحـــت قـــوانين الرقابـــة التجاريـــة، الـــتي تـــؤثّر في مجموعـــات  )٢٠(وفي بلـــد آخـــر،  -٣٩
ــشأة الواحــدة ل ــ     ــادئ المن ــدة بمب ــصورة متزاي ــشآت، تأخــذ ب ــب   المن ــويض أو تجنّ ــدم تق ضمان ع

وقـد  . السياسة التي تستند إليها تشريعات تجارية معيّنة من خلال استخدام مجموعـات المنـشآت   
ســاعدت المحــاكم في هــذا التطــوّر حيــث اســتحدثت بــشكل انتقــائي مفهــوم المنــشأة الواحــدة    

نون الإعـسار   وقـد طُبِّـق هـذا المفهـوم علـى قـا           . لتحقيق السياسات التي تقوم عليهـا التـشريعات       
لتحاشـي معـاملات معيّنـة داخــل المجموعـة، ولـدعم الكفـالات داخــل المجموعـة وتحقيـق الــدمج         

وللمحاكم أيضا، عند تصفية كيان تابع للمجموعـة، صـلاحية          . الموضوعي في حالات محدودة   
 تغيير ترتيب أولوية المطالبات، إما بمعاملة بعض القروض الداخلية في المجموعـة الممنوحـة لـذلك               
الكيان كرأسمال سهمي، لا كديون، أو بالتنازل عن القروض الداخلية الممنوحة لذلك الكيـان              

  .للوفاء بمطالبات دائنيه الخارجيين
    

   الوطنيةالمسائل : معالجة إعسار مجموعات المنشآت  -ثانيا  
    مقدّمة  - أولا  

 واحـد أو    من تعرّض إلى أدنى حد    قد تكون مجموعات المنشآت مهيكلة بأشكال تقلل          -١
الـدخول في    كفـالات متبادلـة وتعويـضات و       وذلـك بتقـديم   أكثر من أعـضائها لخطـر الإعـسار،         

───────────────── 
  .نيوزيلندا (19) 
  .الولايات المتحدة الأمريكية (20) 
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وفي حـال نـشوء مـشاكل، يمكـن للمنـشأة الأم أو لعـضو المجموعـة                 . أنواع مماثلة مـن الترتيبـات     
سمعــة المجموعــة مــن أجــل الحفــاظ علــى في  إلى تفــادي إعــسار أعــضاء آخــرين يسعالــالمــسيطر 
 علــى بالموافقــةتمويــل إضــافي و ون رصــيدها في الأوســاط التجاريــة والماليــة بتــوفير وصــالمجموعــة

  . الخارجيةالالتزاماتجعل المطالبات فيما بين أعضاء المجموعة أدنى مرتبة من 
بيد أنه إذا ما اختلت تركيبة هيكل مجموعة المنشآت بفعل ضـائقة ماليـة تمـس واحـداً أو            -٢

تى جميع أعضائها، وتفضي إلى إعسار، قد تنشأ مشاكل لمجرد أن          أكثر من أعضاء المجموعة، أو ح     
.  شخصيته القانونية المنفصلة ووجوده المنفـصل      مالمجموعة تتألف من أعضاء يُعتَرف بأن لكل منه       

، حــسبما ذُكــر آنفــاً،  وطنيــةوبمــا أن الغالبيــة العظمــى مــن قــوانين الإعــسار وقــوانين المنــشآت ال   
ــسار مجموعــات الم   لا ــاول إع ــت   تتن ــشآت، حــتى وإن كان ــة    ن ــسائل المتعلق ــالج الم ــل تع ــا يحتم فيم

 خارج مجال الإعسار فيما يتصل بالمعاملـة المحاسـبية والمـسائل الرقابيـة والـضرائب، فـإن                  بالمجموعة
ــشريعي    ــة للقــضاء   أو هالمعالجــة إعــسار عــدم وجــود ســند ت ــة  صــلاحية تقديري ــدخل في حال بالت

ظَـر إليـه علـى انفـراد وأن يُـدار، إذا اقتـضت الـضرورة،        الإعسار يعـني أن كـل كيـان ينبغـي أن يُن       
وفي حـالات معيّنـة، كمـا في الحالـة الـتي يكـون فيهـا النـشاط                  . بصورة منفصلة في حـال إعـساره      

التجاري لأعضاء المجموعة وثيق التكامـل، قـد لا يحقـق ذلـك النـهج دائمـاً أفـضل نتيجـة للمـدين                 
المتعلقـة بجميـع     سن تنسيق إجراءات الإعـسار المتوازيـة      المنفرد أو لأعمال المجموعة ككل، ما لم يت       

  .أفراد المجموعة تنسيقاً دقيقاًً
 المتعلقــة بإعــسار مجموعــات وطنيــةوكــثير مــن الأحكــام الموجــودة فعــلا في القــوانين ال   -٣

. المنــشآت يركّــز علــى الحــالات الــتي قــد يكــون مــن المناســب فيهــا تجميــع حــوزات الإعــسار    
رشادات بشأن الكيفية التي ينبغي بها تناول إعـسار مجموعـات المنـشآت             والشيء الناقص هو الإ   

على نحو أشمل، وخصوصاً ما إذا كان ينبغي معاملة مجموعات المنشآت بـصورة مغـايرة لمعاملـة       
  .كيان المنشأة الواحدة، وماهية الحالات التي ينبغي فيها ذلك

ت المنـشآت في حالـة الإعـسار، هـي     وثمة مسألة محورية ثانية فيما يتعلق بمعاملة مجموعـا       -٤
درجة تكامل المجموعة اقتصادياً وتنظيمياً والكيفية التي يمكن أن تؤثر فيهـا درجـة التكامـل تلـك      
على معاملة المجموعة في حالة الإعسار، وخـصوصاً المـدى الـذي يمكـن الـذهاب إليـه في معاملـة                     

 يحـتفظ فيهـا أعـضاؤها بدرجـة عاليـة           المجموعة الشديدة التكامل معاملة مختلفة عن المجموعة الـتي        
وفي بعض الحـالات، ومنـها مـثلا عنـدما يكـون هيكـل المجموعـة متنوعـاً بحيـث                    . من الاستقلالية 

يشتمل على شركات وموجودات غير مترابطة، قد لا يؤثر إعـسار واحـد أو أكثـر مـن أعـضاء                    
ء المعـسرين بـصورة     المجموعة على أعضاء آخرين أو على المجموعـة ككـل، ويمكـن إدارة الأعـضا              

أما في حالات أخرى فيمكن أن يؤدي إعسار أحـد أعـضاء المجموعـة إلى إجهـاد مـالي             . منفصلة
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في أعــضاء آخــرين أو في المجموعــة كلــها، بــسبب هيكــل المجموعــة المتكامــل، مــع وجــود درجــة  
 وفي تلـك الحـالات، كـثيراً      . عالية من التكافل وموجودات وديون مترابطة بـين مختلـف أجزائهـا           

  حتمــايفــضي إعــسار عــضو أو أكثــر مــن أعــضاء المجموعــة إلى إعــسار جميــع الأعــضاء   قــد مــا 
 الحكـم بوشـك وقـوع الإعـسار         من المجدي بعض الشيء عنـد     ، وقد يكون    ")الدومينو"مفعول  (

  . فيما يتعلق بأعضاء متعددينتنسيق النظر في هذا الشأنالرجوع إلى حالة المجموعة ككل أو 
    

    ءات وبدؤهاطلب الإجرا  - باء  
تناقش الاعتبارات العامة المتعلقة بطلب إجـراءات الإعـسار وبـدئها في الفـصلين الأول                 -٥

وبمــا أن ذينــك الفــصلين ينطبقــان بالقــدر نفــسه علــى أعــضاء  . والثــاني مــن الجــزء الثــاني أعــلاه 
 مــن ســيناقش أدنــاهمجموعــة المنــشآت المنفــردين، فينبغــي النظــر فيهمــا جنبــا إلى جنــب مــع مــا   

  .سائل إضافية تخص مجموعات المنشآتم
    

    الطلب المشترك لبدء الإجراءات  -١  
    الخلفية  )أ(  

علـى وجـه العمــوم، تراعـي قــوانين الإعـسار الوضــعية القانونيـة المنفــصلة لكـل عــضو في         - ٦
مجموعة المنشآت، وتقضي بأن يقدَّم طلب منفصل لبدء إجراءات الإعسار فيمـا يتعلـق بكـل مـن              

انظـر التوصـية    (كما ينبغي أن يكون كل عضو منهم مشمولا بقـانون الإعـسار             . هؤلاء الأعضاء 
ــدء إجــراءات الإعــسار    ) ١٠ ــار ب ــضمن بعــض  ). ١٦ و١٥انظــر التوصــيتين  (وأن يفــي بمعي وتت

أعـضاء  القوانين أحكاما تنص على استثناءات محدودة تسمح بتوسيع نطاق طلب وحيـد ليـشمل       
ق جميع الأطراف المهتمين على ضـم أكثـر مـن عـضو واحـد               المجموعة، مثلا عندما يواف   آخرين في   

؛ أو أعــضاء آخــرينفي المجموعــة؛ أو عنــدما يحتمــل أن يــؤثر إعــسار أحــد أعــضاء المجموعــة علــى  
ــة وجــود        ــصادي وثيــق بــين الأطــراف في الطلــب، كمــا في حال ــاك تكامــل اقت ــدما يكــون هن عن

ية؛ أو عندما يكون لاعتبـار المجموعـة        اختلاط في الموجودات أو درجة معينة من السيطرة أو الملك         
  .كياناً واحداً جدوى قانونية خاصة، ولا سيما في سياق خطط إعادة التنظيم

وتنطبــق التوصــيات المــذكورة أعــلاه المتعلقــة بطلــب إجــراءات الإعــسار وبــدئها علــى     -٧
 الـذين    بنفس النحو الذي تنطبق بـه علـى المـدينين          منشآتالمدينين الذين هم أعضاء في مجموعة       

 ترسـيان المعـايير الخاصـة بالطلبـات المقدّمـة           ١٦ و ١٥والتوصـيتان   .  تجاريـة منفـردة    منشآتهم  
من المدينين والدائنين لبدء إجراءات الإعـسار، وتـشكلان الأسـاس الـذي يمكـن أن يـستند إليـه                    
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وفي سـياق مجموعـة المنـشآت،        )٢١(.الطلب فيما يخص كل عضو في المجموعة يفي بتلك المعـايير          
 يؤثر إعسار المنشأة الأم أو عضو المجموعة المـسيطر علـى الاسـتقرار المـالي لـشركة فرعيـة أو                     قد

تـأثيرا ضـارا علـى يـسر         لعضو خاضع للسيطرة، أو قد يـؤثر إعـسار عـدد مـن أولئـك الأعـضاء                
وهــذه . ، بحيــث يــصبح الإعــسار وشــيكاً علــى نطــاق المجموعــة أعــضاء آخــرين) المــلاءة الماليــة(

 إذا كــان يمكــن أن يقـال، وقــت تقــديم  ١٥ تكـون مــشمولة بأحكــام التوصـية   الحالـة يــرجح أن 
الطلب فيما يخص أعضاء المجموعة المعسرين، إن أعضاء المجموعة الآخـرين هـم بوجـه عـام غـير           

  .قادرين أو لن يقدروا على سداد ديونهم عندما يستحق أَجلَها
    

    الغرض من تقديم طلب مشترك  )ب(  
ــسماح لأع ــ   -٨ ــاً     ومــن شــأن ال ــأن يقــدموا طلب ــدء ب ــار الب ــذين يفــون بمعي ضاء المجموعــة ال

مشتركاً لبدء إجراءات الإعسار أن يزيد من الكفاءة ويقلل من التكاليف حيـث سيـسهل نظـر               
المحكمة بصورة منسقة في تلك الطلبات، دون مساس بالهوية المنفـصلة لكـل عـضو مـن أعـضاء                   

ومـن شـأنه أيـضا أن ينبـه         . ار البدء المنطبق عليه   المجموعة أو استبعاد ضرورة وفاء كل منهم بمعي       
المحكمة إلى وجود مجموعة، وخصوصا إذا كان يتعين أن يُشفع الطلب بمعلومات تثبـت وجـود     

، كمــا أن لـــه، في حــال بــدء الإجــراءات   ذوي الــصلةالمجموعــة والعلاقــة بــين أعــضاء المجموعــة 
ديد موعد بـدء مـشترك لكـل عـضو          لاحقا على أساس ذلك الطلب المشترك، مزية تتمثل في تح         

وهــذا الموعــد المــشترك يمكــن أن يــسهل التقيــد بالمواعيــد النهائيــة  . مــن أعــضاء المجموعــةمعــسر 
  .وحساب فترة الريبة لأغراض الإبطال

ويمكــن أن يتمثــل ذلــك الطلــب المــشترك، حيثمــا كــان مــسموحاً بــه بمقتــضى القــانون    -٩
شمل جميـع أعـضاء المجموعـة الـذين يفـون بمعيـار             وممكنا في الظروف القائمة، في طلب وحيد ي ـ       

وقـد يكـون    .  بشأن كل من أولئـك الأعـضاء       وقت واحد البدء، أو في طلبات متوازية تُقدَّم في        
وطنيـة  هذا النهج الأخير مناسباً عنـدما لا يكـون أعـضاء المجموعـة موجـودين في ولايـة قـضائية            

ــة    واحــدة  ــصة مختلف ــاك محــاكم مخت ــاه أدكمــا ســيرد (وتكــون هن ــدما تكــون للقــضية  )ن ، أو عن
ملابسات أخـرى، مثـل وجـود عـدد كـبير مـن الإجـراءات يلـزم التنـسيق بينـها، تـدل علـى أن                          

ومن المستصوب في كلتـا الحـالتين، أن        . تقديم طلب وحيد لن يكون مناسباً من الناحية العملية        
عـايير البـدء قـد    يسهل قـانون الإعـسار قيـام المحكمـة بـالنظر علـى نحـو منـسّق فيمـا إذا كانـت م                  

───────────────── 
  . الإعسار الوشيك في حالة الطلب المقدم من الدائن١٥تشمل التوصية  )21( 
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أعضاء المجموعة، مع أخـذ سـياق المجموعـة بعـين الاعتبـار،           كل عضو من    استوفيت فيما يتعلق ب   
  .حيثما اقتضى الحال ذلك

    
    التمييز بين الطلب المشترك والتنسيق الإجرائي  )ج(  

ينبغي التمييز بين تقديم طلب مـشترك لبـدء إجـراءات الإعـسار وتقـديم طلـب بمـا يـشار                       - ١٠
ــه  ــي  إلي ــسيق الإجرائ ــاه بالتن ــسيق       . أدن ــسهيل تن ــو ت ــشترك ه ــب الم ــسماح بالطل ــن ال ــرض م والغ

ومــن شــأن بــدء إجــراءات متعــددة بنــاء علــى طلــب   . اعتبــارات البــدء، وربمــا خفــض التكــاليف 
فموعـد البـدء، وأي مواعيـد أخـرى تُحـسَب      . أن يـسهل أيـضا تنـسيق تلـك الإجـراءات     مـشترك  

. لكل مـن الأعـضاء    واحدة  ، ستكون   الريبةاعيد المتصلة بفترة    بالرجوع إلى ذلك الموعد، مثل المو     
 لا يُقصد منـه التقريـر المـسبق للكيفيـة الـتي سـتدار بهـا الإجـراءات          مشتركوالسماح بتقديم طلب    

. إذا ما بدأت، وعلى وجه الخصوص، ما إذا كانـت تلـك الإجـراءات ستخـضع لتنـسيق إجرائـي              
عــسار علــى تقــديم طلــب مــشترك كــشرط مــسبق ومــن ثم، فمــن المستــصوب ألا يــنص قــانون الإ

 أن يـشمل طلبـاً للتنـسيق الإجرائـي،          المـشترك ومع ذلـك، يمكـن لطلـب البـدء          . للتنسيق الإجرائي 
  . أدناه، ويمكن أن يسهل على المحكمة اتخاذ قرار بشأن تنسيق الإجراءاتكما سيرد

    
    ضم عضو موسر في المجموعة في طلب مشترك  )د(  

ا مـا تُنـاقش في سـياق المجموعـات، هـي مـا إذا كـان يمكـن ضـم عـضو                  ثمة مـسألة كـثير      -١١
موســر في المجموعــة في طلــب لبــدء إجــراءات الإعــسار بــشأن الأعــضاء المعــسرين في المجموعــة،  

فإذا كـان أحـد أعـضاء المجموعـة موسـراً فيمـا يبـدو،               . وإذا كان الأمر كذلك ففي أي ظروف      
لإعـسار، فـإن ضـم ذلـك العـضو في الطلـب             أنـه علـى وشـك ا      حريـات الإضـافية تظهـر       لكن الت 

  . أدناهكما سيرد، ١٥يكون مشمولا بالتوصية 
إعسار وشيك، وكـان مـن الواضـح أن عـضو المجموعـة موسـر،        بإذا كان الأمر لا يتعلق        - ١٢

فعندما تكون المجموعة وثيقة التكامل، يمكن لقانون الإعـسار أن يـسمح            . هج مختلفة نُيمكن اتباع   
ء أعـضاء آخـرين لا يفـون بمعيـار البـدء، علـى أسـاس أنـه مـن المستـصوب،                      بأن يـضم طلـب البـد      

ومـن العوامـل الـتي قـد        . خدمة لمصالح المجموعة ككل، أن يُشمَل أولئك الأعـضاء في الإجـراءات           
وجــود علاقــة بــين : تكــون ذات صــلة في تقريــر مــا إذا كانــت درجــة التكامــل اللازمــة موجــودة

ة لكنها تنطوي، مـثلاً، علـى درجـة عاليـة مـن التكافـل أو                أعضاء المجموعة توصف بأشكال مختلف    
السيطرة؛ واختلاط الموجودات؛ ووحدة الهويـة؛ والاعتمـاد علـى دعـم إداري ومـالي، أو وجـود                   
ــة بــين أعــضاء        ــة القانوني ــزم بالــضرورة أن تكــون ناشــئة عــن العلاق عوامــل مــشابهة أخــرى لا يل
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وثمـة حالـة أخـرى قـد يكـون فيهـا ضـم عـضو                ). ةمثل علاقة المنـشأة الأم بمنـشأة فرعي ـ       (المجموعة  
وقـد  . وهميـا " المجموعـة "موسر في المجموعة إلى الطلـب المـشترك مناسـبا، هـي حالـة كـون وجـود             

يحدث هذا علـى سـبيل المثـال مـتى كانـت أنـشطة المجموعـة تنفـذ كمـا لـو كانـت متـصلة بكيـان                            
وقـد يحـدث أيـضا      . الواحـد ذلـك الكيـان     واحد ومتى كان وجود المجموعة مجرد واجهة لأنـشطة          

متــرابطين إلى حــد أنــه لا يوجــد في الواقــع ســوى قاعــدة موجــودات واحــدة كــان الأعــضاء مــتى 
وعدم الإبقاء على الفاصل القانوني بين أعضاء المجموعـة حيـث تتعامـل الإدارة، وكـذا الـدائنون،                  

  .مع مختلف الكيانات كما لو كانت كيانا واحدا بذات واحدة
من هذا القبيل يمكن أن يسهل إيجاد حـلّ لمـسألة لإعـسار يـشمل المجموعـة                 واتباع نهج     -١٣

 أعــضاء تــأثركلــها، ممــا يحــول دون بــدء إجــراءات مجــزأة لأعــضائها مــع مــرور الــزمن عنــدما ي   
كمـا  . آخرون في المجموعة بـإجراءات الإعـسار الـتي اسـتُهلت بـشأن أعـضائها المعـسرين أصـلاً                  

ظيم شاملة، تتناول موجـودات أعـضاء المجموعـة الموسـرين           يمكنه أن يسهل إعداد خطة إعادة تن      
  .والمعسرين على السواء

بيــد أن ضــم أحــد أعــضاء المجموعــة الموســرين ينطــوي علــى مــشاكل، منــها أن قــانون    -١٤
الإعسار على وجه العموم لن يشمل سوى الكيانات التي تعتبر بحق وافية بمعيار بـدء إجـراءات                 

، عنـدما   طواعية عضواً معسراً في المجموعـة     خطة إعادة التنظيم     لولكن يمكن أن تشم   . الإعسار
) وفقـا للقـانون المنطبـق     (يتخذ مجلس إدارة ذلك العـضو أو القـائمون علـى إدارتـه قـراراً تجاريـاً                  

  ). أدناه١٥٢انظر الفقرة (بأن يشارك في الخطة 
دء ويمكــن أيــضاً الــسماح بمقتــضى بعــض قــوانين الإعــسار بتقــديم طلــب مــشترك لب ــ          - ١٥

الإجراءات عندما يوافق جميع أعضاء المجموعة المهتمين على إدراج واحـد أو أكثـر مـن أعـضائها                  
الآخـــرين، ســـواء أكـــانوا معـــسرين أم لا، أو عنـــدما يوافـــق علـــى ذلـــك جميـــع الأطـــراف ذوي  

وقد يتبين على وجه العموم أن الحصول على موافقة جميع الـدائنين            . المصلحة، بمن فيهم الدائنون   
ويمكـن لقـانون الإعـسار أن       . ل تلك الأحوال أمر بالغ الـصعوبة وقـد يـستغرق وقتـا طـويلا              في مث 
فيما إذا كان يمكن أن يُضَم إلى إجراءات الإعسار لاحقـاً عـضو في المجموعـة لم يكـن                   أيضاً  ينظر  

مــشاركاً فيهــا وقــت بــدء تلــك الإجــراءات بــشأن أعــضاء آخــرين فيهــا، إذا مــا تــأثر تــأثرا ســلبيا 
  .لك الإجراءات أو إذا ما رئي أن ضمه إلى الإجراءات سيخدم مصالح المجموعة ككللاحقا بت
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    الأشخاص الذين يُسمَح لهم بتقديم طلب مشترك  )ه(  
، يمكـن لقـانون الإعـسار أن يـسمح لاثـنين أو             ١٤اتساقاً مـع النـهج المتبـع في التوصـية             -١٦

ء المنـصوص عليـه في ذلـك القـانون     أكثر من أعـضاء مجموعـة المنـشآت الـذين يفـون بمعيـار البـد           
كمـا يمكـن أن     .  بتقـديم طلـب مـشترك      )٥٣-٣٢انظر الجزء الثـاني، الفـصل الأول، الفقـرات          (

ومـن شـأن الـسماح للـدائن        . مدين لـه  بشأن أي عضو من أعضاء المجموعة       طلبا  يقدم أي دائن    
بـدء المنـصوص عليـه    لـه أن يتعارض مع معيار الغير المدينين بتقديم طلب بشأن أعضاء المجموعة  

  .١٤في التوصية 
    

    المحاكم المختصة  )و(  
ــر مــن أعــضاء مجموعــة        -١٧ ــثير طلــب مــشترك لبــدء الإجــراءات بــشأن اثــنين أو أكث قــد ي

، إذا كـان أولئـك الأعـضاء        وطنيالمنشآت مسائل تتعلـق بالولايـة القـضائية، حـتى في الـسياق ال ـ             
 يمكــن أن تكــون لهــا ولايــة علــى فــرادى مختلفــة موجــودين في أمــاكن مختلفــة توجــد بهــا محــاكم

 وهـذا يمكـن أن يحـدث،    .أعضاء تلك المجموعـة ومـن ثم تكـون مختـصة بـالنظر في ذلـك الطلـب         
مــثلا، فيمــا يتعلــق بمجموعــة تعمــل علــى الــصعيد الــوطني في دول تكــون فيهــا المــسائل المتعلقــة  

 طلبــات البــدء في بالإعــسار مــن اختــصاص محــاكم تقــع في أمــاكن مختلفــة أو يمكــن فيهــا تقــديم 
محكمـة واحـدة تكـون      طلب البـدء المـشترك      فبعض القوانين قد يسمح بأن تعالج       . محاكم مختلفة 

  .هولين بملها الولاية القضائية على فرادى أعضاء المجموعة المش
ومــع أن هــذا النــهج مستحــسن فــإن المــسألة ســتتمثل في نهايــة المطــاف فيمــا إذا كــان      -١٨

وإن كـانوا  ( تعامـل الطلبـات المـشتركة الـتي تـشمل مـدينين مخـتلفين          يسمح بـأن   وطنيالقانون ال 
. في ولايات قضائية مختلفـة أو أمـام محـاكم مختلفـة علـى هـذا النحـو          ) أعضاء في المجموعة نفسها   

 إلى محكمـة واحـدة أو دمجهـا      محـاكم مختلفـة   ويجوز في بعض الدول نقل الدعاوى المنظورة أمـام          
اك معــايير شــتى، في تلــك الأحــوال، ذات صــلة بتحديــد قــد تكــون هنــو. لــدى محكمــة واحــدة

فقــد تكــون، علــى ســبيل المثــال، هــي المحكمــة  . أنــسب محكمــة لمعالجــة طلــب مــن هــذا القبيــل 
المختصة بإدارة إجـراءات الإعـسار المتعلقـة بالمنـشأة الأم في المجموعـة أو العـضو المـسيطر فيهـا،                     

اختيــار معــايير أخــرى، مثــل حجــم كمــا يمكــن . عنــدما يكــون ذلــك العــضو مــشمولا بالطلــب
مديونية مختلف أعضاء المجموعة أو مركز السيطرة في المجموعة، لتقريـر غلبـة اختـصاص إحـدى                 

كما أن دائني أعضاء المجموعة المخـتلفين قـد يكونـون موجـودين في              . وطنيالمحاكم في السياق ال   
  .تُنشأ فيه لجان الدائنينمسألتي التمثيل والمكان الذي ستجتمع أو يثير أماكن مختلفة، مما 
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 المحكمـة المختـصة بـالنظر في الطلـب المـشترك لبـدء الإجـراءات،         تحديـد ومع أن مـسألة       -١٩
 مختلفـة، يمكـن أن      وطنيـة عندما يكون أعضاء المجموعـة المعنيـون موجـودين في ولايـات قـضائية               

ــانون الإعــسار   ــانون آخــر غــير ق وهــذا . ١٣ فمــن المستحــسن اتبــاع نهــج التوصــية   ،يتناولهــا ق
سيتطلب أن يبيّن قانون الإعسار بوضوح القانون الذي يحدد المحكمة المختصة بـالنظر في ذلـك                

ومن شأن اعتماد ذلك النهج أن يوضـح لجميـع    . الطلب أو أن يتضمن إشارة إلى ذلك القانون       
 ولهـذا .  التي يمكـن فيهـا تقـديم طلـب مـن ذلـك القبيـل وكيفيـة تقديمـه              المحكمةالأطراف المعنيين   

أهمية خاصة متى كانت هناك أكثر من محكمـة واحـدة يمكـن أن تكـون لهـا ولايـة علـى فـرادى                      
  .أعضاء المجموعة

ومتى أجاز قانون الإعسار تقديم طلب مشترك بات من الممكن الاقتـصاد في التكـاليف،           - ٢٠
فعلى سـبيل المثـال سـوف تنظـر محكمـة واحـدة في اسـتيفاء معيـار البـدء بـشأن عـدد مـن أعـضاء                            

ومن ثم، فقد تـستحق مـسألة الرسـوم المـستحقة وسـائر             . موعة منشآت واحدة في وقت واحد     مج
إجراءات الإعسار وببدء الإجـراءات إعـادة النظـر في سـياق            طلب بدء   المسائل الإجرائية المتصلة ب   

  ).٧٨- ٧٦انظر الجزء الثاني، الفصل الأول، الفقرات (الطلبات المشتركة 
    

    الإشعار بالطلب  )ز(  
تنطبق على الطلب المشترك التوصيات المذكورة أعلاه المتعلقـة بالإشـعار بتقـديم طلـب                 -٢١

ــدء إجــراءات الإعــسار   ــاني، الفــصل الأول، الفقــرات    (لب فالطلــب . )٦٧-٦٤انظــر الجــزء الث
المــشترك الــذي يقدمــه الــدائن ينبغــي أن يبلّــغ بــه أعــضاء المجموعــة الــذين هــم موضــوع ذلــك      

أما في حالة تقديم طلـب مـشترك مـن جانـب أعـضاء المجموعـة                ). أ( ١٩الطلب، وفقاً للتوصية    
فــلا يلــزم توجيــه إشــعار إلى الــدائنين والأطــراف الأخــرى صــاحبة المــصلحة إلى حــين بــدء           

  .٢٢الإجراءات بناء على ذلك الطلب، وفقا للتوصية 
    

   ٢٠١‐ ١٩٩التوصيات     
    الغرض من الأحكام التشريعية    

لبـدء إجـراءات الإعـسار فيمـا يتعلـق           )٢٢(ة بالطلب المشترك  الغرض من الأحكام المتعلق     
  :باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت هو

───────────────── 
وعة مشمول بالطلب؛ إذ يظل الطلب المشترك لبدء الإجراءات لا يمس بالهوية القانونية لكل عضو في المجم (22) 

  .كل عضو منفصلا ومتمايزا
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تيسير النظر بصورة منسقة في طلب بدء إجراءات إعسار فيما يتعلـق بأعـضاء         )أ(  
  مجموعة المنشآت؛

تمكين المحكمة من الحصول على معلومات عن مجموعـة المنـشآت مـن شـأنها أن                  )ب(  
  هّل البت فيما إذا كان ينبغي لها أن تأمر ببدء إجراءات إعسار بشأن أعضاء المجموعة أولئك؛تس

   الكفاءة وخفض التكاليف؛رفع  )ج(  
تمكّـن المحكمـة مـن تقيـيم مـا إذا كـان التنـسيق الإجرائـي لتلـك                    )٢٣(توفير آليـة    )د(  

  .الإجراءات أمرا مناسبا
    

    محتويات الأحكام التشريعية    
  )٨الفقرة (شترك لبدء إجراءات الإعسار الطلب الم

يمكن لقانون الإعسار أن ينص على جواز تقديم طلب مشترك لبـدء إجـراءات إعـسار                  -١٩٩
ــدء         ــار الب ــهم بمعي ــى أن يفــي كــل من ــشآت، عل ــر مــن أعــضاء مجموعــة المن ــنين أو أكث ــشأن اث ب

  )٢٤(.المنطبق
    

    )١٦الفقرة ( الأشخاص المسموح لهم بتقديم الطلب    
]،١٩٩متى كان قانون الإعـسار يـنص علـى تقـديم طلبـات مـشتركة وفقـا للتوصـية                    [  -٢٠٠

  : أي ممن يليفينبغي أن ينص على أنه يجوز أن يقدّم الطلب المشترك  
عضوان أو أكثر من أعضاء مجموعة المنـشآت علـى أن يفـي كـل منـهم بمعيـار             )أ(  

  ؛١٥البدء المنطبق، الوارد في التوصية 
شريطة أن يكـون دائنـا لكـل عـضو في المجموعـة يـستوفي معيـار          أحد الدائنين،     )ب(  

  . ويشمله الطلب المشترك١٦البدء المنصوص عليه في التوصية 
    

───────────────── 
ا للتنسيق الإجرائي، ولكن يمكن أن يسهل نظر المحكمة في ما إذا كان مسبقالطلب المشترك ليس شرطا  (23) 

  .ينبغي إصدار أمر بذلك التنسيق
 التي تتناول طلبات البدء ١٦ التي تتناول الطلبات المقدّمة من المدينين، والتوصية ١٥انظر أعلاه، التوصية  (24) 

  .المقدّمة من الدائنين



 

V.10-50941 29 
 

A/CN.9/WG.V/WP.92 

    )١٩‐ ١٧الفقرات (المحاكم المختصّة     
بـدء إجـراءات الإعـسار وتـسييرها، بمـا في ذلـك             "، تشمل عبارة    ١٣لأغراض التوصية     -٢٠١

تقديم طلب مشترك لبدء إجـراءات إعـسار بـشأن          " جراءاتالمسائل التي تنشأ في سياق تلك الإ      
  )٢٥(.اثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت

    
   التنسيق الإجرائي  - ٢  
    الغرض من التنسيق الإجرائي  )أ(  

الإجرائـي تعزيـز الملاءمـة الإجرائيـة وكفـاءة التكلفـة، ويمكـن لهـذا                القصد من التنـسيق       -٢٢
علومـات شـاملة عـن العمليـات التجاريـة لأعـضاء المجموعـة              التنسيق أن يـسهل الحـصول علـى م        

الخاضــعين لإجــراءات الإعــسار، ولــيس هــذا فحــسب، بــل يمكنــه أيــضا أن يــساعد علــى تقيــيم 
الموجودات وتعيين هوية الـدائنين وغيرهـم ممـن لـه مـصالح معتـرف بهـا قانونـاً، وأن يحـول دون                       

كــن أن يكــون في واقــع الأمــر درجــات والتنــسيق الإجرائــي يــشير إلى مــا يم. ازدواجيــة الجهــود
أو بـدأت بـشأن اثـنين       متفاوتة من التنسيق فيما يتعلق بتـسيير وإدارة إجـراءات إعـسار متعـددة               
وتظــل موجــودات . أكثــر مــن أعــضاء مجموعــة المنــشآت وربمــا تــشمل محكمــة واحــدة أو أكثــر

 نحــو منــسّق،  وإن أديــرت علــى،والتزامــات كــل عــضو في المجموعــة يــشمله التنــسيق الإجرائــي 
كـل عـضو منـها ويـصون        هويـة   منفصلة ومميزة، مما يحافظ على وحدة أعـضاء المجموعـة ويحـدد             

ومن ثم، فإن أثر التنسيق الإجرائي يقتـصر علـى الجوانـب الإداريـة              . حقوق المطالبين الموضوعية  
 ابمــ ،نطــاق أمــر التنــسيق الإجرائــي ويتحــدد . للإجــراءات ولا يتطــرق إلى المــسائل الموضــوعية 

  .تقرره المحكمة لكل حالة على حدة
تيـسير  : وأمر التنسيق الإجرائي يمكن أن يبـسِّط الإجـراءات المتعـددة بـسبل شـتى، هـي                  -٢٣
الـة مختلـف المـدينين؛ وتجميـع جلـسات       لح أشمـل    تقيـيم  المعلومات من أجل الحـصول علـى         تبادل

اد قائمة وحيـدة للـدائنين      الاستماع والاجتماعات، بما فيها اجتماعات الدائنين المشتركة؛ وإعد       
وسائر الأطراف ذات المصلحة لأغراض توجيه الإشعارات وتنسيق توجيههـا؛ وتحديـد مواعيـد      

بيــع تــسييل وقـصوى مــشتركة؛ والاتفــاق علـى إجــراء مــشترك بـشأن المطالبــات وعلــى تنـسيق     
ان  وتنسيق إجراءات الإبطال؛ وعقد اجتماعات وحيدة للدائنين، والتنـسيق بـين لج ـ     الموجودات

───────────────── 
أو أن يتضمن إشارة إلى القانون (ينبغي لقانون الإعسار أن يبين بوضوح :  على ما يلي١٣تنص التوصية  (25) 

المحكمة التي لها ولاية على بدء إجراءات الإعسار وتسييرها، بما في ذلك المسائل ) ذي الصلة الذي يحدد
وتُناقَش في التعليق المعايير التي قد تكون لها صلة بتحديد المحكمة .  تلك الإجراءاتالناشئة في سياق

  . أعلاه١٨ ةالمختصّة؛ انظر الفقر
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  نفـسه أو ممثـل الإعـسار  وهذا التنسيق يمكن أن ييسره أيضاً تعيين ممثـل إعـسار وحيـد        . الدائنين
 التنسيق بـين ممثلـي الإعـسار في حـال تعـيين اثـنين أو                كفالةإدارة إجراءات الإعسار، أو     ليتولى  
علــى تعــاون بــين محكمــتين أو أيــضا ويمكــن أن ينطــوي ). ١٤٠ و١٣٩تين انظــر الفقــر(أكثــر 
بــإدارة الإجــراءات المتعلقــة عنــدما يجيــز ذلــك القــانون الــوطني،  ر أو قيــام محكمــة واحــدة، أكثــ

  .بأعضاء المجموعة
وحيثما يتعلق الأمر بمحكمتين أو أكثر، يمكن أن يـشمل التعـاون، مـثلاً، تنـسيق عقـد                    -٢٤

ــاه فيمــا يتعلــق   . المعلومــات والإفــصاح عنــها وتبــادل جلــسات الاســتماع،  وحــسبما ذكــر أدن
، يمكـن لجلـسات الاسـتماع    )من الفـصل الثالـث   ٤٠-٣٨انظر الفقرات (تعاون عبر الحدود   بال

المنــسّقة أن تعــزز إلى حــد بعيــد كفــاءة إجــراءات الإعــسار المتوازيــة المتعلقــة بأعــضاء مجموعــة     
 لمناقـشة المـسائل المعلقـة أو        واحدالمنشآت إذ تجمع أصحاب المصلحة ذوي الصلة معاً في وقت           

تملة وإيجاد حلول لها، مما يؤدي إلى تفادي المفاوضات المطوَّلة وما ينتج عنها مـن               النـزاعات المح 
وتنطوي جلسات الاستماع هذه علـى قيـام محكمـتين أو أكثـر بعقـد جلـسات اسـتماع                   . تأخّر

 مع إتاحة إمكانية التخاطب الآني بحيث يتسنى للأطراف علـى الأقـل أن يتـابعوا      واحدفي وقت   
وقـد يكـون تنظـيم    .  كل محكمـة بالاسـتماع إليهـا، وربمـا مـشاهدتها أيـضاً      وقائع الإجراءات في  

، لأنهـا لـن تنطـوي عمومـاً علـى مـا قـد يحـدث في                  السياق الوطني هذه الجلسات أيسر نسبياً في      
السياق العابر للحدود من صعوبات تتمثل في اخـتلاف اللغـات والتوقيـت والقـوانين والقواعـد          

بيد أن تنظيم جلسات استماع من هذا القبيـل قـد يتطلـب، كمـا               . ةالإجرائية والتقاليد القضائي  
هو الحال في السياق الدولي، اسـتخدام قواعـد إجرائيـة مـشتركة والاتفـاق، مـثلاً، علـى كيفيـة                     

  .المعلومات فيما بين المحاكم المختلفةو المستندات بتقديمالقيام 
كـان التنـسيق الإجرائـي مناسـباً في         وثمة عوامل مختلفة قـد يكـون لهـا صـلة بـالنظر فيمـا إذا                   -٢٥

وتتعلق هذه العوامل، مثلا، بالمعلومات التي تثبت وجود المجموعة وتحدد الـصلات بـين              . حالة معينة 
أعضائها، بما في ذلك موقع كل عـضو مـشمول بالطلـب داخـل المجموعـة، خـصوصاً عنـدما يكـون          

فير تفاصيل من هذا القبيل قد يكـون        تواشتراط  ومع أن   . أحدهم هو العضو المسيطر أو المنشأة الأم      
لطلـب  لـب ا  عسيراً في الحالات التي يسمح فيها للدائنين بأن يقـدموا طلبـاً للتنـسيق الإجرائـي، فـإن                   

ــة    ــدينين هــم أعــضاء في مجموع ــي ســيفيد في   وأن واحــدةهــو أن الم ــسيق الإجرائ ــسيير وإدارة التن  ت
ك العلاقة عنـدما تبـت فيمـا إذا كـان ينبغـي         إقناع المحكمة بوجود تل   يلزم  وعليه  . إجراءات الإعسار 

  .بدء الإجراءات وإصدار أمر بالتنسيق الإجرائي
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    مشاركة الدائنين  )ب(  
وفيمــا يتعلــق بمــشاركة الــدائنين، يمكــن أن تتــضارب مــصالح دائــني مختلــف أعــضاء            -٢٦

لجنـة منفـصلة    بيـد أن إنـشاء      . المجموعة، ولا يرجَّح أن يتسنى تمثيل تلك المصالح في لجنة وحيـدة           
لدائني كل عضو في حالات التنسيق الإجرائي التي تشمل أعضاء كثيرين في المجموعة قـد يتبـيّن                

ولـذلك الـسبب، تُمـنَح المحـاكم في     . أنه بـاهظ التكلفـة وغـير نـاجع لأغـراض إدارة الإجـراءات           
. ناسـبة بعض الدول صلاحية تقديرية بألا تُنشئ لجنة دائنين لكل كيـان منفـصل في الحـالات الم                

ومن ثم، قد يكون المبدأ العـام هـو أنـه مـن المستحـسن أن يـسمح قـانون الإعـسار بإنـشاء لجنـة                 
 .دائنين وحيدة في الحالات المناسبة

    
    توقيت تقديم الطلب  )ج(  

 المنافع المتأتية من التنسيق الإجرائي قد تكون جلية وقـت تقـديم طلـب البـدء أو قـد       إن  -٢٧
 فمن المستحسن أن يتبع قانون الإعسار نهجاً مرنـاً إزاء توقيـت             ولذا تنشأ بعد بدء الإجراءات،   

يمكن تقديم ذلك الطلب في نفس الوقت الذي يقدم فيـه طلـب بـدء               و. طلب التنسيق الإجرائي  
ولكن بما أن الغرض من التنسيق الإجرائي هو تنـسيق إدارة           . الإجراءات أو في أي وقت لاحق     

جراءات سـتكون مـن   ر بذلك في مرحلة متأخرة من الإ     إصدار أم جدوى  إجراءات متعددة فإن    
وبعبارة أخـرى، قـد يكـون الـسعي إلى تنـسيق إجـراءات توشـك علـى                  .  محدودة الناحية العملية 

ــه الأعــضاء الآخــرين في    . الانتــهاء قليــل الفائــدة  وبالمثــل ســوف يحــدد الوقــت الــذي يــصبح في
  .التنسيق الإجرائي القائمالمجموعة معسرين ما إذا كان من الممكن إضافتهم إلى أمر 

وقد يتبع قانون الإعسار نهجـاً يتمثـل في الـنص علـى حـد زمـني لتقـديم طلـب التنـسيق              -٢٨
ولكن، كما هو الحال عادة في أي اعتبـار يتعلـق بالحاجـة إلى              . الإجرائي توفيراً لقدر من اليقين    

 التـصلب المحتملـة      بين مزايا إرساء حـد زمـني مـن هـذا القبيـل وعيـوب               وازنةحد زمني، يجب الم   
 الفــصل الأول،  الجــزء الثــاني،انظــر (وضــرورة ضــمان مراعــاة الحــد الــزمني علــى نحــو مناســب 

  .)٦٠الفقرة 
    

    الأشخاص المسموح لهم بتقديم الطلب  )د(  
يُستحــسن أن يكــون التنــسيق الإجرائــي متاحــاً علــى أوســع نطــاق ممكــن وأن تُعطــى      -٢٩

ذا كــان تنـسيق الإجــراءات المختلفــة يعــود بــالنفع علــى  المحكمـة صــلاحية تقديريــة للنظــر فيمــا إ 
ويمكن للمحكمة أن تنظر فيما إذا كان ينبغـي لهـا أن تـأمر بالتنـسيق الإجرائـي بمبـادرة                . إدارتها

ذاتية منها، وخصوصاً لمعالجة الحالات الـتي تـرى فيهـا أن التنـسيق الإجرائـي للإجـراءات يخـدم                    
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يـسهل إدارة الإجـراءات، لكـن أحـداً مـن الأطـراف             مصالح مجموعة المنشآت على أفضل نحو و      
كمـا يمكـن للمحكمـة أن تـأمر         . المأذون لهم بتقديم طلب للتنسيق الإجرائـي لم يبـادر إلى ذلـك            

بالتنسيق الإجرائي استجابة لطلب من أطراف مـأذون لهـم بـذلك، مثـل أي عـضو في المجموعـة            
في العــادة المعلومــات يمتلكــون  ممــن خاضــع لإجــراءات إعــسار، أو ممثــل إعــسار أحــد الأعــضاء

  .تقديم طلب من هذا القبيل، أو أحد الدائنينبالأوثق صلة 
معيـار الحـد مـن الأهليـة الـذي ينطبـق            بالـضرورة   ينطبـق   يلـزم أن     لا   وفي حالة الـدائنين     -٣٠

وحيثمـا يقـدم طلـب التنـسيق        . ))ب (٢٠٠التوصـية    (تقديم طلب بدء إجراءات الإعسار    على  
 معالجــة مــسألة البــدء بمعــزل عــن مــسألة التنــسيق   ينبغــييم طلــب البــدء، الإجرائــي وقــت تقــد 

حالمـا   كمـا أنـه   . لة مختلـف بوجـه عـام      أ للوفاء بمقتضيات كل مـس     المعايير المطلوبة  لأن   الإجرائي
تبدأ الإجراءات فليس هناك من داع لجعـل القـدرة علـى طلـب التنـسيق الإجرائـي محـصورة في                     

 ييرإذا كـان التنـسيق الإجرائـي سـيفيد في تـس           راءات إعـسارهم،    تنسيق إج ـ دائني الأعضاء المراد    
ــدائني أعــضاء المجموعــة الآخــرين أن يتقــدموا بطلــب أيــضا    .  الإجــراءاتوإدارة إذ لا ويمكــن ل

  .ينبغي أن يكون قرار الأمر بالتنسيق الإجرائي مرهوناً بوضعية الدائن الذي يقدّم الطلب
    

    المحاكم المختصّة  )ه(  
أعـلاه فيمــا  كمــا ورد  أيـضاً مــسائل الولايـة القـضائية     الإجرائـي التنــسيقيـثير  يمكـن أن    -٣١

 وطنيــة، عنــدما تكــون لمحــاكم ) أعــلاه١٩-١٧انظــر الفقــرات (يتعلــق بطلبــات البــدء المــشتركة 
وفي الولايــات . مختلفــة ولايــة علــى أعــضاء المجموعــة المخــتلفين الخاضــعين لإجــراءات الإعــسار   

تلــك المــسائل، عــادة مــا يُبــت فيهــا بــالرجوع إلى القــانون الإجرائــي    القــضائية الــتي تنــشأ فيهــا  
وفي بعض الدول، يجوز تجميع الإجراءات المختلفة أو إحالتها إلى محكمـة واحـدة، مثـل                . الوطني

وثمة مجموعـة معـايير    . المحكمة المختصة بإدارة إجراءات الإعسار الخاصة بالمنشأة الأم للمجموعة        
 الطلـب أو حجـم المديونيـة أو مركـز الـسيطرة، يمكـن أيـضاً اختيارهـا                   أخرى، مثل أولوية تقديم   

ومــن . وطنيفي الــسياق الــدون المحــاكم الأخــرى بنظــر الأمــر محكمــة واحــدة لتقريــر اختــصاص 
العناصر المحورية في تجميع الإجراءات أمـام محكمـة واحـدة أو إحالتـها إلى محكمـة واحـدة إقامـة                     

كمــا أن دائــني أعــضاء المجموعــة المخــتلفين قــد  . لــك الإحالــةتواصــل بــين المحــاكم المعنيــة قبــل ت 
 في أماكن مختلفـة، ممـا يـثير مـسألتي التمثيـل والمكـان الـذي سـوف تجتمـع أو                      موجودينيكونون  

  .تُشكَّل فيه لجان الدائنين
ــير قــانون الإعــسار         -٣٢ ــد تُعــالَج في قــانون غ ــع أن هــذه المــسائل ق ــد يكــون مــن   ،وم  فق

، اتبـــاع نهـــج )١٩الفقـــرة (أعـــلاه فيمـــا يتعلـــق بالطلبـــات المـــشتركة   وردالمستحـــسن، مثلمـــا 
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وهـذا سـيتطلب أن يبـيّن قـانون الإعـسار بوضـوح القـانون ذا الـصلة الـذي يقـرر                      . ١٣ التوصية
هـي المحكمـة الـتي لهـا ولايـة علـى طلـب تنـسيق الإجـراءات، أو أن يتـضمن إشـارة إلى ذلـك                          ما

  .القانون
    

    يق الإجرائيالإشعار المتعلق بالتنس  )و(  
طلـب  ب طلب التنسيق الإجرائي لنفس المتطلبات المتعلقة بتوجيه الإشـعار           يمكن أن يخضع    -٣٣

-٦٤ والجـزء الثـاني، الفـصل الأول، الفقـرات           ٢٤-٢٢ و ١٩انظـر التوصـيات     (بدء الإجراءات   
وفي حال تقديم طلب التنسيق الإجرائي في نفس وقت تقـديم طلـب بـدء الإجـراءات، لـن                   ). ٦٨
، إلا إذا كــان طلــب ١٩ توجيــه إشــعار إلى المــدينين ذوي الــصلة، بمــا يتوافــق مــع التوصــية   يلــزم

  . التنسيق الإجرائي مقدماً من الدائنين
الـدائنين، بمـا     إشـعار    تقديم طلب في ذلك الوقت من جانب أعضاء المجموعة        ولا يقتضي     -٣٤

بـدء الإجـراءات معلومـات    ، ولكـن يمكـن أن تُـدرج في الإشـعار ب    ٢٤ و٢٣يتوافق مع التوصيتين    
  .ذات صلة، مثل محتوى الأمر أو الآثار المترتبة عليه

وفي حال تقديم طلب تنسيق الإجراءات عقب بدء الإجراءات، قد يكـون مـن المناسـب                  -٣٥
وقـد  .  الموضـوعية حقوقهمتوجيه إشعار إلى الدائنين على الرغم من أن التنسيق الإجرائي لا يمس  

 أعـلاه، علـى أن تُحـال        وردلغ الأهميـة عنـدما يـنص القـانون، حـسبما            بـا يكون توجيه الإشـعار     
محكمــة واحــدة أو أن تباشــرها محكمــة  القــضايا الــتي بُــدئ بهــا في ولايــات قــضائية مختلفــة إلى    

ويمكن أن تؤثر تلك الإحالة على جوانب إجرائية للدعاوى تهـم الـدائنين، مثـل مكـان                 واحدة،  
  .قديم المطالباتاجتماعات لجان الدائنين أو مكان ت

 جمـاعي، بـأن يُنـشر مـثلاً      إخطـار ويمكن الوفاء بتوجيه إشعار إلى جميع الدائنين بتوجيه           -٣٦
 بذلك وعندما يكون ذلـك      وطنيإشعار بذلك في منشور قانوني معين، عندما يسمح التشريع ال         

 ٦٩قـرتين  انظـر الجـزء الثـاني، الفـصل الأول، الف      (مناسباً، كما في حالة وجـود دائـنين كـثيرين           
 إلى المعلومــات الــتي تقتــضيها التوصــيات المــذكورة أعــلاه الــتي تتنــاول توجيــه    وإضــافةً.)٧٠و

، يمكـن أن    )٧١ والجـزء الثـاني، الفـصل الأول، الفقـرة           ٢٥التوصـية   (الإشعار ببدء الإجـراءات     
يتــضمن الإشــعار بــأمر التنــسيق الإجرائــي أحكــام ذلــك الأمــر ومعلومــات تتــصل مــثلاً بتنــسيق 

التمويــل سات الاســتماع والاجتماعــات الأخــرى، وبمــا يــتعين اتخــاذه مــن ترتيبــات بــشأن   جلــ
  .اللاحق لبدء الإجراءات
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    تعديل أمر التنسيق الإجرائي أو إنهاؤه  )ز(  
بمــا أن غــرض التنــسيق الإجرائــي هــو تعزيــز الملاءمــة الإداريــة وكفــاءة التكلفــة، يمكــن    -٣٧

أو نقـضه تواؤمـاً     بالتنـسيق الإجرائـي     تعلـق بتعـديل الأمـر       لقانون الإعسار أن يتضمن أحكامـاً ت      
إجـراء إعـادة تنظـيم      مـثلا   وقـد يكـون ذلـك النـهج مناسـباً عنـدما يتعـذر               . مع الظروف المـتغيرة   

وينبغـي أن يكـون بالإمكـان نقـض أمـر مـن هـذا               . منسقة ويتعين تصفية كل عـضو علـى حـدة         
ــر الأ      ــك، لأن الأم ــزم ذل ــا يل ــادراً م ــان ن ــل، وإن ك ــالحقوق    القبي ــساس ب ــه الم ــصَد من ولي لا يُق

وكتدبير وقائي، يمكن لقانون الإعسار أن ينص على إتاحة إمكانية نقض الأمـر أو              . الموضوعية
  . الأمر الأوليبالحقوق المقررة والمصالح الناشئة منتعديله، شريطة ألا يكون في ذلك مساس 

    
    ٢١٠‐ ٢٠٢التوصيات     
   الغرض من الأحكام التشريعية    

الغرض من الأحكام المتعلقة بالتنسيق الإجرائي لإجراءات الإعسار فيمـا يتعلـق بـاثنين                
  :أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت هو

تيــسير تنــسيق إدارة تلــك الإجــراءات، مــع مراعــاة اســتقلالية الهويــة القانونيــة     )أ(  
  لكل عضو في المجموعة؛

  .دائنينتعزيز كفاءة التكلفة وزيادة العائد على ال  )ب(  
    

    محتويات الأحكام التشريعية    
  التنسيق الإجرائي لاثنين أو أكثر من إجراءات الإعسار 

إجـراءات الإعـسار فيمـا    إدارة  ينبغي لقانون الإعـسار أن يـنص علـى أنـه يجـوز تنـسيق                  -٢٠٢
  .يتعلق باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت لأغراض إجرائية

ــي لقــانون الإعــسار    -٢٠٣  أن تــأمر بالتنــسيق  )٢٦( أن يــنص علــى أنــه يجــوز للمحكمــة    ينبغ
 أو ٢٠٦الإجرائي، بناء على طلب من شخص مـسموح لـه بـأن يقـدّم طلبـا بمقتـضى التوصـية                   

  .بمبادرة ذاتية منها
───────────────── 

قد يشمل التنسيق محاكم مختلفة ذات اختصاص فيما يتعلق بأعضاء المجموعة المختلفين أو محكمة واحدة  (26) 
ومن ثم فإن . مجموعة واحدة المتعلقة بأعضاء ة المختلف إجراءات الإعسارعدد منذات اختصاص بشأن 

  . من جانب أكثر من محكمة واحدةاتخاذ إجراءاتإصدار أمر بالتنسيق الإجرائي قد يتطلب 
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 تعـيين ممثـل إعـسار وحيـد أو ممثـل            يجوز أن يشمل التنسيق الإجرائي، على سبيل المثال،         -٢٠٤
لمحاكم، بما يشمل تنسيق جلسات الاسـتماع، والتعـاون بـين ممثلـي      ؛ والتعاون بين ا   نفسهالإعسار  

توجيـه الإشـعار بـصورة مـشتركة؛        و  يشمل تبـادل المعلومـات وتنـسيق المفاوضـات؛         االإعسار، بم 
. وتنـسيق إجـراءات الإبطـال   وتنسيق الإجراءات الخاصة بتقديم المطالبات والتحقق مـن صـحتها؛     

  .ق الإجرائي ومداهمة نطاق التنسيوينبغي أن تحدد المحك
    

    تقديم طلب التنسيق الإجرائي    
   تقديم الطلبتوقيت  ‐  

  
في نفـس   ينبغي لقانون الإعسار أن ينص على أنه يجوز تقديم طلب التنـسيق الإجرائـي                 -٢٠٥

  )٢٧(.وقت تقديم طلب بدء إجراءات الإعسار أو في أي وقت لاحق

    
  الأشخاص المسموح لهم بتقديم الطلب  ‐  

  
  على أنه يجوز تقديم طلب التنسيق الإجرائي مـن جانـب           ينصي لقانون الإعسار أن     ينبغ  -٢٠٦

  :أي ممن يلي
عــضو في مجموعــة المنــشآت خاضــع لطلــب بــدء إجــراءات إعــسار أو خاضــع    )أ(  

  لإجراءات إعسار؛
  ممثل إعسار أحد أعضاء مجموعة المنشآت؛  )ب(  
جـراءات إعـسار أو      لعضو في مجموعة المنـشآت خاضـع لطلـب بـدء إ            )٢٨(دائن  )ج(  

  .خاضع لإجراءات إعسار
    

    تنسيق النظر في الطلب    
ــه يجــوز للمحكمــة       - ٢٠٧ ــى أن ــنص عل ــانون الإعــسار أن ي  أن تتخــذ الخطــوات  )٢٩(ينبغــي لق

النظر في طلب التنسيق الإجرائي لإجراءات الإعسار المتعلقـة بـاثنين أو أكثـر مـن                المناسبة لتنسيق   
───────────────── 

انظر .  أمر التنسيق الإجرائي في مرحلة متقدمة من إجراءات الإعسارإمكانية إصدارتناقش في التعليق مسألة  (27) 
  .٢٧الفقرة 

كون الدائن دائناً لجميع أعضاء المجموعة الذين يُلتمس التنسيق الإجرائي بشأنهم لكي يكون لا يتعين أن ي (28) 
  .مؤهلاً لتقديم طلب التنسيق الإجرائي
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ويمكـن أن تـشمل تلـك الخطـوات، علـى      . كمة مختـصة أخـرى   مجموعة المنشآت مع أي مح    أعضاء
ــس   ــال، تن ــبيل المث ــدعوى يق س ــائع ال ــتماع  وق ــسات اس ــد جل ــسقة؛ وعق ــادل؛ وت من ــات ب  المعلوم

  .والإفصاح عنها
    

    تعديل أمر التنسيق الإجرائي أو إنهاؤه    
نهـاؤه،  ينبغي لقانون الإعسار أن ينص على أنه يجوز تعديل أمر التنـسيق الإجرائـي أو إ                 -٢٠٨

شــريطة ألاّ يمــس ذلــك التعــديل أو الإنهــاء بــأي تــدابير أو قــرارات ســبق اتخاذهــا بمقتــضى ذلــك 
وعندما يكون أمر التنسيق الإجرائي صادراً عـن أكثـر مـن محكمـة واحـدة، يجـوز لتلـك                    . الأمر

  .المحاكم أن تتخذ خطوات مناسبة لتنسيق تعديل أمر التنسيق الإجرائي أو إنهائه
    

    المختصةالمحاكم     
بــدء وتــسيير إجــراءات الإعــسار، بمــا في ذلــك "، تــشمل عبــارة ١٣لأغــراض التوصــية   -٢٠٩

ــك الإجــراءات    ــسائل الناشــئة في ســياق تل ــي لإجــراءات    " الم ــسيق الإجرائ ــر التن ــات وأوام طلب
 )٣٠(.الإعسار المتعلقة باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت

    
    الإشعار بالتنسيق الإجرائي    

ينبغي لقانون الإعسار أن يرسي المتطلبات الخاصـة بتوجيـه الإشـعارات بـشأن طلبـات                  -٢١٠
وأوامر التنـسيق الإجرائـي وبـشأن تعـديل أمـر التنـسيق الإجرائـي أو إنهائـه، بمـا في ذلـك نطـاق                     

 الــذين ينبغــي توجيــه الإشــعار إلــيهم؛ والطــرف المــسؤول عــن  والأطــرافذلــك الأمــر ومــداه؛ 
  .وى الإشعارتوجيه الإشعار؛ ومحت

    
   معاملة الموجودات عند بدء إجراءات الإعسار  - جيم 

 مناقـشة مفـصلة للكيفيـة الـتي يـؤثر بهـا بـدء               ،الفصل الثـاني مـن الجـزء الثـاني        في   ،ترد أعلاه   -٣٨
وعلى وجـه العمـوم، تنطبـق تلـك الآثـار بالمثـل علـى بـدء                 . إجراءات الإعسار في المدين وموجوداته    

وتناقش أدنـاه بعـض الآثـار       . عضوين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت      إجراءات الإعسار بشأن    
والتمويـل  التي قـد تختلـف في سـياق المجموعـة فيمـا يتعلـق بحمايـة حـوزة الإعـسار والحفـاظ عليهـا؛                         

───────────────── 
  . أعلاه٢٦الحاشية  و٢٠٣ التوصية انظر (29) 
  .لاهأع ١٨ انظر الفقرة ،تُناقش في التعليق المعايير التي قد تكون لها صلة بتحديد المحكمة المختصة (30) 
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ــصرف فيهــا،     ــب، واســتخدام الموجــودات والت ــدء الإجــراءات؛   اللاحــق للطل ــل اللاحــق لب والتموي
  .وية؛ وتدابير الانتصاف، بما فيها أوامر الدمج الموضوعيوالإبطال؛ وإنزال مرتبة الأول

  
    حماية حوزة الإعسار والحفاظ عليها  -١  

    انطباق الوقف على عضو موسر في المجموعة  )أ(  
 مـن الفـصل     ٢٦انظـر الفقـرة     (يتضمن الكثير من قوانين الإعسار، حسبما ذُكر أعلاه           -٣٩

حــوزة الإعــسار لا تقتــصر علــى منــع الــدائنين مــن  آليــة لحمايــة قيمــة ) الثــاني مــن الجــزء الثــاني 
الشروع في تـدابير لإنفـاذ حقـوقهم مـن خـلال سـبل الانتـصاف القانونيـة أثنـاء جـزء مـن مـدة                          
. إجـــراءات الإعـــسار أو كلـــها، بـــل تكفـــل أيـــضا تعليـــق التـــدابير الجاريـــة فعـــلا ضـــد المـــدين

، تنطبـق بـصورة عامـة في    "وقـف "والتوصيات المتعلقـة بتطبيـق تلـك الآليـة، المـشار إليهـا بتعـبير          
انظــر (حــال وجــود إجــراءات إعــسار بــشأن عــضوين أو أكثــر مــن أعــضاء مجموعــة المنــشآت    

  ).٥١-٣٩التوصيات 
وهناك مسألة قد تنشأ في سياق إعسار مجموعات المنشآت، ولكنـها لا تنـشأ في حالـة                   -٤٠

المنـشآت لـيس خاضـعا    المدينين المنفردين، هي توسيع نطاق الوقـف ليـشمل عـضواً في مجموعـة         
ــشمل في      (لإجــراءات الإعــسار   ــأن يُ ــانون الإعــسار ب ــشأ في حــال سمــاح ق هــذه المــسألة لــن تن

وقد تكون للمـسألة صـلة خاصـة بمجموعـات          ). الإجراءات عضو مجموعة المنشآت غير المعسر     
فعلى سبيل المثـال، عنـدما يجـري ترتيـب التمويـل            . المنشآت بسبب الترابط بين أعمال المجموعة     

علــى أســاس جمــاعي عــن طريــق كفــالات متبادلــة أو ضــمانات رهنيــة متبادلــة، يمكــن أن يــؤثر  
ــؤثر في        ــتي ت ــدابير ال ــدّم إلى أحــد الأعــضاء في التزامــات عــضو آخــر، أو يمكــن للت ــل المق التموي
موجودات أعـضاء المجموعـة غـير الخاضـعين لإجـراءات الإعـسار أن تـؤثر أيـضا في موجـودات                     

موعــة الــذين قُــدمت طلبــات لبــدء إجــراءات إعــسار بــشأنهم أو بــدأت    والتزامــات أعــضاء المج
  .إجراءات إعسار بشأنهم، أو في قدرة أولئك الأعضاء على مواصلة تسيير أعمالهم المعتادة

ويمكــن في عــدد مــن الحــالات التمــاس توســيع نطــاق الوقــف، ليــشمل عــضو المجموعــة       - ٤١
ين أعضاء المجموعة تعتمد على موجـودات عـضو         الموسر، على سبيل المثال لحماية كفالة داخلية ب       

المجموعة الموسر الذي قـدم الكفالـة؛ ولمنـع المقـرض الـذي يـسعى إلى إنفـاذ اتفـاق مـا ضـد عـضو                     
سـر مـن أعــضاء المجموعـة مـن القيــام بـذلك، إذا كــان ذلـك الإنفـاذ يمكــن أن يمـس بالتزامــات         وم

نفــاذ مــصلحة ضــمانية ضــد  عــضو آخــر في المجموعــة خاضــع لطلــب إجــراءات إعــسار؛ ولمنــع إ   
للعضو الموسر من موجـودات ذات أهميـة محوريـة أساسـية لأعمـال المجموعـة، بمـا فيهـا أعمـال                       ما

وتوســيع نطــاق الوقــف في هــذه الحــالات . أعــضاء المجموعــة الخاضــعين لطلــب إجــراءات إعــسار
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سـر ووظيفتـه    يمكن أن يؤثر في أعمال العـضو الموسـر وفي مـصالح دائنيـه، تبعـا لطبيعـة العـضو المو                    
فالأنـشطة اليوميـة لعـضو متـاجر في المجموعـة، مـثلا، قـد تتـضرر بدرجـة               .  المجموعـة  هيكـل ضمن  

  .أكبر من أنشطة عضو آخر فيها أنشئ لحيازة موجودات معينة أو لتولي التزامات معينة
وفي بعــض الــدول، قــد يتعــذر إصــدار أمــر بمــنح إعفــاء ذي صــلة بــإجراءات الإعــسار     -٤٢

لأن هـذا يتعـارض، مـثلا،       ) ليس مشمولا بإجراءات الإعـسار    (سر في المجموعة     بعضو مو  متعلق
غـير أنـه قـد يتـسنى تحقيـق          . مع حماية حقوق الملكية أو يثير مـسائل تتعلـق بـالحقوق الدسـتورية             

الأثر ذاته إذا أمكن للمحكمة أن تأمر بتدابير حماية بالتزامن مع بدء إجـراءات الإعـسار بـشأن                  
آت الآخـرين في حـالات معينـة، كمـا في حالـة وجـود كفالـة داخليـة بـين                   أعضاء مجموعة المنش  

وقد تكون هذه التدابير متاحـة حـسب تقـدير المحكمـة، رهنـا بمـا تـراه مناسـبا                  . أعضاء المجموعة 
  .من الشروط

، التي تنص على أن تمنح المحكمـة إعفـاء          ٤٨وقد تكون هذه التدابير مشمولة بالتوصية         -٤٣
حــسبما ورد في (إعفــاء قـد ينطبـق تلقائيــاً عنـد بـدء إجــراءات الإعـسار      إضـافيا إلى جانـب أي   

، ٤٨ في الحاشية الملحقة بالتوصـية       وردويتوقف ذلك الإعفاء الإضافي، حسبما      ). ٤٦التوصية  
على أنواع التدابير المتاحة في ولاية قضائية معينة والتدابير الـتي قـد تكـون مناسـبة في إجـراءات                    

  .إعسار معينة
 تتنــاول التــدابير ٣٩فالتوصــية . تكــون التــدابير متاحــة أيــضا علــى أســاس مؤقــت وقــد   -٤٤

بناء علـى طلـب المـدين أو الـدائنين أو           "المؤقتة، محددة أنواع الإعفاء التي يمكن أن تكون متاحة          
الأطراف الثالثة، عندما يكون ذلك الإعفاء ضرورياً لحماية وصون قيمـة موجـودات المـدين أو             

ــدائنين في  ــدء       مــصالح ال ــدء إجــراءات الإعــسار ووقــت ب ــا بــين وقــت تقــديم طلــب ب ــرة م  الفت
  ".الإجراءات

ومسألة حماية مصالح دائني عضو المجموعة الموسر، المضمونين منـهم وغـير المـضمونين،                -٤٥
، مــثلا، تتنــاول علــى وجــه ٥١فالتوصــية . يمكــن العثــور عليــه أيــضا في التوصــيات ذات الــصلة

ــدائ   ــة ال ــسألة حماي ــد م ــدء      التحدي ــد ب ــق عن ــاء مــن الوقــف المنطب ــضمونين ودواعــي الإعف نين الم
وثمـة دواع  . الإجراءات ويمكن توسيع نطاقها لتـشمل دائـني عـضو المجموعـة الموسـر المـضمونين       

أخرى للإعفاء من الوقف قد تتعلـق بالوضـع المـالي للعـضو الموسـر ومـا لـذلك الوقـف مـن أثـر                         
  .سره، وربما في يُاليوميةمستمر في عملياته 

وعنــدما يكــون الــدائن المــضمون عــضوا في نفــس مجموعــة المنــشآت الــتي ينتمــي إليهــا     -٤٦
المدين أو المدينون، قد يلزم اتباع نهج مغاير إزاء مسألة الحماية، خصوصا عندما يـسمح قـانون     
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انظـر الفقـرات   (الإعسار بالدمج الموضوعي أو بإنزال مرتبـة مطالبـات الأشـخاص ذوي الـصلة          
  .) أدناه٨٨-٨٤
    

    التمويل اللاحق لتقديم الطلب  )ب(  
تُسلَّم المناقشة الـواردة في الفـصل الثـاني مـن الجـزء الثـاني بـشأن التمويـل اللاحـق لبـدء                     -٤٧

الإجراءات بأن لمواصلة تشغيل منشأة المدين بعد بدء إجـراءات الإعـسار أهميـة بالغـة في إعـادة                    
ولكـي يتـسنى    . راد بيع المنـشأة كمنـشأة عاملـة       تنظيمها، وأهمية أقل شأنا في تصفيتها إذا كان يُ        

للمدين مواصلة أنشطة منـشأته، يجـب أن يتيـسر لـه الحـصول علـى أمـوال تُمكِّنـه مـن مواصـلة                        
دفع ثمن الإمـدادات الهامـة مـن الـسلع والخـدمات، بمـا في ذلـك تكـاليف اليـد العاملـة والتـأمين                         

وكـذلك التكـاليف المرتبطـة بالحفـاظ        والإيجار ومواصلة تنفيذ العقود وسـائر نفقـات التـشغيل،           
  .على قيمة الموجودات

وتنشأ حاجة مماثلة إلى التمويل أيضا في الفترة ما بين وقت تقديم طلب بدء إجـراءات                  -٤٨
فعنـدما  ). يُـشار إليـه بالتمويـل اللاحـق لتقـديم الطلـب           (الإعسار ووقـت بـدء تلـك الإجـراءات          

 لبـدء إجـراءات الإعـسار، كـثيرا مـا يتـسبب             يصبح عضو مجموعة المنشآت معسرا ويقـدّم طلبـا        
ث تقـصير ضـمن إطـار اتفاقـات الإقـراض الموجـودة، ممـا يجعـل مـن حـق                 وذلك الطلب في حـد    

وإذا كـان قـانون الإعـسار لا يـنص          . المقرض أن يوقف تقديم الأموال بمقتضى تلـك الاتفاقـات         
 هنـاك فتـرة تمتـد عـدة         على بدء إجراءات الإعسار تلقائيا عند تقديم الطلـب، فكـثيرا مـا تكـون              

أشــهر بــين تقــديم الطلــب وبــدء الإجــراءات، ويجــب علــى المحــاكم أثنــاء تلــك الفتــرة أن تجــري  
القانونيــة لبــدء تقييمــا مــستقلا لمــا إذا كــان المــدينون الخاضــعون لــذلك الطلــب يفــون بالمعــايير   

 يكـون   ملـة وجـب أن    ولكن إذا كان يُـراد لعـضو المجموعـة أن يـستمر كمنـشأة عا              . الإجراءات
قادراً على مواصلة أعماله وأن يدفع أجور مستخدَميه وأن يسدّد المبالغ المـستحقة لمورّديـه وأن       

وتـوافر التمويـل أو نقـصه أثنـاء هـذه الفتـرة الانتقاليـة يمكـن أن                  . يواصل عموما أنشطته اليومية   
سـتكون في   يكون عاملا حاسما أو شـديد التـأثير في مـسألة مـا إذا كانـت إعـادة تنظـيم المنـشأة                       

 ومتى كانت الأعمال التجاريـة الـتي يزاولهـا عـضو            .نهاية المطاف خيارا مجديا أم سيلزم تصفيتها      
المجموعة المعسر مرتبطة ارتباطا وثيقا بالأعمال التجارية لسواه من أعضاء المجموعـة، فقـد تـؤثر                

يـة المطـاف علـى    قدرته في الاستمرار في العمل على يسر هؤلاء الأعضاء الآخرين، وتؤثر في نها 
  .يسر المجموعة ككل تبعا لموضعه في الهيكل الهرمي للمجموعة

، في حـال    ) مـن الفـصل الثـاني مـن الجـزء الثـاني            ٩٦انظر الفقـرة    (وحسبما ذُكر أعلاه      -٤٩
عدم معالجة هذه المسألة معالجة تمكينية أو توضيحية في قانون الإعسار، قد يـثير تـوفير التمويـل               
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بـدء إجـراءات الإعـسار مـسائل صـعبة تتعلـق بانطبـاق صـلاحيات الإبطـال                  في هذه الفترة قبـل      
فـبعض قـوانين الإعـسار يـنص، مـثلا، علـى أنـه في حـال                 . ومسؤولية كل مـن المقـرض والمـدين       

تقــديم المقــرض أمــوالا إلى المــدين المعــسر في فتــرة مــا قبــل بــدء الإجــراءات، قــد يكــون المقــرض 
الية للدائنين الآخرين أو قد يكـون تقـديم تلـك الأمـوال         مسؤولا عن أي زيادة في الالتزامات الم      

  .خاضعا للإبطال في أي إجراءات إعسار لاحقة باعتباره معاملة تفضيلية
لفتـرة الفاصـلة   في اومن شأن وجود حكم في قانون الإعسار يتيح الحصول على تمويل     -٥٠

ــوفّ    ــوفّر الإذن الــلازم وأن ي ر لأي مقــرض حــالي أو بــين تقــديم الطلــب وبــدء الإجــراءات أن ي
  .جديد الاطمئنان والحافز الضروريين لتوفير التمويل الإضافي اللازم لتغطية تلك الفترة

بـأن تـأمر بتـدابير      ) ٤٤انظر الفقرة   ( للمحكمة   ٣٩تسمح التوصية    ،كما ورد أعلاه  و  -٥١
 يمكـن   وبمـا أن تلـك التـدابير      . مؤقتة للحفاظ على موجودات المدين قبل بدء إجراءات الإعسار        

أن تشمل الإذن بتمويل لاحق لتقديم الطلب فينبغي من ثم اعتبار توفير ذلـك التمويـل منـدرجا                  
  .٣٩ضمن نطاق التوصية 

    
    استخدام الموجودات والتصرف فيها  - ٢  

أنـه علـى الـرغم مـن أنـه      )  من الفصل الثاني من الجزء الثـاني ٧٤انظر الفقرة (ذُكر أعلاه    -٥٢
 يتدخل قانون الإعسار دون داع في حقوق ملكية الأطراف الثالثة أو      يُستحسن، كمبدأ عام، ألا   

في مصالح الدائنين المضمونين، فإن تسيير إجراءات الإعسار كـثيرا مـا يقتـضي مواصـلة اسـتخدام               
موجودات حوزة الإعسار، والموجودات التي يحوزها المدين ويستخدمها في منـشأته، أو مواصـلة              

  .لكي يتسنى بلوغ الهدف من الإجراءات المعنية) لى سبيل الرهنبما في ذلك ع(التصرف فيها 
ــة           -٥٣ ــضاء مجموع ــن أع ــر م ــضوين أو أكث ــة بع ــسار متعلق ــراءات الإع ــدما تكــون إج وعن

المنشآت، قد تنشأ مسائل تتعلق باستخدام موجودات تخـص عـضوا في المجموعـة لـيس خاضـعا                  
اضـعين لتلـك الإجـراءات إلى حـين     لإجراءات الإعسار في دعم العمليـات الجاريـة للأعـضاء الخ     

وعندما تكون تلك الموجودات في حيازة أحد أعـضاء المجموعـة الخاضـعين     . الدعوىالفصل في   
، الـتي تتنـاول اسـتخدام مـا في حيـازة المـدين مـن                ٥٤لإجراءات الإعـسار، قـد تكفـي التوصـية          

  .موجودات مملوكة لطرف ثالث
ي من أعضاء المجموعـة الخاضـعين لإجـراءات         وإذا لم تكن تلك الموجودات في حيازة أ         -٥٤

ــإن التوصــية   ــق عــادة ٥٤الإعــسار، ف ــاك حــالات قــد يكــون فيهــا عــضو    .  لا تنطب غــير أن هن
ــإجراءات الإعــسار أو ينبغــي فيهــا       المجموعــة الموســر الــذي يحــوز تلــك الموجــودات مــشمولا ب
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شة لمـسألة ضـم     للاطـلاع علـى مناق ـ    (لأحكام خطة إعادة تنظيم المجموعة أن تـشمل موجوداتـه           
فـإذا لم يكـن عـضو       ).  أدنـاه  ١٥٢عضو المجموعة الموسر في خطط إعادة التنظيم، انظـر الفقـرة            

المجموعة الموسر مشمولا بإجراءات الإعسار، تكون المسألة هي إذا كـان يمكـن اسـتخدام تلـك         
 الموجودات في دعم أعضاء المجموعة الخاضعين لإجـراءات الإعـسار، وإذا كـان الأمـر كـذلك،                

وقـد يـثير اسـتخدام      . فإن المسألة تتمثل في ماهيـة الـشروط الـتي سيخـضع لهـا ذلـك الاسـتخدام                 
تلــك الموجــودات مــسائل تتعلــق بالإبطــال، خــصوصا عنــدما يــصبح العــضو الــداعم معــسرا في  

  .وقت لاحق، كما يثير شواغل لدى دائني ذلك العضو
    

    التمويل اللاحق لبدء الإجراءات  - ٣  
    التمويل اللاحق لبدء الإجراءاتالحاجة إلى   )أ(  

تسلّم المناقشة الواردة في الفصل الثاني مـن الجـزء الثـاني أعـلاه بـشأن التمويـل اللاحـق                      -٥٥
ــراءات   ــدء الإج ــرتين  (لب ــر الفق ــدء      ) ٩٥ و٩٤انظ ــد ب ــدين بع ــشأة الم ــشغيل من ــأن لمواصــلة ت ب

 تـصفيتها إذا كـان يُـراد        إجراءات الإعسار أهمية حاسمة في إعادة تنظيمها، وأهميـة أقـل شـأنا في             
ويجب أن يتيسّر للمـدين، مـن أجـل الحفـاظ علـى أنـشطة منـشأته،                 . بيع المنشأة كمنشأة عاملة   

  الحصول علـى أمـوال تمكّنـه مـن مواصـلة دفـع ثمـن الإمـدادات الهامـة مـن البـضائع والخـدمات،                         
وســائر نفقــات بمــا في ذلــك تكــاليف اليــد العاملــة والتــأمين والإيجــار ومواصــلة تنفيــذ العقــود     

ولكـن يُـذكر أيـضا أن       . التشغيل، وكذلك التكـاليف المرتبطـة بالحفـاظ علـى قيمـة الموجـودات             
كــثيرا مــن الولايــات القــضائية تفــرض قيــودا علــى تــوفير أمــوال جديــدة في حالــة الإعــسار أو    

ــة الإعــسار     لا ــة ســداده في حال ومــن بــين . تتنــاول بالتحديــد مــسألة التمويــل الجديــد أو أولوي
انين التي تتناول التمويل اللاحـق لبـدء الإجـراءات، هنـاك قـوانين قليلـة جـدا، إن وجـدت،                     القو

  .تتناول هذه المسألة بالتحديد في سياق مجموعات المنشآت
وقد يكون التمويل اللاحق لبدء الإجراءات أكثر أهمية في سياق المجموعة منـه في سـياق                  - ٥٦

أمــوال مــستمرة فــإن إمكانيــة إعــادة تنظــيم مجموعــة   وإذا لم تتــوافر . إجــراءات الإعــسار الفرديــة
ويـرجّح  . المنشآت المعسرة أو بيع المجموعة كلها أو أجزاء منها كمنشأة عاملة تكون ضئيلة جدا              

أن يكون الأثر الاقتصادي لذلك النقص أكـبر بكـثير، وخـصوصا في المجموعـات الكـبيرة، ممـا في                    
ز تـوافر التمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات في سـياق           ومن ثم فإن دواعي تعزي    . حالة المدين المنفرد  

 أن تنـشأ عـدة مـسائل مغـايرة للمـسائل            رجحالمجموعة مماثل لحالـة المـدين المنفـرد، مـع أنـه مـن الم ـ              
موازنة مصالح أعـضاء مجموعـة المنـشآت        : وهذه المسائل قد تشمل ما يلي     . المتعلقة بالمدين المنفرد  

لمجموعـة ككـل؛ وقيــام الأعـضاء الموسـرين بتـوفير التمويــل      المنفـردين مـع متطلبـات إعــادة تنظـيم ا    
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كمـا في   (اللاحق لبدء الإجراءات، وخـصوصا في الحـالات الـتي قـد تنـشأ فيهـا مـسائل الـسيطرة                     
؛ ومعالجـة المعـاملات     )حالة كون العضو الموسر خاضعا لسيطرة المنشأة الأم المعـسرة في المجموعـة            

مـن مـسرد    ) ي ي (انظـر الفقـرة      (ط بينهم روابط جوهريـة    أعضاء المجموعة الذين ترب   القائمة بين   
اضعين لإجراءات الإعسار بتوفير التمويـل؛ واستحـسان        الخ؛ وقيام أعضاء المجموعة     )المصطلحات

الحفاظ، في إجراءات الإعسار، على ما كان للمجموعة من هيكل تمويلي قبـل وقـوع الإعـسار،                 
وجودات المجموعـة للحـصول علـى تمويـل         خصوصا عندما ينطوي ذلك الهيكل على رهن جميع م        

  .يقدم من خلال كيان مركزي في المجموعة يتولى وظائف الخزانة
وسوف يقتضي استخدام التمويل اللاحق لبدء الإجـراءات في سـياق المجموعـة النظـر في                  - ٥٧

التمويــل وتــأثيره، لا علــى أعــضاء المجموعــة المنــتفعين منــه وحــدهم، بــل  ذلــك  استــصوابمــدى 
ــه عــن طريــق المــصالح     كــذلك علــى ــه أو يــسهلون الحــصول علي ــذين يقدمون  أعــضاء المجموعــة ال

ومتى شمل ذلك الاعتبار أكثـر مـن ممثـل للإعـسار، بـات التنـسيق والاتفـاق                  . الضمانية أو الكفالة  
وإذا ما عين ممثل واحد للإعسار لإدارة شؤون عدة أعـضاء، سـيلزم   . بين هؤلاء الممثلين ضروريا   

  .التمويل اللاحق لبدء الإجراءاتتمل أن ينشأ بشأن ضارب المصالح المحمراعاة ومعالجة ت
    

    مصادر التمويل اللاحق لبدء الإجراءات في سياق المجموعات  )ب(  
، يــرجح أن يــأتي )٩٩انظــر الفقــرة (حــسبما ذُكــر في الفــصل الثــاني مــن الجــزء الثــاني    -٥٨

وفي سياق مجموعـات المنـشآت،      . درالتمويل اللاحق لبدء الإجراءات من عدد محدود من المصا        
خارج المجموعة وداخلها، حيث يمكن أن تـشتمل المـصادر الداخليـة            من  مصادر  يشمل هذا   قد  

على أعضاء موسرين في المجموعة وعلى أعضاء فيها خاضـعين أصـلاً لإجـراءات الإعـسار ومـع          
ــي         ــد تكــون ه ــدء الإجــراءات ق ــل اللاحــق لب ــوفير التموي ــسبة  باواحــدةأن بعــض حــوافز ت لن

للمقرضين الـداخليين والخـارجيين، فقـد يكـون لـدى المقرضـين الـداخليين حـافز إضـافي يتعلـق                     
  . جزءاً من إعادة التنظيميكونوا أن لهم على البقاء عندما يُراد بقدرتهم

    
    توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات من جانب عضو موسر في المجموعة  ‘١‘  

المــسائل المتعلقــة بالتمويــل اللاحــق لبــدء الإجــراءات في حــسبما ذكــر أعــلاه، مــن بــين   -٥٩
ســياق مجموعــات المنــشآت مــسألة مــا إذا كــان يمكــن اســتخدام موجــودات عــضو موســر في      

 مـثلا، للحـصول علـى تمويـل لعــضو     تـوفير كفالـة   مـصلحة ضـمانية أو   نحكأسـاس لم ـ المجموعـة،  
ذا كـان الأمـر كـذلك فمـا         معسر فيها من مصدر خارجي أو لتمويل العضو المعسر مباشرة، وإ          

فقــد تكـون لعـضو موســر في   . هـي الآثـار المترتبــة علـى التوصـيات المتعلقــة بالأولويـة والـضمان      
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المجموعـــة مـــصلحة في الاســـتقرار المـــالي للمنـــشأة الأم أو لأعـــضاء آخـــرين في المجموعـــة أو        
علــى للمجموعــة ككــل، ضــماناً لاســتقراره المــالي واســتمرار منــشأته، خــصوصاً عنــدما يكــون 
 وقـد   .علاقة تكاملية وثيقة بالأعضاء المعـسرين أو يعتمـد علـيهم في اسـتمرار نـشاطه التجـاري                 

 وثمـة أنـواع مختلفـة مـن الكيانـات      . في مجموعـة صـناعية مندمجـة عموديـا مـثلاً        عـادةً يحدث هـذا    
الموسرة، مثل الكيانات الخاصة الغرض ذات الالتزامات القليلـة والموجـودات القيّمـة، يمكـن أن                

مــنح تــشارك في إجــراءات إعــسار ســائر أعــضاء المجموعــة بــسبل مختلفــة، مثــل تــوفير كفالــة أو  
  .على تمويل جديد المجموعة المعسرين لتأمين حصول أعضاءمصلحة ضمانية 

بيد أن استخدام موجودات عضو موسر في المجموعة على ذلك النحو يطـرح عـددا مـن                   - ٦٠
 يصبح ذلك العضو الموسر معسرا أو إذا أصـبح معـسرا            الأسئلة، خصوصاً إذا كان من المحتمل أن      

بمقتــضى قــانون بتفــويض منــه ومــع أنــه يمكــن للكيــان الموســر أن يقــدم ذلــك التمويــل . فيمــا بعــد
، وليس بمقتـضى قـانون الإعـسار، فقـد تكـون تبعـات تـوفير ذلـك التمويـل                    الشركات ذي الصلة  

ثال، قد تنـشأ مـسائل بـشأن مـا إذا كـان      فعلى سبيل الم. خاضعة في نهاية المطاف لقانون الإعسار 
ــة المنــصوص عليهــا في التوصــية       ــه الأولوي ــر ٦٤يحــق لعــضو المجموعــة الموســر أن تكــون ل  إذا وف

التمويل لعـضو معـسر في المجموعـة؛ أو مـا إذا كانـت المطالبـة الناشـئة عـن تلـك المعاملـة سـتعامل                  
؛ أو مـا إذا كـان يمكـن         ١٨٤ية  معاملة خاصة لأنها جرت بـين طـرفين ذوي صـلة، عمـلاً بالتوص ـ             

في أي إعـسار لاحـق يـصيب العـضو          ومن ثم تخضع للإبطال      ،اعتبار تلك المعاملة معاملة تفضيلية    
ــل   ــك التموي ــوفر ذل ــذي ي ــة       . ال ــاره إحال ــل باعتب ــك التموي ــوفير ذل ــوانين ت ــر بعــض الق ــد يحظ وق

  .سر وحملة أسهمهلموجودات كيان موسر إلى كيان معسر، مما يلحق الضرر بدائني الكيان المو
ويمكــن تــذليل بعــض الــصعوبات المرتبطــة بتــوفير التمويــل مــن جانــب عــضو موســر في      - ٦١

المجموعة إذا ما عُولجـت في سـياق خطـة لإعـادة التنظـيم يمكـن لعـضو المجموعـة الموسـر وكـذلك                         
ومــع أنــه قــد تكــون هنــاك . لمــوفري التمويــل الخــارجيين أن يــشاركوا فيهــا علــى أســاس تعاقــدي

يكــون فيهــا هــذا النــهج مناســبا، فـإن اشــتراط التمويــل اللاحــق لبــدء الإجــراءات في أي  حـالات  
ففـي إجـراءات إعـادة       .أن تطبيقه سـيكون محـدودا     وحي ب مرحلة مبكرة من إجراءات الإعسار، ي     

التنظيم مثلا يلزم بوجه عام هذا التمويل قبـل أن يتـسنى التفـاوض علـى خطـة لإعـادة التنظـيم أو                      
ومـتى تقـرر بيـع المنـشأة باعتبارهـا منـشأة عاملـة، فلـن تكـون هنـاك             . ا القبيـل  إقرار خطة مـن هـذ     

  .خطة إعادة تنظيم، ومع هذا قد يلزم التمويل للإبقاء على عمل المنشأة قبل بيعها
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    توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات من جانب عضو معسر في المجموعة  ‘٢‘  
حـق لبـدء الإجـراءات مـن جانـب عـضو في المجموعـة               لا تُعالج مـسألة تـوفير التمويـل اللا          - ٦٢

. الـدليل خاضع لإجراءات الإعسار لعضو آخـر خاضـع لهـا معالجـة مباشـرة في موضـع آخـر مـن                      
وقد يلزم مواصلة النظر في بعض ما تقضي به القوانين الموجودة من محظورات عامة تـرتبط بقيـام            

ير التمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات في          كيانات معسرة باقتراض الأموال وإقراضها، تيـسيراً لتـوف        
 عنـدما  يتـضح يـرجح أن  على صعيد السياسة العامـة  لهذه المحظورات   السند المنطقي   و. تلك الحالة 

لا يكون المقرض والمقتـرض معـسرين وخاضـعين لإجـراءات الإعـسار فحـسب، بـل عـضوين في                    
شـواغل تتعلـق بواجبـات    كما أن سياق المجموعات يمكـن أن يـثير         .  أيضاً واحدةمجموعة منشآت   

رين إلى تـسهيل  عـس ممثل الإعسار والتزاماته، عنـدما يـسعى ممثـل إعـسار أحـد أعـضاء المجموعـة الم                
 ويـسعى ممثـل الإعـسار       .توفير التمويل اللاحـق لبـدء الإجـراءات لعـضو معـسر آخـر في المجموعـة                

ومـن المستـصوب    . لعضو المجموعة الثاني إلى الحصول على ذلك التمويل اللاحق لبدء الإجراءات          
ــوفير التمويــل وتلقــي التمويــل فيمــا يتعلــق        ــانون الإعــسار شــقي ت في تلــك الحــالات أن يعــالج ق

  .بالتمويل اللاحق لبدء الإجراءات
ورغم أنه قد يُتوقع عادة أن يكون عضو المجموعة الخاضع لإجراءات الإعـسار عـاجزا                 -٦٣

ك الإجـراءات، أو عـن تـوفير        لاضع لت عن توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات لعضو آخر خ        
الدعم اللازم لتوفير ذلك التمويل، قد تكون هناك حـالات، وإن كانـت محـدودة، يكـون فيهـا                   

ومــا دام . ذلــك ممكنــا ومستحــسنا، وخاصــة عنــدما ينظــر إلى مــصالح مجموعــة المنــشآت ككــل 
ة، المـضمونين   لتوفير ذلـك التمويـل تـأثير علـى حقـوق الـدائنين الحـاليين لكـلا عـضوي المجموع ـ                   

منهم وغير المـضمونين، فيستحـسن موازنتـه مـع احتمـال أن يـؤدي الحفـاظ علـى قيمـة المنـشأة                       
وقـد  . العاملة، من خلال مواصلة تشغيلها، إلى جلب منفعـة لأولئـك الـدائنين في نهايـة المطـاف                 

يستحــسن أيــضا إيجــاد تــوازن بــين التــضحية بأحــد أعــضاء المجموعــة مــن أجــل منفعــة الأعــضاء  
وربما يكـون الهـدف، وإن كـان يـصعب          . خرين وتحقيق نتيجة إجمالية أفضل لجميع الأعضاء      الآ

تحقيقه، هو التقاسم المنصف لما قد ينشأ عن ذلك التمويل اللاحـق لبـدء الإجـراءات مـن ضـرر                    
على المدى القصير، بغيـة تحقيـق كـسب علـى المـدى الطويـل الأمـد، بـدلا مـن التـضحية بأحـد                         

  .نفعة الأطراف الآخرين المشاركين في ذلك التمويللم) ودائنيه(الأعضاء 
    

    معالجة توفير وتلقي التمويل اللاحق لبدء الإجراءات في سياق المجموعة  )ج(  
 إلى تعزيز توافر التمويـل لكـي يـستمر عمـل منـشأة المـدين                ٦٨-٦٣تهدف التوصيات     -٦٤

ء الإجـراءات، وكـذلك لـسائر       أو بقاؤها، وضمان الحماية المناسبة لمقدمي التمويل اللاحق لبـد         
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ــراءات         ــدء الإج ــل اللاحــق لب ــوفير التموي ــوقهم بت ــأثر حق ــد تت ــذين ق ــراف ال ــياق . الأط وفي س
إلى التمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات     تـوفير  علـى  مجموعات المنشآت، تنطبـق هـذه التوصـيات        

أعـضاء  مـن   المجموعـة و  مـن خـارج      المقرضين   منأعضاء المجموعة الخاضعين لإجراءات الإعسار      
  .نيالمجموعة الموسر

   الأســـاس للحــصول علــى التمويـــل اللاحــق لبــدء الإجـــراءات     ٦٣وترســي التوصــية     -٦٥
 يقرر ممثل الإعـسار أنـه ضـروري لاسـتمرار تـشغيل منـشأة المـدين أو لـضمان بقائهـا أو                    الذي(

وتظـل  ). من جانب المحكمة أو الـدائنين     (والإذن بذلك   ) للمحافظة على قيمة الحوزة أو زيادتها     
تلك الاشتراطات صالحة في سياق مجموعـات المنـشآت؛ وتجنّبـاً للـشك، ينبغـي تفـسير التوصـية           

 عضو المجموعة الخاضع لإجراءات الإعسار الذي يحصل على تمويل لاحـق            تشمل على أنها    ٦٣
ومـا لا تتناولـه التوصـية    . لبدء الإجراءات من مقرض خارجي أو عضو موسر في المجموعة ذاتها      

بتــوفير تمويــل لاحــق لبــدء مباشــرةً يــام عــضو المجموعــة الخاضــع لإجــراءات الإعــسار  فهــو ق٦٣
 أو بتــسهيل تــوفير ذلــك  خاضــع لإجــراءات إعــسارالإجــراءات لعــضو آخــر في المجموعــة ذاتهــا 
  .المعسر  أو تلقي هذا التمويل من عضو المجموعةالتمويل بواسطة مصلحة ضمانية أو كفالة

، ولمعالجــة مــسألة عــضو المجموعــة  ٦٣لــواردة في التوصــية وعلــى غــرار الاشــتراطات ا   -٦٦
، قد يكون من المستحسن إلزام ممثل إعسار عضو المجموعـة الـذي يـوفر التمويـل      المقدم للتمويل 

بأن يتأكد مـن أن التمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات ضـروري لاسـتمرار تـشغيل منـشأة ذلـك                       
وثمــة اشــتراط محتمــل آخــر هــو  . عزيزهــاالعــضو أو بقائهــا أو للحفــاظ علــى قيمــة حوزتــه أو ت  

وجـوب أن تكـون المنفعــة الـتي ســتتأتى مـن مـنح المــصلحة الـضمانية كافيــة لتعـويض أي ضــرر        
  .يلحق بدائني عضو المجموعة الذي يوفر التمويل

إذنـا مـن المحكمــة   أيــضا ، يمكــن لقـانون الإعـسار أن يـشترط    ٦٣واتـساقا مـع التوصـية      -٦٧
ء الإجـراءات أو موافقـة دائـني عـضو المجموعـة الـذي يـوفر التمويـل                  بتوفير التمويل اللاحـق لبـد     

ــة نوعــا مــا لــضمان      . علــى ذلــك ونظــرا لأن التمويــل الجديــد قــد يكــون لازمــا بــصورة عاجل
وتـرد أعـلاه   .  حـد إلى أدنىاستمرارية المنشأة، فمن المستحسن إبقاء عدد الأذون اللازمـة قليلـة      

مناقـشة لمزايـا وعيـوب مختلـف        ) اني من الجزء الثـاني     من الفصل الث   ١٠٦ و ١٠٥انظر الفقرتين   (
ويمكن أن يـضاف إلى ذلـك أنـه         . الاعتبارات المتعلقة بالإذن التي تنطبق أيضا في سياق المجموعة        

بما أن المسائل اللازم حسمها يرجح أن تكون أكثر تعقُّدا في ذلك السياق، إذ تـشمل في واقـع                   
 والعلاقـات المعقـدة، فمـن الأرجـح أن يكـون ممثلـو              الأمر عددا أكبر من الأطراف والترابطـات      

إعسار أعضاء المجموعة المعنيين هم الأقدر على تقييم آثار ترتيبات التمويل المقترحة مثلمـا هـي                
بيــد أنــه إذا . ٦٣فيمــا يتعلــق بتقريــر الحاجــة إلى تمويــل جديــد بمقتــضى التوصــية   تقريبــا الحــال 
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 الـدائنين، فينبغـي أن يوضـع في الاعتبـار احتمـال             رئي أن مـن المستحـسن إشـراك المحـاكم أو           ما
مواجهة مـشاكل تتعلـق بالإبطـاء عنـدما يـتعين التـشاور مـع عـدد كـبير مـن الـدائنين أو عنـدما                          

  .تكون المحكمة قادرة على اتخاذ قرارات عاجلة لا
    

   تضارب المصالح  )د(  
 وتـضارب  تحيـز دوث موعات مسائل تتعلق باحتمال ح  يثير توفير التمويل في سياق المج       -٦٨

فتضارب المصالح قد ينشأ، مثلا، عنـد الموازنـة         . في المصالح ليسا واردَين في سياق المدين المنفرد       
بين مصالح المجموعة ككل ومصالح مقرض ومتلقي التمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات الـتي قـد                   

ر نفـسه لإدارة    أو ممثـل الإعـسا    عندما يعيّن ممثل إعسار وحيد      وقد يتبدى شاغل خاص     تتباين،  
فقـد يكـون ممثـل إعـسار العـضو الـذي يـوفر           . إعسار تتعلق بعدد من أعضاء المجموعة     إجراءات  

م مـصالح كـل عـضو علـى         لبـا بـأن يقـيّ     ا ويصبح مط  التمويل هو أيضا ممثل إعسار العضو المتلقي      
ويمكــن معالجــة هــذا الوضــع في قــانون الإعــسار بأســاليب   . حــدة إلى جانــب مــصالح المجموعــة 

 اللاحــق لبــدء الإجــراءات فــة، مثــل اشــتراط موافقــة المحكمــة أو الــدائن علــى ذلــك التمويــلمختل
، أو بتعيين ممثل إعسار إضافي واحد أو أكثر، ضـمانا لحمايـة مـصالح               ٦٣حسبما ترى التوصية    

مــن ويمكــن أن يكــون ذلــك التعــيين ) أدنــاه ١٤٤ة انظــر الفقــر(دائــني مختلــف أعــضاء المجموعــة 
  .عالجة ذلك التضارب بعينه أو لأسباب أعم طوال مدة الإجراءات لمالوقت اللازمأجل 
وهنــاك أيــضا المــسألة المتمثلــة في احتمــال أن يُطلــب مــن عــضو معــسر في مجموعــة            -٦٩

المنــشآت، ضــمن إطــار الترتيبــات الماليــة للمجموعــة ككــل، أن يكفــل تمــويلا يقــدَّم إلى عــضو   
وبمـا أن تقـديم تلـك الكفالـة         . ية خاصة بالمجموعة   في إطار ترتيبات مالية جار     موسر في المجموعة  

يرجح أن يمثـل تـصرفا في موجـودات عـضو المجموعـة المعـسر فمـن المحتمـل أن يكـون مـشمولا                        
  ).٦٢-٥٢انظر التوصيات (بالتوصيات التي تتناول تلك المسألة 

    
    الأولوية المعطاة للتمويل اللاحق لبدء الإجراءات  )هـ(  

ى ضــرورة تقريــر الأولويــة الــتي ســتعطى للتمويــل اللاحــق لبــدء  علــ٦٤نص التوصــية تــ  -٧٠
الإجراءات ودرجة تلك الأولويـة، أي قبـل الـدائنين العـاديين غـير المـضمونين، بمـن فـيهم ذوي                     

وهي تنطبق في سياق المجموعة حيثما وفر مقـرض خـارجي التمويـل اللاحـق               . الأولوية الإدارية 
دافعـا مهمـا     يمثـل  الأولويـة     يظـل مـنح    تلـك الحالـة   في  و. لإجراءات لأحد أعضاء المجموعة   لبدء ا 

غـير أن الـدافع المطلـوب لقيـام عـضو في المجموعـة بتـوفير التمويـل اللاحـق                    . لتوفير هذا التمويل  
  .لإجراءات إلى عضو آخر خاضع لإجراءات الإعسار قد يختلف قليلابدء ال
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ل أشـد ارتباطـا بنتيجـة       عضو المجموعـة الـذي يـوفر التموي ـ       الخاصة ل صلحة  الموقد تكون     -٧١
منـها باعتبـارات الـربح أو    ) بما فيهـا ذلـك العـضو    (إجراءات الإعسار بالنسبة للمجموعة ككل      

مـن التكامـل أو الاعتمـاد       كبيرة   ولا سيما متى توفرت درجة       القصيرة الأمد التجارية  المكاسب  
 تفيمـا إذا كان ـ   وفي تلـك الحـالات، قـد يلـزم النظـر            . بين الأعمال التجاريـة لأعـضاء المجموعـة       

فقـد يـذهب أحـد الآراء إلى أن تلـك الدرجـة             .  مناسـبة  ٦٤درجة الأولوية المعطـاة في التوصـية        
 بغـض النظـر عمـا       توفر حافزا مناسبا لتوفير التمويل، وتكفل حماية مناسبة لدائني موفر التمويل          

أن تلـك   وقـد يـذهب رأي آخـر إلى         . إذا كان موفر التمويل من خارج المجموعة أم من داخلها         
 إعطـاء أولويـة أدنى      تشمل أشخاصا متصلين في سياق مجموعة، وعليه فمن المستـصوب         المعاملة  

لحماية مصالح الدائنين بصورة أعم ولتحقيـق تـوازن بـين مـصالح دائـني مـوفر التمويـل ومـصالح                     
ــل   ــانون    . عــضو المجموعــة الــذي يتلقــى التموي ــع، يُستحــسن أن يعطــي ق ــهج المتب ــا كــان الن وأي

  .أولوية لذلك الإقراض وأن يحدد درجة الأولوية المناسبةالإعسار 
    

    منح ضمانة للتمويل اللاحق لبدء الإجراءات  )و(  
 المـــسائل المتـــصلة بمـــنح ضـــمانة للتمويـــل اللاحـــق لبـــدء ٦٧-٦٥تتنـــاول التوصـــيات   -٧٢

ويمكـن لعـضو المجموعـة الخاضـع        . اءات، وهي تنطبق عمومـا في سـياق مجموعـة المنـشآت           الإجر
 لـضمان   ٦٥لإجراءات الإعـسار أن يمـنح مـصلحة ضـمانية مـن النـوع المـشار إليـه في التوصـية                      

وهـذه الحالـة مـشمولة      . التمويل اللاحق لبدء الإجراءات الذي حصل عليه لاستخدامه الخـاص         
مــا يمكــن لعــضو المجموعــة الخاضــع لإجــراءات الإعــسار أن  ك. ٦٧-٦٥بالتوصــيات بوضــوح 

 لضمان سداد التمويل اللاحـق لبـدء   ٦٥يمنح مصلحة ضمانية من النوع المشار إليه في التوصية    
وفي الحالـة الأخـيرة،     . الإجراءات المقدم إلى عضو آخر في المجموعة خاضع لإجراءات الإعـسار          

داته غـير المرهونـة، لكنـه لا يتلقـى منفعـة مباشـرة         يقوم عضو المجموعة بمنح الضمانة على موجو      
. من التمويل اللاحق لبدء الإجـراءات ويمكـن أن يقلـل قيمـة مجمـل الموجـودات المتاحـة لدائنيـه                    

بيد أنه يمكنه أن يجني منفعة غـير مباشـرة عنـدما يـساعد تـوفير التمويـل علـى إيجـاد حـل أفـضل                          
عـلاه، أن أي ضـرر قـصير الأمـد سـيعوض            لإعسار المجموعة ككل، ممـا يعـني، وحـسبما ذكـر أ           

أمـا العـضو   . بالمكسب الطويل الأمد الـذي سـيعود علـى الـدائنين، بمـن فـيهم دائنـوه هـو نفـسه                   
الــذي يتلقــى التمويــل فــيجني منفعــة مباشــرة ولكنــه يزيــد مــن مديونيتــه، ممــا قــد يلحــق الــضرر  

 .بدائنيه، وإن كان يُفترض أن ينتفعوا هم أيضا على المدى الطويل
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وحيثمــا يُــرى أن مــن المستحــسن إعطــاء المــصلحة الــضمانية الممنوحــة لــضمان التمويــل    - ٧٣
، ٦٦الجديد أولوية على مصلحة ضمانية قائمة بـشأن الموجـودات ذاتهـا، حـسبما ترتئيـه التوصـية                  

 . سارية في سياق المجموعة٦٧تكون التدابير الاحترازية المنطبقة بمقتضى تلك التوصية والتوصية 
    

     التمويل اللاحق لبدء الإجراءاتمن أجلأخرى سداد قديم كفالة أو ضمانة ت  )ز(  
تمويـل جديـد لعـضو آخـر هـي حالـة            لتـوفير   إن قيام أحد أعضاء المجموعـة بمـنح كفالـة             -٧٤
ولكـن بمـا أن   . الـدليل تنشأ في حالة المدين المنفرد، ومن ثم فهي لا تعالج في موضع آخر مـن          لا

تلك الحالة مماثلة لتلـك الـتي نوقـشت أعـلاه فيمـا يتعلـق بمـنح مـصلحة                   الاعتبارات التي تنشأ في     
الأمـور الـتي يـتعين أن        ، فقد يكون من المناسب اعتمـاد النـهج ذاتـه في            والحصول عليها  ضمانية

ــويبــت فيهــا  ــسواء    إعــسارممثل   أعــضاء المجموعــة المــانحين للمــصلحة والحاصــلين عليهــا علــى ال
  .و موافقة من الدائنينوإمكانية صدور إذن من المحكمة أ

    
   ٢١٦‐ ٢١١التوصيات     
    الغرض من الأحكام التشريعية    

 مجموعـات   في سـياق  الغرض من الأحكـام المتعلقـة بالتمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات                 
  :المنشآت هو

تيسير حصول أعضاء مجموعة المنشآت الخاضعين لإجراءات الإعسار على التمويل   )أ(  
  تشغيل منشأتهم أو بقائها أو للحفاظ على قيمة موجوداتهم أو تعزيزها؛اللازم لضمان استمرار 

تيسير توفير التمويل من جانب أعضاء مجموعة المنـشآت، بمـن فـيهم الأعـضاء                 )ب(  
  الخاضعون لإجراءات الإعسار؛

ــه،       )ج(   ــدء الإجــراءات ومتلقي ــل اللاحــق لب ــة المناســبة لمــوفري التموي ــأمين الحماي ت
  ن قد تتأثر حقوقهم بتوفير ذلك التمويل؛وكذلك للأطراف الذي

ــل         )د(   ــوفير التموي ــافع والأضــرار المرتبطــة بت ــل في تقاســم المن ــز الهــدف المتمث تعزي
  . تقاسما عادلااللاحق لبدء الإجراءات بين جميع أعضاء المجموعة المعنيين
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    محتويات الأحكام التشريعية    
ب عضو في المجموعة خاضع لإجـراءات الإعـسار   من جانالمقدم التمويل اللاحق لبدء الإجراءات    

 لعضو آخر في المجموعة خاضع لإجراءات الإعسار

ينبغي لقانون الإعسار أن يسمح لعضو مجموعة المنشآت الخاضـع لإجـراءات الإعـسار          -٢١١
  :بما يلي

أن يقدّم تمويلا لاحقـا لبـدء الإجـراءات إلى سـائر أعـضاء المجموعـة الخاضـعين                   )أ(  
  عسار؛لإجراءات الإ

 موجوداتـه مقابـل التمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات       في ضـمانية    مصلحةأن يمنح    )ب( 
  الذي يُقدَّم إلى عضو آخر في مجموعة المنشآت خاضع لإجراءات الإعسار؛

ــة أو ضــمانة    )ج(  ــدم كفال ــن أجــل أخــرى ســداد أن يق ــدء   م ــل اللاحــق لب  التموي
  .راءات الإعسار المنشآت خاضع لإجالإجراءات الذي يُقدَّم إلى عضو آخر في مجموعة

 التمويـل اللاحـق لبـدء الإجـراءات         ون الإعسار أن ينص على أنه يجوز توفير       ينبغي لقان   -٢١٢
 ممثّــل إعــسار عــضو المجموعــة الــذي يقــدّم التمويــل أو يمــنح  يــرى، عنــدما ٢١١وفقــا للتوصــية 

  : ما يليالمصلحة الضمانية أو يقدم الكفالة أو الضمانة الأخرى
أن ذلك ضـروري لاسـتمرار تـشغيل أعمـال منـشأة ذلـك العـضو في مجموعـة                    )أ( 

أن ذلك ضروري للحفـاظ علـى قيمـة موجـودات ذلـك العـضو         أو   المنشآت أو لضمان بقائها؛   
  في مجموعة المنشآت أو لتعزيزها؛

 المنفعــة تعوضــه] ســوف[ أي ضــرر ســيلحق بــدائني عــضو المجموعــة ذلــك  أن )ب( 
  .ويل أو منح المصلحة الضمانية أو تقديم الكفالة أو الضمانة الأخرىالمتأتّية من تقديم التم

أو مـنح المـصلحة     يمكن لقـانون الإعـسار أن يـشترط أن تـأذن المحكمـة بتـوفير التمويـل                    -٢١٣
 أو أن يوافـق الـدائنون علـى ذلـك وفقـا للتوصـيتين               الضمانية أو تقديم كفالـة أو ضـمانة أخـرى         

  .٢١٢ و٢١١
  

ة الخاضع لإجراءات الإعسار على التمويل اللاحق لبدء الإجراءات حصول عضو المجموع  
   من عضو آخر في المجموعة خاضع لإجراءات الإعسار

، يجـوز لعـضو في مجموعـة        ٦٣ينبغي لقانون الإعسار أن ينص على أنه، وفقا للتوصـية             -٢١٤
 مــن المنــشآت خاضــع لإجــراءات الإعــسار أن يحــصل علــى التمويــل اللاحــق لبــدء الإجــراءات  
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عضو آخر في المجموعة خاضع لإجـراءات الإعـسار، عنـدما يقـرّر ممثّـل إعـسار عـضو المجموعـة                     
المتلقي أن ذلك التمويل ضروري لمواصلة تـشغيل منـشأة ذلـك العـضو في المجموعـة أو لـضمان                    

ويمكن لقـانون الإعـسار أن يـشترط أن تـأذن     .  أو تعزيزهاحوزتهبقائها، أو للحفاظ على قيمة     
  .ت أو أن يوافق الدائنون على ذلكالحصول على التمويل اللاحق لبدء الإجراءاالمحكمة ب

    
    درجة أولوية التمويل اللاحق لبدء الإجراءات  

ينبغـي لقــانون الإعـسار أن يحــدّد درجــة الأولويـة المنطبقــة علــى التمويـل اللاحــق لبــدء      -٢١٥
و آخـر   ت إعـسار إلى عـض     الإجراءات الذي يقدّمه عضو في مجموعـة المنـشآت خاضـع لإجـراءا            

  .فيها خاضع لإجراءات إعسار
  

     التمويل اللاحق لبدء الإجراءاتاتضمان  
 تنطبـق علـى مـنح    ٦٧ و ٦٦ و ٦٥التوصـيات   ينبغي لقانون الإعسار أن ينص علـى أن          -٢١٦
  ).ب (٢١١حة ضمانية وفقا للتوصية مصل

    
    إجراءات الإبطال  - ٤  

    طبيعة معاملات مجموعة المنشآت  )أ(  
 المتعلقة بالإبطال تنطبـق عمومـا علـى إبطـال المعـاملات في سـياق                ٩٩-٨٧التوصيات    -٧٥

مجموعة المنشآت، وإن كانت هنـاك اعتبـارات إضـافية قـد تنطبـق علـى المعـاملات بـين أعـضاء                      
المجموعــة بــسبب طبيعــة هيكــل المجموعــة واخــتلاف العلاقــات الــتي يمكــن أن تــربط كــلا مــن      

 وقــد يلـزم إنفــاق الكــثير مـن الوقــت والمـال لتفكيــك تــشابكات    .أعـضائها بالأعــضاء الآخـرين  
 وكمـا   .المعاملات داخل المجموعـة مـن أجـل تحديـد المعـاملات الخاضـعة للإبطـال، إن وجـدت                  

ــل   ــرة    (ورد مــن قب ــاني، الفق ــاني، الفــصل الث ــصلة   ) ١٥٥الجــزء الث ــة التكــاليف المت يجــب موازن
 والفائدة الـشاملة الـتي سـتعود علـى الحـوزة            بإجراءات الإبطال مع احتمال استرداد الموجودات     

 فـبعض المعـاملات الـتي قـد تبـدو تفـضيلية أو منقوصـة القيمـة فيمـا بـين                      .في ظروف كـل حالـة     
الأطراف المباشرة يمكن أن تُرى على نحو مغاير عندما يُنظَـر إليهـا في الـسياق الأوسـع لمجموعـة                    

 موزّعــة علــى نحــو أعــم، فتلــك  منــشآت، حيــث يمكــن أن تكــون منــافع المعــاملات ومــضارُّها  
 قــد تنطــوي علــى أحكــام )٣١(المعــاملات، مثــل العقــود الــتي تــبرم لأغــراض التــسعير التحــويلي، 

───────────────── 
فقد تباع بضائع . يشير التسعير التحويلي إلى تسعير البضائع والخدمات داخل المؤسسات المتعددة الشُعب (31) 

ويؤثر اختيار . من شُعبة الإنتاج إلى شُعبة التسويق، أو قد تُباع بضائع من شركة أُم إلى شركة فرعية أجنبية
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وشروط مغايرة لتلك المدرجة في العقـود المـشابهة الـتي تبرمهـا الأطـراف التجاريـة الـتي لا صـلة                      
 داخــل مجموعــة كمــا أن بعــض المعــاملات المــشروعة الــتي تجــري . بينــها بــشروط تجاريــة عاديــة

المنشآت قد لا تكون مجدية تجاريـا خـارج سـياق المجموعـات إذا مـا حُللـت منافعهـا ومـضارُّها             
 .بناء على الأسس التجارية المعتادة

 : تـشمل مـا يلـي      ربمـا  طائفة من الأنـشطة المختلفـة،        تمثل المعاملات داخل المجموعة   وقد    -٧٦
 أحـد أعـضاء المجموعـة صـعودا إلى العـضو            تعامل تجاري بين أعـضائها، أو توصـيل للأربـاح مـن           

المسيطر فيها، أو قروض مـن أحـد الأعـضاء إلى عـضو آخـر دعمـا لاسـتمرار النـشاط التجـاري                      
للعضو المقترض، أو إحالة موجودات وتقديم كفالات فيما بين أعضاء المجموعـة، أو مـدفوعات               

الة أو رهن عقاري مقـدم      المجموعة، أو كف  ذي صلة في    من أحد أعضاء المجموعة إلى دائن عضو        
.  خـارجي إلى عـضو آخـر في المجموعـة    مقـرض من أحد أعضاء المجموعة دعما لقرض مقدّم مـن     

وربما تكون المجموعة قد دَرَجت على استخدام جميع الأمـوال والموجـودات المتاحـة في المجموعـة                 
لحة أو لمـص أفضل استخدام تجاري ممكن لخدمـة مـصالح المجموعـة ككـل، بـدلا مـن اسـتخدامها               

وقـد يـشمل هـذا ضـخ نقـود مـن            . منفعة عضو المجموعة الذي تخصه تلك الأموال والموجـودات        
ومع أن هذا قد لا يخدم دائما مـصالح أعـضاء           . بعض أعضاء المجموعة إلى عضو المجموعة المموِّل      

ــديري أعــضاء المجموعــة        ــسمح لم ــإن بعــض القــوانين ي المجموعــة المنفــردين علــى أفــضل وجــه، ف
 بالكامل، مثلا، بأن يتصرفوا على هذا النحو، شـريطة أن يخـدم ذلـك التـصرف علـى                   المملوكين

  .أفضل وجه مصالح عضو المجموعة المسيطر
    

    معايير الإبطال في سياق مجموعات المنشآت  )ب(  
هناك مسألة قد يلزم أخـذها بعـين الاعتبـار في سـياق المجموعـات، وهـي هـدف أحكـام                        - ٧٧

 حماية المعاملات الـتي تجـري داخـل المجموعـة لمـصلحة المجموعـة               لهدفكون ا يويمكن أن    .الإبطال
أن يكـون الهـدف      أو يمكن ،  "السياق المعتاد "في  عادية  ككل، على أساس كونها معاملات تجارية       

إخــضاعها لتمحــيص دقيــق ولمزيــد مــن احتمــال الإبطــال بــسبب الــصلة القائمــة بــين الأطــراف      
 أحكــام قــانون الإعــسار المنطبقــة علــى المعــاملات بــين   وبــسبب. المتعاملــة كأعــضاء في المجموعــة

بأنه يشمل أعضاء مجموعة المنـشآت، مثـل        " الشخص ذا الصلة  "ويعرَّف  . الأشخاص ذوي الصلة  
المنشأة الأم لعضو المجموعة المعـسر الـذي بـدأت إجـراءات الإعـسار ضـده أو أي منـشأة متفرعـة                      

───────────────── 
زاء الشركة وقد يكون من المفيد على مستوى  مجموع الأرباح فيما بين أجتقسيمأسعار التحويل على 

  .الضرائببلد منخفض تحقيق معظم الأرباح في  اختيار أسعار تجعل مسك الحسابات
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ا فيه الـشخص الاعتبـاري، الـذي يـسيطر علـى            عنه أو شريكة لـه أو منتسبة إليه، أو الشخص، بم         
  ). من مسرد المصطلحات)ي ي(الفقرة (المدين أو كان يسيطر عليه 

يمكن في بعـض الحـالات تـسويغ الأخـذ بقواعـد أشـد صـرامة، علـى أسـاس أن تلـك                       و  -٧٨
 أول مـن يعلـم بالوقـت الـذي يـصبح فيـه              ولأنهـا في الغالـب     ، يرجح أن تُحابى    المتصلة الأطراف
، فلـديها أيـضا فرصـة أكـبر في الاسـتفادة مـن ذلـك                 حقـا  موعة المحدد في ضـائقة ماليـة      عضو المج 
وقد تحال الموجودات مثلا من عضو المجموعة الذي يعاني من ضـائقة ماليـة إلى أعـضاء                 . الوضع

المجموعة الآخرين للتمكن من استمرار استخدام تلك الموجودات في سـياق المجموعـة ولتجنـب               
 أسـهم ومـديرون     أصـحاب كما قد يكـون لأعـضاء المجموعـة         . ات إعسار خضوعها لأي إجراء  

 سياسـات  تحديـد مشتركون يـسيطرون علـى المعـاملات بـين أعـضاء المجموعـة أو قـادرون علـى                
ويمكن لهذه الحالات أن تجعل المعـاملات الـتي تـتم داخـل المجموعـة               . التشغيل والسياسات المالية  

وجــود مجموعــة ومجــرد  .مــن غــير ذوي الــصلةاف أكثــر عرضــة للــبطلان ممــا لــو تمــت بــين أطــر
في كـل الحـالات مـسوغا كافيـا لمعاملـة جميـع التعـاملات داخـل                 مـع ذلـك     المنشآت قد لا يمثـل      

أعــلاه ورد  للإبطــال، حــسبما تخــضعالمجموعــة كتعــاملات بــين أشــخاص ذوي صــلة ينبغــي أن 
  ). من الفصل الخامس من الجزء الثاني٤٨الفقرة (

بعض المعاملات التي تحـدث في سـياق المجموعـة قـد يتبـيّن              الرغم من أن    من ثم، فعلى    و  -٧٩
 فثمــة ،٨٧ للإبطــال بمقتــضى التوصــية  لمعرضــةبوضــوح أنهــا تنــدرج ضــمن فئــات المعــاملات ا  

وقـد يلـزم    التوصـية   تلـك معاملات أخرى قد لا تندرج بنفس القدر من الوضوح ضمن نطـاق      
تلـك المعـاملات     وقـد تـثير      .المـضار المتـصلة بهـا      لتحديد المكمـن الفعلـي للمنـافع و        دقةفحصها ب 

ــشأة واحــدة ومــدى ا     ــشغيل المجموعــة كمن  موجــودات أعــضاء  خــتلاطمــسائل تتعلــق بمــدى ت
، ممــا يمكــن أن يــؤثر في طبيعــة المعــاملات فيمــا بــين الأعــضاء  أو أنــشطتهمالمجموعــة والتزامــاتهم
لا يمكـن إجراؤهـا علـى نحـو آخـر            معاملات داخل المجموعة لأنه      تتموقد  . والدائنين الخارجيين 

فعلى سـبيل المثـال، قـد لا يكـون التمويـل في بعـض               . أو لأنها تنشأ عن أسلوب هيكلة المجموعة      
 تعامـل مـن     عالجـة الحالات متاحا إلا على أساس تعامل داخل المجموعـة، ولـيس هنـاك مـسوغ لم               

ا أن المجموعـة    كم ـ. هذا القبيل بصورة أشد صرامة ممـا في حالـة انطوائـه علـى مقـرض خـارجي                 
 ورد، حـسبما    عمليـات مركزيـة للتـدفق النقـدي أو التحـويلات النقديـة            يمكن أن تنطوي علـى      

الكفـالات داخـل المجموعـة      تقـديم    وفي حالـة     .أعلاه، قد لا تحدث في حال عدم وجود مجموعة        
 يَّأ الكفالـة  قـد لا يـستمد مقـدم      الموصوفة أعلاه فيما يتعلق بالتمويل اللاحق لبدء الإجراءات،         

 يستمد منفعة غـير مباشـرة لأنـه قـد يكـون معتمـدا          قدمنفعة مباشرة من التمويل المقدم، ولكن       
 خدمةكأن يكون مثلا مـوردا للمكونـات المـست        (على الجهة المقترضة في سياق أنشطة المجموعة        
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ومـــن . أو لـــسبب آخـــر مـــا متـــصل بالمجموعـــة) في نـــشاط صـــناعي أو مقـــدما لملكيـــة فكريـــة
مـن أن تراعـي      المحكمـة    تمكننظـر في هـذه المعـاملات داخـل المجموعـة أن ت ـ            المستصوب لـدى ال   

  .سياق المجموعة وأن تأخذ في الحسبان عوامل مثل العوامل المذكورة أعلاه
ليــست مــشمولة بــشروط تــتم في ســياق المجموعــة وقــد تكــون هنــاك أيــضا معــاملات    -٨٠

ــال، تــنص بعــض قــوانين الإعــسا   . أحكــام الإبطــال ر علــى إبطــال المــدفوعات  فعلــى ســبيل المث
 إلا إذا جــرى التفــضيلية إلى دائــني المــدين ولكــن لــيس إلى دائــني عــضو ذي صــلة في المجموعــة، 

ولهذه الأسباب، يُستحسن أن يتناول قـانون الإعـسار تلـك المـسائل         .  مثلا الدفع بمقتضى كفالة  
خـذها في الاعتبـار     في سياق المجموعات وأن يُدرج العوامـل المتعلقـة بالمجموعـات كـأمور يلـزم أ               

لدى تقرير ما إذا كانت معاملة معينة بين أعـضاء المجموعـة سـتكون خاضـعة للإبطـال بمقتـضى           
  .٨٧التوصية 

 العناصـر الواجـب إثباتهـا لإبطـال معاملـة معينـة والـدفوع المتاحـة                 ٩٧وتتناول التوصـية      -٨١
ــة انطبــاق تلــك الع   . ضــد الإبطــال ناصــر في ســياق وقــد يكــون مــن المناســب أن يُنظــر في كيفي

هج التي يمكن اتباعها في تناول مـسألة        ومن النُ . المجموعات، وفيما إذا كان يلزم اتباع نهج مغاير       
عبء الإثبات في حالة المعاملات مـع الأشـخاص ذوي الـصلة، مـثلا، أن يُـنَص علـى أن عنـصر                      

ا يُـضطلع بـأنواع    أنـه قـد تـوفّر عنـدم    ، أو يُفتـرض ،القصد أو سوء النية الذي يجـب تـوفّره يُعتَبَـر      
، وعلى أن الطرف المقابـل في المعاملـة يتحمّـل عـبء إثبـات           لريبةمعيّنة من المعاملات أثناء فترة ا     

وقد أرست بعض القوانين، على سبيل المثـال، افتراضـا قـابلا للـدحض مفـاده أن                 . خلاف ذلك 
ررا بالـدائنين،   المعاملات فيما بين أعضاء المجموعة والمساهمين في تلـك المجموعـة تلحـق ض ـ             بعض  

وهنــاك نهــج مغــاير هــو الاعتــراف، حــسبما ذكــر أعــلاه، بــأن  . ومــن ثم فهــي خاضــعة للإبطــال
المعاملات التي تجري داخل المجموعة، مع أنها ليست دائما مجدية تجاريـا إذا جـرت خـارج إطـار                   
المجموعــة، هــي معــاملات مــشروعة علــى وجــه العمــوم، خــصوصا عنــدما تجــري ضــمن حــدود   

 يمكـن  ولكـن . نطبق ذي الصلة وضمن سياق العمـل المعتـاد لأعـضاء المجموعـة المعنـيين          القانون الم 
علــى نفــس النحــو وذلــك إلى حــد بعيــد ، عاملــة مــن هــذا القبيــل لتمحــيص دقيــقإخــضاع أي م

، وهـو نهـج تتبعـه بعـض         ١٨٤لأشـخاص ذوي الـصلة في التوصـية         الموصى بـه بـشأن مطالبـات ا       
قوق أعضاء المجموعة ذوي الـصلة بمقتـضى ترتيبـات الـديون            القوانين التي تسمح أيضا بإرجاء ح     

  .داخل المجموعة أو جعلها أدنى مرتبة من حقوق الدائنين الخارجيين لأعضائها المعسرين
 للدائن قـدرا محـدودا مـن إمكانيـة بـدء إجـراءات الإبطـال، بموافقـة                  ٩٣وتتيح التوصية     -٨٢

 الإبقـاء   في سـياق المجموعـات     المستـصوب    ربمـا كـان مـن     و. ممثل الإعسار أو بـإذن مـن المحكمـة        
يكـون لدرجـة انـدماج     وقـد   . على نفس المنهج، حتى وإن تبينـت صـعوبته في الممارسـة العمليـة             
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المجموعة تأثير شديد في قدرة الدائنين على تحديد هوية عضو المجموعة الذي تعاملوا معه، ومـن                
  .بطالثم قدرتهم على توفير المعلومات اللازمة لبدء إجراءات الإ

    
    ٢١٨ و٢١٧التوصيتان     
    الغرض من الأحكام التشريعية    

الـنص علـى أنـه      : ا بـين أعـضاء مجموعـة المنـشآت هـو          الغرض من أحكـام الإبطـال فيم ـ        
يمكــن لقــانون الإعــسار أن يــسمح للمحكمــة بــأن تأخــذ في الحــسبان، إلى جانــب الاعتبــارات   

وتحديـد  ضمن إطـار مجموعـة منـشآت،        ، أن المعاملة قد حدثت      ٩٩-٨٧الواردة في التوصيات    
  . للمحكمة أن تأخذها في الاعتبار التي يجوزالظروف

    
   محتويات الأحكام التشريعية    
    المعاملات القابلة للإبطال    

ينبغـي لقــانون الإعــسار أن يـنص علــى أنــه يجـوز للمحكمــة، لــدى النظـر فيمــا إذا كــان       -٢١٧
جـرت بـين   ) ج(أو ) ب(أو ) أ (٨٧يـه في التوصـية     ينبغي إبطال أي معاملـة مـن النـوع المـشار إل           

 أو بـين عـضو في مجموعـة المنـشآت وأشـخاص آخـرين ذوي صـلة، أن                   المنـشآت أعضاء مجموعـة    
: ويمكـن أن تـشمل تلـك الظـروف        . تأخذ بعين الاعتبار الظروف الـتي جـرت فيهـا تلـك المعاملـة             

ة المنشآت الذين هـم أطـراف في        العلاقة بين أطراف المعاملة؛ ودرجة الاندماج بين أعضاء مجموع        
المعاملة؛ والغرض من المعاملة؛ وما إذا كانت المعاملـة قـد أسـهمت في عمليـات المجموعـة ككـل؛               
وما إذا كانت المعاملة قد منحت أعضاء المجموعـة أو أشخاصـا آخـرين ذوي صـلة مزايـا لا تمـنح            

  .عادة بين الأطراف الذين لا تربطهم صلة
    

    فوععناصر الإبطال والد    
 ٩٧ينبغي لقـانون الإعـسار أن يحـدد كيفيـة انطبـاق العناصـر المـشار إليهـا في التوصـية                       -٢١٨

  )٣٢(.على إبطال المعاملات في سياق مجموعات المنشآت
    

───────────────── 
أي العناصر التي يتعيَّن إثباتها من أجل إبطال المعاملة، وإسناد عبء الإثبات، ووجود دفوع معيَّنة ضد  (32) 

  .الإبطال، وانطباق الافتراضات الخاصة
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    إنزال مرتبة الأولوية  - ٥  
أن إنزال المرتبة يـشير     )  في الفصل الخامس من الجزء الثاني      ٥٦انظر الفقرة   ( أعلاه   ورد  -٨٣

 ،تعلق بصحة المطالبـة أو مـشروعيتها  ة ترتيب أولويات الدائنين في سياق الإعسار ولا ي  إلى إعاد 
 بـين الـدائنين   إذ يمكن إنزال مرتبة مطالبـة مـا، علـى الـرغم مـن صـحتها، بـسبب اتفـاق طـوعي            

يوافق فيه أحد الدائنين على النــزول بمرتبـة أولويتـه إزاء الـدائن الآخـر أو بموجـب أمـر قـضائي                       
، بسبب تـصرف غـير مناسـب مـن جانـب أحـد الـدائنين أو طـرف متـصل بالمـدين،                       ناتج، مثلا 

 وثمـة نوعـان    .وفي تلك الحالة يجوز إنـزال مرتبـة المطالبـة إزاء مطالبـات جميـع الـدائنين الآخـرين                  
مــن المطالبــات يمكــن عــادة إنــزال مرتبتــها في ســياق الإعــسار، همــا مطالبــات الأشــخاص ذوي  

ــة وأصــحاب أســهمها الــصلة بالمــدين ومطالبــات مــال  ــشأة المدين  وكــلا النــوعين متــصل  كي المن
  .بسياق مجموعة المنشآت

    
    مطالبات الأشخاص ذوي الصلة  )أ(  

، يمكـن أن يعـني إنـزال مرتبـة مطالبـات الأشـخاص ذوي الـصلة،        المجموعـات في سـياق    -٨٤
وق مــثلا، جعــل حقــوق أعــضاء المجموعــة ضــمن إطــار ترتيباتهــا الداخليــة أدنى مرتبــة مــن حق ــ   

  .الدائنين الخارجيين لأعضاء المجموعة الخاضعين لإجراءات الإعسار
بيـد  . ، حـسبما أوضـح، أعـضاء مجموعـة المنـشآت          "الشخص ذو الـصلة   "يشمل تعبير   و  -٨٥

أن مجــرد وجــود علاقــة خاصــة بالمــدين، بمــا في ذلــك، في ســياق المجموعــات، كونــه عــضوا في    
ه في جميــع الحــالات، لتــسويغ إيــلاء معاملــة مجموعــة المنــشآت ذاتهــا، قــد لا يكــون كافيــا وحــد

ففـي بعـض   .  خصوصا وأن ذلك قد يضر بـدوره دائـني ذلـك الـدائن    خاصة لمطالبة ذلك الدائن   
الحــالات، تتــسم تلــك المطالبــات بالــشفافية التامــة وينبغــي أن تُعامَــل علــى نفــس النحــو الــذي   

وا أشخاصــا ذوي صــلة؛ أمــا في تعامــل بــه المطالبــات المماثلــة المقدّمــة مــن الــدائنين الــذين ليــس  
وقــد يجــدر بقــانون . حــالات أخــرى فــيمكن أن تــثير شــبهات وتــستحق بالتــالي عنايــة خاصــة  

الإعسار أن يتضمّن آلية لتحديـد تلـك الأنـواع مـن التـصرفات أو الحـالات الـتي تـستحق فيهـا                       
تعلـق بإبطـال     أعـلاه، فيمـا ي     وردوثمة اعتبـارات مماثلـة تنطبـق، حـسبما          . المطالبات عناية إضافية  

  .المعاملات التي تجري فيما بين أعضاء مجموعة المنشآت
شــديدة الــصلة  مــن الفــصل الخــامس مــن الجــزء الثــاني عــدة حــالات ٤٨وتُحــدّد الفقــرة   - ٨٦

يمكـن فيهـا تـسويغ إيـلاء معاملـة خاصـة لمطالبـة الـشخص ذي الـصلة                   عموما بـسياق المجموعـات      
في رأس المــال وعنــدما تكــون هنــاك شــواهد علــى مــثلا، عنــدما يعــاني المــدين مــن نقــص شــديد (
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ــذاتي  ــشمل، فيمــا بــين     و). التعامــل ال ــارات إضــافية يمكــن أن ت ــة اعتب  وعــضو العــضو المــسيطر ثم
كـان   في إدارة ذلك العـضو؛ أو مـا إذا           العضو المسيطر ، مدى مشاركة    المجموعة الخاضع لسيطرته  
 علــى حــساب وموعــة لمــصلحته هــ إلى التلاعــب بالمعــاملات داخـل المج العـضو المــسيطر قــد ســعى 

 علـى نحـو مجحـف آخـر، ممـا ألحـق       قـد تـصرّف   العـضو المـسيطر   الـدائنين الخـارجيين؛ أو إذا كـان   
 وقـد تـشمل أمثلـة المعاملـة         . أو أصـحاب أسـهمه     ئني عضو المجموعـة الخاضـع لـسيطرته       الضرر بدا 

ربــاح مــصممة المجحفــة فــرض رســوم إداريــة أو استــشارية باهظــة أو اتبــاع سياســات لتوزيــع الأ  
وبمقتـضى بعـض القـوانين، يمكـن أن يـؤدي وجـود       . لتجريد العضو الخاضـع للـسيطرة مـن أموالـه        

 دون مرتبـة مطالبـات الـدائنين غـير        بـإنزال مرتبـة مطالباتـه     العضو المـسيطر    تلك الظروف إلى قيام     
  .في عضو المجموعة الخاضع للسيطرةالأسهم المضمونين أو حتى مطالبات أصحاب أقلية 

جا أخرى إزاء المعـاملات فيمـا بـين أعـضاء المجموعـة، مثـل               نُهويتضمّن بعض القوانين      -٨٧
السماح بإنزال مرتبة الديون الواقعة على كاهل عضو المجموعة الذي اقتـرض الأمـوال بمقتـضى                
ترتيب إقراضي داخل المجموعة إنزالا غير طوعي دون مرتبة حقـوق الـدائنين الخـارجيين لـذلك                 

 أو السماح للمحكمة بمراجعة الترتيبـات الماليـة داخـل المجموعـة لتقريـر مـا إذا                  العضو المقترض؛ 
كان ينبغي معاملة ما يعطى لأحد أعضاء المجموعة من أمـوال معيّنـة علـى أنهـا مـساهمة في رأس                 
ــات         ــن مطالب ــة م ــال أدنى مرتب ــساهمات في رأس الم ــانون الم ــل الق ــدما يجع ــرض، عن ــال لا كق الم

؛ أو السماح بجعـل المطالبـات فيمـا         ) بمعاملة رأس المال السهمي، انظر أدناه      فيما يتعلق (الدائنين  
  .بين أعضاء المجموعة طوعيا أدنى مرتبة من مطالبات الدائنين الخارجيين

 المرتبــة في ســياق مجموعــات المنــشآت تخفــيض أي لإنــزالوقــد تكــون النتيجــة العمليــة   -٨٨
مطالبـاتهم أو إسـقاطه فعليـا إذا كانـت مطالبـات            سداد إلى أعضاء المجموعة الذين أنزلت مرتبـة         

وفي . الــدائنين الخــارجيين المــضمونين وغــير المــضمونين كــبيرة بالنــسبة للأمــوال المتاحــة للتوزيــع
بعض الحالات، قد يؤدي هذا إلى إضـعاف قـدرة عـضو المجموعـة الـذي أنزلـت مرتبـة مطالبتـه                      

 بأصـحاب أسـهمه، وكـذلك بالمجموعـة         على البقاء، وإلحاق الضرر لا بدائنيه فحسب بل أيضا        
ــة إعــادة التنظــيم  ــة تلــك     . ككــل، في حال ــإنزال مرتب ــؤدي اعتمــاد سياســة تقــضي ب كمــا قــد ي

  .المطالبات إلى تثبيط الإقراض داخل المجموعة
    

    معاملة رأس المال السهمي  )ب(  
ال ثمــة قــوانين إعــسار عديــدة تميــز بــين مطالبــات المــالكين ومطالبــات حــائزي رأس الم ــ  -٨٩

انظـر  (المـدين  ملكيـة  تهم في صالسهمي التي قد تنـشأ عـن قـروض مقدّمـة إلى المـدين أو عـن ح ـ                
ففيمـا يتعلـق بالمطالبـات الناشـئة عـن          ).  من الفـصل الخـامس مـن الجـزء الثـاني           ٧٦الفقرة  أعلاه  
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، يعتمــد العديــد مــن قــوانين الإعــسار قاعــدة عامــة، هــي أن مــالكي المنــشأة    الأســهم حــصص
ا السهمي لا يحق لهم الحصول علـى حـصة في توزيـع عائـدات الموجـودات إلى                  وحائزي رأسماله 

بمـا فيهـا المطالبـات المتعلقـة       (أن تسدد بالكامل جميع المطالبـات الأخـرى ذات الأولويـة الأعلـى              
حـصة مـن    وبالتـالي، قلّمـا تتلقـى هـذه الأطـراف أيّ            ). بالفوائد المتراكمة بعـد بـدء الإجـراءات       

وفي حـال إجـراء عمليـة توزيـع، فإنّهـا تجـرى عـادة               . تها في المـدين   بحـص  تعلـق العائـدات ت  توزيع  
ــسها      ــاق تأسي ــشركة وميث ــانون ال ــبين في ق ــات الخاصــة  . حــسب ترتيــب الأســهم الم ــا المطالب أم
  .بالديون، مثل تلك المتعلقة بالقروض، فهي لا تخضع دائما لإنزال المرتبة

المطالبـات المتعلقـة بـرأس المـال الـسهمي في          وثمة قوانين إعسار قليلة تتناول إنزال مرتبة          -٩٠
للمحاكم بمراجعة الترتيبـات الماليـة داخـل المجموعـة          أحدها يسمح   و. سياق مجموعات المنشآت  

لتقريـر مـا إذا كانــت الأمـوال المعينــة الـتي تعطـى لعــضو المجموعـة الخاضــع لإجـراءات الإعــسار        
 المجموعة، مما يمكنـها مـن أن تحـل    ينبغي أن تعامل كمساهمة في رأس المال لا كقرض داخلي في     

ومن المرجح أن تعامل تلك الأموال كرأس مـال سـهمي        . في مرتبة تلي مرتبة مطالبات الدائنين     
، عاليـة قبـل الإسـهام بتلـك الأمـوال         إلى رأس المـال الـسهمي       الأصـلية    كانت نـسبة الـديون       متى

ع بالكامل غـير كـاف؛ وإذا   وإذا كان رأس المال السهمي المدفو    فتخفض الأموال تلك النسبة؛   
كان من المستبعد أن يقدّم دائـن خـارجي قرضـا في الظـروف ذاتهـا؛ وإذا كانـت الـشروط الـتي                 

  .قدّمت السلفة على أساسها غير معقولة ولم تكن هناك دواع معقولة لتوقّع سدادها
كــن وتُنــاقش أعــلاه مــسألة إنــزال المرتبــة في ســياق معاملــة المطالبــات والأولويــات، ول    -٩١

الدليل لا يوصي بإنزال مرتبة أي نوع معين من المطالبات بمقتضى قانون الإعسار، بـل يكتفـي                 
بالإشــارة إلى أن المطالبــات الــتي تُنـــزل مرتبتــها تحــل في المرتبــة التاليــة لمرتبــة مطالبــات الــدائنين    

  )٣٣().١٨٩التوصية (العاديين غير المضمونين 
    

   سبل الانتصاف  - دال  
عة مجموعات المنشآت وطريقة اشـتغالها، قـد تكـون هنـاك شـبكة معقَّـدة مـن           نظرا لطبي   -٩٢

المعاملات المالية بين أعضاء المجموعة، وربما تَعامَل الدائنون مع أعضاء مختلفين فيها أو حتى مـع                
وقـد ينطـوي تفكيـك التـشابك في         . المجموعة ككيان اقتصادي واحـد، لا مـع الأعـضاء فـرادى           

لالتزامات وتحديد هوية دائني كل عضو في المجموعة على إجـراء تحقيـق   ملكية الموجودات وفي ا  
ومع ذلك، فإنه لمـا كـان التمـسّك بنـهج الكيـان المنفـصل يعـني أن كـل                    . قانوني معقَّد ومكلِّف  
───────────────── 

  . بشأن المعاملات المضمونة التشريعينظر أيضا دليل الأونسيترالا (33) 
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عــضو في المجموعــة لا تقــع عليــه أي مــسؤولية ســوى تجــاه دائنيــه، قــد يــصبح مــن الــضروري،   
 أو أكثـر مـن أعـضاء المجموعـة،          بعـضوين ت فيما يتعلـق     عندما تكون إجراءات الإعسار قد بدأ     

  .الموجودات وفي الالتزاماتتفكيك التشابك في ملكية 
وعند التمكّن من إجراء ذلك التفكيك، يعمل الامتثال لمبدأ الكيان المنفصل علـى جعـل                 - ٩٣

في حـال   أمـا   . الـذي هـو دائـن لـه       المحـدد   ما يستردُّه الدائن قاصرا على موجودات عضو المجموعة         
تعذّر إجراء ذلك التفكيك أو وجود أسباب معيّنة أخرى لمعاملة المجموعة كمنـشأة واحـدة، فـإن        

وقـد وُضـعت سـبل      . بعض القوانين يتضمّن سُبل انتصاف تسمح باسـتبعاد نهـج الكيـان المنفـصل             
الانتصاف هذه في الماضي من أجل التغلّب على القـصور والإجحـاف الظـاهرين في نهـج الكيـان                   

وإلى جانب اسـتبعاد المعـاملات فيمـا بـين أعـضاء            . نفصل التقليدي في حالات مجموعات معيّنة     الم
: يلـي  المجموعة أو إنـزال مرتبـة الإقـراض داخـل المجموعـة، يمكـن أن تتـضمّن سـبل الانتـصاف مـا                      

توســيع المــسؤولية عــن الــديون الخارجيــة لتــشمل أعــضاء المجموعــة الموسِــرين، وكــذلك أصــحاب 
ويتطلّـب  . اب الأسهم؛ وأوامر الإسـهام؛ وأوامـر التجميـع أو الـدمج الموضـوعي             المناصب وأصح 

بعض سـبل الانتـصاف هـذه إجـراء بحـث عـن المخطـئ، بينمـا يعتمـد بعـضها الآخـر علـى تقريـر                           
وفي بعــض الحــالات، وخــصوصا عنــدما . حقــائق معيّنــة فيمــا يتعلــق بعمليــات مجموعــة المنــشآت 

ب الإدارة، قد يكون من الأنسب اتباع سـبل انتـصاف   ينطوي الأمر على إساءة تصرف من جان      
  .أخرى، مثل عزل المديرين المذنبين والحد من مشاركة الإدارة في إعادة التنظيم

ونظرا للإجحاف الذي يُحتمل أن ينـشأ عـن إجبـار عـضو مـن المجموعـة علـى تقاسـم                       -٩٤
سبل الاسـتعانة ب ـ  إن  الموجودات والالتزامات مع أعضاء آخرين منها قـد يكونـون أقـل يـسرا، ف ـ              

الانتصاف التي تستبعد نهج الكيان المنفصل ليست متاحة للجميع وعادة مـا تكـون غـير شـاملة                  
وسبل الانتصاف المنطوية على توسيع المسؤولية قـد تنطـوي          . ةدمحدوولا تنطبق إلا في حالات      

ن أنـشطة معينـة   ، مما قد يؤدي إلى إلقاء المـسؤولية ع ـ      "نزع الصفة الاعتبارية  "أو  " اختراق"على  
أمـا  . على كاهل أصحاب الأسهم، الـذين عـادة مـا تُـدرأ عنـهم المـسؤولية عـن أنـشطة المنـشأة                     

سبل الانتصاف التي تناقَش أدناه فلا تنطوي على نزع الصفة الاعتبارية، وإن كان مفعولها قـد                
  .يبدو مشابها في بعض الحالات

    
    توسيع نطاق المسؤولية  - ١  

سؤولية عـن الـديون الخارجيـة، وفي بعـض الحـالات عـن تـصرفات                إن توسيع نطاق الم ـ     -٩٥
أعضاء المجموعة الخاضعين لإجراءات الإعـسار، ليـشمل أعـضاء المجموعـة الموسـرين وأصـحاب                
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المناصــب المعنــيين هــو ســبيل انتــصاف يتــاح في بعــض القــوانين للــدائنين المنفــردين تبعــا للحالــة   
  .نويتوقف على ظروف علاقة ذلك الدائن بالمدي

وثمة قوانين عديدة تعترف بوجود ظروف تتاح فيها استثناءات من المسؤولية المحـدودة               -٩٦
للكيانات الاعتبارية ويمكن فيها اعتبار أحد أعـضاء المجموعـة وأصـحاب المناصـب ذوي الـصلة               

وتتبع بعض القوانين نهجـا متـشدداً تكـون فيـه           . مسؤولين عن ديون وتصرفات عضو آخر فيها      
 محــدودة جــدا؛ وتتبــع قــوانين أخــرى نهجــا أكثــر مرونــة يمــنح المحــاكم صــلاحية   تلــك الحــالات

بيـد أن أسـاس     . تقديرية واسعة في تقييم ظروف كـل حالـة اسـتنادا إلى مبـادئ توجيهيـة معينـة                 
توسيع نطاق المسؤولية إلى ما يتجاوز عضو المجموعة المعـسر هـو في كلتـا الحـالتين العلاقـة بـين                     

وربمـا يكـون هنـاك    . موعـة ذوي الـصلة مـن حيـث الملكيـة والـسيطرة       ذلك العـضو وأعـضاء المج     
ــصلة تجــاه دائــني العــضو الخاضــع        عامــل آخــر ذو صــلة، هــو ســلوك أعــضاء المجموعــة ذوي ال

  .لإجراءات الإعسار
ــرغم مــن وجــود صــياغات مختلفــة للأحــوال الــتي يمكــن فيهــا توســيع نطــاق        -٩٧ وعلــى ال

 الفئـات التاليـة، وإن كـان يجـدر ملاحظـة أن هـذه              المسؤولية، فـإن الأمثلـة تنـدرج عـادة ضـمن          
  :الفئات لا ترد كلها في جميع القوانين وأنها قد تتداخل إلى حد ما

سيطرته علـى عـضو آخـر في    ) ربما المنشأة الأُمّ(استغلال أحد أعضاء المجموعة     )أ(  
سارة، المجموعة أو إساءة استعماله تلـك الـسيطرة بـسبل منـها مواصـلة تـشغيل ذلـك العـضو بخ ـ                

  خدمة لمصالح عضو المجموعة المسيطر؛
قيـــام صـــاحب الأســـهم المهـــيمن بتـــصرف احتيـــالي، قـــد يتـــضمن التـــسريب    )ب(  

الاحتيالي لموجودات أحد أعضاء المجموعـة أو زيـادة التزاماتـه الماليـة، أو تـصريف شـؤون ذلـك           
  العضو بقصد الاحتيال على الدائنين؛

صــيّ أو شــريك للمنــشأة الأم أو و أو تــشغيل أحــد أعــضاء المجموعــة كوكيــل  )ج(  
  لعضو المجموعة المسيطر؛

تصريف شؤون المجموعة أو شؤون أحد أعضائها على نحـو قـد يلحـق الـضرر                  )د(  
  ؛) التزامات مالية تجاه مستخدَمي أحد أعضاء المجموعةتحملمثلا، (ببعض فئات الدائنين 

عــزل بغــرض تلفــة مخ تجزئــة مــصطنعة إلى عــدة كيانــات  واحــدةنــشأة متجزئــة   )ه(  
معاملـة أعـضاء    القواعـد الرسميـة في       عن التزامـات ماليـة محتملـة؛ أو عـدم اتبـاع              المنشأة الواحدة 

المجموعة ككيانات قانونية منفصلة، بما في ذلك تجاهل المسؤولية المحـدودة لأعـضاء المجموعـة أو                
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لمنــشآت خلــط الموجــودات الشخــصية بموجــودات الــشركة؛ أو عنــدما يكــون هيكــل مجموعــة ا
ــى          ــاف عل ــيلة للالتف ــشركة كوس ــة اســتخدام شــكل ال ــا في حال ــة، كم ــة أو واجه مجــرد خدع

 الالتزامات القانونية أو التعاقدية؛

أســاس رأسمــالي كــاف أي عــدم كفايــة رسملــة كيــان مــا بحيــث لا يكــون لـــه     )و(  
ل عـن  وهذا قـد ينطبـق وقـت الإنـشاء، أو قـد يكـون نتيجـة لاسـتنفاد رأس المـا         . لتنفيذ عملياته 

ــر مــن       ــاح أكث ــام أصــحاب الأســهم بــسحب أرب ــالغ إلى أصــحاب الأســهم أو قي طريــق ردّ مب
  الأرباح القابلة للتوزيع؛

إعطاء فكرة خاطئة عن الطبيعة الحقيقية لمجموعـة المنـشآت، ممـا يقـود الـدائنين          )ز(  
  إلى الاعتقاد بأنهم يتعاملون مع منشأة منفردة لا مع عضو في مجموعة؛

لتــصرف، بحيــث يمكــن إلــزام أي شــخص، بمــا في ذلــك أي عــضو في   إســاءة ا  )ح(  
المجموعة، بالتعويض عن أي خسارة أو ضرر يلحق بعضو آخـر في المجموعـة مـن جـرّاء احتيـال       
أو إخلال بواجـب أو ارتكـاب جريـرة أخـرى، مثـل الأفعـال الـتي تـسبب أذى بالغـا أو ضـررا                         

  بيئيا كبيرا؛
 واجـب مـديري أي عـضو في المجموعـة، بمـن             المتاجرة الباطلة، حيث يكون مـن       )ط(  

فيهم مديروه المستترون، أن يراقبوا، مثلا، مـا إذا كـان ذلـك العـضو قـادرا علـى مواصـلة أعمالـه             
بصورة سليمة في ضوء وضعه المالي، ويكونون ملزمين بتقديم طلب لبدء إجراءات إعسار بـشأنه               

ج ضـمن هـذه الفئـة الـسماح لأحـد        وينـدر . في غضون فترة محددة من الزمن حالما يصبح معـسرا         
  عندما يكون معسرا أو يحتمل أن يصبح معسرا؛بأن يتداين أعضاء المجموعة، أو الإيعاز إليه 

سجلات محاسـبية   الاحتفـاظ ب ـ  عدم الامتثال لمقتضيات اللوائح التنظيمية، مثـل          )ي(  
  .منتظمة لمنشأة فرعية أو لعضو في المجموعة خاضع للسيطرة

موم، لا يعتبر مجـرد سـيطرة أحـد أعـضاء المجموعـة علـى عـضو آخـر أو                    وعلى وجه الع    -٩٨
ــة          ــق داخــل مجموع ــصادي الوثي ــدماج الاقت ــن أشــكال الان ــه أو أي شــكل آخــر م ــه علي هيمنت
ــة المنفــصلة لكــل عــضو في المجموعــة        ــسويغ تجاهــل الشخــصية القانوني ــا لت ــشآت ســببا كافي المن

  .واختراق الصفة الاعتبارية

ثلة الـتي يمكـن فيهـا توسـيع نطـاق المـسؤولية ليـشمل عـضو المجموعـة                   وفي عدد من الأم     -٩٩
المــسيطر، يمكــن لتلــك المــسؤولية أن تــشمل المــسؤولية الشخــصية لأعــضاء مجلــس إدارة عــضو    

ومـع أنـه    ). الذين يمكن وصفهم بمـديرين بحكـم الواقـع أو مـديرين مـستترين             (المجموعة المسيطر   
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 المجموعة عادة واجبات معينة تجاه ذلـك العـضو،          قد تقع على عاتق مديري أي عضو منفرد في        
. فقد تواجههم مهمـة موازنـة تلـك الواجبـات مـع مجمـل المـصالح التجاريـة والماليـة للمجموعـة                     

فتحقيــق المــصالح العامــة للمجموعــة قــد يــستلزم ، مــثلا، التــضحية بمــصالح أعــضاء منفــردين في  
ذا كان مديرو عضو المجموعة المـسيطر       وثمة عوامل قد تكون لها صلة بتقرير ما إ        . ظروف معينة 

مسؤولين شخصيا عن ديون أو تـصرفات العـضو المـسيطَر عليـه الخاضـع لإجـراءات الإعـسار،                   
مــا إذا كانــت هنــاك مــشاركة فعليــة في إدارة شــؤون عــضو المجموعــة المــسيطَر عليــه؛ أو  : منــها
المعـسر؛ أو مـا إذا   إذا كـان هنـاك إهمـال جـسيم أو احتيـال في إدارة شـؤون عـضو المجموعـة             ما

كان يحتمل أن تكـون إدارة عـضو المجموعـة المـسيطر قـد أخلـت بواجبـات العنايـة والحـرص أو               
كــان هنــاك ســوء اســتغلال للــصلاحيات الإداريــة؛ أو مــا إذا كانــت هنــاك علاقــة مباشــرة بــين  

تبـار  وفي بعض الولايات القضائية، يمكـن أيـضا اع        . إدارة عضو المجموعة المسيطَر عليه وإعساره     
ــا   ــسؤولين جنائي ــديرين م ــك      . الم ــسؤولية في تل ــسية في توســيع نطــاق الم ــصعوبات الرئي ــن ال وم

الحــالات إثبــات ذلــك الــسلوك لكــي يتــبين أن عــضو المجموعــة المــسيطر كــان يتــصرف كمــدير 
  .بحكم الواقع أو كمدير مستتر

ــضو المجموعــة المــسيطر أو الكيــان           -١٠٠ ــنص علــى أن يقبــل ع ــاك أيــضا قــوانين ت الأمّ وهن
مسؤوليته عن ديون أعـضاء المجموعـة المـسيطر علـيهم أو الكيانـات الفرعيـة تعاقـديا، خـصوصاً                    

 قـوانين   وبمقتـضى . متبادلـة طوعيـة   عندما يكون الدائنون المعنيون مصارف، أو بـإبرام كفـالات           
 تنص على أشكال مختلفة من الاندماج لمجموعـات المنـشآت، يمكـن أن تقـع علـى عـضو                    أخرى

الرئيسي مسؤولية جماعية وفردية تجاه دائني أعضاء المجموعـة المنـدمجين عـن الالتزامـات          المجموعة  
  .الرسمي وبعدهالمالية الناشئة قبل الاندماج 

    
    أوامر الإسهام  - ٢  

أمر الإسهام هو أمر يمكن به للمحكمة أن تُلزم عضوا موسرا في المجموعـة بـأن يُـسهم                    -١٠١
 أعـضاء المجموعـة الآخـرين الخاضـعين لإجـراءات الإعـسار أو              بأموال معيّنة لتغطيـة جميـع ديـون       

 ولا سيما متى كان عضو المجموعة الموسر قد أتى بتصرف غير مناسـب إزاء               ديونبعض تلك ال  
مـثلا إحالـة موجـودات عـضو        ناسـبة   وقد تشمل هذه التـصرفات غـير الم       . عضو المجموعة المعسر  

 مناسب أو اسـتفادة عـضو في المجموعـة مـن             إلى عضو مجموعة آخر بثمن غير      تهاويالمجموعة الم 
مقـدار الأمـوال الـتي سـوف     تهاوي بما يقلل مـن   المزايا الضريبية المتجمعة لدى عضو المجموعة الم      

 لوكوالسماح بـذلك الـس    .  الإعسار اللاحقة  في دعوى المتهاوي  تسدد إلى دائني عضو المجموعة      
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 غـير  اكـسب يحقق و المجموعة المعسر وغير المناسب دون سبيل انتصاف يمكن أن يضر بدائني عض 
  .منتظر لحملة أسهم العضو الموسر

فقــد ومــع أن أوامــر الإســهام ليــست متاحــة علــى نطــاق واســع في قــوانين الإعــسار،      -١٠٢
ن  بضع ولايات قضائية تدابير مـن هـذا القبيـل أو تنظـر في اعتمادهـا، وعـادة مـا يكـو                      اعتمدت

الــتي صــممت أوامــر الإســهام   ،دد مــن المــسائلوثمــة عــ. ةذلــك محــصورا في إجــراءات التــصفي 
 قـــد لا يتطلـــب أحكامـــا خاصـــة تُـــدرَج في قـــانون الإعـــسار، إذ قـــد تكـــون ســـبل  ،لمعالجتـــها

الانتــصاف موجــودة بالفعــل في إطــار قــوانين أخــرى، كتلــك الــتي تتنــاول المــسؤولية والمتــاجرة  
  .الباطلة
مــر الإســهام هــي الموازنــة بــين  وأشــيع الــصعوبات الماثلــة في البــت في مــسألة إصــدار أ    -١٠٣

الأسهم والدائنين غير المضمونين لعضو المجموعة الموسـر ومـصالح دائـني عـضو              أصحاب  مصالح  
سر ، ولا سـيما مـتى كـان أمـر الإسـهام قـد يـؤثر علـى ي ـُ                   غـير المـضمونين    المجموعة قيـد التـصفية    

 الموجـودات المـستقلة     وبوسع دائني عضو المجموعة الموسر أن يحتجوا بأنهم اعتمدوا على         . الأول
كامــل ســداد وا معــه وأنــه لا ينبغــي حرمــانهم مــن الحــصول علــى   للــذلك العــضو عنــدما تعــام 

ــصرفاته         لم ــضاء الآخــرين وت ــك والأع ــة الموســر ذل ــين عــضو المجموع ــة ب ــسبب العلاق ــهم ب طالبت
م أن صـلاحية إصـدار أمـر الإسـها        تعـني   والصعوبة في التوفيق بين هذه المصالح المختلفة        . إزاءهم

كما أن المحاكم أخذت بالرأي القائل بأن أمر الإسهام الكامـل قـد لا              . لا تمارس بصورة شائعة   
 ارعـس غـير الخاضـع لإجـراءات الإ       يـسر عـضو المجموعـة        من شـأنه تهديـد    يكون مناسبا إذا كان     

بالفعل، وإن كان يمكن إصدار أمر إسهام جزئي يقتصر علـى موجـودات معيّنـة، مثـل الرصـيد                   
  . الوفاء بالالتزامات المعقودة بحسن نيةالمتبقي بعد

 يجـب علـى المحكمـة أن تأخـذ في اعتبارهـا         ،أوامـر الإسـهام   في ظل القوانين الـتي تجيـز        و  -١٠٤
 وتتـصل هـذه     .ظروفا معيّنة لدى النظر فيما إذا كان يجـدر بهـا أن تـصدر أمـرا مـن هـذا القبيـل                     

 ة الخاضــع لإجــراءات الإعــسارالظــروف بالعلاقــة بــين عــضو المجموعــة الموســر وعــضو المجموع ــ
ــشمل ــة   : وت ــشاركة عــضو المجموع ــدى م ــة  ســروالمم ــسر في إدارة عــضو المجموع ــة المع ؛ وكيفي

، وإن كان اعتماد الـدائنين علـى وجـود          المعسر إزاء دائني العضو     سروالمتصرّف عضو المجموعة    
تي علاقــة بــين عــضوي المجموعــة لــيس ســببا كافيــا لإصــدار الأمــر؛ ومــدى كــون الظــروف ال ــ   

؛ وتــصرّف عــضو ســروالم معــزوّة إلى تــصرفات عــضو المجموعــة إجــراءات الإعــسارتــسببت في 
، خـصوصا إذا     المعـسر   فيمـا يتعلـق بعـضو المجموعـة        الإعـسار المجموعة الموسر بعد بدء إجراءات      

عـضو، مـثلا بعـدم      ذلـك ال  كان ذلـك التـصرّف يـؤثر بـصورة مباشـرة أو غـير مباشـرة في دائـني                    
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 كمـا   )٣٤(.؛ وما تـراه المحكمـة مناسـبا مـن أمـور أخـرى             و المجموعة المعسر  عقد يشمل عض  تنفيذ  
قد يكون إصدار أمر من هذا القبيل ممكنا، على سبيل المثال، عنـدما يكـون الكيـان الفرعـي أو                    

تحمّـل مـسؤولية كـبيرة عـن إصـابة شخـصية، أو عنـدما يكـون                 يعضو المجموعـة المـسيطَر عليـه        
لمسيطر قد سمح للكيان الفرعي أو لعضو المجموعة المـسيطَر عليـه          الكيان الأمّ أو عضو المجموعة ا     

  .بمواصلة التعامل التجاري رغم إعساره
    

   الدمج الموضوعي  - ٣  
    مقدّمة  )أ(  

 وردعندما يؤمَر بالتنسيق الإجرائي، تظل موجـودات المَـدينين والتزامـاتهم الماليـة، مثلمـا                  -١٠٥
أمـا الـدمج الموضـوعي فيتـيح        . حقوق المطالبين الموضوعية  أعلاه، منفصلة ومستقلة، كما لا تتأثّر       

للمحكمة، في إجراءات الإعسار المتعلقة باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت، أن تصرف              
 مالنظر عن الهوية المنفصلة لكـل مـن أعـضاء المجموعـة في الأحـوال المناسـبة وأن تـدمج موجـوداته              

ومن ثم، تُعامَـل الموجـودات      .  كيان واحد  ويتحملهاا كان يحوزها     المالية فتُعاملها كأنم   موالتزاماته
وثمـة ولايـات   . كما لو كانت جزءا من حوزة واحدة لمنفعة جميع دائني أعضاء المجموعـة المـدمجين   

تخـضع لقواعـد اسـتدلال      لكنـها   الموضـوعي    تـوفر سـندا قانونيـا لأوامـر الـدمج             فقـط  قضائية قليلة 
سـع في الولايـات القـضائية الـتي يتـاح فيهـا سـبيل الانتـصاف            تستخدم علـى نطـاق وا      صارمة ولا 

أن الدمج ينقض مبـدأ الهويـة القانونيـة المنفـصلة لكـل      من الشواغل الرئيسية في هذا الشأن     و. هذا
ــة مجموعــة      تــستجيب لمختلــف منــشآت لكــيعــضو في المجموعــة الــتي كــثيرا مــا تــستخدم لهيكل

اضـا مختلفـة ولــه آثـار هامـة مـن حيـث، مـثلا، قـانون                  الاعتبارات التجارية، الأمر الذي يخدم أغر     
وإذا مـا وافقـت المحـاكم روتينيـا علـى           . الضرائب وقانون الشركات وقواعـد حوكمـة الـشركات        

  .الدمج الموضوعي فقد يؤدي هذا إلى تقويض العديد من المزايا المتأتية من مرونة هيكل المنشأة
يار محدّد للظروف الـتي يمكـن أن تـصدر فيهـا            ومع أنه لا يوجد سند قانوني مباشر أو مع          - ١٠٦

 تلـك   تطـوير أوامر الدمج الموضوعي، فقد كان لمحـاكم بعـض الولايـات القـضائية دور مباشـر في                  
تُجسّد هذه الممارسـة ازديـاد اعتـراف القـضاء          ربما  و. الأوامر وتحديد الظروف المناسبة لإصدارها    

 بيـد أن الظـروف      ،غـراض ضـريبية وتجاريـة     باتساع نطاق استخدام هياكل الشركات المترابطـة لأ       
وتشمل ظروفـا تتـضمن قـدرا كـبيرا مـن الانـدماج في             محدودة جدا    إصدار أمر الدمج  التي تسوّغ   

مما يجعـل مـن المتعـذر بـشدة، إن           أعضاء المجموعة، من خلال السيطرة أو الملكية،         أعمال وشؤون 
───────────────── 

  ).١ (٢٧٢و) أ) (١ (٢٧١، البندان ١٩٩٣قانون الشركات النيوزيلندي لسنة  (34) 
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لمعرفــة، مــثلا،   ضائها  تفكيــك تــشابك موجــودات والتزامــات مختلــف أع ــ     لم يكــن مــستحيلا، 
ــهالموجــودات المملوكــة لكــل عــضو في المجموعــة    إنفــاق الكــثير مــن الوقــت  دون،  وتحديــد دائني

  .، مما يلحق الضرر في نهاية المطاف بجميع الدائنينوالموارد
ويناقَش الدمج عادة في سياق التصفية، والتشريعاتُ التي تأذن به لا تفعل ذلـك إلا في                  -١٠٧

د أن هنـاك اقتراحـات تـشريعية مـن شـأنها أن تـسمح بالـدمج في سـياق أنـواع          بي. ذلك السياق 
وفي الولايات القضائية الـتي لا توجـد فيهـا تـشريعات خاصـة بـذلك،         . مختلفة من إعادة التنظيم   

قد تكون أوامر الـدمج متاحـة في سـياقي التـصفية وإعـادة التنظـيم علـى الـسواء، إذا كـان هـذا                  
ومــع أن الــدمج يتطلــب عــادة أمــرا مــن  . عــادة تنظــيم المجموعــةالأمــر سيــساعد، مــثلا، علــى إ 

ويـرى  . المحكمة، فيمكن أن يجـري أيـضا اسـتنادا إلى توافـق آراء الأطـراف المهتمـة ذات الـصلة                   
بعــض المعلقــين أن الــدمج بتوافــق الآراء هــو كــثير الحــدوث في القــضايا المنطويــة علــى مجموعــة  

لتي تؤيد فيها المحـاكم عمومـا اعتراضـات الـدائنين           منشآت، وكثيرا ما يكون ذلك في الحالات ا       
 ممكنـا في سـياق     الدمج الموضـوعي   كما قد يكون  . على الدمج إذا كان يلزم تقديم طلب رسمي       

فبعض القوانين يسمح بأن تتضمن الخطـة اقتراحـات لـدمج عـضو مـدين               . خطة لإعادة التنظيم  
إذا صــوت ين، يمكــن أن تنفــذ مــع أعــضاء المجموعــة الآخــرين، ســواء كــانوا معــسرين أم موســر

  . الدائنينبالموافقة العدد المطلوب من
عنـدما لا يكـون هنـاك انفـصال حقيقـي بـين أعـضاء المجموعـة         وقد يكون الدمج مناسـبا     - ١٠٨
وهنــاك ســبب آخــر .  فحــسبحــافظ علــى هيكــل المجموعــة لغــرض الخــداع أو الاحتيــال يُوإنمــا 

إلى زيـادة القيمـة الـتي    فـضي الـدمج الموضـوعي    يستخدم في بعض الولايـات القـضائية، وهـو أن ي    
تعود على الدائنين، سواء بسبب العلاقة الهيكلية بين أعضاء المجموعة وكيفيـة تـسييرهم لأعمـالهم         

الفكريـة  لملكيـة   وعلاقاتهم المالية، أو بسبب قيمـة الموجـودات المـشتركة للمجموعـة كلـها، مثـل ا                
  . على السواءناتج تلك العمليةل وموعةعبر أعضاء عديدين في المجتنفذ عملية ل

 تلك الأوامر، إضافة إلى ما يتصل منـها بالمـسألة           بإتاحةومن الشواغل الرئيسية المقترنة       -١٠٩
الجوهريــة المتمثلــة في إســقاط مبــدأ الكيــان المنفــصل، مــا يحتمــل أن يــصيب إحــدى مجموعــات   

 عـضو آخـر أقـل يـسرا،         الدائنين من إجحاف عنـدما تُـرغم علـى التقاسـم بالتـساوي مـع دائـني                
إذا كانـت الوفـورات أو المنـافع العائـدة علـى جميـع فئـات الـدائنين تفـوق الـضرر العرضـي                         وما

ويمكـن أن يكـون بعـض الـدائنين قـد اعتمـدوا علـى الموجـودات          . الذي يلحق بدائنين منفـردين    
ولا ينبغـي مـن   المنفصلة أو الكيان القانوني المنفصل لعضو معيّن في المجموعة عنـد التعامـل معـه،         

ثم أن يُحرَمـوا مــن الــسداد التـام بــسبب علاقــة شــريكهم التجـاري بعــضو آخــر في المجموعــة لم    
أما الدائنون الآخرون، فـيمكن أن يكونـوا قـد اعتمـدوا علـى موجـودات                . يكونوا على علم به   
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من الإنصاف أن يكون سداد ديونهم قاصرا علـى موجـودات عـضو             فلا يصبح   المجموعة كلها،   
  .في المجموعةواحد 
  ولمــا كــان الــدمج ينطــوي علــى تجميــع موجــودات مختلــف أعــضاء المجموعــة، فقــد            -١١٠

لا يفــضي إلى زيــادة مــستردات كــل دائــن، بــل يعمــل علــى المــساواة بــين جميــع الــدائنين فيمــا    
وإضــافة إلى . يــستردونه، فيزيــد مــن المبــالغ الموزعــة علــى بعــضهم علــى حــساب الــبعض الآخــر

  ر الــدمج أن يمكّــن الــدائنين الأكــبر والأقــوى مــن الاســتفادة مــن موجــودات ذلــك، يمكــن لتيــسّ
لا ينبغي أن تكون متاحة لهم؛ وأن يشجع الدائنين الذين لا يوافقون على إصدار أمـر مـن هـذا              
القبيل على التمـاس إعـادة النظـر فيـه، ممـا يطيـل إجـراءات الإعـسار؛ وأن يُلحـق الـضرر بـيقين                         

فعنـدما تختفـي المطالبـات فيمـا بـين أعـضاء المجموعـة نتيجـة                (ية إنفاذها   المصالح الضمانية وإمكان  
  ).للدمج، تضيع حقوق الدائنين الذين لهم مصالح ضمانية في تلك المطالبات

كنـه يمكـن أن     ويشمل الدمج عـادة أعـضاء المجموعـة الخاضـعين لإجـراءات الإعـسار، ول                -١١١
 ليـشمل عـضوا يبـدو موسـرا مـن          ، الإعسار حيثما تسمح به بعض قوانين    ،  يمتد في بعض الحالات   

وهذا قد يحدث عنـدما تكـون شـؤون ذلـك العـضو شـديدة الاخـتلاط بـشؤون             . أعضاء المجموعة 
يكون من المفيد أن    و ن المتعذر عمليا استبعاده من الدمج     م يصبح   أعضاء المجموعة الآخرين بحيث   

لواقـع معـسر بـسبب اخـتلاط      تـبين لـدى إجـراء مزيـد مـن التقـصي أنـه في ا            إذا ما يشمله الدمج،   
وعنـدما  .  صـوريا أو منطويـا علـى مخطـط احتيـالي        لاعتبـاري الموجودات أو عندما يكون الكيـان ا      

قد تكون لدى دائني ذلـك العـضو شـواغل خاصـة،     . يراد أن يشمل الدمج عضو المجموعة الموسر 
الـسهمي لعـضو   فيمكن اتباع نهج محدود بحيث لا يشمل الدمج سوى القيمة الصافية لرأس المال              

المجموعة الموسر من أجل حماية حقوق أولئك الـدائنين، وإن كـان هـذا النـهج عـسيرا في حـالات          
  .اختلاط الموجودات أو الاحتيال

    
    الظروف الداعمة للدمج  )ب(  

هناك عـدة عناصـر تَبـيّن أن لهـا صـلة بتقريـر مـا إذا كـان ثمـة مـسوغ للـدمج الموضـوعي                             -١١٢
في الحـالات الـتي لعبـت فيهـا المحـاكم دورا            ات التي تأذن بأوامر الدمج أو       لا، سواء في التشريع    أم

وتتعلق المسألة، في كل حالة، بالموازنة بين مختلـف العناصـر للوصـول إلى              . تلك الأوامر في تطوير   
قرار منصف وعادل؛ فليس هناك عنصر وحيد حاسم بالضرورة وليست هناك حاجة إلى وجود              

وجـود بيانـات ماليـة    : وقـد شملـت تلـك العناصـر مـا يلـي      . حالة بعينهاجميع تلك العناصر في أي     
موحدة للمجموعة؛ واستخدام حـساب مـصرفي واحـد لكـل أعـضاء المجموعـة؛ ووحـدة المـصالح                 
والملكيــة بــين أعــضاء المجموعــة؛ ومــدى صــعوبة الفــصل بــين الموجــودات والالتزامــات المنفــردة؛    
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بية وســائر النفقــات ذات الــصلة بــين مختلــف أعــضاء  وتقاســم النفقــات العامــة والإداريــة والمحاس ــ
لقروض؛ ومـدى إحالـة الموجـودات       لالمجموعة؛ ووجود قروض داخل المجموعة وكفالات متبادلة        

؛ قواعـد الرسميـة الـصحيحة   ونقل الأموال من عضو إلى آخر حـسبما يُـرى مناسـبا دون مراعـاة لل          
تجاريــة؛ وتعــيين مــديرين أو مــوظفين وكفايــة رأس المــال؛ واخــتلاط الموجــودات أو العمليــات ال 

مشتركين وعقد اجتماعات مشتركة لمجالس الإدارة؛ ووجود مكـان عمـل مـشترك؛ والمعـاملات               
الاحتيالية مع الدائنين؛ والممارسة المتمثلة في تشجيع الدائنين على معاملة المجموعة ككيان واحد،          

موعة الـذي يتعـاملون معـه، ويطمـس         مما يُحدث تشوّشا بين الدائنين بشأن تحديد هوية عضو المج         
بذلك الحدود القانونية لأعـضاء المجموعـة؛ ومـا إذا كـان الـدمج سـوف يُـسهّل إعـادة التنظـيم أو                       

 .يخدم مصالح الدائنين

ومع أن هذه العوامل العديدة تظل ذات صلة، فقد بدأ بعض المحاكم يركز علـى عـدد                    -١١٣
 المجموعـة مختلطـة إلى درجـة يتعـذر معهـا      محدود منها، وخصوصا مـا إذا كانـت شـؤون أعـضاء          

تحقيق الفصل بين الموجودات والالتزامات إلا بتكاليف غير عادية وبإنفاق الكـثير مـن الوقـت،                
أو ما إذا كان أعضاء المجموعة ضالعين في مخططات احتيالية أو أنشطة لـيس لهـا غـرض تجـاري                    

 ، اللازمـة صـعبة التحديـد كمـا        ففيمـا يتعلـق بالـسبب الأول، تعتـبر درجـة الاخـتلاط            . مشروع
أمــل في تفكيــك   بأشــكال شــتى، تــشمل درجــة مــن الاخــتلاط لاوقــد وصــفتها محــاكم مختلفــة

ــك؛ أو يتطلــب تفكيــك الترابطــات بــين أعــضاء المجموعــة        ــا فعــل ذل ــشابكها أو يتعــذر عملي ت
وملكيــة موجوداتهــا قــدرا مــن الوقــت والنفقــات لا يتناســب مــع النتيجــة أو هــو مــن الــضخامة  

ينطـوي علـى     هيث يعرّض للخطر تحقيق أي قيمة صافية للموجـودات لـصالح الـدائنين؛ أو أن ـ              بح
لموجودات والالتزامات بين الأعضاء المعنـيين يتـسم أساسـا بطـابع اعتبـاطي ولا يجـسد              لتوزيع  

ــة مــا   . واقعــا اقتــصاديا ــأن درجــة الاخــتلاط في حال تــسوغ الــدمج  ولــدى التوصــل إلى قــرار ب
 عوامـل مختلفـة، منـها الطريقـة الـتي يعمـل بهـا أعـضاء                 قـد نظـرت في    اكم   المح ـ تكونالموضوعي،  

المجموعة وطبيعة علاقة كـل منـهم بـالآخر، بمـا في ذلـك فيمـا يتعلـق بالمـسائل الإداريـة والماليـة؛              
ات رسمي ـومدى كفاية حفـظ الـسجلات الخاصـة بكـل مـن أعـضاء المجموعـة؛ ومـدى مراعـاة ال                    

 تحــال بهــا الأمــوال والموجــودات بــين مختلــف الأعــضاء؛    المؤســسية الــصحيحة؛ والطريقــة الــتي  
  . المجموعةبعملياتبهة أخرى تتعلق وعوامل مشا

 هنــا لــيس الاحتيــال الــذي يحــدث في العمليــات اليوميــة لأي تــصورونــوع الاحتيــال الم  -١١٤
شـركة، بــل الانتفــاء التـام لأي غــرض تجــاري مـشروع يمكــن أن تكــون لــه صــلة إمــا بأســباب     

) ه (٩٧انظـر الفقـرة     (كة وإمـا بالأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا الـشركة، مـتى أنـشئت                  إنشاء الـشر  
وقد تشمل أمثلة ذلك الاحتيـال قيـام المـدين بإحالـة جميـع موجوداتـه تقريبـا إلى كيـان                     ). أعلاه
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ــات منفــصلة    ــة  حــديث التكــوين أو إلى كيان ــة الذاتي ــع بالملكي بغــرض الحفــاظ علــى تلــك   تتمت
لمنفعته الخاصـة ولعرقلـة دائنيـه وتـأخيرهم والاحتيـال علـيهم، أو إلى               الموجودات والاحتفاظ بها    

  )٣٦(".بونزي" أو )٣٥(مخططات تمويهية
    

     الدمج الموضوعيطلب  )ج(  
    الأشخاص المسموح لهم بتقديم الطلب  ‘١‘  

ــدمج         -١١٥ ـــه أن يطلــب ال ــذي يجــوز ل ــاول مــسألة مــن ال ــانون إعــسار أن يتن ينبغــي لأي ق
ففيمـا يتعلـق بـالأطراف المـسموح لهـم بتقـديم الطلـب، يبـدو مـن                  . ذلكالموضوعي ومتى يمكنه    

المـسموح لهـم بتقـديم طلـب بـدء      طـراف    بـشأن الأ   ١٤المناسب اتباع النهج الـوارد في التوصـية         
وهــذا يــشمل، في ســياق المجموعــة، عــضو المجموعــة ودائــن أي عــضو مــن  . إجــراءات الإعــسار
 مــن المناســب الــسماح بتقــديم الطلبــات مــن  وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيكون. أعــضاء المجموعــة

جانب ممثل إعسار أي عضو في المجموعة، لأن ممثل الإعسار أو الممـثلين المعيـنين لإدارة أعـضاء             
المجموعــة ســيكونون، في حــالات عديــدة، هــم الــذين توجــد لــديهم أتم معلومــات عــن أعــضاء  

 .صواب الدمج الموضوعيالمجموعة ويكونون بالتالي في أفضل وضع لتقييم ملاءمة أو است

ومــع أنــه قــد يمكــن للمحكمــة في بعــض الــدول أن تــأمر بالــدمج الموضــوعي مــن تلقــاء    -١١٦
ذاتها، فإن الأثر الشديد لذلك الأمر يقتضي اتباع إجراءات منصفة وعادلة وأن تتـاح للأطـراف                

 ١٣٧ذات المــصلحة فرصــة الاســتماع إلــيهم وللاعتــراض علــى ذلــك الأمــر، وفقــا للتوصــيتين    
يبدو من المناسب التفريـق بـين الـدمج الموضـوعي والتنـسيق الإجرائـي               ولذلك السبب،   . ١٣٨و

  .واعتماد نهج عدم السماح للمحاكم بالتصرف من تلقاء نفسها فيما يتعلق بالدمج الموضوعي
    

    وقت تقديم الطلب  ‘٢‘  
أكيـدة وقـت    بما أن العوامل الداعمة للدمج الموضوعي قد لا تكـون دائمـا واضـحة أو                  -١١٧

بــدء إجــراءات الإعــسار، فمــن المستحــسن أن يتبــع قــانون الإعــسار نهجــا مرنــا بــشأن مــسألة     
التوقيت، فيسمح بتقديم الطلب في نفس الوقـت الـذي يقـدم فيـه طلـب بـدء الإجـراءات أو في             

ولكن تجدر ملاحظـة أن إمكانيـة تقـديم طلـب الـدمج الموضـوعي عقـب بـدء                   . أي وقت لاحق  
───────────────── 

التمويه قد ينطوي على عقود إما لا تعبر عن القصد الحقيقي للأطراف وليس لها أي أثر فيما بينهم وإما  (35) 
  .غير تلك المعبّر عنها في العقود، أي عقود صوريةتُحدث فيما بينهم آثاراً 

هو عملية استثمار احتيالية تسدد لفرادى المستثمرين عوائد من النقود التي دفعوها أو من " بونزي"مخطط  (36) 
  .نقود دفعها مستثمرون لاحقون، لا من أرباح جُنيت حقا
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ن محدودة، من الناحية العملية، بسبب الحالة الـتي بلغتـها إدارة الإجـراءات،              الإجراءات قد تكو  
فقد تكون بعض المسائل المحورية قـد       . وخصوصا فيما يتعلق، مثلا، بتنفيذ خطة لإعادة التنظيم       

حُلــت، مثــل بيــع الموجــودات أو التــصرف فيهــا وتقــديم المطالبــات وقبولهــا، أو قــد تكــون قــد    
ذت بنـاء عليهـا إجـراءات بـشأن أعـضاء منفـردين في المجموعـة ممـا                  صدرت قرارات معينـة واتخ ـ    

وفي هذه الحالـة يستحـسن أن يأخـذ        . دير جزء منها  يسبب صعوبات عملية في دمج إجراءات أُ      
الأمر في الحسبان الحالة التي بلغتها إدارة الإجراءات، فيدمج الإجراءات المنفـصلة الجاريـة فعـلا                

 فـإن مـا سـبق قبولـه مـن مطالبـات تجـاه عـضو في المجموعـة،                    ولـذلك، . ويحفظ الحقـوق القائمـة    
  . الحوزة المدمجةبشأنعامل كمطالبات مقبولة يُمثلا، يمكن أن 

ومـع  . وقد ينطبق النهج نفسه على إضافة أعضاء في المجموعة إلى دمج موضوعي قـائم             -١١٨
إضافي مـن أعـضاء    قد يتبين أنه ينبغي ضم عدد  ،استمرار إدارة مختلف أعضاء مجموعة المنشآت     

فـإذا كـان    . المجموعة لأن أسباب إصدار الأمر الأوّلي مستوفاة أيضا فيما يتعلق بهؤلاء الأعـضاء            
أمر الدمج صادرا بموافقة الدائنين، أو إذا أُتيحت للـدائنين فرصـة الاعتـراض علـى أمـر مقتـرح،           

تجعــل فــإن إضــافة عــضو آخــر مــن المجموعــة في مرحلــة لاحقــة مــن الإجــراءات يحتمــل أن           
ــوداتالموجــودات المجمّعــة مختلفــة عــن     .  الــتي اتفــق عليهــا أصــلا أو أُبلــغ بهــا الــدائنون      الموج

ويستحــسن في تلــك الحالــة أن تتــاح للــدائنين فرصــة أخــرى للموافقــة أو للاعتــراض علــى ضــم 
وعنـدما يـصدر أمـر بالـدمج الموضـوعي بعـد إجـراء توزيـع             . أعضاء إضـافيين إلى عمليـة الـدمج       

فهـذا يـساعد علـى ضـمان ألا يحـصل           . زجالم ـائنين، قد يستحسن الأخذ بقاعدة      جزئي على الد  
 المجموعـة   فيالدائن الذي كان قد حصل على دفعة توزيع جزئية فيما يتعلق بمطالبته تجاه عـضو            

 المطالبــة نفــسها في إجــراءات الــدمج مــا دامــت المبــالغ المدفوعــة للــدائنين  مبلــغ آخــر لقــاءعلــى 
أقل تناسبيا من دفعة التوزيع الجزئية التي سبق لـذلك الـدائن أن حـصل               الآخرين من نفس الفئة     

  .عليها
    

    المصالح المتنازعة في الدمج  )د(  
إضــافة إلى المــصالح المتنازعــة لــدائني مختلــف أعــضاء المجموعــة، قــد يجــدر النظــر، ضــمن    -١١٩

ــدائنين تجــاه   أصــحاب الأســهمســياق الــدمج، في مــصالح ســائر   أصــحاب ، بمــا فيهــا مــصالح ال
الأسهم؛ ومصالح أصحاب الأسهم في مختلف أعضاء المجموعة، وخصوصا الذين هـم أصـحاب        
أسهم في بعض الأعضاء دون الأعضاء الآخرين؛ ومـصالح الـدائنين المـضمونين وذوي الأولويـة                

  .ينلمختلف أعضاء المجموعة المدمج
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    المالكون وأصحاب الأسهم  ‘١‘  
ع القاعــدة العامــة القائلــة بأرجحيــة حقــوق الــدائنين علــى   ثمــة قــوانين إعــسار كــثيرة تَتّب ــ  - ١٢٠

حقوق المالكين وأصـحاب الأسـهم، إذ تُـدرَج مطالبـات المـالكين وأصـحاب الأسـهم بعـد جميـع                
وكثيرا ما يفضي ذلك إلى عـدم حـصول    .المطالبات الأخرى في ترتيب الأولوية لأغراض التوزيع     

 مـن الفـصل الخـامس مـن        ٧٦انظر الفقرة   (يع  المالكين وأصحاب الأسهم على أي دفعة من التوز       
وفي سياق مجموعات المنشآت، قد يحصل أصـحاب أسـهم بعـض أعـضاء المجموعـة                ). الجزء الثاني 

ذوي الموجودات الكثيرة والالتزامات القليلـة علـى عائـد مـا، بينمـا لا يحـصل عليـه دائنـو أعـضاء                  
وإذا كـان يُـراد في سـياق        . مات أكثر المجموعة الآخرين الذين لديهم موجودات أقل وعليهم التزا       

الــدائنين غــير دون  أصــحاب الأســهم جعــل مرتبــةالــدمج توســيع نطــاق النــهج العــام المتمثــل في  
دائـني أعـضاء    ، يمكِـن الـسداد إلى جميـع          المـدمجين  كـل أعـضاء المجموعـة     المضمونين، بحيـث يـشمل      

  .ععلى دفعة من التوزيمنهم أي في سهم الأقبل حصول أصحاب المجموعة 
    

    الدائنون المضمونون  ‘٢‘  
الـــدليل تُنـــاقش وضـــعية الـــدائنين المـــضمونين في إجـــراءات الإعـــسار في كـــل أجـــزاء     -١٢١

، والنهج المتبع فيه هـو أنـه        ) ذات الصلة، انظر المرفق الأول     حالاتللاطلاع على الإ   (التشريعي
تــها، كمــا ينبغــي  ينبغــي، كمبــدأ عــام، الاعتــراف بنفــاذ المــصلحة الــضمانية الــصحيحة وأولوي   

وينطبــق ذلــك . الحفــاظ في إجــراءات الإعــسار علــى القيمــة الاقتــصادية للموجــودات المرهونــة 
ومـن المـسلم بـه أيـضا     . النهج أيضا على معاملة الدائنين المضمونين في سـياق مجموعـة المنـشآت        

جـل  أنه يمكن لقانون الإعسار، على الرغم من ذلك، أن يمس حقوق الـدائنين المـضمونين مـن أ           
 مـن الفـصل     ٥٩انظـر الفقـرة     (تنفيذ السياسات التجارية والاقتصادية، رهنا بـضمانات مناسـبة          

  ).الثاني من الجزء الثاني
مــا إذا كانــت المــصلحة : وتتــضمن المــسائل الــتي قــد تنــشأ فيمــا يتعلــق بالــدمج مــا يلــي    - ١٢٢

 أن تُوسّـع    الضمانية في بعـض موجـودات أحـد أعـضاء المجموعـة أو كـل تلـك الموجـودات يمكـن                    
 أمـر دمـج أو مـا إذا كـان ينبغـي أن تقتـصر                متى صـدر  لتشمل موجودات عضو آخر في المجموعة       

تلك المصلحة الـضمانية علـى مجمـوع الموجـودات المحـدّدة الـتي كـان الـدائن المـضمون قـد اعتمـد                 
موا عليها أصلا؛ وما إذا كان يمكن للدائنين المضمونين الذين ليست لديهم ضمانة كافيـة أن يقـد     

، أُسـوة بالـدائنين غـير المـضمونين؛          لكل أعضاء المجموعة المدمجين     الموجودات المجمّعة  بشأنمطالبة  
أي الـدائنين الـذين يكونـون في نفـس          (وما إذا كان ينبغي معاملـة الـدائنين المـضمونين الـداخليين             

لمـصالح الـضمانية    وا. معاملة مختلفة عن الدائنين المضمونين الخـارجيين      ) الوقت أعضاء في المجموعة   
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عنـد بـدء إجـراءات الإعـسار، ولا ينبغـي أن تنـشأ مـسألة                لـور    حوزة المدين كلها عـادة مـا تتب        في
ومـن شـأن    .  لجميـع أعـضاء المجموعـة المـدمجين        توسيع تلـك المـصلحة لتـشمل الموجـودات المجمَّعـة          

ضـوعي أن   السماح بتمديد أو بتوسيع أي مصلحة ضمانية لدائن مضمون نتيجة لأمر الـدمج المو             
منفعـة جـائرة أو     ذلـك   ثل  يميحسّن وضعية ذلك الدائن على حساب الدائنين الآخرين، ويمكن أن           

وينطبق الـشيء نفـسه فيمـا يتعلـق بمطالبـات           . مكسبا غير مستحق، وهو أمر غير مستحسن عادة       
  .المستخدمين

اسـتبعادهم مـن   ومن الحلول المحتملة فيما يتعلق بمعاملـة الـدائنين المـضمونين الخـارجيين           -١٢٣
 الـدائنين المـضمونين الـذين اعتمـدوا علـى           فـرادى وقد يلزم إيـلاء اعتبـار خـاص ل        . عملية الدمج 

ولا يمكـن إنفـاذ    . الهوية المنفصلة لأعضاء المجموعة، كما في حالة اعتمادهم على كفالـة داخليـة            
وقـد  . رديـة الكفالة متى كان أعضاء المجموعة المعنيين خاضعين لأمر دمج وتلاشـت هويتـهم الف             

ــا لم       ــدائن المــضمون كــدائن غــير مــضمون م ــة ال ــؤدي هــذا إلى معامل ــه  يُجــزي ــانون معاملت  الق
وعنــدما . كــصاحب شــيء مــن الأولويــة علــى الــدائنين الآخــرين في ســياق الــدمج الموضــوعي   

تكون هناك حاجة إلى الموجودات المرهونة لاستخدامها في إعادة التنظيم، قد يمكـن إيجـاد حـل      
 السماح للمحكمة بتعـديل أمـر الـدمج لإدراج حكـم خـاص بتلـك الموجـودات أو              مغاير، مثل 

ــأثر    ــدائن المــضمون المت ــة ال ــازل عــن مــصلحته    . اشــتراط موافق ــدائن المــضمون أن يتن ويمكــن لل
  .الضمانية عقب الدمج فيصبح الدين مستحق الدفع على جميع الكيانات المدمجة

فبمقتـضى بعـض القـوانين    . المضمونين الداخليينوقد يلزم أيضا مراعاة مصالح الدائنين       -١٢٤
يمكن إسقاط تلك المصالح الضمانية الداخلية، مما يجعل مطالبات أولئك الـدائنين مطالبـات غـير                

  .مضمونة أو يمكن تعديل تلك المطالبات أو إنزال مرتبتها
    

    الدائنون ذوو الأولوية  ‘٣‘  
وقـد ينتفـع هـؤلاء      . ولويـة  الـدائنين ذوي الأ    ثمة مسائل مشابهة تنشأ فيما يتعلـق بمعاملـة          -١٢٥

. ، عمليا، من تجميع موجودات المجموعة شأنهم شأن سائر الـدائنين غـير المـضمونين             نأو يخسرو 
وعندما تكون الأولويات، كتلك التي تُعطى لمستحقات المستخدَمين أو للضرائب، قائمـة علـى           

لـك الأولويـات علـى نطـاق المجموعـة،          مبدأ الكيان الواحد، قـد يلـزم النظـر في كيفيـة معاملـة ت              
فعلـى سـبيل المثـال، يُحتمـل، في حالـة الـدمج،             . خصوصا عندما يكون هناك تفاعل فيما بينـها       

أن يتنــافس مــستخدَمو عــضو في المجموعــة لديــه موجــودات كــثيرة وعليــه التزامــات قليلــة مــع    
ــه موجــودات قليل ــ      ــة معاكــسة، أي لدي ــة ذي حال ــستخدَمي عــضو آخــر في المجموع ــه م ة وعلي

ومع أن الدائنين ذوي الأولوية قد يحـصلون عمومـا علـى نتيجـة أفـضل، علـى                  . التزامات كثيرة 
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حساب الدائنين غير المضمونين الذين لا أولوية لهـم، فقـد تـضطر الفئـات المختلفـة مـن أولئـك                     
 الدائنين ذوي الأولوية إلى تعديل ما قـد يكـون لـديهم مـن توقعـات نتيجـة لمرتبـة الأولويـة الـتي                

وعنـدما تكـون الموجـودات مختلطـة بحيـث      . يتمتعون بها فيما يتعلـق بموجـودات الكيـان الواحـد         
تكمـيم  يتعذر تحديـد مـا يملكـه كـل عـضو مـن تلـك الموجـودات، قـد يكـون مـن العـسير جـدا                    

ومـن ثم، فقـد لا يتـسنى    . كـل مطالبـة بالأولويـة   تحديـد مقـدار مـا هـو متـاح لتـسوية       الأولويـة و 
قانون الإعسار من أولويات فيما يتعلق بكـل مـدين منفـرد، مـع              ما يحدد وفق    نفاذ جميع   دائما إ 

  .أنه يُستحسن الاعتراف بتلك الأولويات عندما يكون ذلك المدين خاضعا للدمج الموضوعي
    

    إبلاغ الدائنين  )ه(  
ــه          -١٢٦ ــة بتوجي ــتراطات المتعلق ــنفس الاش ــدمج الموضــوعي ل ــق بال ــب المتعل ــد يخــضع الطل ق

 وعندما يقـدم الطلـب المتعلـق بالـدمج الموضـوعي في نفـس               )٣٧(.بدء الإجراءات ب  بطلالإشعار  
الوقت الذي يقدم فيه الطلب المتعلق ببدء الإجراءات، لا يقتضي الأمر إشـعار المـدينين المعنـيين                 

أمـا الطلـب الـذي يقدمـه        . ١٩إلا بطلب الدمج الموضوعي المقدم من الـدائنين، وفقـا للتوصـية             
 نفــس الوقــت الــذي يقــدم فيــه طلــب بــدء الإجــراءات فــلا يتطلــب إبــلاغ  أعــضاء المجموعــة في

 بتوجيـه إشـعار طلـب بـدء إجـراءات           تلزمـان ، اللـتين لا     ٢٣ و ٢٢الدائنين، بمقتضى التوصـيتين     
  .الإعسار إلى دائني الكيان المعني

والتأثير المحتمل للدمج الموضوعي على حقوق الدائنين يـدل علـى أنـه ينبغـي أن يكـون                    -١٢٧
ن حق الدائنين المتأثرين أن يبلَّغوا بـأي أمـر للـدمج يـصدر وقـت بـدء الإجـراءات وأن يكـون                       م

في تلـك   ومن بين المـسائل الـتي ينبغـي النظـر فيهـا             . ١٣٨لهم حق في الاستئناف، وفقا للتوصية       
فقـد يكـون مـن الممكـن، مـثلا، إعطـاء       . هي ما إذا كان اعتراضٌ واحدٌ كافيا لمنع الدمج     الحالة  
نين المعترضين الذين سيصيبهم الـدمج بغـبن شـديد قياسـا إلى الـدائنين الآخـرين حـصة مـن                 الدائ

العائد أكبر مما يحصل عليه سائر الدائنين غير المضمونين، مما يـشكّل ابتعـادا عـن النـهج الـصارم                   
وقد يمكن أيضا استبعاد فئات معينة من الـدائنين ذات أنـواع معينـة              . المتمثل بالتوزيع بالتساوي  

ن العقود، مثل ترتيبـات تمويـل المـشاريع الـتي تكـون إمكانيـة الطعـن فيهـا محـدودة والـتي تـبرم                         م
 .بشروط تجارية قائمة على المنافسة الحرة مع أعضاء من المجموعة معروفين جيداً

───────────────── 
  .٢٥-٢٢و) أ (١٩والتوصيات  من الفصل الأول من الجزء الثاني، ٧١-٦٤، الفقرات انظر (37) 
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وفي حــال تقــديم الــدائنين طلــب الــدمج بعــد بــدء الإجــراءات، قــد يُستحــسن توجيــه       -١٢٨
وينبغـي أن يوجـه الإشـعار علـى     . لي إعـسار الكيانـات المـراد دمجهـا    إشعار بذلك الطلب إلى ممث    

  .نحو فعّال وفي الوقت المناسب بالشكل الذي يحدده القانون الداخلي
    

    الأثر المترتب على أمر الدمج الموضوعي  )و(  
وقـد تـشمل   . ينبغي أن يحدد قانون الإعسار الآثار المترتبة علـى أمـر الـدمج الموضـوعي       -١٢٩

معاملــة موجــودات والتزامـات أعــضاء المجموعــة المـدمجين كأنهــا جــزء مــن   : ثــار مــا يلـي هـذه الآ 
حوزة إعسار واحدة؛ وإسقاط المطالبات فيما بين أعضاء المجموعة؛ ومعاملة المطالبـات المقدمـة              

 الحـوزة المدمجـة؛     بـشأن  كمـا لـو كانـت مطالبـات       ضد أعضاء المجموعـة المنفـردين المـراد دمجهـم           
ولويات المقررة تجاه أعـضاء المجموعـة المنفـردين كأولويـات تجـاه الحـوزة المدمجـة                 والاعتراف بالأ 

المطالبـات الداخليـة لـدى    بوجـه عـام   وتتلاشى  .)قدر الإمكان، نظرا للصعوبة المذكورة أعلاه (
الدمج على أساس أن المطالبات تنتمي لحوزة إعسار واحدة وأن التزامات الـسداد واجبـة علـى      

  .ن ثم فكل منها يلغي الآخر بالفعلالحوزة نفسها، وم
    

    إبطال المعاملات التي تشمل أعضاء مجموعة خاضعين للدمج    
عنــدما يــدمج أعــضاء المجموعــة دمجــا موضــوعيا، يــصبح مــن المتعــذر عمليــا الــسعي إلى    -١٣٠

إبطال المعاملات بين أعضاء المجموعة المدمجة، بـالنظر إلى أن الموجـودات الـتي ينبغـي اسـتردادها                  
غـير المعـاملات بـين أحـد        . والحوزة التي سترد إليها ستعامل كجـزء مـن الحـوزة المدمجـة نفـسها              

أعضاء المجموعة المدمجة وغيره من أعضائها أو طـرف خـارجي تخـضع للإبطـال بموجـب قواعـد              
. الإبطال المعتادة، بما يـشمل أي قواعـد بـشأن حـساب فتـرة الريبـة مـتى صـدر الأمـر بالإدمـاج                   

بطــال تلــك المعــاملات واســترداد الموجــودات والقيمــة، يــصبح هــذا الاســترداد  وعنــدما يمكــن إ
  .لصالح الحوزة المدمجة

    
    احتساب فترة الريبة    

عندما يصدر أمر الدمج الموضوعي بعد بدء الإجـراءات، أو عنـدما يـضاف أعـضاء في            -١٣١
 اختيـار التـاريخ الـذي    المجموعة إلى الدمج الموضوعي في أوقات مختلفة، قد يلزم النظر في مسألة         

 الجـزء الثـاني، الفـصل الثـاني، الفقـرات           انظـر ( لأغـراض الإبطـال      الريبـة يبدأ منه احتـساب فتـرة       
 وقــد .بغيــة تــوفير الــيقين للمقرضــين والأطــراف الثالثــة الأخــرى  ) ٨٩التوصــية و ١٩١-١٨٨

فـرد والأمـر    تزداد المسألة أهمية حيث إن الفتـرة المنقـضية بـين طلـب بـدء إجـراءات الإعـسار من                   



 

V.10-50941 73 
 

A/CN.9/WG.V/WP.92 

ــاريخ الأمــر بالــدمج الموضــوعي   .عي تــزدادوبالــدمج الموضــ ــار ت ــرة لا واختي ــةحتــساب فت  الريب
لأغراض الإبطال يمكن أن يسبب مشاكل بالنسبة إلى المعاملات المبرمة بين تاريخ تقـديم طلـب                

ءات البدء بإجراءات الإعسار المتعلقة بأعضاء منفردين في المجموعـة أو تـاريخ بـدء تلـك الإجـرا                 
وهناك نهج يمكن اتباعه مؤداه احتساب ذلك التاريخ وفقـا للتوصـية            . وتاريخ الدمج الموضوعي  

وقد يؤدي هـذا النـهج إلى تـاريخ مختلـف لكـل عـضو مختلـف خاضـع لأمـر الـدمج، وقـد                         . ٨٩
وهنـاك نهـج آخـر مـؤداه إمكـان تحديـد تـاريخ مـشترك             . يكون تنفيذه شاق من الناحية العمليـة      

 فيـه تلـك     بـدأت طلـب لبـدء إجـراءات الإعـسار أو           تاريخ جـرى فيـه تقـديم         مقد إلى أ  بالرجوع
وفي كلتــا الحــالتين، يُستحــسن تحديــد .  المــراد دمجهــمالمجموعــةالإجــراءات فيمــا يتعلــق بأعــضاء 

  .ذلك التاريخ في قانون الإعسار ضمانا للشفافية وإمكانية التنبؤ
    

    إعادة التنظيم    
وضــوعي علــى إعــادة التنظــيم، تكــون قيمــة التــصفية، وفــاء  فيمــا يتعلــق بــأثر الــدمج الم  -١٣٢

، هــي قيمــة تــصفية الحــوزة المدمجــة، ولــيس قيمــة تــصفية فــرادى  )ب (١٥٢بــأغراض التوصــية 
 ويمكــن لأمــر الــدمج الموضــوعي كــذلك أن يجمــع الــدائنين  . الأعــضاء قبــل الــدمج الموضــوعي 

ــزم عقــد  . دمجينلغــرض التــصويت علــى أي خطــة لإعــادة تنظــيم أعــضاء المجموعــة الم ــ    ومــتى ل
اجتماعات للدائنين عقب الأمر بالـدمج الموضـوعي، بعـد بـدء الإجـراءات، يكـون جميـع دائـني             

  .أعضاء المجموعة مؤهلين للحضور
    

    معاملة الكفالات    
يمكــن أن تتــأثر الكفــالات الــتي تــشمل أعــضاء المجموعــة بــأمر الــدمج الموضــوعي بعــدة   -١٣٣
موعة كفالة لعضو آخر في مجموعته، وقد يخضع الاثنـان لأمـر            فقد يقدم أحد أعضاء المج    . طرق

وفي الحالـة الأولى، تتلاشـى الكفالـة وأي مطالبـات     . قد لا يخضع المـانح لـذلك الأمـر   أو  الدمج  
ويمكـن معالجـة الحالـة الثانيـة بأحكـام في          . متصلة بها باعتبارها مطالبة داخلية في إطـار المجموعـة         

انظـر الجـزء الثـاني، الفـصل الخـامس،          (ذوي الـصلة  ت الأشـخاص    قانون الإعسار بشأن معاملا   
ــدمج      ). ٤٨الفقــرة  ــضا مــانح خــارجي إلى عــضو المجموعــة الخاضــع لل ــة أي وربمــا يقــدم الكفال

ومــا لم تعــالج هــذه الحالــة معالجــة محــددة في قــانون الإعــسار، فــسوف تعــالج وفــق  . الموضــوعي
وربمـا  . الكفالـة مـالا بمقتـضى     دفـع   كـان قـد     تى  القانون الوطني الذي قد يحد من مطالبة المانح م        

 الكفالة أيضا إلى مقرض خارجي عضو في المجموعة للحصول على تمويـل مـن أجـل عـضو                  قدم
وكمـا لـوحظ مـن قبـل، يـرجح في حالـة توقـف        . لـدمج  كلا العـضوين خاضـعا ل  ثم أصبح آخر  
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 الخـارجي معاملـة الـدائن       إنفاذ الكفالة على الهوية المستقلة لأعضاء المجموعة، أن يعامل المقرض         
غير المضمون ما لم يسمح قانون الإعـسار بمعاملتـه معاملـة الـدائن الحـائز لـبعض الأولويـة علـى                      

  .الدائنين الآخرين لأعضاء المجموعة المدمجين
    

     الدمج الموضوعيتعديل أمر  )ز(  
اً علـى   على الرغم من أن تعديل أمر الدمج الموضوعي قد لا يكون ممكنـا أو مستحـسن                 -١٣٤

فيهـا التغـييرات    شير  فقد تكون هناك حالات ت    بالنظر إلى الأثر الموضوعي لذلك الأمر،       الدوام،  
وينبغـي لأي تعـديل   . تعـديل الأمـر الأصـلي   إلى استـصواب    الظرفية أو توافر معلومـات جديـدة        

حقـوق أو مـصالح مقـررة    من ذلك القبيل أن يكون مـشروطاً بـألاّ يـؤثر أمـر التعـديل علـى أي                   
نـشأت  ، سـواء    الحقـوق أو المـصالح     تلـك    تتصلويمكن أن   .  تأثيرا ظالما  عملا بالأمر الأولي  أ  تنش

  .بيع الموجودات وتوفير التمويل لأعضاء المجموعةبممثل الإعسار، بقرار  أو قضائيبحكم 
    

    الدمج الموضوعيالاستبعاد من أمر   )ح(  
ه أمر دمـج موضـوعي جزئـي        أن ب  أن يوصف اصطلاحا    يمكن تدبيراًيتيح بعض القوانين      -١٣٥

  .، أي أمر دمج موضوعي يستبعد موجودات أو مطالبات معينةأو محدود
 نظراً لافتراض تحبيذ الدمج الموضوعي في حال         عموما وهذه الاستبعادات ستكون نادرة     -١٣٦

ــالاختلاط  اســتيفاء  ــشرط الخــاص ب ــة أو ال ــسوغ    . الخطــط الاحتيالي ــد توجــد حــالات ت ولكــن ق
تشمل الحالات التي يمكن فيها بسهولة تحديد حقوق الملكيـة في بعـض الموجـودات        ربما الاستبعاد

لأن تلـك الحقـوق أو      مـن الأنـشطة التجاريـة لأعـضاء المجموعـة المنـدمجين             فـصل أجـزاء     المحددة أو   
وتذهب المطالبـات المتـصلة بـالموجودات المـستبعدة مـع      . غير مشمولة في الخطة الاحتيالية الأجزاء  

، ممـا يـستبعد      كـذلك  وقد يقتصر الـدمج، مـثلا، علـى الـدائنين غـير المـضمونين             . اتتلك الموجود 
مـا لم تكـن   (الدائنين المضمونين الخارجيين، الذين قد تكون لهم حرية إنفـاذ مـصالحهم الـضمانية             

وثمة نهـج آخـر يـستبعد       . )ة لأعضاء المجموعة المراد دمجهم    تلك المصالح معتمدة على الهوية المنفصل     
معينة من الدمج الموضوعي إذا كان ذلك الدمج يسبب إجحافاً للدائنين على أي نحو    موجودات  

  .آخر، وإن كان هذا السبب لا يرجّح أن يكون ذا صلة في حالات الاختلاط أو الاحتيال
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    المحكمة المختصة  )ط(  
المــسائل الــتي نوقــشت أعــلاه في ســياق الطلبــات المــشتركة والتنــسيق الإجرائــي تنطبــق    -١٣٧

 ١٩-١٧انظـر الفقـرات     (أيضا فيمـا يتعلـق بالمحكمـة المختـصة بإصـدار أمـر الـدمج الموضـوعي                  
  ).، أعلاه٢٠٩والتوصية 

    
    ٢٣٢‐ ٢١٩التوصيات     
    الغرض من الأحكام التشريعية    

 :الغرض من الأحكام المتعلقة بالدمج الموضوعي هو  

لأساسـي المتمثـل في     توفير سند تشريعي للدمج الموضوعي، مـع مراعـاة المبـدأ ا             )أ(  
  استقلالية الهوية القانونية لكل عضو في مجموعة المنشآت؛

 التي يكون فيها الدمج الموضوعي متاحـاً كتـدبير          المحدودة جدا تحديد الحالات     )ب(  
  انتصافي، ضماناً للشفافية وقابلية التنبؤ؛

معاملـة  تحديد الأثر الناجم عن الأمـر بالـدمج الموضـوعي، بمـا في ذلـك كيفيـة                    )ج(  
  .المصالح الضمانية

    
    محتويات الأحكام التشريعية    
    مبدأ استقلالية الهوية القانونية    

ينبغــي لقــانون الإعــسار أن يراعــي اســتقلالية الهويــة القانونيــة لكــل عــضو في مجموعــة     -٢١٩
 وينبغي أن تكون الاستثناءات من ذلـك المبـدأ العـام قاصـرة علـى الأسـباب المبيَّنـة في                   . المنشآت
  .٢٢٠التوصية 

    
    الحالات التي يجوز فيها إتاحة الدمج الموضوعي    

يمكن لقانون الإعسار أن ينص علـى أنـه يجـوز للمحكمـة، بنـاءً علـى طلـب الأشـخاص                       -٢٢٠
، أن تأمر بالدمج الموضوعي فيمـا يتعلـق بـاثنين           ٢٢٣المسموح لهم بتقديم طلب بمقتضى التوصية       

  : فحسبة التالية في الحالات المحدودو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآتأ
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عنــدما تكــون المحكمــة مقتنعــة بــأن موجــودات أعــضاء مجموعــة المنــشآت أو       )أ(  
التزاماتهم مختلطة معاً إلى حد يتعذَّر معه تحديد ملكية الموجودات أو المـسؤولية عـن الالتزامـات                 

  دون نفقات مفرطة أو إبطاء مفرط؛ أو
ــدما   )ب(   ــأن  عن ــع المحكمــة ب ــشآت  تقتن  في مخطــط أو ضــالعونأعــضاء مجموعــة المن

نشاط احتيالي دون غرض تجاري مشروع، وأن الدمج الموضوعي ضـروري جـداً لتقـويم ذلـك                 
  .المخطط أو النشاط

    
    الاستبعادات من الدمج الموضوعي    

، ٢٢٠ للتوصـية في حالة ما إذا كان قانون الإعسار ينص علـى الـدمج الموضـوعي وفقـا                   -٢٢١
ون الإعسار أن يسمح للمحكمة باستبعاد موجودات ومطالبات معينة من أمـر الـدمج               لقان ينبغي

الظـروف الـتي يجـوز فيهـا        [ ويحدد الشروط الواجبة التطبيـق علـى تلـك الاسـتبعادات             .الموضوعي
  ].الأمر بتلك الاستبعادات

    
   تقديم طلب الدمج الموضوعي    

  توقيت تقديم الطلب  ‐  
في نفـس  أن ينص على أنه يجوز تقديم طلـب الـدمج الموضـوعي      ينبغي لقانون الإعسار      -٢٢٢

موعة المنـشآت أو في أي وقـت        وقت تقديم طلب بدء إجراءات الإعسار فيما يتعلق بأعضاء مج         
  )٣٨(.لاحق

    
  الأشخاص المسموح لهم بتقديم الطلب  ‐  
ينبغـــي لقـــانون الإعـــسار أن يحـــدد الأشـــخاص المـــسموح لهـــم بتقـــديم طلـــب الـــدمج    -٢٢٣
  .إعساره أو ممثل  أو دائنهعي، والذين يمكن أن يشملوا أحد أعضاء مجموعة المنشآتالموضو

    
    الأثر المترتب على أمر الدمج الموضوعي    

ينبغـــي لقـــانون الإعـــسار أن يـــنص علـــى أن تكـــون لأمـــر الـــدمج الموضـــوعي الآثـــار    -٢٢٤
  )٣٩(:التالية

───────────────── 
 إصدار أمر الدمج الموضوعي في مرحلة متقدّمة من إجراءات الإعسار، انظر إمكانيةتناقش في التعليق مسألة  (38) 

  . أعلاه١١٨و ١١٧الفقرتين 



 

V.10-50941 77 
 

A/CN.9/WG.V/WP.92 

كأنهـا جـزء مـن حـوزة        معاملة موجودات والتزامات أعضاء المجموعة المدمجين         )أ(  
  إعسار واحدة؛

  إسقاط المطالبات والديون فيما بين أعضاء المجموعة المشمولين بالأمر؛  )ب(  
كمـا لـو    ] [على أنهـا  [معاملة المطالبات ضد أعضاء المجموعة المشمولين بالأمر          )ج(  
  . مطالبات ضد حوزة الإعسار الواحدة]كانت

    
   مج الموضوعيمعاملة المصالح الضمانية في سياق الد    

ينبغي لقانون الإعسار أن ينص على أن حقوق وأولويات الـدائن الـذي لديـه مـصلحة                 -٢٢٥
ضمانية في أحد موجودات عضو مجموعة المنـشآت الخاضـع لأمـر الـدمج الموضـوعي ينبغـي أن                   

  :تراعى، إلى أقصى مدى ممكن، في سياق الدمج الموضوعي، ما لم
قة بــين أعــضاء المجموعــة فقــط وأســقطها أمــر تكــن المديونيــة المــضمونة مــستحَ  )أ(  

  الدمج الموضوعي؛ أو
  يتبين أن المصلحة الضمانية قد حُصل عليها بفعل احتيالي شارك فيه الدائن، أو  )ب(  
 المصلحة الضمانية خاضعة للإبطال وفقـاً للتوصـيات         ت التي منح  عاملةتكن الم   )ج(  

  .٢١٧ و٨٨ و٨٧
    

   لدمج الموضوعيالاعتراف بالأولويات في سياق ا    
ينبغــي لقــانون الإعــسار أن يــنص علــى أن الأولويــات المقــررة بمقتــضى قــانون الإعــسار     -٢٢٦

 ينبغـي أن    ،والمنطبقة على أعضاء مجموعة المنـشآت المنفـردين قبـل صـدور أمـر الـدمج الموضـوعي                 
  .يُعتَرف بها، إلى أقصى مدى ممكن، في سياق الدمج الموضوعي

    
    اجتماعات الدائنين    

ينبغي لقانون الإعسار أن ينص على أنه متى كان القانون يقضي بعقد اجتمـاع للـدائنين             -٢٢٧
جميـع أعـضاء المجموعـة المـشمولين بالـدمج أن         دائني  عقب صـدور أمـر الـدمج الموضـوعي، يحـق ل ـ           

  .يحضروا ذلك الاجتماع
    

───────────────── 
  .٢٢٥يعالج أثر الأمر على المصالح الضمانية في التوصية  (39) 
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     في سياق الدمج الموضوعيالريبةحساب فترة     
 الريبــةار أن يحـدد التـاريخ الـذي يبـدأ منـه حـساب فتـرة         لقـانون الإعـس  ينبغـي   )١(  -٢٢٨

 عنـــدما يُـــؤمَر بالـــدمج ٨٧الخاصـــة بإبطـــال المعـــاملات مـــن النـــوع المـــشار إليـــه في التوصـــية   
  .الموضوعي
ــه إجــراءات          )٢(   ــدأ في ــذي تب ــت ال ــدمج الموضــوعي في نفــس الوق ــؤمَر بال ــدما يُ عن

 رجعـي وفقـاً     بـأثر دأ منـه حـساب فتـرة الاشـتباه          الإعسار، ينبغي أن يُقرَّر التاريخ المحدد الـذي يب ـ        
 .٨٩للتوصية 

عندما يؤمر بالدمج الموضوعي في وقت لاحـق لبـدء إجـراءات الإعـسار، يجـوز                  )٣(  
  : رجعيبأثرأن يكون التاريخ المحدد الذي يبدأ منه حساب فترة الاشتباه 

ضـوعي، علـى أن     تاريخاً مختلفاً لكل من أعضاء المجموعـة المـشمولين بالـدمج المو             )أ(  
يكون هو تاريخ تقديم طلب بدء إجراءات الإعسار أو تاريخ بدء إجراءات الإعسار فيمـا يتعلـق                 

  ؛ أو٨٩بذلك العضو، وفقاً للتوصية 
تاريخاً موحَّداً لجميـع أعـضاء المجموعـة المـشمولين بالـدمج الموضـوعي، علـى أن                   )ب(  

ءات الإعـسار أو تـواريخ بـدء إجـراءات          يكون هو الأبكر من بين تواريخ تقديم طلبات بدء إجرا         
  .الإعسار فيما يتعلق بأولئك الأعضاء

    
    تعديل أمر الدمج الموضوعي    

ينبغي لقانون الإعـسار أن يـنص علـى جـواز تعـديل أمـر الـدمج الموضـوعي، شـريطة ألا               -٢٢٩
  )٤٠(.يمس ذلك التعديل بأي تدابير أو قرارات سبق أن اتخذت بمقتضى ذلك الأمر

    
    كمة المختصةالمح    

بـدء إجـراءات الإعـسار وتـسييرها، بمـا في ذلـك             "، تـشمل عبـارة      ١٣لأغراض التوصـية      -٢٣٠
طلــب الــدمج الموضـوعي أو الأمــر بـه، بمــا في ذلــك   " المـسائل الناشــئة في سـياق تلــك الإجـراءات   

  )٤١(.تعديل ذلك الأمر

    

───────────────── 
  .أن يشمل إنهاء ذلك الأمر" مج الموضوعيتعديل أمر الد"لا يُقصد من استخدام تعبير  (40) 
  . أعلاه١٨الفقرة  المحكمة المختصة؛ انظر قرارتُناقش في التعليق المعايير التي قد تكون لها صلة ب (41) 
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     بالدمج الموضوعيالإشعار    
لاشــتراطات الخاصــة بتوجيــه الإشــعار فيمــا يتعلــق  ينبغــي لقــانون الإعــسار أن يرســي ا  -٢٣١

بتقديم طلبات الدمج الموضوعي وأوامر الـدمج الموضـوعي وتعـديل تلـك الأوامـر، بمـا في ذلـك                    
الأطراف الذين يتعيَّن توجيه الإشـعار إلـيهم؛ والطـرف المـسؤول عـن              ]  و نطاق ومدى الأمر؛  [

  .توجيه الإشعار؛ ومحتوى الإشعار
    

    المشاركون  - هاء  
    تعيين ممثل الإعسار  - ١  

انظـر الجـزء الثـاني، الفـصل الثالـث،          (نوقشت مسألة تعيين ممثل الإعسار ودوره أعلاه          -١٣٨
امـا علـى   ع انطباقـا  ١٢٥-١١٥وتنطبـق المـسائل المناقـشة مـع التوصـيات           ). ٧٤-٣٦الفقرات  

  .سياق مجموعة المنشآت
    

    تنسيق الإجراءات  )أ(  
أمـر  أو لا يـصدر     يصدر  قد  دة فيما يتعلق بأعضاء المجموعة،      عندما تبدأ إجراءات متعد     -١٣٩

بتنسيق الإجراءات، ولكـن يمكـن في أي مـن الحـالتين، تـسهيل تنـسيق تلـك الإجـراءات إذا مـا                       
تضمَّن قانون الإعسار أحكاما محددة تشجع التنسيق وتبيّن كيف يمكن تحقيقه، علـى غـرار مـا                 

 ويمكـن اعتمـاد ذلـك النـهج فيمـا يتعلـق بالتنـسيق               . من القانون النموذجي   ٢٧تنص عليه المادة    
بين مختلف المحـاكم القائمـة بـإدارة الإجـراءات المتعلقـة بمختلـف أعـضاء المجموعـة وبـين مختلـف                      

 كمـا أن    )٤٢(.بصفة مؤقتة  ين المعين ينيشمل الممثل ، بما   ممثلي الإعسار المعيَّنين في تلك الإجراءات     
 يمكـن توسـيعها في      ١٢٠ و ١١٧ و ١١٦ و ١١١ت  صوصا التوصـيا  واجبات ممثلي الإعسار، خ   

 المعلومـات والإفـصاح   تبادلسياق مجموعات المنشآت لتشمل مختلف جوانب التنسيق، بما فيها   
 توزيــعالــصلاحيات وممارســة  قــسيمعنــها؛ والموافقــة علــى الاتفاقــات أو تنفيــذها فيمــا يتعلــق بت

م الموجــودات والتـصرف فيهــا؛  المـسؤوليات فيمـا بــين ممثلـي الإعـسار؛ والتعــاون علـى اسـتخدا      
ــشأنها      ــاوض ب ــسقة والتف ــادة تنظــيم من ــراح خطــط إع ــدة    (واقت ــا لم يمكــن إعــداد خطــة وحي م

اســتخدام صــلاحيات الإبطــال؛ والحــصول علــى و؛ )للمجموعــة حــسبما تجــري مناقــشته أدنــاه
 دفعــات توزيــع وصــرفتقــديم المطالبــات والاعتــراف بهــا والتمويــل اللاحــق لبــدء الإجــراءات؛ 

───────────────── 
 .يشمل الممثلين المعينين بصفة مؤقتة "ممثل الإعسار"يوضح المسرد أن تعبير  )42( 
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ويمكــن أن يتنــاول قــانون الإعــسار أيــضا تــسوية النـــزاعات في الوقــت المناســب بــين   . ائنينللــد
 .مختلف ممثلي الإعسار المعينين

وعندما يعين عدد من ممثلي الإعـسار لإجـراءات مختلفـة، تتعلـق بأعـضاء في المجموعـة،                    -١٤٠
ــانون الإعـــسار أن يـــسمح لواحـــد منـــهم أن يقـــوم بـــدور قيـــادي في تنـــسيق     تلـــك يمكـــن لقـ

فعلى سبيل المثال، يمكـن أن يكـون ذلـك الممثـل هـو ممثـل الـشركة الأمّ، أو عـضو                  . الإجراءات
ومـع أن ذلـك الـدور القيـادي يمكـن أن            . المجموعة المسيطر إذا كـان خاضـعاً لتلـك الإجـراءات          

يجسّد الواقع الاقتصادي لمجموعة المنشآت أو هيكلها، فينبغـي الحفـاظ علـى المـساواة بـين جميـع        
 علـى  تنسيق تحت قيـادة ممثـل إعـسار واحـد         كما يمكن تحقيق ال   . ثلي الإعسار بمقتضى القانون   مم

ات التعـاون والتنـسيق     يب ـ وعلـى الـرغم مـن ترت       .أساس طوعي، بقدر مـا يتيحـه القـانون المنطبـق          
هذه، يظل كل ممثل إعسار مسؤولا عن الوفاء بالتزاماته بمقتضى قانون الولاية القـضائية المعـين                

  . هذه الالتزاماتحذفات لتقليص أو تيبولا يجوز استغلال هذه الترفيها؛ 
وفي بعـــض الولايـــات القـــضائية، يمكـــن أن تكـــون للمحـــاكم، لا لممثلـــي الإعـــسار،     -١٤١

ــسية   ــصلاحية الرئي ــسيق إجــراءات الإعــسار لال ــى ذلــك    . تن ــانون الإعــسار عل ــنص ق ــدما ي وعن
أعـضاء مخـتلفين مـن المجموعـة، يستحـسن أن           وتضطلع محاكم مختلفة بإدارة الإجراءات المتعلقة ب      

ــديها         ــى المحــاكم وأن تكــون ل ــضا عل ــة أي ــسيق الإجــراءات منطبق ــة بتن تكــون الأحكــام المتعلق
  . من القانون النموذجي٢٧صلاحيات على غرار ما تنص عليه المادة 

    
    تعيين ممثل إعسار وحيد أو ممثل الإعسار نفسه  )ب(  

ت المتعــددة أيــضا بتعــيين ممثــل إعــسار وحيــد أو ممثــل    يمكــن تــسهيل تنــسيق الإجــراءا   -١٤٢
ــولى إدارة مختلــف أعــضاء المجموعــة الخاضــعين لإجــراءات الإعــسار      ومــن . الإعــسار نفــسه ليت

الناحية العملية، قد يكون من الممكن تعـيين ممثـل إعـسار وحيـد لإدارة الإجـراءات المتعـددة أو          
ءات المــراد تنــسيقها، تبعــاً للمقتــضيات  قــد يلــزم تعــيين ممثــل الإعــسار نفــسه لكــل مــن الإجــرا  

كمـا  (ومع أن إدارة كـل مـن أعـضاء المجموعـة سـتظل منفـصلة          . الإجرائية وعدد المحاكم المعنية   
في حالة التنسيق الإجرائـي، فـإن مـن شـأن ذلـك التعـيين أن يـساعد علـى ضـمان تنـسيق إدارة                         

ــأخير      ، وأن يــسهل جمــع  مختلــف أعــضاء المجموعــة وأن يقلــل مــا يتــصل بــذلك مــن نفقــات وت
وفيما يتعلق بالنقطة الأخيرة، قد يلزم تـوخي الحـرص في كيفيـة        . المعلومات عن المجموعة ككل   

معاملة المعلومات، بما يكفل على وجه الخصوص مراعاة مقتضيات السرية فيما يتعلـق بأعـضاء               
ثـل إعـسار    ومـع أن العديـد مـن قـوانين الإعـسار لا يتنـاول مـسألة تعـيين مم                  . المجموعة المنفـردين  

. وحيد، فإن هناك ولايات قـضائية أصـبح فيهـا ذلـك التعـيين في سـياق المجموعـات عُرفـا متبعـا           
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وقــد تحقــق هــذا أيــضا بقــدر محــدود في بعــض قــضايا الإعــسار عــبر الحــدود، حيــث عُــيّن ممثلــو  
  )٤٣(. في الولايات القضائية المختلفةنفس المؤسسة الدوليةإعسار من 

 كــان مــن المناســب تعــيين ممثــل إعــسار وحيــد أو ممثــل الإعــسار   إذامــاوعنــد البــت في  -١٤٣
. نفسه، يلزم مراعاة طبيعة المجموعة، بما يشمل مستوى التكامل بين الأعـضاء وهيكـل أعمـالهم               

الفنيـة  ومن المستصوب بشدة كـذلك أن تتـوفر لـدى أي شـخص يعـين بتلـك الـصفة الخـبرات                      
، مـع ضـرورة     )٣٩ثـاني الفـصل الثالـث، الفقـرة         الجـزء ال  ( أعـلاه    وردوالمعارف المناسبة وفق ما     

عـضاء المجموعـة    لأقبـل التعـيين لـضمان ملاءمتـها         الفنيـة بدقـة     تمحيص تلك المعـارف والخـبرات       
 المستصوب ألا يعين ممثـل إعـسار وحيـد أو ممثـل الإعـسار نفـسه لإدارة عـضوين                    نوم. المعنيين

  .اءات الإعسارأو أكثر من أعضاء المجموعة ما لم يكن هذا في مصلحة إجر
وعند تعيين ممثل إعسار وحيد أو ممثل الإعسار نفسه لإدارة عـدة أعـضاء في المجموعـة                   -١٤٤

فقـدان  صبح مـن المحتمـل      لديهم علاقات مالية وتجارية معقدة ومجموعات مختلفة مـن الـدائنين ي ـ           
بادلـة، أو  الحياد والاسـتقلالية، كمـا قـد تنـشأ تـضاربات في المـصالح تتعلـق مـثلا بالكفـالات المت                    

بالمطالبات والديون داخل المجموعة، أو بالتمويل اللاحق لبدء الإجراءات، أو بتقـديم المطالبـات             
ومـن ثم، فـإن واجـب    . والتحقق منها، أو بإلحاق أحد أعضاء المجموعة ضررا بعـضو آخـر فيهـا      

 ١١٦الإفصاح عما يوجد أو يحتمـل وجـوده مـن تـضاربات في المـصالح، الـوارد في التوصـيتين                     
وضــماناً لتفــادي التــضاربات المحتملــة، يمكــن أن .  ســيكون ذا أهميــة في ســياق المجموعــة١١٧و

ــانوني         ــزام ق ــة أو لالت ــدة عُرفي ــدا أو أن يخــضع لقاع ــدّم تعه ــل الإعــسار أن يق ــى ممث ــشترط عل ي
وإضافة إلى ذلك، يمكن لقانون الإعسار أن ينص على تعـيين ممثـل   . بالتماس توجيه من المحكمة   

وقــد تكــون لــذلك التعــيين . افي واحــد أو أكثــر لإدارة الكيانــات موضــع التــضاربإعــسار إضــ
صلة بمجال التضارب علـى وجـه الخـصوص، بحيـث يكـون التعـيين مقتـصرا علـى تـسوية ذلـك               

  .التضارب أو تعيينا أعم ويستمر طوال مدة الإجراءات
    

    المدين الحائز  )ج(  
يبقــى حــائزا للمنــشأة، ولم يعــيَّن ممثــل  إذا كــان قــانون الإعــسار يــسمح للمــدين بــأن     -١٤٥

إعسار، قد يلزم إيلاء اعتبار خاص لتقرير الكيفية التي ينبغي بها تنـسيق إجـراءات متعـددة وإلى               
أي مدى تكـون الواجبـات المنطبقـة علـى ممثـل الإعـسار، بمـا فيهـا أي واجبـات إضـافية مـشار                         

 مـن الفـصل الثالـث مـن الجـزء           ١٨-١٦انظر الفقـرات    (إليها أعلاه، منطبقة على المدين الحائز       
───────────────── 

 ).ي (١٠، الفصل الثالث، الفقرة الممارساتدليل  )43( 
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وما دام المدين الحائز يؤدي وظائف ممثـل الإعـسار، يمكـن أيـضا النظـر في الكيفيـة الـتي         ). الثاني
يمكن بها لأحكام قانون الإعسار التي تسمح بتعيين ممثل إعسار وحيـد أو ممثـل الإعـسار نفـسه                   

لإجـراءات أن تنطبـق في سـياق        أو واحد مـن عـدّة ممثلـي إعـسار لتـولي دور قيـادي في تنـسيق ا                  
  .المدين الحائز

    
    ٢٣٦‐ ٢٣٢التوصيات     
    الغرض من الأحكام التشريعية    

 :الغرض من الأحكام المتعلقة بتعيين ممثلي الإعسار في سياق مجموعات المنشآت هو  

ــسيق          )أ(   ــسيراً لتن ــسه، تي ــسار نف ــل الإع ــد أو ممث ــسار وحي ــل إع ــيين ممث إتاحــة تع
  لتي بُدئ بها فيما يتعلق باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت؛إجراءات الإعسار ا

ــاً        )ب(   ــر مــن ممثلــي الإعــسار، تفادي ــنين أو أكث تــشجيع التعــاون في حــال تعــيين اث
لازدواجية الجهود، وتيسيراً لجمع المعلومـات عـن الـشؤون الماليـة والتجاريـة لمجموعـة المنـشآت                   

  .ككل، وخفضاً للتكاليف
    

    الأحكام التشريعيةمحتويات     
    تعيين ممثل إعسار وحيد أو ممثل الإعسار نفسه    

ينبغي لقانون الإعسار أن ينص على جواز تعيين ممثل إعـسار وحيـد أو ممثـل الإعـسار                    -٢٣٢
نفــسه لإدارة إجــراءات الإعــسار الخاصــة بــاثنين أو أكثــر مــن أعــضاء مجموعــة المنــشآت عنــدما 

  )٤٤(.لك الإجراءات على أفضل وجه إدارة تيراعي صالحيتبين أن هذا 

    
    تضارب المصالح    

ينبغي لقانون الإعـسار أن يحـدد التـدابير اللازمـة لمعالجـة مـا قـد ينـشأ مـن تـضارب في                          -٢٣٣
ــد أو ممثــل الإعــسار نفــسه لإدارة إجــراءات الإعــسار       ــدما يعــيّن ممثــل إعــسار وحي المــصالح عن

ويمكن أن تشمل تلك التـدابير تعـيين ممثـل          . الخاصة باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت       
  .إعسار إضافي واحد أو أكثر

───────────────── 
 تتناول اختيار ممثل الإعسار وتعيينه، فهي لا توصي بأن تقوم بذلك ١١٨على الرغم من أن التوصية  (44) 

وينطبق النهج نفسه على سياق . التعيين أي سلطة على وجه التحديد، بل تترك الأمر لقانون الإعسار
  .مجموعات المنشآت
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     اثنين أو أكثر من ممثلي الإعسارالتعاون بين    
ينبغي لقانون الإعسار أن يـنص علـى أنـه في حـال تعـيين ممثلـي إعـسار مخـتلفين لإدارة                    -٢٣٤

غـي لممثلـي الإعـسار    إجراءات إعـسار تتعلـق بـاثنين أو أكثـر مـن أعـضاء مجموعـة المنـشآت، ينب            
  )٤٥(.أولئك أن يتعاونوا معا إلى أقصى مدى ممكن

    
     في سياق التنسيق الإجرائي اثنين أو أكثر من ممثلي الإعسارالتعاون بين    

ينبغي لقانون الإعسار أن ينص على أنـه في حـال تعـيين أكثـر مـن ممثـل إعـسار واحـد                        -٢٣٥
، ينبغي لممثلي الإعـسار أن يتعـاونوا معـا إلى           لإدارة إجراءات إعسار خاضعة للتنسيق الإجرائي     

  .أقصى مدى ممكن
    

     بين ممثلي الإعسارالتعاون إلى أقصى مدى ممكن    
ينبغي لقـانون الإعـسار أن يـنص علـى أن التعـاون بـين ممثلـي الإعـسار إلى أقـصى مـدى                        - ٢٣٦

  :أن ينفَّذ بأي وسيلة مناسبة، بما في ذلك] يجوز] [ينبغي[ممكن، 
 بـــشأن أعـــضاء المجموعـــة الخاضـــعين إلى  المعلومـــات والإفـــصاح عنـــهالتبـــاد  )أ(  

  ؛ السريةإجراءات إعسار، بشرط اتخاذ التدابير المناسبة لحماية المعلومات
إقرار أو تنفيذ الاتفاقات المتعلقة بتوزيـع المـسؤوليات بـين ممثلـي الإعـسار، بمـا           )ب(  

  ؛م أحد ممثلي الإعسار بدور تنسيقيفي ذلك قيا
التنـــسيق فيمـــا يخـــص إدارة شـــؤون أعـــضاء المجموعـــة الخاضـــعين لإجـــراءات    )ج(  

ــزام مواصــلة الأعمــال؛         ــة في حــال اعت ــات اليومي ــا العملي ــا فيه ــا، بم الإعــسار والإشــراف عليه
والتمويـــل اللاحـــق لبـــدء الإجـــراءات؛ والحفـــاظ علـــى الموجـــودات؛ واســـتخدام الموجـــودات   

ــدائنين والاجتمــاع معهــم  و [والتــصرف فيهــا؛ واســتعمال صــلاحيات الإبطــال؛    ]الاتــصال بال
وصــرف دفعــات ؛  بمــا يــشمل المطالبــات الداخليــة في إطــار المجموعــةوقبولهــاوتقــديم المطالبــات 

  ؛توزيع للدائنين
اقتـراح  [ ]بـشأنها التنسيق فيما يخص اقتراح خطط إعـادة التنظـيم والتفـاوض            [  )د(  

  .]بشأنهاخطط منسقة لإعادة التنظيم والتفاوض 
    

───────────────── 
اون والتنسيق، قد يجدر بالمحكمة عموماً أن تبيِّن التدابير التي إلى جانب أحكام قانون الإعسار المتعلقة بالتع (45) 

  .يتعيَّن اتخاذها لهذه الغاية أثناء إدارة الإجراءات
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    إعادة تنظيم عضوين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت  - واو  
 مـسائل تخـص إعـداد خطـة لإعـادة التنظـيم واقتراحهـا               ١٥٩-١٣٩تتناول التوصيات     -١٤٦

وتنطبق هـذه التوصـيات، بـصورة عامـة، في سـياق مجموعـة              . ومحتواها والموافقة عليها وتنفيذها   
  .منشآت

    
    خطط إعادة تنظيم منسقة  - ١  

ــدما   -١٤٧ ــة       عن ــر مــن أعــضاء مجموع ــشأن عــضوين أو أكث ــادة التنظــيم ب ــدأ إجــراءات إع تب
المنــشآت، بــصرف النظــر عمــا إذا كــان ينبغــي إخــضاع تلــك الإجــراءات للتنــسيق الإجرائــي،   

، هــي مــا إذا كــان الــدليل التــشريعي مــسألة واحــدة لم تُتنــاول في أي موضــع آخــر مــن  تتبــدى
تـشمل عـدة أعـضاء أو مـن     . إعادة تنظيم واحـدة سيتسنى إعادة تنظيم المدينين من خلال خطة        
وتلـك  .  حد بعيد بشأن كـل عـضو علـى انفـراد        خلال خطط إعادة تنظيم منسقة ومتشابهة إلى      

الخطــط يمكــن أن تُحقــق وفــورات في كــل مراحــل إجــراءات الإعــسار وأن تكفــل اتبــاع نهــج    
ورغـم أن هنـاك     . ة للدائنين منسّق في تذليل المصاعب المالية للمجموعة وأن تُعظِّم القيمة العائد         

عدة قوانين إعسار تـسمح بالتفـاوض علـى خطـة إعـادة تنظـيم واحـدة، لا يُـسمح باتبـاع هـذا                    
النهج، في بعض القوانين، إلا في حال تنـسيق الإجـراءات إجرائيـاً أو الـدمج الموضـوعي، بينمـا                    

لا إذا كــان لا تكــون خطــة إعــادة التنظــيم الواحــدة ممكنــة عمومــا، بمقتــضى قــوانين أخــرى، إ   
  .بالإمكان تنسيق الإجراءات على أساس طوعي

ومــن الناحيــة العمليــة، يتطلــب مفهــوم خطــة إعــادة التنظــيم الواحــدة أو خطــط إعــادة   -١٤٨
 أو خطة إعادة تنظيم مماثلة والموافقـة عليهـا في   واحدةالتنظيم المنسقة إعداد خطة إعادة التنظيم    
ويُنظَـر في الموافقـة علـى تلـك       . وعـة المـشمولين بالخطـة     كل من الإجراءات المتعلقة بأعضاء المجم     

 وفقـا لمقتـضيات     بالتصويت دائني كل عضو في المجموعة    قيام  الخطة، لكل عضو على حدة، مع       
التصويت المنطبقة على الخطة المتعلقة بمدين وحيد؛ ولا يُستحسن النظر في الموافقة على أسـاس               

ضاء بـأن يفرضــوا الموافقــة علــى خطــة بــشأن جميــع  جمـاعي والــسماح لغالبيــة دائــني غالبيــة الأع ــ
وينبغي أن تراعي عملية إعداد الخطة والتماس الموافقـة ضـرورة موافقـة جميـع أعـضاء          . الأعضاء

المجموعــة علــى الخطــة وأن تقتــضي، بنــاء علــى ذلــك، ضــرورة معالجــة المنــافع المتأتيــة مــن تلــك  
وسـتكون تلـك المـسائل مـشمولة في        . قـة الموافقة والمعلومات اللازمة للحصول علـى تلـك المواف        

أمـا التفاصـيل   .  المرافـق لهـا  ي المتعلقتين بمضمون الخطة والبيان الإفصاح١٤٤ و ١٤٣التوصيتين  
الإضافية التي يمكن الإفصاح عنها بصورة مناسبة في سياق المجموعة فقد تشمل تفاصـيل تتعلـق                
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 عـضو مـشمول بالخطـة داخلـها         بعمليات المجموعة والترابطات فيمـا بـين أعـضائها وموقـع كـل            
  .وكيفية عملها كمجموعة

تنظـيم هـذه أن تراعـي المـصالح المختلفـة لفئـات الـدائنين               الويلزم لخطة أو خطط إعـادة         -١٤٩
المختلفة، بما في ذلك احتمال استصواب أن تنص الخطة، في ظروف معيّنة، على نـسب متباينـة                 

كمـا يُستحـسن تحقيـق تـوازن مناسـب      . وعـة للعائد الذي يحصل عليه دائنو مختلف أعـضاء المجم      
بــين حقــوق مختلــف فئــات الــدائنين فيمــا يتعلــق بالموافقــة علــى الخطــة، بمــا في ذلــك الأغلبيــات   

ويلـزم  . الملائمة، سواء بين دائني عضو واحد في المجموعة أو بين دائني مختلـف أعـضاء المجموعـة                
في كيفيــة تــصويت الــدائنين   وكــذلك . أيــضا النظــر في تــصنيف المطالبــات وفئــات الــدائنين     

والموافقة علـى أي خطـة، خـصوصاً عنـدما يكـون أعـضاء في المجموعـة دائـنين لأعـضاء آخـرين                       
وقــد يتطلــب حــساب الأغلبيــات المنطبقــة في  ". أشخاصــاً ذوي صــلة"فيهــا، فيكونــون بالتــالي 

ئنون ســياق المجموعــة النظــر في الطريقــة الــتي ينبغــي أن يُحــسب بهــا، لأغــراض التــصويت، الــدا  
ــدما تكــون          ــة، خــصوصاً عن ــضاء مخــتلفين في المجموع ــسها ضــد أع ــة نف ــدّمون المطالب ــذين يق ال

وقد يلزم النظر أيضا في مـا إذا كـان رفـض الـدائنين لعـضو واحـد                  . للمطالبات أولويات مختلفة  
  من بين أعضاء عديدين في المجموعـة قـد يمنـع الموافقـة علـى الخطـة المتعلقـة بالمجموعـة كلـها وفي             

هج إلى الأحكـام المنطبقـة علـى        وقـد يـستند أحـد الـنُ       . ينطوي عليـه ذلـك الـرفض مـن نتـائج          ما  
وثمــة نهــج محتمــل آخــر هــو وضــع    . الموافقــة علــى خطــة إعــادة التنظــيم الخاصــة بمــدين واحــد    

متطلبات مختلفة بشأن الأغلبية تكون مصمّمة خصيـصا لتـسهيل الموافقـة علـى الخطـة في سـياق               
، مـع إدراج    ١٥٢ شبيهة بتلك الـواردة في التوصـية         تدابير احترازية اج  كما يمكن إدر  . المجموعة

  .اشتراط إضافي بأن تكون الخطة منصفة فيما بين دائني مختلف أعضاء المجموعة
ويشمل الـشخص ذو الـصلة، في سـياق المجموعـة، الـشخص الـذي يكـون أو كـان في                       -١٥٠

  انظــر الفقــرة (عيــة أو المنتــسبة للمــدين  موقــع المــسيطر علــى المــدين أو علــى المنــشأ الأمّ أو الفر  
وتناقش أعلاه مسألة تصويت الأشـخاص ذوي الـصلة علـى           ). من مسرد المصطلحات  ) ي ي (

، ويلاحَـظ أنـه علـى       ) مـن الفـصل الرابـع مـن الجـزء الثـاني            ٤٦انظر الفقرة   (الموافقة على الخطة    
لـى التـصويت بـسبل    الرغم من أن بعض قوانين الإعسار تقيّـد قـدرة الأشـخاص ذوي الـصلة ع          

وينبغـي ملاحظـة   . مختلفة، فإن معظم قوانين الإعسار لا تتناول هذه المسألة على وجه التحديـد      
أنه عندما يشتمل قانون الإعسار على تقييدات من هذا القبيل، فإن تلك التقييدات قـد تـسبب              

اص صعوبة في بعض المجموعات عنـدما لا يكـون لأحـد أعـضائها إلا دائنـون مـصنفون كأشـخ                   
  .ذوي صلة أو عدد محدود جدا من الدائنين الذين ليسوا أشخاصاً ذوي صلة
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ويمكن لقانون الإعسار أن يتضمّن أيضا أحكاما تتناول عواقب عدم إقـرار خطـة إعـادة                  -١٥١
فعلى سبيل المثال، ثمـة قـانون يـنص علـى أن عـدم إقـرار          . ١٥٨التنظيم، حسبما ورد في التوصية      

وعنــدما يــشارك الأعــضاء الموســرين في . ع أعــضاء المجموعــة المعــسرينالخطــة يــستتبع تــصفية جميــ
 أو مـضار دون داع مـن جـراء   الخطة بموافقتهم، قد يلزم وجـود أحكـام خاصـة لمنـع نـشوء مزايـا            

  .تلك التصفية
    

     عضو مجموعة موسر في خطة لإعادة التنظيمإدراج  - ٢  
ســر مـن المجموعــة في طلــب   عــضو موإدراج أعــلاه إمكانيـة  ١٥-١١تنـاقش الفقــرات    -١٥٢

ويُلاحظ أن العضو الموسر ظاهرياً قد يتبين عند إجـراء مزيـد مـن البحـث أنـه                  . بدء الإجراءات 
 لأغـراض   ١٥يفي بمعيار البدء الخـاص بالإعـسار الوشـيك، ويمكـن بالتـالي أن تـشمله التوصـية                   

 حيـث يكـاد     وقد لا تكون هـذه الحالـة نـادرة الحـدوث في مجموعـة المنـشآت،               . بدء الإجراءات 
أمــا إذا كــان . يكــون مــن المحــتم أن يفــضي إعــسار بعــض الأعــضاء إلى إعــسار أعــضاء آخــرين 

الإعسار الوشيك ليس وارداً، فلا يمكن لعضو المجموعة الموسر عادة أن يشارك في خطـة إعـادة             
 إعــسار منظمــة بمقتــضى قــانون الخاضــعة لإجــراءاتتنظــيم لأعــضاء آخــرين في المجموعــة ذاتهــا  

غير أنه قد تكون هنـاك حـالات تكـون فيهـا مـشاركة عـضو موسـر في خطـة إعـادة                       . الإعسار
وهــذه المــشاركة مــن  . التنظــيم بــدرجات متفاوتــة، علــى أســاس طــوعي، أمــرا مناســباً ومجــدياً   

. جانب أعضاء موسرين في المجموعة ليـست في الواقـع أمـراً غـير عـادي في الممارسـات العمليـة                    
وسر أن يساعد علـى إعـادة تنظـيم أعـضاء آخـرين في مجموعـة        وبذلك، يمكن لعضو المجموعة الم    

وقـرار  . المنشآت، ويقع عليه التزام تعاقدي بتلـك الخطـة حـال إقرارهـا، وتثبيتـها إذا لـزم الأمـر                   
عــضو المجموعــة الموســر بــأن يــشارك في خطــة إعــادة التنظــيم هــو قــرار يتخــذه ذلــك العــضو في 

ائنين ضــرورية مــا لم يــشترطها قــانون الــشركات ســياق العمــل المعتــاد، ولــن تكــون موافقــة الــد
أما بـشأن أي بيـان إفـصاحي مـصاحب للخطـة يـشمل عـضو المجموعـة الموسـر، فيلـزم             . المنطبق

ــذلك العــضو الموســر      ــصلة ب ــصاح عــن المعلومــات ذات ال ــوخي الحــرص في الإف ــة ت  في المجموع
  .وشؤون أعماله

    
    ٢٣٨ و٢٣٧ تانالتوصي    
    عيةالغرض من الأحكام التشري    

  :الغرض من الأحكام المتعلقة بخطط إعادة التنظيم في سياق مجموعة المنشآت هو  
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ــسير   )أ(   ــادة التنظــيم تي ــشآت الخاضــعين     إع ــة المن ــضاء مجموع ــال أع ــسَّق لأعم  المن
  العمالة ويحمي الاستثمارات، في حال وجودها؛ علىافظلقانون الإعسار، مما يح

 لإعــادة التنظــيم في إجــراءات الإعــسار وتيــسير التفــاوض علــى خطــط منــسَّقة  )ب(  
  .المتعلقة باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآت، واقتراح تلك الخطط

    
   محتويات الأحكام التشريعية    
    خطة إعادة التنظيم    

ــاقتراح خطــط منــسَّقة لإعــادة التنظــيم في ســياق       -٢٣٧ ينبغــي لقــانون الإعــسار أن يــسمح ب
  . باثنين أو أكثر من أعضاء مجموعة المنشآتإجراءات الإعسار المتعلقة

ينبغي لقـانون الإعـسار أن يـنص علـى أنـه يجـوز لأي عـضو في مجموعـة المنـشآت غـير                          -٢٣٨
خاضع لإجراءات الإعسار أن يـشارك طوعـاً في خطـة إعـادة التنظـيم المقترحـة بـشأن اثـنين أو                      

  .أكثر من أعضاء المجموعة الخاضعين لإجراءات الإعسار
 


