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    مقدِّمة    
 سلسلة مـن الاقتراحـات      ٢٠١٠عُرضت على اللجنة في دورتها الثالثة والأربعين في عام            -١

ــسار         ــانون الإعــ ــق بقــ ــا يتعلــ ــستقبلاً فيمــ ــا مــ ــطلاع بهــ ــن الاضــ ــتي يمكــ ــال الــ ــشأن الأعمــ  بــ
)A/CN.9/WG.V/WP.93 و Add.1   إلى Add.6 و A/CN.9/582/Add.6 .( لك الاقتراحـات قـد   وكانت ت

 ٩٩، الفقـرات  A/CN.9/691انظر الوثيقة (نوقشت في الدورة الثامنة والثلاثين للفريق العامل الخامس  
، الفقـرة   A/CN.9/691(، وقُدِّمت توصـية إلى اللجنـة بـشأن المواضـيع الـتي يمكـن تناولهـا                  )١٠٧إلى  
ريـق العامـل الخـامس تلـك،        ، قُدِّمت بعد دورة الف    )A/CN.9/709(وتضمّنت وثيقة أخرى    ). ١٠٤

  .A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.5نصوصاً إضافية للمقترح السويسري الوارد في الوثيقة 
 ١٠٤وبعد المناقشة، أقـرّت اللجنـة توصـية الفريـق العامـل الخـامس الـواردة في الفقـرة                      -٢

مـا  ، والمتعلقة ببدء الأنشطة بشأن موضوعين مـن مواضـيع الإعـسار له            A/CN.9/691من الوثيقة   
معــاً أهميــة في الوقــت الــراهن، ويكــون تحقيــق مزيــد مــن المواءمــة في الــنُّهُج الوطنيــة بــشأن كــل  

  .منهما مفيداً في توفير اليقين وإمكانية التنبّؤ
وتتنــاول هــذه المــذكّرة الموضــوع الثــاني، الــذي اقترحتــه المملكــة المتحــدة لبريطانيــا     - ٣

والرابطــة الدوليــة لأخــصائيي ) A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.4(يرلنــدا الــشمالية إالعظمــى و
ــسار والإفـــلاس   ــة والإعـ ــادة الهيكلـ ــسار ) A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.3(إعـ ــد الإعـ ومعهـ

  بـشأن المـسؤوليات والتبعـات الـتي تقـع علـى مـديري منـشأةٍ                ) A/CN.9/582/Add.6(الدولي  
أُعـرب   وفي ضـوء المخـاوف الـتي         )١(.ما ومسؤوليها في حالات الإعـسار ومـا قبـل الإعـسار           

عنها أثناء مناقشات مستفيضة، اتفقت اللجنة علـى أن يركِّـز العمـل المتعلـق بهـذا الموضـوع                   
ــى أنــه لــيس مــن           ــئة في ســياق الإعــسار فحــسب، وعل ــى المــسؤوليات والتبعــات الناش عل
المقصود أن يشمل هـذا العمـل مجـالات المـسؤولية الجنائيـة أو أن يتنـاول المجـالات الأساسـية             

  .لقانون الشركات
كـانون  (وقد استُهلّت مناقشة هذا الموضوع في الدورة التاسعة والثلاثين للفريق العامل              -٤

واســـتمرت في دوراتـــه الأربعـــين والحاديـــة والأربعـــين والثانيـــة ) ، فيينـــا٢٠١٠ديـــسمبر /الأول
 / نيــسان٣٠، فيينـا؛  ٢٠١١نـوفمبر  / تــشرين الثـاني ٤ - أكتـوبر / تـشرين الأول ٣١(والأربعـين  

وتـرِد  ). ، فيينـا  ٢٠١٢نـوفمبر   / تشرين الثـاني   ٣٠-٢٦، نيويورك؛   ٢٠١٢مايو  /أيار ٤ - أبريل
ــداولاتُ ــدورات    مــ ــن تلــــك الــ ــارير عــ ــتنتاجاتُه في التقــ ــل واســ ــق العامــ  A/CN.9/715( الفريــ

  ). على التواليA/CN.9/763 وA/CN.9/742 وA/CN.9/738و
───────────────── 

  .A/CN.9/WG.V/WP.112المسائل ذات الصلة في الوثيقة نوقش الموضوع الأول، المتعلق بمركز المصالح الرئيسية و  )1(  
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 A/CN.9/WG.V/WP.100 و A/CN.9/WG.V/WP.96ويستند النص الوارد أدنـاه إلى الوثـائق           -٥
وإلى القــرارات الــتي اتخــذها الفريــق العامــل    ،A/CN.9/WG.V/WP.108و A/CN.9/WG.V/WP.104و

  ولتيــسير الرجــوع . في دوراتــه التاســعة والــثلاثين والأربعــين والحاديــة والأربعــين والثانيــة والأربعــين 
شروعي الــــنص  المتــــضمنتين لمــــA/CN.9/WG.V/WP.108 وA/CN.9/WG.V/WP.104إلى الــــوثيقتين 

السابقين، أبقت هذه المذكرة على أرقـام الفقـرات والتوصـيات المـستخدمة في هـاتين الـوثيقتين بـين           
  .عقوفتينمقوسين 

ووفقــاً للافتــراض العملــي الــذي اعتمــده الفريــق العامــل في دورتــه الحاديــة والأربعــين      -٦
)A/CN.9/742 ل التــشريعي لقــانون   أن يــشكِّل العمــل جــزءاً مــن الــدلي    هــوو، )٧٤، الفقــرة

  يـودُّ  الفريق العامـل لعلّو. الإعسار، يتّبع النص الوارد أدناه الشكل المعتمد في الدليل التشريعي       
أن ينظر فيما إذا كان ينبغي أن يشكّل ذلك النص جزءاً جديداً من الدليل التـشريعي أو يمكـن                   

. الثاني المتعلق بالمـشاركين   إدراجه كباب إضافي في جزء قائم، مثلاً في الفصل الثالث من الجزء             
ووفقاً لطلب مقدَّم خلال الـدورة الثانيـة والأربعـين، أصـبح ترتيـب التعليـق يجـسّد الآن ترتيـب              
التوصيات، ولم تعد التوصيات تـرِد مجتمعـة في نهايـة الـنص، بـل تتبـع الأجـزاء ذات الـصلة مـن                        

اشـياً مـع الأجـزاء مـن     ويتصدّر بند عـن الغـرض كـلَّ مجموعـة توصـيات علـى حـدة، تم             . التعليق
  .الأول إلى الثالث من الدليل

 كان ينبغي إدراج أي مصطلحات محـدَّدة        ذاإولعلّ الفريق العامل يودّ أيضاً النظر فيما          -٧
  ].الجزء[في مسرد مصطلحات لهذا 

ن نــصاً جديــداً ولعــلّ الفريــق العامــل يــودّ أن يحــيط علمــاً بــأن الفقــرات التاليــة تتــضمَّ     -٨
؛ ٢؛ الخلفية، الفقـرة     ٢ و ١مة والغرض، الفقرتان    المقدّ: ين للنظر فيه  توسين معقوف مدرَجاً بين ق  

 ٣٦ و٣٥ و٣٣ و٢٥ و٢٢ألــف و ٢١ و٢١و) ي(و) و(و) د (٢٠البــاب الثــاني، الفقــرات   
 إلى  ٣وأُدرجت بنـود الغـرض الخاصـة بمـشاريع التوصـيات مـن              . ٥٧ و ٥٥ و ٥١ و ٤٨ و ٤٧و

ــواردة في مــشاريع التوصــيات   للنظــر فيهــا، فــضلاً عــن بعــض الكلمــات ا  ١٢  ٨ و٦ و٣ و١ل
  . والحاشية المتعلقة به١٢ومشروع التوصية 
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      دليل الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار    
      الالتزامات الواقعة على المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار    
    والغرض منه] الجزء[مقدِّمة هذا     

ت الـتي يمكـن أن تُفـرَض علـى المـسؤولين عـن اتخـاذ            علـى الالتزامـا   ] الجـزء [يركّز هـذا      -١[
القرارات المتعلقة بـإدارة منـشأة عنـدما تواجـه حالـة إعـسار وشـيك أو عنـدما يـصبح الإعـسار                       

والهــدف مـن فــرض هــذه الالتزامـات، الــتي تـصبح واجبــة الإنفــاذ لـدى بــدء إجــراءات     . حتميـاً 
لمــصلحة الآخــرين وتــشجيع اتخــاذ الإعـسار، هــو حمايــة المــصالح المــشروعة للــدائنين وأصــحاب ا 

. إجراءات في الوقت المناسب للحد قدر الإمكان من آثار الضائقة المالية الـتي تواجههـا المنـشأة                
ويتـألف المجلـس، عمومـاً، مـن        . ويمثِّل تشكيل مجلس إدارة عاملاً مهماً في معالجة هـذه القـضايا           

، كـأن يـديروا عملياتهـا التجاريـة، أو        أفراد لهم حصة في ملكية المنشأة وأفراد يشتغلون لحـسابها         
، إلى جانب أفراد مستقلين يقع علـيهم        ")المديرون الداخليون ("لهم علاقات بأصحاب أسهمها     

"). المديرون المـستقلون  ("الاختيار في أحيان كثيرة بحكم خبرتهم وحنكتهم في الميدان التجاري           
 نفـسه المعـروف أو المتـاح للمـديرين     وقد لا يطّلـع المـديرون المـستقلون علـى المعلومـات بالقـدر             

ويمكـــن أن تتبـــاين المـــسؤولية مـــا بـــين المـــديرين  . الـــداخليين أو للـــدائنين أو للأطـــراف الثالثـــة
  ].الداخليين والمديرين المستقلين تبعاً للوضع السائد في الواقع

وقد عولجت الأركان الأساسـية للأحكـام الـتي تفـرض تلـك الالتزامـات، بمـا في ذلـك                      -٢[
) ج(الوقــت الــذي ينبغــي أن تنــشأ فيــه الالتزامــات،      ) ب(طبيعــة الالتزامــات ونطاقهــا،   ) أ(

 إنفـــاذ تلـــك )ه(تبعـــة انتـــهاك الالتزامـــات، ) د(الأشـــخاص الـــذين تقـــع علـــيهم الالتزامـــات، 
الأشـخاص الـذين يمكنـهم رفـع        ) ح(سـبل الانتـصاف،     ) ز(الـدفوع المنطبقـة،     ) و(الالتزامات،  

  ].كيفية تمويل تلك الدعاوى) ط(ت، دعوى لإنفاذ الالتزاما
    

    الخلفية  -أولاً  
ــة إدارة         ]٦ [-١ ــين هيئ ــة ب ــات القائم ــة العلاق ــشركات مجموع ــة ال ــر حوكم ــنظِّم أُط ت

الشركة ومجلس إدارتها وأصحاب أسهمها وأصحاب المـصلحة الآخـرين، وهـي لا تـنص فقـط                 
بلوغها، وإنما أيـضاً علـى      على الهيكل الأساسي الذي يجري من خلاله تحديد أهداف الشركة و          

ومن شأن الحوكمة الجيدة للـشركات أن تـوفِّر لمجلـس           . المعايير التي يُستند إليها في مراقبة الأداء      
ــشركة         ــصلحة ال ــصبّ في م ــتي ت ــداف ال ــق الأه ــسعي إلى تحقي ــة الإدارة حــوافز لل الإدارة ولهيئ
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.  الـشركة وتطـوير أعمالهـا      وأصحاب أسهمها، وأن تعزِّز الثقة اللازمة لزيـادة الاسـتثمارات في          
وقد بُذل الكثير من الجهود على الصعيد الدولي لوضع مبادئ لحوكمة الـشركات تُعتمـد علـى         

 وتـشمل الالتزامـات الـتي تقـع علـى عـاتق المـسؤولين عـن اتخـاذ قـرارات تخـص               )٢(نطاق واسع، 
  .ن المنشأة موسرة عندما تكو)٣(")المديرين"بــ] الجزء[الذين يشار إليهم في هذا (إدارة منشأة 

ويقرّ العديد من قوانين الإعسار بأنَّ الالتزامـات الواقعـة علـى المـديرين تختلـف                  ]٧ [-٢
عندما تبدأ إجراءات الإعسار من حيث الجـوهر ومحـور التركيـز عـن الالتزامـات الواقعـة علـيهم                

لى الحـد   قبل بدء تلـك الإجـراءات، إذ تكـون الأولويـة هـي التركيـز علـى تعظـيم قيمـة الحـوزة إ                       
وفي كثير من الأحيان، يحـلّ محـل المـديرين ممثـل إعـسار              . الأقصى وصونها لتوزيعها على الدائنين    

في تسيير الـشؤون الجاريـة للـشركة، ولـو أنّ مـن الممكـن أن يكـون لهـم مـع ذلـك دور مـستمر                           
 عـدداً مـن   ١١٢تتنـاول التوصـية    . [بموجب بعض قوانين الإعسار، ولا سـيما في إعـادة التنظـيم           

الاحتمالات بشأن الدور الذي يمكن أن يؤديـه المـدين في اسـتمرار عمـل الـشركة، بمـا في ذلـك                      
وتـرِد الالتزامـات الواقعـة      ]. الاحتفاظ بالسيطرة الكاملة، والإحلال المحدود، والإحـلال الكامـل        

ــدء إجــراءات الإعــسار في التوصــيات      ــد ب ــديرين بع ــى الم ــرات  ١١٤-١٠٨عل    أعــلاه وفي الفق
 بـشيء مـن   ١١٠وتحدِّد التوصية . لتعليق الوارد في الفصل الثالث من الجزء الثاني    من ا  ٣٤-٢٢

التفصيل الالتزامات التي تقع على المديرين بموجب قانون الإعسار لدى بدء إجـراءات الإعـسار               
وتستمر خلال تلك الإجراءات، بما في ذلك الالتزامُ بالتعاون مع ممثل الإعسار ومساعدته علـى               

ــه؛ وتقــديم معلومــات دقيقــة وموثوقــة وكاملــة فيمــا يتعلــق بالوضــع المــالي للــشركة     أداء واجبا ت
وأعمالها التجارية؛ والتعـاون مـع ممثـل الإعـسار ومـساعدته علـى الـسيطرة علـى الحـوزة بـشكل                

وتُنـاقَش أيـضاً مـسألة فـرض عقوبـات          . فعّال وتيسير استرداد الموجودات والـسجلات التجاريـة       
  ). من التعليق٣٤-٣٢ والفقرات ١١٤التوصية ( لهذه الالتزامات عندما لا يمتثل المدين

وينبغي لقـوانين الإعـسار الفعّالـة أن تتـيح، بالإضـافة إلى عمليـة قانونيـة يمكـن                     ]٨ [-٣
التنبّؤ بها لمعالجة الصعوبات المالية التي تُلمُّ بالمنشآت المتعثّرة والإطار اللازم لإعـادة تنظـيم تلـك                 

ــشآت بفعاليــة أو     لتــصفيتها بــصورة منظَّمــة، دراســةَ الظــروف الــتي تــسبّبت في الإعــسار        المن
ــدء إجــراءات الإعــسار    ســلوكولا ســيّما  ــرة الــتي تــسبق ب ــشأة في الفت ــه لم  .  مــديري المن ــد أنَّ بيْ

يُضطلَع بجهد يُذكَر على الـصعيد الـدولي لمواءمـة مختلـف النـهوج المعتمـدة في القـوانين الوطنيـة                     
.  ذلــك الــسلوك، ولا تــزال اختلافــات كــبيرة قائمــةً في هــذا المجــال علــى نحــو قــد ييــسر دراســة

───────────────── 
  .٢٠٠٤انظر على سبيل المثال مبادئ منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي المتعلقة بحوكمة الشركات،   )2(  
 يوجد ومع أنه لا. أدناه... في الفقرات ] الجزء[ترِد مناقشة مسألة مَن يمكن أن يُعتبر مديراً لأغراض هذا  )3(  

  .لتيسير الإحالة" المديرين"تعريف مقبول عموماً لذلك المصطلح، إلا أن هذا الجزء يشير عموماً إلى 
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كذلك فإن طبيعة ونطاق الالتزامات التي قد تقع على المديرين في الفترة التي قد تواجـه المنـشأة          
التجارية فيها ضائقةً مالية ولكن دون أن تبلُـغ مرحلـة الإعـسار أو تخـضع لإجـراءات الإعـسار                    

هما باتــا بــاطرادٍ موضــوع نقــاش واســع، ولا ســيّما بــالنظر إلى العــدد  غــير محــدَّديْن جيــداً، لكنــ
  .٢٠٠٨الكبير من الشركات التي أخفقت إثر الأزمة المالية العالمية التي حدثت في سنة 

وتحتاج المنشآت التجارية التي يتعذَّر عليهـا الوفـاء بالتزاماتهـا الماليـة والتعاقديـة               ]٩ [-٤
وشك أن يتعذَّر عليها ذلك، إدارةً قويـة، حيـث يلـزم في كـثير               عند استحقاقها، أو تكون على      

من الأحيان اتخاذ قرارات صعبة وتقدير أمور صعبة تتسم بأهمية حاسمة بالنسبة لبقـاء الـشركة،                
وينبغـي  . مع ما يعود به ذلك من منـافع علـى مالكيهـا ودائنيهـا وعملائهـا وموظفيهـا وغيرهـم                   

ع المـالي للـشركة وأن يكونـوا مطلعـين علـى كـل مـا هـو                  للمديرين المتمرسين أن يفهمـوا الوض ـ     
متاح بصورة معقولة من المعلومات اللازمة لتمكينهم من اتخاذ التدابير المناسبة لمعالجـة الـضائقة               

ويكون على المديرين، في مثل هذه الأوقـات، اختيـار النـهج الـذي      . المالية وتجنُّب تفاقم الوضع   
 وجه، بعد دراسـة مـصالح أصـحاب المـصلحة المعنـيين في        يخدم مصالح المنشأة ككل على أفضل     

وتَعتــبر بعــض القــوانين أنَّ أصــحاب المــصلحة أولئــك هــم الــشركة . ظــل ظــروف الحالــة المعيَّنــة
وقــد يــشملون، طبقــا لقــوانين أخــرى، مجموعــة أوســع مــن    . نفــسها وأصــحاب الأســهم فيهــا 

يرون المتخوفــون مــن المــسؤولية وربمــا يعمَــد المــد. أصــحاب المــصالح المــشتركة تــشمل الــدائنين 
الشخــصية والعواقــب الماليــة الــتي قــد تترتــب علــى اتخــاذ قــرارات صــعبة في تلــك الظــروف إلى   
إغلاق الشركة قبل الأوان بـدلاً مـن الـسعي إلى حـل المـشاكل الـتي تواجههـا، وربمـا يـسلكون                       

 أو ممتلكاتهـا  سلوكاً غير مناسب، بما في ذلك التصرّفُ علـى نحـو جـائر في موجـودات الـشركة             
  .وقد يغريهم قرار الاستقالة، وهو أمر كثيراً ما يفاقم الصعوبات التي تواجهها الشركة

وليس من اليسير على المديرين تحقيـق التـوازن بـين المـصالح والحـوافز المختلفـة                   ]ألف ٩ [-٥
اب فعلـى سـبيل المثـال، يكـون أصـح         . لأصحاب المصلحة، مما يمثّل مصدراً محـتملاً للمنازعـات        

الأسهم في المنشأة، الـذين لا يُـرجَّح لهـم عـادةً المـشاركة في أي توزيـع في إجـراءات الإعـسار،                       
ــادةمهــتمّين   قيمــة أســهمهم إلى أقــصى حــدّ مــن خــلال الــسعي إلى الخــروج مــن مــشكلة      بزي

الإعسار عن طريق عملية مبادلة تجارية، أو تأخير أيّ عملية بيـع ممكنـة أمـلاً في الحـصول علـى                     
أفضل، ولا سيّما عندما لا يغطـي سـعر البيـع إلاّ مطالبـات الـدائنين ولا يتـرك أيَّ شـيء                      عوائد  

وقد تنطوي هذه التدابير على اعتمـاد اسـتراتيجيات عاليـة المخـاطر لحمايـة               . لأصحاب الأسهم 
القيمة أو زيادتها لفائدة أصـحاب الأسـهم، بيـد أنَّهـا في الوقـت نفـسه تعـرِّض مـصالح الـدائنين                       

ربما تجسّد هذه التدابير أيضاً اهتماماً محدوداً بفـرص النجـاح، وذلـك بـسبب الحمايـة                و. للخطر
  . التي توفِّرها المسؤولية المحدودة أو ضمان مسؤولية المديرين في حال فشل تلك التدابير
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 تواجه شركة ما ضائقة مالية، فلا بدّ من التعجيـل باتخـاذ تـدابير رغـم                 وعندما  ]١٠ [-٦
فالتــدهور المــالي يحــدث في العــادة . لــة المرتبطــة باتخــاذ قــرارات تجاريــة مناســبة الــصعوبات المحتم

بصورة أسرع مما يتصوّرها الكثير من الأطراف، وكلما تردّى الوضع المـالي للمنـشأة تـضاءلت                
ويتعين أن يكـون اتخـاذ التـدابير في مرحلـة           . بسرعةٍ أيضاً الخيارات المتاحة للتوصل إلى حل مجدٍ       

اً بفضل سهولة استخدام الإجراءات ذات الصلة؛ فليس هناك مكاسب تُـذكر مـن              مبكرة ميسَّر 
ــار          ــدابير في إط ــك الت ــذَّر وضــع تل ــرة إذا تع ــة مبكِّ ــدابير في مرحل ــاذ ت ــديرين لاتخ ــتعجال الم اس

ــةإجــراءات فعَّ  وعــلاوة علــى ذلــك، فــإنَّ القــوانين الــتي تعــرِّض المــديرين لتبعــات بــسبب     )٤(.ال
 سير إجراءات غير رسمية من قبيل المفاوضات الرامية إلى إعـادة الهيكلـة              التعامل التجاري خلال  

قـد تُـثني المـديرين عـن        )  مـن الفـصل الثـاني مـن الجـزء الأول           ١٨-٢التي نوقشت في الفقـرات      (
ورغـم أنَّ محـور التركيـز في قـوانين الإعـسار الـسارية في العديـد                 . اتخاذ تدابير في مرحلة مبكِّـرة     

ل بصورة مناسبة لزيـادة عـدد الخيـارات المتاحـة لاتخـاذ تـدابير مبكـرة تيـسيراً         من البلدان قد عُدِّ   
لإنقاذ المنشآت وإعادة تنظيمها، فلم يُركَّز بالقدر الكافي على وضـع حـوافز مناسـبة للمـديرين                 

ــارات   ــك الخي ــدء       . لاســتخدام تل ــارات أو ب ــك الخي ــر الأخــذ بتل ــدائنين أم ــرك لل ــا يُت وكــثيراً م
  .لرسمية بالنظر إلى عدم قيام المديرين بما يلزم في الوقت المناسبإجراءات الإعسار ا

ى عدد مـن الولايـات القـضائية لمـسألة تـشجيع التـبكير باتخـاذ التـدابير                  ويتصدَّ  ]١١ [-٧
من خلال فرض التزام على المدين بتقديم طلب لبدء إجراءات الإعسار الرسمية في غضون فتـرة                

.  لتفـادي التعامـل التجــاري عنـدما تكـون الـشركة معــسرة     زمنيـة محـدَّدة بعـد وقــوع الإعـسار،    
وتتنـاول قــوانين أخـرى هــذه المـسألة بــالتركيز علـى التزامــات المـديرين في الفتــرة الـسابقة لبــدء       

 التبعات الواقعة عليهم بسبب الضرر الناجم عـن مواصـلتهم التعامـل        وتحديدإجراءات الإعسار   
وتهـدف  . ادي الإعسار أو كان ينبغي لهم توقـع ذلـك  التجاري عندما يتضح لهم أنّه لا يمكن تف    

هذه الأحكام إلى وضع الحـوافز المناسـبة للتعجيـل باتخـاذ التـدابير مـن خـلال مفاوضـات إعـادة                      
الهيكلة أو إعادة التنظيم، ومنع المديرين من تحميل جهات خارجية تكاليف الضائقة المالية الـتي               

  . جميع مخاطر مواصلة التعامل التجاريتمر بها الشركة ومن تحميل الدائنين تبعات
فمـن يقـرّ بـأنّ لهـذا      . ويشكّل فرض هذه الالتزامات موضـوع نقـاش متواصـل           ]١٢ [-٨

 يشير إلى أنّ تلك الالتزامات قـد تـشجِّع المـديرين علـى تـوخي الحـذر والتـبكير           )٥(النهج ميزات 
───────────────── 

 يُعزى إلى السهولة إحدى الدول  فيتشريعات الشركات المعسرةل التي تخضعنَّ قلة الحالات ذهب رأي إلى أ )4(  
   ية المطاف إلاَّ الشركات المعسرة إعساراًلا تُصفّى في نهاحيث ، طوعيةالجراءات الإالنسبية لاستخدام 

  .لا أمل في الخروج منه
  .Directors in the Twilight Zone III (2009), INSOL International, Overview, p.5انظر على سبيل المثال  )5(  
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ن تفـاقم الخـسائر والـدائنين     الـشركة بغيـة حمايـة الـدائنين الحـاليين م ـ      تـدهور باتخاذ تدابير لوقف    
وقد تؤدي هذه الالتزامات أيـضاً      . المقبلين من التورط في الضائقة المالية التي تعاني منها الشركة         

إلى مراقبة المديرين وضبط تصرفاتهم، مما يثنيهم عن اتخاذ تـدابير تنطـوي علـى مخـاطرة بالغـة أو                    
رون آخرون مـن تـدابير مفرطـة الخطـورة     عن الموافقة بصورة لا فاعلة على اتخاذ ما يقترحه مدي 

وثمّــة ميــزة أخــرى مرتبطــة بفــرض . بــسبب العقوبــات المفروضــة في حــال عــدم أداء الالتزامــات
هذه الالتزامات، وهي أنها تحفز المديرين على الحصول علـى مـشورة فنيـة مختـصة عنـدما تلـوح                    

  .الضائقة المالية في الأفق
نّ لفرض تلك الالتزامات مـساوئ كـبيرة فيـسوقون          أما المعلِّقون الذين يرون أ      ]١٣ [-٩

أمثلة منها أن قاعدة افتراض سـوء الإدارة بنـاء فقـط علـى وجـود ضـائقة ماليـة كـثيراً مـا تـدفع                        
المديرين من ذوي الدراية والكفاءة إلى مغادرة الشركة، مما يفوّت فرصة إعـادة تنظـيم شـؤونها                 

حتمـال أن يبـادر المـديرون، سـعياً منـهم لتفـادي       وهناك ا . واستعادتها لقدرتها على تحقيق أرباح    
التبعات، إلى إغلاق منشآت تجارية قبل الأوان كان بإمكانها لولا ذلك مواصلة نـشاطها، بـدلاً         

بيْد أنّ من شأن الأحكـام المـصاغة بطريقـة سـليمة     . من محاولة إخراجها من الضائقة التي تمر بها   
أة التجاريــة وأن تــشجِّع المــديرين علــى مواصــلة  أن تــثني عــن التــسرع المفــرط في إغــلاق المنــش  

 يكـون ذلـك هـو الـسبيل الأنـسب للحـد مـن خـسارة الـدائنين، وهـي                     عنـدما التعامل التجاري   
ــع          ــشروعة لجمي ــات الم ــوق والتوقع ــين الحق ــوازن ب ــق الت ــبيرة لأن تُحقِّ ــاً بدرجــة ك ــر حظ الأوف

لـتي تنطـوي علـى أحـوال        أصحاب المصلحة، حيث تميِّز بين حـالات سـوء الـسلوك والحـالات ا             
 ومـن المـساوئ الـتي يـسوقها أولئـك المعلّقـون أيـضاً أنَّ              . السوق أو غيرها من العوامل الخارجية     

 مـن   الالتزامات قد تنتقص من الوضع القانوني الذي اكتـسبته الـشركة عنـد تأسيـسها، ولـو أنَّ                 
اكم تتنبّـه إلى احتمـال إسـاءة         المح ـ الممكن القول بأنه ينبغي اعتبـار المـسؤولية المحـدودة مزيـةً وأنَّ            

 هـذه الالتزامـات   ويمكن أيضاً اعتبـار أنَّ   . استخدام المسؤولية المحدودة بما يُلحق الضرر بالدائنين      
 تركِّـز   وينبغـي ألاَّ  .  فرط المخاطر قد يـثني المـديرين عـن اتخـاذ تـدابير             تُضْعف حوافز المبادرة لأنَّ   

عوبات بقــدر تركيزهــا علــى مــا يقــوم بــه  الأحكــام المــصاغة بــصورة ســليمة علــى أســباب الــص 
وتشير الأمثلة المـستقاة مـن الولايـات القـضائية          . من أعمال بعد حدوثها   ) أو يغفلونه (المديرون  
ن قوانينها مثل هذه الالتزامات إلى أنَّ المديرين الـذين أظهـروا عـدم المـسؤولية بـأكبر                  التي تتضمَّ 

  .بعاتقدر من الوضوح كانوا هم فقط الذين تحمَّلوا ت
 وقد قيل أيضاً إنَّ هذه الالتزامات قد تفاقم مـن عـدم القـدرة علـى التنبـؤ، لأنَّ            ]١٤ [-١٠

علـى الـنُهُج الـتي سـتتبعها المحـاكم في            التبعات تتوقف على الظـروف الخاصـة بكـل حالـة وأيـضاً            
سلوك  العديــد مــن المحــاكم تفتقــر إلى الخــبرات اللازمــة للنظــر في ال ــ      وأُشــيرَ إلى أنَّ. المــستقبل
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زَع إلى انتقــاد القــرارات الــتي اتخــذها المــديرون في الفتــرة  التجــاري بعــد وقــوع الحــدث، وقــد تــن
 المحـاكم   أمّا في الولايات القضائية التي لديها خـبرة في مجـال إنفـاذ هـذه الالتزامـات، فـإنَّ                  . المعنية
بنــاء علــى مــشورة زع إلى قبــول التــدابير الــتي يتخــذها المــديرون، ولا ســيما في حــال اتخاذهــا   تــن

وأُشيرَ أيضاً إلى تزايد مخاطر التبعات غير المتوقَّعة على المصارف وغيرهـا مـن الأطـراف                . مستقلة
ويُستحـسن أن  . التي قد تُعتبر بمثابة مديرين بـسبب علاقاتهـا بالـشركة، وبخاصـة وقـت الإعـسار              
ما تتـصرف بحـسن     تنص التشريعات ذات الصلة على توفير الحماية الواجبـة لهـذه الأطـراف عنـد              

 وقيـل أيـضا     )٦(.نية، وتتعامل بصورة مستقلة مع المدين، وبطريقـة معقولـة مـن الناحيـة التجاريـة               
 فرض هذه الالتزامات هو مبالغة في تعويض الدائنين الذين يمكنهم حماية أنفسهم مـن خـلال                 إنَّ

، النـهج يفتـرض مـسبقاً   بيـد أن هـذا   . العقود التي يبرمونها وأنّه لا داعي بالتالي لتلك التـشريعات  
 بإمكـانهم التفـاوض بـشأن تـدابير مناسـبة           مثلاً، أنّ جميع الدائنين مرتبطون بعقد مـع المـدين وأنَّ          

ــة مجموعــة واســعة مــن الطــوارئ وأنَّ    ــة حقــوقهم لتغطي ــديهم المــوارد وأنَّلحماي هــم مــستعدون  ل
  .ا الوضعلكن ليس جميع الدائنين في هذ. لمراقبة أعمال الشركة وقادرون على ذلك

وتُحدَّد واجبات المديرين وتبعاتهم في قوانين تختلف من دولة إلى أخـرى، مـن                ]١٥ [-١١
بينها قانون الشركات والقانون المدني والقانون الجنائي وقانون الإعسار، وقد تُـدرَج في بعـض               

 ففـي الـنظم الـتي تعتمـد       . الحالات في أكثـر مـن واحـد مـن تلـك القـوانين، أو قـد تتـوزع بينـها                    
ــشريعات ذات        ــام، أو بموجــب الت ــانون الع ــات بموجــب الق ــق الالتزام ــد تنطب ــام، ق ــانون الع الق

وتوجد أيضاً وجهات نظر مختلفـة بـشأن مـا إذا كانـت مـسؤوليات المـديرين والتبعـات                   . الصلة
وتتعلـق وجهـات النظـر      . الواقعة عليهم تمثل أحد مواضيع قانون الإعـسار أم قـانون الـشركات            

، ســواء باعتبارهــا موســرة، فتــسري عليهــا عــادةً قــوانين مثــل قــانون         هــذه بوضــع الــشركة  
 ولـو أنَّ  (الشركات، أو باعتبارها خاضعة لإجراءات الإعسار، فيـسري عليهـا قـانون الإعـسار               

ــز فيهــا بهــذا القــدر مــن الوضــوح     ــة لا يمكــن التميي ــاك أمثل ــدء   )٧().هن ــسابقة لب ــرة ال ــثير الفت  وت
ن يكـون المـدين فيهـا معـسراً مـن الناحيـة الواقعيـة، شـواغل                 إجراءات الإعسار، والتي يُحتمـل أ     

فــرض أنَّ  إلاَّ. ربمــا لا تُعــالَج علــى النحــو المناســب في قــانون الــشركات أو في قــانون الإعــسار 
التزامات قابلـة للإنفـاذ بـصفة رجعيـة بعـد بـدء إجـراءات الإعـسار قـد يفـضي إلى تـداخل بـين                    

قــوانين، ويُستحــسن التنــسيق بينــها لــضمان الــشفافية الالتزامــات المنــصوص عليهــا في مختلــف ال
  .والوضوح وتفادي احتمالات التضارب

───────────────── 
  ].٢١ [٢٧انظر الفقرة  )6(  
  القانون "نهجاً مرناً بالإشارة إلى ] ءالجز[تسليماً بهذه المسألة، تعتمد التوصيات الواردة في هذا  )7(  

  ".المتعلق بالإعسار
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ولا تتــسم القــوانين الــتي تــرِد فيهــا الالتزامــات هــي فقــط بــالتنوّع، بــل إنّ            ]١٦ [-١٢
فكمـا وردت الإشـارة سـلفاً، تختلـف الالتزامـات المنطبقـة           . الالتزامات هي نفسها متنوعة أيضاً    

انظـر  ( الإعـسار عـادةً عـن الالتزامـات المنطبقـة لـدى بـدء تلـك الإجـراءات                 قبل بـدء إجـراءات    
وتتنــوع كــذلك المعــايير الــتي ينبغــي ).  مــن الفــصل الثالــث مــن الجــزء الثــاني٣٣-٢٢الفقــرات 

للمــديرين مراعاتهــا في أداء مهــامهم تبعــاً لطبيعــة الكيــان التجــاري ونوعــه، علــى ســبيل المثــال    
ــة  ــانالــشركة العمومي ــة المحــدودة أو المغلقــة أو الــشركة     يختلــككي ف عــن الــشركة ذات الملكي

القـضائية الـتي يعمـل فيهـا هـذا      ) أو الولايـات (الخاصة أو المنشأة المملوكة لأسرة، وتبعاً للولاية   
  .الكيان، وقد ترتهن أيضاً بما إذا كان المدير شخصاً خارجياً مستقلاً أو مديراً داخلياً

ين التي تعـالج الالتزامـات والتبعـات الواقعـة علـى المـديرين           ويتصل تطبيق القوان    ]١٧ [-١٣
اتصالاً وثيقاً بقواعد قانونية وأحكام تشريعية أخرى بشأن حوكمـة الـشركات ويتفاعـل معهـا           

ففـي بعـض الولايـات القـضائية، تـشكّل تلـك القـوانين جـزءاً أساسـياً مـن الأطـر             . تفاعلاً وثيقاً 
 تحمي المودِعين في المؤسسات الماليـة وتيـسِّر جمـع الإيـرادات             السياساتية القائمة، مثل الأطر التي    

، إلى جانـب  )مثـل المـوظفين  ( الـدائنين مـن أولويـة علـى دائـنين آخـرين       فئـات وتعالج مـا لـبعض      
  .الأطر القانونية والتجارية والثقافية ذات الصلة في السياق المحلي

يـدان أن تهـدف إلى الموازنـة بـين     وينبغي للأحكـام التنظيميـة الفعّالـة في هـذا الم          ]١٨ [-١٤
 لمختلــف أصــحاب المــصلحة، وذلــك بالمحافظــة علــى حريــة  المتــضاربةهــذه الأهــداف والمــصالح 

المــديرين في ممارســة واجبــاتهم وفي تقــديرهم للأمــور علــى النحــو الــصحيح، مــع تــشجيعهم في  
 الإفـراط   الوقت نفسه على التصرف بـروح المـسؤولية، وتثبـيط التـصرفات غـير الـسليمة وردع                

في المخاطرة وتعزيز أنشطة إقامة المشاريع والتشجيع على القيام في مرحلة مبكرة بإعـادة تمويـل          
ــة أو تواجــه خطــر الإعــسار     ومــن شــأن هــذه  . أو تنظــيم المنــشآت الــتي تواجــه صــعوبات مالي

يـة  الأحكام التنظيمية أن تعزّز من ثقة الدائنين وتزيـد مـن اسـتعدادهم لممارسـة الأعمـال التجار               
مع الشركات، وتشجّع مشاركة مزيد من المديرين المتمرسين، الـذين قـد يحجمـون لـولا ذلـك                  
عن المشاركة بسبب المخاطر المتعلقة بالإخفاق، وتُعززَ الحوكمة الرشيدة للـشركات، ممـا يزيـد       
من القدرة على التنبّؤ بـالمركز القـانوني لهـؤلاء المـديرين ويحـدّ مـن مخـاطر لجـوء رافعـي دعـاوى                        

ومــن شــأن القــصور وعــدم الوضــوح في . لإعــسار إلى مقاضــاتهم بعــد بــدء إجــراءات الإعــسارا
المبــادئ التوجيهيــة الخاصــة بالتزامــات المــسؤولين عــن اتخــاذ قــرارات بــشأن إدارة المنــشأة لــدى  
اقترابها من الإعسار وقِدَم تلك المبادئ وتنافرها أن يقـوِّض الفوائـد المبتغـى تحقيقهـا مـن خـلال                    

  .عال وناجع للإعسار ويفاقم الضائقة المالية المبتغى معالجتهاقانون ف
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هو استبانة المبادئ الأساسية التي ينبغـي إدراجهـا في          ] الجزء[والهدف من هذا      ]١٩ [-١٥
القانون فيما يتعلـق بالتزامـات المـديرين عنـدما تواجـه الـشركة خطـر إعـسار وشـيك أو عنـدما                

ــستخ    ــاً، ويمكــن أن تُ ــسار حتمي ــصبح الإع ــرّرو    ي ــستخدمها مق ــاً وأن ي ــادئ مرجع ــذه المب دَم ه
ولـئن كـان   . السياسة العامة في معرض دراستهم وإعدادهم الأطـر القانونيـة والتنظيميـة المناسـبة         

ــأنَّ ــسلَّم ب ــة في تحقيــق أهــداف قــانون الإعــسار   يُ ــة أعــلاه في الفقــرات  ( الرغب  مــن ١٤-١المبيَّن
 من خلال التعجيـل باتخـاذ الإجـراءات وانتـهاج           )١الفصل الأول من الجزء الأول وفي التوصية        

المــديرين للــسلوك المناســب، فإنــه يُــسلَّم في الوقــت نفــسه بمــا يمكــن أن ينــشأ عــن وضــع قواعــد 
ولا يتنـاول هـذا     . مفرطة في التشدّد من مزالق وأخطار تهـدّد بعرقلـة أنـشطة المـشاريع التجاريـة               

وجب القانون الجنـائي أو قـانون الـشركات أو    التزامات المديرين التي يمكن أن تنطبق بم  ] الجزء[
قانون المسؤولية الشخـصية، إذ يركِّـز حـصراً علـى الالتزامـات الـتي يمكـن إدراجهـا في القـانون                      

  .ذي الصلة وتصبح واجبة الإنفاذ عند بدء إجراءات الإعسار
    

      أركان الالتزامات الواقعة على المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار  -ثانياً  
    طبيعة الالتزامات  - ألف  

 الــسبب الأساســي لفــرض التزامــات علــى المــديرين عنــدما يكــون  في حــين أنَّ  ]٢٨ [-١٦
 تُتَّبــع في  نهوجــاً مختلفــةًالإعــسار وشــيكاً قــد يكــون هــو ذاتــه في ولايــات قــضائية مختلفــة، فــإنَّ  

 القـوانين تـترع عمومـاً إلى        بيْـد أنَّ  . صياغة هذه الالتزامات وتحديد المعايير التي يتعيّن استيفاؤها       
التركيز على جانبين، أولهما فرض مسؤولية مدنية على المديرين لتـسبّبهم في الإعـسار أو لعـدم                 

والتي قد تشمل طبقـاً لـبعض القـوانين بـدء     (اتخاذهم الإجراءات المناسبة قرب حدوث الإعسار    
، ])٢٩ [١٧لفقـــرة  انظـــر ا-إجـــراءات الإعـــسار بمقتـــضى التـــزام يقتـــضيه القـــانون الـــوطني   

وثانيهما، متى بدأت إجراءات الإعسار، تفادي اتخـاذ المـديرين إجـراءات، بمـا في ذلـك بالنـسبة        
  .لمعاملات تجارية رُبما تكون قد عُقدت عندما كانت الشركة قرب الإعسار

    
    الالتزام ببدء إجراءات الإعسار  - ١  

الوطنية على المـديرين التزامـاً      كما سبقت الإشارة آنفاً، تفرض بعض القوانين          ]٢٩ [-١٧
بتقديم طلب لبـدء إجـراءات الإعـسار، قـد يـشمل إعـادة التنظـيم أو التـصفية، في غـضون فتـرة                  
زمنية محدَّدة، تكون عادةً قصيرة نسبياً كثلاثـة أسـابيع مـثلاً، بعـد التـاريخ الـذي أصـبحت فيـه                      

إلى تحمـل تبعـات شخـصية،       وقد يفضي عدم القيام بذلك      . الشركة معسرة من الناحية الواقعية    
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كلياً أو جزئياً، عما تتكبده الشركة ودائنوها من خسائر ناجمـة عـن ذلـك، وإلى تحمّـل تبعـات                    
ويُنـاقش هـذا الالتـزام بمزيـد      . جنائية في بعض الحالات، إذا واصلت الـشركة تعاملـها التجـاري           

  . من الفصل الأول من الجزء الثاني٣٦ و٣٥من التفصيل في الفقرتين 
    

    المسؤولية المدنية  - ٢  
تستند المسؤولية المدنية التي تقع على المدير عندما تكون الشركة علـى وشـك                ]٣٠ [-١٨

الإعسار عـادةً إلى مـسؤوليته عـن التـسبّب في الإعـسار أو عـن عـدم اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة                    
 والحـدّ مـن الخـسائر     وتفادي الضائقة المالية أو تحسين الوضـع المـالي     للشركةلمراقبة الوضع المالي    

وقد تنشأ هذه المـسؤولية عنـدما يجـري المـديرون     . ب الإعسار المحتمل أن يتكبدها الدائنون وتجنّ    
معاملات تجارية لا يكون الغرض منها محاولة الخروج من الضائقة المالية وصـون قيمـة الـشركة                 

ودات مــن حــوزة كالمعــاملات البالغــة الخطــورة أو الــتي يجــري في إطارهــا التــصرُّف في موج ــ  (
ويمكـن  ). الشركة، ويمكن أن تفضي إلى زيادة جوهرية في تعرض الدائنين للمخاطر دون مـبرِّر          

أن تنشأ هذه المسؤولية أيضاً عندما يكون المديرون على علم باستحالة تجنّـب الإعـسار أو بأنّـه      
 التجـاري   لا يمكن للـشركة أن تفـي بالتزاماتهـا عنـد اسـتحقاقها، ومـع ذلـك يواصـلون التعامـل                    

الذي يشمل مثلاً الحـصول علـى الـسلع والخـدمات بالائتمـان دون وجـود أيّ مؤشـر علـى أن                      
. الشركة ستتمكّن من سداد الديون ودون إطلاع هـؤلاء الـدائنين علـى الوضـع المـالي للـشركة          

وقــد تنــشأ هــذه المــسؤولية بموجــب بعــض القــوانين عنــدما لا يمتثــل المــديرون لــشتى الالتزامــات 
رة، من قبيل الإبلاغ عن عدم قـدرة الـشركة علـى سـداد بعـض المـدفوعات، مثـل أقـساط                      المقرَّ

  .الضرائب والضمان الاجتماعي، أو تقديم تصريح رسمي بإعسارها
وفيما عدا القـوانين الـتي تُلـزِم المـديرين بـالإبلاغ أو بتقـديم تـصريحات رسميـة،                     ]٣١ [-١٩

فوا في الظـروف المبيَّنـة أعـلاه بـصورة حكيمـة وأن             يمكن أن يُتوقَّع من المديرين عموماً أن يتصر       
يتخذوا التدابير الكافيـة والمناسـبة لمراقبـة الوضـع، لكـي يبقـوا علـى علـم بـالتطورات ويتمكنـوا                      

، )بمـا في ذلـك أصـحاب أسـهمها        (بالتالي من الحد من الخسائر التي يتكبدها الدائنون والشركة          
الوضع، ويتخـذوا إجـراءات مناسـبة لتفـادي انـزلاق           ويتجنّبوا الإجراءات التي تؤدي إلى تردّي       

  .الشركة إلى هاوية الإعسار
ويمكن أن تشمل التـدابير الكافيـة والمناسـبة بعـض أو كـل المـذكور أدنـاه تبعـاً              ]٣٢ [-٢٠

  :للوضع السائد في الواقع
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 يمكن أن يضمن المديرون إمـساك سـجلات محاسـبية صـحيحة وتحـديثَها، وإلاَّ                )أ(  
  ضمان تدارك الوضع على هذا الصعيد؛فينبغي لهم 

ة في الوقـت    يمكن أن يضمن المديرون حصولهم على المعلومات الدقيقة والمهم ـّ          )ب(  
المناسب، من خلال تدابير منها على الخصوص الاستعلام علـى نحـو مـستقل عـن الوضـع المـالي                    

لـذي يمارسـه    ، وعـن مـدى الـضغط ا       )دون الاكتفاء بالركون إلى مشورة هيئة الإدارة      (للشركة  
ــوال،        ــترداد الأمـ ــدائنون لاسـ ــذها الـ ــدابير يتخـ ــاكم أو تـ ــذها المحـ ــدابير تتخـ ــدائنون، وأيِّ تـ الـ

وقـد يتعـيّن علـى المـديرين في هـذه الفتـرة تخـصيص المزيـد مـن الوقـت                     . والمنازعات مع الدائنين  
  والاهتمام لشؤون الشركة أكثر مما هو مطلوب عندما تكون الشركة في وضع جيد؛

ن عقــد اجتماعــات دوريــة لمجلــس الإدارة مــن أجــل مراقبــة الوضــع، مــع    يمكــ  )ج(  
) بمـا في ذلـك الأصـوات المعارضـة    (الاحتفاظ بمحاضر شاملة لوقائع القرارات التجارية المتَّخـذة     

وأسبابها، تشمل عند الاقتضاء أسـباب الـسماح للـشركة بمواصـلة التعامـل التجـاري، وأسـباب                 
وقد تـشمل الخطـوات الممكـن    . في تفادي التصفية بسبب الإعسار   اعتبار أنّ هناك أملاً معقولاً      

اتخاذها مواصلة التعامل التجاري، إذ من الممكن أن تبرّر الظروف ذلك حتى بعـد الخلـوص إلى           
 الشركة تملك مثلاً موجودات يمكن أن تعود بقيمة أعلى بكـثير إذا بيعـت               حتمية التصفية، لأنَّ  

وعنـدما تتطلـب مواصـلة التعامـل التجـاري الحـصول علـى            . عندما تكون الشركة منشأة قائمـة     
، ينبغـي   )عنـدما يجيـز القـانون ذلـك       (مزيد من الائتمانـات أو الحـصول علـى ائتمانـات جديـدة              

ــة تــضمين        ــديون، وذلــك لكفال ــد مــن ال ــد مزي تــسجيل مــبررات الحــصول عليهــا ومــن ثمّ تكبّ
   الحاجة إلى ذلك لاحقاً؛السجلات ما يُبرر الإجراءات التي يتخذها المديرون، إن دعت

يمكن السعي للحصول على المشورة أو المساعدة مـن المختـصين، بمـا في ذلـك                  )د(  
وفي حين تتسم المـشورة القانونيـة بالأهميـة بالنـسبة للمـديرين في هـذا         . مشورة مختصي الإعسار  

ــة الوقــت، فــإنّ المــسائل الأساســية المتعلقــة بالوضــع المــالي للــشركة تكــون عــادةً مــسائل      تجاري
ومـن المستحـسن أن ينظـر المـديرون في الوضـع المـالي للـشركة وأن                 . بطبيعتها أكثر منها قانونية   

يقيّمــوا بأنفــسهم مــا يــرجَّح أن يترتــب عليــه مــن نتــائج، وأن يطلبــوا المــشورة في الوقــت نفــسه 
ه في هـذ  . [ة في ضوء تدقيق موضوعي ومستقل     غ القرارات المتخذة ستكون مسوَّ    للتأكّد من أنَّ  

الحالة يمكن أن يستعين المديرون، إما بصفة جماعيـة أو باعتبـارهم مـديرين داخلـيين أو مـديرين                   
ــديم        ــانوني لتق ــشار ق ــة أو مست ــادة الهيكل ــستقلين أو خــبراء في مجــال إع ــستقلين، بمحاســبين م م
ــة أي          ــدى نجاع ــن أجــل اســتبانه م ــس الإدارة م ــارات المتاحــة لمجل ــشأن الخي ــستقلة ب ــشورة م م

  ؛]دّمها هيئة الإدارةمقترحات تق
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يمكن عقد مشاورات مبكرة مع مراجعـي الحـسابات، وإعـداد تقريـر مراجعـة                 )ه(  
  خارجية للحسابات عند اللزوم؛

يمكن أن يدرس المديرون هيكل المنشأة ومهامَّها للنظـر في قـدرتها علـى البقـاء                  )و(  
 إعـادة التنظـيم وإعـداد       ويمكن النظر في عقد مفاوضات لإعادة الهيكلة أو بدء        . وخفض نفقاتها 
ويمكـن أن ينظـر المـديرون أيـضاً في قـدرة هيئـة الإدارة القائمـة لتبـيّن مـا إذا                      . [تقرير عـن ذلـك    

  ؛] الإبقاء عليها أو استبدالهاغيكان ينب
يمكن للمديرين أن يكفلوا تغيير الممارسات الإداريـة للتركيـز علـى طائفـة مـن            )ز(  

 الـدائنين والمـوظفين والمـورِّدين والزبـائن والحكومـات           الأطراف ذات المصلحة، الـتي قـد تـشمل        
ــتبانة المنحــى المناســب         ــة اس ــة، بغي ــشواغل البيئي وأصــحاب الأســهم، وفي بعــض الظــروف، ال

وفي الفترة الـتي يُـصبح الإعـسار فيهـا وشـيكاً أو حتميـاً، يـؤدي نقـل التركيـز مـن                      . للإجراءات
صالح الــدائنين أيــضاً إلى تــوفير حــافز تعظــيم القيمــة مــن أجــل أصــحاب الأســهم إلى مراعــاة م ــ
الــذين يــشكلون أصــحاب المــصلحة  (للمــديرين للحــدّ مــن الأضــرار الــتي قــد تلحــق بالــدائنين   

 قــد تــنجم عــن تــصرف ينطــوي علــى مخــاطرة  والــتي، )الرئيــسيين بعــد بــدء إجــراءات الإعــسار
المعنيـة يـشكل آليـة     عقد اجتماعات مع مجموعات الدائنين     ولعلَّ. مفرطة أو تهور أو إهمال بالغ     
  مناسبة لتقييم تلك المصالح؛

ــة موجــودات الــشركة    )ح(    وعــدم اتخــاذ الــشركة  )٨(يمكــن للمــديرين ضــمان حماي
إجراءات قد تفضي إلى فقد موظفين رئيسيين أو الدخول في معـاملات مـن النـوع المـشار إليـه                    

ت خـارج الـشركة     ، وهي معـاملات يمكـن إبطالهـا لاحقـاً، مثـل نقـل الموجـودا               ٨٧في التوصية   
 أو المعـاملات في هـذه المرحلـة مـشبوهة بالـضرورة؛       توليـست جميـع المـدفوعا     . بقيمة منقوصة 

فالمدفوعات التي تُسدَّد لضمان استمرار الحصول على اللـوازم أو الخـدمات الأساسـية مـثلاً قـد                
باب هـذه   ويُستحـسن تـدوين أس ـ    . لا تشكِّل خياراً تفضيلياً إذا كـان الهـدف منـها بقـاء المنـشأة              

فقـد لا يُعتـبر     .  المعنية موضع تـساؤل لاحقـاً      عاملةالمدفوعات بوضوح لتبريرها في حال وضع الم      
زَّهين عـن     المديرون الذين يحوزون أسهماً كثيرة أو الذين يمثّلون أصحاب الأسهم الرئيـسيين مـن             

 علــيهم تــوخي عنايــة خاصــة عنــد التــصويت علــى   كــون لزامــاًيالغــرض أو موضــوعيين، وقــد  
  ملات عندما تكون الشركة على وشك الإعسار؛المعا

───────────────── 
ومن أمثلة أنوع الموجودات التي قد لا تتطلب . لا يتعيّن بالضرورة حماية كل الموجودات في جميع الظروف )8(  

الحماية في جميع الظروف الموجودات التي تساوي أقل من المبلغ الذي ضُمنت من أجله، أو الموجودات 
 من الفصل ٨٨تناقَش هذه المسألة بمزيد من التفصيل في الفقرة (ة أو العديمة القيمة أو العسيرة التسييل المثقِل

  ).الثاني من الجزء الثاني
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يمكن الـدعوة إلى عقـد اجتمـاع لأصـحاب الأسـهم، مراعـاةً لمـصالح الـشركة                    )ط(  
 نـسبة محـدَّدة مـن رأس    على أفضل نحو ودون إرجاء لا مسوِّغ له، إذا بدا من الميزانية العامة أنَّ         

ــصت     ــال الــسهمي قــد تناق ــاً عنــدما يتــضمن الق ــ    (الم انون شــروطاً تتعلــق  ينطبــق ذلــك عموم
  ؛)بالاحتفاظ برأس المال

يمكن مراجعة تكوين مجلس الإدارة لتحديد ما إذا كان يضم عـدداً كافيـاً مـن       )ي[(  
  .]المديرين المستقلين

    
    إبطال المعاملات  - ٣  

ــة  ٩٩ إلى ٨٧تتنـــاول التوصـــيات مـــن    ]٣٣ [-٢١ ــال المعـــاملات الـــتي تجـــري بقيمـ  إبطـ
 تفضيلية أو المعاملات الرامية إلى الاحتيال على الدائنين أو تـأخيرهم            منقوصة أو التي توفِّر مزية    

وتنطبــق تلــك ).  مــن الفــصل الثــاني مــن الجــزء الثــاني١٨٥-١٧٠انظــر الفقــرات (أو عرقلتــهم 
ولا . [ المعاملات التي تجريها الشركة عندما تكون علـى وشـك الإعـسار            طالالتوصيات على إب  

  ].، في حد ذاتها، أساساً لتحميل المديرين تبعات شخصيةتشكّل قابلية معاملة ما للإبطال
بيد أنه يمكـن أن تـؤدي معـاملات معيّنـة قابلـة للإبطـال إلى عواقـب                  [  ]٣٣ [-ألف ٢١

وتقضي بعض القـوانين بعـدم قانونيـة إجـراءات معيّنـة يتخـذها المـديرون وذلـك                  .] أخرى أيضاً 
يـالي أو غـير المـشروع، أو باعتبارهـا     على سـبيل المثـال بموجـب أحكـام التعامـل التجـاري الاحت          

 وضــع الــشركة الاقتــصادي أو إلى إعــسارها، مثــل الحــصول علــى اقمإجــراءات أفــضت إلى تفــ
وإضـافة إلى  . غات تجاريـة كافيـة  ائتمانات جديدة أو تقديم ضمانات إضـافية دون وجـود مـسوّ     

لية شخـصية عـن   إبطال هذه المعاملات، يمكن أن يحمَّل مدير ما بموجب بعـض القـوانين مـسؤو         
].  أو غـير الـسليمة علـى أي نحـو آخـر     لاحتياليـة ا[السماح للشركة بإجراء مثل هذه المعاملات  

ولا تقــع هــذه المــسؤولية الشخــصية عــادةً، بموجــب تلــك الأحكــام، إلا علــى المــديرين الــذين     
 مـدوَّناً  وافقوا على المعاملة؛ أمَّا المديرون الـذين أعربـوا صـراحة عـن اعتراضـهم عليهـا اعتراضـاً             

  .وفق الأصول، فمن الأرجح ألا تقع عليهم مسؤولية من هذا القبيل
    

    ٢ و١ التوصيتان    
     من الأحكام التشريعيةالغرض    

الغرض من الأحكـام الـتي تتنـاول التزامـات المـسؤولين عـن اتخـاذ قـرارات تخـص إدارة                       
  :ما يليالشركة التي تنشأ عندما يكون إعسار الشركة وشيكاً أو حتمياً هو 
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  حماية المصالح المشروعة للدائنين وأصحاب المصلحة الآخرين؛  )أ(  
ــأدوارهم         )ب(   ــشركة ب ــشأن إدارة ال ــرارات ب ــسؤولين عــن اتخــاذ ق ــام الم ضــمان إلم

  ومسؤولياتهم في تلك الظروف؛
توفير سبل انتصاف مناسبة عـن انتـهاك تلـك الالتزامـات، يمكـن إنفاذهـا بعـد                    )ج(  

  .بدء إجراءات الإعسار
  :على نحو يجنّب ما يلي) ج(-)أ(ت وينبغي أن تنفَّذ الفقرا  
  التأثير السلبي على إعادة تنظيم المنشأة التجارية بنجاح؛  )أ(  
  الثني عن المشاركة في إدارة الشركات، لا سيما الشركات التي تمرّ بضائقة مالية؛  )ب(  
لمنـشأة أو اتخـاذ تـدابير    منع ممارسة صلاحية التقـدير المعقـول للأمـور المتعلقـة با        )ج(  

  .تنطوي على مخاطرة تجارية معقولة
    

    مضمون الأحكام التشريعية    
    الالتزامات    

ــى الأشــخاص           -١ ــع عل ــه ســوف يق ــى أن ــسار عل ــصل بالإع ــانون المت ــنصّ الق ــي أن ي ينبغ
بـأن  ، التـزامٌ    ٣، ابتداءً من اللحظة المـشار إليهـا في التوصـية            ٤التوصية  ] وفقاً ل ــ[المذكورين في   

ــدائنين وأصــحاب المــصلحة الآخــرين وأن يتخــذوا خطــوات       ــة لمــصالح ال ــوا المراعــاة الواجب يول
  :معقولة من أجل

  تفادي الإعسار؛  )أ(  
  .الحدّ قدر الإمكان من نطاق الإعسار عندما يكون وقوعه حتمياً  )ب(  

  :، يمكن أن تشمل الخطوات المعقولة ما يلي١لأغراض التوصية   ]١ [-٢
وضع الشركة المالي الراهن، وضـمان وجـود حـسابات سـليمة ومحدَّثـة؛              تقييم    )أ(  

ــد           ــراهن والجــاري؛ وعق ــالي ال ــشركة الم ــى وضــع ال ــستقلة عل ــة م ــن جه وضــمان الاطــلاع م
اجتماعات منتظمة لمجلس الإدارة من أجل رصد ذلك الوضع؛ والتماس مشورة فنيـة، بمـا فيهـا                 

ناقشات مع مراجعي الحسابات؛ والـدعوة      مشورة خاصة بالإعسار أو مشورة قانونية؛ وعقد م       
إلى اجتماع لأصحاب الأسهم؛ وتعـديل الممارسـات الإداريـة بحيـث تأخـذ في الاعتبـار مـصالح                
الـــدائنين وســـائر أصـــحاب المـــصلحة؛ وحمايـــة موجـــودات الـــشركة مـــن أجـــل تعظـــيم قيمـــة   
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فهـا لفحـص    الموجودات الأساسية وتفادي ضـياعها؛ والنظـر في هيكـل المنـشأة التجاريـة ووظائ              
مدى قدرتها على البقاء ولتقليص الإنفاق؛ وعدم إلزام الشركة بأنواع المعاملات التي يمكـن أن               

غ تجاري مناسب؛ ومواصلة التعامـل التجـاري في الحـالات    ضع للإبطال، ما لم يكن لها مسوّ تخ
دائنين أو التي يكون فيها فعل ذلك مناسباً لتعظيم قيمة المنشأة العاملة؛ وعقد مفاوضات مـع ال ـ         

  )٩(الشروع في إجراءات غير رسمية أخرى، مثل مفاوضات إعادة الهيكلة الطوعية؛
بدء إجراءات رسمية لإعادة التنظيم أو التصفية عندما يكون فعل ذلك مناسـباً               )ب(  

  .أو منصوصاً عليه في القانون الوطني
    

    الإعسارفترة الاقتراب من : تحديد الوقت الذي تنشأ فيه الالتزامات  - باء  
توصَــف الفتــرة الــتي قــد تنــشأ فيهــا الالتزامــات الــتي نوقــشت آنفــاً بعبــارات       ]٢٤ [-٢٢

ورغـم مـا قـد    ". وشـك الإعـسار  "أو " منطقـة الإعـسار  "أو " المنطقة الضبابية"متنوّعة باعتبارها   
ينطوي عليه هذا المفهوم من عـدم الدقـة، فـإن الغـرض منـه هـو وصـف فتـرة تـردي الاسـتقرار                         

أي عنــدما يتعــذر علــى الــشركة عمومــاً ســداد ( يــصبح الإعــسار وشــيكاً ثلــشركة بحيــالمــالي ل
ويُعتـبر التحديــد  . أو حتميـاً ) مـن الـدليل التـشريعي   ) أ(١٥التوصـية  (ديونهـا حينمـا يحـلّ أجلـها     

الدقيق للوقت الذي تنشأ فيه هذه الالتزامـات مـسألةً حاسمـة بالنـسبة للمـديرين الـذين يـسعون                    
وفــضلاً عــن ذلــك، قــد .  في الوقــت المناســب تتماشــى مــع تلــك الالتزامــات إلى اتخــاذ قــرارات

يكون من العـسير علـى المـديرين، في غيـاب مرجـع واضـح، التنبـؤ بثقـةٍ باللحظـة الـتي ستـستند                
عنـد النظـر في أي دعـوى مرفوعـة          ] من الفترة التي تسبق بدء إجراءات الإعـسار       [إليها المحكمة   

  .اماتأمامها بسبب مخالفة تلك الالتز
وهناك عدة احتمالات لتحديد الوقت الـذي قـد تنـشأ فيـه التزامـات المـديرين          ]٢٥ [-٢٣

فمـن الممكـن   . خلال الفترة التي تسبق بدء إجراءات الإعسار، وتُتَّبع عدة نهوج في هذا الـصدد      
أن يكون أحد الاحتمالات هو اللحظة التي يُقدَّم فيها طلب ببدء إجراءات الإعسار، ويـذهب               

غــير أنــه إذا نــصّ قــانون . ذي يتــيح أقــصى قــدر مــن الــيقين  هــو الاحتمــال الــهــذالى أن رأي إ
الإعسار علـى بـدء إجـراءات الإعـسار تلقائيـاً عقـب تقـديم طلـب أو إذا كانـت الفتـرة الزمنيـة                     

، فلـن يكـون لهـذا       )١٨انظـر التوصـية     (الفاصلة بين تقديم الطلب وبدء الإجراءات قصيرة جداً         
  .المديرين على اتخاذ تدابير في مرحلة مبكِّرة بالنسبة لتشجيع ثرالخيار سوى أثر ضئيل الأ

───────────────── 
  . من الفصل الثاني من الجزء الأول١٨-٢انظر دليل الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار، الفقرات  )9(  
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وثمــة احتمــال آخــر يركّــز علــى الالتزامــات الــتي تنــشأ عنــدما تكــون الــشركة    ]٢٦ [-٢٤
معسرة مـن الناحيـة الواقعيـة، وهـو مـا قـد يحـدث طبقـاً لـبعض القـوانين قبـل تقـديم طلـب بـدء                  

يعي، يمكــن أن يُقــال إنّ ووفقــاً للنــهج العــام للــدليل التــشر . إجــراءات الإعــسار بوقــت طويــل 
 عنـدما تـصبح الـشركة غـير قـادرة علـى سـداد ديونهـا حينمـا تكـون               عالإعسار يحـدث في الواق ـ    

وهنــاك ). ١٥التوصــية (واجبــة الــسداد، أو عنــدما تتجــاوز خــصوم الــشركة قيمــة موجوداتهــا  
 احتمال آخر هو عندما يكون الإعسار وشـيكاً، أي عنـدما تكـون الـشركة غـير قـادرة عمومـاً               

ــها     ــا   )). أ(١٥التوصــية (علــى ســداد ديونهــا حينمــا يحــل أجل ــارين قــد بات إلا أن هــذين الاختب
يُستخدمان على نحو متزايد في قوانين الإعسار كمعيارين لبدء الإجـراءات ويُتّخـذان في بعـض                
الدول أساساً لفرض التزام على المديرين بتقديم طلب لبدء إجـراءات الإعـسار في غـضون فتـرة         

وتبعـاً لـذلك، مـن غـير        .  معـسرة  ركةدَّدة، عادةً ما تكـون قـصيرة، بعـد أن تـصبح الـش             زمنية مح 
  .المرجَّح أن يشجّع هذان الاختباران اتخاذ إجراءات مناسبة في وقت مبكر بما فيه الكفاية

وهناك نهج مختلف نوعاً ما يتمثل في دراسـة المعرفـة الـتي تكوّنـت لـدى المـدير                     ]٢٧ [-٢٥
بل بدء إجراءات الإعسار، حيث يكون المدير مثلاً على علـم، أو يُفتـرض أن           عند نقطة معيَّنة ق   

يكون على علم، بأنَّ الـشركة معـسرة أو أن الإعـسار وشـيك أو أنّـه لا يوجـد مؤشـر معقـول                        
 يمكــن أن تتفــادى بــدء إجــراءات الإعــسار أو أنّ اســتمرار الأعمــال معــرَّض   شركةعلــى أنَّ الــ

سـتبانة المـديرين الـذين يتـسم تـسييرهم لـشؤون الـشركة الـتي                يهدف هذا النـهج إلى ا     . [للخطر
] .تواجه ضائقة مالية بعدم الحصافة، وتوفير حـوافز لاتخـاذ إجـراءات مناسـبة في الوقـت الأمثـل       

 يثيرهــا معيــار مــن هــذا القبيــل يتمثــل في صــعوبة التــيقُّن في تحديــد الــتيومــع أنّ أحــد الــشواغل 
 المعرفـة المطلوبـة ينبغـي أن تكـون قـد تكوّنـت، شـريطة أن                 اللحظة التي يمكن أن يُقـال فيهـا إنّ        

تكون حسابات الـشركة محفوظـةً علـى نحـو مناسـب ودقيقـةً، إلا أنـه ينبغـي للمـدير أن يكـون                        
 تمرّ بضائقة والوقت الذي تتعـرض فيـه لخطـر اسـتيفاء معـايير               ركةقادراً على استخلاص أنّ الش    

 افتراض أنّ المدير يعرف المعلومات الـتي كانـت          ويمكن بدلاً عن ذلك   . اختبارات الإعسار هذه  
ســـتتبيّن لـــو أن الـــشركة امتثلـــت للالتـــزام بالاحتفـــاظ بـــسجلات محاســـبية صـــحيحة وإعـــداد 

 بتقييم قدرة المـدير علـى تقـدير الأمـور قياسـاً إلى              روأساساً، يقضي هذا المعيا   . حسابات سنوية 
ويتطلـب  . رض لـه أن يعلمـه في تلـك الظـروف    ما كان ينبغي أن يَعْلَمَه المدير العاقـل أو مـا يُفت ـ          

هـذا المعيــار دراسـة أوســع نطاقـاً للظــروف والـسياق، بمــا في ذلـك، علــى سـبيل المثــال، فحــص       
 يــشمل ذلــك النظــرَ في الإيــرادات والــديون وقــد. دفــاتر الــشركة ودراســة وضــعها المــالي برمّتــه

 علـى   ومـاً، لا يكـون الـدليل      وعم. وإجراءات الطوارئ، بما في ذلك القدرة على تعبئـة الأمـوال          
  .نقص السيولة المؤقت كافياً
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    ٣ التوصية    
     من الأحكام التشريعيةالغرض    

الغرض من الأحكـام الخاصـة بالتوقيـت هـو تحديـد الوقـت الـذي ينبغـي أن تنـشأ فيـه               [  
  .]الالتزامات في الفترة التي تسبق بدء إجراءات الإعسار

    
     الأحكام التشريعيةمضمون    
     نشوء الالتزاماتوقت    

 ١ينبغي أن يحدِّد القانون المتعلق بالإعسار أنّ الالتزامـات الـواردة في التوصـية        ]٢ [-٣
 علـى علـم، أو يُفتـرض        ٤التوصـية   ] وفقـاً ل ــ  [تنشأ عنـدما يكـون الـشخص المنـصوص عليـه في             

  .بصورة معقولة أن يكون على علم، بأنّ الإعسار وشيك أو حتمي
    

    اف التي تقع على عاتقها الالتزاماتتحديد الأطر  - جيم  
في معظم الدول، يتحمّل عدد من الأشخاص المختلفين المنتـسبين إلى الـشركة              ]٢٠ [-٢٦

وقـد يكـون أولئـك الأشـخاص مالكيهـا أو           . التزامات متصلة بإدارتها والإشراف على عملياتهـا      
 أو مـوظفين في الـشركة    قد يكون هـؤلاء أشخاصـاً خـارجيين مـستقلين         (مديريها المعيّنين رسمياً    

مـديرين  " أعمالها يتصرفون بصفة مديرين تنفيذيين، ويشار إليهم باسـم           تسييرأو مسؤولين عن    
وأشخاصاً غير معيّنين وكيانات أخرى، ويشمل ذلـك الأطـراف الثالثـة الـتي تمـارس                ") داخليين

إلـيهم المـديرون    أو أشخاصاً خوَّل     )١١(،"مستترين" أو مديرين    )١٠(العمل كمديرين بحكم الواقع   
  )١٢(.صلاحياتهم أو واجباتهم

───────────────── 
عام شخصاً يمارس الإدارة ولكنه لم يعيَّن رسمياً بهذه الصفة أو كان ثمة خلل يُعتبر المدير بحكم الواقع بوجه  )10( 

وقد يشمل ذلك المسمى أيَّ شخص يؤدي المهام المعنية بصرف النظر عن اللقب . تقني يشوب تعيينه
وقد يشمل أيَّ شخص شارك في مرحلة ما في تكوين الشركة أو تطويرها أو . الوظيفي الرسمي الممنوح له

وفي الشركات الصغيرة التي تملكها أسر، قد يشمل هذا أفراد الأسرة والمديرين السابقين . تهاإدار
ولكي يُعتبر المرء مديراً بحكم الواقع لا يكفي عادةً مجرد مشاركته في . والمستشارين وحتى كبار الموظفين

ل توقيع الشيكات المصرفية إدارة الشركة، وقد تحدَّد هذه الصفة من واقع قيامه بمجموعة من الأعمال، مث
والسماح للزبائن والدائنين والموردين والموظفين بتصور " المدير"والتوقيع على مراسلات الشركة باعتباره 

والبت في الأمور المالية بشأن مستقبل الشركة مع المسؤولين المصرفيين " صاحب القرار"أنّه هو المدير أو 
  .والمحاسبين التابعين للشركة

 يكون المدير المستتر شخصاً اعتاد مديرو الشركة أن يتصرّفوا وفقاً لتعليماته رغم أنه ليس معيَّناً رسمياً قد )11( 
وقد يلزم . ولا يشمل هذا بوجه عام المستشارين الفنيين الذين يمارسون عملهم بهذه الصفة. بصفة مدير
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وقد يـشمل التعريـف الواسـع للمـدير أيـضاً المستـشارين الخاصـين، وفي بعـض                ]٢١ [-٢٧
الظروف المصارف ومقدمي الائتمانات الآخرين عندما يـسدون المـشورة إلى شـركة مـا بـشأن                 

، في بعـض الحـالات،      "شورةالم ـ"ويمكـن أن ترقـى هـذه        . سبل معالجة الضائقة المالية التي تمـر بهـا        
 للإجــراءات الــتي ينبغــي أن تتخــذها الــشركة وإلى جعــل اتبــاع هــذا  لــدقيقإلى تحديــد المنحــى ا

لكــن، بمــا أنَّ مــديري الــشركة يحتفظــون بــصلاحيتهم   . المنحــى بالــذات شــرطاً لمــنح الائتمــان  
خيـار يُـذكر   التقديرية لرفض الأخـذ بالنـهج المعـني، حـتى وإن لم يكـن لـديهم في حقيقـة الأمـر                   

 الـشركة، وبمـا أنَّـه يُفتـرض أنَّ المستـشارين الخـارجيين              صفيةلأنَّ عدم الأخذ بـه سيفـضي إلى ت ـ        
يتصرفون باستقلالية وحسن نية وبطريقة مسؤولة تجاريـاً، فـإنَّ مـن المستحـسن عـدم اعتبـار أن                

  .هؤلاء المستشارين يندرجون في فئة الأشخاص الذين تقع عليهم التزامات
ولكــن يمكــن، كقاعــدة ". المــدير"ولا يوجــد تعريــف مقبــول عمومــاً لمــا يمثِّــل    ]٢٢ [-٢٨

عامة، اعتبار الشخص مديراً عنـدما يكـون مـسؤولاً عـن اتخـاذ قـرارات أساسـية أو يتخـذ مثـل                
هذه القـرارات في الواقـع أو ينبغـي لـه اتخاذهـا فيمـا يتعلـق بتـسيير شـؤون الـشركة، بمـا يـشمل                           

تحديـد اسـتراتيجية الـشركة، والـسياسة العامـة المتعلقـة بالمخـاطر،               )١٣(:يليوظائف من قبيل ما     
والميزانيـــات والخطـــط التجاريـــة الـــسنوية، ومراقبـــة أداء الـــشركة، والإشـــراف علـــى النفقـــات 
الرأسمالية الكبرى، ورصد ممارسات حوكمة الشركة، واختيار الرئيس التنفيذي وتعيينـه ودعـم         

ــوارد ا   ــوافر الم ــه، وضــمان ت ــةأدائ ــة في المــصالح،    لمالي ــة، ومعالجــة أوجــه التــضارب المحتمل  الكافي
  .وضمان سلامة نظم الإبلاغ المحاسبية والمالية، وبيان أداء المؤسسة لأصحاب المصلحة

───────────────── 
على مجلس الإدارة أو على أغلبية أعضائه واتخاذ لاعتبار المرء مديراً مستتراً أن تكون لديه القدرة على التأثير 

قرارات مالية وتجارية ملزمة للشركة، وقد يلزم في بعض الحالات أن تكون الشركة قد خولت المدير 
وفي سياق مجموعة من المنشآت، قد يكون أحد أعضاء المجموعة . المستتر، جزئياً أو كلياً، سلطاتها الإدارية

وعند النظر في السلوك الذي قد يؤهل الشخص ليُعتبر مديراً مستتراً، .  في المجموعةمديراً مستتراً لعضو آخر
  .قد يلزم مراعاة تواتر السلوك المعني وما إذا كان يمارس تأثيراً فعلياً أم لا

يمكن تضمين النص التالي في أي نص يُعَد بخصوص مجموعات المنشآت أو : ملحوظة إلى الفريق العامل )12( 
م أنّ بعض القوانين قد تنص على أنّه لا يمكن أن يعيَّن أحد أعضاء مجموعة منشآت مديراً لعضو رغ. حذفُه

، مديراً لأعضاء "مدير"آخر في المجموعة، فيمكن اعتبار عضو في المجموعة، وفقاً لتعريف واسع لمصطلح 
امَّ تتعلق بتسيير مه) أو مديروه(ويحدث ذلك عادةً عندما يؤدي عضو في مجموعة . آخرين في المجموعة

وقد تتسم هذه المسألة بأهمية كبيرة في سياق أعضاء . شؤون أعضاء آخرين في المجموعة والإشراف عليها
المجموعات الخاضعة للسيطرة وأعضاء المجموعات الأم، حيث تتدخل المجموعة الأم تدخلاً مستمراً في نواح 

 بيد أنّ اتخاذ عضو في مجموعة خاضعة للسيطرة .كثيرة من تسيير شؤون عضو المجموعة الخاضعة للسيطرة
قراراً بدعم الشركة الأم في ظروف يكون فيها هذا الدعم في مصلحته وليس نتيجة لتدخل الشركة الأم لا 

  .يجعل الشركة الأم في مترلة مدير للعضو الآخر في المجموعة
  .دَّد لدرجة أهمية كل منهاهذه الأمثلة مقدَّمة على سبيل الإعلام ولا ترِد وفق ترتيب مح )13( 
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وتقــع الالتزامــات الــتي تــرِد مناقــشتها أعــلاه علــى أيِّ شــخص كــان مــديراً في   ]٢٢ [-٢٩
أو وشـيكاً، ويمكـن أن يـشمل المـديرين     الوقت الذي كانـت الـشركة تواجـه فيـه إعـساراً فعليـاً             

ولا يشمل ذلك المـصطلح المـدير المعـيَّن بعـد     ).  أدناه٤٠انظر الفقرة (الذين استقالوا بعد ذلك     
  . الإعسارءاتبدء إجرا

    
    ]٣ [٤ التوصية    
     من الأحكام التشريعيةالغرض    

  ].لتزاماتالغرض من الأحكام هو تحديد الأشخاص الذين ينبغي أن تقع عليهم الا[  
    

     الأحكام التشريعيةمضمون    
     الذين تقع عليهم الالتزاماتالأشخاص    

ينبغـــي للقـــانون المتعلـــق بالإعـــسار أن يحـــدّد الـــشخص الـــذي تقـــع عليـــه          ]٣ [-٤
الالتزامات، وقد يـشمل هـذا أيَّ شـخص معـيَّن رسميـاً بـصفة مـدير وأيَّ شـخص آخـر يمـارس                        

  .إشرافاً فعلياً ويؤدي وظائف مدير
    

    المسؤولية  - دال  
    المعيار الذي ينبغي الوفاء به  - ١  

ــرة الــتي تكــون فيهــا       ]٣٤ [-٣٠ تقــيّم القــوانين الــتي تــنص علــى التزامــات المــديرين في الفت
الــشركة علــى وشــك الإعــسار ســلوك المــديرين في تلــك الفتــرة اســتناداً إلى مجموعــة متنوعــة مــن  

ولا تصبح تلك الالتزامات    ] ٢٤. [أو عدم امتثالهم لها   المعايير، للبت في امتثالهم لتلك الالتزامات       
ــةوا ــدء تلــك الإجــراءات، وتكــون      جب ــدء إجــراءات الإعــسار ونتيجــةً لب ــد ب  النفــاذ عــادةً إلا عن

انظـر  (الالتزامات عندها نافـذة بـصورة رجعيـة، وذلـك علـى شـاكلة الأحكـام المتعلقـة بالإبطـال               
  ). من الفصل الثاني من الجزء الثاني١٥٢و ١٥٠ إلى ١٤٨المناقشة ذات الصلة في الفقرات 

وبموجب بعض القوانين، يُبتّ في مسألة متى علم المدير أو الموظف المـسؤول،               ]٣٥ [-٣١
أو متى كان له أن يعلم، بـأنّ الـشركة معـسرة أو يُـرجَّح أن تـصبح معـسرة اسـتناداً إلى المعرفـة                         

معقول من شخص يضطلع بنفس الوظـائف       العامة والكفاءة والخبرة التي يجوز توقُّعها على نحو         
ويمكن توقُّع المزيد من مـدير شـركة كـبرى لهـا       .  بها ذلك المدير فيما يخص الشركة      طلعالتي يض 

ــدة   ــستوى     . نُظــم وإجــراءات محاســبية معقَّ ــه تتجــاوزان الم ــدير وخبرت ــاءات الم ــت كف وإذا كان
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مـن مهـارات وخـبرة فعليـة،     المطلوب للعمل الذي يؤديه، فإنّ الحكم سيستند إلى مـا يتمتـع بـه            
وبالمقابــل، قــد لا يكــون نقــص . عــوض الاســتناد إلى المهــارات والخــبرة المطلوبــة لأداء الوظيفــة

الكفاءات والخـبرة اللازمـة للوظيفـة عـذراً للمـدير ويمكـن أن يُحكَـم عليـه بنـاء علـى المهـارات                        
  .والخبرة المطلوبة للوظيفة

قولـة للاشـتباه في أن الـشركة معـسرة أو           ويتطلّب نهج آخر وجود أسـباب مع        ]٣٦ [-٣٢
ولا يكفـي   . قد تـصبح معـسرة في وقـت تكبّـد الـدين أو إجـراء المعاملـة المفـضيين إلى الإعـسار                     

للاشتباه على نحو معقول في وقـوع الإعـسار مجـرّد الـتكهّن بـه، فيجـب أن يكـون لـدى المـدير                        
ر الـشركة أو معرفـة أنهـا        وهـذه عتبـة أدنى مـن توقُّـع إعـسا          . توجّس فعلـي مـن إعـسار الـشركة        

وبمقتضى هذا النهج، يتمثل المعيار في مدير يتمتع بكفاءة عادية قادر علـى فهـم أسـس     . معسرة
الوضع المالي للشركة، ويجري التقييم على أساس المعرفة التي تكون قد تكوّنت لـدى مثـل هـذا       

هد التجريبيـة في    وتـشير الـشوا   .  الـتي قـد تتـضح فيمـا بعـد          مـات المدير ولـيس علـى أسـاس المعلو       
الولايات القضائية التي تـشمل أحكامـاً مـن هـذا القبيـل إلى أنَّ المحـاكم تبـدي، عنـد اسـتعراض                       
تسلسل الأحداث، أو حتى قبل استعراضه في بعـض الأحيـان، قـدراً كـبيراً مـن الـتفهم لوضـعية         

وتحجــم .  وتــتفهم الــصعوبات الــتي واجهتــها الــشركةع،المــديرين، وتُجــري تحلــيلاً دقيقــاً للوضــ
المحــاكم عــن التــشكيك في التعــاملات التجاريــة للمــديرين، مــن منطلــق أنّــه لــيس مــن المناســب  

  .افتراض أنّ ما وقع بالفعل كان أمراً محتماً أو كان واضحاً بالضرورة في ذلك الوقت
وتتــيح بعــض القــوانين مــلاذاً آمنــاً للمــديرين، مــثلاً مــن خــلال قاعــدة لتقيــيم     ]٣٨ [-٣٣

ارية ترسي افتراضاً مفاده أنّ المديرين قـد تـصرفوا، علـى سـبيل المثـال، بحـسن نيـة                    الشؤون التج 
وكان لديهم اعتقاد معقـول بـأن تـصرفاتهم تخـدم مـصالح الـشركة علـى أفـضل نحـو، ولم تكـن                        

.  جوهرية، وأنهم قـد اطلعـوا علـى المعلومـات اللازمـة علـى نحـو سـليم                  يةلديهم مصلحة شخص  
ءات بحسن نية، مع تـوخي العنايـة الواجبـة وفي إطـار سـلطاته، فلـن                 شريطة اتخاذ المدير الإجرا   [

ولكــي يــستفيد المــديرون مــن هــذه القاعــدة، يجــب علــيهم الاســتعلام عــن   . يخــضع للمــسؤولية
الأمور التي ينبغي البت فيها وذلك مـن خـلال الحـصول علـى المعلومـات الـتي يجـدها الـشخص              

أي تضارب في المصالح فيما يتعلـق بتلـك الأمـور،      العاقل في الظروف المماثلة مقنعة وخالية من        
  .]ودراسة تلك المعلومات والدفع بها

وقـد تطلـب القـوانين الآخـذة بهـذا النـهج            . ويُركِّز نهج آخر على سوء الإدارة       ]٣٧ [-٣٤
وجود علاقة سببية بين سوء الإدارة والديون المترتبـة عليـه، أو ثبـوت كـون سـوء الإدارة سـبباً                     

وبموجب هذا النهج، يُـدان المـدير بـسبب ارتكـاب أخطـاء في الإدارة               . ر الشركة هاماً في إعسا  
وتـشمل أمثلـة الـسلوك أو       .  استناداً إلى معايير المدير الجيّد الاطلاع بدرجـة معقولـة          يَّمعندما يق 
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الإجراءات التي قـد تـؤدي إلى تحمّـل التبعـات، بمقتـضى تلـك القـوانين، التـهورَ وعـدم الكفـاءة                       
ام وعدم التصرف والانخـراط في معـاملات لا تتـصف بالاسـتقلالية أو ذات طـابع                 وعدم الاهتم 

غير تجاري وتقديم الائتمان على نحو غـير سـليم وبمـا يتجـاوز إمكانـات الـشركة، بينمـا شملـت                      
أكثر حالات الإخفاق شيوعاً مديرين سمحوا للشركة بالتعامل التجاري في حين أنَّـه كـان مـن                 

عوا في مشاريع تتجـاوز قـدرات الـشركة الماليـة ولا تراعـي مـصالحها                الواضح أنّها معسرة وشر   
 الأخرى لـسوء الإدارة حـالات لا يقـوم فيهـا المـديرون بـالتحري                الأمثلةومن  . على أفضل نحو  

الكافي لسلامة القدرات المالية للشركاء التجـاريين أو غـير ذلـك مـن العوامـل الهامـة قبـل إبـرام                      
ا المـديرون معلومـات كافيـة لـتمكين المجلـس الرقـابي مـن ممارسـة                 العقود، وحالات لم يقدّم فيه ـ    

 أهمـــل فيهـــا المـــديرون إدارة الـــشركة إدارة ماليـــة ســـليمة، وحـــالاتالإشــراف علـــى الإدارة،  
وحالات أهملوا فيها أيضاً اتخاذَ تـدابير وقائيـة لمواجهـة مخـاطر متوقَّعـة بوضـوح، وحـالات أدّى         

وبموجـب بعـض   . وظفين إلى حـالات اضـطراب وإضـرابات       فيها سوء إدارة المديرين لشؤون الم ـ     
 الخلـوص إلى سـوء الإدارة أن يكـون المـدير منخرطـاً       تدعيالقوانين الآخـذة بهـذا النـهج، لا يـس         

  .بنشاط في إدارة الشركة، إذ قد يكون مجرد موافقته بصورة سالبة كافياً
    

    طبيعة الالتزامات  - ٢  
ن مـدير مـا انتـهك الالتزامـات الواقعـة عليـه النظـرَ          يقتضي البت فيما إذا كا    [ ]ألف ٣٢ [-٣٥

وعند إثبات انتهاك الالتزامات بمقتضى معيار الإثبـات ذي الـصلة، يمكـن        . في ظروفه الشخصية  
فبموجـب أحـد النـهوج، تـوزَّع المـسؤولية علـى فـرادى المـديرين                . توزيع المسؤولية بعدة طـرق    

ذة أو التـصرف موضـوع الدراسـة، مـع النظـر            تبعاً لمدى مشاركة كل منهم في القـرارات المتَّخ ـ        
  .]في تلك المشاركة في إطار الظروف السائدة برمّتها

ــى أن       [ ]ألف ٣٢ [-٣٦ ــنص عل ــتي ت ــة ال ــدة العام ــوانين الأخــرى القاع ــن الق ويرســي عــدد م
وقـد يكـون هـذا    . المديرين يتحملون المسؤولية عن عدم الوفاء بتلك الالتزامات جماعيـاً وفرديـاً           

علـى أن   . حتى عندما لا يكون كل مـدير مـسؤولاً عـن أداء جميـع الالتزامـات المعنيـة                 هو الحال   
 تنص على أنه يجوز للمحكمة مـع ذلـك أن تـستخدم سـلطتها التقديريـة في             نينبعض هذه القوا  

توزيع المـسؤوليات بـين المـديرين، آخـذة في الاعتبـار وقـائع القـضية، بمـا فيهـا مختلـف درجـات                        
 المثال، قد تقضي المحكمة بتحميل مدير من ضمن مجموعـة مـن المـديرين               فعلى سبيل . المسؤولية

 في الحــالات الــتي تكــون قــد أُســندت فيهــا إلى المــدير شخــصياً    لاًمــث(عــبء المــسؤولية كاملــةً  
، أو تحميـل أحـد المـديرين القـسط الأكـبر مـن              )التزامات محدَّدة تتصل بالضرر موضوع البحث     

وبموجـب  .  أنَّ المسؤولية عن الضرر الناجم غير موزّعة بالتـساوي         المسؤولية عندما يتبيّن، مثلاً،   
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 المـديرون مـسؤولين جماعيـاً وفرديـاً إلا إن ثَبتـت مـشاركتهم               ونأحد القوانين، لا يجـوز أن يك ـ      
عــن قــصد في الخــداع والتــضليل؛ وفي ســائر الحــالات الأخــرى، تكــون المــسؤولية متناســبة مــع  

ويأخـذ قـانون    . لمـدير في الخـسارة الـتي تكبـدتها الـشركة          مدى إسـهام الإجـراءات الـتي اتخـذها ا         
 بمقتضاه ما إذا كـان يـتعين علـى الـشخص الـذي       لمحكمةآخر بنهج مختلف اختلافاً طفيفاً تقرر ا      

تثبتــت مــسؤوليته أداء تعويــضات إلى الــشركة، وذلــك اســتناداً إلى مــدى جــسامة الخطــأ وقــوة  
لــيس بالــضرورة متناســباً مــع درجــة المــسؤولية أو  تقــدير التعويــضات نَّ، إلا أي لــسبباالارتبــاط 

 إذا كانت المسؤولية جماعيـة أو موزَّعـة         اوبموجب بعض القوانين، تعتمد مسألة تحديد م      . الخطأ
الذي يمكن أن يشمل عدم اتخـاذ إجـراء أو         (تحديداً على المديرين المسؤولين عن التصرف المعني        

  .] على الإجراء الذي استتبع المسؤولية)التحقق من وفاء سائر المديرين بالتزاماتهم
    

    ٦ و٥ التوصيتان    
     من الأحكام التشريعيةالغرض    

  :الغرض من الأحكام الخاصة بالمسؤولية هو ما يلي[  
النص على قواعـد بـشأن الظـروف الـتي يمكـن أن تُعتـبر فيهـا الإجـراءات الـتي                       )أ(  

 قبل بـدء إجـراءات الإعـسار ضـارة       ١ يتخذها شخص تقع عليه الالتزامات الواردة في التوصية       
  وبالتالي انتهاكاً لتلك الالتزامات؛ 

  .]استبانة عواقب ذلك الانتهاك  )ب(  
    

     الأحكام التشريعيةمضمون    
    المسؤولية    

ينبغي أن يحدِّد القانون المتعلق بالإعسار أنه عندما يتكبد الـدائنون خـسارة أو                 ]٤ [-٥
، يمكـن أن يتحمـل الـشخص        ١لتزامـات الـواردة في التوصـية        يَلحق بهـم ضـرر جـرّاء انتـهاك الا         

  .الذي تقع عليه الالتزامات المسؤولية
] عــن[ينبغــي أن يــنص القــانون المتعلــق بالإعــسار علــى أن تكــون المــسؤولية      ]٤ [-٦
 محـدودةً بمـدى مـا سـبَّبه ذلـك الانتـهاك مـن               ١انتهاك الالتزام الـوارد في التوصـية        ] الناشئة عن [

  .ررخسارة أو ض
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    إنفاذ الالتزامات الواقعة على المديرين عند بدء إجراءات الإعسار  - هاء  
    الدفوع  - ١  

يمكن للمديرين، في إطار بعـض القـوانين الـتي تفـرض علـيهم التزامـات عنـدما               ]٣٨ [-٣٧
تكون الشركة على وشك الإعسار، أن يعوِّلوا رغم ذلك على دفوع معيّنة، مثل قاعـدة تقيـيم                 

وثمة نهج مختلف اختلافاً طفيفـاً يفـسر   . ارية، لإثبات أنهم تصرّفوا على نحو معقول الشؤون التج 
الشك لصالح المديرين بافتراض أنّ المخـاطر التجاريـة لا يمكـن تفاديهـا وأنهـا جـزء عرَضـي مـن                      

وكما سبق ذكره أعلاه، تُحجم المحاكم عـن التـشكيك في تقـديرات مـدير يكـون قـد                   . الإدارة
. ي العنايـة والـولاء، أو عـن انتقـاد قراراتـه علـى أسـاس إنعـام النظـر المتـأخّر                     استوفى واجبي توخ  

وفي بعض الحالات، توفّر قاعدة تقيـيم الـشؤون التجاريـة دفوعـاً بـشأن بعـض الالتزامـات الـتي                      
  . ينص عليها القانون، وليس جميعها

ــديرون إلى إثبــات أنّهــم اتَّخــذو        ]٣٩ [-٣٨ ــاً لــبعض القــوانين، يحتــاج الم ا التــدابير وطبق
المناسبة للحد من الخسائر التي يمكن أن يتعرّض لها دائنو الشركة متى خلصوا إلى أنّـه سيـصعب    

وإذا تمكّنوا من إثبـات أنّهـم اتخـذوا قـرارات معقولـة وموضـوعية              . على الشركة تفادي التصفية   
ــشأن  ــشركةب ــرجَّ      ال ــة مناســبة، فمــن الم ــشورة فني ــة وم ــة دقيق ــات مالي ح أن  اســتناداً إلى معلوم

يتمكنوا من الدفع بذلك حتى وإن تبيَّن لاحقاً أنَّ قراراتهم تلك كانت غير سـليمة مـن الناحيـة                   
  .التجارية

وتنص بعض القـوانين أيـضاً علـى أنـه يمكـن للمـديرين اتخـاذ بعـض الخطـوات                       ]باء ٣٢ [-٣٩
عـدُ موضـع    الإجرائية أو الشكلية لكـي لا يتحملـوا المـسؤولية عـن القـرارات الـتي تكـون فيمـا ب                    

شـــك أو يحـــدّوا مـــن مـــسؤوليتهم عنـــها، مـــن قبيـــل إدراج معارضـــتهم للقـــرارات في محاضـــر  
 كتابيــة إلى أمانــة الاجتمــاع قبــل انقــضائه، أو تــسليم أو إرســال ةالاجتمــاع، أو تقــديم معارضــ

معارضة كتابية مباشرة بعـد انقـضاء الاجتمـاع إلى مكتـب الـشركة المـسجَّل أو سـلطة أخـرى                      
ويمكن اعتبار المديرين الـذين يتغيّبـون عـن الاجتمـاع الـذي             . يه القانون الوطني  حسبما ينص عل  

 مــا لم يتّبعــوا الإجــراءات المنطبقــة، مثــل اتخــاذ تــدابير يهــاتُتخــذ فيــه تلــك القــرارات مــوافقين عل
  .لتسجيل معارضتهم داخل آجال معيَّنة بعد علمهم بالقرار المعني

في عدم الوفاء بالتزاماتـه بعـدم اطلاعـه علـى شـؤون             ولا يُعذر المدير، عموماً،       ]٤٠ [-٤٠
كــذلك فــإن اســتقالة المــدير عنــدما تكــون الــشركة علــى وشــك الإعــسار لــن تحــصّنه . الــشركة

بالضرورة من المسؤولية، إذ قد تُعتبر اسـتقالته بمقتـضى بعـض القـوانين متـصلة بالإعـسار، وقـد                    
ركاً للإعــسار الوشــيك وأنّــه لم يتخــذ  مــدركاً أو كــان ينبغــي لــه أن يكــون مــدنيُعتــبر أنّــه كــا
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وعنـدما يعـرب مـدير عـن اعتراضـه      . التدابير المعقولة للحد من خسائر الدائنين وتحسين الوضـع   
وعنـدما  . على قرار يُنظر فيه لاحقاً، ينبغي أن يكون اعتراضه مدوَّناً لكي يتمكن من الـدفع بـه        

ت الواجـب اتخاذهـا، وتفـشل التـدابير          مع نظرائه المـديرين بـشأن الإجـراءا        ينيختلف أحد المدير  
المعقولة التي يتخذها لإقناعهم، قد يكون من المناسب له أن يستقيل شـريطة أن تكـون الجهـود                  

  .التي بذلها والمشورة التي قدَّمها مدوَّنة
ويمكــن التقليــل مــن المــسؤولية إلى أدنى حــد مــن خــلال تــأمين محــدَّد،   ]جيم ٣٢ [-٤١

وعنـدما  . [أن تشتريه لمديريها، أو مـن خـلال اسـتخدام التعويـضات    وهو تأمين يُمكن للشركة   
ــسيتان لعــدم ســريانه همــا عــادةً الخــداع المتعمــد والتعامــل       ــان الرئي ــأمين، تكــون الحالت يتــاح الت

 شخــصية، ممــا يجعــل المــديرين مــشمولين عمومــاً بالحمايــة مــن انتــهاك فعــةالتجــاري لتحقيــق من
يقة ما لم تكن تغطية التأمين غـير مناسـبة، كمـا قـد يحـدث      الالتزامات التي نوقشت في هذه الوث 

ــة الإعــسار ــة إزاء أحــد المــديرين،     .] في حال ــد تقــديم مطالب ــبعض القــوانين، يمكــن، عن ووفقــاً ل
 مع ممثل الإعسار؛ وهذا هو النهج المتَّبع عـادةً في بعـض             لتفاوضالتوصل إلى تسوية من خلال ا     

  .الولايات القضائية
    

    فسبل الانتصا  - ٢  
ينص القانون المدني على سبل انتصاف مختلفـة وعلـى توليفـات منـها في حـال                   ]٤١ [-٤٢

وتركّز سبل الانتصاف على تقديم تعويضات عن انتهاك الالتزام وعـن           . انتهاك المدير لالتزاماته  
ولا يوجــد في العــادة أيّ عنــصر مــن . الــضرر النــاجم عنــه، وإنْ تنوعــت طرائــق قيــاس كميتــها

مـن القــوانين أيـضاً علــى إسـقاط أهليــة    ] العديـد ] [عــدد[ويـنص  . ضات الجزائيــةعناصـر التعوي ـ 
  .المدير للتصرف كمدير أو المشاركة في تسيير شؤون شركة وإدارتها

    
    الأضرار والتعويضات  )أ(  

عنــدما يثبُــت أن المــديرين مــسؤولون عــن أعمــال أو إغفــالات قــرب الإعــسار،   ]٤٢ [- ٤٣
فبمقتـضى بعـض القـوانين، قـد يتحمّـل المـديرون تبعـات مـا                . فاوتـاً فإن نطاق المسؤولية يكون مت    

يلحق بفرادى الدائنين والموظفين والشركة نفسها مـن خـسارة أو ضـرر، عنـدما تكـون الخـسارة            
وربمـا يتحمّلـون أيـضاً تبعـات المـدفوعات الـتي تـؤدّي إلى               .  أو إغفـالاتهم   الهمنتيجة مباشـرة لأعم ـ   

وتسمح بعض القـوانين للمحكمـة بمواءمـة درجـة          .  الشركة إنقاص حوزة الإعسار أو موجودات    
ــه تلــك       التبعــات لكــي يتناســب مــع طــابع وجــسامة ســوء الإدارة أو أيّ عمــل آخــر نجمــت عن

 يمكــن تحميــل المــديرين التبعــات عــن الفــرق بــين قيمــة هوتــنص بعــض القــوانين علــى أنّــ. التبعــات
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عـن التعامـل التجـاري والوقـت     موجودات الـشركة في الوقـت الـذي كـان يجـب أن تتوقّـف فيـه           
وثمة صيغة بديلة تتمثل في تحميل المـديرين تبعـات مـن خـلال              . الذي توقّفت فيه عن ذلك بالفعل     

 الالتـزام وديـون الـشركة وموجوداتهـا لـو           تهاكتحديد الفرق بين ديون الشركة وموجوداتها بعد ان       
الـسماح بـأن يُـسترد مـن المـديرين      ويجوز في نهـج مختلـف اختلافـاً طفيفـاً     . لم يُنتهك ذلك الالتزام 

  .الفرق بين الموجودات المتاحة ومجموع المبالغ اللازمة لكي تسدِّد الشركة ديونها
وتتضمن بعض القوانين التي تنص على التـزام بطلـب بـدء إجـراءات الإعـسار                  ]٤٣ [-٤٤

ن أو عقد اجتماع لأصحاب الأسهم عند وقوع خسارة في رأس المال علـى أحكـام أيـضاً بـشأ                
  .التعويض عن الأضرار

وعنــدما يتــبين أن المــديرين مــسؤولون، يمكــن الــنص علــى إضــافة المبلــغ الــذي   ]٤٤ [-٤٥
غ الرئيسي لملاحقة المـديرين هـو اسـترداد    يُسترد منهم إلى حوزة الإعسار، استناداً إلى أن المسوّ   

يض لـصالح  بعض من القيمة المفقودة من جـراء الإجـراءات الـتي اتخـذوها وذلـك في شـكل تعـو                 
وتـنص  .  يكون التعـويض في مـصلحة جميـع الـدائنين بـدلاً مـن فـرادى الـدائنين                 ليوبالتا. الحوزة

بعض القوانين على أنّه في حال وجود رهن من الشركة علـى المنـشأة بمجملـها، تـسجَّل المبـالغ            
النـهج، إنّ  وقد يُقال، دعمـاً لهـذا   . المستردة تعويضاً عن الأضرار لصالح الدائنين غير المضمونين       

 ألاّ يؤول إلى الدائنين المضمونين لأنَّ سبب اتخاذ هذا الإجـراء لا ينـشأ إلاّ عنـد                 يالتعويض ينبغ 
بدء إجراءات الإعسار ومن ثمّ لا يمكن أن يكون خاضعاً لمصلحة ضمانية أنشأتها الشركة قبـل                

كـون الوضـع    كذلك فإن المطلوب ليس استرداد موجودات الشركة، خلافاً لمـا ي          . تلك اللحظة 
 الإبطال، وإنما الحصول على مساهمة من المديرين للتعويض عن الـضرر الـذي   اتعليه في إجراء 
غات، عنـدما يـسمح قـانون الإعـسار في المقابـل للـدائنين برفـع                وقد توجد مـسوّ   . لحق بالدائنين 

، في ، لاقتـراح اسـتخدام أي تعـويض يُـدفَع، في المقـام الأول     )انظـر أدنـاه   (دعوى على المـديرين     
  .تغطية التكاليف التي يتكبدها الدائن أو الدائنون الذين يبدؤون الدعوى

وإضــافة إلى ســبل الانتــصاف المــذكورة، يمكــن إرجــاء الــديون أو الالتزامــات    ]٤٥ [-٤٦
المستحقة من الشركة لصالح المديرين أو إنزال مرتبتها، وقد يُطلب مـن المـديرين تقـديم كـشف           

ا أو اقتنوها مـن الـشركة أو بـشأن أيّ فائـدة حـصلوا عليهـا جـراء                   بشأن أيّ ممتلكات احتازوه   
  .اتانتهاك الالتزام

    
    إسقاط الأهلية  )ب(  

مــن القــوانين حينمــا تبــدأ  ] العديــد] [عــدد[مــن النتــائج المنــصوص عليهــا في    ]٤٦ [-٤٧
 إجراءات الإعسار إسـقاطُ أهليـة المـدير لممارسـة وظـائف المـدير أو المـشاركة في تـسيير شـؤون              
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وتُعتبر هذه التدابير عادةً تدابير حماية ترمـي إلى تنحيـة أولئـك المـديرين مـن                 . الشركة أو إدارتها  
 فيــه التــسبب في مزيــد مــن الــضرر بمواصــلتهم أداء مهــام تنظيميــة وإداريــة في    كنــهممنــصب يمْ

ة ويجوز، في إطار أحد القوانين، إصـدار أمـر بإسـقاط الأهليـة لمـد              . الشركة نفسها أو في غيرها    
وتــشمل . للعمــل مــديراً" غــير مؤهَّــل" ســنة عنــدما يثبــت أنَّ الفــرد  ١٥تتــراوح بــين ســنتين و 

الإخــلال بواجــب ائتمــاني؛ وإســاءة :  إليهــا في اتخــاذ ذلــك القــرار مــا يلــي ستندالعوامــل الــتي يُــ
استخدام الأموال؛ وإعداد بيانات مالية وغير مالية مـضللة؛ وعـدم الاحتفـاظ بحـسابات سـليمة                

وقد تشمل أيضاً أفعالاً تتصل بإعسار الشركة، مثل مـسؤولية الـشخص عـن              . عائداتوتحقيق  
 حكــم الإبطــال في ظــل ظــروف مــشابهة لتلــك المبيَّنــة في توفيدخــول الــشركة في معــاملات تــس

، أو مواصلة الشركة التعامل التجاري عندما يكون المدير قد علم، أو كـان ينبغـي    ٨٧التوصية  
ويُنظر عموماً في مختلف العوامل مجتمعة لدى تحديـد عـدم الأهليـة في              . ةله أن يعلم، بأنها معسر    

 الـتي تـسمح بإسـقاط الأهليـة، غالبـاً مـا يفتقـر الأشـخاص         ئيةوفي الولايات القـضا   . حالة محدّدة 
الــذين يتــبين عــدم أهليتــهم للنـــزاهة التجاريــة أو يــصدر عنــهم إهمــال جــسيم أو يُظهــرون عــدم 

  . ليس دائماً كذلككفاءة فادح، ولو أن الأمر
ويمكــن لإســقاط الأهليــة أن يقتــرن بــسبل انتــصاف وبعقوبــات أخــرى علــى      ]٤٧ [-٤٨

النحو المبيّن أعلاه، أو قد يُلتمس على نحـو مـستقل إذا كـان الـسلوك العـام للـشخص باعتبـاره                      
وعندما يكون خيار إسـقاط الأهليـة متاحـاً، قـد يقتـصر             . [مديراً يستحق عقوبةً من هذا القبيل     

 التماسـه علـى وكـالات أو مـسؤولين محـددين وممثـل الإعـسار، وفي             لهملأشخاص الذين يجوز    ا
  .]بعض الحالات، الدائنين

    
    الأشخاص الذين يحق لهم رفع دعوى   - ٣  

يحدِّد عدد من القوانين الأطراف التي يحق لها رفع دعـوى علـى مـدير لانتـهاك                  ]٤٨ [-٤٩
ويمكـن أن   . بيعة الدعوى والشخص الذي يحق لـه رفعهـا        الالتزامات التي نوقشت أعلاه تبعاً لط     

تنطبــق اعتبــارات مماثلــة للاعتبــارات الــسارية علــى ممارســة صــلاحيات الإبطــال، الــتي تتناولهــا    
  ). من الفصل الثاني من الجزء الثاني١٩٥-١٩٢انظر الفقرات  (٨٧التوصية 

لإعـسار قـد بـدأت،      وينص عدد من القوانين على أنّه حينما تكون إجراءات ا           ]٤٩ [-٥٠
لا يحــق إلا لممثــل الإعــسار، الــذي يكــون قــد اســتعرض مــا اتخــذه المــدير مــن إجــراءات قبــل       
الإعسار، أن يرفع دعوى على المدير من أجل الحـصول علـى تعـويض لـصالح الـدائنين عـن أيّ                     

ويمكن أن تـسمح قـوانين التعامـل التجـاري غـير المـشروع،            . ةخسارة تكون قد لحقت بالشرك    
يل المثال، لممثل الإعسار بملاحقة المديرين لكـي يقـدّموا مـساهمات في حـوزة الإعـسار                 على سب 
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ــد أســهم في إعــسار شــركتهم أو شــكَّل ســوء إدارة     ــدما يكــون ســلوكهم ق ــز بعــض  . عن وتجي
  . أو المحكمة بمبادرة منهاعامالقوانين أيضاً رفع هذه الدعوى من جانب النائب ال

رئيسي لفرض التزامـات علـى المـديرين عنـدما يكـون الإعـسار              ومع أنّ المبرر ال    ]ألف ٤٩ [-٥١
وشــيكاً حمايــةَ مــصالح الــدائن، فليــست القــوانين كلــها تــسمح للــدائنين برفــع دعــوى ضــد مــدير  

ويجوز، طبقاً لبعض القوانين وفي ظل بعض الظروف، كما هـو الحـال     . لانتهاكه تلك الالتزامات  
ن يتمتّــع الـدائنون، وأحيانـاً أصــحاب الأسـهم، بحــق     ممثــل الإعـسار أيّ إجـراء، أ  خـذ عنـدما لا يتّ 

).  مــن الفــصل الثــاني مــن الجــزء الثــاني  ١٩٥-١٩٢انظــر الفقــرات (اشــتقاقي في رفــع الــدعوى  
وحينما تعود أية تعويضات يجري تقديرها إلى حـوزة الإعـسار لمـصلحة الـدائنين، قـد لا يكـون                    [

وتــنص قــوانين أخــرى علــى تمكــين .  يُــذكَر في رفــع هــذه الــدعوىفزلأصــحاب الأســهم أيّ حــا
الدائنين من رفع دعاوى بـشأن أنـواع معيّنـة فقـط مـن الإجـراءات أو المعـاملات التجاريـة، مثـل                       

وتـنص قـوانين أخـرى علـى أنـه          .] الإجراءات التي تخالف القـانون أو المعـاملات المنقوصـة القيمـة           
وز لـدائن وحيـد أن يرفـع     تقـديم إحـدى المطالبـات، لا يج ـ       حين لا يكون للدائنين حق مـستقل في       

دعوى على مدير إلا بعد الحصول على موافقة أغلبية الدائنين أو موافقة لجنـة الـدائنين، أو يمكـن                   
  .للدائنين أن يطلبوا من ممثلهم أو من لجنة الدائنين أو من المحكمة مباشرةَ مثل هذه الدعوى

مح القـانون للـدائنين بملاحقـة      وفي الحالات التي يُعتـبر فيهـا مـن الملائـم أن يـس               ]باء ٤٩ [-٥٢
المديرين قضائياً، يمكن التمييز بين الدائنين الذين نشأ ديْنهم في الفترة الـتي تكـون فيهـا الـشركة           
على وشك الإعسار كنتيجة مباشـرة للـسلوك موضـوع النظـر، والـدائنين الـذين يكـون ديْنـهم                    

 الـدائنين، بالإضـافة إلى الحـق في بـدء     ويمكن أن تتمتع الفئة الأولى من.  زمنياً لتلك الفترة  سابقاً
الدعوى لمصلحة حـوزة الإعـسار، بحـق شخـصي في المطالبـة بتعويـضات تجـاه المـدير بنـاء علـى                       

. كون السلوك موضوع النظر قد وقع في فتـرة وشـك الإعـسار وعمّـق الـضائقة الماليـة للمـدين            
يكـون فيهـا الـسلوك       هذا الحق الفـردي، بموجـب بعـض القـوانين، علـى الحـالات الـتي                  صرويقت

وإذا رُئـي مـن المستـصوب الـسماح للـدائنين برفـع             . الجائر موضوعُ النظـر قـد طـال دائنـاً بعينـه           
ر أحكـام قـانون الإعـسار المنطبقـة علـى إجـراءات الإبطـال             دعوى علـى مـدير، فـيمكن أن تـوفّ         

). ثــاني مــن الجــزء ال١٩٥-١٩٢انظــر الفقــرات ( الــتي يــتعين اتباعهــا ءاتمثــالاً مفيــداً للإجــرا
وهكذا يمكن أن يشترط القانون، مثلاً، الحصول مسبقاً على موافقة ممثـل الإعـسار، ممـا يكفـل                  
علمه بما يقترحه الدائنون ويتيح لـه الفرصة لرفض الـسماح لهـم بـذلك، متفاديـاً بـذلك أي أثـر        

  . بإدارة الحوزةاءاتسلبي قد تُلحقه تلك الإجر
ى موافقـة ممثـل الإعـسار أو الـدائنين ولا يُحـصل             وعندما يُـشترط الحـصول عل ـ      ]جيم ٤٩ [- ٥٣

عليهــا أو يُــرفض إعطاؤهــا، قــد يــسمح قــانون الإعــسار للــدائن بالتمــاس موافقــة المحكمــة علــى     



 

30 V.13-80787 

 

A/CN.9/WG.V/WP.113

وينبغي أن يكون لممثل الإعسار الحق في أن تـسمعه المحكمـة في أي جلـسة تُعقَـد                  . ملاحقة المدير 
لى الاعتقاد بأنـه ينبغـي عـدم الـسماح ببـدء             لكي يشرح السبب الذي يدفعه إ      لتماس،استجابة للا 

ويمكـن  . ر النظـر في حيثياتهـا  وقد تأذن المحكمة في تلك الجلسة ببدء الدعوى أو قد تقـرّ    . الدعوى
وعنـدما  . أن يسهم هذا النهج في التقليل من احتمالات إبرام أي صفقات بـين مختلـف الأطـراف                

ن، تشترط بعـض القـوانين أن يـدفع الـدائنون      التي تكون بمبادرة من الدائ    الإبطاليُسمح بدعاوى   
ــاءة     ــة إسـ ــيهم عـــن محاولـ ــزاءات علـــيهم لثنـ ــاليف تلـــك الإجـــراءات، أو تـــسمح بفـــرض جـ تكـ

  .ويمكن اتّباع النهج نفسه في الدعاوى التي يرفعها الدائنون على المديرين. استخدامها
جـراءات الإعـسار،   وفي إطار القوانين التي تفـرض علـى المـديرين التزامـاً ببـدء إ            ]٥٠ [-٥٤

يجــوز للــشركة نفــسها وأصــحاب أســهمها وللــدائنين المطالبــة بــالتعويض عــن الأضــرار في حــال 
وعندما يقدِّم المديرون مدفوعات على نحو يخالف وقف التعامـل التجـاري      . انتهاك ذلك الالتزام  

ــرن   ــذي يقت ــالالتزامال ــدِّم مطالب ــ     ب ــسها أن تق ــشركة نف ــسار، يمكــن لل ــراءات الإع ــدء إج ات  بب
ويجــوز للــشركة أيــضاً تقــديم مطالبــات بموجــب القــوانين الــتي تفــرض  . للتعــويض عــن الأضــرار

ومـن المستـصوب أن     . التزاماً بعقد اجتماع لأصحاب الأسهم إذا وقعت خـسارة في رأس المـال            
  . يُحتمل أن تباشرها هذه الأطراف المختلفةراءاتيكفل قانون الإعسار تنسيق أي إج

ن الدعوى القضائية المرفوعة بشأن التزامات مـديري الـشركة الخاضـعة            ومن المرجَّح أ  [  -٥٥
لإجراءات الإعسار لن تكـون مكلفـة فحـسب، وإنمـا مـستنفدة للوقـت أيـضاً، وقـد تـؤدي إلى                      

ومــع أن هــذه المــسألة تتجــاوز نطــاق هــذه  . تــأخير اســتكمال إجــراءات الإعــسار ذات الــصلة 
ن أجل الحد من آثـار دعـاوى مـن هـذا القبيـل علـى              جديرة بالنظر م   تكونالمناقشة، إلا أنها قد     

  .]تلك الإجراءات ذات الصلة
    

    تمويل الدعوى  - ٤  
تتعلق إحدى الصعوبات التي قد تنشأ في الولايات القضائية التي تسمح لممثـل               ]٥١ [-٥٦

ــات بكيفي ــ     ــذه الالتزام ــهاك ه ــع دعــوى لانت ــسار برف ــدعوى في حــال   ةالإع  ســداد تكــاليف ال
ــسبية للقــضايا      فكــثير. إخفاقهــا ــدرة الن ــساق مــسألة نقــص التمويــل كــسبب رئيــسي للن اً مــا تُ

ويمكــن تــوفير التمويــل مــن حــوزة الإعــسار عنــدما .  الالتزامــاتهالمرفوعــة بــدعوى انتــهاك هــذ
تــشتمل علــى موجــودات كافيــة للقيــام بــذلك، علــى نحــو مــا هــو متَّبَــع في كــثير مــن إجــراءات  

لا يرغبون في إنفاق تلك الأموال في إقامـة دعـاوى قـضائية             الإبطال، غير أنّ ممثلي الإعسار قد       
 مـن الفـصل الثـاني مـن الجـزء           ١٩٦انظـر الفقـرة      (حما لم تكن هناك فرصـة جيـدة جـداً للنجـا           
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بيد أنه في كـثير مـن الحـالات لا تتـوافر موجـودات كافيـة في حـوزة الإعـسار لملاحقـة                    ). الثاني
  .ح الدعوىالمدير، حتى ولو كان هناك احتمال قوي لنجا

ومن شأن استحداث نهُج بديلـة للتمويـل في مثـل هـذه الظـروف أن يـوفّر، في                     ]٥١ [-٥٧
ــصرُّفات         ــن جــراء ت ــودة م ــة لاســتعادة قيمــة الموجــودات المفق الأوضــاع المناســبة، وســيلة ناجع
المــديرين إلى الحــوزة والتــصدي للانتــهاكات والتحقيــق في التــصرفات الجــائرة وتعزيــز الحوكمــة  

 الحصول على هذا التمويـل البـديل بتـضمين أي قـانون متعلـق بالإعـسار                 مويمكن دع  [.الرشيدة
 فيمــا يتــصل بتمويــل ٩٥تــصريحاً مناســباً بــذلك علــى غــرار مــا هــو منــصوص عليــه في التوصــية 

ــدعوى أو في الحــصول علــى     .] إجــراءات الإبطــال  ــدء مثــل هــذه ال ويمكــن أن يحــال الحــق في ب
 قيمة محـددة إلى أطـراف ثالثـة، بمـا في ذلـك الـدائنون،                قاءل نجاحها ل  العوائد المتوقَّعة منها في حا    

وعنــدما يتــولى الــدعوى طــرف آخــر غــير ممثــل    . أو يمكــن التمــاس أمــوال مــن أحــد المقرضــين  
وتجيـز  . الإعسار، يمكـن اسـترداد تكـاليف بـدء هـذه الـدعوى مـن قيمـة أي تعويـضات مـسدَّدة                     

 من خلال التفاوض مع ممثلي الإعسار، ممـا         ندّ المديري بعض القوانين تسوية المطالبات المقدَّمة ض     
وقلّما يحدُث هذا في بعض الولايات القـضائية، بينمـا جـرى            . يغني عن الحاجة إلى التماس تمويل     

. ممثلو الإعسار المديرين إلى المـساهمة     " يدعو"العرف على ذلك في ولايات قضائية أخرى حيث         
 المحكمـة الـتي يمكـن فيهـا بـدء مثـل            لاعتبـار أخـذها في ا   ومن المسائل التي قد يكون مـن المناسـب          

  . من الفصل الأول من الجزء الثاني١٩هذه الدعوى؛ وتُناقَش هذه المسألة أعلاه في الفقرة 
    

    ١١- ٧التوصيات     
    الغرض من الأحكام التشريعية    

مناسبة يتمثل الغرض من الأحكام التي تتناول إنفاذ الالتزامات في إرساء سبل انتصاف          [  
  .]لانتهاك الالتزامات وتيسير بدء وسير دعوى الحصول على التعويض عن ذلك الانتهاك

    
    مضمون الأحكام التشريعية    
    أركان المسؤولية والدفوع    

ــا        ]٥ [-٧ ــات توافره ــق بالإعــسار الأركــان الواجــب إثب ــانون المتعل ينبغــي أن يحــدّد الق
 وعلى أنّ الدائنين تكبّـدوا خـسارة   ١دة في التوصية   للتدليل على حدوث انتهاك للالتزامات الوار     

أو لحق بهم ضرر من جراء ذلك؛ والطـرف المسـؤول عن إثبـات توافر تلـك الأركـان؛ والـدفوع                  
وقد تشمل تلك الدفوع كونَ الشخص الذي تقـع         . المحدَّدة في مواجهة ادعاء بانتهاك الالتزامات     
  .٢بيل التدابير المشار إليها في التوصية عليه الالتزامات اتّخذ تدابير معقولة من ق



 

32 V.13-80787 

 

A/CN.9/WG.V/WP.113

     الانتصافسبل    
ينبغي أن يحدِّد القانون المتعلق بالإعسار أنّ سبل الانتصاف فيما يتعلـق بتبعـات                ]٦ [-٨

 ينبغي أن تشمل دفع كامـل       ١تجد المحكمة أنها مترتبة على انتهاك للالتزامات الواردة في التوصية           
 نوينبغـي أ  . إلى حـوزة الإعـسار    ] تعويـضاً عـن ذلـك الانتـهاك       [كمـة   التعويضات التي تقدّرها المح   

يؤدي عدم دفع تلك التعويضات كاملةً إلى الحد مـن ممارسـة الـشخص الـذي يقـع عليـه الالتـزام                      
  .لحق الحصول على تعويضات لقاء الديون المستحقة له من الشركة إلى حين أداء الدفع بالكامل

    
    ام دعوى بسبب انتهاك الالتزرفع    

ينبغي أن يحدد القانون المتعلق بالإعسار أنّ سبب رفـع دعـوى بـشأن خـسارة                 ]٧ [-٩
 يعـود إلى حـوزة الإعـسار      ١متكبَّدة أو ضرر ناجم عن انتهاك للالتزامات الـواردة في التوصـية             

وأنّ المـسؤوليةَ الرئيـسية عـن رفـع الـدعوى عـن انتــهاك تلـك الالتزامـات تقـع علـى عـاتق ممثــل            
 أن يــسمح القــانون المتعلــق بالإعــسار للــدائن أو أيّ طــرف آخــر ذي    أيــضاًوز ويجــ. الإعــسار

وفي حـال عـدم موافقـة ممثـل الإعـسار           . مصلحة أن يباشر هذه الـدعوى بموافقـة ممثـل الإعـسار           
  .على ذلك، يلتمس الدائن أو الطرف ذو المصلحة موافقة المحكمة على بدء الدعوى

    
    اك الالتزام الدعوى المرفوعة بسبب انتهتمويل    

ينبغي أن يحدد القـانون المتعلـق بالإعـسار أنّ تكـاليف الـدعوى المرفوعـة ضـد                    ]٨ [-١٠
  .الشخص الذي تقع عليه الالتزامات سوف تُدفع باعتبارها نفقات إدارية

ــة بــشأن مباشــرة       ]٩ [-١١ ويجــوز أن يــنص القــانون المتعلــق بالإعــسار علــى نُهــج بديل
  .الدعوى وتمويلها

    
     الإضافيةالتدابير    

مــن أجـــل ردع نـــوع الــسلوك الـــذي يفـــضي إلى نــشوء مـــسؤولية بمقتـــضى      ]١٠ [-١٢[
 تـضاف إلى  )١٤(، يجوز للقانون المتعلـق بالإعـسار أن يتـضمّن تـدابير انتـصاف أخـرى       ٥التوصية  

  .]٨التعويضات التي تنص عليها التوصية 
 

───────────────── 
 أنواع سبل الانتصاف المتاحة في الولاية علىسوف تتوقّف تدابير الانتصاف الإضافية التي يمكن إتاحتها  14[  

القضائية المعنية، وعلى ما قد يكون متناسباً مع السلوك المعني وملائماً في ظروف الحالة المعنية، إلى جانب 
  ].مناقشة لتدابير انتصاف من هذا القبيل] من التعليق... [ات د في الفقروترِ. سداد التعويض


