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 الدورة الثانية والسبعون
 من جدول الأعمال 134البند 

    للأمم المتحدة والمالي الإداريكفاءة الأداء   استعراض
التقرير المرحلي السااااان  ظا ناام المساااااءلة ةي الأمانة العامة للأمم المتحدة    

 تعزيز ناام المساءلة ةي الأمانة العامة ةي إطار النموذج الإداري الجديد
  

 تقرير الأميا العام  
 

 موجز 
يتشـــــــــــــ ب الأمق الإا  لجمع ي د  ام اتمإير الإامر ق  ي ا عن الت د  ا  ظ مـــــــــــــو  قن ي    ا   

. ويتكوع 71/283المســــافيلر م الأما ر الإامر لامم المتحدةى عو  او ما هوبتم اتمإير الإامر م ه ا  ا 
ســـــــــــيق. ي د  اتزفي الأول مإووماا تددمر عن الت د  ا  ظ م قإزيز   ا  المســـــــــــافيلر الت  ي  من جزأين  ئي

خلال الإا  الماضـــــــ ى كا م (لتحد دأإ اديد اها  ال يا ة اساا كؤوا ال تنـــــــافي التن ي يق م من ومر 
جإ وضـــــ  الأمم المتحدة المإني لجالتنســـــي(  د إ امـــــدا  نـــــيانـــــر ناير مإزظة لومبو ق عن الم ال اا  د

قدالجير خامر لمكافحر الانت لال والاعتدافي اتنسيق  د إ من  التح ش اتنس  والتصدي لم  دهإ اج افي 
 ق ييم لم اه  ال ش وال سا .

ويشـــــــــــــ م اتزفي الراك من الت  ي  ينيا يإتز  الأمق الإا  قإزيز   ا  المســـــــــــــافيلر م الأما ر الإامر  
لدعم نمو(جم الإ ا ي اتديد الم ترمى ال ي نـــــــــــــيتم كوجبم ق ويم نـــــــــــــوهر أين  لومدي ين المإ و  الي م 

أ ائ م ونــووين م. ويإ   لجالمســلولير عن قن ي  ولاياا المن مرى وال ين نــيلســافيلوع لجدو  م عن ه ا ا م و 
ــــــــــــــ  ى يوضح الأ وا  والمسلولياا الأنانير فيما يتإو( لجإ ا ة الم اه  “خهوط  فاع ملامر”اتزفي نمو(جا لـ

والضــــــــــــــوالجل الداخوير  اخف المن مر و ســــــــــــــن فإالير   م ا ا ة الم اه . ويت ( النمو(ج م  ا دب الإا  
 مــر م الوفــافي لجولايــا ــا وضـــــــــــــــمــاع الانـــــــــــــــت ــدا  ت و  امـــــــــــــــلام الإ ا ة وي ــدب ام قإزيز فإــاليــر المن

 لوموا  . ال إال
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وي تنم الأمق الإا  أيضـــــــــــا   ق ال  مـــــــــــر لي د ى م الم ف( الأولى موجزا  لوصـــــــــــي ر ا د مر لن ا   
المســــــــــــافيلر م الأما ر الإامرى كا م (لتح الإضــــــــــــافاا اتديدة الفي أ تق من  ه  م لأول م ة م الت  ي  

إى فضلا عن الإنام  اتديدة A/64/640د “  ا  لومسافيلر م الأما ر الإامر لامم المتحدة او”المإنوع 
اتا ي انــــتحدام ا م نــــياا الإمــــلام الإ ا ي الم ترم. ونــــيشــــكف   ا الن ا  ا د   الأنــــا  لإعدا  
قوجي اا لوتهبي( الإالم  لجشمع المسافيلر نتوضح لوموظ ق والمدي ين بجلافي ما      ق الإنام ى وينيا 

الجلى ولجالتالي التمكق من هيا  المدي ين والموظ ق قتلافي  آلياا المســــــــــــــافيلر م  لجإضــــــــــــــ ا البإم وينيا قتر 
ومن مســـافيلت م عن اج افيا م وه ا ا م. ويتضـــمن الم ف( الراك   ا  لرومسلمســـتنيرة و لجه ي ركســـلوليا م 

الت  ي  خهـــر عمـــف لتن يـــ  الإ ا ة ال ـــائمـــر عو  النتـــائل م الأمـــا ـــر الإـــامـــر لامم المتحـــدة خلال ال ترة 
2018-2021. 

 
  

 مقدمة - أولا 
ق يير النمو(ج الإ ا ي ”المإنوع  2017أيوول/نـــــــــــــــبتم   27أيند الأمق الإا ى م ق  ي ق المل خ  - 1

إى التزامَم لجتإزيز A/72/492/Add.1و  A/72/492د “م الأمم المتحدةد ضـــــــماع مســـــــت بف أفضـــــــف لوؤمي 
مــــــــــن  ال  ا   نــــــــــيصــــــــــبحم افر المســــــــــافيلر  اخف الأما ر الإامر. وكوجا النمو(ج الإ ا ي اتديد الم ترمى 

م ينزيا  بجإوم أه   ام   هر الإنجاظ. ونـــــــــيتم و يم البيروه اهير وق ســـــــــيد الســـــــــيانـــــــــاا وقبســـــــــيه ا.  لا
ام الإ ا اا والوؤاع الإهويمير والمكاقا الموجو ة خا ج الم   ونـــــــيؤ ي اســـــــق الدعم وق د  اسدماا 

الراك من  و  ا الرا ير والسبإق المستم  ر الت ييراال  فيوالبإراا الميدا ير. ونت د   ام اتمإير الإامر م اتز 
امل وقزويد الم ترم ا خا ا عو   ياينف الإ ا ة والدعم من أجف اســـــــــــق الدعم الم د  لأ شـــــــــــهر انجاظ ال  

 المدي ين لجضما اا لونوعير وقوجي اا انتراقيؤير عو  مإيد السيانر الإامر. 
وني و  الأمق الإا  ينبا  المدي ين نوهر انت دا  الموا   لدعم قن ي  ال امل وقن ي  الولاياا.  - 2

ين عو  قسوم   ق ولن يكوع (لتح ق ويضا مهو ا لوسوهرى لجف نيتم انتنا ا ام   انر متم ير ل د ة المدي  
لجالانـــــت دا  الســـــويم  (الســـــوهر وعو  قن ي  ا لجشـــــكف مـــــحيح. ونـــــيتم قوفير التد يا والدعم فيما يتإو

لتوتح السوهر الم وضر. ونتكوع الملنسر ينكف وموظ و ا الأف ا  مسلولق عن قن ي  النتائل المت ( عوي ا 
من الموظ ق أيضــا أع ي ومواى لجشــكف انــتباه ى م  التزام م لجالأ  مر وال واعد والمإايير الأخلاهير. ويتوه  

. ونـــــــــــــــتؤ ي م اهبــر الأ افي ال  ــات  والإ ا ي وق ييمــم  ــداف ملجتحــديــد وا ا ة الم ــاه  الفي  ــد  ا ي( أ
والإلجلاغ عنم لجا ت ا . ونـــــــــــــوب يت   مدي و ال امل اج افياا قصـــــــــــــحيحير لإلج افي اسهل عو  المســـــــــــــا  

 ة م الت هيل لومســـــت بف. ونـــــيؤ ي ادي  المإووماا المتإو ر الصـــــحيحى ونـــــيل تدَا لجالد و  المســـــت ا
لجت هيل ال امل والأ افي وق ديم ا ام الدول الأعضــــــــافي نــــــــنويا م نــــــــياا ومي ر الميزا ير ال  اتير الســــــــنوير 
الم تر ر. لجالإضـــــــــافر ام (لتحى نـــــــــوب يإَ   الأ افي ال  ات  والمالي لو امل ال   ير عو  لو اا متالجإرى 

 ي ادي  الوو اا م ة ينف ملامر أســــ  . ونــــيتام الاهللاع عو  لو اا المتالجإر لودول الأعضــــافي ونــــيؤ
والموظ ق. ويصا   ا الت  ي  الكي ير الفي يج ي بها  اليا قإزيز   ا  المسافيلر لدعم الإملا اا الإ ا ير 

 الم تر ر والتوات  مإ ا.
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المساااااااااااااااءلااااة ةي الأمااااانااااة العااااامااااة  الإجراءات المتخااااؤة م لرا لتعزيز ناااااام - ثانيا 
 المتحدة للأمم

او  الأمق الإا ى من  لجداير ولايتمى عد ا من الإج افياا لتإزيز م افر المسافيلر م الأما ر الإامر.  - 3
وقســـتند لجإم   ق التدالجير ام المكانـــا الفي    ت ا المن مر من خلال عموياا الإمـــلام الســـالج رى م 

 . ا  اا جديدة. وفيما يو  وما موجز   ق ات و  ق يشكف البإم الآخ  مب
 

 القيادة لمجلس الرؤساء التنفيؤييا ةي مناومة الأمم المتحدة المعني نالتنسيق إطار  
الانـــــــــــترما  م الأمم المتحدةد من أجف من مر أهوا عو  ”أســـــــــــا  ق  ي ا الأمق الإا  المإنو اع  - 4

الانــــــــــــــترما  م الموا   ”إ و A/60/692/Corr.2و  A/60/692/Corr.1و  A/60/692“ دالصــــــــــــــإيد الإالم 
 عم  قإ ام الحاجر ام اســـ A/61/255/Add.1/Corr.1و  A/61/255/Add.1و  A/61/255“ دالبشـــ ير

يــر. ومن لجق التــدالجير الفي اوــ ا من أجــف لجووغ  ــ ا ا ــدب وقهوي  هيــا ة الأمم المتحــدة وم ــافت ــا الإ ا  
قهبي( فك ة الاق اهاا لجق الأمق الإا  وينبا  المدي ين لجومــــ  ا أ اة ا ا ير انــــتراقيؤيرى ووصــــي  هد اا 

الميدا ير وق د  الدعم  مى ووضــــــــــ  لج امل  راا اخف ا ا ة الدعم الميداك لانــــــــــت دا  ينبا  المدي ين م البإ
 ا التم يدي والإ سا ى ولج امل لوتد يا الإلزام  لو يا اا الإويا. لوتد ي
أ م ا(ا أ ا ا الأمم المتحدة أع  2017أيوول/نبتم   27وهد (ين  الأمق الإا  م ق  ي ق المل خ  - 5

قتوم ظما  ال يا ة   اى فيؤا عوي ا أع قإمف ع  الحدو  التن يميرى مســـــــــــــــت ور م (لتح ما أقيح  ا من 
م الر افر ولجمع   يوهد اا وســـــــــــــــ ايناا لجكامف هو ا. ونجا  ا م (لتح م  وع لجإ دا  اول ج  موا  

عو  جمي  المســـــــــــــــتوياا وم المن ومر لج مت ا.  -قكوع هيا ة الأمم المتحدة (اا  تير وأع قت يد لجالمبا ئ 
وقتحمف المســلولير هيا ة قن ف  تير المن مر ام جمي  أمــحا  المصــوحر وقتزو  لجالشــؤاعر وقت   ال  ا اا 

 عن اى وقد ك المشاينف وقإمف عو   و ا لجس عر.
و  ق اسصـــــــــــــــائ  جزفي لا يتؤزأ من اها  هيا ة من ومر الأمم المتحدةى عو  النحو ال ي أه ق  - 6

توا ال تنــــافي التن ي يق م من ومر الأمم المتحدة المإني لجالتنســــي( دتوا ال تنــــافي التن ي يقإ. وينما  و 
اتديد ثماك خصــائ   ةى  د  اها  ال يا 2017أيوول/نــبتم   27  الأمق الإا  المل خ موضــح م ق  ي

َ أنها ضـــــــ و ير لتن ي  الولاير الأنـــــــانـــــــير لومن مر المتمرور م قإزيز الســـــــلا  والأمن وناير   وا  مميلزة قبَق 
  الاهتصــــــا ي والاجتماع  الإ ســــــاع وقوبير الا تياجاا الإ ســــــا ير والدف  م اراق ا ي( ضــــــ و اا الت د

 . 2030لإا   رالمنصوا عوي ا م خهر التنمير المستدام
والمبا ئ الرما ير الفي تميلز هيا ة الأمم المتحدة    أنهاد دأإ هيا ة تكومر كبا ئى قداف  عن هيم  - 7

ومإــايير ــا  المن مــر وهواعــد ــا ومإــايير ــا  د إ هيــا ة منضـــــــــــــــبهــر لج واعــدى ق قكز عو  هيم الأمم المتحــدة 
هيا ة قســتوعا اتمي   د إ هيا ة خاضــإر لومســافيلرى قل    التؤاو  م  المســافيلر من هسبف ال تنــافي  دجإ

والم تونق والن  افي  اخف الأمم المتحدة وم من ومر الأمم المتحدة لجمن  ا وراق الدول الأعضافي وات اا 
ــــــــإ هيا ة متإد ة الألجإا ى  قتكامف ع  الحدو  التن يمير والم ا   دوإ هيا ة الفي قتو   خدماا المن مر  د ـ

ق يير ايجابي  دظإ هيا ة قإاو ير  دمإ هيا ة قبدأ لجن س اى قل    الالتزا   ا ت ل ر لوتحولى قإمف عو  ا د
لجالمبا ئ م جمي  التإاملاا. وأضاب الأمق الإا  ام (لتح خصيصر قانإرد    أنها هيا ة واهإير و(اا 

https://undocs.org/ar/A/60/692
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 يــــر ــــ  اج افياا مبــــدئيــــر وعمويــــر لإنجــــاظ الولايــــااى وا ( التواظع لجق الم ــــاه  الإ ا  قوجــــم عمو ى قت
 والتش يويرى وتمإن م قوخ  الح   م اج افيا ا لمن  المإا اة البش ير والتصدي  ا.

ونـــــــــــــيتم ا ماجم م  2018ويج ي قهبي( اها  ال يا ة من خلال اق اهاا ينبا  المدي ين م عا   - 8
اختيا  ال يا اا والمدي ين عو  جمي  المســــــــتوياا م الأما ر الإامر لجمنــــــــ  ا. ولجالإضــــــــافر ام جمي  ه ا اا 

و لصــــــح ا وا ســــــا  ا   ا(لتحى قإتز  الأما ر الإامر اعا ة قنشــــــيل وادي  أ شــــــهر قوجيم ال يا اا وقد يب
في والن  افي ق ه  بحي  قإكا (لتح الإها . وقضـــــ  المن مر  اليا آلير لوت ييم من هسبف الم تونـــــق وال تنـــــا

  ق اسصــــائ  التســــ  ور ي انــــت صــــافياا لوموظ ق ل مــــد قصــــو اا الموظ ق عن هيا ا م ومدي ي م. 
ى خضــــــ  في ا عد  مــــــ ير من ينبا  المدي ين م الم   والإموياا 2017وهد أهو ق عموير ر يبير م عا  

ييم أج قم ا ا ة الشـــــــــلوع الإ ا يرى   الميدا ير لت ييماا من هسبف ال تنـــــــــافي والم تونـــــــــق والن  افي. وع ا ق 
ملخ ا  اهترام نمو(ج منانــــــــا ين  ين   فيم الأمق الإا  لت ييم ال يا اا الإويا من م تونــــــــي م و تنــــــــائ م 

. ولجإد لجدفي الإمف لج لتح الت ييمى نـــــــــــــــتهوا   و  من ال يا اا 2018م   مو   ائ م ويلتوه  لجدفي قهبي
لتح م التن ي  اللا ( لوت ييماا من هسبف الم تونـــــــق وال تنـــــــافي الإويا ونـــــــتلدمل الد و  المســـــــت ا ة من (

 والن  افي عو  مستوا الإ ا ة الونه  والمستوياا الأ نى. 
 

 سياسة حماية المبلغيا ظا المخالفات تعزيز  
الأمق الإا  موتز  لجضـــــــــماع  يشر لجيشر يشـــــــــإ  في ا الموظ وع لجالأماع عند قبوي  م عن الم ال اا  - 9

من الا ت ا  عندما ي إووع (لتح. و  ا جزفي م م من أي اها  لمكافحر ال ش وال ســـــا . وعا ة  وبحمايت م
أول من يإوم لجوجو   مما يكوع الموظ وع وغير م من الإاموق م الأمم المتحدة عو  جمي  المســــــــــــتوياا  

د م من  مخال اا م مكاع الإمف  ولجالتاليى فإع تمكين م من التحد   وع خوب من الا ت ا  نــــــيســــــاع
 ال ش وال سا  وينش  ما و  ع ما والتصدي  ما والتمكق من الإلجلاغ عن ما.

نـــــيانـــــر مإزظة لجشـــــكف ينبير لجشـــــمع الحماير من  2017ينا وع الراك/يناي    20وهد مـــــد ا م  - 10
الا ت ا  لجســبا الإلجلاغ عن نــوفي الســووك والتإاوع م  عموياا التدهي( أو التح ي اا المم(وع بها  ســا 

  وفم قش ين الراك/ 28إى و خوق نيانر من حر به ا الشمع  يز الن ا( م ST/SGB/2017/2ول دالأم
إ. وقســــــــمح الســــــــيانــــــــر المن حر لمكتا الأخلاهياا لجالتومــــــــير لجاوا( ST/SGB/2017/2/Rev.1د 2017

اج افياا وهائير م الحالاا الفي يكوع هد قبق في ا لمكتا خدماا ال هالجر الداخوير وجو  خه  لحدو  
المتحدة ال ين يبو وع عن  الأمما ت ا . وقوف  الحماير من الا ت ا  ل  ا ا المتإاهدين والمستشا ين وموظ   

مخال اا ليا من جا ا الموظ ق الآخ ين فحســــــــــــاى ولكن أيضــــــــــــا من جا ا المتإاهدين و   ر  وهوع
الســـــــــلا  غير التالجإق لامم المتحدة وغير م. ينما قســـــــــمح الســـــــــيانـــــــــر لجإمكا ير   ف المنت م دعو  عكا 
ا ما ا الشكواإ ام مكتا آخ  لجإد اج افي ا ي(. ولجالإضافر ام (لتحى  ( لوموظ ق الآع أع يهوبو 
م اجإر ه ا اا مكتا الأخلاهياا وأع يتم اخها  م لجالتدالجير التم يبير المت  ة ضد الموظ ق ال ين يربق 

 أنهم ا ت موا من م. ونتراج  أ كا  السيانر وقن ي  ا ننوي ا.
 

 مخاطر الغش والفساد ظلى نطاق الأمانة العامة  تقييم  
 الأمـــــا ـــــر الإـــــامـــــر لامم المتحـــــدة لجإـــــد امـــــــــــــــــــدا  أول اهـــــا  لمكـــــافحـــــر ال ش وال ســـــــــــــــــــا  م - 11
إى أج ا الأما ر الإامر ق ييما  لم اه  ال ش وال ســا  لتحديد أينر  الاالاا  ســانــير ST/IC/2016/25د

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2/Rev.1
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A/72/773 
 

 

18-03255 5/43 

 

 ســــــا  من  ي  التإ   لم اه  ال ش وال ســــــا ى و(لتح لتصــــــميم انــــــتراقيؤير ســــــامور لمكافحر ال ش وال
قدالجير الت  يا المنانــــــبرى ولجالتالي مإاتر ســــــواغف توا م اجإ  الحســــــالجاا الفي هال أمد ا لجمع  ن ي وق

 الأما ر الإامر لم ر  ق ييما  ساملا  لوم اه  فيما يتإو( لجال ش.
وانـــــــــتندا   ق الإموير ام انـــــــــتإ ا  لوبيا اا التا  ير المتا ر واسســـــــــائ  الفي قكبد ا الأما ر  - 12

الإامر وام تموعر ينبيرة من الم الجلاا و و اا الإمف الفي ع دا م جمي  أاافي الأما ر الإامرى كا م 
تنر الإ ا ة الم ينزير لوم اه   ت ا(لتح المشـــــاو اا م   يشاا ال هالجر. وهد واف ق عوي ا تنر الإ ا ةى لجصـــــ 

 م الأما ر الإامر. 
اه د دأإ الر افر التن يمير والمســـــــــافيلر  د إ ا ا ة وهد   اديد نـــــــــتر تالاا  ســـــــــانـــــــــر لوم  - 13

قكنولوجيـــا المإوومــاا والاقصـــــــــــــــــالاا وأمن ال ضـــــــــــــــــافي الإلكتروك  دجإ لجيشـــر التحكم م   ـــا  أوموجــا  
 الش ينافي المن  وع  دهإ ن هر الوهو  و ص  الإعاسر والم زو اا  دوإ المشترياا. د إ
 م كســـــــلولير وضـــــــ  خهل م صـــــــور لوتإامف م  و   د  مســـــــلولي الم اه  الملنـــــــســـــــير وقكوي  - 14

الم اه  والتصــــــــــــــدي  ا فيما يتإو( كؤالاا الم اه  (اا الأولوير الم ينو ة أعلاقى و   خهل نــــــــــــــتبق 
 اج افياا تد ة لمإاتر الم اه  لزيا ة الت  يا من  د ا ونتتضمن جداول ظمنير لتن ي  ا.

اى نــــــــــــــتن   تنر الإ ا ة لجشــــــــــــــك - 15 ف  و ي م الت د  ا  ظ م قن ي  اج افياا ومن الآع فصــــــــــــــاعد 
 الت  يا المت ( عوي ا وم الا كشاب الإا  لاما ر الإامر أما  مخاه  ال ش وال سا .

ونــــــــــــتكوع   ق الإموير   هر البداير ل تنــــــــــــافي الإ ا اا والبإراا والمكاقا لتهبي( النتائل عو   - 16
 ستوا ا و . ال  وب ا وير وقن ي  التدالجير اللاظمر عو  الم

 
 تدانير الحماية ما الاستغلال والانتهاك الجنسييا تعزيز  

 A/71/818د 2017ع   الأمق الإــــــا ى م ق  ي ق ال ئيســـــــــــــــ  الأول عن الموضـــــــــــــــوع لإــــــا   - 17
إى انتراقيؤير لمن  الانت لال والاعتدافي اتنسيق الم قكبق من A/71/818/Add.1و  A/71/818/Corr.1 و

 حاياجا ا الإاموق اق  اير الأمم المتحدة والتصــــــــدي  ماى  ا أ لجإر جوا اد دأإ وضــــــــ    وا الضــــــــ
مم المتحدة  د إ انهافي افلاا م قكبي ج ائم الانت لال والا ت اك اتنسيق وين امت م م م دمر ج و  الأ

من الإ ا   دجإ لجنافي ســــبكر من أمــــحا  المصــــوحر المتإد ين لدعم الانــــتراقيؤير  د إ ظيا ة الشــــ افير 
ر  عن . وعقد الأمق الإا  مدافإإالملجشــمع   ق المســملر وظيا ة الوع  به ا الســووك الب يم م جمي  أاافي ال

  وا الضـحايا لوإمف م  جمي   يشاا من ومر الأمم المتحدة والدول الأعضـافي والاتم  المدك وأمحا  
المصــوحر الآخ ين لتوف  الدعمى لجالتإاوع م  المدافإق عن   وا الضــحايا م الميداع م أ لج  لجإراا قالجإر 

ق د  المســــاعدة لوضــــحايا واعمال  عو  مــــإيد الســــيانــــاا اظافي متكامورلامم المتحدةى لتن ي  انــــتؤالجر 
المســـــافيلر را  م. ينما  عا الأمق الإا   تنـــــافي الدول والحكوماا ام الا ضـــــما  ام  ائ ة ال يا ة لجشـــــمع 
من  الانـــت لال والاعتدافي اتنســـيق والتصـــدي  ما م عموياا الأمم المتحدة لإمباا التزام م لجالإمف م 

 م  الر  دومم.لمن    ا السووك وال   لج وة  ينرس ا 
وها  الأمق الإا  أيضــاى لجالتإاوع م  الدول الأعضــافيى لجوضــ  ميراا هوع  يبق اج افياا تد ة  - 18

لومن  والانــــــــتؤالجرى كا م (لتح اعلافي مصــــــــال الضــــــــحايا. وقناول المســــــــافيلر م الأمم المتحدة فيما يتإو( 
 ول الانـــت لال  ن اشافياا  وعم م اللجســـوهت ا من خلال قإزيز آلياا التشـــؤي  عو  الإلجلاغ عن الا ع

https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818/Add.1


 A/72/773 

 

6/43 18-03255 

 

لموظ   جمي   “لا ع  ”والاعتدافي اتنســـــــــــــــيق من خلال  وا اا ال يا ة وامـــــــــــــــدا  البهاهاا المإنو ر 
الكيا اا الإامور م المواه  الميدا ير الفي ق ق   في ا  ســـــــــــــــبر الم اه   و عا ينف ال يا اا م الأمم المتحدة 

الموموهر الفي قصـــــــــــــو م. وهالا جمي  الكيا اا  ااعن جمي  الا عافيام أع يشـــــــــــــ دوا أع ينيا ا م ألجو ق 
لجالا ت اظ لجبيا اا عمدا يلبوغ عنم من ا عافياا الانت لال والا ت اك اتنسيق م الحالاا الفي قتواف  في ا 

اديدقى ولجمع  -أو يمكن  -مإووماا ينافير قشـــير ام  دو  نـــووك من   ا ال بيف ضـــد مضـــ و  ج ا 
لجإهلاع اتم و  عو   2017صـــــــو ى وي و  من  قشـــــــ ين الراك/ وفم  ف  ق د    ق البيا اا عو  أنـــــــا

  ق الت ا ي  من خلال المتحد  لجاسمم. وقوم أيضـــــا هيا ة عموير انـــــتحدا  أ اة فح  نـــــتح   اعا ة 
قوظيا أي موظا م الأمم المتحــــدة يكوع موضـــــــــــــــوع ا عــــافي مــــدعو  لجــــالأ لــــر من جــــا ــــا جزفي آخ  

 المن مر. من
ا ق اع خه  الانـــت لال والاعتدافي اتنســـيق م البإراا الميدا يرى عزظا ا ا ة الدعم ولجالن   ام  - 19

الميداك هد ة لجإراا   ظ السلا  والبإراا السيانير اسامر عو  التإامف م    ا اسه  من خلال وض  
من ؤ  م اقباع نهل  بإرااتموعر أ واا جديدة لإ ا ة مخاه  الانــــــــت لال والا ت اك اتنســــــــيق قتيح لو

اديد الم اه  المتإو ر لجالانــت لال اتنســ  والاعتدافي اتنســ  وق ييم ا والت  يا من  د ا. وقســت د  
تموعر الأ واا   اط هيا  م جإير مو دة قتماســــــــــــــ  م  عموياا ا ا ة الم اه  الأخ ا لبإراا   ظ 

. ونــــتلســــت د  تموعر الســــلا ى و   مصــــممر بحي  قكوع هالجور لوتكيا م  ال  وب اسامــــر لكف لجإرر
ى ونــــتوضــــ  م مــــي ت ا الن ائير عو  2018الأ واا لجصــــ ر ر يبير م الميداع م النصــــا الأول من عا  

 .2018أنا  الد و  المست ا ة من الانت دا  التؤ يبيى ونيبدأ الإمف بها م وهق متمخ  من عا  
 

 التحرش الجنسي  مكاةحة  
تنس  م الأما ر الإامر لامم المتحدةى وم المن ومر لجمن  اى ولجالمرفى يشكف التصدي لوتح ش ا - 20

أولوير ملنسير لامق الإا  وعنص ا  اسما م ال تير الأون  المتمرور م قإزيز التكافل لجق اتنسق وتمكق 
تنس  م عد  التسامح مهو ا  اظافي التح ش ا لالم أة  اخف المن مر. وهد أيند الأمق الإا  م ا ا  التزامم لجن 

مكاع الإمفى كا م (لتح من خلال  نــــــــالر مشــــــــترينر م    الجاا الموظ ق ســــــــؤإق الموظ ق عو   عم 
 الضحايا والش و  و(يند  م لجآلياا الإلجلاغ المتا ر.

و ناك تموعر وانـــــــــــــإر من الإج افياا ا د ة وال و ير الفي يج ي اوا( ا لضـــــــــــــماع أع يشـــــــــــــإ   - 21
ش اتنســـــــ  أو ســـــــا دوق لجمنهم م مممن من الأ(ا لجســـــــبا تا   م ولجمع الموظ وع ال ين قإ ضـــــــوا لوتح  

والتصدي  ا  الدي م ال د ة عو  قوتح الاا  ةى ولجمع  ناك آلياا منانبر لمن  قوتح الحوا   والتح ي( في 
 وقوفير الحماير لوضحايا والش و .

قن يح الســــــيانــــــر المتإو ر  وهد قإزظ الإها  التن يم  اساا لجالموظ ق م   ا الصــــــد  عن ه ي( - 22
إ وقإزيز نــــــــــــــيانــــــــــــــر الإلجلاغ عن الم ال اا الفي ام  ST/AI/2017/1لجالتح ي اا والإموياا التم يبير د

سدماا الموظ ق من الا ت ا . وها  الأمق الإا  لجانـــــــــــتن ا  ينبا  المدي ين لتحســـــــــــق التوجيم والمإووماا وا
الم دمر لوموظ قى م  الترينيز عو  اســــق الدعم لوضــــحايا. وقشــــمف   ق التدالجير خها  لومســــاعدة عو  
مدا  الســــاعر م الأما ر الإامر  م يتمكن الموظ وع من الومــــول ام المإووماا والدعم الســــ يى ولج  اتا 

ما لجشـــــــــــــــمع من  التح ش والاعتد د  م ين ة مإووماا عن آلياا وخدماا اتنســـــــــــــــيقى و  افيقد يبيا الزاميا تل

https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
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الإلجلاغ المتا ر. ويمكن الومـــــــــول لجســـــــــ ولر ام المإووماا المتإو ر بجمي    ق التدالجير من خلال مـــــــــ حر 
 مخصصر جديدة عو  الشبكر الداخوير دالإ ترا قإ.

وكا أع الإلجلاغ عن التح ش اتنســـــــــــ  ينريرا ما يكوع أهف من الواه ى يج ي اعدا  انـــــــــــت صـــــــــــافي  - 23
ظ   الأما ر الإامر من أجف اســـق ف م مدا ا تشـــا  التح ش اتنســـ  وهبيإتم والتإ   لم. ونـــوب لمو 

لتإزيز هد اا  ضــاييســ  الانــت صــافي ويإزظ هد ة المن مر عو  الانــتؤالجر ال إالر والســ يإر. وقب ل ات و  أي
ر نــ يإر المســا  لتو   التح ي( والانــتؤالجر. وي و  مكتا خدماا ال هالجر الداخوير لجتن ي  اج افياا مبســه

ور يز وقناول جمي  الشـــــــــــكاوا المتإو ر لجالتح ش اتنســـــــــــ . ويج ي ا شـــــــــــافي ف ي( مت صـــــــــــ  ي ينز عو  
 عد  ا   اا النسافي. ا ةالتح ي اا ينما يج ي قإيق ت  ق اضافيق. ويوم ا تما  خاا لزي

لإا  م قشـــــ ين الراك/ وفم  ولوتإؤيف لجالإمف عو   هاا من ومر الأمم المتحدةى أ شـــــم الأمق ا - 24
ف هر عمف مإنير لجالتصـــــــــــدي لوتح ش اتنســـــــــــ  قالجإر لاوا ال تنـــــــــــافي التن ي يق ومكو ر ك اجإر  2017

الأمم  رنــــــــيانــــــــاا التح ش اتنســــــــ  وهد اا التح ي( وآلياا ناير و عم الضــــــــحايا عو   هاا من وم
  لوشــلوع الإ ا ير لجاعتبا  ا  ئيســر الوؤنر الإ ا ير المتحدة. وق ينز ف هر الإمفى الفي ق أنــ ا وينيور الأمق الإا

ال فيإر المســـــــــتواى عو  اســـــــــق ات و  المب ولر عو   هاا المن ومر تم  البيا اا عن التح ش اتنســــــــ  
مإنير لجالســـــــيانـــــــاا والإلجلاغ وهد اا  مواضـــــــيإيرولمنإم والتصـــــــدي لم. وأ شـــــــما ف هر الإمف أف هر عامور 

ا ة من الالجتكا . ونــــت د  ف هر الإمف ما وو  اليم من  تائل وقومــــياا ام التح ي( والتوامــــف والانــــت 
 .2018الوؤنر الإ ا ير ال فيإر المستوا وتوا ال تنافي التن ي يق م أيا /مايو 

 
 الأداء والإجراءات التصحيحية والجزاءات حواةز  

واج افياا علاجير ل صــو  الأ افي  الأمق الإا  موتز  لجتن ي    ا  فإال يشــمف  وافز لا افي اتيد - 25
 وع ولجاا عو  السووك غير الم ض  ونوفي السووك. 

ى ام تنر اسدمر المد ير 70/244وفيما يتإو( لجالحوافزى ف د هوبق اتمإير الإامرى م ه ا  ا  - 26
 افي م ملنساا الن ا  المو د ومياغر قومياا لجشمع  وافز الدولير اج افي   اناا عن خهل ا ا ة الأ

الســـــــــــــــنويى  تـائل  ي  ـاالأ افي. وخلال الـدو ة الرـا يـر والســـــــــــــــبإق لوؤمإيـر الإـامـرى هـدمـق الوؤنـرى م ق   
الد انـاا المهوولجر ام جا ا التومـيااى كا م (لتح تموعر من المبا ئ الإامر والمبا ئ التوجي ير لت ييم 

والم ف( الســـــا  إ. وع ا  65ى ال   ة A/72/30في للاعتراب ك توا مســـــتوياا الأ افي دا    وا ا ة الأ ا
التوجي يـر الم تر ر عو  المبـا ئ الإـامر والمبـا ئ  لإـامرى ال ي واف ـق فيـم اتمإيـر ا72/255اوا( ال  ا  

لوؤنرى نــتنإكا قوتح المبا ئ م الانــتإ ا  اتا ي لن ا  ا ا ة الأ افي م الأما ر الإامرى ال ي نــيشــمف 
 اج افي مشاو اا م  ممرو  الموظ ق.

ونــــــــت و  الأما ر الإامر لجوضــــــــ    ا  لإ ا ة المإا ب يتضــــــــمن   انــــــــاا  الر اتوي عو  أمرور  - 27
إ ولجاا ا تمور المت  ة فيما يتإو( بحالاا الأ افي الضــــإيا والإ ا ة الضــــإي ر للإج افياا التصــــحيحير وال

وأولشتح ال ين فوضق  قلوسوهر الم وضر. ونيإمف   ا  ا ا ة المإا ب ينن هر م جإير لتوجيم ينبا  المسلول
الي م نــــوهر من ينبا  المســــلولق. ونــــوب يوضــــح ينيا يمكن نــــحا الت ويم أو ف   ع ولجاا أخ ا 

 ف ام وظائا م اي ة لجن ا الد جر وانهافي اسدمر وما ام (لتحإ. ولجالإضافر ام (لتحى نيحتوي دمرف الن
ا عو   الاا من أمرور ايجالجير ها  في ا المدي وع لجتهبي( ق ويضـــــــــــــ م لوســـــــــــــوهر    ا  ا ا ة المإا ب أيضـــــــــــــ 

 منانا.  لجشكف

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/72/30
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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الإلاجير والإ ولجاا م أه   وهق وقتوه  الأما ر الإامر اتما  أعما ا لجشــــــمع الحوافز والإج افياا  - 28
 ممكنى   نا لجإموير التشاو  لجق الموظ ق والإ ا ةى والإلجلاغ عن النتائل م ق  ي  م بف لجشمع المسافيلر.

 
المحاااااسااااااااااابيااااة الاااادوليااااة للقطاااااا العااااام وناااااام أوموجااااا  ما ظواماااا  التمكيا الهااااامااااة  المعااااايير  

 المساءلة لتعزيز
نـبير الدولير لو هاع الإا  والإمف لجن ا  أوموجا الم ينزي لت هيل الموا   يشـكف قهبي( المإايير ا ا - 29

الأنـــــــــاَ  ال ي يســـــــــتند اليم م ترم الإمـــــــــلام الإ ا ي الم د  من الأمق الإا . ف اقاع المبا  قاع الم متاع 
 من خلال قإزيز الشـــــــــــــــ افير م ســـــــــــــــافيلرلإ دا  اول م ه ا أ افي الإمف قإزظاع ف  يا وجماعيا اهاَ  الم

الإموياا من  ي  اقســـاع وعم( المإووماا وقوفير مإووماا (اا جو ة أعو  لت هيل وقن ي  الأ شـــهر 
 واسق هيا  النتائل. 

 
 ا انبير الدولير لو هاع الإا  المإايير  

أ ا اعتما  الأمم المتحدة لومإايير ا انــــــبير الدولير لو هاع الإا  ام قهبي( مبدأ ا انــــــبر عو   - 30
أنا  الانتح ااى مما يسمح لومن مر لجالإلجلاغ عن  تائؤ ا عو  أنا  متس( وهالجف لوم ا  رى ولجالتالي 

. ولجالإضـــــــــــــــافر ام (لتحى إا قوفير ف ا لوم ا  ر م  من ماا الأمم المتحدة الأخ ا ومن ماا ال هاع ال
يوف  مـــو ة أوضـــح لأمـــول المن مر فإع اعدا  الت ا ي  المالير كوجا المإايير ا انـــبير الدولير لو هاع الإا  

وخصــــــوم ا دمرف م قباا الموظ ق ومزايا مإى ويتيح تمي  أمــــــحا  المصــــــوحر الحصــــــول عو   تير أينر  
الن دير واج افي ق ييم أفضــــــــف لمدا انــــــــت دا  الأمم المتحدة  ا اشمولا  لوم ينز المالي لومن مر وأ ائ ا وقدف 

 موا   ا المتا ر لجصو ة جيدة. 
وماا المالير الإالير اتو ة الفي قنتل عن قهبي( المإايير ا انبير الدولير لو هاع الإا  قتهوا والمإو - 31

أيضــــــا الاعتراب أو الكشــــــا عن مزيد المإاملاا المالير اما م البيا اا المالير أو م الإيضــــــا اا المتممر 
الجاا المســــــتح ر الدف إ واعدا  والحســــــ مونــــــرلوبيا اا المالير دلجشــــــمع لجنو  مرف الم زوع والأمــــــول غير المو

لجيا اا مالير نـــــنوير واج افي م اجإر ســـــامور نـــــنوير من هبف توا م اجإ  الحســـــالجاا. وينف   ق الإوامف 
قل ي ام اســـــق الحوينمر والإ ا ة والشـــــ افير وقإزيز هد ة الم اجإق المســـــت وق لامم المتحدةى فضـــــلا عن 

 الجير واخضاع المن مر لومسافيلر.ال ه يا مالدول الأعضافيى عو  مما نر مسلول
 

   ا  أوموجا لوت هيل الم ينزي لوموا     
إ ام  دو  اول م 2و  1نــــيل ي قن ي    ا  أوموجا لجنهاهم الكامف دالأنــــا  والتونــــإتاع  - 32

الاالاا الإ ا ير الأ م ضـــــــــــمن عموياا المن مرى  ي  نـــــــــــيمدد ات اا المإنير لج تير متكامور وم صـــــــــــور 
ا  لومن مــرى ويبق أوجــم الاعتمــا  المتبــا ل فيمــا لجق و ــدا ــا ويني يــر قــممير أ ائ ــا ال   ي عو  لا افي الإــ

 الأ افي الإا  لومن مر. 
وي ه    ا  أوموجا لجال إف تموعر وانـــــإر جدا من الوظائا. ولجالإضـــــافر ام (لتحى فإع ظيا ة  - 33

ل تير الازأة النارر عن المصـــــــــا   ال ديمر المتإد ة التكامف م أ افي المن مر وقوفُّ   تير ســـــــــامور لمى لجدلا من ا
لومإوومااى نــتل ي ام ظيا ة الشــ افير فيما يتإو( لجالم ينز المالي لومن مر وأ ائ ا. ونــيحدس  لجدفي قشــ يف 

ى 2018لن ا  أوموجا الفي نــــــتإخ لجالت هيل الانــــــتراقيؤ  وا ا ة الأ افيى م أيوول/نــــــبتم   2التونــــــإر 
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م المسافيلر عن ا ي( النتائل ويسد م  ة هائمر من  أمد هويف فيما يتإو( لجتوفير الأ واا  اسنا  وعيا ينبيرا
لمدي ي ال امل بهدب اقا ر ا ا ة الأ افي ال  ات  عو  او انـــــتباه . ونـــــييســـــ  ين لتح التدخف م الوهق 

ى ي  د توا م اجإ  المنانا لاوا( قدالجير قصحيحير و سن فإالير عموير ا ا ة الم اه . وم   ا الصد 
الحســــــــالجاا لجمع ا (  شــــــــ    ا  أوموجا عو  الصــــــــإيد الإالم  يمرف انجاظا ع يماى    ا لأ م أ د  ق يرا 
 ئيســـيا م تال التكنولوجياى وي ا الاوا أع   ا  أوموجا لا يزال يمرف ف مـــر ف يدة لتن ي  الولاياا لج د  

ة ال إالير التشــــ يوير لوم ا  الإ ا ير من خلال أنــــاليا أين  من ال إالير من  ي  التكو ر عن ه ي( ظيا 
ن المإووماا الإ ا ير  نرى والا ق افي لجإموير مــــــــن  ال  ا  عن ه ي( الانــــــــت ا ة من اســــــــُّ عمف  ديرر وتســــــــ 

 إ.18ى ال   ة A/70/158دا    
 و أيضــــــــا من الإنامــــــــ  المســــــــاعدة الم مر لنمو(ج ق د  اسدماا عو  الصــــــــإيد  و  ا  أوموجا - 34

الإالم  التالج  لاما ر الإامرى ا( نــــــيزيد ين افية الأما ر الإامر من خلال اقا ر الت صــــــ  وق د  اسدماا 
ماا.  وع ا قباط كوه  تد  ولجالترينيز عو  نـــــــــــوســـــــــــور ينامور من الم ا  المتإو ر لجالمإاملاا م م اينز اسد

ونـــــيشـــــؤ  أيضـــــا عو  قإزيز الاقســـــاا م ق ســـــير وقهبي( جمي  الأ  مر وال واعد والســـــيانـــــاا والمبا ئ 
 المتصور لجإ ا ة الموا  ى مما  د من الم اه  المالير لومن مر والم اه  المتإو ر لجسمإت ا.

لجســـــــــــــــ عــرى  ومن خلال التحويــف المتهو  لوبيــا ــااى يمكن اويــف ينميــاا ينبيرة جــدا من البيــا ــاا - 35
ولجصو ة  و يرى ل يا  و مد الأ افي المتإو( لجكف عموير يدعم ا   ا  أوموجا. ويتضمن   ا  أوموجا أيضا 
أ واا ل مــــــد أ افي الأف ا  من  ي  يني ير انــــــت دا  الن ا . وقتيح   ق المنصــــــر لاما ر الإامر أ افي م ا  

ينف البنيويرى والأنماط الفي ينا ق خ ير انــت  اج البيا ااى مما يزيد هد اا المن مر عو  الكشــا عن المشــا 
مســـب اى وعلاهاا الترالجلى والارا ااى ومإووماا م يدة أخ ا من ســـمنها أع قســـاعد ا م اوا( ه ا اا 
أينر  انــــتنا ة م قســــيير الإمف ونــــتل ي ام اســــق الك افية لجلا ســــتح. ويإزظ   ا  أوموجا أيضــــا هد اا 

اويف عيناا من الســــــكاعى وانما لجيا اا متإو ر لجالســــــكاع م اجإ  الحســــــالجااى لجتمكين م ليا ف ل من 
 جميإاى ا(ا لز  الأم . 

وأخيراى فســيل ي قن ي    ا  أوموجا لجنهاهم الكامف ام اســق قن ي  الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل  - 36
 ة قن ي  من خلال قوهيد الصــــــــور لجق النتائل وانــــــــت دا  الموا  ى وامدا  المدي ين لجم واا أفضــــــــف قتيح ا ا

ال امل عو  او انـــــــتباه . ونـــــــتلإَ   المإووماا المتإو ر لجالأ افي ال  ات  والمالي عو  لو اا المتالجإر الفي 
 .2019نيبدأ الإمف بها م أوائف عا  

 تعزيز ناام المساءلة ةي الأمانة العامة ةي إطار النموذج الإداري الجديد -ثالثا  
 ما أج  زيادة المساءلة ةي سياق نموذج إداري جديداستحداث وظائف وظمليات جديدة   

ى ي ترم الأمق الإا  عو  2017أيوول/نبتم   27عو  او ما و   م ق  ي  الأمق الإا  المل خ  - 37
اتمإير الإامر نمو(جا ا ا يا جديدا يمكدن المدي ين من اديد أفضــــــف الســــــبف لانــــــت دا  الموا   المتا ر  م 

مل والولاياا. ولإ دا  (لتح الت ييرى يإتز  الأمق الإا  أع ي و  ام  تنــــافي الكيا اا لدعم قن ي  ال ا
عو   هاا الأما ر الإامرى لجصو ة مباس ةى السوهاا اللاظمر لإ ا ة الموا   المتا ر  م ا ا ة فإالر. ونتؤ ي 

م ينبا  المســــــلولق موافيمر قوتح الســــــوهاا م  المســــــلولياا لك الر التســــــوســــــف ال يا ي من الأمق الإا  ا
 وم توني م وم الوهق   سم مسافيلت م عن الأ افي ال  ات  والمالي ل ات م. 

https://undocs.org/ar/A/70/158
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وم اها  النمو(ج اتديدى نتتح ( اللام ينزير م من  ال  ا  من خلال ق  يبم من   هر الإنجاظ.  - 38
واسدماا ام  ونــــــيؤ ي ق ويف البيروه اهير وقيســــــير الســــــيانــــــاا وقبســــــيه ا. ونــــــيتحســــــن ق د  الدعم

الإ ا اا والوؤاع الإهويمير والمكاقا الموجو ة خا ج الم   والبإراا الميدا ير. ونــــــــــتل د   ام اتمإير الإامر 
م اتزفي الراك من  و  ا الرا ير والســـــــبإق المســـــــتم  ر الت ييراا الم ترم ا خا ا عو   ياينف الإ ا ة والدعم 

لمدي ين لجضــــــــــــما اا لوؤو ة وقوجي اا انــــــــــــتراقيؤير عو  مــــــــــــإيد لتحســــــــــــق  عم قن ي  ال امل وقزويد ا
 الإامر.  السيانر

ولن يكوع ق ويم نــوهر الأمق الإا  ام ينبا  المدي ين ق ويضــا مهو اى وانما نــيســتند ام الن    - 39
 المتمك م هد ة المدي ين عو  قسوُّم   ق السوهر واعما ا عو  الوجم السويم.  

الســوهر لجإمــلا اا ا ا ير مكملور قشــمف قبســيل وقيســير ال واعد والســيانــاا  ونــي ترع ق ويم - 40
والإج افيااى ووضــــــ  نــــــيانــــــاا وقوجي اا ا ا ير جديدة واضــــــحر ومبســــــهر ام جا ا آلياا التد يا 
والدعم وال مــــد والمســــافيلر المنانــــبر. ونــــيؤ ي م اها  وظي ر جديدة ل مــــد الأ افي والامترال ق ييم مدا 

المن مر لن ا  ال هالجر الداخوير وأفضــــــف المما نــــــاا الفي يمكن قهبي  ا م ه ا أ افي الإمف  مواف ر عموياا
 لجالأما ر الإامر. ونتك ف   ق الوظائا اتديدة ظيا ة الش افير والمسافيلر أيضا.

وقشــــــــــــمف الإنامــــــــــــ  اتديدة لن ا  لمســــــــــــافيلر م الأما ر الإامرى وقإزيز الإموياا والمما نــــــــــــاا  - 41
ال ائمرى وا خال الوظائا اتديدة المتإو ر لجالامترالى الفي نيؤ ي وم  ا كزيد من الت صيف  والإج افياا

 م لج ير الت  ي ى ما يو د
ادي    ا  المســـــــــــــافيلر م الأما ر الإامر واعدا  قوجي اا متإو ر لجالمســـــــــــــافيلر الإ ا ير  دأإ 

مي  الموظ ق. ونــتشــمف التوجي اا قشــ م   ا  المســافيلر م الأما ر الإامر لجو ر م  ومر لجشــكف واضــح ت
مإووماا عن هيم المن مر ومبا ئ ا و ياينو ا وعمويا ا ونــيانــا اى مما يمكن المدي ين والموظ ق عو  جمي  
المســــــــــتوياا من الاضــــــــــهلاع كســــــــــلوليا م لجه ي ر مســــــــــتنيرة ومســــــــــلولر وأع يلســــــــــافَيلوا عما يت  و م من 

 وه ا اا  اج افياا
 ة ال ــــائمــــر عو  النتــــائل بهــــدب اعــــا ة ق ينيز ج و  الموظ ق بجمي  قإزيز قن يــــ  الإ ا د إ 

مســــــتويا م عو  ا ي( الأ داب والنتائل المنشــــــو ة لومن مرى ووضــــــ  خهر عمف  لجاعير الســــــنواا لبووغ 
 قوتح ال اير 
لزيا ة الوضـــــــــــــــوم لجشـــــــــــــــمع الم اه   “خهوط الدفاع الرلامر”ظيا ة الترينيز عو  نمو(ج  دجإ 

 ة عو  اسق فإالير   م ا ا ة الم اه  والضوالجل والمساعد
قإزيز   ا  الاق اهاا الم مر م  ينبا  المدي ين لزيا ة ال إالير م ق ييم أ افي ينبا  المدي ين  د إ 
 م المن مر 
 اعتما  لجياع لجشمع ال هالجر الداخوير يوه  عويم جمي  المدي ين الكبا   دهإ 
 د  الســـوهاا والمســـلولياا لجوضـــوم م  ا شـــافي   ا  أفضـــف وألجســـل لت ويم الســـوهر دوإ 

 مص وفر لومسافيلر 
 وض  تموعر جديدة من وظائا ال مد والامترال قشمف ما يو د دظإ 
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عزيز التوجيم والدعم الم د مق فيما يتإو( لجت ويم الســــــــوهر وظيا ة ا ت ا  وقواق   مــــــــد  ‘1’ 
 انت دا  السوهر الم و ضر وال صف لجق الم ا  

مـــــد الأ افي والامترال من خلال اويف البيا ااى ولجدفي انـــــت دا  لو اا متالجإر الأ افي   ‘2’ 
 ال  ات ى وقإزيز أ شهر الت ييم ال اتي والإلجلاغ  

 اج افي الانتإ اضاا الإ ا ير وعموياا ضماع اتو ة لجص ر منت مر. 3’ 
 

 توجيهات نشأن المساءلة الإدارية ظلى الصعيد العالمي  
 ينا ق مبا ئ المسافيلر  يننا  ان ا م  ياينف الأما ر الإامر لامم المتحدة ونيانا ا. لهالما   - 42
او   ا  ” ولجإد الن   م عدة ق ا ي  لامق الإا  لجشـــــــــــــمع   ا الموضـــــــــــــوعى من ا الت  ي  المإنوع - 43

إى اق  ق الدول الأعضــافي عو  قإ يا لومســافيلر A/64/640د “لومســافيلر م الأما ر الإامر لامم المتحدة
 م  هاا الأمم المتحدةى و و قإ يا يضم م هياقم عنام    ا  المسافيلر م الأما ر الإامر.

  المسافيلر م الأمم المتحدة لجمنهادى ع  فق اتمإير الإامر 64/259من ال  ا   8ف   ال   ة  - 44
واجـــا الأمـــا ـــر الإـــامـــر وموظ ي ـــا أع يتحمووا المســـــــــــــــلوليـــر عن جمي  مـــا يت ـــ و ـــم من ه ا اا  

 واج افياا وعن الوفافي لجالتزاما مى  وع ا ظ أو انترنافي.
ن المسافيلر قشمف ا ي( الأ داب وا ي(  تائل عالير اتو ة م الوهق المنانا ولجه ي ر فإالر م 

 يـــ  التكو ـــر م قن يـــ  جمي  الولايـــاا الموينوـــر ام الأمـــا ـــر الإـــامـــر والفي قواف( عوي ـــا ا يشـــاا 
الحكومير الدولير التالجإر لامم المتحدة وغير ا من الأج زة ال  عير الفي أ شـــــــــــــــم ا قوتح ا يشاا 

لاهيــر  وق ـد  والوفـافي بهـا لجشـــــــــــــــكــف قـا  امترــالا تمي  ال  ا اا والأ  مــر وال واعـد والمإــايير الأخ
ق ا ي  قتضــــــــمن مإووماا مــــــــحيحر وموضــــــــوعير و هي ر م الوهق المنانــــــــا عن  تائل الأ افي  
والإ ا ة المســـــــــــــــلولــر لاموال والموا    وجمي  جوا ــا الأ افيى كــا م (لــتح   ــا  تــد  لجوضــــــــــــــوم 
لومكــافــآا والإ ولجــاا  و(لــتح م  الاعتراب عو  النحو الواجــا لجــالــدو  الم م  يشــاا ال هــالجــر 

 والت يد التا  كا ج ا هبولم من قومياا.
ميراا  ويشمف   ا التإ يا الإنام  الستر الفي ق   م مميم   ا  المسافيلر م الأما ر الإامرد دأإ - 45

الأمم المتحـــدة  د إ ومـــائ( وهيل ال امل والميزا يـــر م المن مـــر  دجإ النتـــائل والأ افي  د إ   ـــا  ال هـــالجـــر 
 المإايير الأخلاهير والنزا ر  دهإ وظائا ال هالجر. وق   خهواا المسافيلر م الشكف الأول.الداخوير  دهإ 

https://undocs.org/ar/A/64/640
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
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 لطوات المساءلة

 المعرةة - 1
 التإ ُّب عو  المسلولياا والسوهاا والأه  السياناقير الحاينمر لو  ا اا

 الح  - 2
 ايجا  الحوول وقن ي  ا

 العم  – 3
 الحوول الفي ج ا اديد ا وقن ي  ا اعمال

 المس ولية - 4
 ق بُّف المسلولير عن الإج افياا المت  ة

 المشاهدة - 5
ملا  ر قبإاا ال  ا اا المت   ة والتإوُّم من ا واوا( اج افياا قصحيحير 

 ا(ا لز  الأم 
 

 الخط الفاص 
 
 

 الا ت ا  والترها
 الحيرة/هوا مشو ة ال ير

 تال اختصام خا ج 

 التؤا ف/الإ كا 

 ال افي الوو  عو  الآخ ين
 التستر
 

 التبرّؤ ما المس ولية -تبادل الاتهامات 
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وم  قهو  أ داب الأمم المتحدة ومإايير ا وعمويا ا ك و  الزمنى أمـــــــــــبح قإزيز   ا  المســـــــــــافيلر  - 46
فإو  نـــــبيف المرالى م الســـــنواا الأخيرةى هامق واها  ال هالجر الداخوير م الأما ر الإامر عموير مســـــتم ة. 

الأما ر الإامرى م جمور أمو ى لجإ شــــــــــــافي مكتا لاخلاهيااى وانــــــــــــتحدا  لج  امل لإه ا اا ال مر الماليرى 
ووضــــــــــ  اق اهاا ينبا  المدي ينى واعتما  الإ ا ة الم ينزير لوم اه ى وقن ي  نهل قد يج  للإ ا ة ال ائمر عو  

لاغ عن قوتح ات و  م ق ا ي  م  وير ننوير عن المسافيلر قل د   ام اتمإير الإامر من  النتائل. ويج ي الإلج
 .2010عا  
ف ينف عنصــ  من قوتح الإنامــ  لجوضــوم ويدتم م   ا  ين ف ام  - 47 ويو  الأمق الإا  الآع أع ي صــل

نـــــــــاا الإ ا ير الك لة. ينف موظا قوهإاا الأما ر الإامر لجالنســـــــــبر ام الســـــــــووك والأ افي الســـــــــويم والمما  
وعلاوة عو  (لتحى من الم م موافيمر  ياينف المســـــــــــافيلر م الأما ر الإامر م  النمو(ج الإ ا ي اتديد ال ي 
اهتر م الأمق الإا . ويج ي لج ل ات و  لتيســير وقبســيل اها  الســيانــاا الداخو  لتحســق الدعم الم د  

ه ي( انتحدا  لو اا متالجإر وأ واا أخ ا للإلجلاغ  ام عموير من  ال  ا ى وين لتح ظيا ة الش افير عن
 عن انت دا  الموا   والت د  ا  ظ م قن ي  ال امل عو  مدا  السنر. 

وي   مخهل   ا  المســــــــــافيلر ا د   م الشــــــــــكف الراك أ  اقى ينما ق   الصــــــــــي ر الموجزة من   ا   - 48
 لت  ي .المسافيلر م الأما ر الإامر م الم ف( الأول   ا ا

 
 الشكف الراك  

 ناام المساءلة ةي الأمانة العامة للأمم المتحدة  ظناصره والتفاظلات الجارية ةيما نينها  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
  يشاا  هالجير خا جير قوف  ضما اا مست ور لوؤمإير الإامر. * 
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ينيا قت اعف   ق الإنامــ  فيما لجين اا الميراا  و الومي ر التمنــيســير لامم المتحدة ويك ل  مبا ئ ا الأنــانــير   
وم امـــــــد ا وأج ز ا. وقصـــــــد  الدول الأعضـــــــافي ولايااى يلإ   عن ا م مـــــــو ة قوجي اا وأولوياا وغايااى 

لنتائل والموا   المســـــــــــــــت دمر. ويتإق عو  والأمق الإا   و المســـــــــــــــلول عن قن ي  قوتح الولاياا والإلجلاغ عن ا
الأمق الإا ى لدا الاضــــــــــــهلاع كســــــــــــلولياقمى أع يجســــــــــــد قوتح الولاياا م الميزا ير ال  اتير وميزا ياا   ظ 
الســـــــــــــــلا . ومـدي و ال امل وف ا ا الموظ ق موزموع لجـإعـدا  خهل عمو م بهـدب ا ي( النتـائل ا ـد ة في ـا. 

و  الأما ر الإامر أع ق مـد الأ افي لجانـتم ا ى وقإدلل مسـا  التن ي  عند الاهتضـافيى وخلال قوتح الإمويرى يجا ع
 ور ي ق ييماا متوامورى وقست د  النتائل الفي  و  الي ا الت ييم لج    التحسق والتإوم.

   
ونـــتإد الأما ر الإامر قوجي اا ســـامورى قصـــاغ وف ا لأفضـــف المما نـــاا الإالميرى قشـــمف ال والجل  - 49

الإلكترو ير الفي قوجم المســـــــــــــت دس  ام المصـــــــــــــد  الأمـــــــــــــو  لومإوومااى من أجف قزويد الموظ ق لجالتوجيم 
والإ ســـــا  فيما يتإو( بجمي  اتوا ا المشـــــمولر لجإموياا الأما ر الإامر و ياينف المســـــافيلر في ا. ونـــــتلكتا 

د   لجانــــتم ا . ونــــوب قلســــت د  التوجي  اا أيضــــا م التد يا لجصــــي ر واضــــحرى يســــيرة عو  ال  مى وال
التم يدي الم د   ام الموظ ق المإينق  ديراى كن م (لتح ال يا ة الإويا. وم الماضــــــــــــ ى ينا ق الإنامــــــــــــ  
ال ئيســـــــــــير لومســـــــــــافيلر قلد ج م التد يا التم يديى ولكن لأول م ة نـــــــــــيتو   الموظ وع اتد  عو  جمي  

 امف. المستوياا قوجي اا سامور لجشمع   ا  المسافيلر لجالك
ولا لجدى لجالضـــــــــــــــ و ةى أع يكوع قإزيز   ا  المســـــــــــــــافيلر وال هالجر الداخوير م من مر مإ دة ينالأمم  - 50

 المتحدة وم ظف عالم يت ير لجس عرى عموير مستم ة. 
 

 تعزيز تنفيؤ الإدارة القائمة ظلى النتائج   
 اها  م ا يم  للإ ا ة ال ائمر عو  النتائل  

ى هد  الأمق الإا ى م ق  ي ق الم  و  الراك عن 64/259إامر م ه ا  ا ينما هوبق اتمإير ال - 51
إى اها ا م ا يميا للإ ا ة ال ائمر عو  النتائل A/67/714  ا  المســــــــــــافيلر م الأما ر الإامر لامم المتحدة د

 لتح ال   . وانـــــــــــــــت د  الت  ي  التإ يا التالي للإ ا ة ال ائمر م الأما ر الإامرى وين لتح  يكلا ا ا يا ل
نهل ا ا ي وانــــــــ  النهاا يســــــــت د  المإووماا المتإو ر لجالنتائل المتوهإر لأغ ا  الت هيل ”عو  النتائلد 

 الانتراقيؤ ى ومن  ال  ا  م تال الموا   البش ير والميزا يرى وهيا  الأ افي والتإوم. وي لجل   ا التإ يا لجق
الأ داب الانــــــــتراقيؤير الإامر لومن مر وخهه ا وميزا يا ا ولجق ا ا ة الموا   البشــــــــ يرى ملد سجا م نــــــــياا 
(لــــــتح اق ــــــاهــــــااس ينبــــــا  المــــــدي ين و  ــــــاَ  ا ا ة وقهوي  أ افي الموظ ق من ال قــــــا الأ نى من  قبــــــر أمق 

 .“مساعد عا 
 ا ة ال ــائمــر عو  النتــائل عو  أنهــا نهل وم نـــــــــــــــيــاا  ــ ا التإ ياى قن   الأمــا ــر الإــامــر ام الإ - 52

متكامف يل صــــد لجم ين الر أع يكوع  دب عموياا المن مر و وار ا وخدما ا  و ا ي( النتائل. وم اها  
  ق الانـــــتراقيؤيرى قســـــترســـــد عموياا الت هيل والميز ر وال مـــــد والإلجلاغ م الأما ر الإامر بهدب ا ي( 

ما  تدي   ق الإموياا أيضـــــــا  لجالت ييماا المن ؤير والد و  المســـــــت وصــــــرى النتائل دالنتائل والنواقلإ. ين
الوتق يلخ  بهما م عمويفي الت هيل والميز ر من أجف اســــــــــق أ افي المن مر واديد انــــــــــتراقيؤياا الموا   

 البش ير الفي ق قبل ا قباها  مباس ا  لجم داب المن مر.
 

https://undocs.org/ar/A/67/714


A/72/773 
 

 

18-03255 15/43 

 

 النتائل عو  ال ائمر الإ ا ة قن ي   
 والانـــــــــــــــتنتاجاا الأعضـــــــــــــــافيى الدول عن الصـــــــــــــــا  ة ال  ا اا الاعتبا  م الإا  الأمق يمخ  ا( - 53

 قن ي  قإزيز اعت  ف د ىإ1دالنتائل عو  ال ائمر لجالإ ا ة الصــور (اا ال هالجر  يشاا عن الصــا  ة والتومــياا
 النتائلى ا ي( عن لومســـــــــافيلر والموظ ق المدي ين واخضـــــــــاع الإامرى الأما ر م النتائل عو  ال ائمر الإ ا ة
 من 57 ال   ة أيندقم هد النتائل عو  المتؤد  الترينيز و  ا الإ ا ي. النمو(ج لت يير الحاسمر اتوا ا من
 قوجيم اعا ة الإامر الأما ر عو  أ م في ا (ين  الفي 2017 أيوول/نـــــــــــــــبتم  27 المل خ الإا  الأمق ق  ي 
 الأما ر ج و  ق ينيز تو  واويف وغايا اى المن مر أ داب ا ي( او المستوياا جمي  عو  الموظ ق ج و 
 ال  ا اا اوا( م بها يلسترسد نوب النتائل   ق وأع والنواقلى النتائل ام والأ شهر المدخلاا من الإامر
 المســــــافيلر   ام  من م ما عنصــــــ ا ونــــــتصــــــبح م ا و اى لجكامف والت ييم والميز ر الت هيل  و ة خلال من
 المن مر. م الإلجلاغو 

 المن مر  اخف والر افر الســـــــووك ق يير الم م من  اجحرى النتائل عو  ال ائمر الإ ا ة قكوع ولك  - 54
 ولج ير النتائل. ا ي( أجف من انــــتباهير لجه ي ر الإ ا ة هيمر نــــوافي  د عو  والموظ وع المدي وع يد ك  م
 ا شـــــــــــــافي الإا  الأمق ي ترم النتائلى عو  ال ائمر لجالإ ا ة يتإو( فيما الإامر الأما ر قب  ا الفي ات و  قإزيز
 من الم تر ر اتديدة الامترال ومســــائف الإ ا ير والســــيانــــاا الانــــتراقيؤياا ا ا ة اها  م مك نــــر وظي ر
 واف ق وا(ا .“مإتا ا   نهؤا  ” لجومــــــــ م النتائل عو  ال ائمر الإ ا ة م  و  وق نــــــــي  ات و  قوتح  عم أجف

 م النتائل عو  ال ائمر للإ ا ة ال إال التن ي  و مـــــد و عم لجتوجيم الم تر ر الإ ا ة نـــــت و  الإامرى اتمإير
 الشـــــــلوع مكتا وم  والبإراا والمكاقا الإ ا اا ف ا ا م  (لتح نـــــــياا م والإمف المن مرى أاافي جمي 
 هوي ق ينيز مـــــــــــــــياغر  عم أجف من بها اسامـــــــــــــــر ال  اتير الميزا ير ومائ( اعدا  م الم ترم والميزا ير المالير

 من المتوهإر والنتائل الأ داب المدي ين لكبا  الســنوير الأ افي اق اهاا نــتإكا ينما  النتائل. عو  ومســتم 
 المتإاهبر لجالمســتوياا اسامــر الإمف خهل خلال من  لزوليا (لتح لجإد الاق اهاا قوتح ونــتنإكا المن مرى

 لمســـافيلر الأنـــانـــير الوبنر   ق الإمف خهل قصـــبح ونـــوب المســـتوياا. جمي  عو  والموظ ق المدي ين من
 الدعم وا ا ة الإ ا ير الشـــلوع ا ا ة ونـــتوامـــف أ ائ م. عن المســـتوياا جمي  عو  والموظ ق المدي ين ينبا 
 لتصبح الألوم قشكيف اعا ة قلستكمف  م الإامر الأما ر  اخف الكيا اا مختوا ام الدعم ق د  الميداك
 ينا وع  م الإموياتي الدعم ا ا ة لتصبح والرا ير الامترال ومسائف الإ ا ير والسياناا الانتراقيؤياا ا ا ة

 لإ ا ة الم تر ر التن يم اعا ة لجشـــــــــــــــمع الإامر اتمإير من نهائ  ه ا  مـــــــــــــــدو  ولجإد ى2019 الراك/يناي 
 الإا  الأمق ق  ي  م الم ترم النحو عو  تديدققىا الإ ا قق وا شافي الميداك الدعم وا ا ة الإ ا ير الشلوع
  إ.79 ال   ة ىA/72/492 دا   
 وجو  أيضــــــــــــا   النتائل عو  ال ائمر الإ ا ة قتهوا م ا ا ى الحســــــــــــالجاا م اجإ  توا أيند ومروما - 55

 ال لج  من لجدفيا أوموجاى لن ا  2 التونـــــــــإر قن ي  ونـــــــــيمكلن المالي. والأ افي ال  ات  الأ افي لجق هوير مـــــــــور
 فضلا والنتائل والنواقل الأ شهر مختوا لجق أفضف او عو  وقتبإ ا ال والجل ف م من ى2018 لإا  الأخير
 المن مر ينا ق  ا(ا ما اديد أجف من م م أم  و  ا المن مرى ل امل الإجمالير والتكاليا قكالي  اى عن

  لجك افية. موا   ا قست د 

__________ 

 .JIU/REP/2017/6 و ىA/69/5 (Vol. I) و ىA/71/5 (Vol. I) الومائ( المرالى نبيف عو  ا    إ1د 
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 آ ير. ومالير لج  اتير مإووماا ام المدي وع  تاج انـــــــــــــــتباه ى او عو  النتائل ا ا ة أجف ومن  -56
 الوو اا قوتح ونــــــــتوف   دةى عو  من ا ينف  ال امل أ افي لإ ا ة متالجإر لو اا لجإ شــــــــافي المن مر ونــــــــت و 
 كدا والتوعير الشــ افير من أين  هد  قواف  ونــتضــمن ال امل. وقن ي  الموا   انــت دا  عن آ ير مإووماا

 لو اا ونتإزظ فإال. او عو  موا   ا قست د  ينا ق  ا(ا وما من اى المتوهإر النتائل لجتح ي( ال امل هيا 
 ومن الإامر الأما ر  اخف الش افير الأخ اى الم ينزير والن م أوموجا   ا  من مإووما ا قست   الفي المتالجإرى
  ال إالير. من كزيد الموا   انت دا  ام ونتل ي الأعضافيى الدول أجف
 المدي ين عو  يجا المتالجإرى لو اا خلال من الم دمر لومإووماا المنت م ال مــــد ام ولجالإضــــافر - 57
 ينا ق  ا(ا وما ولما(اى تد غير  و وما تد    و لما عم  ا أينر  ف م أجف من  و ي لجشـــــــــــــــكف لج ات م ق ييم
 ال اقيرى الت ييماا قوتح من المست ا ة والد و  النتائل انت دا  عوي م ويجا المنشو . الأم  ا ( ال امل
 الوهق م قصــــــــــحيحير اج افياا اوا( أجف من المســــــــــت ورى والت ييماا الحســــــــــالجاا م اجإر عموياا ومن

 ا ا ة اها  م ال اتي لوت ييم  عم وظي ر ا شـــــــــــافي الإا  الأمق ي ترم ول لتح الأ افي. واســـــــــــق المنانـــــــــــاى
 عو  لومدي ين والأ واا والدعم التوجيم لتوفير الامترال ومســــــــائف الإ ا ير والســــــــيانــــــــاا الانــــــــتراقيؤياا

 الإامر. الأما ر  هاا
 الفي المســـــت ور الت ييماا عو  أيضـــــا قإتمد ونـــــوب ال  اتيرى النتائل  مـــــد قإزيز المن مر وقإتز  - 58
 ويبق وغيرهما. المشـــــــــــترينر الت تيش وو دة الداخوير ال هالجر خدماا اككت والت ييم الت تيش ســـــــــــإبر ر ي ا
 لجين ا. فيما الت اعف ويني ير اتديدة الإموياا قوتح أعلاق الراك الشكف
 ال ائمر للإ ا ة الم ا يم  الإها  ام الاال (لتح م الإملا اا قستند نوب أعلاقى (ين  وينما - 59
 من المســــــــت ا ة الد و  وام الاالى (لتح م الإامر الأما ر لج لت ا الفي الســــــــالج ر ات و  وام النتائلى عو 

 عو  ال ـــائمـــر الإ ا ة تـــال م المتحـــدة لامم التـــالجإـــر غير والكيـــا ـــاا المتحـــدة لامم الأخ ا الكيـــا ـــاا
 الإ ا ة تال م المســلولق لكبا  ال يا ي الدو  قإزيز ام الحاجر المســت ا ة ا امر الد و  وقشــمف النتائل.
 وانـــــــت دا  المســـــــتوياا  جمي  عو  ا تضـــــــانها من يمكلن او عو  النتائل أه  ولجنافي النتائل  عو  ال ائمر

 عو  ق ينز م ــافــر و عم وقإزيز والمســــــــــــــــافيلــر  والإلجلاغ والإ ا ة التإوم أجــف من لجــالنتــائل المتإو ــر المإوومــاا
 الانـــتإ ا  عموياا ه ي( عن النتائل عو  ال ائمر لجالإ ا ة يتصـــف فيما لوتكيا هالجف   ا  ولجنافي النتائل 

 المنت مر. والانتكمال
 الإامرى لجالأما ر المســـافيلر   ا  م ينز م النتائل وا ي( الأ افي لجوضـــ  الإا  الأمق لالتزا  ورســـيدا - 60

 لتن ي  م صـــــــور خهر ي ترم أع الإا  الأمق ام الإامر اتمإير فيم هوبق ال ي ى71/283 لو  ا  وامترالا
  الراكإ. الم ف( دا    عمف خهر الإا  الأمق ي ترم النتائلى عو  ال ائمر الإ ا ة

  
 العامة الأمانة سااااااياق ةي النموذج صاااااالاحية ضاااااامان  “الثلاثة الدةاا لطوط” - رانعا 

 المتحدة للأمم
  هاا وظيا ة عمويا ا قإ يداا لجســـــــــــــــبا المتنوعر الم اه  من ينبيرة    جر المتحدة الأمم قواجم - 61

 لجق المرالى نـــــــــــــــبيف عو  الإامرى الأما ر قواج  ا الفي ال  يد الهالج  (اا الم اه  نمل ويتراوم ولايا ا.
 الموظ ق ونـــــــــــــــلامر ج رى من الم اه  الإالير البيشاا م التن ي  ســـــــــــــــ ينافي م  الإمف عن الناجمر الم اه 
  أخ ا. ج ر من النزاع مناه( م وأمن م
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 مســـــــــــــــتوياا عو  وم اهبت ا الم اه  لإ ا ة مختو ر وظائا المن مر  د ا ل لتحى وانـــــــــــــــتؤالجر - 62
 الم ا  م اظ واجير وجو  عد  لضـــــــــــــــماع الأ وا    ق لجق ال إال التنســـــــــــــــي( م التحدي ويكمن مختو ر.

 لج إالير. ا ا  ا أو لجس عر الم اه  اديد يتم لا هد متمانتحى نهل غيا  وم ال هالجير. الن م م م  اا أو
 ثم ىإ2دالداخويق الحســــــالجاا م اجإ  مإ د  د ق ال ي ى“الرلامر الدفاع خهوط” نمو(ج ويوف  - 63

 المتحدةى الأمم من ومر لملنــــســــاا خصــــيصــــا ومــــممم لجالتنســــي( المإني التن ي يق ال تنــــافي توا اعتمدق
 ال اعور ات اا قل ي ا الفي الأ وا  عن لجوضـــــوم ويلبوغ الأنـــــانـــــير المســـــلولياا يبق وفإالا لجســـــيها من و ا
  الداخوير. الضوالجل لجشمع ضما اا قوفير م الم تو ر

 عو  وق   وقدي  اى الم اه  أم  قتوم الفي الوظائا الأول الدفاع خل يشــــــــــمف لونمو(جى ووف ا   - 64
 وال هالجر الإمف أ افي ه ا م ال صــــــــو  أوجم مإاتر أجف من قصــــــــحيحير اج افياا قن ي  مســــــــلولير عاق  ا
 الم ـــاه  ق اهـــا الفي الم ينزيـــر الإ ا ة وظـــائا من الرـــاك الـــدفـــاع خل ويتكوع التن يـــ يقإ. المـــدي ين دأي

 الفي الوظائا الرال  الدفاع خل ويشــــــــــــمف الاالق.   ين م والتوجيم الدعم وقوف  الداخوير والضــــــــــــوالجل
 الداخوير. ال هالجر خدماا مكتا ي دم ا الفي ينتوتح  مست ورى ضما اا قوف 
 وم اهبت ا الم اه  ا ا ة   ا  الإا  الأمق نيإزظ المسافيلرى اها  قإزيز ام ال امير ات و  اها  مو  - 65
 الرال  الشــــــــــكف م مبق  و ينما  الإمويااى قوتح م “الرلامر الدفاع خهوط نمو(ج” رســــــــــيد ه ي( عن

  أ  اق.
 

__________ 

 ..Institute of Internal Auditors, “The three lines of defense in effective risk management and control” (2013) إ2د 
-https://global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/Pages/The التاليد ال الجل من متا ر الومي ر

Three-Lines-of-Defense-in-Effective-Risk-Management-and-Control.aspx. 

https://global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/Pages/The-Three-Lines-of-Defense-in-Effective-Risk-Management-and-Control.aspx
https://global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/Pages/The-Three-Lines-of-Defense-in-Effective-Risk-Management-and-Control.aspx
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 الرال  الشكف
 الثلاثة الدةاا لطوط نموذج  

 
 وال هالجر الإ ا ير ال هالجر قدالجير قشـــــــــــــــكف المتحدةى لامم الإامر الأما ر عو  النمو(ج قهبي( ولدا - 66

 وجو  انتم ا  عن المسلولير التن ي ير الإ ا ة وقتحمف الأول. الدفاع خل التش يو  المستوا عو  الداخوير
 الدفاع خل ونــــــــــــــيكوع وال هالجر. لجالم اه  المتإو ر للإج افياا اليوم  التن ي  وعن فإالر  اخوير ضــــــــــــــوالجل

 الفي الم تر رى اتديدة الامترال ومسائف الإ ا ير والسياناا الانتراقيؤياا ا ا ة  و الأول الم ا  م الراك
 الدعم ا ا ة م  لجالاستراك ونت و ى الم اه ى لإ ا ة منانبر وأ واا نياناا وض  عن مسلولر نتكوع
 الانـــــــتراقيؤياا ا ا ة ونـــــــتكوع الم وضـــــــر. الســـــــوهر دا انـــــــت  وم اهبر لجدعم الم تر رى اتديدة الإموياتي
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 والوؤاع والمكاقا الإ ا اا و عم الأ افي  مـــد عن أيضـــا مســـلولر الامترال ومســـائف الإ ا ير والســـيانـــاا
 ومبا ئل اى وهيم ا الأخلاهير المتحدة الأمم مإايير ونتكوع لج ات ا. أ افي عن الإلجلاغ م والبإراا الإهويمير

 لجضــــــــــــــماع المتإو ر الوظائا قوتح وين لتح أيضــــــــــــــاى الراك الدفاع خل م الأخلاهيااى مكتا (لتح م كا
 ويتمرف البيا اا. عن فضــلا نــوافي  د عو  والما ير البشــ ير الموا   (لتح م كا المن مرى موا   وأمن نــلامر
 ا ا ة فإالير لجشــــمع مســــت ور ضــــما اا يوف  ال ي الداخويرى ال هالجر خدماا مكتا م الرال  الدفاع خل

 ويبودغ أ داف ما. والراك الأول الدفاع خها بها   ( الفي اله ي ر (لتح م كا الداخويرى والضـــوالجل الم اه 
 م اجإ  لجصـــــــــ تم الحســـــــــالجااى م اجإ  توا وي و  الإامر. واتمإير الإويا الإ ا ة ام الضـــــــــما اا  هاال 

 لوم اجإرى المســـــت ور الانـــــتشـــــا ير والوؤنر المشـــــترينر الت تيش و دة وين لتح المســـــت وقى المن مر  ســـــالجاا
 خا جير ضـــــــــــــــما اا ي دموع فإنهم المن مرى  يكف خا ج ي يموع أنهم وم  ال هالجر.  يكف م  امر لجم وا 
  الإامر. اتمإير ام مست ور

 
 وتديرها المخاطر أمر تتولى التي الوظائف الأول  الدةاا لط - ألف 

 أع ويمكن ف يد. هالج  (و  ا قتإ   الفي الم اه  نمل فإع المن مرى أ شـــــــــــــــهر هبيإر ام لجالن   - 67
 عو  ال د ة مرف ا ا يرى أو انـــــتراقيؤير هبيإر (اا مخاه  الإامر الأما ر لجم شـــــهر المتصـــــور الم اه  قشـــــمف

 مرف تد ةى قشــــ يوير كســــائف مــــور (اا مخاه  أو مإ ا والتكيا المت يرة البيشاا لا تياجاا الانــــتؤالجر
 الحصـي ر والإ ا ة السـ ا ير. لو ؤماا لوتصـدي المن مر لجانـتإدا  أو الميدا يرى لا شـهر السـويم الت هيل
 ال إال للإنجاظ أنـــــــانـــــــ  أم     يوم  لجشـــــــكف المن مر  ا قتإ   الفي الم اه  من الوانـــــــإر لوتشـــــــكيور
  مدي . ينف  مسلولير و   لوولايااى

 والمكــاقـا الإ ا اا م لوم ــاه  منت مــر ق ييمــاا  يــ قن عن مســـــــــــــــلولق المــدي وع ونـــــــــــــــيكوع - 68
   م وقإ د ا شــــافي عن ولجالتالي وا ا  اى لجالإموياا الم قبهر الم اه  أم  قولي وعن بهمى اسامــــر والبإراا
 وغايا ا. أ داف ا ا ي( ام  دب المن مر قن   ا الفي الأ شـــــــــــــــهر أع من والتميند الداخوير لو هالجر فإالر

 أوجم أي لمإاتر لاظمر قكوع  ين ا م قصـــــــحيحير اج افياا أي قن ي  عن مســـــــلولق أيضـــــــا ونـــــــيكو وع
 الامترال ومســائف الإ ا ير والســيانــاا الانــتراقيؤياا ا ا ة ونــت و  إ2دوال هالجر الإمف أ افي ه ا م هصــو 
 ونوب الإامر. الأما ر م الداخوير ال هالجر   ا  نياا م وضوالجل ينإ سا اا  قست د  اج افياا لجتصميم
 قن ي  ين الر  عن الإا  الأمق أما  مباســــــــــ ة مســــــــــلولق م وضــــــــــر نــــــــــوهر لدي م ال ين المدي ين ينبا   يكوع

 ا يكف   ا من ال غم عو  أ م واضـــــــــــــــحا يكوع أع ينب   أ م غير  ا. وامترا م الإج افياا قوتح موظ ي م
 من الأول الم ا  م الم وضر السوهر قسوم ال ي الكبير المسلول عو  واهإر المسافيلر نت ف ى“المتسوسف”

 الولاياا وقن ي  الموا   انـــــــت دا  عن الأعضـــــــافي الدول أما  مســـــــلولا   ســـــــم  و ي ف ال ي الإا ى الأمق
  فإال. لجشكف
 يجإف ال ي أوموجاى   ا  من مســـــــــــاعدة   والمســـــــــــافيلر ال مـــــــــــد ظيا ة ام ال امير ات و  ونـــــــــــتو   - 69

 وآ يـــر مإ ـــدة اويلاا اج افي عو  لجـــال ـــد ة ويزو  ـــا الإـــامـــرى لامـــا ـــر ظ و ا أينر  والبيـــا ـــاا المإـــاملاا
 الأ افي وملســ اا الأ ها  لجتحويف لجك افية عن ا والإلجلاغ لوبيا اا البصــ ي التمريف ويســمح ا امر. لوبيا اا
 الوهق م لجالكشـــــــــــا لجدو ق يســـــــــــمح ال ي الأم  آ يرى مإووماا اوي ق ا ي  وا تاج لجإدى عن ال ئيســـــــــــير
  بها. المإمول والإج افياا المإايير عن والاا افاا التناهضاا عن المنانا
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 والســــــيانــــــاا الانــــــتراقيؤياا ا ا ة خلال من الإامرى الأما ر نــــــتدعم لجالمســــــافيلرى يتإو( وفيما - 70
 أ  اقد المبينر التدالجير الم تر رى الامترال ومسائف الإ ا ير

 
  والبعثات والمكاتب الإدارات جانب ما للمخاطر المركزية الإدارة تنفيؤ  

 نمو(ج اها  وم الإ ا ة. ام الموينور الأنانير المسلولياا مميم م لوم اه  الم ينزير الإ ا ة ق   - 71
 من يتؤزأ لا جزفيا الداخوير وال هالجر الم اه  لجإ ا ة المتإو ر المدتر الأ شــــهر قشــــكف الرلامرى الدفاع خهوط
 الإ ا ير والســـــــــيانـــــــــاا الانـــــــــتراقيؤياا ا ا ة ونـــــــــتكوع لجمينمو ا. ن مرالم م الإ ا ة وعموياا اج افياا
 الم ينزير للإ ا ة اللاظمر والأ واا والمن ؤير الســـــيانـــــاا اها  وقإ د وضـــــ  عن مســـــلولر الامترال ومســـــائف
 عموياا قن ي  أجف من المدي ين ينبا   ام الت نيق والدعم المشــــــو ة ق د  وعن الإامرى الأما ر م لوم اه 

 إ.122 ال   ة ىA/70/5 (Vol. I) دا    بهم اســامــــــــــــــــر والبإرــاا والمكــاقــا الإ ا اا م الم ــاه  ق ييم
 المما نــاا وأفضــف التوجي اا  شــ  الامترال ومســائف الإ ا ير والســيانــاا الانــتراقيؤياا ا ا ة ونــتدعم
 قإزيز أجف من المنانـــــــبر التد يبير وال امل ال نـــــــائف واعدا  الداخويرى والم اهبر الم اه  ا ا ة مبا ئ لجشـــــــمع
 الأما ر  هاا عو  الم اه  لت ييم عموياا الإ ا ة نـــــــــــــــتن   ينما  الإامر. الأما ر م الم اه  ا ا ة م افر
 مكافحر مما ناا عن فضلا المشتريااإى دمرف وظي ر ينف  مستوا عو  الم اه  لت ييم وعموياا الإامرى
  هـاا عو  الم ــاه  أ م عن كإوومــاا والبإرــاا والمكــاقــا الإ ا اا قزويــد أجــف من وال ســــــــــــــــا ى ال ش
 ينكف  المن مر مــإيد عو  التن ي  موضــ  وضــإ ا يمكن الفي والإج افياا المن مر أ افي عو  قلم  الفي الكياع

 قســـــــــــــــميتم يمكن مما جزفيا الم اه  ا ا ة قصـــــــــــــــبح أع الضـــــــــــــــ و ي ومن الم اه . قوتح  دة من لوت  يا
ـــــــــــــــــــــ  اها  م مســـــــتم  أنـــــــا  عو  لوم اه  ق ييماا المدي وع يج ي وأع لومن مرى “الو امير الشـــــــ  ة” لجـ

 مســلولر الامترال ومســائف الإ ا ير والســيانــاا الانــتراقيؤياا ا ا ة ونــتكوع اليومير. الأنــانــير م ام م
  منم. الم جوة النتائل وا ي( هدما لج لتح المض  عن
 م الم اه  ق ييم عموياا اج افي عن المســــــــلولير المســــــــتوياا جمي  عو  المدي ين عاق( عو  وق   - 72

 قلم  هد الفي اسامـــــــــــر الم اه  وا ا ة لجتحديد الت ييمااى   ق خلال من ال يا ى وعن من مى ينف  تالاا
  الاالاا. قوتح عو 
 الانـــــــتراقيؤياا ا ا ة نـــــــت و  والبإرااى والمكاقا الإ ا اا من الم دمر المإووماا ام وانـــــــتنا ا - 73

 الإامرى لاما ر الكياع مســـــتوا عو  مو د مخاه  نـــــؤف لجإعدا  الامترال ومســـــائف الإ ا ير والســـــيانـــــاا
  ـــدة و يا أجـــف من المت ـــ ة الإج افياا قن يـــ  لجو  ـــا الفي الم  وـــر عن و  الفي المإوومـــاا واـــديـــ 
 ولجانـــــــــم الإا ى والأمق الإ ا ير الشـــــــــلوع تنر عو  لتوظيإ ا والبإراا والمكاقا الإ ا اا هبف من الم اه 
 الاهتضافي.  سا الإامرى واتمإير لوم اجإر المست ور الانتشا ير الوؤنر ام الإا  الأمق

 
 السلطة تفويض مصفوةة  

 مختوا قو ت ا الفي الســـــوهر ق ويضـــــاا م  تمشـــــيا الســـــوهر لت ويم مصـــــ وفر قصـــــميم نـــــيؤ ي - 74
 ونــــــــتشــــــــمف والمشــــــــتريااإ. المالير والشــــــــلوع والميز ر البشــــــــ ير الموا   ا ا ة دمرف لومن مر الوظي ير الاالاا
 التاليرد الإنام  أمو ى جمور م المص وفرى
 مســـــــــــــــلولا ويكوع الت ويم يتو   ال ي البإرر أو المكتا أو الإ ا ة  ئيا المســـــــــــــــلولد الموظا • 

 الم وضر لوسوهر السويم الانت دا  عن لومسافيلر وخاضإا
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 أي (لتح م كا المن مرى أ داب لتح ي( الكبير المســـــلول ام الم وضـــــر الســـــوهر  هاا الســـــوهرد • 
 المت صصر الوظي ير المواه  لجإم ام الباهن من الت ويم اكم س وط أو هيو  أو تد ة عتباا

 الم وضـــــــرى الســـــــوهر م  بها الوفافي يجا الفي ا د ة والإلجلاغ ال مـــــــد التزاماا والإلجلاغد ال مـــــــد • 
 انترنائير نوهر أي كما نر يتإو( ما (لتح م كا

 السوهر ق ويم لمما نر لاظمر خامر قد يبير ا تياجاا و/أو مل لاا أي والمسافيلرد المسلولير • 
 أخ  ا أو اقباع ا يجا الفي والإج افياا والسياناا وال واعد الأ  مر وتموعر مسلولرى لجه ي ر

 الم وضر السوهر مما نر عند الاعتبا  م
 م اوا( ا يتإق تد ة قصــــــــــــــحيحير لجإج افياا قتإو( كإووماا مصــــــــــــــحولجا الإها  ونــــــــــــــيكوع - 75

 أع قبق ا(ا د إ  م  الممنوم الت ويم أ كا  م   و وع عمدا المدي وع ا ت تح ا(ا دأإ التاليرد الحالاا
 الفي ال د ة المدي ين لدا قكن لم ا(ا دجإ  م  الممنوم لوت ويم ال إوير المما نر عو  ها  ين غير المدي ين
 لجالموا  . قزويد ا أو ال د ة قوتح قنمير عن عؤزوا و/أو  م الممنوم لوت ويم ال إوير المما نـــــــــر من تمكن م
 مإ م م نـــتن ف الســـوهر   ق فإع لجإررى أو مكتا أو ا ا ة  ئيا من الســـوهر ق ويم نـــحا  الر وم

  المإني. الكياع لجانم لمما نت ا الإموياتي الدعم ا ا ة ام الحالاا
 

 المديريا كبار  اتفاقات ظزيز  
 اساا ال يا ة نمل أخ اى أمو  ضـــــمن لتشـــــمفى 2018 عا  م المدي ين ينبا   اق اهاا قإزيز   - 76
 مخاه  ملامر أ م اديد وهوا التن ي يق  ال تنـــــــــــــــافي توا أه ق ال ي المتحدة الأمم من ومر هيا ة لجإها 
 الانـــــــــــــــت لال ومن  الم ال اا  عن المبو ق وناير  د ا  من لوت  يا وخهه ا البإرر أو الإ ا ة لدا

 ى2019 عا  م الاق اهاا رديد ونــيتوامــف ا قكالجم. ا عافياا م  والتإامف اتنســ  والتح ش والا ت اك
  التاليرد اتديدة السماا قإكا ونوب
 وم اعاة (اقير ق ييماا اج افي عن مســـــلولق ال امل مدي و نـــــيكوع الأ افي. متالجإر لو اا  تائل • 

 ال  ات  لجالأ افي المتإو ر المإووماا عن الإلجلاغ ونــــــيؤ ي ال امل. قن ي  من المســــــت ا ة الد و 
 الميزا يــــر فترة من الجتــــدافي الم تر ــــرى المتكــــاموــــر الســـــــــــــــنويــــر ال  ــــاتيــــر الميزا يــــر من الرــــاك اتزفي م
 الســلا .   ظ ميزا ياا ومائ( م الســلا  بح ظ المتإو( الأ افي عن الإلجلاغ ونــيتم .2020 لإا 

 الميدا ير والبإراا الإهويمير والوؤاع والمكاقا الإ ا اا ف ا ا نــــــــتنشــــــــ  (لتحى ام ولجالإضــــــــافر
 عنصــــــ ا النتائل ونــــــتكوع لج ات ا. قن ي   تائل لجالت صــــــيف قتناول الفي بها اسامــــــر المتالجإر لو اا
 بهم. المنوهر الم ا  أ افي لدا المدي ين ينبا       ا الفي النتائل ق ييم تال م أنانيا

 جمي  ني ض  ى2018 عا  من اعتبا ا و   ائ م. وم توني م  تنائ م من المدي ين ينبا   ق ييم • 
 يتإو( فيما لجم هاموا ال ي الأ افي لكي ير و   ائ م وم تونـــي م  تنـــائ م من لت ييم المدي ين ينبا 

 ضــ و ير لجومــ  ا الإا  والأمق التن ي يق ال تنــافي توا  د  ا الفي التســ  ال يا ير لجاسصــائ 
 قوتح أج يق وهد إ.18 و 17 ال   قق ىA/72/492د لومن مر الأنــــــــــــــانــــــــــــــير لجالولاياا لووفافي

 الآخ ين. ال ا ة ينبا   ولبإم الســـــــــلا    ظ لجإراا ل تنـــــــــافي 2017 عا  م لجال إف الت ييماا
  المدي ين. ينبا   أ افي ق ييم م الت ييماا  تائل ونتنإكا

https://undocs.org/ar/A/72/492


 A/72/773 

 

22/43 18-03255 

 

 م افر قشــــكيف م  انــــم لجدو  المدي ين ينبا   ي و  ومدي ي مد ل يا ا م الموظ ق قصــــو اا  مــــد • 
 والن امق الميراا م المك نـــــــر وال يم الأخلاهير المإايير قإزيز م اسصـــــــواى وجم وعو  المن مرى

 نــــــتؤ ي البشــــــ يرى الموا   ا ا ة مكتا خلال ومن المتحدة. الأمم لموظ   والإ ا ي الأنــــــانــــــ 
 دا    والمدي ين لو يا اا الموظ ق قصـــو اا ل مـــد لوموظ ق  و ير انـــت صـــافياا الإامر الأما ر

A/72/492وأج يق المدي ين. ينبا   أ افي ق ييم م الانت صافياا  تائل ونتنإكا إ.18 ال   ة ى 
 ا ا ة مكتا ويدعم .2017 عا  م لوإمف الموظ ق نا  لمدا أنــــانــــير انــــت صــــائير   انــــر
 وف م ا الانــــــت صــــــافياا  تائل عو  لجالحصــــــول يتإو( فيما الإامر الأما ر ينيا اا  البشــــــ ير الموا  

  زي اع/ نهــــــايــــــر بحوول المكتــــــا ام اسهل قوــــــتح ق ــــــد  الم    ومن عمــــــفى خهل واعــــــدا 
 المكتا نـــــيوامـــــف الكيا ااى جمي  م الأ داب تد ة اج افياا اوا( ولضـــــماع .2018 يو يم
 عو  الح اظ بها يمكن الفي والكي ير والجلاغ اى النتائل ق ســــير يني ير  لجشــــمع والدعم المشــــو ة ق د 
 م الكيا اا ل تنـــــافي الإضـــــام الدعم ونـــــيتام لجالكيا اا. اسامـــــر الإمف خهل لجشـــــمع الزخم
 لجشـــمع  دة عو  وا د لكف قوجي اا خبير مد   يوف  أع يمكن  ي  قن ي يى قوجيم ســـكف
 ام قترجم وأع اتــد مــمخــ  النتــائل قلخــ  أع ين ــالــر  أجــف من الإج افياا وهيل عمويــر هيــا ة

 تنر ام مإووماا 2018 تموظ/يوليم م المكتا ونـــــــــــــي د    ي  . وق يير مومونـــــــــــــر اج افياا
 (لتح. لجإد ســـــــــ و  نـــــــــتر ينف  تد مر مإووماا ونـــــــــي د  ا  ظى الت د  مســـــــــتؤداا عن الإ ا ة

 انـــــــت صـــــــافي اج افي الم    ومن ى2019 و 2018 عام  خلال الإمف خهل قن ي  ونـــــــيســـــــتم 
  .2019 عا  لجن اير لوإمف الموظ ق نا  عن متالجإر

 
 الداللية الرقانة نيان  

 لجياع عو  ق ويمير نــنر ينف  نهاير م التوهي  لجإرر أو مكتا أو ا ا ة  ئيا ينف  من مهوولجا نــيكوع - 77
  لجم. المنوهر المسلولير  هاا م الداخوير ال هالجر لإها  الامترال عو  فيم يش د الداخوير لو هالجر

 
 الرقانة الإدارية -مراقبة المخاطر وكفالة الامتثال لط الدةاا الثاني  مهام  - ناء 

ــــــــــــــــــ الرلامر الدفاع خهوط نمو(ج اها  م الراك الدفاع خل يتإو( - 78  المشــــو ة د“التمكق عوامف” لجـ
 ال ئيســــــــــــــير. الإموياا م الم اه  ا ا ة ا ماج من يتمكنوا ين   التن ي يق لومدي ين الضـــــــــــــــ و يق والدعم

 وضـماع لجنؤام كسـلوليا م الاضـهلاع عو  الأول الدفاع خل م المدي ين والدعم المشـو ة ق د  يسـاعدو 
 (لتحى عو  وعلاوة مســـــــــــتوا م. عو  ر ي الفي الإموياا جمي  من يتؤزأ لا جزفيا الم اه  ا ا ة قكوع أع
 لن م المن مر عموياا امترال ق ييم عو  قنهوي الفي الامترالى م ا  عن مســــــــــــــلول الراك الدفاع خل فإع

 ه ا عو  قهبي  ا الممكن المما نــاا وأفضــف الداخويرى والإج افياا والمإايير والســيانــاا الداخوير ال هالجر
 ام الأول الم ا  م المســلولياا قوتح إ دتل نــ الم ترمى اتديد يالإ ا   نمو(جال اها  وم لدي ا. الإمف أ افي
 الامترال. ومسائف الإ ا ير والسياناا الانتراقيؤياا ا ا ة

 يو د ما الراك الدفاع خل م توخاةالم الامترال م ا  ونتشمف - 79

نـــتؤ ي ا ا ة الانـــتراقيؤياا والســـيانـــاا الإ ا ير ومســـائف الامترال  -الانـــتإ اضـــاا الإ ا ير  • 
انــــتإ اضــــاا وق ييماا  و ير لجشــــمع ما ا(ا ينا ق   م الإ ا ة والضــــوالجل الداخوير م الإ ا اا 
والمكاقا والبإراا يج ي أ ات ا عو  النحو المنشــــــــــــــو  وقنتلل عن ا النتائل الم جوة لجمهصــــــــــــــ  هد  
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يمترف لا  مر وال واعد والســيانــاا (اا الصــور. ونــيكوع  ناك  ممكن من الك افيةى وعو  او
ـــــــــــــــــ ق و  بها الإ ا ة بهدب نـــد ال ؤوة لجق أ شـــهر  “لج ل الإناير الواجبر” انـــتإ اضـــاا جا ير لـ

الأعمـال اليوميـر م خل الـدفـاع الأول والتـدخلاا الـدو يـر من جـا ـا مكتـا خـدمـاا ال هالجر 
. ويمكن أع قشــــــــمف   ق الانــــــــتإ اضــــــــاا اختبا اا الداخويرى الفي قشــــــــكف خل الدفاع الرال 

للامترال لا  مر وال واعد والسياناا اما عو  مستوا السياناا دعو  نبيف المرالى الامترال 
لون ا  المالي وال واعد الماليرى والن امق الأنـــــــــانـــــــــ  والإ ا ي لوموظ قإى و/أو عو  المســـــــــتوا 

ســـــــلا ى أو م الوؤاع الإهويميرإ. ويمكن اج افي التن يم  دعو  نـــــــبيف المرالى م لجإراا   ظ ال
  ق الإموياا عن لجإد عن ه ي( الانــــــــت ا ة من   ا  أوموجا وغير (لتح من أ واا قكنولوجيا 
 المإووماا المتا ر  اخف المن مرى أو ال يا  لج لتحى عند الاهتضافيى من خلال الزيا اا الميدا ير.

والســـيانـــاا الإ ا ير ومســـائف الامترالى لجالتإاوع  نـــت و  ا ا ة الانـــتراقيؤياا -ضـــماع اتو ة  • 
م  ا ا ة الدعم الإموياتي لجتحديد الاالاا الفي قتهوا اختبا اا لضــــماع اتو ة من أجف ق ييم 

ق   كإايير اتو ة  -واله ا المتبإر من أجف ق ديم ا  - ما ا(ا ينا ق اسدماا الإ ا ير الم دمر
الوظي ير دعو  نـــــبيف المرالى ا ا ة الموا   البشـــــ يرى والميز رى ا د ة مســـــب ا لدا مختوا الاالاا 

والأمو  الماليرى وا ا ة نـــــــــــــــوســـــــــــــــور الإمدا إى وما ا(ا ينا ق هد هلدمق عو  او يمترف لا  مر 
وال واعد والسياناا ال ائمر. ونيؤ ي من خلال قوتح الوظي ر اعدا  ق ا ي  ضماع اتو ة الفي 

هن ال وة والضــــــإا م الإموياا المتبإر واسدماا الم دمرى ام نــــــوب اد ى م جمور أمو ى موا
 جا ا الإج افياا التصحيحير و/أو التومياا من أجف التحسق. 

لوت ييماا والتإوي اا أهمير  اسمر لومما نـــــــــــــاا الإ ا ير اتيدةى ا( يجا أع يتم من  - الت ييم • 
نـــــــــــــــبــا أي وجــم من أوجــم الن  ى خلا مــا ق ييم أم  قن يــ  ال امل من أجــف اــديــد هبيإــر و 

والإج افياا التصــحيحير اللاظمر. ولجالإضــافر ام (لتحى فإند الت هيل لودو اا ال  اتير الم بورى 
فإع  تائل الت ييم والد و  المســــــــــــت ا ة هيلمر لو اير لجالنســــــــــــبر لمدي ي ال املى ال ين نــــــــــــيكو وع 

  عنــد اعــدا  الميزا يــاا لوــدو اا مســـــــــــــــلولق عن ين ــالــر أخــ   تــائل عمويــاا الت ييم م الاعتبــا
الم بور. وعو  او ما أســــــــــــــا  اليم توا م اجإ  الحســــــــــــــالجااى يتهوا نهل الإ ا ة ال ائمر عو  
النتائل وجو  م افر هوير لوت ييم ال اتي من هبف مدي ي ال املى الا أ م ليا لدا مإ م ا ا اا 

 اخويــر عو  ق ييم ين ــافية وفإــاليــر الأمــا ــر الإــامــر ومكــاقب ــا والبإرــاا أي هــد اا أو امكــا ــاا 
إ. ونـــــــــــــــتــدعم ا ا ة الانـــــــــــــــتراقيؤيــاا A/69/5 (Vol. I)من الومي ــر  30عمويــا ــا دا    ال   ة 

والسياناا الإ ا ير ومسائف الامترال مدي ي ال امل من خلال ق د  الدعم المن ؤ  (ي الصور 
وقنمير الم ا اا لدا الموظ ق عو   هاا الأما ر الإامرى والمساعدة عو  مياغر الإها  الم جإ  
لإموياا الت ييم ال اتيى وا ا ة و/أو ق د  خدماا ضـــــــــــــــماع اتو ة لأ شـــــــــــــــهر الت ييم ال اتي 
في للإ ا اا والمكاقا الفي هد اتاج ام المســــــــــــــاعدة. ونــــــــــــــتتوم الإ ا ة اعدا  وقإ د هائمر لجمسما

الم يلمق الم نيق ال ين يمكن الانـــــــــتإا ر بهم م اج افي الت ييماا لجالنيالجر عن الإ ا اا الفي ق ت   
 ام اس ة الداخوير لو يا  لج لتح. 

قتــملا الت ييمــاا الإ ا يــر من الانـــــــــــــــتإ ا  الــ ي ر يــم و ــدة الت ييم  -الت ييمــاا الإ ا يــر  • 
من أجــف التــمينــد من أع  ــ ق ال  ا اا هــد اوــل ا وف ـا  الإ ا ي لو  ا اا الإ ا يــر المهإوع في ــا

لا  مر وال واعد والمنشــو اا الإ ا ير الســا ير دوأع قلســت د    ق الأ  مر وال واعد والمنشــو اا 
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لتإديف قوتح ال  ا اا عند الاهتضـــافيإ  واديد الارا اا الناســـشر والمشـــاينف البنيوير بحي  يمكن 
ير نـــــــ يإر. ونـــــــيؤ ي قإزيز   ا  الت ييم الإ ا ي الحالي م  للإ ا ة أع قت   اج افياا قصـــــــحيح

  لجل النتائل والتومياا الصا  ة عنم لجتوتح المستمدة من  مد ق ويم السوهر.
 

  السلطة نتفويض يتعلق ةيما والدظم التوجيهية المبادئ  

 هيا  عند الســــــوهر ق ويم عموياا من عموير ينف  لتن ي  اللاظمر الشــــــ وط الإا  الأمق نــــــيحد  - 80
 وق د  لجالانــــــتإ ا  الامترال مســــــائفو  الإ ا ير والســــــيانــــــاا الانــــــتراقيؤياا لشــــــلوع الإا  الأمق وينيف

 والسياناا الانتراقيؤياا ا ا ة ونتإمف .الإموياتي لودعم الإا  الأمق وينيف م  لجالتشاو  و(لتح قوميرى
 نـــــــــوهر يما نـــــــــوع ال ين المدي ين مســـــــــاعدة أجف من الإموياتي دعمال ا ا ة م  الامترال ومســـــــــائف الإ ا ير
 المدي ين الإموياتي دعمال ا ا ة ونتساعد  م. الممنو ر السوهر تدل ااو  من م يلتوه  ما ف م عو  م وضر

 الفي الحالاا وم لومســــافيلر. خاضــــإر لجه ي ر الم وضــــر الســــوهر لمما نــــر اللاظمر ال د اا واســــق لجنافي م
 ونتإمفى الم وضر السوهاا الإموياتي دعمال ا ا ة نتما   ال ائمرى  ااال د م م  اا  ناك في ا قكوع

 ال د اا قهوي  ج ا هد فيم يكوع ال ي الوهق  ق  م المإنيق المدي ين ينبا   م  الاهتضـــــــــافيى  ســـــــــا
 (لتحى ام ولجالإضـافر الامترال. ومسـائف الإ ا ير والسـيانـاا الانـتراقيؤياا ا ا ة ي ضـ  او عو  اللاظمر
  ئيســـــ  من مشـــــترينر لج ئانـــــر نـــــتكوع  يشر و و والإملافيى الإ ا ة لجق لجالإلاهاا المإني الم ترم الاوا فإع

 من المســــــــت يدة الكيا اا من الم تو ر الأ واع من ينف  من متناولجق ممروق نــــــــيشــــــــمفو  اتديدقق الإ ا قق
 الموجو ة والمكــاقــا الم  ى م والمكــاقــا الإ ا اا هبيــف دمن الإــامــر الأمــا ــر  هــاا عو  الإ ا قق خــدمــاا
 إىاسامــــق والمبإومق لومســــتشــــا ين الميدا ير والمكاقا الســــلا ى وعموياا الإهويميرى والوؤاع الم  ى خا ج

 الانـــــــــــتراقيؤياا ا ا ة أع الكيا اا أ واع مختوا قضـــــــــــمن أع خلا ا من يمكن الفي الآلير كرالجر نـــــــــــيكوع
 اسامرى والشـواغف لجالا تياجاا وع  عو  الإموياتي الدعم وا ا ة الامترال ومسـائف الإ ا ير والسـيانـاا

 أفضــــف عو  قدعم أع يمكن واج افياا نــــيانــــاا وضــــ  عو  الإ ا قق هد ة اســــق ام لجالتالي يل ي مما
 الأعضافي. الدول اد  ا الفي لجالولاياا والوفافي المن مر م امد ا ي( م الإامر الأما ر وجم
 

  السلطة تفويض إدارة  

 إىA/70/5 (Vol.I) الومي ر من 84 ال   ة دا    الحســــــــــالجاا م اجإ  توا لجم أومــــــــــ  لما هب ا - 81
 اد  مو دة نــــيانــــر ومي ر لجوضــــ  الامترال ومســــائف الإ ا ير والســــيانــــاا الانــــتراقيؤياا ا ا ة نــــت و 
 وضــــــ  م المدي ين وينبا  الأعمال قســـــــيير عو  ال ائمق ونـــــــتســـــــاعد الســـــــوهرى ق ويم عموياا لجوضـــــــوم

 وأ داف ا المن مر ولاياا م اعاة م  الســــــوهرى ق ويم عموياا جمي  اكم الفي والإج افياا الســــــيانــــــاا
 ال مـــــد ام لجالإضـــــافر المنانـــــاى النحو عو  م و  اج افي ينف  قومي( ضـــــماع (لتح ونـــــيشـــــمف و يكو ا.

 المرالى نـــبيف دعو  الم ينزير الموا     م لجين ا من لجســـبف الم وضـــرى الســـوهر انـــت دا  عو  الإســـ اب وفيروق
 والســـــــيانـــــــاا الانـــــــتراقيؤياا ا ا ة ونـــــــت و  لجالامترال. المإنير المتن ور الأف هر خلال ومن أوموجاإى   ا 

 التصحيحير الإج افياا مإايير لجتحديد أيضا الإموياتيى الدعم ا ا ة م  لجالتإاوع الامترالى ومسائف الإ ا ير
 قوهي  أو ق ييد ا أو الســــوهر نــــحا (لتح م دكا الم وضــــر لوســــوهر الســــويم غير لجالانــــت دا  يتإو( فيما

 مســـلولر الامترال ومســـائف الإ ا ير والســـيانـــاا الانـــتراقيؤياا ا ا ة ونـــتكوع الاهتضـــافيإ. عند ع ولجاا
 ق ييد ق   ظ وب  شــــما هد ينا ق  ا(ا ما (لتح م كا الســــوهرى ق ويم لإها  الامترال وق ييم  مــــد عن
 الإا  الأمق وينيف من قومـــــــــــــــير عو  ولجنافي الحالرى   ق مرف وم جزئيا. أو ينويا  لوســـــــــــــــوهرى ق ويم أي
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 التصـــــحيحيرى الإج افياا الإا  الأمق نـــــيت   الامترالى ومســـــائف الإ ا ير والســـــيانـــــاا للانـــــتراقيؤياا
 الإموياتي الدعم ا ا ة ونــتإمف نــحب ا. أو قوجي  ا اعا ة أو المإنير الســوهر ق ييد خلال من (لتح م كا

 الإ ا ير والســيانــاا الانــتراقيؤياا ا ا ة اهمشناع  ق ام هد قم قإزيز أجف من المإني الكياع م  عندئ 
 مسلول. لجشكف الم وضر السوهاا مما نر يمكنم الكياع أع ام الامترال ومسائف

 
  المهام نيا الفص  رصد  

 أجف من المإنير المكاقا م  الامترال ومسائف الإ ا ير والسياناا الانتراقيؤياا ا ا ة نتنس( - 82
 وجو  لضــــــــــــماع لومن مر الوظي ير الاالاا مختوا م قوجد أع يجا الفي الم ا  لجق ال صــــــــــــف   م اديد

 قوتح وايصــــــــال قوتحى الم ا  لجق ال صــــــــف   م لجتومي( ق و  ونــــــــوب الداخوير. لو هالجر منانــــــــبر مســــــــتوياا
 (لتحى ام ولجالإضــــافر الن م. توتحل ال هالجر ومما نــــر  مــــدال اج افياا اديدو  المن مر  هاا عو  المإووماا
 واج افي الم ا  لجق ال صـــــــــــــــف   م أجف من لو مـــــــــــــــد  اخو  ظمني جدول وقن ي  لجإعدا  الإ ا ة نـــــــــــــــت و 

 ال هالجرى لأه  امترا ا من لوتميند الإامر الأما ر م الم ا  لجق ال صــــف مســــتوياا تمي   و ير انــــتإ اضــــاا
 الاهتضافي.  سا وقن يح ا

 
  البيانات تحلي  للال ما والامتثال الأداء رصد  

 واويف مإاتر عو  الامترال ومســــــــــائف الإ ا ير والســــــــــيانــــــــــاا الانــــــــــتراقيؤياا ا ا ة نــــــــــتإمف - 83
 عن الكشــــــــــا أجف من الإامر الأما ر لجم افي المتإو ر الأخ ا والن م أوموجا   ا  من المســــــــــت اة المإووماا
 أع يمكن الفي الأخ ا والمإووماا والارا اا المإ وفر غير والا قباهاا اس ير والأنماط الإامر المشـــــــــــــــاينف
 انـــــتنا ة وأينر  أفضـــــف ه ا اا اوا( عو  وهد  ا عمويا ا وفإالير ين افية  اســـــق م الإامر الأما ر قســـــاعد

  قدخلاا. من لجم ي وموع ما اسق أجف من المدي ين ام المإووماا ونتل د  الإمف. يريستل
 

  الرقانة تنسيق وظيفة  

 قن ي  عن مسلولق ونيكو وع ال هالجيرى ا يشاا م  مباس  لجشكف ال امل مدي و وامفيت نوب - 84
 ا ا ة ونـــتســـتإ   من م. ينف  عمف وتالاا لج امل عو  الســـا ير ال هالجير ا يشاا عن الصـــا  ة التومـــياا

 ال هالجير ا يشاا عن الصـــــا  ة والتومـــــياا النتائل الامترال ومســـــائف الإ ا ير والســـــيانـــــاا الانـــــتراقيؤياا
 اديد أجف من المشـــترينرإ الت تيش وو دة الداخويرى ال هالجر خدماا ومكتا الحســـالجااى م اجإ  دتوا
 المســــتمدة المما نــــاا وأفضــــف البنيوير والمســــائف عن ا الإلجلاغ يمكن الفي  والوالأ اتو  ير الضــــإا أوجم
 قن ي   الر لج مــد أيضــا الإ ا ة ونــت و   ت ا. أو لمإاتت ا قومــياا قإد ونــوب الأخ اى الكيا اا من

 الت ــا ي  عو  الإ ا ة من منســـــــــــــــ(    ولجــإعــدا  لجــ لــتحى الإــامــر واتمإيــر الإ ا ة تنــر والجلاغ التومـــــــــــــــيــاا
 قوجي ير مبا ئ لجوضـــــــ  الإ ا ة نـــــــت و  (لتحى ام ولجالإضـــــــافر ال هالجير. ا يشاا عن الصـــــــا  ة والتومـــــــياا
 ال هالجير. ا يشاا م  ال إال التإامف نــــــبف لجشــــــمع والبإراا ومكاقب ا الإامر الأما ر ا ا اا عو  وقإميم ا

 المشترينر. الت تيش و دةلج الإامر الأما ر لإلاهر قنسي( ؤ رين  أيضا الإ ا ة تإمفون

 م الأخلاهياا مكتا لجم ي و  ما و و الراك الدفاع خل  يكف اها  م  ئيســـــــــــــــ   و  و ناك - 85
 م الســـــ ير المشـــــو ة   د لو دمااى خهوط خمســـــر لم اممى أ ائم اها  م المكتاى وي د  المتحدة. الأمم
 لجسبا الا ت ا  من الحماير هوباا وانتإ ا   الأخلاهياا تال م والتر يا التوعيرو  الأخلاهياا  تال

 مو دة أخلاهير مإايير اقباعو  الاقســـــــاا وقإزيز المالير  ال مر اه ا اا ولج  امل الســـــــووك  نـــــــوفي عن الإلجلاغ
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 أ افي ين الر  م الإا  الأمق ام المســـــــــــــــاعدة الأخلاهياا مكتا وي د  المتحدة. الأمم من ومر  هاا عو 
 عو  النزا رى مإايير أعو  م  قتس( لجه ي ر المن مر و تائل أ داب ا ي( نبيف م م ام م الموظ ق جمي 
 اد  الفي لوموظ ق والإ ا ي الأنــــــــانــــــــ  الن امق من الصــــــــور (اا والأ كا  الميراا م المهوو  النحو
 المتحدة. الأمم لموظ   السووك مإايير

 
 لدمات مكتب دور - مساااااااااااتقلة ضااااااااااامانات توةر التي المهام الثالث  الدةاا لط - جيم 

  الداللية الرقانة

  هالجير  يشر و و الإامر. الأما ر م الرال  الدفاع خل الداخوير ال هالجر خدماا مكتا يشــــــــــــكف - 86
 ه ي( عن المن مر أمـــــول ناير م الإا  الأمق يســـــاعد و و الإامر. الأما ر لدا الأ افي ومســـــت ور  اخوير
 او عو   ل  ا وأنها لتح ي  ا لجل تق الفي النتائل ام أ ا هد ال  اتير الأ شـــــــــــهر لجمع ضـــــــــــما اا قوفير
 من  م  ئيســـ  لجدو  يضـــهو  و و المن مر. ونـــيانـــاا وهواعد وأ  مر الصـــور (اا ال  ا اا تمي  يمترف

 الداخوير ال هالجر خدماا مكتا ويج ي الإ ا ة. ونـــــــــوفي والم ال اا والتؤاوظاا وا د  ال ش واينتشـــــــــاب
 الإامر. اتمإير ام مباس ة ق ا ي ق وقل د   وا ي ااى وق تيش ق ييمو  م اجإر عموياا

ـــدفـــاع خل يإمـــف أع ويجـــا - 87 ـــاك ال ـــالـــ  الر ـــالتإـــاوع والر  رنـــا أجـــف من لجين مـــا فيمـــا الومي( لج
 ات و    ق ونــــــــــتل ي عموم.  تائل عو  ةالإ ا    يشااس و  الآخ َ  من ما ينف    واهلاع والتداخفى الاظ واجير

 المن مر. لجم افي يتإو( فيما الش افير وظيا ة قدخلا ما فإالير ظيا ة ام
 

  الضمانات توةيرلارج الأمانة العامة للأمم المتحدة التي لديها دور مستق  ةي  الموجودةهيئات الرقانة   

 ك اجإر ي و  و و المن ومرى  هاا عو  مســـــــــــــــت ور  هالجير  يشر  و الحســـــــــــــــالجاا م اجإ  توا - 88
 من الإامر اتمإير ام وقومــــياقم انــــتنتاجاقم وي د  ولج ات ا ومــــنا ي  ا المتحدة الأمم لحســــالجاا خا جير
 الشـــلوع ك اجإر لومؤوا الأنـــانـــير المســـلولير وقتإو( والميزا ير. الإ ا ة لشـــلوع الانـــتشـــا ير الوؤنر خلال
 لوحســــالجاا م اجإاا أيضــــا الاوا ويج ي المالير. البيا اا مــــحر عو  صــــا هروالم الامترال وســــلوع المالير
 لشـــلوع الانـــتشـــا ير الوؤنر هوا عو  لجنافي خامـــر ك ا  وي و  لا افي وم اجإاا رالإ ا ي والشـــلوع المالير
 والميزا ير. الإ ا ة

 عو  عمو ا وقل ي المتحدة الأمم ن ومرلم قالجإر خا جير  هالجر  يشر    المشــــترينر الت تيش وو دة - 89
 المت صــصــر لووينالاا الم تصــر التشــ يإير وا يشاا الإامر اتمإير أما  مســلولر و   ىينكف  المن ومر  هاا

 ق ييم عموياا ر يو  الأنان .   ام ا هبوق الفي المتحدة الأمم من ومر م الأخ ا الدولير والملنساا
 وا ي اا. وق تيش

 الإامرى اتمإير لدا مت صــصــر انــتشــا ير لجصــ ر لوم اجإر المســت ور الانــتشــا ير الوؤنر وقإمف - 90
 المشــــــو ة انــــــدافي عن مســــــلولر والوؤنر بها. المنوهر ال هالجر كســــــلولياا الاضــــــهلاع عو  اتمإير قســــــاعدو 

 الم ا  نـــــــيما ولا فإاليت اىو  و تائؤ ا ال هالجير الم ا  من وغير ا الم اجإر م ا   هاا لجشـــــــمع الإامر لوؤمإير
 لتومــــــــــــياا الإ ا ة امترال ين الر  ام ال امير والتدالجير الداخوير  ال هالجر خدماا مكتا بها ي و  الفي ال هالجير
 الداخويرى والضــوالجل الم اه ى لجإ ا ة المتإو ر المســائف ومختوا الأخ ا  ال هالجر و يشاا الحســالجاا م اجإ 

 بخصوا الإامر اتمإير ام المشو ة الوؤنر قسدي (لتحى ام ولجالإضافر والإفصام. وا انبرى والإمويااى
 وقس يوم. المتحدة الأمم م ال هالجر  يشاا لجق التإاوع لزيا ة المت  ة التدالجير
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 لاتمة - لامسا 

 ج و  م ق ينيز من عموما والموظ ق المدي ين نـــــــــــــــتمكلن للإمـــــــــــــــلام الإا  الأمق م تر اا اع - 91
 التدالجير قك ف ونـــــــوب المســـــــتم . والتحســـــــق لوتإوم عموير م والانخ اط النتائل انجاظ عو  ينامف  لجشـــــــكف
 عو  والموظ وع المدي وع  صـــــــــف أع الت  ي    ا م المبينر الإامر الأما ر م المســـــــــافيلر   ا  قإزيز ام ال امير
 لجشكف أ ائ م  مد يتم وأع ومسلولرى مستنيرة لجه ي ر ونووين م عمو م لتسيير والتد يا والتوجيم الدعم
 الاهتضافي. عند التم يبير والتدالجير التصحيحير الإج افياا قلت   وأع لجدهرى عنم والإلجلاغ منت م

  
 العامة الجمعية إلى موجهة توصية - سادسا 

 ةي المساااااااااااااءلة ناام تعزيز ةي المحرز نالتقدّم ظلما تحيط أن العامة الجمعية ما يرُجى - 92
 التقرير. هؤا ةي المبيّا النحو ظلى ،تعزيزه لمواصلة الموضوظة ونالخطط العامة الأمانة

 



 A/72/773 

 

28/43 18-03255 

 

 المرةق الأول 
 ناام المساءلة ةي الأمانة العامة للأمم المتحدة  

 
 مقدمة -أولا  

لجالنســـــبر لاما ر الإامر. وم “ المســـــافيلر”ى مصـــــهوح 64/259ه ا  ا  ع  فق اتمإير الإامرى م - 1
لا من ى هـد  الأمق الإـا  ام اتمإيـر الإـامـر اهـا ا لن ـا  المســــــــــــــــافيلـر م الأمـا ـر الإـامـرى يتـم2010عـا  
 عنام   ئيسير مترالجهر.  نتر
ى ما ظال يج ي قإزيز   ا  المســــافيلر واها  ال هالجر الداخوير ين  يإكســــا أ داب 2010ومن  عا   - 2

الأمم المتحدة ومإايير ا وعمويا ا الآخ ة م التهو . ولجنافي عو  هوا الدول الأعضـــافيى ق د   ام اتمإير 
 .2010افيلر من  عا  الإامر ق ا ي  م  وير ننوير عن المس

ق يير النمو(ج الإ ا ي ”وعملا ك تر اا الأمق الإا  للإمــــــــلام الإ ا ي الوا  ة م ق  ي ق المإنوع  - 3
  ا الم ف( إى يإ   A/72/492/Add.1و  A/72/492“ دم الأمم المتحدةد ضماع مست بف أفضف لوؤمي 

مــــي ر تســــنر ومتكامور لن ا  المســــافيلر م الأمم المتحدة كا يتماســــ  م  نمو(ج الإ ا ة اتديدة ال ي اهتر م 
 مر عو  م  الزمن.الأمق الإا  ويإكا الت ييراا المدخور عو  ا ياينف والوظائا الإ ا ير لومن 

و د    ا  المســـــافيلر م الأما ر الإامر التوهإاا فيما يتإو( لجســـــلامر وين افية المما نـــــاا الإ ا ير  - 4
ويوف  تمي  الموظ ق مإووماا لجشــــــــمع مبا ئ المن مر و ياينو ا ونــــــــيانــــــــا ا وعمويا ا  والأ افي الإ ا ي.

ر. ف   ومي ر م مر ينب   لوموظ ق عو  جمي  قتيح  م الاضــهلاع كســلوليا م لجه ي ر خاضــإر لومســافيل
 المستويااى وين لتح جمي  أمحا  المصوحرى أع يوموا بها وي  مو ا. 

وانـــــتنا  ام الصـــــي ر ا دمر من الن ا  الوا  ة م   ا الم ف(ى نـــــتصـــــد  الأما ر الإامر قوجي اا  - 5
لجو ر لجســــيهر وم  ومر مزيدا من التوضـــيح  لجشــــمع المســــافيلر الإ ا ير هالجور لوتهبي( عو  الصــــإيد الإالم  قوف 

لما ير   ا  المســـــــــــــــافيلر م الأما ر الإامر وما    مكو اقمى ويني ير قواف( جمي    ق المكو اا لبنافي من مر 
 أين م و(اا ا ا ة أفضف. 

 
  لمسة مبادئ حاكمة -ثانيا  

ا  المبا ئ الحاينمر ألعدا   ق الصــــــــــــي ر ا دمر من   ا  المســــــــــــافيلر م الأما ر الإامر لجانــــــــــــت د - 6
 ال ئيسير اسمسر التاليرد

يلنت   من جمي  الموظ ق أع يل وا وظائ  م منهو ق من سإو  عمي( لجمع من واجب م  - النزاهة • 
وم صــــــــد م التمســــــــتح لج يم الأمم المتحدة والتصــــــــ ب لجإخلاا واضــــــــإق م اعتبا  م مصــــــــال 

 ال ضو .  المن مر

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
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ي صد بها الإموير الفي قتام من خلا ا تمي  أمحا  المصوحر م الوهق المنانا  - الشفاةية • 
ع عوي ا وف م ا عن ال  وب وال  ا اا والإج افياا  مإووماا موموا م مــحت ا ونــ ف الاهلال

 .إ1دال ائمر المتصور لجم شهر المن مر
قإني ضــــــــمنا ق ويم الســــــــوهر لجشــــــــكف من ؤ  عو  جمي  المســــــــتوياا الإ ا ير م  - اللامركزية • 

المن مر لجمنـــــــــــــــ  اى لجت  يا اوا( ال  ا  ام   هر التن ي  والر ر لجالمدي ين وتمكين م م  ين الر هد  
 أين  من المسافيلر والش افير. 

ا ا وافيا لجال    يجا أع يكوع اها  الســــيانــــر الإامر ال ي  كم عمف المن مر اه - البسااااطة • 
 ولجسيهاى يس ف ف مم وق سيرق وقهبي م. 

الأمم المتحــدة من مــر عــالميــر ينب   قزويــد ــا لج وة عــاموــر  وليــر (اا موا ــا متإــد ة  - التنوا • 
ومتنوعر من النا يتق الر افير وات  افير ويتح ( في ا التواظع لجق اتنسقى وق يد جمي  الشإو  

 ا تمريلا   ي يا. وينب   قيسير  صول   ق ال وة الإامور عو  المإا ب الفي  إمف من أجو ا وتمرو
 والونائف الفي قتيح  ا الاضهلاع كسلوليا ا لجه ي ر فإالر وخاضإر لومسافيلر.

 
 تعريف المساءلة وظناصرها -ثالثا  

 لمتحدةدى عو  التإ يا التالي لومسافيلر م الأمم ا64/259واف ق اتمإير الإامرى م ه ا  ا  - 7
يت  و م من  المســــــــــــافيلر    واجا الأما ر الإامر وموظ ي ا أع يتحمووا المســــــــــــلولير عن جمي  ما 

 ه ا اا واج افياا وعن الوفافي لجالتزاما مى  وع ا ظ أو انترنافي. 
المسافيلر قشمف ا ي( الأ داب وا ي(  تائل عالير اتو ة م الوهق المنانا ولجه ي ر فإالر من  

م قن يـــ  جمي  الولايـــاا الموينوـــر ام الأمـــا ـــر الإـــامـــر والفي قواف( عوي ـــا ا يشـــاا  يـــ  التكو ـــر 
الحكومير الدولير التالجإر لامم المتحدة وغير ا من الأج زة ال  عير الفي أ شـــــــــــــــم ا قوتح ا يشاا 
والوفـافي بهـا لجشـــــــــــــــكــف قـا  امترــالا تمي  ال  ا اا والأ  مــر وال واعـد والمإــايير الأخلاهيــر  وق ـد  
ق ا ي  قتضمن مإووماا محيحر وموضوعير و هي ر م الوهق المنانا عن  تائل الأ افي  وا ا ة 
الأموال والموا   عو  او مســـــــــــــــلول  وجمي  جوا ــا الأ افيى كــا م (لــتح   ــا  تــد  لجوضـــــــــــــــوم 
لومكافآا واتزافياا  ولجالاعتراب عو  النحو الواجا لجمهمير  و   يشاا ال هالجر ولجالت يد التا  

 ه  من قومياا.كا أ
ويتملا   ا  المســـافيلر م الأما ر الإامر من نـــتر عنامـــ   ئيســـير   د دأإ ميراا الأمم المتحدة   - 8

د إ الن م والضـــــوالجل الداخوير  دهإ المإايير  دجإ النتائل والأ افي  د إ ومائ( ال امل والت هيل والميزا ير 
و ـــ ق الإنـــامـــــــــــــــ  مترالجهـــر وقت ـــاعـــف ينمـــا  و مبق م  دوإ أ وا  ال هـــالجـــر ووظـــائ  ـــا. الأخلاهيـــر والنزا ـــر 

 الأول أ  اق وينما  و موضح أن ف الشكف. الشكف

__________ 

 Mervyn King, Mario Draghi and others, “Report of the Working Group on Transparency and إ1د 

Accountability” (October 1998  ــــــــــ ا الــــــــــ الجــــــــــلد  )يمــــــــــكــــــــــن الاهــــــــــلاع عــــــــــوــــــــــ  الــــــــــومــــــــــيــــــــــ ــــــــــر عــــــــــن هــــــــــ يــــــــــ
www.imf.org/external/np/g22/index.htm#trans. 
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 الشكف الأول  
 ناام المساءلة ةي الأمانة العامة للأمم المتحدة  

  يشاا  هالجير خا جير قوف  ضما اا مست ور لوؤمإير الإامر. * 
ينيا قت اعف   ق الإنامــ  فيما لجين اا الميراا  و الومي ر التمنــيســير لامم المتحدة ويك ل  مبا ئ ا الأنــانــير   

وم امـــــــد ا وأج ز ا. وقصـــــــد  الدول الأعضـــــــافي ولايااى يلإ   عن ا م مـــــــو ة قوجي اا وأولوياا وغايااى 
لنتائل والموا   المســـــــــــــــت دمر. ويتإق عو  والأمق الإا   و المســـــــــــــــلول عن قن ي  قوتح الولاياا والإلجلاغ عن ا

الأمق الإا ى لدا الاضــــــــــــهلاع كســــــــــــلولياقمى أع يجســــــــــــد قوتح الولاياا م الميزا ير ال  اتير وميزا ياا   ظ 
الســـــــــــــــلا . ومـدي و ال امل وف ا ا الموظ ق موزموع لجـإعـدا  خهل عمو م بهـدب ا ي( النتـائل ا ـد ة في ـا. 

و  الأما ر الإامر أع ق مـد الأ افي لجانـتم ا ى وقإدلل مسـا  التن ي  عند الاهتضـافيى وخلال قوتح الإمويرى يجا ع
 ور ي ق ييماا متوامورى وقست د  النتائل الفي  و  الي ا الت ييم لج    التحسق والتإوم.

  
 نيان العناصر  

أ وا  ا يجســــــــــــد مبا ئ المن مر الأنــــــــــــانــــــــــــير و د  الأج زة ال ئيســــــــــــير و  ميثاق الأمم المتحدة - 9
ومسـلوليا ا وأ وا  الأمق الإا  ومسـلولياقم. وين  الميرااى من لجق أمو  أخ اى عو  أع الأمق الإا   و 

إ ويتوم قن ي  الولاياا الصا  ة عن الأج زة ال ئيسير 97الموظا الإ ا ي الأين  م الأمم المتحدة دالما ة 
 إ.98لامم المتحدة دالما ة 

قإكا الولاياا الصـا  ة عن الدول الأعضـافي وقإ  عن التزا   امج والميزانيةوثائق تخطيط البر  - 10
 الأما ر الإامر لجتن ي    ق الولاياا وانت دا  الموا   المإتمدة لجشكف مسلول. ومن   ق الومائ( ما يو د

 الميزا ير ال  اتير • 
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 ميزا ياا   ظ السلا  • 
 ميزا ير  سا  الدعم • 
 الدوليرميزا ياا ا اينم  • 
وق د  الدول الأعضـــــــــافي أيضـــــــــا ق عاا ام الأما ر الإامرى قإ   م نـــــــــياا الميزا ياا ال  اتير  - 11

لجاعتبا  ا أموالا خا جر عن الميزا ير. وقمتي   ق الموا   م   نــــــــــــم لدعم ال امل لت هير التكاليا المتصــــــــــــور 
 هر الممولر من   ق الموا  .لجالدعم ال ي ق دمم الأما ر الإامرى وم  قوجي اا قتصف لجالأ ش

يشـــــــــــيراع ام التزا  المن مر لجتح ي( النتائل والنواقل الوا  ة م اها  النتائل ا د  النتائج والأداء  - 12
م ومائ( وهيل ال امل والميزا يرى ولجإلجلاغ الدول الأعضـــــــــــــافي لجدهر عن قوتح النتائل. وينت   من ينف وا د 

ع يضــــملن خهر عموم مســــاهماقم ال   يرَ م ا ي(   ق النتائلى وأع يج ي من ينبا  المدي ين ومن الموظ ق أ
ق ييم أ ائم عو  أنـــا  فإالير مســـاهمتم م ا ي(   ق ال اير. ويج ي ق ييم الأ افيى وم  الر المن مر ينكف 

 وم  الر ف ا ا ينبا  المدي ينى يج ي الإلجلاغ عنم أيضا من خلال الآلياا التاليرد
الأما ر الإامر موزمر لجمع قإ   م ومائ( الميزا ير النتائل الفي    ت ا المن مر م  - ةأداء المنام • 

 و ة الميزا ير الأخيرة المنت ير. وينب   أع قتضـــــمن   ق المإووماا ما يو د النتائل الفي نـــــاهمق في ا 
ماا والت ييماا ال اقير الإ ا ة أو المكتا خلال  و ة الميزا ير والنواقل الفي   قن ي  اى و تائل الت يي

الفي أج يق خلال ال ترة المإنير والد و  المست ا ة. وقتوها يني ير ق د    ق المإووماا ام الدول 
 الأعضافيى وقواق قى عو   وع الميزا ير الفي أقا ق الموا   المست دمر للاضهلاع به ق الأ شهر.

اق ( عوي ا أين  المســلولق م المن مر     خهل الإمف الســنوير الفي - اتفاقات كبار المديريا • 
والأمق الإا  لجشـــــــــــــــمع النتائل الفي ينت   أع     ا ينف من مى كا في ا (لتح النتائل ا د ة م 
ومائ( الت هيل والميزا يرى وتموعر من الأ داب م تالاا الامترال والمســــــــــافيلر والإ ا ة قإكا 

  د    ق الاق اهاا ينمنا  لت ييم أ ائ م.أولوياا الدول الأعضافي والأمق الإا . وقست
يمرف الالتزا  ال ي ي هإم ينف موظا نــــــنويا أما  المســــــلول المشــــــ ب عويم  - ناام تقييم الأداء • 

 لجالمساهمر م النتائل الإامر لومن مرى وق ييم أ ائ م هيانا عو    ا الالتزا . 
لا قتواف   الياى  كا لجانترنافي الإلاوة  اخف  - المكاةآت والإجراءات التصحيحية والجزاءات • 

ال قبــرى أي مكــافــآا يتم بهــا ق ــدي  الموظ ق (وي الأ افي الإــالي من من و  ا ا ة الأ افي ال   ي. 
أما الإج افياا التصــــــــــحيحير واتزافيااى فيمكن قهبي  ا نــــــــــوافي م  الاا الت صــــــــــير م الأ افي 

ووك الموظ ق والوا  ة م الميرااى ومإايير الســــــــووك الاا اب عن المبا ئ وال يم الفي اكم نــــــــ أو
إ والن امق الأنـــــــانـــــــ  والإ ا ي ST/SGB/2016/9لموظ   اسدمر المد ير الدولير دا    الومي ر 

  ف الموظا ام لموظ   الأمم المتحدة. وهد قشــــــمف التدالجير التصــــــحيحير انــــــدافي المشــــــو ة و/أو 
م ا  أ سا و/أو قوفير قد يا اضام و/أو وض  خهر تد ة ظمنيا لتحسق الأ افي. وهد قشمف 

 اتزافياا  ؤا الإلاوة  اخف ال قبر أو عد  رديد التإيق أو خ م ال قبر أو انهافي التإيق.
 ضــــــــــــما اا مإ ولر  و اها  الســــــــــــيانــــــــــــر الإامر ال ائم م المن مر لتوفير ناام الرقانة الداللية - 13
يتإو( لجتح ي( أ داب المن مر لجانـــت دا  الموا   لجه ي ر ملائمر والإلجلاغ لجشـــكف موموا لجم. ويشـــمف  فيما

م أ افي عمو م. ويمكن رمي     ا الن ا  أيضـــــا الآلياا والإموياا ال ائمر لحماير الموظ ق من أي راوظ

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/9
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والســيانــاا  وا ياينف التن يمير البال ر الأهمير     ق الن م م ملا  فشاا  ئيســير   د الأ  مر وال واعد
 وآلير الامترالى ينما يتبق مما يو د

تمرف ق اقبير ال واعد الفي اكم الشـــــ وط الأنـــــانـــــير لو دمر  - الأنامة والقواظد والسااااياسااااات • 
و  وا الأما ر الإامر لامم المتحدة وواجبا ا والتزاما ا الأنــــــــــــانــــــــــــيرى وين لتح جمي  المســــــــــــائف 

لمتصــــــور لجإ ا ة الأمم المتحدة. وقشــــــمف   ق التراقبيرد الن امق الإ ا ي والأنــــــانــــــ  لوموظ ق  ا
والن ــا  المــالي وال واعــد المــاليــر  والأ  مــر وال واعــد الفي اكم وهيل ال امل واتوا ــا ال  ــاتيـر 

ما ر الإامر لوميزا ير و مـــــــــــــد التن ي  وأنـــــــــــــاليا الت ييم. وم موه  أ نى م التراقبيرى قصـــــــــــــد  الأ
منشــو اا ا ا ير وأ لر ومبا ئ قوجي ير دعو  نــبيف المرالى لجشــمع الموا   البشــ ير والشــلوع المالير 

 والمشترياا و  ظ السلا إ واج افياا قش يوير مو دة قن م مختوا جوا ا عمو ا.
و ســـن    الإموياا وا ياينف ا امر الفي قك ف فإالير نـــير عمف المن مر  - النام الم سااسااية • 

 ا ا ة الموا   وا ي( أ داب المن مر. وقشمف   ق الن م ما يو د
  م اختيا  موظ   الأمم المتحدة وخ ائ ا الانـــــــــــــــتشـــــــــــــــا يق والمتإاهدين مإ ا والتإاهد  ▪ 

د  لجوضـــــــــــــــوم م التإويمــاا  - مإ م   ــا  اختيــا  الموظ ق م الأمــا ــر الإــامــر الــ ي  ــل
ياا الانــــت دا  والتنســــيا والترهير والتن ف  اخف الإ ا ير. وقتؤم  ضــــمن   ا الن ا  عمو

المن مر. ويكملوم  و   يشاا الانـــــــتإ ا  الم ينزيرى ال يى لجاعتبا ق جزفيا من   ا  ال صــــــف 
لجق الم ا  م الأما ر الإامرى يك ف ق ييم جمي  الم ســحق عو  أنــا  مإايير الت ييم المواف( 

 ل الإموير. عوي ا واقباع الإج افياا الواجبر التهبي( خلا
   الإموياا وا ياينف الفي وضـــــــــــــــإت ا الأما ر الإامر لتحديد  - الإ ا ة الم ينزير لوم اه  ▪ 

الأ ــــدا  ا تموــــر الفي هــــد قلم  عو  الأ افي الهبيإ  لامــــا ــــر الإــــامــــر وا ي( أ ــــداف ــــا 
وغايا اى ولإ ا ة   ق الم اه  من أجف قوفير ضــــــــــــما اا مإ ولر فيما يتإو( لجتح ي(   ق 

لأ داب. ومن عنامـــــــــ  ا ال ئيســـــــــير ما يو د اها  نـــــــــيانـــــــــاا الأما ر الإامر ومن ؤيت ا ا
للإ ا ة الم ينزيـــر لوم ـــاه   وق ييم الم ـــاه  عو   هـــاا الأمـــا ـــر الإـــامـــر وعمويـــاا ق ييم 
الم اه  م اها  مكافحر ال ش وال ســـا   وق د  الدعم الت ني ام ينبا  المدي ين من أجف 

ر لوم اه  م ا ا ا م ومكاقب م ولجإرا م  ومســـــــــــــــلولير ينف من ينبا  قن ي  الإ ا ة الم ينزي
المدي ين عن اج افي عموياا ق ييم الم اه  م ا ا ا م ومكاقب م ولجإرا م لتحديد وق ييم 

 وا ا ة الم اه  اسامر الفي هد قلم  عوي م أمنافي ا ا ة عمويا م.
ر م نــــــــير أعمال الأما ر الإامر الفي   ا  الضــــــــوالجل الداخوير المدت - ال صــــــــف لجق الم ا  ▪ 

ق ضـــــــــــــــ  لجــملا يتحكم ســـــــــــــــ   ك   ق م جمي  م ا ــف أي ه ا  أو مإــاموــر قتإو( كوا   
المن مر. و  ا ال صــف  د من امكا ير أع يســتهي  ف   وا د خ ا الأ  مر أو ال واعد أو 

 الإج افياا أو التسبا م خسا ة مالير لومن مر.
الســـوهرى كا م (لتح نـــوهر اوا( ال  ا ااى من الأمق الإا  قســـوســـف  - ق ويم الســـوهر ▪ 

ام المســـــــــتوياا الأ نى لجت ويف المســـــــــلولق نـــــــــوهر اوا( ال  ا اا اللاظمر لتح ي( أ داب 
 المن مر وغايا اى م  مسافيلت م عن ه ا ا م والآما  المتصور بها.
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الشــــــامف لجشــــــمع المن  والامترال ا يكف والآلياا الفي قوف  التوجيم  - الســــــووك والا ضــــــباط ▪ 
يتإو( لج ضايا السووك والا ضباطى وقك ف اوا( الإج افياا المنانبر م جمي   الاا  فيما

 عد  الامترال ل واعد السووك م الأمم المتحدة.
تموعر ا ياينف والآلياا الفي وضـــــــــــإت ا  - م مكاع الإمف الإ صـــــــــــابالن م الفي قك ف  ▪ 

وظ ق لجإ صــــابى وين الر النزا ر والإدل وعد  التحيز م ه ا اا المن مر لضــــماع مإامور الم
 المن مر. ومن   ق الن م أمق الم الم والن اماع ال سم  وغير ال سم  لإهامر الإدل. 

التزا  الأما ر الإامر كداومر  مــــــــد واويف أ ائ ا وعمويا ا الإ ا ير لتحســــــــق  - آليات الامتثال • 
 وعيت ــا وين ــالــر اوــا( ال  ا اا الإ ا يــر م ق يــد قــا  لجــم  مــر المن مــر ين ــافية اســدمــاا الم ــدمــر و 

 وهواعد ا ونيانا ا. ومن   ق الآلياا ما يو د
م نهاير ينف نـــــــنر ق ويميرى يتإق عو  ينف  ئيا ا ا ة ومكتا  - الداخويرلجياع الضـــــــوالجل  ▪ 

ل الداخوير ولجإرر أع يوه  عو  لجياع لجشـــــــــمع الضـــــــــوالجل الداخوير يشـــــــــ د فيم لجمع الضـــــــــوالج
 هب ق لجشكف ملائم.  المند جر م  هاا مسلوليتم هد

الت ييماا الدو ير الفي ر ا م اها  وظي ر الإ ا ة الم ينزير  - الانـــــــــــــــتإ اضـــــــــــــــاا الإ ا ير ▪ 
لوتميند من أع الن م الإ ا ير والضــــــــــوالجل الداخوير قســــــــــير عو  النحو الم    وق ضــــــــــ  ام 

لك ــافية وكــا يتمــاســـــــــــــــ  م  الأ  مــر وال واعــد النتــائل الم جوة لجــمهصـــــــــــــــ  هــد  ممكن من ا
 والسياناا (اا الصور.

ق ييم ال  ا اا الإ ا يــر لوتــمينــد من أنهــا هــد اوــ ا وف ــا لا  مــر  - الت ييمــاا الإ ا يــر ▪ 
وال واعد والإمدا اا الإ ا ير ولتحديد الارا اا المستؤدة والمشاينف الإامر بحي  يمكن 

 للإ ا ة أع قت   اج افياا قصحيحير ن يإر.
 ير اختبا اا مســـــــــــــــتم ة ق م  ام ق ييم ما ا(ا ينا ق اسدماا الإ ا - ضـــــــــــــــماع اتو ة ▪ 

الم دمرى والإموياا المتبإر لت ديم اى قســـــــــــتوم مإايير اتو ة الفي  د  ا مســـــــــــب ا ات اا 
 المسلولر عن الإموياا وقتماس  م  الأ  مر وال واعد والسياناا ال ائمر.

ق ــا ي  قبوغ جمي  ات ــاا المإنيــر  - الت ــا ي  عن لو ــاا متــالجإــر أ افي المن مــر وأ افي ال امل ▪ 
ال املى وقتضــــــــــــــمن مإوومــاا ينميــر واويلا لونواقل المن ــ ة والت ــد  ا  ظ او  لجنتــائل قن يــ 

ا ي( الأ داب ولجيا اا  وعير عن النتائل ا   ر. ينما قشمف   ق الت ا ي   تائل الت ييماا 
الفي أج يق خلال آخ   و ة منت ير لوميزا ير والد و  المســــــت ا ة. ونــــــير  موجز لكف ق  ي  

 أ افي ال امل المتا ر تمي  ات اا المإنير ع  سبكر الإ تر ق. م لو اا متالجإر
ق ييم أم  قن ي  ال امل لتحديد ما أنجزقى وعند الاهتضــافيى اديد هبيإر  - الت ييمعموياا  ▪ 

 أوجم ال صو  وأنبابها ونبف قصحيح ا.
 المدي ين ق د  التوجيم والدعم ام - المبا ئ التوجي ير والدعم لجشـــــــــــــمع ق ويم الســـــــــــــوهر ▪ 

 ال ين فلوضق الي م السوهر لك  ي  موا ما يلنت   من م وتدل اا قوتح السوهر.
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تموعر من الإج افياا ق م  ام ضــــــــــــــماع قومي( ينف  الر من  - ا ا ة ق ويم الســــــــــــــوهر ▪ 
 الاا ق ويم الســـــوهر عو  النحو الملائم والمداومر عو   مـــــد الوظائا ال هالجير لوتميند 

 الم وضر عو  النحو المنانا. من انت دا  السوهاا
قومي(   م ال صـــــــــــــف الفي يجا أع قكوع موجو ة م مختوا  - م اهبر ال صـــــــــــــف لجق الم ا  ▪ 

الاالاا الوظي ير لومن مر و مـــــــد ا والإســـــــ اب عوي ا لضـــــــماع مســـــــتوياا منانـــــــبر من 
 الضوالجل الداخوير. 

موامــــــــــــــور ر يز المإووماا الفي قولد ا المن مر واويو ا لوكشــــــــــــــا عن  - اويف البيا اا ▪ 
المشـــــــــــــــاينف الإامر والأنماط اس ير وأوجم الا قباط غير المإ وفر والارا ااى وغير (لتح من 
المإووماا الم يدة الفي يمكن أع قســـــاعد م اوا( ه ا اا أينر  انـــــتنا ة لجشـــــمع نـــــير الإمف 

 واسق الك افية.
تموعر الإج افياا ال امير ام انـــــــــــــتإ ا  النتائل والتومــــــــــــياا  - ال هالجر وظي ر قنســـــــــــــي( ▪ 

الصا  ة عن  يشاا ال هالجر لضماع فإالير قن ي  ا من هسبف الإ ا ةى ولتحديد أوجم الضإا 
 الما ير وال  وب وال ضايا البنيوير الفي يمكن الإلجلاغ عن ا.

قشـــــــــــــــير ام التزا  الأمق الإــا  وجمي  الموظ قى لا نـــــــــــــــيمــا ينبــا   المعااايير الأللاقيااة والنزاهااة - 14
المســـــــــــــــلولق الإ ا يقى لجالت يد لجم ف  المإايير الأخلاهير ومســـــــــــــــتوياا النزا ر عو  النحو المبق م الآلياا 
والســـيانـــاا والمبا ئ وال يم الفي اكم هواعد نـــووك وقصـــ فاا موظ   الأمم المتحدةى كا م (لتحى  وع 

 يو د  ا ص ى م
 الأ  مر وال واعد (اا الصور الفي اد  المإايير الأخلاهير لوموظ ق دكا م (لتح أ افي اليمقإ   • 
 مكتا الأخلاهياا  • 
الســـيانـــاا ال امير ام رنا قضـــا   المصـــال دمرف الإمف اسا ج  والنشـــاط الســـيانـــ  وا دايا  • 

 والضيافر والمكافآاإ  
 المالير  لج  امل اه ا اا ال مر  • 
 اها  الأمم المتحدة لمكافحر ال ش وال سا   • 
 الحماير من الا ت ا    • 
 من  الانت لال والا ت اك اتنسيق. • 
ق يم ق ييما مســــــــــت لا مدا ين اير   م ال هالجر الداخوير وفإاليت اى وانــــــــــت دا   الوظائف الرقانية - 15

  الم نير والأخلاهير. وقشمف الوظائا ال هالجير ما يو دالموا   لجك افيةى وق يد المن مر والموظ ق لجالمإايير
 يشر  هالجر  اخوير مســـــــــــــــت ور الأ افي ر ي عموياا م اجإر  - مكتب لدمات الرقانة الداللية • 

 وق ييم وق تيش وا ي(.
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 يشر  هالجر مســــــــت ور ر ي  - مراجعو الحسااااااانات الخارجيون ممجلس مراجعي الحسااااااانات  • 
ر خا جير وم اجإاا خا جير لا افيى وقضــــــــــــهو  ك ا  خامــــــــــــر لجنافي عو  م اجإاا مالير وا ا ي

 هوا الوؤنر الانتشا ير لشلوع الإ ا ة والميزا ير/اتمإير الإامر.
 يشر خا جير قإمف عو   هاا المن ومر. ور ي عموياا ق ييم  - وحدة التفتيش المشاااااااااااتركة • 

 وق تيش وا ي(.
 يشر ف عير قالجإر لوؤمإير الإامر من مســـــــلوليا ا  - للمراجعةاللجنة الاساااااتشاااااارية المساااااتقلة  • 

الإســـ اب عو  عمف مكتا خدماا ال هالجر الداخوير وانـــدافي المشـــو ة ام اتمإير الإامر لجشـــمع 
 الم اه  الإ ا ير وال هالجر الداخويرى ولجشمع الإلجلاغ المالي.

 
 للموارد والضوانط الدالليةلطوط الدةاا الثلاثة  كفالة الإدارة الفعالة  -رانعا  

م نــياا المناهشــر اتا ير لإمــلام الإ ا ةى يضــيا الأمق الإا  نمو(ج خهوط الدفاع الرلامر ام  - 16
  ا  الضـــوالجل الداخوير ال ائم دا    الشـــكف الراكإ. ونـــيوضـــح النمو(ج الأ وا  والمســـلولياا الأنـــانـــير 

 مر ونـــــوب  ســـــن فإالير   م ا ا ة الم اه . وم اها    ا المتإو ر لجإ ا ة الم اه  والضـــــوالجل  اخف المن
النمو(جى قشكف قدالجير ال هالجر الإ ا ير وال هالجر الداخوير عو  المستوا التش يو  خل الدفاع الأول م ا ا ة 
الم اه . ويتملا خل الدفاع الراك من وظائا مختو ر م تالي ا ا ة الم اه  والامترال لدعم خل الدفاع 

ل و مـــــــــــدق. أما خل الدفاع الرال  فيتملا من الضـــــــــــما اا المســـــــــــت ور لجشـــــــــــمع فإالير ا ا ة الم اه  الأو 
والضـــــــــــــــوالجل الداخويرى كا م (لتح اله ي ر الفي يك ف بها خها الدفاع الأول والراك ا ي( أ داب ا ا ة 

المســت وق لحســالجاا الم اه  وال هالجر. ويضــهو  ينف من توا م اجإ  الحســالجااى لجاعتبا ق  يشر الم اجإق 
المن مرى وو دة الت تيش المشترينر والوؤنر الانتشا ير المست ور لوم اجإرى لجدو   ا  م  يكف ال هالجر. ولشن 

  ينا ق   ق ا يشاا خا ج  يكف المن مرى فإنها قوف  لوؤمإير الإامر ضما اا خا جير مست ور.
الأولى مســـــــــــــــلولق عن قن ي  ق ييماا  ونـــــــــــــــيكوع المدي وع التن ي يوعى لجاعتبا  م خل الدفاع - 17

منت مــر لوم ــاه  م ا ا ا م ومكــاقب م ولجإرــا مى وعن قولي أمو  الم ــاه  الم قبهــر لجــالإمويــاا وا ا  ــاى 
ولجالتالي عن وضـ    م فإالر لوضـوالجل الداخوير وقإ د ا وعن ضـماع قوجيم الأ شـهر الفي قن   ا المن مر 

و وع أيضـــــــا مســـــــلولق عن التن ي  م الوهق المنانـــــــا لأي اج افياا ام ا ي( أ داف ا وغايا ا. ونـــــــيك
. ونـــــــــــتضـــــــــــ  ا ا ة الانـــــــــــتراقيؤياا إ2دقصـــــــــــحيحير لاظمر لمإاتر أي أوجم هصـــــــــــو  م الإموياا وال هالجر

والســيانــاا الإ ا ير ومســائف الامترال اج افياا قســت د  ينتوجي اا وضــوالجل  هالجير م اها    ا  ال هالجر 
ونــــــيكوع ينبا  المدي ين ال ين لدي م نــــــوهر م وضــــــر مســــــلولق مباســــــ ة أما   ر الإامر.الداخوير م الأما 

الأمق الإا  عن ين الر قن ي  موظ ي م وامترا م   ق الإج افياا. لجيد أ م ينب   أع يكوع من الواضـــــــح أ م 
  ينبا  المســـافيلر واهإر عو ى نـــت ف“لتســـوســـف الســـوهر ام المســـتوياا الأ نى”عو  ال غم من   ا ا يكف 

المســـلولق ال ين قو وا الســـوهر الم وضـــر م الم ا  الأول من الأمق الإا ى ال ي ي ف  و   ســـم مســـلولا م 
 آخ  المهاب أما  الدول الأعضافي عن انت دا  الموا   وقن ي  الولاياا عو  او فإال. 

 
__________ 

.  Institute of Internal Auditors, “The three lines of defense in effective risk management and control” (2013) إ2د 
-https://global.theiia.org/standards-guidance/recommendedيمـــكـــن الاهـــلاع عـــوـــيــــــــم عـــن هـــ يـــ(  ــــــــ ا الـــ الجـــلد 

guidance/Pages/The-Three-Lines-of-Defense-in-Effective-Risk-Management-and-Control.aspx. 
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 الشكف الراك  
 لطوط الدةاا الثلاثة  

  
ونــــــــــيتملا خل الدفاع الراك م الم ا  الأول من ا ا ة الانــــــــــتراقيؤياا والســــــــــيانــــــــــاا الإ ا ير  - 18

ومســـائف الامترال اتديدة الم تر رى الفي نـــتكوع مســـلولر عن وضـــ  الســـيانـــاا والأ واا المنانـــبر لإ ا ة 
ا  الســوهر الم وضــر الم اه ى ونــتتومى لجالاســتراك م  ا ا ة الدعم الإموياتي اتديدة الم تر رى  عم انــت د
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و مـــدق. ونـــتكوع ا ا ة الانـــتراقيؤياا والســـيانـــاا الإ ا ير ومســـائف الامترال مســـلولر ين لتح عن  مــد 
الأ افي م المن مــر لج مت ــاى وعن  عم الإ ا اا والمكــاقـا والوؤــاع الإهويميــر والبإرــاا م الإلجلاغ عن أ افي 

يم ـــا ومبـــا ئ ـــاى كـــا م (لـــتح  و  مكتـــا لج ات ـــا. ينمـــا نـــــــــــــــتكوع مإـــايير الأمم المتحـــدة الأخلاهيـــر وه
الأخلاهيااى م خل الدفاع الراك ام جا ا الوظائا المتإو ر لجضـــــــــــــماع نـــــــــــــلامر موا   المن مر وأمن اى 

  م (لتح الموا   البش ير والما يرى فضلا عن البيا اا. كا
اا مســــــــــــــت ور أما خل الدفاع الرال  ف و مكتا خدماا ال هالجر الداخويرى ال ي يوف  ضــــــــــــــما  - 19

لجشــــــــــــــمع فإالير ا ا ة الم اه  والضــــــــــــــوالجل الداخويرى كا م (لتح اله ي ر الفي يك ف بها خها الدفاع الأول 
والرـاك ا ي( أ ـداف مـا المتإو ـر لجـإ ا ة الم ـاه  وال هـالجـر. ويتم الجلاغ الإ ا ة الإويـا واتمإيـر الإـامـر لجنهاا 

   ق الضما اا. 
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 رةق الثانيالم
لطاااة ظمااا  لتطبيق الإدارة القاااائماااة ظلى النتاااائج ةي الأمااااناااة العااااماااة للأمم المتحااادة،   

2018-2021  
 مقدمة -أولا  

ق يير النمو(ج الإ ا ي م الأمم المتحدةد ضــماع مســت بف ”ســد  الأمق الإا  م ق  ي ق المإنوع  - 1
إ عو  التزامم لجتإزيز م افر المســـــــــــــافيلر  اخف الأما ر A/72/492/Add.1و  A/72/492د “أفضـــــــــــــف لوؤمي 

ئلى واعا ة قوجيم الإامر. وقشــــــمف التدالجير المت  ة لبووغ   ا ا دب قإزيز قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتا
ج و  الموظ ق عو  جمي  المستوياا او ا ي( أ داب المن مر وغايا اى واويف تو  ق ينيز ج و  الأما ر 
الإامر من المدخلاا والأ شــهر ام النتائل والنواقل. ونــيلســترســد به ق النتائل م اوا( ال  ا اا من خلال 

لجكامف م ا و اى ونــــــــتصــــــــبح عنصــــــــ ا  م ما  من   امَ  المســــــــافيلر  و ة الت هيل والميز ر ال  اتير والت ييم 
ى اهترام خهـــر 71/283والإلجلاغ م المن مـــر. وهـــد هوبـــق اتمإيـــر الإـــامـــر ام الأمق الإـــا ى م ه ا  ـــا 

م صـــور قتضـــمن اها ا  ظمنيا  تد ا  وملســـ اا واضـــحر لتهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل م الســـير الإا ي 
  .لإمف المن مر

 
 لطة العم   -ثانيا  

قل    التؤــا   النــاجحــر م قهبي( الإ ا ة ال ــائمــر عو  النتــائل أع لجنــافي م ــافــر ق ينز عو  النتــائل  - 2
يتهوا وجو  هوا مســــــــــتنير عو  المإووماا المتإو ر لجالنتائل من هبف جمي  أمــــــــــحا  المصــــــــــوحر  و ل لم 

و  ا  مســـــــافيلر ي ينز عو  النتائل  وهد ة عو  و وافز واج افياا ومما نـــــــاا  اعمر عو  مـــــــإيد المن مر  
التإوم والتكيا  وامكــا يــاا ل يــا  النتــائل وقهبي( الإ ا ة ال ــائمــر عو  النتــائل  وأ وا  ومســـــــــــــــلوليــاا 

. ولجالإضــافر ام (لتحى أســا  توا م اجإ  الحســالجاا ام أهمير هيا  الإ ا ة الإويا لجدو  هيا ي إ1دواضــحر
“ اديد التوجُّم عو  مســـــــــتوا ال مر”المســـــــــافيلر ينكف والن و  لجم عن ه ي(  ظا   لوإَياع م قإزيز   ا 

لجشــــكف ملائم من أجف المضــــ  هلدلما  م قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل وام الحاجر ام لجنافي م افر هوير 
إى وام أهمير انــــت دا  م اييا 30ى ال   ة A/69/5 (Vol. I)لوت ييم ال اتي من هسبَف مدي ي ال امل دا    

أ افي رســــــــــد الإنجاظاا المتوهإر ال ئيســــــــــير م ا ا ة مإيدنر وقكوع م يدة لومدي ين ال ين  اولوع ف م الأ افي 
 إ. 93ى ال   ة A/71/5 (Vol. I)الحالي دا    

وانـــــتنا ا  ام   ا ال  مى هوا الأمق الإا  م وهق نـــــالج( ا شـــــافي هد ة م تال الإ ا ة ال ائمر  - 3
 A/62/701عو  النتائل لدف  عؤور قن ي    ق المبا  ة ا امرى لكن لم يوافَ( عو  الم تر اا  ينش  دا    

إ. ول لتحى مضـــــــــــــــ  قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  A/64/640و  A/62/701/Add.1و  A/62/701/Corr.1و 
وم ظـف تـدو يـر الموا   المتـا ر م  67/253تمـاســـــــــــــــيـا  م  ال  ا   “للجـالتـد ي”النتـائل م الأمـا ـر الإـامـر 

الأما ر الإامر   ا ال   . وهد أل  ظ ق د  عو  مـــــــــــــــإيد اعدا  أه  النتائل م ومائ( الت هيل والميزا ير 
ر ام مزيـــد من الإمـــف. ويومـــــــــــــــ  توا م اجإ  عو  او أينر  ق ينيزا  عو  النتـــائلى لكن  نـــاك  ـــاجـــ

__________ 

 John Mayne, “Best practices in results-based management: a review of experience — a report for the United إ1د 

Nations Secretariat, volume 1: main report” (July 2007). Available from www.focusintl.com/RBM043-

2007%2007%20UN%20Best%20Practices%20in%20Results-Based%20Management.pdf.. 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/62/701
https://undocs.org/ar/A/62/701/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/62/701/Add.1
https://undocs.org/ar/A/64/640
https://undocs.org/ar/A/RES/67/253
https://undocs.org/ar/A/RES/67/253
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الحســالجاا لجمع قســ ع الإ ا ة الإموير الفي ق و  بها  اليا لتإزيز م اييا الأ افي الفي قســت دم ا الإ ا اا م 
 ي ا    ق ال ايرى ي ترم الأمق الإا  إ. وا99ى ال   ة A/71/5 (Vol. I)هيا  النتائل والإلجلاغ عن ا دا    

 ا شافي وظي ر مك نر للإ ا ة ال ائمر عو  النتائل ينؤزفي من م تر م للإملام الإ ا ي.
ولجالإضــــافر ام ما قإودمتم الأما ر الإامر من را   الآخ ين م قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل  - 4

ف الي ا ف ي( عامف يمردف  إ2ددكا في ا را   من ومر الأمم المتحدة والانــــــــتنتاجاا والتومــــــــياا الفي قومــــــــد
مختوا الاالاا الوظي ير م المن مر وق أنـــــــم ا ا ة الشـــــــلوع الإ ا يرإى والد و  الفي قإودمت ا الأما ر الإامر 
من   ق الإمويرى ي ترم الأمق الإا  خهر الإمف التالير الفي قســــــــــتند ام اج افياا  ئيســــــــــير خمســــــــــر لتإزيز 

  .2021-2018بي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل م الأما ر الإامر لو ترة قه
 

 تعزيز التزام الإدارة العليا نتطبيق الإدارة القائمة ظلى النتائج والمساءلة - 1الإجراء   
قل    أفضــــف المما نــــاا المتبإر م قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل أع قشــــؤي  اعتما  ا عو   - 5

ل يا ة الإويا أم  أنــــــــــانــــــــــ  لتهبي  ا لجنؤام. أي أع عو  ال يا ة الإويا أع ق و  وقدعم الإ ا ة مســــــــــتوا ا
 ال ائمر عو  النتائل عو  او ظا   لوإياع ومنت م ومستم  لجال ول وال إف.

 .1ولتح ي(   ا ا دبى يل ترم قن ي  الأ شهر الوا  ة م اتدول  - 6
 

 1اتدول 
 1 الإجراءنتنفيؤ  المتعلقة الأنشطة تفصي 

 قوا ي  التن ي  الكياع المسلول النشاط لجالت صيف

نـــــــــــيوجلم الأمق الإا   نـــــــــــالر ام ينبا  المدي ين يليند    
في ا أنهم موزموع لجالمشـــــــا ينر م جمي  مبا  اا الإ ا ة 
ال ائمر عو  النتائل الفي نتن    م ا ا ا م ومكاقب م 

 ولجإرا م ولجدعم قوتح المبا  اا

  2018منتصا عا   المكتا التن ي ي لامق الإا 
 

نـــــــــــــي و  الأمق الإا  نور  فيإر المســـــــــــــتوا م تال 
الــدعوة والتوعيــر يلينــد من خلا ــا عو  ينبــا  المــدي ين 
والموظ ق ضــــ و ة أع قإزظ المن مر ق ينيز ا عو  ا ي( 
 تائل تد ة لجوضـــــومى من خلال  شـــــ  هصـــــ  عو  

 وامدا  موص اا ومهوياا وغير ا iSeekموه  

المكتـا التن يـ ي لامق الإـا ى ا ا ة 
إى وا ا ة 2018الشـــــــــــــــلوع الإ ا ير د

الانــــتراقيؤياا والســــيانــــاا الإ ا ير 
ومســـــــــــــــائف الامترالى وا ا ة ســـــــــــــــلوع 

 فصاعدا إ 2019الإعلا  دمن عا  

 دمستم إ 2021–2018

ا  نـــيد ج الأمق الإا  م اق اهاا ينبا  المدي ين ملســـ  
 عو  النتائل لا افي ي يدم ان ا  ينف من م م قهبي( الإ ا ة ال ائمر 

ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
الإ ا ير ومســـــــــــــــائف الامترال والمكتا 

 التن ي ي لامق الإا 

المـــدي ين وف(  ـــ ا الملســـــــــــــــ  دنــــــــــــيل ي م أ افي ينبا   2019
 2019الجـــتــــــــدافي  مـــن عــــــــا  

 فصاعدا إ
  

__________ 

 Angela Bester, “Results-based management in the United Nations development system: progress and إ2د 

challenges — a report prepared for the United Nations Department of Economic and Social Affairs, for the 

quadrennial comprehensive policy review”, final report (July 2012). Available from 

www.un.org/esa/coordination/pdf/rbm_report_10_july.pdf.. 

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)


 A/72/773 

 

40/43 18-03255 

 

ةي ظمليااات التخطيط والميزنااة والإنلام المتعلقااة   3مقاادرات الأمااانااة العااامااةتعزيز   2الإجراء   
 نالنتائج 

الأه  ال ائمر عو  النتائل    جزفي من الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل. وقل    نــــــــــــلانــــــــــــف النتائل  - 7
المتضم نر م   ق الأه  نوسور تمتد من المدخلاا ام النواقلى الأم  ال ي يس م م ا ي( ا دب جماعيا  

ا دب جماعيا . من خلال النتائل. وينب   أع قإكا الأه  النتائل لجوضـــــــــــــــوم وينيا قســـــــــــــــ م م ا ي( 
ولجالإضـــــافر ام الت هيل والميز رى نـــــترينز الأما ر الإامر عو  اســـــق ال مـــــد والإلجلاغ والت ييم لك  قل    

  النتائل الفي قس م المن مر م ا ي  ا.
ق يير النمو(ج الإ ا ي م الأمم المتحـدةد ضـــــــــــــــمـاع ”وهد ع   الأمق الإـا  م ق  ي ق المإنوع  - 8

إى م تر اا لإملام عموير الميزا ير الإا ير. A/72/492/Add.1و  A/72/492د “ي مست بف أفضف لوؤم
 دة عو  أنـا  عو  ق يير فترة الميزا ير من نــنتق ام نــنر وا 72/266وواف ق اتمإير الإامر م ه ا  ا 

ر يبيى وه  ا أع قتـــملا ومي ـــر الميزا يـــر ال  ـــاتيـــر الم تر ـــر من ملامـــر أجزافي   د موجز اسهـــرى واسهـــر 
المتصـــــــــــــــور  ال  اتير والمإووماا المتإو ر لجم افي ال املى والا تياجاا من الموا   المتصـــــــــــــــور لجالوظائا وغير

 لجالوظائا. 
 د2  الأ شهر التالير م اها  الإج افي ولتح ي(   ق الأ دابى يل ترم قن ي - 9
 

 2 اتدول
 2 الإجراءنتنفيؤ  المتعلقة الأنشطة تفصي 

 قوا ي  التن ي  الكياع المسلول النشاط لجالت صيف

قن يــ ا  ل  ا  اتمإيــر الإــامــرى أهو ــق الأمــا ــر الإــامــر    
ى الإمكا اا م جمي  الإ ا اا والمكاقا 2018عا  عموير ســــــامور لإ ا ة الت يير نــــــتل يدم من خلا اى أمنافي 
والبإراا الســيانــير اسامــر لإعدا  خهه ا ال  اتير 
ال ائمر عو  النتائل والمإووماا المتإو ر لجم افي ال امل. 

خلال ا ماج المإووماا المتإو ر لجم افي ال امل م  ومن
ق ا ي  الميزا يرى نـــــتإزظ الأما ر الإامر الت هيل ال ائم 

  عو  الأ لر والمسافيلر عو  عمو ا

 2019-2018 ا ا ة الشلوع الإ ا ير
 
 

نــــــــتإسدد ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا الإ ا ير 
ومســـــــــــــــــائـــف الامترـــال وقن ـــد   و ـــاا عمـــف و و اا 
قوجي ير مصـــممر خصـــيصـــا  لكبا  المدي ين والموظ ق 
عو  جمي  المســـــــــــــــتويــــاا فيمــــا يتإو( لجتهبي( الإ ا ة 
ال ائمر عو  النتائل ولجم وا  ومســــــــــــــلولياا ينف من م 

 م قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل

ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
 الإ ا ير ومسائف الامترال

 2019 ال لج  الرال  من عا 
 ينـــــــــــا ـــــــــــوع الأول/  31 -

 دمستم إ 2021  يسم 

__________ 

 Radnor, Zoe and Try, David “Developing an understanding of results-based management through public  إ3د 

value theory”, International Journal of Public Sector Management, vol. 20, No. 7 (2007), pp. 655-673.  وهد
هما عو  أهمير قوفير قد يا عو  جمي  المســــتوياا فيما يتإو( لجتهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائلى وين لتح ســــد  الملل اع ينلا

 أهمير ا يز ينبا  المدي ين عو  قبنيد   ا الن ل لضماع قهبي م لجنؤام. 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
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 قوا ي  التن ي  الكياع المسلول النشاط لجالت صيف

نـــــتضـــــ  ا ا ة الانـــــتراقيؤياا والســـــيانـــــاا الإ ا ير    
ومســـــــــــــــــائــف الامترـــال  ليلا  عن الإ ا ة ال ـــائمـــر عو  
النتائلى يتضــمن الســيانــاا (اا الصــور وقوجي اا 
عموير لجشـــــــــــــــمع انـــــــــــــــت دا  نهل الإ ا ة ال ائمر عو  

 النتائل م جمي  تالاا الإمف (اا الصور

ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا ا ا  
 الإ ا ير ومسائف الامترال

 2019 ال لج  الرال  من عا 
 ينـــــــــــا ـــــــــــوع الأول/  31 -

 دمستم إ 2021  يسم 

نـــــتضـــــ  ا ا ة الانـــــتراقيؤياا والســـــيانـــــاا الإ ا ير 
ومسائف الامترال لج  امل قد يا الزاميا  عو  الإ تر ق 
  لجشـــمع الإ ا ة ال ائمر عو  النتائلى يشـــد  عو  جمي

م ا ف الإمويرى ونـــــــــــيكوع ال  امل متا ا  لوموظ ق 
عو  جمي  المســـــــــــــــتوياا دكا م (لتح الإ ا ة الإوياإى 

 2019ومن الم    الا ت افي من وضإم هبف نهاير عا  

ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
 الإ ا ير ومسائف الامترال

 2019 ال لج  الرال  من عا 
 ينـــــــــــا ـــــــــــوع الأول/  31 -

 ستم إدم 2021  يسم 

  
تطوير نرامج تكنولوجيااا المعلومااات ةي الأمااانااة العااامااة لاادظم ناااام الإدارة القااائماة  - 3الإجراء   

  ظلى النتائج
من الإوامف ال ئيســــــير لونؤام م قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل قواف ل الن م الداعمر المهوولجر.  - 10

و  ا لا يشــــــــمف ف ل الوظي ر المنشــــــــمة المســــــــلولر عن  ف    ق الإموير هلدلما ى لجف يتضــــــــمن أيضــــــــا أ واا 
 شــافي  الجل لجق الأ داب والنتائل قكنولوجيا المإووماا الفي تمكلن مما نــ  الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل من ا

 والنواقل والموا  . 
لن ا  أوموجاى  ي   2ونـــتت وا الأما ر الإامر عو    ا ال صـــو  عندما يبدأ قشـــ يف التونـــإر  - 11

نـــيتيح  ا الن ا  المهود  ق ييم الأ افي عو  مســـتوا ال امل وال امل ال  عير فيما يتصـــف لجالموا  ى وهيا  أم  
  صي  الموا   عو  أ افي ال امل.الت يراا م و

  .3ولتح ي(   ا ا دبى يل ترم قن ي  النشاط المبق م اتدول  - 12
 

 3اتدول 
 3النشاط المفص  لتنفيؤ الإجراء 

 قوا ي  التن ي  الكياع المسلول النشاط لجالت صيف

اسهوة  لن ا  أوموجا 2نـــيكوع نجام قن ي  التونـــإر    
الفي نـــــتمكدن من قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائلى 
ا( ا م نـــــــــــيوف  لومدي ين  الجها  لجق الأ داب والنتائل 

 والنواقل والموا  

 2019ينا وع الراك/يناي   أوموجا

  
اساااااااااااتخدام المعلومات المتعلقة نالنتائج للتعلم والإدارة، وكؤلب ما أج  الإنلام  - 4الإجراء   

  والبرمجة والتخطيط والميزنة والمساءلة
ينب   اديد أ وا  ومســـلولياا واضـــحر لم توا ات اا ال اعور المســـلولر عن قن ي  ال امل من  - 13

  ا ال الجل الحيوي م خهل الإمف الوا  ة أجف ا ي( الأ داب والنتائل عو  مـــــــإيد المن مر. ونـــــــيلد جَ 
م اق اهاا الأ افي الســــنوير لكبا  المدي ين. ولج لتحى نــــوب قتســــوســــف المســــلولير عن ا ي( النتائل لجصــــو ة 
قتســـــ( م  غاياا المن مر وأ داف ا ام المســـــتوياا الأ نى من خلال خهل عمف المســـــتوياا المتإاهبر من 
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المســــلولير   ا ال ينيزة الأنــــانــــير م مســــافيلر الموظ ق عو  جمي  المدي ين والموظ ق. ونــــيصــــبح قســــوســــف 
  المستوياا عن ا ي(  تائل لجإين ا.

ومن الإنامـــــــــ  الأخ ا الأنـــــــــانـــــــــير لتهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل هد ة الأما ر الإامر عو   - 14
هيل والميز ر م المن مر. اج افي ق ييماا (اقير والســــــــــــإ  بجد ام ا  اج الد و  المســــــــــــت ا ة م عموير الت 

ونــتن   الت ييماا لجإق  اهدة م قن ي  ال امل لج ير انــت لاا انــتنتاجاا لجشــمع جدوا ا و/أو فإاليت ا 
و/أو ين افي ا و/أو أم  ا. ونـــــوب قر ي الت ييماا ه ا اا ال تر والت هيل والميز ر وقتيح قهبي( اج افياا 

مشـــــــ وعى  لج  امل ف ع  أو  م المكتســـــــا  تيؤر قن ي  لج  امل أوال  قصـــــــحيحيرى ا(ا لز  الأم . والمإ فر أو
  نوافي ينا ق الد و  ايجالجير أ  نوبيرى  و أيضا  أنان  عند اوا( ال  ا اا (اا الصور.

 .4ولتح ي(   ق الأ دابى يل ترم قن ي  الأ شهر المبينر م اتدول  - 15
 4اتدول 
 4 الإجراءنتنفيؤ  المتعلقة الأنشطة تفصي 

 قوا ي  التن ي  الكياع المسلول النشاط لجالت صيف

نيكوع ينبا  المدي ين والموظ ق عو  جمي  المستوياا    
مهـالبق لجـانـــــــــــــــت ـدا  أه  النتـائل المـد جـر م ومـائ( 
الت هيل لومن مــــر ينن هــــر ا هلاا عنــــد اعــــدا  م 
خهل عمو م الســـــــــــــــنويــــر داق ــــاهــــاا ينبــــا  المــــدي ين 

لوموظ ق عمومــــــا إى وق ييمـــــــاا الأ افي الســـــــــــــــنويــــــر 
ونـــــــــــــــي ـــــد   الي م التـــــد يـــــا والـــــدعم لتن يـــــ   ـــــ ق 

 الإج افياا

ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
الإ ا ير ومســـــــــــــــائف الامترال  المكتا 

 التن ي ي لامق الإا 

  2019الراك/يناي   ينا وع

نـــيســـت د  الأمق الإا   تائل قن ي  ال امل لجومـــ  ا 
 المدي ينأ د عنام  ق ييم أ افي ينبا  

ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
الإ ا ير ومســـــــــــــــائف الامترال  المكتا 

 التن ي ي لامق الإا 

 2019الراك/يناي   ينا وع

نـــــــــــــــي تـــــا  المكتـــــا التن يـــــ ي لامق الإـــــا  وا ا ة 
الانتراقيؤياا والسياناا الإ ا ير ومسائف الامترال 
 المواضـــــــــــــــي  (اا الأولويــر م مختوا تــالاا المن مـر

 لتكوع موضوعا  لت ييم (اتي متإم(

ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
الإ ا ير ومســـــــــــــــائف الامترال  المكتا 

 التن ي ي لامق الإا 

 2019الراك/يناي   ينا وع

نــــوب ييســــ  ينبا  المدي ينى لجدعم من ا ا ة الشــــلوع 
الإ ا ير ثم ا ا ة الانـــتراقيؤياا والســـيانـــاا الإ ا ير 

لمزم  ا شـــــــات ا ومكتا الشـــــــلوع ومســـــــائف الامترال ا
المــاليــر والميزا يــر التــالج   ــاى الن   م  تــائل الت ييمــاا 
والد و  المست ا ة عند اعدا  الميزا ياا م مما نا م 

 الإ ا ير اليومير 

إ  2018ا ا ة الشـــــــــــــــلوع الإ ا يــــر د
ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
الإ ا يـــــر ومســـــــــــــــــــائـــــف الامترـــــال دمن 

 ا إفصاعد 2019 عا 

 2018ينـــا وع الرـــاك/ينـــاي  
 دمستم إ

نـــيد ج ينبا  المدي ين والموظ ق النتائل المســـتمدة من 
المإوومـــاا المتإو ـــر لجـــم افي ال امل م لو ـــاا المتـــالجإــر 

 عو  الإ تر قى الفي نتلحد   هوال  و ة الميزا ير

 ف ا ا الإ ا اا/المكاقا/البإراا
 

 دمستم إ 2019

  
  واستعراض وتحديث إطار الإدارة القائمة ظلى النتائج وتطبيقهتقييم  - 5الإجراء   

نـــــــــــــــيلؤ ا ق ييم مســـــــــــــــت ف لوت د  ا  ظ م قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل م الأما ر الإامر  - 16
ولإنجاظ وقممير خهر الإمف   ق م نهاير  و  ا البال ر أ لج  نـــــــــــنواا. ونـــــــــــيلإ     ا الت ييم عو  الدول 



A/72/773 
 

 

18-03255 43/43 

 

ت   ه ا ا  لجالاســـــتراك م  الأما ر الإامر لجشـــــمع الإج افياا الفي نـــــتلت   مســـــت بلا  عو  مـــــإيد الأعضـــــافي لت
 قهبي( الإ ا ة ال ائمر عو  النتائل. 

 .5ولتح ي(   ا ا دبى يل ترم قن ي  النشاط المبق م اتدول  - 17
 

 5اتدول 
 5النشاط المفص  لتنفيؤ الإجراء 

 قوا ي  التن ي  الكياع المسلول النشاط لجالت صيف

لت ييم قهبي( الإ ا ة ال ــائمــر عو   2021نهــايــر عــا  نــــــــيلؤ ا ق ييم مســــــــت ف لنتائل خهر الإمف   ق م    
النتـــائلى وقصـــــــــــــــميم مزيـــد من الإج افياا من أجـــف 

 قهو  ا م المست بف

ا ا ة الانــــــــتراقيؤياا والســــــــيانــــــــاا 
 الإ ا ير ومسائف الامترال

 2021ال لج  الأخير من عا  

 
 


