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   الدورة الثالثة والستون
  من جدول الأعمال١٣٢البند 

       الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات حفظ السلام
الجوانــب الإداريــــــــة والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة     

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات ولحفظ السلام
  

  ة لشؤون الإدارة والميزانيةتقرير اللجنة الاستشاري    
  المحتويات

الصفحة  الفصل

٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة  -  أولا  
٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام  - ثانيا  

٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ملاحظات وتوصيات عامة  - ألف    
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  عرض الميزانية والميزنة القائمة على النتائج  -  باء    
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  زنةوالمي المالية الإدارة شؤون  - يم ج    
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  العسكريون الأفراد -  دال    
١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  المدنيون الموظفون -  هاء    
١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات التشغيلية  -  واو    
٢٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  مسائل أخرى  - زاي     
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 حسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة المالية عنتقرير مجلس مراجعي الحسابات   -  ثالثاً  
٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠المنتهية في 

٤٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تقارير أخرى عن المسائل الشاملة  - رابعا   
٤٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموظفون الفنيون الوطنيون  -ألف     
٤٩. . . عليها   وتفاصيل الآثار المترتبةاحتياجات الترفيه والاستجمام لجميع فئات الموظفين - باء     
٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التقدم المحرز في التدريب على حفظ السلام - يم ج    
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فاة والعجزتعويضات الو  - دال     
٦٤. . . . . . بقوات ض المنهجية المتعلقة بمعدلات سداد التكاليف للبلدان المساهمةااستعر  -هـاء    

  المرفقات
أدوار جميع الأطراف الفاعلة ومسؤولياتها والموارد المخصصة لها في عملية الميزنة لعمليات حفظ   - الأول   

٧٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السلام
٧٧. . . . . . . . ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليه / تموز١ة من عمليات نقل الأموال للفتر  -الثاني   
٨٤. . . . . . . ٢٠١٠  يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١الاحتياجات المقترحة للفترة من   - الثالث   
٨٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  لمحة عامة عن العمليات- ميزانية حفظ السلام   - الرابع   

٨٧. . . . . . . . ٢٠٠٩/٢٠١٠ في ميزانيات ٦٣/٢٥٠ة الآثار المالية المترتبة على قرار الجمعية العام  - الخامس   
 على أساس متوسط التكاليف الفعلية ٢٠٠٩/٢٠١٠تقديرات تكاليف الوقود المنقحة للفترة   - السادس   

٨٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩للأشهر الثلاثة الأولى من عام 
٩٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . )Lean Six Sigma(مشاريع لين سيكس سيغما : المرحلة الأولى  - السابع   
٩٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . ل المشتركة من عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامتحليل المسائ  - الثامن   
٩٥. . . . . . . . . . . . . . . . . .  دولار٥٠  ٠٠٠أثر التضخم في مبلغ التعويض عن الوفاة وقدره   - التاسع   
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 مقدمة  - أولا  
ــسائل      الفي الفــرع   - ١ ــة الم ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــالج اللجن ــاه، تع ــاني أدن ث

ــسلام،  ب المتعلقــةعــام الناشــئة عــن تقــارير الأمــين ال   الإشــارة   ذلــكويتــضمنعمليــات حفــظ ال
ق ثالـث، تعلّ ـ  الوفي الفـرع    . هأو ملاحظات ـ  إلى توصيات مجلس مراجعي الحسابات    الاقتضاء   عند

 حـسابات   عـن اللجنة على المسائل العامة الناشئة حصريا عن تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات               
ــرة الم     ــسلام للفت ــم المتحــدة لحفــظ ال ــات الأم ــة في  عملي ــة المنتهي ــران٣٠الي ــه / حزي  ٢٠٠٨يوني

)A/63/5 (Vol.II)رابـع ملاحظـات اللجنـة وتوصـياتها بـشأن      الويتضمن الفـرع  ). ، الفصل الثاني
 الأمـين  وترد توصـيات اللجنـة بـشأن تقريـر        . فظ السلام بح  أخرى تتعلق  التقارير المتعلقة بمسائل  

رة عمليــات حفــظ الــسلام ودعــم     الــشامل عــن تعزيــز قــدرة الأمــم المتحــدة علــى إدا      العــام
 لعمليـات حفـظ الـسلام        عن حساب الـدعم     اللجنة في تقرير ) Corr.1 و   A/63/702(استمرارها  

(A/63/841) .  
  

 تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام  - ثانيا  
 ملاحظات وتوصيات عامة  - ألف  

را عاما عن عمليات حفـظ       تقري ١٩٩٤لأول مرة في عام      أصدرت اللجنة الاستشارية    - ٢
 الـشاملة المتـصلة بـأكثر مـن     المـسائل  من حاجة إلى إيجاد طريقة لمعالجة    ستهالسلام استجابة لما لم   

، ممارسـة سـنوية، علـى الـرغم مـن أن            ١٩٩٤وأصبح إصدار تقرير عام، منذ عام       . بعثة واحدة 
ة بحاجـة إلى     شـاملة ملح ـ   مـسائل قصد اللجنـة آنـذاك كـان عـدم إصـدار تقريـر إلا عنـد وجـود                   

 عــن عمليــات حفــظ  ا عامــا استعراضــيا تقريــرأصــدر الأمــين العــام ، ٢٠٠٣وفي عــام . معالجــة
 المعقـودة    للجمعيـة العامـة     في الـدورة التاسـعة والخمـسين       إلاالسلام، ودأبت علـى ذلـك سـنويا         

ق اللجنة على المسائل الـواردة في هـذا التقريـر لـو كانـت ذات صـلة بمـسائل                    وتعلّ. ٢٠٠٥عام  
وعادة ما تتخذ الجمعيـة العامـة قـرارا    .  إدراجها في تقريرها العام     من أجل  بالفعل قيد النظر  هي  

ولهـذا الـسبب، كـررت      . ٢٠٠٨ لم تفعـل ذلـك عـام         وإن حفظ السلام الشاملة،     مسائلبشأن  
 ).A/62/781نظر ا(في بعض الحالات، توصياتها السابقة و، هذا التقريراللجنة في 

أن التقريـر الاستعراضـي العـام أداة قيّمـة لتقيـيم الإدارة             بارية  وتقر اللجنة الاستش    - ٣
 بلايـين   ما يربـو علـى ثمانيـة       حاليا   ميزانيتها لعمليات حفظ السلام التي تبلغ       عموماوالأداء  
ــة  دولار  ــرة الماليــ ــر     .٢٠٠٩/٢٠١٠للفتــ ــدار التقريــ ــلة إصــ ــة بمواصــ ــي اللجنــ وتوصــ

قــد   الــشاملة الــتي يتناولهــا التقريــر   المــسائل ؛ لكنــها تــرى أن االاستعراضــي العــام ســنوي  
 السياسات من الجمعية العامة في مجال توجيهات ومبادئ توجيهية     صدور هاتتطلب جميع  لا
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 التقريــر الاستعراضــي العــام علــى  ضــرورة تركيــزوتــشدد اللجنــة أيــضا علــى   .كــل ســنة
بير التي  ، وعلى تقديم توصيات واضحة بشأن التدا      الناشئةالتحديات الرئيسية والاتجاهات    
، قد ترغب الجمعية في دراسة مدى تواتر      في ضوء ذلك  و .ينبغي أن تتخذها الجمعية العامة    

  . الاقتضاءعند بشأن التقرير الاستعراضي العام ما تتخذه من إجراءات

، كـان   ألـف ٤٩/٢٣٣وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه قبل اتخاذ قرار الجمعية العامـة            - ٤
 المعروضــة علــى الجمعيــة، وهــو المــسائل بــين العديــد مــن موزعــاسلام  في بنــود حفــظ الــالنظــر
ن إنهــاء عملــهما في الموعــد عــ اللجنــة الاستــشارية واللجنــة الخامــسة عجــز يــؤدي إلى كــان مــا

إلى  إطــار ســعيها، بــدأت اللجنــة الاستــشارية، في   ألــف٤٩/٢٣٣وبعــد اتخــاذ القــرار  . المحــدد
اتخـذت  و حفـظ الـسلام،      مـسائل تثنائية للنظـر في     ترشيد برنـامج عملـها، عقـد دورة شـتوية اس ـ          

 . الصيف/عقد دورة إضافية في الربيعباللجنة الخامسة ترتيبات مماثلة 

ــة الاستــشارية، قامــت إلا أن  - ٥ ــشتوية لعــام   اللجن ــدورة ال ، إلى جانــب ٢٠٠٩ خــلال ال
بعثـة  لطلبين  ، بالنظر في    ٢٠٠٩/٢٠١٠ في ميزانيات حفظ السلام المقترحة للفترة المالية         نظرها

 الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وطلبين لبعثة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال،               
 لبعثــة الأمــم المتحــدة في  وطلــب لرصــد اعتمــاد إضــافي ،ســلطة الــدخول في التزامــاتلمنحهمــا 
مـوظفي   ونظـرت أيـضا في تقـارير منفـصلة للأمـين العـام عـن                 .٢٠٠٨/٢٠٠٩ للفترة   السودان

، واحتياجــات الترفيــه والاســتجمام لجميــع فئــات المــوظفين   )A/62/762( الــوطنيين الفنيــة لفئــةا
)A/63/675 و Corr.1(     ــسلام ــظ الــ ــى حفــ ــدريب علــ ــرز في التــ ــدم المحــ ، )A/63/680(، والتقــ
المنهجية المتعلقة بمعدلات سـداد التكـاليف للبلـدان      و،  )A/63/550(استحقاقات الوفاة والعجز    و

 ). A/63/697 (المساهمة بقوات

 غـير المتـصلة     المـسائل تناولت اللجنة الاستشارية عددا من التقارير بشأن جملة من          كما    - ٦
بحفظ السلام، مثل المخطط العام لتجديد مباني المقر؛ وإقامة نظام معـزز وموحـد لإدارة الأمـن                 

ــا المعلومــات والاتــصالات واســتعادة القــدرة علــى      العمــل في الأمــم المتحــدة؛ وأمــن تكنولوجي
الكوارث واستمرارية تـصريف الأعمـال في الأمـم المتحـدة؛ والتقـديرات المتعلقـة بالبعثـات               بعد

السياسية الخاصة والمساعي الحميدة وغيرها مـن المبـادرات الـسياسية؛ وتمويـل أنـشطة التـدريب                 
الأساســـي الـــذي يـــوفره معهـــد الأمـــم المتحـــدة للتـــدريب والبحـــث في المجـــال الدبلوماســـي؛    

ت على النظـام الأساسـي للمـوظفين، إضـافة إلى عـدد مـن التقـارير المقدمـة إلى مجـالس                 وتعديلا
 .الأمم المتحدة وبرامجهاإدارة صناديق 

وتبذل اللجنة الاستشارية كل الجهـود اللازمـة للحفـاظ علـى برنـامج عمـل يعـزز                    - ٧
 النظـر في    ويـؤدي .  المعروضـة علـى الجمعيـة العامـة        المـسائل النظر بطريقة منظمة في مختلـف       
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حفظ السلام إلى تعطيل عمليات  غير المتصلة بحفظ السلام أثناء الدورة المخصصة ل   المسائل
 التي تواجهها مختلـف بعثـات حفـظ الـسلام           المسائلوالعديد من   . عمل اللجنة وهدر وقتها   

 غـير المتـصلة     المـسائل وعلاوة على ذلك، ترى اللجنة أن العديد مـن          .  متداخلة مسائلهي  
لنظر فيها قـد تُعـالج بطريقـة أكثـر تماسـكا لـو نُظـر فيهـا في سـياق                     ل المعروضةلام  بحفظ الس 

وترى اللجنة أنه ينبغي العودة إلى الأسـلوب المتمثـل في النظـر في المـسائل                 .الميزانية العادية 
 علـى هـذه     التـام  مـن التركيـز      يمكنهاالمتصلة بحفظ السلام في إطار عملية منفصلة، وهو ما          

 متـوخى    اللجنة أنه يجب بذل جهود للعودة إلى الجدول الزمني الـذي كـان             وترى .المسائل
 الجمعيــة العامــة تغــيير دورة تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام بموجــب أقــرت عنــدما اعتمــاده
 . ألف٤٩/٢٣٣قرارها 

ومـن  .  الميدانفيوتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الإعداد الصحيح للميزانية يبدأ            - ٨
 والاحتفـاظ   اللازمـة العام أن يكفل استقدام موظفين يتمتعون بالمهارات        مسؤوليات الأمين   

مـن  ويجب تحديد نقاط مرجعيـة    .بهم في البعثات حتى يتسنى تقديم منتج شبه نهائي إلى المقر          
لجــودة ودقــة المواعيــد، بمــا في ذلــك تقــديم ردود كاملــة، في الوقــت المحــدد، علــى    حيــث ا

 أن تُحدَّد المواعيـد النهائيـة       ويلزم .دها بمعلومات إضافية  الطلبات التي تقدمها اللجنة لتزوي    
لمـوظفي المقـر واللجنـة      الـلازم    لإتاحـة الوقـت      يكفـي لتقديم المقترحـات في وقـت مبكـر بمـا           

 .سـليم الاستشارية واللجنة الخامسة والجمعية العامة، على حد سـواء، لإجـراء اسـتعراض              
قديم المقترحات، فمن غير المعقول أن يبدأ  الظروف المحيطة بالجدول الزمني لتتومهما كان

أبريـل  /مارس أو نيـسان   /يوليه ولا ينتهي إلا في آذار     /إعداد ميزانيات حفظ السلام في تموز     
 للأمانـة  ومـا  تطـور تكنولوجيـا المعلومـات،        إذا أُخـذ في الاعتبـار      لا سـيما  ، و التاليمن العام   
انظر (د الموظفين المكلفين بهذه المهمة  في إعداد هذه الميزانيات، وعد من خبرة طويلةالعامة

 لتـوفير   تتخـذ الترتيبـات مقـدما     وبناء على ذلك، ينبغي للأمانة العامـة أن          ). أدناه ٩الفقرة  
 تبــدأ اللجنــة عنــدماجميــع الوثــائق اللازمــة لنظــر اللجنــة في تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام  

ــاني     ــانون الثـ ــر كـ ــسلام في أواخـ ــظ الـ ــات حفـ ــصة لعمليـ ــا المخصـ ــل  /دورتهـ ــاير أو أوائـ ينـ
  .فبراير/شباط

،  الاستـشارية   المقـر، تـشير اللجنـة      على مـستوى  وفيما يتعلق بعملية إعداد الميزانية        - ٩
المقر تشاركان بمجهود كبير ب في إدارتين مختلفتين ين كبيرتينمرة أخرى، إلى أن هناك وحدت

ة إعـداد ميزانيـات     الموارد الكـبيرة المخصـصة لعملي ـ     ب ـ وتحـيط علمـا   في إعداد المنـتج نفـسه،       
في إدارة موظفــا  ٤٨  موظفــا في إدارة الــدعم الميــداني، و ٤٣مــا مجموعــه (حفــظ الــسلام 

 إذن فيمـا يبـدو    ويتـضح    ).انظر المرفق الأول  ) (في الميدان موظفا   ٩٩ الشؤون الإدارية، و  
  الكفـاءة  تتـسم بعـدم   أن الطريقة المتبعة حاليـا في إعـداد ميزانيـات عمليـات حفـظ الـسلام                 
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ن الاستثمار الكبير الذي قامت به المنظمة في أ اللجنة، وترى .زدواجيةلاا وب الفعاليةموعد
الابتكـارات التكنولوجيـة،   الاسـتثمار في  عملية إعداد ميزانيات حفظ السلام، بما في ذلك     

 اللجنة توصيتها بأن تطلب الجمعية العامة       تكررولذلك،   .ينبغي أن تكون له عوائد أفضل     
 إعادة تنظـيم عمليـة إعـداد ميزانيـات حفـظ الـسلام            بشأن خيارات   عرضعام  إلى الأمين ال  
  ).١٤، الفقرة A/62/781انظر (وتبسيطها 

ــشارية   - ١٠ ــة الاست ــام عــن الإجــراءات المتخــذة    علمــا ب  تحــيطواللجن ــر الأمــين الع تقري
 وترحـب بــالجهود المبذولــة  ،)A/63/735(لتحـسين تقــديم الوثــائق للجنـة الخامــسة في حينــها   

 لتحسين عملية إعداد الوثائق للدورة المخصصة لعمليات حفظ السلام عـبر سـبل متعـددة              
 تحـسنت   قدوبينما يظهر التقرير أن الحالة  .  إنشاء فرقة عمل مشتركة بين الإدارات      تشمل
 إلى أن الإحــصاءات المقدمــة في التقريــر تــشير اللجنــة، ٢٠٠٨ مقارنــة بعــام ٢٠٠٩عــام 
في  الجمعيـة العامـة      لتيسير نظر ، وأنه ينبغي استكمالها     ٢٠٠٩فبراير  / شباط ٢٣ تتجاوز لا

ــة  هــان مجموعــات الوثــائق كاملــة، بمــا في   لأوعــلاوة علــى ذلــك، تأســف اللجنــة      .الوثيق
بعــض البعثــات ســيما  لاعــدد مــن بعثــات حفــظ الــسلام، والمتعلقــة بالمعلومــات التكميليــة، 

ــدِّمت الح يرةالكــب ــاجــم، قُ ــأخر مــن دورة ال  إم ــة أو لم تقــدم  في وقــت مت ــالجن ــاء  إطلاق  أثن
 لعمليـات حفـظ     ساب الـدعم  بح ـ فيمـا يتعلـق   وهذا ما حـصل، علـى سـبيل المثـال،           . دورةال

 وبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة وبعثـة الأمـم المتحـدة                  السلام
 فـإن هـذا     ولذلك، .جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات        في

 . ملاحظات اللجنة بشأن بعض البعثاتيستفيد منالتقرير لا 
  

 عرض الميزانية والميزنة القائمة على النتائج  - باء  
 وترحــب بــإدراج افتراضــات التخطــيط في بدايــة   علمــا اللجنــة الاستــشاريةتحــيط  - ١١

العـام الأخـير     اللجنة في تقريرها     به أوصت   على نحو ما  مقترحات الميزانية وتوسيع نطاقها،     
انظر (عن الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 

A/62/781 ــرة ــرى). ٩، الفق ــة، وت ــضل للعناصــر الأساســية     أن اللجن ــا أف ــيح فهم ــك يت  ذل
 .لمقترحات الميزانية

اسـب الناتجـة عـن       المتعلـق بالمك   الفـرع نطـاق   ترحـب اللجنـة الاستـشارية بتوسـيع         كما    - ١٢
 تلاحـظ أن هـذه المكاسـب والتحـسينات مـا زالـت          اإلا أنه ـ . زيادة الكفاءة وبتحسين الخدمات   

للتوسـع   ثمة حاجـة إلى بـذل جهـود أكـبر             أن  اللجنة وترى .وحده  على عنصر الدعم   قاصرة
ــة تــشير وفي هــذا الــصدد، . المكاســب المحتمــل تحقيقهــا مــن حيــث الكفــاءة  في  إلى أنهــا اللجن

أنهـا تتوقـع أن يـسهم التـدريب في تحقيـق            ب،  يرها العام السابق عن حفـظ الـسلام        في تقر  ،أفادت
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وتقدم اللجنة مزيدا من التعليقات بشأن التدريب في مجال حفـظ الـسلام             (مكاسب في الكفاءة    
اللجنة أن يتضمن التقريـر الاستعراضـي العـام         تطلب  وفي المستقبل،   ).  أدناه الرابعفي الفرع   

 .ت عــن التــدابير المتخــذة لتعزيــز الكفــاءة وعمــا تحقــق مــن نتــائج تراكميــة   المقبــل معلومــا
وعلاوة على ذلك، ينبغي الإبلاغ عن هذه المكاسب في كل تقرير من تقـارير الأداء علـى                 

وإضافة إلى ذلك، ينبغي الحرص على التمييـز بـشكل صـحيح بـين المكاسـب الناتجـة                   .حدة
وعلـى سـبيل المثـال، فـإن نقـل           .ن جهـة ثانيـة     م ـ ، والوفورات ، من جهة  ،عن زيادة الكفاءة  

مركبات من بعثة إلى أخرى ينبغي ألا يعتبر مكسبا من المكاسب الناتجة عن زيـادة الكفـاءة    
  .للبعثة المستقبلة

ــة وتقــدّر  - ١٣ ــشارية اللجن ــة الجهــود الاست ــا المبذول  حفــظ ميزانيــات عــرض لتحــسين حالي
 إطـار  في والاتـساق  التحـسين  مـن  المزيـد  إلى اجـة الح تؤكـد  أنهـا  إلا . وأطرها المنطقيـة   السلام

ــال، ســبيل وعلــى .الــسلام حفــظ وعمليــات الــدعم حــساب ميزانيــات  نجــازاتلإا فــإن المث
 شـديد  نجـاز لإا مؤشرات من والكثير ،متكررة إنجازات هي الدعم، حساب ميزانية في المتوقعة،
 واضـحة  غـير  أو واقعيـة  غـير  الإنجـاز  مؤشـرات  بعـض تبـدو   و ؛هاقياس ـ رتيـسّ  لا بحيـث  العمومية
 اللجنـة  تـرى  الـسياق،  هـذا  وفي .ووصـفها  اليوميـة  المهـام  نواتج تفصيل في مبالغة وثمة المعالم؛

 مبــادئ مــع يتفــق بمــا النتــائج، علــى القائمــة الميزنــة عــرض تحــسين العــام ينالأمــ واصــلي نْأَ
SMART   وضـوع ذات صـلة بالم   و ،وتحقيقهـا  قياسـها  ويمكـن  ،محـددة  ؤشـرات بأن تكون الم، 
  .زمنيا ومحددة

 في وكــذلك العــام، الاســتعراض تقريــر في نــزوع وجــودالاستــشارية  اللجنــة وتلاحــظ  - ١٤
 حفــظ أنــشطة في “طفــرة”وجــود  قبيــل مــن عامــة تفــسيرات لاســتخدام الفرديــة، الميزانيــات
 زيـادة بو جديـدة  بمبـادرات  العمـل ب تنـادي  الـتي  الحجج لدعم العمليات “تعقّد” وزيادة السلام

 من فيدستسي العام الاستعراض تقرير أنّ الاستشارية اللجنة وترى .الموارد من حتياجاتالا
  .الوصف من وقليل التحليل من مزيدتقديم 

  
 والميزنة المالية الإدارة شؤون  -يم ج  

 في ٩٥,٥ مـن  انخفـض  الميزانيـة  لتنفيـذ  الإجمـالي  المعـدل  أن الاستـشارية  اللجنـة  تلاحظ  - ١٥
ــة ــرة في المائــ ــة في ٩٢,٧ إلى ٢٠٠٦/٢٠٠٧ الفتــ ــرة في المائــ ــرد .٢٠٠٧/٢٠٠٨ الفتــ  في ويــ
 أداء علـى  المـؤثرة  الرئيـسية  للعوامـل  وصـفٌ  (A/63/696) العـام  الاسـتعراض  تقرير من ٩ الفقرة
ــ فرضــت العامــة الأمانــة أن اللجنــة تلاحــظ الخــصوص، هــذا وفي .الميزانيــة  نظامــا نفــسها ىعل
 توزيـع  إعـادة في   المـالي،  المراقـب  إذن علـى  الحـصول  عدب التصرف، بحرية البعثات تتمتع بموجبه
 )التـشغيلية  يفلاوالتك ـ المـدنيون،  والموظفـون  العـسكريون،  الأفـراد ( الإنفـاق  فئات بين الأموال
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 الـشرطة؛  وأفـراد  العـسكريين  للأفراد به المسموح القوام تجاوز يمكن لا )أ( :التالية بالقيود رهنا
 المـدنيين؛  وظفينفيمـا يتعلـق بـالم      )ورتبـها  الوظـائف  عـدد ( المـوظفين  بمـلاك  التقيـد  يجب )ب( و
 مـدير  من مسبقة موافقة دون الأثر السريعة للمشاريع المخصصة الأموال زيادة يمكن لا )ج( و

 توزيـع  إعـادة  بقائمـة  طلبـها،  علـى  بنـاء  اللجنـة،  وزُوِّدت .الـسلام  حفـظ  عمليـات  تمويـل  شعبة
 اللجنــة وتكــرر ).الثــاني المرفــق انظــر( ٢٠٠٧/٢٠٠٨ للفتــرة البعثــات جميــع في المخصــصات

مـن   المـالي  المراقبتم لما أذن به     أ شرحا المستقبل في الأداء تقارير تشمل نأَب توصيتها مجددا
 .)١٦، الفقرة A/62/781 انظر (العامة النفقات فئات بين لمخصصاتل توزيع إعادة

 في الكفــاءة علــى بنـاء  يــةالميزان تنفيــذ علـى  الحكــم ى ضــرورةتـر  اللجنــة تـزال  ولا  - ١٦
لا علــى  النتــائج علــى القائمــة الميزنــة إطــار في الــواردة الأهــداف وإنجــاز المــوارد اســتخدام

 يجـب  أنـه  أخـرى  مـرة  اللجنة تؤكد الصدد، هذا وفي .الميزانية نفقات معدل ارتفاعأساس  
 تـدابير  اذاتخ ـب تحّققـت  التكلفـة  في تخفيـضات  الأسـاس  في تمثّـل  الـتي  الوفورات، بين التفريق
 تنفيــذ في التــأخر لفتــرات انعكاســا يــشكّل قــد الــذي الإنفــاق، في الــنقص بــينو الكفــاءة،
  .تنفيذها لعدم أو المبرمجة الأنشطة

 مجمـوع  في الحـادة  الزيـادة  في العـام  الاسـتعراض  تقريرل البارزة السمات إحدى وتتمثل  - ١٧
 الميزانيــة بمجمــوع مقارنــةً ٢٠٠٩/٢٠١٠ لفتــرةل الــسلام حفــظ لعمليــات المقترحــة المــوارد
 باسـتكمال  طلبـها،  علـى  بناء الاستشارية، اللجنة زُوِّدتقد  و .٢٠٠٨/٢٠٠٩ لفترةل المقترحة

 فتــــرةلل المقترحــــة الاحتياجــــات يبــــيّن الــــذي العــــام، الاســــتعراض تقريــــر مــــن ٨ للجــــدول
 قترحــةالم لميزانيــاتل التقــديري المجمــوع صلويــ ).أدنــاه الثالــث المرفــق انظــر( ٢٠٠٩/٢٠١٠

 التكـــاليف شـــاملا دولار بلايـــين ٨,٢إلى  ،٢٠٠٩/٢٠١٠ للفتـــرة الـــسلام حفـــظ لعمليـــات
 لعمليــات الـدعم  وحـساب  بإيطاليــا، برينـديزي  في للّوجـستيات  المتحــدة الأمـم  لقاعـدة  المقـدرة 
 الفتــــرة بمخصــــصات مقارنــــة المائــــة في ١١,٩ ةنــــسبب زيــــادةهــــذا  ويمثــــل ،الــــسلام حفــــظ
 النفقـات  بلغـت  ،٢٠٠٧/٢٠٠٨ للفتـرة  وبالنـسبة  .دولار يـين بلا ٧,٣ البالغة ٢٠٠٨/٢٠٠٩
ــة وتلاحـــظ .دولار بلايـــين ٦,٣ ــه اللجنـ ــة كـــان أنـ ــة ١٥ ثمـ ــ فـــظلح بعثـ ــرتينفي ا سلامالـ  لفتـ

 برينـديزي  في للوجـستيات  المتحـدة  الأمـم  قاعدة إلى إضافة ٢٠٠٨/٢٠٠٩ و ٢٠٠٧/٢٠٠٨
ــدعم وحــساب ــهاء .ال ــرة وبانت ــة فت ــة ولاي ــم بعث ــا في المتحــدة الأم ــا إثيوبي ــارا وإريتري ــن اعتب  م

 يتـضمن كمـا    .بعثـة  ١٤ شملت ـ ٢٠٠٩/٢٠١٠ لفتـرة ا تقـديرات  فإن ،٢٠٠٨ يوليه/تموز ٣١
 اللجنــة وتــرى .الــصومال في الأفريقــي الاتحــاد بعثــة إلى المقــدم الــدعم عــن معلومــات الجــدول

 الـسلام  حفـظ  عمليـات  ميزانيـة  لمجموع العام المستوى في الحجم ذابه زيادة أن الاستشارية
 .الماليةمجالي الإشراف والرقابة  في متناسب مستوىتستوجب التزاما بوجود 
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 ،“أبـاكوس ” مبـادرة  وسّـعت  قـد  الميـداني  الدعم إدارة أن الاستشارية اللجنة وتلاحظ  - ١٨
 الميزانيـات  إعـداد  في للمـساعدة  البعثـات  إلى المقـر  مـن  الميزنـة معنيـة ب   أفرقة إيفاد على تنص التي
 الأمـم  وبعثـة  هـايتي،  في الاسـتقرار  لتحقيـق  المتحـدة  الأمـم  بعثـة ( الـسلام  لحفـظ  اتعملي ـ سبعل

 الكونغـو  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمم منظمة وبعثة وتشاد، الوسطى أفريقيا جمهورية في المتحدة
 المتحـدة  الأمم وقوة دارفور، في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة والعملية الديمقراطية،

 - تيمـور  في المتكاملـة  المتحـدة  الأمـم  وبعثـة  الـسودان،  في المتحـدة  الأمم وبعثة لبنان، في ؤقتةالم
 أبـاكوس  مبـادرة  بـأن  اللجنـة  أُبلغـت  الاستفـسار،  ولـدى  .٢٠٠٩/٢٠١٠ المالية للفترة )ليشتي

 الـدعم  إدارةطلبتـه   يذال ـ الميزانيـة  لاسـتعراض  الـلازم قـصير بـأن الـزمن       بت الميزنـة  عملية حسّنت
 إلى قترحـات الم جميـع  تقـديم  في أسـهمت  المبادرة أنبو ؛واحد يوم إلى أسابيع ثلاثة من ،لميدانيا

 بــادرةلم ملحوظــة إضــافية ميــزة ثمــة بــأن اللجنــة أُبلغــتكمــا  .المحــدد الموعــد في المــالي المراقــب
 أن حيــث للبعثــات، تعــود النــهائي الميزانيــة عــرض في الأخــيرة الكلمــة، ألا وهــي أن أبــاكوس

 بـأن  ،اللجنـة  أبلغـت كـذلك   و .أبـاكوس  فريـق  مـن  بـدعم  البعثـة  بها تضطلعاللازمة   نقيحاتالت
 يرافقهـا  الميدانيـة،  للعمليـات  والماليـة  الميزانيـة  شـعبة  في الميزانية موظفي من تتألف أباكوس أفرقة
 مـن  وموظـف  الميـدانيين،  المـوظفين  شـعبة  مـن  البـشرية  المواردمعـني ب ـ   موظـف  الأحيان بعض في

ــدعما شــعبة ــانكــثير مــن   وفي اللوجــستي، ل ــن موظــف الأحي ــاشــعبة  م ــات تكنولوجي  المعلوم
 الــسفر تكــاليفتــضمنت  أبــاكوس أفرقــة اتزيــار علــى المترتبــة التكــاليف وأن والاتــصالات،

 أفرقـة  تقـدم  اللجنـة،  إلى المقدمة للمعلومات ووفقا .الميداني الدعم إدارة لأفرقة الإقامة وبدلات
 والمـوارد  الماليـة، /الميزانيـة  مسائل بشأن ينمعمق وخبرة توجيهفي البعثة من    ما لا يتوافر     أباكوس
. الميزانيـة  علـى  تـؤثر  الـتي  الاتصالات/المعلومات تكنولوجياات  سياسو ،واللوجستيات البشرية،

 سيــشارك الــسلام حفــظ عمليــات تمويــل شــعبة مــن ميزانيــة موظــف بــأن اللجنــة أُبلغــتكمــا 
 .المـالي  المراقـب  مـصالح  يمثـل ل الأفرقـة  زيـارة  نهايـة  في أبـاكوس  فريـق  في اعـضو مستقبلا بصفته   

شــعبة تمويــل  بفــضل مــشاركة موعــدها في الميزانيــة وثــائقجميــع  تــصدر أن اللجنــة وتتوقــع
 بنـاء  اللجنـة،  وزُوِّدت .)أعـلاه  ١٠ الفقـرة  انظـر ( سعمليات حفظ السلام في فريـق أبـاكو       

 ).الرابع المرفق انظر( الميزانية عدادلإ الزمني الخط يبيّن بياني برسم طلبها، على

 التـدابير  واتخاذهـا الاسـتباقي    لتفكيرها العامة الأمانة على الاستشارية اللجنة وتثني  - ١٩
 تأكيـد  مجـددا  كـرر ت اللجنـة  أن إلا .الميزانية وضع عملية في الضعف مواطن لمعالجة العملية
 في مـوظفين  وجود عن بديلا أو جلالأ طويل حلا تمثل لا أباكوس مبادرة بأنالقائل   رأيها

 ورغـم  ذلـك،  على وعلاوة ).١٥ الفقرة ،A/62/781 انظر(ممن تلقوا تدريبا جيدا      البعثات
لم تكـن    أعـلاه،  المذكور النحو على الميزانية لاستعراض اللازم الوقت باختصار التأكيدات

 المتعلقــة ائقالوثــ مجموعــة كامــل تلقــت قــد التقريــر، هــذا كتابــة وقــتاللجنــة الاستــشارية 
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 جمهوريـة  في المتحـدة  الأمـم  منظمـة  بعثة اوهم أباكوس، فريق زارها التي البعثات منبعثتين  ب
 وتوصــي .وتــشاد الوســطى أفريقيــا جمهوريــة في المتحــدة الأمــم وبعثــة الديمقراطيــة الكونغـو 
ــة ــأن اللجنـ ــغ بـ ــين يبلـ ــام الأمـ ــة إلى العـ ــن  الجمعيـ ــةعـ ــادرة فعاليـ ــاكوس مبـ ــره في أبـ  تقريـ

 .العام يعراضستالا

 شـتاء  في المعقـودة  دورتهـا  خـلال  الاستـشارية،  اللجنـة  تلقت ،أعلاه المبيّن النحو وعلى  - ٢٠
 للفتــرة مقــررة بأنــصبة التزامــات في دخولحــصول علــى إذن بالــلل طلبــات عــدة ،٢٠٠٩عــام 

إذن  استخدام على التعليق في مضى فيما الاستشارية اللجنةقد أفاضت   و .٢٠٠٨/٢٠٠٩
 عمليــات بتمويـل  يتــصل فيمـا تقـسم علـى الــدول الأعـضاء     بأنــصبة التزامـات  في الـدخول 
 الممارسـة  عـن  خروجـا  يـشكل  لآليـة لهـذه ا   المعتـاد  الاسـتخدام  أن إلى مشيرة السلام، حفظ
 وتـشير  ).١١ إلى ٦ الفقـرات  ،A/61/567 انظـر ( الميزانيـة  مجال فيالجيد   والانضباط الجيدة
ــة ــدخول أن إلى أخــرى مــرة اللجن ــه، في الحــالات    التزامــات في ال ــه، بحكــم طبيعت يُبــت في

ــة  ــدءالعاجل ــة لب ــدة بعث ــة توســيع أو جدي ــادة  انظــر( قائمــة بعث ــالي النظــام مــن ٦-٤الم  الم
 وعلـى  .وسرمـد  بـشكل  تنظيمـي  هيكل ووضع كاملة ميزانية إعداد قبل) المالية والقواعد

 العامـة  الجمعيـة  قـرار  نم ـ رابـع ال الجـزء  إطـار  في التزامات، في الدخول، يشكل   النحو هذا
 ميزانيـات الوقـت المحـدد،      في تُقـدَّم  ريثمـا  فراغ لسد الأجل قصيرة تمويل آلية ،٤٩/٢٣٣

 أقـصى  إلى الأداة هـذه  اسـتخدام لذلك، ينبغـي الإقـلال مـن         .كامل بشكل ومبررة مفصلة
 تابـإجراء  الصارم التقيد إلى عودةال إلى أخرى مرةووفقا لذلك، تدعو اللجنة    .ممكن قدر

 الـتي  الاعتمـادات  أسـاس  علـى  المقـررة  الأنـصبة  تحديـد ة التي يجـري بموجبـها       المعتاد الميزانية
 .بالكامل ومبررعرض ميزانية واف  في النظر بعد ينبغي كما العامة الجمعية عليها وافقت

  
 العسكريون الأفراد - دال  

 الــشرطة وأفــراد يينالعــسكر الأفــراد مــن المتوقــع العــدد أن الاستــشارية اللجنــة تلاحــظ  - ٢١
 اسـتمرار  اللجنـة  تلاحـظ  الصدد، هذا وفي .فرد ١١٥ ٠٠٠ سيتجاوز ٢٠١٠-٢٠٠٩ للفترة

 البعثـات  في سـيما  ولا ، الجنـود  ونشر القوات تكوين في المتحدة الأمم تواجهها التي الصعوبات
 جمهوريـة  في المتحـدة  الأمـم  منظمـة  بعثـة  المثـال،  سـبيل  علـى ( لها الممدد والبعثات حديثا المنشأة

 وقــوة دارفــور، في المتحــدة والأمــم الأفريقــي للاتحــاد المختلطــة والعمليــة الديمقراطيــة، الكونغــو
 في يتمثـل  القـوات  من به المأذون القوام بلوغ يواجههناك تحد  و ).لبنان في المؤقتة المتحدة الأمم
 المعـدات  بنقـل  تتـصل  وصـعوبات  الملائمـة،  الإقامـة  أمـاكن  وجـود  عـدم  تشمل متعددة، عوامل

 .النـشر  لـدعم  الملائمـة  الأساسـية  الهياكـل  وجود وعدم وعرةال يراضالأ في للوحدات المملوكة
 العـام  الاسـتعراض  تقريـر  في يقـدّم،  أن العـام  الأمـين  إلىأن تطلـب     العامـة  لجمعيةقد تود ا  و
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 للتـــصدي المبذولـــة والجهـــود القائمـــة والاســـتراتيجيات الآليـــات عـــن معلومـــات التـــالي،
 .تحدياتال لهذه

ــرد تعليــق و  - ٢٢ ــةي ــاة تعويــضات علــى الاستــشارية اللجن ــسداد معــدلاتو والعجــز الوف  ال
  .هدناأفرع الرابع ال في بقوات المساهمة للبلدان

  
 المدنيون الموظفون - هاء  

 مـوظفي  مـلاك  علـى  المـدى  بعيـدة  آثارٌ ٦٣/٢٥٠ لقرارا العامة الجمعية تخاذلا كونسي  - ٢٣
 الموافقـة  الـسلام  حفظ عمليات على ستؤثر التي الرئيسية التغيرات نوم .السلام حفظ عمليات
ــى ــات عل ــة ترتيب ــدة تعاقدي ــشمل جدي ــة ت ــواع ثلاث ــن أن ــات م ــة( التعيين ــدة ومحــددة ،مؤقت  ،الم

 العمــل ووقــف للمــوظفين، الإداري النظــامقواعــد  مــن واحــدة مجموعــة إطــار في )ومــستمرة
لفتـرة تزيـد     سـفر  حالـة  في باعتبـارهم  البعثـات  في قـر الم مـن  موظفين تعيين في المتمثلة بالممارسة

 الأســر اصــطحابمــسموحا فيهــا ب بعثــات الثابتــة القائمــة البعثــات واعتبــار أشــهر، ثلاثــةعــن 
 بتـوفير  القاضـي  راالقـر و ،الأسـر  اصطحاب غير مسموح فيها ب    بعثات القائمة الخاصة والبعثات
 الأســر اصـطحاب غـير مـسموح فيهـا ب    عثـات ب في الموفـدين  أو المعيـنين  المـوظفين  لجميـع  الإقامـة 

 أن وينبغــي .الخاصـة  العمليـات  بنـهج  الأخـذ  دون المتحــدة للأمـم  الموحـد  النظـام  لـشروط  وفقـا 
 في نظــرائهم مـع  المـساواة  قـدم  علـى  الـسلام  حفـظ  عمليـات  في المـوظفين  التغـييرات  هـذه  تـضع 
 يمكـن  العـالمي  لـصعيد ا علـى  عاملـة  قـوة  إنـشاء  صـوب  بعيـدا  المضي وينبغي ،العمل مراكزمقار  
 الكـثيرَ  الجديـد  النظـامُ  يعـالج  أن وينبغي .والتنظيمية التشغيلية بالاحتياجات للوفاء بمرونة إدارتها
 اسـتقدام  عـن  الناجمـة  المـشاكل  :وهـي  الـسلام،  حفـظ  ةعملي ـ تواجههـا  التي المزمنة المشاكل من

 تغـير  مـع  بعثة إلى بعثة من الموظفين نقل على القدرة وجود وضرورة بهم؛ والاحتفاظ الموظفين
 المـوظفين  لـدى  الخدمـة  ظـروف  اخـتلاف  يثيرهـا  التي المعنوية والمشاكل التشغيلية؛ الاحتياجات

 لمـوظفي  الـوظيفي  للتطـوير  سـبيل  تـوفير  إلى والحاجـة  ذاتهـا؛  الـسلام  حفـظ  عمليات في العاملين
 توقفســي الكــثير أن إلا .التعاقــدي الإطــار إدارة تبــسيط إلى والحاجــة الــسلام؛ حفــظ عمليــات
عنـــد  الاستـــشارية، اللجنـــةوأُبلغـــت . واقـــع الممارســـة في الجديـــد النظـــام تنفيـــذ كيفيـــة علـــى

 العامــة الجمعيــة قــرارالاستفــسار، بــأن مجمــوع تقــديرات الآثــار الماليــة المترتبــة علــى تنفيــذ         
ر  مليـون دولا   ٧٥,٩ يبلـغ    ٢٠٠٩/٢٠١٠كما هو مبين في الميزانية المقترحة للفترة         ٦٣/٢٥٠

  ).المرفق انظر(

 تخـضع  تنافـسية  عمليـة  اجتيـاز  مـن  الميدانيون الموظفون ينتهي احالم بأنه اللجنة وأُبلغت  - ٢٤
 أيـة  في الخدمـة  علـى  ذلـك  بعـد تعيينـاتهم    تقتـصر  لـن  مركزيـة،  استعراض هيئة تجريه لاستعراض

 الـشواغر  لءلم ـ طلبـات  تقـديمهم  لـدى  داخلـيين  مرشـحين  الموظفون هؤلاء وسيُعتبر .محددة بعثة
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 عمليـات  لـشؤون  العـام  الأمين يلوكيل أيضا وسيسمح .العامة الأمانة نطاق على مكان أي في
 البعثــات، علــى نطــاق للمــوظفين الجــانبي التعــيين إعــادة الميــداني الــدعمشــؤون و الــسلام حفــظ

 المكاتـب /الإدارات رؤسـاء  يفـوض  الـذي  ،ST/AI/2006/3 الإداري الأمر أحكام مع ينسجم بما
 جملـة  في سـيوفر،  وهـذا  .إدارته داخل كلّ مسؤولياتهم إطار في للموظفين الجانبي التعيين طةسل
 بعثـات  إلى المـوظفين  نقـل  في أو المقلـصة  البعثات من موظفين تنسيب في أكبر مرونة يوفره، ما

  .حديثا أو هي بصدد التوسع أنشئت
 شـروط  مـع  ستنـسجم  اتالبعث ـ مـوظفي  خدمة شروط بأنالاستشارية   اللجنة وأُبلغت  - ٢٥

 في للخدمـة  المتحـدة  للأمـم  الموحـد  النظـام  شـروط  تطبيـق  عنـد  العامة الأمانة في نظرائهم خدمة
بعـد   نظـر يُ ولـن  .الخاصة العمليات بنهج الأخذ دون الأسر، اصطحابالمسموح فيها ب   البعثات
في مراكـز   سـتوفر لهـم الإقامـة        لكـن  دائـم،  سـفر  حالـة  في باعتبـارهم  البعثـات  موظفي إلىذلك  

 مقــر تــسوية وبــدلاتالانتــداب  منحــة دفــع مــع الأســر اصــطحابالعمــل غــير المــسموح فيهــا ب
ــة والمــشقة، والتنقــل العمــل ــة الشخــصية الإيجــار وإعان ــة وأُبلغــت. ، وشــحن الأمتع ــه اللجن  بأن

ــدســيتحقق  ــعســتوفر أمــاكن إقامــة لج  إذ البعثــات مــوظفي تعــويض في الإنــصاف مــن المزي  مي
 المعينـون  الموظفـون  فيهم بمن الأسر، اصطحابغير المسموح فيها ب    بعثاتال في المعينين الموظفين

 وأُبلغـت  .البـدلات  مـن  وغـيره  المقـر  تـسوية  ببدل لةصالمت ذاتها المعدلات وسيتقاضون المقر، من
 الأسـر  اصـطحاب غـير مـسموح فيهـا ب     بعثـات  إلى المقـر  مـن  الموفدين الموظفين أنب أيضا اللجنة

 أنـه  غـير  .سـنتين إلى   تـصل  لفترة الرئيسية عملهم مراكز في بوظائفهم تفاظالاح في سيستمرون
 مراكـز  في أسـرهم  فـراد لأ مستقل إقامة كانالاحتفاظ بم  على الإنفاق عن تعويض أييُدفع   لن

 في رغبـة  أقـلَّ  العمـل  مراكزمقار   في الموظفين بعض يجعل أن يمكن الذي الأمر الرئيسية، العمل
  .تالبعثاأن ينتدبوا في 

تعكس الميزانيات المقترحة لبعثات حفـظ الـسلام تحويـل وظـائف مـوظفين دولـيين مـن             - ٢٦
ووفقــا لمــا ذكــره الأمــين العــام، فــإن هــذا تــدبير . فئــة الخــدمات العامــة إلى فئــة الخدمــة الميدانيــة

إجرائــي تقــني كــان مــن الــضروري اتخــاذه لأن نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل لــيس مبرمجــا 
ــة الخــدمات العامــة     لتجهيــز .  تــسوية مقــر العمــل ومــا يتــصل بهــا مــن اســتحقاقات مــوظفي فئ

، ٢٠٠٩يوليــه /تطــرح هــذه المــسألة مــن قبــل، لأنــه في إطــار النظــام المعمــول بــه حــتى تمــوز ولم
يتلقــى الموظفــون الــدوليون مــن فئــة الخــدمات العامــة بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــة لا تــسوية           

  .العمل مقر
وهـو  . لجنة الاستشارية بأن ذلك تغـيير مؤقـت لمـدة الانتـداب في البعثـة فقـط           أُبلغت ال   - ٢٧
ــة تعــيين الموظــف    لا ــة ولا يغــير حال ــة المــوظفين    . يــشكل ترقي ــة المــوظفين هــي حال وتظــل حال
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ويظـل  . المستقدمين محليا، الذين يتلقون مؤقتا الاستحقاقات الدوليـة بموجـب انتـدابهم في البعثـة            
لمعــاش التقاعــدي ضــمن فئــة الخــدمات العامــة لمــدى انتــدابهم في   أجــرهم الــداخل في حــساب ا

وأبلغـت  . ويعود الموظف إلى فئة الخدمات العامة لدى رجوعه إلى مركز العمل الأصلي           . البعثة
اللجنة بأن هذه الممارسة ليست بالجديدة، وأنه درج عليها منذ أمد بعيد فيمـا يتـصل بانتـداب                

الدائمـة حيـث ظلـوا يتلقـون تـسوية مقـر العمـل بـدلا مـن                  موظفي الخدمات العامة في البعثـات       
وعليــه، لمــا كانــت المرتبــات والتكــاليف العامــة للمــوظفين مــن فئــة  . بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــة

الخدمات العامة المنتدبين إلى بعثة لا يسمح فيها باصطحاب الأسر هي نفسها بالنـسبة لموظـف                
ام يــرى أن مــن الأنــسب إدراج الوظــائف في الميزانيــة  في فئــة الخدمــة الميدانيــة، فــإن الأمــين الع ــ

  .ضمن فئة الخدمة الميدانية
ــة ســيلزم        - ٢٨ ــة شــروط الخدم ــأن مواءم ــة ب ــشارية إلى توصــيتها القائل ــة الاست وتــشير اللجن

واسـتجابة  . تنفيذها بصورة لا تنتقص من إجمالي أجور المـوظفين الموجـودين في الخدمـة بالفعـل      
، إلى أن   A/63/696 مـن تقريـر الاسـتعراض العـام          ٣٢طلاقـا مـن الفقـرة       لذلك، تشير اللجنـة، ان    

 مليـون دولار خـلال   ١٨بدل انتقال شخـصي سـيدفع للمـوظفين المتـأثرين تقـدر تكلفتـه بمبلـغ          
ــذ     ــن التنفي ــشر الأولى م ــني ع ــال      . الأشــهر الاث ــدل الانتق ــة ب ــام إلى أن تكلف ــين الع ــشير الأم وي

ارد المتاحة قدر الإمكان، وسيبلغ عنها في تقـارير الأداء          الشخصي سيتم استيعابها في حدود المو     
وأبلغت اللجنة، لدى استفـسارها، بـأن بعـض المـوظفين، خـصوصا الـذين في                . لفرادى البعثات 

ويعـزى ذلـك إلى أن بـدل     . الرتب الدنيا للمرتبات قد تخفض في مرحلة أولى مجموعة أجـورهم          
لنظـر عـن الرتبـة أو حالـة الإعالـة، بينمـا تـدفع               الإقامة المقـرر للبعثـة يـدفع بمعـدل ثابـت بغـض ا             

تسوية مقر العمل باعتبارها نسبة مئوية من المرتب، وتدفع بدلات أخرى من قبيل بـدل التنقـل         
ولدى استفسارها، أبلغـت اللجنـة      . وبدل المشقة بمقادير مختلفة حسب الرتبة ومعدلات الإعالة       

ربع القادمة، على أن يتوقف اعتبـارا مـن   بأن البدل سيدفع على مراحل على مدى السنوات الأ 
وسيتوقف الدفع في وقت سـابق إذا بلـغ إجمـالي المبلـغ الـشهري لتـسوية                 . ٢٠١٣يوليه  / تموز ١

مقر العمل وبدل التنقل وبدل المشقة وبدل عدم نقل الأمتعة الشخصية واللوازم المترلية وإعانـة               
للبعثة لفترة ما بعد الـثلاثين يومـا الـذي كـان          الإيجار، إجمالي المبلغ الشهري لبدل الإقامة المقرر        

ـــه في  أو إذا أعيـــد انتـــداب . ٢٠٠٩يونيـــه / حزيـــران٣٠الموظـــف يتلقـــاه موجـــب مركـــز عمل
الموظف إلى مركز عمل جديد في ظروف تـؤدي إلى دفـع منحـة الـسفر والانتـداب علـى نفقـة                      

ال الشخـصي غـير معروفـة       وتـشير اللجنـة إلى أن التكلفـة الإجماليـة لبـدل الانتق ـ            . الأمم المتحـدة  
حاليا، حيث تتوقف على الزيادات في تسوية مقر العمل وغـير ذلـك مـن الاسـتحقاقات فـضلا              

  .عن تنقلات الموظفين
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وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية لــدى استفــسارها بــأن العــدد الإجمــالي للوظــائف الثابتــة      - ٢٩
 بـالموارد البــشرية في الميــدان وفي  والوظـائف المؤقتــة الموجـودة الــتي يـضطلع فيهــا بالمهـام المتــصلة    

 وظيفــة جديــدة ثابتــة ومؤقتــة في مجــال  ٧١ وظيفــة، وهنــاك مــا مجموعــه  ٧٠٢المقــر يــصل إلى 
وتطلــــب اللجنــــة أن يقــــدم في تقريــــر . ٢٠٠٩/٢٠١٠المــــوارد البــــشرية مطلوبــــة للفتــــرة 

ثة، الاستعراض العام المقبل، بيان مفصل لهؤلاء الموظفين حسب عمل الوظيفة وحسب البع
  .إلى جانب التفاصيل المتعلقة بمهامهم، فضلا عن مؤشرات عبء العمل والنواتج

 من تقرير الاستعراض العام، يبلغ متوسط معـدل         ١٢وعلى نحو ما أشير إليه في الفقرة          - ٣٠
 في المائـة بالنـسبة لموظـف        ٣٠ في المائـة، بينمـا يقـدر معـدل الـدوران بــ               ٢٥الشغور الحالي نحـو     

 وهو ما نتج عنه أن أكثر من نصف الموظفين الدوليين العاملين حاليـا لـديهم خـبرة     الفئة الفنية، 
واللجنة الاستشارية مترعجة لارتفاع معـدلات الـشغور       . تقل عن سنتين في مجال حفظ السلام      

وتـشير اللجنـة إلى أن إدارة الـدعم         . والدوران الذي ما زالـت تعـاني منـه بعثـات حفـظ الـسلام              
لتقــديم مــساعدة مباشــرة تتــصل باحتياجــات العمليــات “ أفرقــة النمــور”اد الميــداني تواصــل إيفــ

وعلـى  . الميدانية في مجالي استقدام الموظفين وإدارة الموارد البشرية من الناحيتين الإدارية والتقنية           
 ٢٠٠٧/٢٠٠٨ مـن تقريـر الاسـتعراض العـام، جـرى في الفتـرة       ١٥نحو ما أشير إليه في الفقرة       

لاختيــار المــوظفين في العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في  إيفــاد أفرقــة نمــور 
ــم المتحــدة         ــة الأم ــشاد، وبعث ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــور، وبعث دارف

 ليشتي، بينما تم إيفاد أفرقة نمور للتطوير الوظيفي إلى بعثـة الأمـم المتحـدة                -المتكاملة في تيمور    
ؤقتــة في كوســوفو، وبعثــة الأمــم المتحــدة في نيبــال، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في  لــلإدارة الم

جمهورية الكونغو الديمقراطيـة، ومكتـب الأمـم المتكامـل في سـيراليون، ولجنـة التحقيـق الدوليـة                   
. المــستقلة، وبعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجيــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا

  .اللجنة مزيدا من التعليقات على هذه المسألة في تقريرها عن حساب الدعموتورد 
وفيما يتصل بمسألة معدلات الـدوران، تـشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن المـوظفين، في                    - ٣١

وذلـك يعـد    . عدد من البعثات، يميلون إلى إنهاء خدمتهم بعد مدة عمل وجيزة جـدا مـع البعثـة                
وترى اللجنة أنه ينبغي اتخـاذ تـدابير لتثبيـت حـد أدنى             . حد سواء مكلفا ومخلا بالعمل، على     
كذلك، ينبغي وضع حد للممارسة التي تسمح للوافدين الجدد . فيما يتصل بمدة الانتداب

وتـشير اللجنـة إلى التـدابير الجديـدة         . من الموظفين بأن يستقدموا من طـرف بعثـات أخـرى          
ــة       ــرار الجمعيــة العام ــذا لق ــا تنفي ــتي أخــذ به ــادرات المتعلقــة    ٦٣/٢٥٠ال ــن المب ــضلا ع ، ف

باستجمام الموظفين وترفيههم وتطويرهم الوظيفي، وهـو مـا يؤمـل أن يكـون لـه أثـر إيجـابي            
  .على استقدام الموظفين واستبقائهم في الميدان
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وتـــشير اللجنـــة الاستـــشارية إلى أن الأمـــين العـــام يعتـــزم اســـتحداث آليـــات لهيئـــات     - ٣٢
وأبلغـت  . الميدان لزيادة شـفافية مهمـة وضـع قـوائم المتقـدمين المقبـولين         الاستعراض المركزية في    

اللجنة لدى استفسارها بأن هذه الهيئات ستـستعرض العمليـة الـتي تفـضي إلى التوصـية بـإدراج                   
متقدمين ضـمن قـوائم المتقـدمين المقبـولين في جميـع الفئـات المهنيـة وبـأن عـضوية هـذه الهيئـات                        

ثلـي البعثـات الميدانيـة المعيـنين مـن قبـل اتحـاد المـوظفين الميـدانيين                  ستضم أعـدادا متـساوية مـن مم       
الذي يمثل الموظفين، وممثلي عمليات حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصة المعيـنين مـن قبـل      

ــة   . رؤســاء البعثــات الــذين يمثلــون الإدارة /مــديري وجميــع أعــضاء هيئــات الاســتعراض المركزي
في عمليــات حفــظ الــسلام، وســتعقد اجتماعــات الهيئــات عــن  الميدانيــة هــم موظفــون عــاملون 

 وتنـوه اللجنـة بهـذه المبـادرة،         .طريق التداول بالفيديو أو غـير ذلـك مـن الوسـائل الإلكترونيـة             
وتؤكــد اللجنــة أن هــذا  . وهــي تتوقــع أن تكفــل الإنــصاف في عمليــة  اســتقدام المــوظفين  

  . العمليةالابتكار لا ينبغي أن يؤدي إلى مزيد من التأخير في
وتشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن الـدروس المستخلـصة مـن المـشروع التجـريبي لتنفيـذ                     - ٣٣

خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي، وبعثـة                
 وبعثــة الأمــم الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا،   

 ليـشتي قـد أدمجـت في نمـوذج          -المتحدة في السودان، وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور               
استحدث في وقت لاحـق بجميـع البعثـات الميدانيـة الممولـة مـن خـلال ميزانيـات حفـظ الـسلام             

بيـة  وأبلغـت اللجنـة، لـدى استفـسارها، بـأن المـشاريع التجري            . ٢٠٠٨يوليه  / تموز ١اعتبارا من   
أفضت إلى استحداث أدلة على الشبكة لإدارة الموارد البشرية من أجل جمع بيانـات مـن شـأنها          
أن تــساعد البعثــات علــى بلــوغ الأهــداف والغايــات الــتي تــنص عليهــا خطــط عملــها المتعلقــة    

والغرض من التطبيـق هـو تيـسير إعـداد خطـة العمـل المتعلقـة بـالموارد البـشرية            . بالموارد البشرية 
وهـو عبـارة عـن أداة للرصـد الـذاتي تجمـع             . لشبكة وتقديمها ورصد أدائها والإبلاغ عنها     على ا 

. المعلومات مفصلة على مختلف المستويات من قبيل رتب الموظفين وفئاتهم ووحداتهم التنظيميـة            
ومن المتوقع أن تتيح هذه الأداة للبعثة رصد التقدم المحـرز في بلـوغ الأهـداف واتخـاذ إجـراءات                    

وتوصي اللجنة بتقـديم تقيـيم لفعاليـة خطـط العمـل المتعلقـة بـالموارد                .  عند الاقتضاء  علاجية
البــشرية والأداة الجديــدة لإدارة المــوارد البــشرية في تقريــر الاســتعراض العــام المقبــل، وأن 
يشمل ذلك توضيح المـسؤوليات الـتي يـضطلع بهـا مكتـب إدارة المـوارد البـشرية في مجـال                     

  .الرصد المركزي
وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يقدم الأمين العام معلومات إلى الجمعية العامـة، في              - ٣٤

الجزء الثاني من دورتها الرابعة والستين المـستأنفة، بـشأن الأسـاس الـذي يقـوم عليـه تحديـد          
احتياجات عمليات حفظ السلام من الموظفين، ولا سيما موظفـو الـدعم، وكـذلك تحلـيلا                
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فيرها لكل بعثة علـى حـدة والمهـام الـتي تـؤدي علـى نحـو أفـضل علـى                     للمهام التي ينبغي تو   
وتوصي اللجنة كذلك باستعراض هياكل الموظفين في البعثات باستمرار         . الصعيد المركزي 

  .بغرض تحديد عمليات النقل المحتملة والمهام التي لم تعد ثمة حاجة إليها
ذتها وحدة التطوير الوظيفي، علـى     وتشير اللجنة الاستشارية إلى المبادرات التي اتخ        - ٣٥

وينبغي تقـديم تقيـيم للأثـر       . نحو ما ورد في تقرير الاستعراض العام الذي قدمه الأمين العام          
الناجم عن هذه التدابير في تقرير الاستعراض العام الذي يـتعين تقديمـه للجمعيـة العامـة في                  

  .دورتها الخامسة والستين
 طلبـا لـشغل     ٢٥٢ ٤٤٦ها، بأنه من أصل مـا مجموعـه         وأُبلغت اللجنة، لدى استفسار     - ٣٦

يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ١وظائف في عمليات السلام وردت في الفترة من         
 طلبــا باعتبارهــا طلبــات تــستوفي جميــع أو معظــم شــروط الإعلانــات ١٣ ٥١٦، أجيــز ٢٠٠٨

دة، حيـث لم تكــن   مـن الطلبـات الـوار   ١٣٠ ٠٠٠عـن الـشواغر، لكـن لم يجـر اسـتعراض نحــو      
ــوافرة  ــوارد متـ ــه  . المـ ــا مجموعـ ــدم مـ ــها  ٢ ٨٧٢وقـ ــا، رفـــض منـ ــان ٥٣٣ عرضـ ــا، وكـ    عرضـ

 عرضـا تـستهدف الترقيـات، فيمـا كـان      ٣٩٩ عرضا تـستهدف التحـرك الأفقـي، وكـان          ٩٩٤
  . عرضا متعلقين بموظفين جدد٩٤٦
. هــب، هــو نظــام إدارة الموا٢٠٠٩ومــن المقــرر تنفيــذ نظــام برمجيــات جديــد في عــام     - ٣٧
أفــاد الأمــين العــام بــأن الهــدف الرئيــسي مــن ذلــك النظــام هــو تطبيــق حــل مبــسط يتــسم    وقــد

بالكفاءة لإدارة الموارد البشرية لفائدة المنظمة، بـإدراج أفـضل الممارسـات أيـضا في هـذا المجـال                   
في كافــة مراحــل دورة حيــاة الموظــف، بمــا في ذلــك إدارة الــشواغر، وإعــداد قــوائم المرشــحين   

وظائف، والتنقل الوظيفي، والتطـوير الـوظيفي، والتخطـيط للقـوة العاملـة، والاسـتعانة               لشغل ال 
. بمصادر خارجية، ودمج المرشـحين بـصورة آليـة، والتخطـيط لتعاقـب المـوظفين، وإدارة الأداء                

ــة الاستــشارية أن نظــام إدارة المواهــب الجديــد   ). ١٨، الفقــرة A/63/696انظــر ( وتــدرك اللجن
  .ام تخطيط الموارد المؤسسيةسيكون موائما لنظ

ــد،         - ٣٨ ــذ نظــام إدارة المواهــب الجدي ــه، في ســياق تنفي ــشارية أن ــة الاست ــع اللجن وتتوق
سيكون هناك تنسيق مناسب فيما بين الإدارات المعنية، ومع مكتب تكنولوجيا المعلومـات             
 والاتــصالات، وأنــه ســتتم مواءمتــه علــى النحــو الــسليم مــع مــشروع نظــام إدارة المــوارد  

كــذلك تتوقــع اللجنــة أن يــساعد النظــام  . المؤســسية لكفالــة عــدم الازدواجيــة في الجهــود 
الجديد المنظمة على التعامل مع الحجم الهائل من الطلبات التي ترد إليهـا وأن يـؤدي أيـضا             

وتؤكـد اللجنـة علـى      . إلى التعجيل باستقدام الموظفين وتخفيض معدل الشواغر في البعثـات         
ــة مواءم ــ ة خــصائص نظــام إدارة المواهــب العمليــة مــع سياســات إدارة المــوارد    أهميــة كفال
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ــارهم    ــوظفين واختيـ ــتقدام المـ ــراض اسـ ــدة لأغـ ــم المتحـ ــشرية في الأمـ ــر  . البـ ــي لتقريـ وينبغـ
الاســتعراض العــام المقبــل أن يقــدم معلومــات عــن الأثــر النــاجم عــن تنفيــذ النظــام الجديــد  

  .المتعلق بملاك الموظفين في عمليات حفظ السلام
وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن شعبة المـوظفين الميـدانيين اضـطلعت في الآونـة الأخـيرة               - ٣٩

بعــدد مــن أنــشطة الاتــصال للتعــرف علــى المتقــدمات المــؤهلات واجتــذابهن لجميــع رتــب الفئــة 
وتوصي اللجنة الأمين العام بوضع نهج مركز لزيـادة اسـتقدام المتقـدمات المـؤهلات      . الفنية

وينبغي الإبلاغ عن النتائج المحققـة  . ازن بين الجنسين في عمليات حفظ السلام وتحسين التو 
  .في هذا الصدد في تقرير الاستعراض العام المقبل

ولطالما أيدت اللجنة الاستشارية الـرأي القائـل بـأن الإجـراء الـسليم في الميزنـة يقتـضي                     - ٤٠
ــة     ). ٥٥، الفقــرة A/59/736ظــر ان(أن يــؤدي المهــام المــستمرة موظفــون يــشغلون وظــائف ثابت

ــامن مــن قرارهــا     ــة العامــة، في الجــزء الث ، عــن قلقهــا إزاء الممارســة  ٥٩/٢٩٦وأعربــت الجمعي
المتعلقة باستخدام فـرادى المتعاقـدين أو الأشـخاص بموجـب عقـود شـراء لأداء مهـام مـستمرة،                    

كــان للمهمــة وطلبــت إلى الأمــين العــام أن يرجــع إلى الجمعيــة للنظــر في اســتحداث وظيفــة إذا 
 مـن الجـزء     ١إضـافة إلى ذلـك، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام، في الفقـرة                    . يبررهـا  ما

، التقيد بالمبادئ التوجيهيـة القائمـة المتعلقـة باختيـار الخـبراء             ٦٣/٢٥٠الحادي عشر من قرارها     
ل مهـــام وأُبلغـــت اللجنـــة بأنـــه اقتـــرح تحويـــ. الاستـــشاريين وفـــرادى المتعاقـــدين واســـتقدامهم

:  وهـم - ٢٠٠٩/٢٠١٠ من فـرادى المتعاقـدين إلى وظـائف في الفتـرة الماليـة        ٢٣٨مجموعه   ما
 في بعثـة الأمـم المتحـدة    ١٤ في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى وتـشاد، و              ١٨

 في بعثــة ١٧٠ في قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، و  ٣٦لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، و  
وتوصـي اللجنـة بـأن يبلـغ الأمـين العـام، في تقـارير الاسـتعراض                 .  المتحدة في السودان   الأمم

  .٥٩/٢٩٦العام المقبلة، عن الجهود المبذولة استجابة لقرار الجمعية العامة 
  

  الاحتياجات التشغيلية  - واو  
  العمليات الجوية    

غ مجمـوع الاحتياجـات     في تكلفـة النقـل الجـوي، حيـث يبل ـ          المعتبرتلاحظ اللجنة النمو      - ٤١
   طـــــائرة٢٤٦لمـــــا عـــــدده وذلـــــك ، ٢٠٠٩/٢٠١٠ بليـــــون دولار للفتـــــرة ١,١المقترحـــــة 

وتـشير اللجنـة إلى أن هـذا الـرقم لا يـشمل      ). ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائـة عـن الفتـرة        ٢٣بزيادة  (
، بنــاء علــى وزُودت اللجنــة. التكــاليف المتعلقــة باســتئجار الطــائرات لأغــراض تنــاوب القــوات

ــها،  ــق بمطلبــ ــات تتعلــ ــرة     ب علومــ ــذ الفتــ ــة منــ ــات الجويــ ــات العمليــ    ٢٠٠٧/٢٠٠٨احتياجــ
  . )١انظر الجدول (
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  ١الجدول 
  احتياجات العمليات الجوية

      )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
ــرة   ــة للفت ــات الفعلي  النفق

٢٠٠٧/٢٠٠٨  
ــرة  ــصات الفتــــــ  مخصــــــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩  
 المقتــــــــــــرح للفتــــــــــــرة 

٢٠٠٩/٢٠١٠  

  ١ ٠٥١,٠٦٢  ٨٤٥,٧٧٩  ٥٨٣,٤٦٦  عمليات حفظ السلام
  ٦٠,٠٠٠  ٥٣,٥٨٣  ٤٦,١٧٥  البعثات السياسية الخاصة

  ١ ١١١,٠٦٢  ٨٩٩,٣٦٢  ٦٢٩,٦٤١  المجموع  
  

بير الـتي تتخـذها إدارة      ا من تقرير الاستعراض، يصف الأمين العـام التـد         ٣٩وفي الفقرة     - ٤٢
 حيـث التكلفـة اسـتنادا إلى        الدعم الميداني من أجل تحسين كفاءة العمليات الجوية وفعاليتها من         

ــةنهجم ــضمنوســ.  علــى مفهــوم إقليمــي وعــالمي  ة قائمــي ــدة   وف يت ــذ هياكــل جدي  ذلــك تنفي
ــسارات  ــذي  “النقــل المحــوري ”علــى أســاس مبــدأ   للم صــغيرة طــائرات بموجبــه تُــستخدم ال

نقـل الركـاب والبـضائع إلى مواقـع         في   ،رئيـسية محورية  انطلاقا من مراكز     ،عموديةطائرات   أو
  . حجما أصغرهبوط 
العالمي، والاستفادة المثلـى    على الصعيد   وأُبلغت اللجنة بأن مفاهيم استغلال الأسطول         - ٤٣
 حاليـا   المتبعللنهج الاستراتيجي   مترابطة   ركائز   شكل، ومبدأ النقل المحوري، ت     الأسطول فئةمن  

ة أن الاسـتفادة    وأُوضِـح للجن ـ  . الدعم الجوي لعمليات حفظ السلام في جميع أنحاء العالم         لتقديم
 احتياجـات محـددة   علـى تلبيـة   بمضاهاة طاقة الطائرات وقدراتها   تتعلقالأسطول  فئات  المثلى من   

الطلـب في    و صادرة عن مجلس الأمن، واختلاف مسارح العمليات      الولايات  مراعاة تنوع ال  مع  
الــتي  “الفئــة” حــسب  أســاطيل الطــائراتتعــرّفففــي الأســواق التجاريــة، . أي زمــان ومكــان

، مثل الطائرات ذات الهيكل الضيق، أو ذات الهيكل الواسع، أو الطائرات القـصيرة              تنتمي إليها 
ات ذات المحركـات المروحيـة، أو الطـائرات العموديـة           رربينيـة، أو الطـائ    المدى ذات المحركات التُ   

ــة      ــة أو المتوســطة أو الخفيف ــة الثقيل ــائرات العمودي ــة والط ــرتبطو. الخاصــة بالشخــصيات الهام  ي
ــة كــوين الأســطول و ت ــه الاســتفادة المثلــى مــن  عملي ــدأ النقــل المحــوري،  ا مباشــرارتباطــافئات    بمب

ــو م ــ ــد م وه ــب تحدي ــبة   را يتطل ــة مناس ــة إقليمي ــز محوري ــق اك ــا يتعل ــل الجــوي  أصــول ب  فيم النق
ــة،    . الكــبيرةالاســتراتيجية  ــك المراكــز المحوري ــن تل ــا م ــسارات الطــيران ” ســتحددوانطلاق  “م

.  إلى منـاطق عمليـات البعثـات   امباشـر الـصغيرة   الطائرات التعبوية  ن توجه يكوالإقليمية، حيث   
 في وضـع الهياكـل الأساسـية للطـيران، ولا سـيما             مدروسباع نهج   ومن المتوقع أن ييسر ذلك اتّ     

داخـل  المبذولـة   تجنـب بعـض الازدواج في الجهـود         عمل علـى    اليمكن  و،  مهابط الطائرات تطوير  
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العـدد  ببـالاقتران  الحمولـة القـصوى     لمعامـل    اسطول بتـشغيله وفق ـ    استغلال الأ  ويتعلق. كل بعثة 
  . الأمثل من ساعات الطيران

ــرة     - ٤٤ ــام في الفق ــشير الأمــين الع ــات    ٤٠وي ــر الاســتعراض إلى أن مركــز العملي ــن تقري  م
الجوية الاستراتيجية بقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات يمثـل القاعـدة المركزيـة لإدارة الطـائرات               

ســتغلال لا لأغــراض النقــل الجــوي الاســتراتيجي، وذلــك باعتمــاد المفهــوم العــالمي    مةالمــستخد
استفـسارها، بـأن    لـدى   وأُبلغت اللجنـة،    . فئاتهلاستفادة المثلى من    لالأسطول والنهج الإقليمي    

 انصب على تنفيـذ اسـتراتيجية الهيكلـة الإقليميـة باسـتخدام الأصـول              قد التركيز الأولي للمركز  
إدارة / التابعة لإدارة الدعم الميـداني     لغرب أفريقيا وشرق أفريقيا   ساطيل الاحتياطية   الجوية من الأ  

المقـدم إلى بعثـات حفـظ الـسلام لأغـراض الـرحلات              العمليـات عمليات حفـظ الـسلام ودعـم        
قـدرات  /اتيُتبع نهـج تـدريجي في تنميـة طاق ـ        س ـو.  الأجـل  القصير المتصلة بتناوب القوات     الجوية

 الأجل المتوسط مفهوم الإدارة العالمية المتكاملـة للأسـطول مـن أجـل دعـم            سيُعتمد في والمركز،  
بلغـت  وأُ. دارة عمليـات حفـظ الـسلام في شـتى أنحـاء العـالم             لإ ةاحتياجات الطيران الاسـتراتيجي   

 قيـاس المكاسـب     كان متوقعا أن يتـسنى    ، عقب إكمال مرحلة التنفيذ الأخيرة،        أيضا بأنه  اللجنة
  . فاءة وتحديدها كمياالناتجة عن زيادة الك

ولكنـها مـع ذلـك تحـث علـى إحـراز            . تلـك التـدابير   ب  علما  اللجنة الاستشارية  يطوتح  - ٤٥
وكـان الأمـين العـام قـد أبلـغ اللجنـة في            . تقدم أسرع نحو تحقيـق الإدارة المتكاملـة للأسـطول         

يــز  وبحاجــة إلى تركمجــزءاوقــت ســابق، لــدى استفــسارها، بــأن إســناد المهــام للطــائرات كــان   
القيـام  وجـوب  إلى أن منظمـة الطـيران المـدني الـدولي أوصـت ب         كذلك  أشار  و. تنظيمي متكامل 

 طاقـة الطـائرات في مختلـف البعثـات مـن خـلال إنـشاء كيـان مركـزي                     منسق لتحديـد   تخطيطب
  .للتخطيط وإسناد المهام

 رية أن سـطول، تـرى اللجنـة الاستـشا       الإدارة المتكاملـة للأ   تعزيـز   وبالإضافة إلى مـسألة       - ٤٦
وتلاحـظ اللجنـة أنـه علـى        . الخـدمات الجويـة    ب المتـصلة  الـشراء    عمليـات  فعاليـة    زيـادة من المهـم    

 عـن   الـسابق  مـن تقريرهـا العـام        ٤٤  و ٤٣الرغم من ملاحظاتها وتوصياتها الواردة في الفقرتين        
ه التحليـل الـذي أجرت ـ  نتـائج  د الأمين العام بعد علـى  ، لم يرُ  )A/62/781(عمليات حفظ السلام    

. تعلـق بعقـود العمليـات الجويـة     فيمـا ي  شركة استشارية عن أثر الهيكل الجديد لتقدير التكـاليف          
 تغـيير  تتحقـق مـن  ووفقا لما ذكره الأمين العام، لم تتمكن الشركة من تحديد أية فوائد يمكن أن       

تغــيير إلى عــلاوة علــى ذلــك، خلــصت الــشركة إلى وجــود حاجــة   و. هيكــل تقــدير التكــاليف
تقـديم العطـاءات إلى   الـدعوة ل التحول مـن اسـتراتيجية   بفي تأمين الخدمات الجوية تبع  المالأساس  

ــديمنهــج طلــب  ــروض ال  تق ــاة  ع ــى مراع ــائم عل ــدى   . الأداء الق ــشارية، ل ــة الاست وأُبلغــت اللجن
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استفسارها عن الجهود المبذولة من أجل تحسين خدمات المشتريات المتعلقة بالعمليـات الجويـة،      
ــشتر   ــأن شــعبة الم ــاملا   ب ــا ع ــن أجــل    بالاشــتراك يات شــكلت فريق ــداني م ــدعم المي ــع إدارة ال م

بالإضـافة إلى   و. التمـاس العـروض   ب  المعتمـدة حاليـا فيمـا يتعلـق        وثائقالستراتيجية و الااستعراض  
ــشعبةاســتكملت ذلــك،  ــداني  ،ال ــدعم المي  قاعــدة بياناتهــا وشــاركت في  ، بالتعــاون مــع إدارة ال

  .أنشطة اتصال مع البائعين
ويـساور  . تسم رد الأمين العام على المسائل الـتي طرحهـا الاستـشاريون بـالبطء             يو  - ٤٧

ــة قلــق  ــة عــن  تــسفر أن خــشية اللجن يحــد مــن  المبرمــة  العقــود مــزيج مــن الترتيبــات الحالي
وفـضلا عـن ذلـك، تلاحـظ اللجنـة          . اتمـستوى أعلـى مـن تجميـع الطلب ـ         تحقيـق إمكانيات  

 وتشير إلى أن ما يبدو من نقص في القدرة ،راتانخفاضا واضحا في مستوى استغلال الطائ 
كمـا أن اللجنـة لا تـرى أيـة          . على التنبؤ بالطلـب قـد يـساهم في ارتفـاع التكـاليف الثابتـة              

ــود        ــتهلاك الوق ــاءة اس ــى كف ــشجع عل ــدابير ت ــود ت ــى وج ــل عل ــك   . دلائ ــاة تل ــع مراع وم
أن يقـدم في الجـزء   الاعتبارات، توصي اللجنة بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام         

 عـن مـسائل العمليـات الجويـة،      شـاملا االثاني مـن دورتهـا الرابعـة والـستين المـستأنفة تقريـر            
  :العناصر التالية يتضمن

التدابير الرامية إلى النهوض باستراتيجية الـشراء، بمـا يـشمل نطـاق تجميـع                 )أ(  
  ؛ من حيث التكلفةفعاليةال من بعثات متعددة من أجل تحسين اتالطلب

ــة للأســطول       )ب(   ــى مــن الإدارة المتكامل ــوغ درجــة مثل ــة إلى بل ــدابير الرامي الت
  الجوي؛
اتخاذ التدابير اللازمة لتحسينه    واستعراض الخبرات في مجال التنبؤ بالطلب         )ج(  

  سب الاقتضاء؛ح
  استراتيجية تناوب القوات؛  )د(  
  ات الجوية؛ استهلاك الوقود في إدارة الخدم فيكفاءةالكيفية مراعاة   )هـ(  
ج ذات الـــصلة وبـــشأن النـــهبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي تبـــادل الآراء مـــع   )و(  
   أفضل الممارسات؛بشأن، و وإدارته الأسطول الجويبمشتريات
تــوفير الخــدمات لاســتعمال طلبــات التوريــد ب  المتــصلةبراتالخــظــروف وال  )ز(  
  الجوية؛

مــن أجــل إدارة العمليــات الأمانــة العامــة داخــل الترتيبــات المثلــى المتخــذة   )ح(  
 ).A/63/769انظر (الجوية، بما في ذلك إدارة مخاطر الطيران 
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، وضـعا  وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن إدارة الـدعم الميـداني وبرنـامج الأغذيـة العـالمي                - ٤٨
ان مـن أجـل تعزيـز       بمساعدة منظمـة الطـيران المـدني الـدولي، مجموعـة موحـدة مـن معـايير الطـير                  

، وتيـسير قابليـة     هـا وموظفوالأمـم المتحـدة      والحد مـن المخـاطر الـتي تتعـرض لهـا             ةالسلامة الجوي 
 إداريـة  خـدمات   لتقـديم   على صياغة اتفـاق     أيضا تعمل الإدارة و. التشغيل البيني وتقاسم الموارد   

  محـددة في مجـال   خـدمات لتقـديم مع منظمة الطـيران المـدني الـدولي ليكـون بمثابـة ترتيـب جـامع              
ــ ــة  الإداري وإدعمال ــة قطــاع  مهــابط الطــائرات  في مجــالات تطــوير  صــدار الــرخص الفني  وتنمي

ــدان الــتي تعــاني فيهــا     الهياكــل الأساســية  ضــعف مــن مهــابط الطــائرات  الطــيران المــدني في البل
  ).٤٣ و ٤١ن ا، الفقرتA/63/696 انظر(

 وفيمــا يتعلــق بمــسألة إجــراء تحــسينات في الهياكــل الأساســية للطــيران، تلاحــظ اللجنــة    - ٤٩
 أن أكـبر     من تقرير الاستعراض العام، وهـو      ٤٢في الفقرة   الاستشارية ما أشار إليه الأمين العام       

، A/63/696انظــر . ( في المطــاراتعــدد مــن الحــوادث يرجــع إلى ضــعف إمكانيــات المهــابط      
ووفقا للأمين العام، فإن التحسينات في المطارات ومهابط الطـائرات، فـضلا عـن               ).٤٢ الفقرة

ــ بقــدر كــبيرسلامةتعزيزهــا للــ أو ذات تكلفــة أقــل في /ن مــن اســتعمال طــائرات أكــبر و ، تمكِّ
ــة العمليــات     ، المباشــرةسارات المــ ــوم، وبــذلك تحــسن فعالي ــرات أطــول مــن الي . علــى مــدى فت

 في مهـابط الطـائرات قـد        تحـسينات إجـراء    بـأن الحاجـة إلى       ، لـدى استفـسارها    ،وأُبلغت اللجنة 
ــسنو ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في    ت الأخــيرة في إطــا ازادت في ال ــشغيلية لبعث ر الاحتياجــات الت

جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، والعمليــة المختلطــة للاتحــاد  
الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى وتـشاد،           

 مــن اتحتياجــ تقــيِّم الا أن منظمــة الطــيران المــدني الــدولي مــن في معظــم الحــالاتطُلــب،وأنــه 
 أُبلغـت اللجنـة   و. الناحية التقنية جنبـا إلى جنـب مـع سـلطات الطـيران المـدني في البلـد المـضيف                   

أو بنـاء مرافـق جديـدة مـن أجـل تلبيـة             /المرافـق و  في  إجراء تحسينات وتعزيزات    طلب   بأن   أيضا
مهـبط  لهـا    اكـن معـد   ينـواع أو أعـداد مـن طـائرات لم           بما يشمل استعمال أ   (ما   ةاحتياجات بعث 

خـــارج نطـــاق أحكـــام وشـــروط اتفاقـــات مركـــز آتيـــا قـــد حظـــي بـــالقبول باعتبـــاره ) معـــين
فـإن تلـك الاتفاقـات لا تـنص علـى اضـطلاع البلـد المـضيف بـدور                    ،ولـذلك . البعثـات /القوات

 رفـع مـستوى   لى  وبينمـا تـدرك اللجنـة الحاجـة إ        . محدد أو مسؤولية محـددة في تلـك الظـروف         
بعــض مرافــق المطــارات حــتى يتــسنى الاضــطلاع بولايــات عمليــات حفــظ الــسلام بكفــاءة 

 سـلامة مـوظفي الأمـم المتحـدة وطائراتهـا، فـإن اللجنـة لا تـزال عنـد                لكي تكفل وفعالية، و 
 بأن إجراء أعمال وتحسينات كـبرى في الهياكـل الأساسـية للمطـارات الوطنيـة         القائل رأيها

أدلــت اللجنــة بتعليقــات علــى هــذه المــسألة في ســياق  قــد و. لبلــد المــضيفيعــد مــسؤولية ا
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ــور       ــدة في دارفـ ــم المتحـ ــي والأمـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ ــل العمليـ ــن تمويـ ــا عـ   تقريرهـ
 ).٤١، الفقرة A/63/606انظر (

إلى أن نتائج التقييم الأولي لأنشطة المكتـب        الاستعراضي  ويشير الأمين العام في تقريره        - ٥٠
 ،ومـن ثم .  في برينديزي كانت إيجابيـة      قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات    قليمي لسلامة الطيران  الإ

توسيع نطاق المكتب، الذي يعمل حاليـا في بعثـة الأمـم المتحـدة              إلى  تسعى إدارة الدعم الميداني     
ــا     ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجي ــة في كوســوفو، وبعث ــلإدارة المؤقت ــوة الأمــم  ،ل ــشمل ق  لي

بعثــة الأمــم المتحــدة وتحــدة المؤقتــة في لبنــان، وقــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، الم
 المضي قدما في إنـشاء مكتـب إقليمـي لـسلامة      أيضاتعتزم الإدارة و. لتقديم المساعدة إلى العراق   

عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت         وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا،          (الطيران لبعثات غرب أفريقيا     
مكتـب الأمــم المتحــدة  ومكتــب الأمـم المتحــدة المتكامــل لبنـاء الــسلام في ســيراليون،   وديفـوار،  

ــا  ــرة  ) لغــرب أفريقي ــة  ٢٠٠٩/٢٠١٠خــلال الفت ــوارد القائم ــة الوتوصــي .  باســتخدام الم لجن
عـن التقـدم المحـرز في هـذا         يبلـغ   الاستشارية بأن تطلب الجمعية العامـة إلى الأمـين العـام أن             

  .ه الاستعراضي المقبلالصدد في تقرير
  

  إدارة الوقود    
 مـن   كـبيرا جـدا   جـزءا ، كمـا لاحـظ مجلـس مراجعـي الحـسابات،            تمثل تكاليف الوقـود     - ٥١

، تــشتد احتمــالات ســلعة مربحــة  الوقــودباعتبــار في بعثــات حفــظ الــسلام، والنفقــات الــسنوية
وأُبلغـت  ). ١٦٨ الفقرة ، الفصل الثاني،A/62/5 (Vol. II(انظر (استخدامه لغير أغراضه الرسمية 

 مليــون دولار ٥٠٠  نحــويــة بلغــتارالوقــود للــسنة الماليــة الج نفقــات اللجنــة الاستــشارية بــأن 
 مليـون دولار    ٤٠ زهـاء للوقود والزيوت ومواد التشحيم وعقـود أداء الخـدمات المتـصلة بهـا، و             

 البعثـة    مـوظفي   تكـاليف  وتبلـغ . بـالوقود ومستودعاتها المتحركـة    لأمم المتحدة   التزويد مركبات   
تكـاليف موظفيهـا الـوطنيين       مليـون دولار سـنويا، و      ١٨وظفـا    م ١١٧ البـالغ عـددهم   الدوليين  

ــددهم ال ــالغ ع ــد م ١٢١ ب ــا في المي ــغ    ناوظف ــدر بمبل ــا يق ــين دولار٣,٣م ــغوي.  ملاي ــوعبل   مجم
، اسـتنادا    مـن المتوقـع    وأُبلغـت اللجنـة أيـضا بـأن       .  دولار ٧٠٠ ٠٠٠نحو  تكاليف موظفي المقر    

 بليـون   ١,٥والزيوت ومواد التشحيم    البترين   القيمة الإجمالية لعقود     تبلغ أن العقود الحالية،    إلى
  .٢٠١٢ عامنهاية دولار حتى 

 استفسارها عن نمط تكاليف الوقـود في الماضـي، بـأن الأحـداث              لدىوأُبلغت اللجنة،     - ٥٢
ة للوقـود والزيـوت      أسعار النفط ومدى تعقيـد وتـرابط الأسـواق الدولي ـ          تقلبالأخيرة أظهرت   

ومــواد التــشحيم، ولا ســيما وقــود الطــائرات والــديزل والــبترين والكيروزيــن ومــواد التــشحيم   
من بنيـة الـسوق     النفط   عدم استقرار أسعار     عبالإضافة إلى ذلك، ينب   و. وسائر المنتجات النفطية  
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خـاطر ذات  الموارجيـة  الخعوامـل  تتـأثر بالعديـد مـن ال   المعقدة المستندة إلى العرض والطلـب الـتي         
ــ ــصادية        لة،صال ــسياسية والاقت ــضرورات ال ــة، وال ــة المرون ــة العديم ــداد المترابط ــم الإم ــها نظ  ومن

البيئـة،  إزاء ج، والتعقيـد الـتقني، وتزايـد المـسؤوليات     الاجتماعية، والمسائل الملازمة لسلامة المنـتَ   
 الرأسمـالي في وسـائل       النمو المـستدام، والاحتياطيـات، والحاجـة إلى زيـادة الاسـتثمار            ومتطلبات
يستند إلى سعر السوق مضافا إليه فرق خـدمات         النفط  وأُبلغت اللجنة أيضا بأن سعر      . الإنتاج

 مثــل ، علــى ســعر الــسوق مــن منــشورات  الحــصولريويجــ. والــربح) كالنقــل مــثلا(المــورّدين 
لفوري في التسليم االوقود عند سعر فعليا ، وهو )Platts Oilgram News ( نيوزبلاتس أويلغرام
 معــدّة علــى نحــو يجعلــها)  أدنــاه٥٤انظــر الفقــرة (وعقــود الإنجــاز الكلــي الحاليــة . وقــت معــيّن

  . مستقل عن حجم الوقودو أمرالمواقع، وهالمقدم في دعم ال شهريا عن وظائف أجراتتضمن 
 إليـه أساسـا موثوقـا يمكـن الاسـتناد         جيـدا    من أن تلمس      الاستشارية ولم تتمكن اللجنة    - ٥٣
فرضـيات   باعتماد نهـج عملـي يتمثـل في تحديـد            أوصت اللجنة و. قع التكاليف للسنة القادمة   لتو

إلى متوســط ســعر الوقــود في الربــع الأول مــن عــام      اســتنادا  ٢٠٠٩/٢٠١٠الميزانيــة للفتــرة  
، A/63/746/Add.5انظـــــر (، إلا فيمــــا يتعلـــــق ببعثـــــة الأمــــم المتحـــــدة في الـــــسودان   ٢٠٠٩
لجنة، بناء على طلبها، جدول يبين، بالنسبة لكـل بعثـة، الاحتياجـات           وقُدّم إلى ال  ). ٥١ الفقرة

، ٢٠٠٩/٢٠١٠ ة الميزانيـة للفتـر    اتالإجمالية من الوقود وسعر اللتـر الواحـد المطبـق في مقترح ـ           
كلفــة تكلفــة اللتــر الواحــد محــسوبة بالاســتناد إلى متوســط  تالاحتياجــات ومجمــوع وتقــديرات 

 لبعثـة   تعـديل الأسـعار   ومـع مراعـاة     ). انظر المرفق الخامس  ( ٢٠٠٩الوقود للربع الأول من عام      
لجميـع عمليـات حفـظ      التكـاليف   الأمم المتحدة في الـسودان، سـيؤدي هـذا النـهج إلى تخفـيض               

  . مليون دولار٧٠ نحو قدرهصاف بمبلغ السلام 
وأُبلغت اللجنة، ردا على استفسارها بشأن التقدم الذي أحرزه استعراض سـير العمـل                - ٥٤
 أنـشطة حفـظ   ازديـاد ا يتعلق بالوقود والمسائل التي يُتوقع أن يتناولها هـذا الاسـتعراض، بـأن      فيم

 تجاوز قدرة نظام الموارد البشرية على توفير ما يكفي من الموظفين لـدعم           العقدالسلام في بداية    
بـشأن عـدم تـوافر هـؤلاء المـوظفين          ، ازدادت حدة المخاوف     ٢٠٠٤وفي عام   . عمليات الوقود 

اتخاذ قرار الاسـتعانة بمـصادر   ببعثة الأمم المتحدة في السودان، الذي عجّل قرب إنشاء وء  في ض 
تنفيـذ عقـد إنجـاز كلـي لـدعم عمليـات الوقـود        بوتحقـق ذلـك   . خارجية لدعم عمليـات الوقـود   

. يتحمــل المتعاقــد بموجبــه المــسؤولية عــن عمليــة الإمــداد بــالوقود وعمليــات الوقــود كاملــة          
جـرى  از الكلي لـدعم عمليـات الوقـود هـو أول تجربـة للبعثـة المـذكورة،                  كان عقد الإنج   كماو

وأيّـد  . عمليـة الـشراء   في جميـع مراحـل      التعاقد مع اتحاد النقل الجوي الدولي كشركة استشارية         
ــي    ــل     ،الاتحــاد نهــج عقــد الإنجــاز الكل ــا مــن قبي ــه مــن مزاي ــا ينطــوي علي ــيص  مــشيرا إلى م تقل

 الحاجـة إلى الاحتفـاظ      وتـدني ،  لتنفيذيةيص المخاطر المالية وا    التعرض للاحتيال، وتقل   احتمالات
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زيــز المرونــة لرفــع مــستوى الــدعم   مــن مــوارد بــشرية، وتعبــذلكبقــدرات داخليــة ومــا يــرتبط 
 اتُخـذ القـرار     لذلك،و. كلفة تقديم الخدمات طيلة فترة سريان العقد      تخفضه، وربما تخفيض     أو

ت أخرى لحفظ السلام حان فيها موعـد عـرض عقـود     بتنفيذ نموذج عقد الإنجاز الكلي في بعثا      
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم       ومنها  دعم عمليات الوقود على المناقصة من جديد،        

المتحدة في دارفور، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار               
يبريــا، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو  في هــايتي، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ل

  .الديمقراطية
التعاقــد مــع خــبير استــشاري لإنجــاز تقيــيم  أنــه تم بكــذلك أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية   - ٥٥

قارنـة نمـاذج الإنجـاز الكلـي        بم،  ئهاعدة بعثات لتكاليف دعم عمليات الوقود وأدا      في  موضوعي  
 المعـــايير والمـــتغيرات بـــشأنبير الاستـــشاري المـــشورة أيـــضا وســـيقدم الخـــ. بالنمـــاذج الداخليـــة

وستُـستخدم هـذه المعلومـات      . والشروط الأساسية التي تؤثر في اختيار نمـوذج تقـديم الخـدمات           
أن يـولى الانتبـاه    اللجنـة   تأمـل   و. لتحديد مفهوم الـدعم الأمثـل لعمليـات الـسلام في المـستقبل            

 تخفف من حدة المخاطر على المنظمـة في هـذا           بةمن الرقا ضرورة إقامة بيئة    بشكل أساسي ل  
وتأمـل اللجنـة أن يتـضمن تقريـر الاسـتعراض المقبـل             . المجال، أيا كـان النمـوذج المـستخدم       

  . تقريرا مرحليا يعرض الخبرة المكتسبة في هذا المجال
 مــن تقريــر الاســتعراض التقــدم المحــرز في عمليــة شــراء النظــام         ٥٣ الفقــرة  تنــاقشو  - ٥٦

ــرو ــود الإلكت ــد لإدارة الوق ــام الجدي ــ    . ني الجدي ــأن النظ ــسارها، ب ــد استف ــة، عن  دوأُبلغــت اللجن
وتمثـل الهـدف في شـراء نظـام يـوفر القـدرة علـى إدارة        . سـابقا يدوية  التي كانت المهامسيؤتمت  

تـشغيل النظـام   يتـسنى  وينبغـي أيـضا أن   . عمليات الوقود على صعيد المنظمة والبعثـات والمواقـع    
ت ساتلية تعمل بنطاق ترددي مـنخفض وبفتـرة فاصـلة سـريعة، في العديـد مـن                  عبر بنية اتصالا  

 وتعزيـز    عنها  والإبلاغ العملياتويُتوقع أن يؤدي النظام إلى تحسين كفاءة        . المواقع حول العالم  
وأُبلغـت اللجنـة، عنـد      . الحد مـن عمليـات الاحتيـال      بكاملها وإلى   الشفافية عبر سلسلة الإمداد     

المتعلــق لطلــب ل وفقــا  هــذا النظــام،قــدم المحــرز في عمليــة شــراء النظــام، بــأناستفــسارها عــن الت
كــبير   وأن،ةي تخطــيط المــوارد المؤســس نظــام متماشــيا مــع  يكــون يجــب أنبتقــديم مقترحــات،

 كـانون  ٢٩ أعطى الموافقـة الـتي طلبتـها لجنـة المقـر للعقـود في              قد موظفي تكنولوجيا المعلومات  
 النظـام وتتوقـع أن يبـذل الجميـع قـصارى            اعتمـاد لجنـة بأهميـة     تقـر ال  و. ٢٠٠٩ينـاير   /الثاني

  . اعتمادهبجهدهم للتعجيل 
كلفـة الوقـود لا تؤخـذ    توفي مسألة متصلة بهذا الأمـر، تلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أنّ               - ٥٧

وتشير اللجنـة إلى أن هـذا النمـوذج    . في الاعتبار عند منح العقود المتعلقة بالمركبات والطائرات    
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، )مــن حيــث اســتهلاك الوقــود   (ن يــساند اســتخدام مركبــات وطــائرات غــير فعالــة      أيمكــن 
 عـرض ينبغـي أن تعـالَج هـذه المـسألة في           و. أكـبر يؤدي إلى تحميل المنظمة تكاليف إجماليـة         مما

  . ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية للفترة 
  

  المرافق والهياكل الأساسية    
 جـاهزة  مـساكن لمقدرة المخصـصة لـشراء     استفسارها، بأن المبالغ ا    لدىأُبلغت اللجنة،     - ٥٨

ــصنع  ــرة   ال ــة المقترحــة للفت ــغ ٢٠٠٩/٢٠١٠في الميزاني ــون دولار٢٥,٥ تبل ــسرت .  ملي واستف
لبنـاء المـساكن مقارنـة بـشراء     اللجنة عـن مـدى فائـدة الاسـتعانة بمتعاقـدين محلـيين ومـواد محليـة          

 هو، عمومـا،     الصنع زةفأُبلغت بأن الاعتماد المخصص للمساكن الجاه     . مساكن جاهزة الصنع  
 وأن  أسـرع وقـت ممكـن،     بدران  الج صلبة مساكننتيجة لسياسة الأمم المتحدة المتمثلة في توفير        

وأُبلغـت اللجنـة أيـضا بـأن       .  في غـضون سـتة أشـهر مـن نـشرها           يتم ذلـك، بالنـسبة للوحـدات،      
تـستند إلى   ، س عـن الموجـود منـها      أو الاستعاضة    مساكن جديدة بناء  ضرورة  البعثة، إذا تبين لها     

، وبأنهـا ستـستند   هسـتتبع الـذي  نـهج  ال معايير أخـرى لتقـرر   أيالتكلفة والوقت والجهد و  معايير  
. كلفة عند اتخـاذ هـذا القـرار إذا جـرى الـتفكير في الاسـتعانة بجهـات محليـة للبنـاء               تعموما إلى ال  

 د اللجنـة أن   تعتق ـو. وأُبلغت اللجنة أيضا بأنه ليس لدى الأمانة العامة من سياسـة بهـذا الـشأن              
 الـسائدة في منطقـة البعثـة،        للأوضـاع  البناء المتوافرة محليا قد تكون أنـسب         وأساليبمواد  

لـذا،  . تكاليفهـا، فـضلا عـن أنهـا تُـسهم في إنعـاش الاقتـصاد المحلـي        من حيـث  وأكثر فعالية   
ر النظ ـ تتمثـل في  عنـد التخطـيط لبعثـة مـا،      ممارسة ثابتـة الأمين العام  يتبعبأن  توصي اللجنة   

  .وحدات تجميعية جاهزةشراء تعاقدين محليين ومواد محلية بدلا من الاستعانة بمجديا في 
  

  قطع الغيار    
 إلى  بـــشأن حفـــظ الـــسلام،لـــسابق في تقريرهـــا العـــام ا، اللجنـــة الاستـــشاريةأشـــارت  - ٥٩

واجههــا بعــض ي لمعالجـة المــشاكل الـتي   ،المتخــذة لتحـسين إدارة قطــع غيـار المركبــات  المبـادرات  
 نتيجـة   ل المركبـات  لبعثات علـى صـعيد المخزونـات الزائـدة مـن قطـع الغيـار أو مـشاكل تـشغي                   ا

وأوصـت بـأن تنظـر الأمانـة العامـة في       ). ٥٥، الفقـرة    A/62/781(للتأخير في تسليم قطع الغيـار       
وأُبلغت اللجنة، عنـد    . إمكانية اضطلاع قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات بدور في هذا الصدد         

  إطاريـة   بفـضل اعتمـاد عقـود      ا كـثير  أبـسط أصبحت   بأن عملية شراء قطاع الغيار       استفسارها،
 الوسـائل اللوجـستية عالميـا، اعتُـبر         نوانطلاقا من تحسّ  .  نتيجة لتوحيد أسطول المركبات    جاءت

 يـؤدي   لاين العـالميين إلى منـاطق البعثـات         أنّ إرسال الشحنات مباشرة مـن مـستودعات المـورّد         
إلى تقلـيص مــستويات  و قطــع الغيـار في الوقـت المناسـب فحــسب، بـل     تـوافر مـدى  إلى تحـسين  

احتمـالات  كما يقلص هـذا النـهج       . المخزون في البعثات وفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات       
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شـحنها يحـد مـن الإفـراط     ومخاطر ازدواجية مناولة قطع الغيـار  دفع تكاليف مضاعفة ناجمة عن  
لأمم المتحدة للوجستيات ستواصـل الاحتفـاظ بقطـع الغيـار       غير أن قاعدة ا   . في الأعباء الإدارية  

البعثـات المـصفّاة    الـواردة مـن     غيار  الجي، وقطع   يالسريعة الاستبدال في مخزونات النشر الاسترات     
ق مجلـس مراجعـي الحـسابات أيـضا علـى           علّ ـقـد   و. في مخزون السلع الاحتيـاطي للأمـم المتحـدة        

  . في تقريرههذه المسألة
  

  حصص الإعاشة    
اســتخدام نظــام في ، ٢٠٠٩ عــام ،أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن مــن المتوقــع البــدء    - ٦٠

، عــبر هــذا النظــام، معرفــة مــآل الــسلع  وسيتــسنى. إلكتــروني متكامــل لإدارة حــصص الإعاشــة
 ومتابعتــها بدقــة وإعــداد مــذكرات تقــارن آليــا بــين أعــدادهاالغذائيــة وتحديــد أوجــه التبــاين في 

وأُبلغــت اللجنــة بــأن هــذا النظــام . كرات التوريــد ومــا تم توريــده بالفعــلتــضمنته منــها مــذ مــا
 يمكـن أن يُـسهم في تقلـيص الوقـت           ممـا التعرف على أنمـاط الاسـتهلاك،       للمورّدين  سيتيح أيضا   

 علمـا بهـذه المبـادرة     تحـيط اللجنـة و.  على حد سواءفي الأغذية در  الهاللازم لتسليم الحصص و   
   .عراض القادم معلومات عن حالة تنفيذهاوتأمل أن يتضمن تقرير الاست

  السفر في مهام رسمية    
 الاحتياجـات للـسفر الرسمـي تتزايـد بالنـسبة لكـل بعثـة               ستـشارية أن  تلاحظ اللجنـة الا     - ٦١

. مــن قبيــل إجــراء المــداولات بالفيــديوالــتي  تكنولوجيــا المعلومــات وســائلتقريبــا، رغــم تطــور 
 ارتفـاع تكـاليف الـسفر الجـوي بالطـائرات      بـين تتـراوح  ة الأسباب المقدمـة لتبريـر هـذه الزيـاد       و

 معـدلات بـدلات     وارتفـاع   ولأغراض متعلقة بالتـدريب    ةتزايد السفر في مهام رسمي    والتجارية،  
  .الإقامة المقررة للبعثات للسفر داخل مناطق البعثة

ــرة        - ٦٢ ــى النحــو المــبين في الفق ــق بهــذا الموضــوع الأخــير، وعل ر  مــن تقري ــ٣٦وفيمــا يتعل
 الـتي تـنص علـى دفـع بـدل الإقامـة المقـرر               ،الاستعراض، فإن السياسة العامة المعمـول بهـا حاليـا         

للبعثــة بالمعــدل المعتمــد للــثلاثين يومــا الأولى حــسب الموقــع الفعلــي للمبيــت، إضــافة إلى الجــزء  
ى المخصص للإقامة في إطـار بـدل الإقامـة العـادي المقـرر للبعثـة في مركـز العمـل المعتـاد، سـتبق                       
. سارية بالنسبة للموظفين المسافرين في مهام تقتـضي الـسفر إلى بلـد آخـر داخـل منطقـة البعثـة                    

وفي حالة السفر في مهام داخل منطقة البعثة تقتضي السفر داخل البلد نفـسه، يُـدفع للموظـف                  
عمـل  بدل الإقامة العادي المقرر للبعثة بعد الثلاثين يوما الأولى وفق المعدل المطبق على مركـز ال               

المعتاد، إضافة إلى الجزء المخصص للإقامـة في إطـار بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـة لتغطيـة تكـاليف                      
. وفي عدد من الحالات، كانت البعثات تدفع معدلات أقـل مـن ذلـك             . الفندق في موقع المبيت   

توصـي اللجنـة    و. لة أدى إلى تفاقم التكـاليف     أوتلاحظ اللجنة أن توخي الاتساق في هذه المس       
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ــاذ    الأ ــديرين باتخـ ــي يـــسمح للمـ ــع نهـــج عملـ ــام بوضـ ــراراتهممـــين العـ ــروف قـ ــا للظـ  وفقـ
  .السائدة تنفيذيةال

ــة العامــة إبقــاء مــستوى        - ٦٣ ــه ينبغــي للأمان ــة الاستــشارية مــن جديــد أن وتؤكــد اللجن
كلفـة وتعطـل    تالمصروفات المتعلقة بالسفر قيد المراجعة الدقيقة بسبب المخاوف المتعلقـة بال          

وتؤكــد . الغيــاب عــن مراكــز العمــلطويلــة مــن  للمــوظفين نتيجــة لفتــرات العمــل اليــومي
أن الـسفر بغـرض التـدريب ينبغـي أن يظـل في أضـيق               يـضا   أاللجنة الاستشارية مـن جديـد       

 مــن  ذلــكالحــدود الممكنــة، مــع التركيــز علــى تــدريب المــدربين، والــتعلم عــن بعــد وغــير  
ــارات  ــاالخي ــرة A/62/781انظــر (  أمكــنحيثم ــل .)٥٠، الفق ــة أن تجــري إدارة  وتأم  اللجن

خيارات التدريب ضمن استراتيجية متناسقة تدرج خطوطها العريـضة في التقريـر الـشامل              
   . أدناه١٤٨ أوصت اللجنة بإعداده في الفقرة ذيعن التدريب ال

  
  مسائل أخرى  -زاي   

  عملية التصفية    
ل المقتــرح التــبرع بهــا، إلى في بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا، حُولــت الأصــو   - ٦٤

بهــذا حكومــة إثيوبيــا وحكومــة إريتريــا والاتحــاد الأفريقــي قبــل أن تتخــذ الجمعيــة العامــة قــرارا  
انظـــر  (هـــذه بعــد حـــصولها  التحويــل  عمليـــة موافقــة الجمعيـــة العامــة علـــى   وطُلبـــت، الــشأن 

A/63/761 .(  عــد الماليــة للأمــم وتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أنــه لــيس في النظــام المــالي والقوا
مؤقـت في انتظـار موافقـة    في عهـدة أيّ طـرف بـشكل         المتحدة حكم يتعلق بوضع أصول معيّنة       

الـذي  تشير اللجنة إلى ضرورة تدوين الممارسة السائدة في دليـل التـصفية             و. الجمعية العامة 
   .١٤-٥الأمانة العامة، على أن يكون هذا التدوين متماشيا مع القاعدة المالية وضعته 

ــها في     كمــا   - ٦٥ ــتخلص من ــصنيف الــسجلات وال ــصفية ت ــة الت ينبغــي أن تتــضمن عملي
وينبغي وضع معايير وإجراءات واضحة لكي تـتمكن البعثـة مـن تحديـد الـسجلات                . البعثة

  . إتلافهاينبغيالتي ينبغي إرسالها إلى المقر لتوضع في المحفوظات وتلك التي 
  

  والانضباط السلوك    
 الخاصـة  التـدابير  بـشأن  العـام  الأمـين  تقريـر  في ورد قـد  أنـه  الاستـشارية  اللجنـة  تلاحظ  - ٦٦

 حــالات بــشأن عنــها المبلــغ الادعــاءات عــدد أن الجنــسيين والانتــهاك الاســتغلال مــن للحمايــة
 ٢٠٠٧ عـام  في ادعـاء  ١٥٩ مـن  ملحوظـا  انخفاضـا  انخفـض  قـد  الجنسيين والانتهاك الاستغلال

 المتخــذة التــدابير أن اللجنــة وتلاحــظ ).٣ الفقــرة ،A/63/720 انظــر( ٢٠٠٨ عــام في ١١١ إلى
وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي        .المرجـوة  نتائجهـا  تحقّق بدأت قد والانضباط السلوك مسائل لمعالجة
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للأمانة العامة أن تواصل تحقيق النفع مـن الـسياسات الـتي أدّت إلى تحـسّن الأوضـاع علـى              
  . هذا النحو

 المعنيـة  الأفرقـة  أن مـن  العـام  الاسـتعراض  تقريـر  من ٧٢ رةالفق في ورد بما يتعلق وفيما  - ٦٧
ــسلوك ــضباط بال ــادل والان ــات تتب ــع المعلوم ــات ســائر م ــم كيان  غــير والمنظمــات المتحــدة الأم
 استفـسارها،  علـى  بنـاء  اللجنـة،  أُبلغـت  فقـد  ؛القطريـة  المتحدة الأمم أفرقة خلال من الحكومية

 عليـه  الغـير  إطلاع يجري ما إن بل ،بعينها عاءاتاد أو شكاوى على الغير إطلاع يجري لا بأنه
 الـسلوك  قواعـد  ومـدونات  التدريبيـة  بـالمواد  تتعلـق  معلومـات  هـو  القطرية الأفرقة مستوى على

  .وتناولها الشكاوى لتلقي المنشأة والآليات بها المعمول والسياسات
 قـام،  قـد  لـضحايا ا بمـساعدة  المعـني  العامـل  الفريـق  أن الاستـشارية  اللجنـة  تلاحـظ  كما  - ٦٨

ــر مــن ٧٤ الفقــرة في ورد حــسبما ــة مــواد بإعــداد العــام، الاســتعراض تقري  صــورة في توجيهي
 والانتـهاك  الاسـتغلال  مـن  بالحماية المعنية العمل فرقة تقوم أن تقرر للتنفيذ ة استراتيجي مشروع
 أنـه  ا،استفـساره  لـدى  اللجنـة،  وأُبلغـت  .٢٠٠٩ عـام  من الأول الربع في باستعراضه الجنسيين

 العامــل، الفريــق في ممثلــة غــير وشــرطية عــسكرية بقــوات المــساهمة البلــدان أن مــن الــرغم علــى
 عليـه،  وإطلاعهـا  ةسـتراتيجي الا تنفيـذ  في المحـرز  التقـدم  بشأن الأعضاء الدول استشارةي  ستجر
ــل ــداد قبـ ــر إعـ ــذي التقريـ ــيقدم الـ ــلا سـ ــرار عمـ ــة بقـ ــة الجمعيـ ــشأن ٦٢/٢١٤ العامـ ــذ بـ  تنفيـ
وتأســـف اللجنـــة الاستـــشارية لأن البلـــدان المـــساهمة بـــالقوات العـــسكرية   .ةســـتراتيجيالا

توصي باتخاذ تدابير   هي   و ؛والشرطية لم تشارك بصورة كاملة في مرحلة صياغة السياسات        
  .مستقبلا في هذه العملية هالضمان مشاركت

  
  المشتريات    

 التخطـيط  سـوء  اعليه ـ يغلـب  الـشراء  عمليـات  أن إلى الحـسابات  مراجعـي  مجلس أشار  - ٦٩
 حـالات  وهـي ( رجعـي  بأثر حالات على للموافقة للعقود المقر لجنة إلى الرجوع تكرّر قد وأنه
 لجنـة  أو للعقـود  المقر لجنة مشورة على الحصول قبل الشراء بإجراءات المتصلة العقود فيها تنفّذ

 جميع الخيارات وتكرر اللجنة توصيتها بأن تواصل الأمانة العامة استكشاف ).المحلية العقود
ــة    ــادة المــشتريات المحلي وبالإضــافة إلى . المتاحــة لتحقيــق وفــورات في بنــود المــشتريات ولزي

ذلك، ينبغي اتخاذ تدابير لزيادة الفرص المتاحة للبائعين من البلدان النامية والبلدان التي تمر 
لجمعيــة العامــة وفقــا لقــرارات االإطاريــة  العقــوداقتــصاداتها بمراحــل انتقاليــة للمــشاركة في 

ــصلة ــشير .ذات الـ ــة وتـ ــة أن إلى اللجنـ ــة الجمعيـ ــام، الأمـــين إلى طلبـــت العامـ ــا في العـ  قرارهـ
 تـدابير  ذلـك  في بمـا  ،الـشراء  نظـام  إصـلاح  جوانـب  جميع عن شاملا تقريرا يعد أن ،٦١/٢٤٦

 .وتحـث اللجنـة علـى التعجيـل بإنجـاز التقريـر الـذي تـأخّر صـدوره كـثيرا                    .الداخليـة  الرقابة
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 في نظرهــا ســياق في بالمــشتريات المتــصلة المــسائل عــن التعليقــات مــن مزيــدا اللجنــة صدروستــ
   .بعد تتلقّاه لم الذي المشتريات بحوكمة المتعلّق التقرير

  
  والأمن السلامة    

 .الأمـن  أفراد من كبيرة أعداد إضافة السلام حفظ لبعثات المقترحة الميزانيات في طُلب  - ٧٠
 الجـدد  الأمـن  لمـوظفي  ةفعلي ـ حاجـة  الحـالات  مـن  كـثير  في هنـاك  أن ريةالاستشا اللجنة وتدرك
 تقيــيم الــصعب مــن كــان مركّــزة ة اســتراتيجيوجــود عــدم ظــل في أنــه غــير تعيينــهم؛ المقتــرح

 تقريــر بإعــداد حاليــا يقــوم العــام الأمــين أن إلى اللجنــة تــشير الــصدد، هــذا وفي .الاحتياجــات
وتتوقـع اللجنـة أن يراعـي        ).٥ و ٤ الفقرتـان  ،A/63/769 انظـر ( والأمـن  الـسلامة  عـن  شامل

  .الاحتياجات المتصلة بالأمن في عمليات حفظ السلامهذا السياق الأمين العام في 
  

   الإدماج وإعادة والتسريح السلاح نـزع    
 لنــزع  عنـصرا  ولايتـه،  إطار في المتكاملة، الكبيرة السلام حفظ عمليات من كثير يضم  - ٧١

 تتـيح  لا الميـدان  أرض على الحالة أن تلاحظ اللجنة أن غير .الإدماج وإعادة والتسريح السلاح
 سـنوات  ولعـدّة  بـل  البعثـة،  مـن  المبكّـرة  المراحل خلال نشطةالأ هذه تنفيذ الأحيان من كثير في
لتــأخيرات المحتملــة في بــرامج نــزع ا  أن تؤخــذوتــرى اللجنــة أنــه ينبغــي .الحــالات بعــض في

ة الإدماج في الحـسبان عنـد تحديـد احتياجـات هـذه البعثـات مـن                 السلاح والتسريح وإعاد  
عند الاقتـضاء   يُطبق   أن   ، بالنسبة لبعض البعثات   ،وبناء على ذلك، أوصت اللجنة    . الموارد

عامل شواغر أعلى للمـوظفين الجـدد المطلـوبين للاضـطلاع بالمهـام المتـصلة بـترع الـسلاح                   
  .والتسريح وإعادة الإدماج

  
  بعثاتال بين التعاون    

 تقريــر مــن ٩٥ إلى ٨٤ مــن الفقــرات في المبينــة المبــادرات الاستــشارية اللجنــة تلاحــظ  - ٧٢
 المتخّــذة ،بأوغنــدا ،عنتــيبي قاعــدة أن الخــصوص، وجــه علــى تلاحــظ هــيو .العــام الاســتعراض

 الكونغـو  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمـم  منظمـة  بعثـة  مـن  لكـل  الدعم يقدم لوجستيا مركزا حاليا
ــ ــة ة،الديمقراطي ــي للاتحــاد المختلطــة والعملي ــم الأفريق ــور، في المتحــدة والأم ــة دارف ــم وبعث  الأم
 تقـوم  الخاصـين،  والمبعـوثين  بوروندي، في المتكامل المتحدة الأمم ومكتب السودان، في المتحدة
 ٨٩ إلى ٨٥ مـن  الفقـرات  في ورد وكمـا  .المنطقـة  في الموجـودة  البعثـات  مساعدة في هام بدور
 العمـل  علـى  القـدرة  لاسـتعادة  الثـاني  المـستوى  مـن  مرفـق  بـدور  أيضا القاعدة قومت تقرير،ال من
 بعثـة  وكـذلك  أعـلاه  المـذكورة  البعثات تلك يخدم الأعمال تصريف واستمرارية الكوارث بعد
 الـدعم  وظـائف  بعـض  أيـضا  تـؤدي  وهـي  ؛وتـشاد  الوسـطى  أفريقيـا  جمهوريـة  في المتحدة الأمم
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ــا مجـــال في الأخـــرى ــاتف، خـــدمات مثـــل والاتـــصالات، علومـــاتالم تكنولوجيـ ــة الهـ  والإذاعـ
 المعلومـات،  تكنولوجيـا  أصـول  وإدارة ،)الشبكات بين الربط خطوط إقامة/جدا العالي التردد(

 المتـصلة  المعـدّات  تخـزين  بمهمـة  عمليـا  تـضطلع  كمـا  المعلومـات،  تكنولوجيـا  مجال في والتدريب
 المبـادرات  مـن  بعـدد  الاضـطلاع  الميـداني  الـدعم  إدارة تعتـزم  ذلك، إلى وبالإضافة .الأمور بهذه

 لخدمـة  مركـزي  مكتـب  إنـشاء  المبـادرات  هـذه  ومـن  عنتيبي، مرفق من الاستفادة نطاق لتوسيع
 الـنظم  وإدارة الـشراء  طلبـات  إصـدار  في بـالمرفق  والاستعانة بالمنطقة، الموجودة الميدانية البعثات
 الأمـين  ويـشير  .البرمجيـات  وتركيـب  التفتـيش و الاسـتلام و الخلفيـة  للمكاتـب  الإداري والتجهيز

 تقــديم علــى مــساعدة بيئــة ســيخلق عنتــيبي في مركزيــا هــذه الــدعم قــدرات تــوفير أن إلى العــام
   .البعثات في متنقلة دعم أفرقة استخدام خلال من بمرونة الخدمات

  بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يعــد  الاستــشاريةوتوصــي اللجنــة  - ٧٣
تقريــرا يقــدّم إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الرابعــة والــستين عــن فعاليــة اســتخدام قاعــدة    
عنتيبي، وإمكانيات توسـيع نطـاق الخـدمات الـتي تقـدمها عنتـيبي، وإمكانيـة تطبيـق نمـوذج                    

   .مماثل في مناطق أخرى
  

   الأفريقي الاتحاد مع التعاون    
 التعــاون بـدعم  فـة مكلّ متعـدّدة  وبـرامج  اتكيانــ هنـاك  أن الاستـشارية  اللجنـة  تلاحـظ   - ٧٤

 تعـالج  الـتي  أبابـا  أديـس  في المـشتركة  والتنـسيق  الـدعم  آلية ومنها الأفريقي، الاتحاد مع والتنسيق
 والـدعم  دارفـور،  في المتحـدة  والأمـم  الأفريقـي  للاتحـاد  المختلطـة  العمليـة  بنـشر  المتعلقـة  المسائل
 للاتـصال  المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  الـصومال،  في لأفريقيا الاتحاد لبعثة المتحدة الأمم من المقدم
 مجـالي  في المتحـدة  والأمـم  الأفريقـي  الاتحـاد  بـين  التعـاون  أواصـر  بتوثيـق  المكلـف  أبابـا  أديس في

 عمليـات  لإدارة التـابع  الـسلام  حفـظ  ميـدان  في الأفريقـي  الاتحـاد  دعـم  وفريق والتنمية، السلام
 .الــسياسية الــشؤون إدارة بهــا تــضطلع الــتي طةالوســا دعــم أنــشطة جانــب إلى الــسلام، حفــظ

الأمـين العـام هـذه الترتيبـات بهـدف ترشـيد الهيكـل الحــالي        يـستعرض  وتوصـي اللجنـة بـأن    
 بهـذا الـشأن إلى   اتقريـر ويقـدم  ) بغـض النظـر عـن مـصدر التمويـل     (لدعم الاتحاد الأفريقـي     

  . الجمعية العامة في دورتها الرابعة والستين
  

   الالأعم سير تحسين    
 ســير  تحــسين مبــادرة عــن  بتفاصــيل الاستفــسار، لــدى  الاستــشارية، اللجنــة زُوّدت  - ٧٥

 الــدعم وإدارة الــسلام حفــظ عمليــات إدارة تنفيــذها في وشــرعت ســنتان مــدّتها الــتي الأعمــال
 يجـري  المبـادرة  هـذه  إطـار  في أنـه ب اللجنـة  وأُبلغـت  .الإدارية الشؤون إدارة مع بالتعاون الميداني
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 والتــصدّي العمليــات تحــسين علــى ةالقــدر لبنــاء Lean Six Sigma برنــامج خــلال مــن العمــل
 احتمـالات  فيهـا  تزيـد  الـتي  المعيبـة  العمليـات  عن الناتج الهدر قبيل من التي الكفاءة عدم لأوجه
 وســوء والمــواد، للمعلومــات الخــاطئ والتوجيــه المــضافة، القيمــة ذات غــير والعمليــات الخطــأ،
 في زائــدة خطــوات وإدخــال الإنتــاج، وفي المخزونــات تكــديس في لإفــراطوا البيانــات، تخــزين

 محــددة خطــوات في Lean Six Sigma مــشاريع مــن مــشروع كــل ويــسير .التجهيــز عمليــات
 وأهــداف غايــات ويتــضمن ،)فالمراقبــة ،فالتحــسين ،فالتحليــل ،فالقيــاس ،التعريــف( التسلــسل
 المرحلـة  إطـار  في مـشروعا  ١١ علـى  لموافقـة با اللجنـة  وأُبلغـت  .الكمـي  للقيـاس  قابلة للتحسين
 ،Lean Six Sigma بهـا،  المـرتبط  القـدرات  بنـاء  وبرنـامج  الأعمال سير تحسين مبادرة من الأولى
 علــى بنــاء اللجنــة، وزُودت .٢٠٠٩ مــارس/آذار أوائــل في أُنجــزت تــسعة المــشاريع هــذه ومــن
علمـا بهـذه    واللجنـة تحـيط      ).سالـساد  المرفـق  انظر( عشر الأحد المشاريع عن بتفاصيل طلبها،

تقريــر الاســتعراض العــام ضــمن المبــادرات وتتطلــع إلى تلقّــي تقريــر مرحلــي عــن آثارهــا،  
أن يتضمن التقرير معلومـات     كما ينبغي   . أمكنمتى  المقبل، يحدد النتائج الملموسة المتحققة      

  . ا وعن تجارب المنظمات الأخرى في تطبيقهLean Six Sigmaطريقة عن 
 هندسـة  لإعـادة  المـستوى  رفيعـة  عمليـة  أن الصدد، هذا في ،الاستشارية اللجنة لاحظت  - ٧٦
 اقتنـاء  قبـل  ةيالمؤسـس  واردالم ـ تخطيط لمشروع التحضيرية المرحلة خلال أنجزت قد الأعمال سير

 نظـام  تنفيـذ  في أصـيل  عنصر هندسته وإعادة الأعمال لسير المفصل الاستعراض وأن البرمجيات،
 وسلـسلة  الميزانيـة  وشـؤون  الماليـة  والـشؤون  البـشرية  الموارد مجالات في ةيالمؤسس واردالم تخطيط

 واردالم ـ تخطـيط  مـشروع  هيكـل  أن اللجنـة  تلاحـظ  كما .المركزية الدعم وخدمات الإمدادات
ــس ــشمل ةيالمؤســـ ــا يـــ ــات لإدارة فريقـــ ــ العمليـــ ــادة امكلفـــ ــادرات بقيـــ ــسين مبـــ ــير تحـــ  ســـ
ــال ــامج    .)الأول الـــشكل ،A/62/510/Rev.1( الأعمـ ــسيق برنـ ــري تنـ ــة أن يجـ ــع اللجنـ   وتتوقـ

Lean Six Sigma        لبناء القدرات مع هـذه المبـادرة وغيرهـا مـن المبـادرات الجاريـة لتحـسين 
، بمــا فيهــا المبــادرات الجاريــة لإصــلاح الإدارة، وذلــك لتفــادي       ســير الأعمــال أســلوب 

للجنـة بـأن تطلـب    وتوصي ا. الازدواجية والتداخل ولتحقيق تحسّن شامل في إدارة المنظمة    
الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكفل كفاءة استغلال الموارد المخصـصة لأنـشطة تحـسين        

وأن يقوم بـالإبلاغ عمّـا يحـدث مـن تطـورات في سـياق التقريـر المطلـوب في                    سير الأعمال   
  .  أعلاه٧٥الفقرة 
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  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا    
 كـل  في والاتـصالات  المعلومـات  تكنولوجيـات  وحدات أن الاستشارية اللجنة تلاحظ  - ٧٧
ــدعم إدارة مــن ــداني ال ــوارد إدارة ومكتــب المي ــشرية الم ــبرامج تخطــيط ومكتــب الب ــة ال  والميزاني

 المــوارد إدارة لأغــراض المعلومــات تكنولوجيــا نظــم مــن عــدد بوضــع حاليــا تقــوم والحــسابات
 ونظــام الــتعلّم، لإدارة ونظــام المواهــب، ةإدار نظــام :الــنظم هــذه أمثلــة ومــن .والماليــة البــشرية

 المتعلقـــة المعلومـــات إبـــلاغ لغـــرض البيانـــات لتخـــزين متكامـــل ونظـــام المرتبـــات، لاستقـــصاء
 لإدارة ونظــام المحتــوى، لإدارة ونظــام البــشرية، المــوارد إجــراءات لتخطــيط ونظــام بــالموظفين،
 تكنولوجيـا  وحـدات  تقـوم  ذلـك،  إلى وبالإضـافة  .للميزنـة  محوسـب  مؤسـسي  ونظام التدريب،
 الاســتثمار/الخزانـة  نظــام ومنـها  الــنظم، مـن  عــدد وصـيانة  بتعهّــد هـذه  والاتــصالات المعلومـات 

 يجـري  أنه أيضا اللجنة وتلاحظ .المشتريات إدارة دائرة تتعهّدهما اللذان البائعين تسجيل ونظام
   .المواهب إدارة نظام لدعم بانكوك في امتياز مركز إنشاء حاليا
 قبـل  مـن  وتنفيـذها  تـصميمها  يجـري  الـتي  الـنظم  بعـض  أن الاستشارية اللجنة وتلاحظ  - ٧٨
 تتـولّى  مؤسّـسية  نظـم  هـي  المالية المعلومات عمليات ودائرة البشرية الموارد معلومات نظم قسم

ــا ــة في دعمه ــرها المنظم ــا وحــدات بأس ــات تكنولوجي ــصالات المعلوم  وأن الإدارات، في والات
ويـساور   .لـلإدارات  الفردية الاحتياجات ضوء على مواصفاتها تتحدّد يةمحل نظم الآخر بعضها

اللجنــة القلــق إزاء احتمــال أن تكثــر قواعــد البيانــات ممّــا يــؤدّي إلى تجــزّؤ نظــم المعلومــات 
. وانعــدام التوافــق فيمــا بينــها، هــذا إلى جانــب انعــدام الكفــاءة وازدواجيــة الجهــد المبــذول

ــة ضــرورة   ــد اللجن ــصالات في إدارة   ومواصــلة وتؤكّ ــا المعلومــات والات حــدات تكنولوجي
تماشــي الــشؤون الإداريــة تعاونهــا الوثيــق مــع كــبير مــوظفي تكنولوجيــا المعلومــات لــضمان 

ــة        ــع اســتراتيجية المنظم ــي م ــا ينبغ ــات كم ــا المعلوم ــدة في مجــال تكنولوجي ــادرات الجدي المب
ة الــــذي يلمؤســــسوارد االمــــلتكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات ومــــع نظــــام تخطــــيط  

  .مستقبلا سيطبّق
 قــرار مــن الثــاني الجــزء مــن ٢ الفقــرة إلى الــصدد، هــذا في الاستــشارية، اللجنــة وتــشير  - ٧٩

 الجمعيـة  فيهـا  أكـدت  الـتي  والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا بشأن ٦٣/٢٦٢ العامة الجمعية
 المـوارد  جميـع  إدارة دتوحي ـ إلى ةيالمؤسـس  واردالم ـ تخطيط نظام تنفيذ يهدف أن ضرورة” العامة
 ذلـك  في بمـا  بأسرها، للمنظمة واحد متكامل معلومات نظام إطار في والطبيعية والبشرية المالية

 ،أيـضا  القـرار  بـذلك  ،العامـة  الجمعيـة  أنـشأت  وقـد  .“الميدانيـة  والبعثـات  السلام حفظ لبعثات
 شــاملا جــردا ميقــد أن العــام الأمــين إلى وطلبــت والاتــصالات المعلومــات تكنولوجيــا مكتــب
 في بمـا  العامـة،  الأمانـة  نطـاق  علـى  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مجال في المتاحة للقدرات
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ــك ــراد ذل ــون الأف ــرغين وغــير المتفرغ ــة وأُبلغــت .المتف ــن أن اللجن ــع م ــب ينجــز أن المتوق  مكت
 لوحـــدات الهيكليـــة الاستعراضـــات مـــن الأولى المرحلـــة والاتـــصالات المعلومـــات تكنولوجيـــا
 وتنـسيق  ترشـيد  بهـدف  بأسـرها  العامـة  الأمانـة  نطـاق  علـى  والاتـصالات  المعلومـات  تكنولوجيا
 في المــسألة هــذه إلى اللجنــة وســتعود .وهياكلــها والاتــصالات المعلومــات تكنولوجيــا عمليــات
  .٢٠١٠/٢٠١١ للفترة المقترحة البرنامجية الميزانية في نظرها سياق

  
 حـسابات عمليـات الأمـم المتحـدة         عـن سابات  تقرير مجلس مراجعـي الح ـ      - ثالثاً  

  ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 
اجتمعت اللجنة الاستشارية، خـلال نظرهـا في تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن                    - ٨٠

ــسابات  ــة في      حـ ــة المنتهيـ ــرة الماليـ ــسلام للفتـ ــظ الـ ــات حفـ ــران٣٠عمليـ ــه / حزيـ  ٢٠٠٨يونيـ
أعضاء اللجنة المعنيـة بعمليـات مراجعـة الحـسابات     مع ، )، الفصل الثانيA/63/5 (Vol. II) انظر(

  .التابعة لمجلس مراجعي الحسابات
وتعالج اللجنة الاستشارية، في هذا الجـزء، بعـض المـسائل العامـة المتـصلة بنتـائج مجلـس                     - ٨١

ته بـشأن عمليـات     لاحظـات المجلـس وتوصـيا     بم  تعليقاتهـا فيمـا يتعلـق      وتـرد . مراجعي الحـسابات  
وبالإضـافة إلى ذلـك، تبـدي اللجنـة         . تلـك البعثـات   اللجنـة عـن     محددة لحفظ السلام في تقـارير       

 التي يعالجهـا أيـضاً المجلـس في الأجـزاء التاليـة         ةملاحظات وتقدم توصيات بشأن المسائل الشامل     
  . ذات الصلة

  : ما يليمراجعة الحساباتوشملت   - ٨٢
  عمليات المقر؛  )أ(  
  س عشرة بعثة قائمة؛خم  )ب(  
  إيطاليا؛بقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي،   )ج(  
  ن بعثة منتهية؛ي وعشراًخمس  )د(  
  الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام؛  )هـ(  
  حساب دعم عمليات حفظ السلام؛  )و(  
  .التأمين الصحي لموظفي حفظ السلام بعد انتهاء الخدمة  )ز(  

وتــرد .  التقريــر الطلبــات المقدمــة مــن اللجنــة الاستــشارية والجمعيــة العامــة يعــالجكمــا   - ٨٣
طلبــت اللجنــة قــد و. هــا بدايــة تقريرالــوارد فيقائمــة التوصــيات الرئيــسية للمجلــس في المــوجز 
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سابق، استعراضاً للتبرعات العينيـة، وإلغـاء الالتزامـات غـير المـصفاة،             ال هاالاستشارية، في تقرير  
، وفعاليـة المبـادئ التوجيهيـة لعمليـة التخطـيط المتكامـل للبعثـات، فـضلاً                 وتطور حساب الدعم  

علـى إدارة  المطبقـة   الداخليـة   والـضوابط عن استمرار تغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة،          
الوقود وحصص الإعاشة، وإدارة المخزون من المعدات وقطع غيار المركبات، والإدارة القائمـة             

ــذ   ــائج، وتنفي ــى النت ــة     عل ــة الداخلي ـــب خــدمات الرقاب ــسنوية لمكت ــل ال ــادئ ، خطــط العم  والمب
  .التوجيهية لإدارة مشاريع الأثر السريع

، مما ييـسر    شموليتهب و المجلسنوعية التقرير الذي قدمه     وتشيد اللجنة الاستشارية ب     - ٨٤
ب ترح ـكما  . فحص اللجنة والجمعية العامة لتقارير أداء عمليات حفظ السلام وميزانياتها         

هـي أيـضا    و، تقـديم التقريـر  المدخلـة علـى طريقـة     المستمرةاللجنة الاستشارية بالتحسينات 
حفـظ  بـشأن   دورة الـتي تعقـدها اللجنـة        ال ـالتقريـر عنـد بدايـة       لتـوفير   تقدر الجهود المبذولة    

  .السلام
الحـسابات يركـز علـى      بشأن مراجعة    رأيا معدلا     مراجعي الحسابات  أصدر مجلس قد  و  - ٨٥

ــ ــسألتين هـ ــتعراض  امتين مـ ــد الاسـ ــرة قيـ ــة للفتـ ــسألة تـــصل تو. بـــشأن البيانـــات الماليـ  الأولىالمـ
تلكـات غـير المـستهلكة في مختلـف البعثـات           مبالاختلافات الكـبيرة بـين نتـائج الجـرد المـادي للم           

أعـرب عنـه    تشاطر المجلس فيما    واللجنة الاستشارية   . والأرصدة المبينة في سجلات الأصول    
 في الوقـت المناسـب،      حالات النقص المعنيـة   على الحاجة إلى معالجة     وتكرر التأكيد   من قلق   

 بحيث لا يستمر تأثيرها السلبي على قدرة البعثات على إدارة الأصول التي تحـت سـيطرتها                
  .إدارة فعالة

 في البيانـات الماليـة      المـستهلكة لممتلكـات   لكـشف   وجـود    بعـدم    ةالثاني ـلة  المسأتصل  تو  - ٨٦
في وتتفـق اللجنـة الاستـشارية مـع المجلـس           . د المـادي للمخزونـات    اختلافات في الجـر   وجود  و

ــه  ــسجيل كــل الممتلكــات    قول ــة ت ــأن دق ــستهلكةب ــة وكــشف قيم  الم ــات المالي ــها في البيان  ت
 أيضاً الممارسـة الإداريـة الراميـة        انحسنين الشفافية والمساءلة والإبلاغ المالي، وس     ناحسيس

وتبــدي اللجنــة  .  المخــاطر إلى أدنى حــد تقليــلإلى  إلى أقــصى حــد و الــضوابطإلى زيــادة 
  . أدناه٩٤ و ٩٣تعليقات إضافية بشأن هذه المسائل في الفقرتين 

 تقريريــه عــن الفتــرتينوتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن المجلــس أصــدر أيــضاً، في   - ٨٧
 ووجه الانتبـاه إلى مـسائل ذات   ،، رأياً معدلا٢٠٠٥/٢٠٠٦ً و  ٢٠٠٦/٢٠٠٧الماليتين  

 الالتزامات غير المصفاة، والممتلكات غير المستهلكة، وإلغاء  تشمل بجملة أمورلتتصأهمية 
وترى اللجنة الاستشارية أن إصـدار المجلـس آراء معدلـة لـثلاث             . التزامات الفترة السابقة  

فترات مالية متتالية ينعكس بشكل سلبي على بيئة المراقبة في عمليات حفظ السلام ويـثير               
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ومن مصلحة المنظمـة    . ءة استخدام الموارد وضمان أصول المنظمة     شكوكاً بشأن مدى كفا   
أن تتخــذ الإدارة إجــراءات تــصحيحية ملائمــة في الوقــت المناســب بــشأن الــشواغل الــتي   

  .هاتان المسألتان تثيرها
ــرة     - ٨٨ ــس، في الفق ــذ التوصــيات     ١١ويلاحــظ المجل ــدل تنفي ــره، انخفاضــاً في مع ــن تقري  م

 توصـية   ٧٢مـن مجمـوع     ف. السنة السابقة ب بالمقارنة   ٢٠٠٦/٢٠٠٧الية   للسنة الم   بالنسبة المقدمة
، تمكـان قـد   ، “رئيـسية ” توصـية  ٢٤، بما في ذلك ٢٠٠٦/٢٠٠٧قدمت بالنسبة للسنة المالية    

تنفيـذا  )  في المائـة   ٣٢( توصـية    ٢٣ تنفيـذ    ، مراجعة الحـسابات الـتي أجراهـا المجلـس         وقت عملية 
 في ٧( توصــيات خمــستنفيــذا جزئيــا، بينمــا لم تنفــذ ) ة في المائــ٦١( توصــية ٤٤ تنفيــذتامــا، و
 في المائة على الأقل مـن التوصـيات المنفـذة جزئيـاً أو غـير                ٢٠وبالإضافة إلى ذلك، فإن     ). المائة

  .المنفذة قُدمت منذ سنتين أو أكثر
 توصـيات،   ١٠٥، أصدر المجلس ما مجموعـه       ٢٠٠٧/٢٠٠٨وفيما يتعلق بالفترة المالية       - ٨٩

وذلــك يمثــل زيــادة هامــة بالمقارنــة  . “رئيــسية”توصــية مــصنفة علــى أنهــا توصــيات   ٤١منــها 
وتـــشير الأمانـــة العامـــة إلى أن تنفيـــذ التوصـــيات الرئيـــسية ســـيُعطى أعلـــى   . الفترة الـــسابقةبـــ

ــات ــر المجلــس ٨وكمــا ورد في الفقــرة  . الأولوي ــشة ملاحظــات المجلــس    مــن تقري ، جــرت مناق
وتلقـت اللجنـة الاستـشارية، عقـب        . تقريـر ال في   اتـرد آراؤه ـ  لتي  اواستنتاجاته مع الأمانة العامة     

جلساتها مع اللجنة المعنيـة بعمليـات مراجعـة الحـسابات، نـصاً مـسبقاً لتقريـر الأمـين العـام عـن                       
تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات بـشأن عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام للفتـرة                   

وتلاحــظ اللجنــة أن الأمانــة العامــة ). A/63/784 (٢٠٠٨ يونيــه/ حزيــران٣٠الماليــة المنتهيــة في 
  .منها قيد التنفيذتوصية  ٧٢  ومنفذةمنها  ٣٠ التي تعتبر قبلت معظم توصيات المجلس

في القــصور اً مــن نتــائج المجلــس تتــصل بحــالات  يروتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن كــث  - ٩٠
 في معالجــة وحــالات التــأخيريهيــة،  وأوجــه عــدم الانــسجام في تطبيــق المبــادئ التوج،التخطــيط

ــ. المــسائل الــتي تــستوجب الاهتمــام   حــالات تــأخير وعــدم انــسجام في عمليــة  ةوتــشمل الأمثل
ــشر الاســتراتيجية؛ وإدارة     ــات الن ــد مخزون ــشواغر؛ وتجدي ــشراء؛ وإدارة ال  الإعاشــة؛ حــصصال

.  تقـارير بـشأنها     وغـير المـستهلكة وتقـديم      المـستهلكة وإدارة أسطول المركبات؛ وإدارة المعـدات       
وتلاحظ اللجنة أن ملاحظات المجلس لا تخص البعثات الجديـدة والحديثـة فحـسب، بـل تتـصل                  

تقريـر  معروضا عليـه    أن المجلس لم يكن     أيضا  وتلاحظ اللجنة   . بالبعثات المستقرة والقائمة أيضاً   
 المـسألة،   وقت إبلاغه عن هذه   ) ، الجزء الثاني  A/63/767( عن تطور حساب الدعم      الأمين العام 

وأنه لم يكن قادراً على إجراء استعراضـه لفعاليـة المبـادئ التوجيهيـة لعمليـة التخطـيط المتكامـل                   
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بعـد  تكـن قـد وضـعت       للبعثات أو لإدارة مشاريع الأثر السريع لأن هذه المبـادئ التوجيهيـة لم              
  .في صيغتها النهائية

اطن ضــعف متعــددة في وتــرى اللجنــة الاستــشارية أن نتــائج المجلــس تــشير إلى مــو   - ٩١
.  نــواحي قــصور مــستمرة في الــضوابط الداخليــةفــضلاً عــنإدارة عمليــات حفــظ الــسلام 

 فعالية العمليات وكفاءتها في البعثـات الميدانيـة ومـن شـأنه أن يـؤدي                 ذلك قوويمكن أن يع  
شير، في ي ـ ممـا ويساور اللجنة القلق إزاء استمرار نفس المشاكل  . إلى خسائر للأمم المتحدة   

 اللجنــة، بنــاء علــى زودتو. رهــا، إلى عــدم كفايــة الاهتمــام الإداري وانعــدام المــساءلةنظ
الثـامن  طلبها، بتحليل للمسائل المـشتركة بـين كـل عمليـات حفـظ الـسلام يـرد في المرفـق                     

على اتخاذ الخطوات الضرورية لضمان الوضوح في تحديد الأمين العام وتحث اللجنة . أدناه
وتــرى أن معــدلات الــشغور العاليــة بــين   .فهمهــا والاضــطلاع بهــا و الإداريــةالمــسؤوليات

في أسـهمت   قـد   )  أدناه ١١٢انظر الفقرة   (مراجعي الحسابات المقيمين في البعثات الميدانية       
 ترى اللجنـة أن هنـاك حاجـة       كما .زيادة إضعاف بيئة المراقبة الداخلية في البعثات الميدانية       

وعـلاوة علـى   .  الإدارة ومراجعي الحسابات المقـيمين تعاون بينالإلى تشجيع وتعزيز علاقة    
ذلــك، ينبغــي اتخــاذ إجــراءات فوريــة لتــسريع معــدل تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي           

وتشدد اللجنة أيضاً علـى الحاجـة       . الحسابات، فضلاً عن توصيات هيئات الرقابة الأخرى      
 مجـالات اد عـن  مـساءلة الأفـر  مـن أجـل    إلى تحديد واضح لـلأدوار والمـسؤوليات والآليـات          

  .مسؤوليتهم
دد يح ـأن  الأمـين العـام     وكرر المجلس التأكيد على عدد من توصياته السابقة، طالبـاً إلى              - ٩٢

مــن قبيــل حــالات التــأخير في  الــتي الأســباب الجذريــة للمــسائل المتكــررة الــتي يبرزهــا التقريــر،  
 محـددة بـشكل   شطب الممتلكات غير المستهلكة والتخلص منـها وعـدم وجـود مؤشـرات إنجـاز            

إجراء تحليـل كامـل لأسـباب    في قوله بضرورة    وتتفق اللجنة الاستشارية مع المجلس      . ملائم
  . فعالة وتنفيذهاإيجاد حلولهذه المسائل المتكررة لضمان إمكانية 

  
  الممتلكات المستهلكة وغير المستهلكة    

 فيه التأكيـد علـى      أصدر مجلس مراجعي الحسابات رأياً معدلاً لمراجعي الحسابات كرر          - ٩٣
قلقه إزاء الممتلكات المستهلكة وغير المـستهلكة بـسبب الاختلافـات الكـبيرة بـين الجـرد المـادي               

في نظـم   القـصور   والأرصدة المبينة في سجلات الأصول المحوسبة، مما يشير إلى استمرار حالات            
ويلاحـــظ ). ١٦ و ١٥، الفقرتـــان A/63/823انظـــر أيـــضاً (لـــف البعثـــات تإدارة الأصـــول لمخ

نات في الإجــراءات المتبعــة للتحقــق المــادي وتــسجيل الأصــول في نظــام   يالمجلــس بعــض التحــس 
 في عـدد مـن البعثـات، بمـا في ذلـك             ةن استعراضـه يظهـر مـواطن ضـعف مـستمر          أغـير   . غاليليو
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عــدم اكتمــال التحقــق المــادي مــن الأصــول في بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان وبعثــة الأمــم     
وبيــا وإريتريــا وبعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة وقــوة الأمــم    المتحــدة في إثي

المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص وبعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجيــا والعمليــة المختلطــة  
للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى                   

 تقــاريرالبــشأن الجيــدة التوقيــت ة الأمــم المتحــدة للوجــستيات؛ وانعــدام المتابعــة  وتــشاد وقاعــد
 الاختلافات في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي وقـوة الأمـم المتحـدة     المقدمة عن 

لمراقبة فض الاشتباك وبعثة الأمم المتحدة في السودان وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وبعثـة                
لأمم المتحدة في ليبريا؛ وفائض مستويات المخزون ومعدلات المخـزون المرتفعـة في بعثـة الأمـم                 ا

المتحــدة في الــسودان والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور وقاعــدة   
ة فـض  الأمم المتحدة للوجستيات وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وقوة الأمـم المتحـدة لمراقب ـ          

ــور       ــة في تيم ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم ــتباك وبعث ــصنيف    -الاش ــدم الوضــوح في ت ــشتي؛ وع  لي
الأصــناف بوصــفها ممتلكــات مــستهلكة أو غــير مــستهلكة في بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان  
والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض                  

تباك؛ ونقص مراقبة المخـزون وإدارة المـستودعات والأمـن في بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق                   الاش
الاســتقرار في هــايتي وبعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة 

 . ليــشتي وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة -المتكاملــة في تيمــور 
مولــدا  ١٤٤فقــدان  مــن قبيـل  ،كر المجلــس أيـضاً حــالات عـدم امتثــال للمبــادئ التوجيهيـة   ويـذ 

وفقـدان وثـائق    مكيفـا للـهواء      ٤٣١عـدم اسـتخدام     في بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا و         كهربائيا  
حــالات التخلــيص الجمركــي في بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا، فــضلاً عــن اســتمرار   

ــتخلص منــها  التــأخير غــير الم أصــدر المجلــس مجموعــة مــن  قــد و. فــسرة في شــطب الأصــول وال
نتـائج  الوتـرى اللجنـة الاستـشارية أن    . التوصيات لمعالجـة هـذه المـسائل، وقبلتـها الأمانـة العامـة        

ــا   ــتي خلــص إليه ــشير إلى  ال ــاءة وإلى الإســراف في الإشــراف  المجلــس ت ــوارد  عــدم الكف ــى م  عل
 وهـي تتفـق مـع     .  دون تـأخير   كاملـة صيات المجلس سـتُنفذ     واللجنة واثقة من أن تو    . المنظمة
في الفترات الماليـة  إجراء عمليات تحقق مادي كاملة ودقيقة القائلة بضرورة  المجلس  توصية

 غـير المـستهلكة المكـشوف عنـها في الملاحظـات علـى              اتكميـة الممتلك ـ  المقبلة للتحقق مـن     
  .البيانات المالية

 أن الأمانة العامـة غـير قـادرة علـى القيـام بكـشف                إلى ريةوأشارت إدارة الشؤون الإدا     - ٩٤
مـدخلات البيانـات ونظـم مـسك دفـاتر          لعـدم كفايـة     الممتلكات المـستهلكة في الوقـت الحاضـر         

وأن الأمانة العامة تعتزم النظر في هذه الاحتياجات وغيرها من الاحتياجـات الناجمـة               الحسابات
ة ينظــام تخطــيط المــوارد المؤســس بطــاع العــام بــالاقتران  عــن تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للق  



A/63/746
 

38 09-31792 
 

)A/63/5 (VOL.II)، ن توحيـد كـل الممتلكـات    أويلاحظ المجلس ). ١٩٦ الفصل الثاني، الفقرة
ــا     ــستهلكة وجرده ــير الم ــستهلكة وغ ــهاالم ــايير    ومطابقت ــذ المع ــسية في تنفي ــة رئي ــا معلم  وتقييمه

القائمــة ســتعدادات الأمــين العــام الاعجــل ي يوصــي بــأنهــو  و؛المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام
وتحـث  . لتسجيل الممتلكات المستهلكة وكشف قيمتها في البيانات المالية في نهايـة الفتـرة الماليـة              

ضـمانات  تـوفير   على مواصلة تعزيز إدارة الأصول وكفالة        الأمين العام اللجنة الاستشارية   
تطلـب إلى مجلـس مراجعـي الحـسابات أن          هـي   و. والخسارة المالية للمنظمة  الهدر  ية لمنع   فكا

يقـدم معلومـات مـستكملة في سـياق        أن  يواصل تدقيقه للمسائل المتعلقة بـإدارة الأصـول و        
  .٢٠٠٨/٢٠٠٩استعراضه لعمليات حفظ السلام للفترة 

  
  الاشتراكات المتأخرة

 تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاشتراكات المقـررة المـستحقة القـبض قـد زادت بنـسبة         - ٩٥
 بليـون دولار،    ١,٥٨ إلى   ٢٠٠٧يونيـه   / حزيران ٣٠ بليون دولار في     ١,٢٦ في المائة، من     ٢٥

 في المائة في الأنصبة المقررة غير المسددة بـصدد          ٤٥ويعزى ذلك بدرجة كبيرة إلى زيادة بنسبة        
بعثات حفظ السلام العاملة، وأن الاشتراكات المقررة غير المسددة لأكثر من عامين قـد بلغـت             

ويـرى المجلـس، علـى      .  في المائة مـن مجمـوع الاشـتراكات المقـررة المـستحقة القـبض              ٣٩ها  نسبت
 من تقريـره، أنـه ينبغـي رصـد اعتمـاد لحـالات التـأخير في                 ٢٦ إلى   ٢١النحو المبين في الفقرات     

ــسددة    ــير المـ ــررة غـ ــتراكات المقـ ــصيل الاشـ ــسألة   . تحـ ــشارية أن مـ ــة الاستـ ــن رأي اللجنـ ومـ
  . المسددة هي مسألة سياسة عامة تبت فيها الجمعية العامةالاشتراكات المقررة غير

  
  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 مــن تقريــر المجلــس، فــإن التــاريخ المحتمــل  ٥١ إلى ٤٩وفقــا لمــا أشــير إليــه في الفقــرات   - ٩٦
ــة للقطــاع العــام ســيكون عــام     الات  وذلــك بــسبب ح ــ٢٠١٢لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدولي

وتلاحـظ  ). ٢٥، الفقـرة  A/63/474انظـر أيـضا    (التأخير في اقتناء نظام تخطيط الموارد المؤسسية        
اللجنـة الاستـشارية أن التـأخير قـد يـؤدي إلى تـصاعد التكلفـة فـضلا عـن تأجيـل جـني الفوائـد             

ح المتوقعــة مــن تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، الــتي مــن قبيــل تحــسين الإفــصا    
وتشاطر اللجنة المجلس رأيه القائل بأن الجدول الزمني لإكمال مختلـف الأنـشطة             . والإبلاغ

المؤدية إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام تطبيقـا تامـا ينبغـي رصـده وإنفـاذه                    
  ). أعلاه٩٤انظر أيضا الفقرة (بعناية 
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  حساب دعم عمليات حفظ السلام
ستشارية إلى المجلس في تقاريرها الـسابقة عـن عمليـات حفـظ الـسلام               طلبت اللجنة الا    - ٩٧

أن يجري تحلـيلا للكيفيـة الـتي تطـور بهـا حـساب الـدعم في تطبيقـه وشـكله حـتى بلوغـه درجـة                    
التطبيــق وشــكله الحــاليين وللكيفيــة الــتي بفــضلها يمكــن أن يواصــل التطــور، مــع مراعــاة تقريــر  

 ٨، الفقـرات  A/60/807؛ و ٢١ و  ٢٠، الفقرتـان    A/59/736نظر  ا(الأميــن العــام بهــذا الشــأن     
كما طلبت اللجنة إلى الأمين العام إجراء تحليل شامل يتناول تطور حساب الـدعم،              ). ١٤إلى  

وقـد كـررت الجمعيـة العامـة في قرارهـا      . بالتشاور الوثيق مع مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة      
ب الــدعم لعمليــات حفــظ الــســلام، الــوارد في  طلبــها بــشــأن حــســا) ٢٦الفقــرة  (٦٢/٢٥٠

، ألا وهو تقـديم تقريـر       ٦١/٢٧٩ من قرارها    ٣٢ وفي الفقرة    ٦٠/٢٦٨ من قرارها    ١٣الفقرة  
وجـرى إبـلاغ اللجنـة، اسـتجابة لـذلك الطلـب، بـأن الأمانـة                . شامل عن تطور حساب الدعم    

ويـرد  . اب الـدعم العامة قد كلفت خبراء استشاريين خـارجين بـإجراء دراسـة عـن تطـور حـس        
موجز الاستنتاجات الرئيسية للدراسة في الميزانيـة المقترحـة لحـساب دعـم حفـظ الـسلام للفتـرة             

٢٠٠٩/٢٠١٠ A/63/767) ويعكـــس تقريـــر اللجنـــة الاستـــشارية    ). ٦٣ إلى ٥٥، الفقـــرات
  .(A/63/841)المتصل بحساب الدعم تعليقات اللجنة وملاحظاتها على تلك الدراسة 

يـل إحـصائي لـشكل التكـاليف والوظـائف وتطورهـا في حـساب الـدعم منـذ                   ويرد تحل   - ٩٨
ويبين تحليل المجلـس    .  من تقرير مجلس مراجعي الحسابات     ٦٥ إلى   ٥٥ في الفقرات    ١٩٩٧عام  

 ٢٨,٠٧ في المائـة، مـن       ٦٩٢أن مستوى حساب الدعم لعمليات حفظ السلام قـد زاد بنـسبة             
، مقابــل ٢٠٠٨ إلى ١٩٩٧ى الفتــرة مــن  مليــون دولار علــى مــد٢٢٢,٤٥مليــون دولار إلى 

ــسبتها  ــادة ن ــرة نفــسها في مجمــوع تكــاليف حفــظ الــسلام    ٤٣٩زي ــة علــى مــدى الفت .  في المائ
 قـد زادت،    ٢٠٠٧/٢٠٠٨وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن تكلفة حساب الدعم للـسنة الماليـة            

ــن  ــغ   ٣م ــة في المتوســط، لتبل ــن     ٤ في المائ ــرة م ــدى الفت ــى م ــة عل . ٢٠٠٨لى  إ١٩٩٧ في المائ
ولاحظ المجلس عدم وجود صيغة محـددة لإظهـار العلاقـة بـين مـستوى عمليـات حفـظ الـسلام              

  .وتعقدها، من ناحية، ومستوى حساب الدعم، من ناحية أخرى
ــشكيل هيكــل دعــم المقــر        - ٩٩ ــشارية أن إعــادة ت ــة الاست ــصدد، تلاحــظ اللجن وفي هــذا ال

وبالتـالي، لم يجـر     . خطـط المجلـس لمراجعتـه     لعمليات حفظ السلام كانت لا تزال جارية عنـدما          
المجلــس بعــد استعراضــا لإعــادة هيكلــة عمليــات حفــظ الــسلام، وذلــك علــى النحــو المــبين في     

  .تقريره
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  الميزنة القائمة على النتائج
يلاحظ المجلس أن العديد من البعثات لم يمتثل بشكل تام لمتطلبـات المبـادئ التوجيهيـة        - ١٠٠

أن تكون مؤشرات الإنجاز والنواتج محـددة، وقابلـة للقيـاس،    ) أ: (نتائج لضمانللميزنة القائمة ال 
التثبــت مـن النتـائج الفعليــة المـسجلة في تقريــر    ) ب(وقابلـة للتحقيـق ومناســبة ومحـددة زمنيـا؛ و     

وتؤكـد اللجنـة    . وقد أثير هذا الأمـر في تقـارير المجلـس الـسابقة           . الأداء عن طريق حافظة الأدلة    
ن مؤشــرات الإنجــاز المتــسقة والمــصاغة علــى نحــو ســليم، وكــذلك المعلومــات   الاستــشارية أ

الداعمة الواردة في حافظـة الأدلـة، هـي أمـور أساسـية لرصـد الأداء الفعلـي والإبـلاغ عنـه                      
ــة         ــة للرقاب ــة حيوي ــشكل عناصــر ذات أهمي ــات ت ــررا وأن هــذه المقارن ــا كــان مق ــة بم بالمقارن

  . العامة قد قبلت توصيات المجلس في هذا الصددوتلاحظ اللجنة أن الأمانة. والمساءلة
وترى اللجنة الاستشارية أن المنظمة بحاجة إلى البناء علـى التقـدم المحـرز في مجـال             - ١٠١

. الميزنة القائمة على النتائج وإلى التقدم نحو نظام لرصد وتقيـيم النتـائج البرنامجيـة وتأثيرهـا                
 الميزنـة القائمـة علـى النتـائج لبعثـات حفـظ             وفي ضوء اسـتعراض المجلـس المـستفيض لمعـايير         

الـسلام وحــساب الـدعم، تعتقــد اللجنـة أن المجلــس في وضـع فريــد يمكّنـه مــن البنـاء علــى       
العمل المنجز بالفعل وتـدعوه إلى توسـيع نطـاق استعراضـاته للميزنـة القائمـة علـى النتـائج                    

  .بهدف تقديم منظور إضافي يستند إلى التقييم
  

   والعقودإدارة المشتريات
ــه علــى موضــوع   ١٩٣ إلى ٩١توســع المجلــس، في الفقــرات    - ١٠٢ ــره، في تعليقات  مــن تقري

ويلاحظ المجلس وجود العديـد مـن حـالات عـدم الامتثـال لمتطلبـات              . إدارة العقود والمشتريات  
دليــل المــشتريات والنظــام المــالي، فــضلا عــن أوجــه القــصور في التقيــيم الــتقني، وتخطــيط مُهــل    

لــشراء، وتخطــيط عمليــات الاقتنــاء، ومــنح العقــود، ورصــد أداء البــائعين، وتــدريب   عمليــات ا
  .موظفي المشتريات

 وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية وجـود حـالات أثـرت فيهـا أوجـه القـصور تلـك تـأثيرا                       - ١٠٣
، أدى )اليونيفيـل (ففي قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان             : سلبيا على فعالية عمليات البعثات    

عداد غير الملائم للعطاءات إلى تأخير اكتمال قاعة الطعام لمدة ستة أشهر، وهي قاعـة ظلـت                 الإ
بعدئذ غير مـستخدمة بـسبب الفـشل في شـراء خـدمات المطـاعم؛ وفي المقـر، اسـتغرقت عمليـة                    
شراء الوقود اللازم للعملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور وبعثـة الأمـم                 

 يوم؛ وزاد عدد حالات الأثـر الرجعـي الـتي    ٦٠٠ة لتحقيق الاستقرار في هايتي أكثر من      المتحد
 حالـة؛   ٩٤ حالـة إلى     ٧٠ في المائة؛ وذلـك مـن        ٣٤قدمتها البعثات إلى لجنة المقر للعقود بنسبة        

وفي اليونيفيل، مُـنح عقـد لبـائع لم يـستوف متطلبـات التقيـيم الـتقني الإلزاميـة؛ وفي بعثـة الأمـم                        
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حــدة في الــسودان، جــرى فــتح العــروض التقنيــة والعــروض الماليــة لأحــد العقــود في الوقــت   المت
نفسه، بالمخالفة لما يتطلبـه دليـل المـشتريات؛ وفي بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان، مُـنح العقـد               
ــعبة           ــذلك؛ وفي ش ـــة أســباب ل ــداء أيـ ــيم دون إب ــى درجــة تقي ـــي أعل ـــى ثانـ ــائع حــصــل علـ لب

 يـورو لأحـد العقـود طـوال         ٤٢٤ ٦٥٩تُحصل قيمة خطاب ضـمان نهـائي بمبلـغ          المشتريات لم   
مدة العقد البالغة خمس سنوات، حتى على الرغم من موافقـة البـائع علـى خـصم مبلـغ خطـاب                    
الضمان النهائي من الفواتير المقدمة إلى المنظمة؛ وفي بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا وبعثـة الأمـم                    

  .ة في كوسوفو لا توجد خطط لتدريب موظفي المشترياتالمتحدة للإدارة المؤقت
وتــرى اللجنــة الاستــشارية أن مثــل هــذه الحــالات تظهــر عــدم كفايــة الــضوابط     - ١٠٤

ــات     ــشراء في المقــر وفي البعث ــايير ال ــال لمع ــة الامتث ــة وعــدم كفاي ونظــرا لحــساسية  . الداخلي
ة علـى الحاجـة إلى العـلاج        الأنشطة المضطلع بهـا لإدارة المـشتريات والعقـود، تؤكـد اللجن ـ           

الفوري لأوجه الضعف الخطيرة هذه، وضمان الامتثال الدقيق لقواعد الشراء وإجراءاته،           
وهـي  . على جميع مستويات المنظمة، والتنفيذ التام لجميع توصيات المجلس المتعلقة بالشراء          

وأن تطلب من مجلس مراجعي الحسابات أن يبقي هـذه المـسألة رهـن الاسـتعراض الـصارم                 
يقدم تقريرا عـن النتـائج الـتي يتوصـل إليهـا في سـياق تقريـره عـن عمليـات حفـظ الـسلام                         

كما توصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمـين العـام تقـديم مقترحـات              . ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  
شاملة لمعالجة أوجه الضعف هذه في سياق التقرير المقبل عن إصـلاح نظـام الـشراء، الـذي               

  .٦١/٢٤٦ من قرارها ٧ الفقرة طلبته الجمعية العامة في
 مـن تقريــر مجلـس مراجعـي الحـسابات، منحـت شــعبة      ٩٧ وحـسب المـبين في الفقـرة     - ١٠٥

، بــسبب متطلبــات النــشر العاجــل، عقــدا أحــادي ٢٠٠٧أكتــوبر /المــشتريات في تــشرين الأول
وعـة  مجم” مليون دولار يتعلق بخدمات لوجـستية متعـددة المهـام دعمـا لــ      ٢٥٠الـمَصدر بقيمة  

ــوي   ــدعم الق ــدابير ال ــة    “ ت ــدة المالي ــتنادا إلى القاع ــور، اس الحاجــة (‘ ٧’) أ (١٦-١٠٥في دارف
وفي استعراضـه لهـذه الحالـة، قـرر المجلـس أن البـائع قـد اخـتير بوصـفه متعاقـدا أحـادي                        ). الماسة

الـمَصدر دون إجراء مسح ملائم شامل للسوق، وأنه على الرغم مـن أن نـشر مجموعـة الـدعم                   
 (S/PRST/2006/55) ٢٠٠٦ديـسمبر   / كانون الأول  ١٩ي قــد جــرت الموافقـــة عليــه في       القــو

 وسـعت   ٢٠٠٧أبريـل   / نيـسان  ١٩لم تبدأ إدارة الدعم الميداني إجـراءات طلـب التزويـد إلا في              
إلى الحصول على موافقـة المراقـب المـالي علـى العقـد الأحـادي الـمَـصدر مـع بـائع علـى أسـاس                         

لعاجل وأن البائع المقصود بالذكر هو المتعاقد الوحيـد في دارفـور القـادر علـى                متطلبات النشر ا  
ــشر في الوقــت المناســب   ــم الن ــة في إطــار نهــج      . دع ــاب الإداري ــضا أن الأتع ــس أي ولاحــظ المجل

الـمَصدر الوحيـد كانـت مرتفعـة كـثيرا عـن الأتعـاب الإداريـة الـتي جـرى التفـاوض عليهـا مـع                        
تقـديم العطـاءات وفحـصها لتـوفير خـدمات تـشييد معـسكر لبعثـة                المورد نفسه في سياق عملية      
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وأوصى المجلس بأن تتفـاوض الأمانـة العامـة         . الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد      
مــع مُــورد مجموعــة الــدعم القــوي لــدارفور بــشأن الأتعــاب الإداريــة بمــا يحقــق مــصلحة للأمــم   

ستشارية علما برد الأمانة العامـة، الـوارد في الفقـرة           وتحيط اللجنة الا  . المتحدة على أفضل وجه   
ــر، الــذي يــشير إلى اكتمــال المفاوضــات في شــهري أيلــول    ١٠٨ ــشرين  / مــن التقري ســبتمبر وت
  . مليون دولار١٦ مع تخفيض التكلفة بمقدار ٢٠٠٨أكتوبر /الأول
 أن مــنح وتلاحــــظ اللجنــة الاستــشاريــة أن ملاحظـــــة المجلــس التــــي جــــاء فيهــا   - ١٠٦

 نهــج الـمَــصدر الوحيــد يــشكل مخــاطرة   متماشــيا مــع مبــادئ الــشفافية، وأنالعقــد لم يكــن
نتيجتها ارتفاع الأسـعار نظـرا لعـدم التنـافس، وأن شـروط العقـد لم تكـون محققـة لمـصلحة                      

ولـذلك، تحـث اللجنـة الأمـين العـام علـى أن ينفـذ، علـى         . المنظمة المالية علـى أفـضل وجـه    
 توصيــات المجلس الداعيــة إلى وضـع اسـتراتيجية للمـشتريات بأسـرع مـا            سبيل الأولويــة، 

يمكن، ولا سيما لبداية عمل البعثات الجديدة؛ وأن يُجرى مسح سوقي ملائم قبل الـسعي             
إلى الـمَــصدر الوحيــد، وذلــك ضــمانا للــشفافية في عمليــة الــشراء؛ وأن تُراعــى الــتغيرات   

  .لوب إدارة الأسعار الثابتةالمحتملة في قيمة العقد عند إقرار أس
  

  مخزونات النشر الاستراتيجي
 يلاحظ المجلس وجود حالات عدم كفاءة وحـالات تـأخير في مختلـف مراحـل النـشر                 - ١٠٧

والتجديد لمخزونات النشر الاستراتيجي، بما في ذلك عند إصـدار أوامـر الإفـراج عـن المـواد في             
ج المناظرة في قاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات؛          المقر؛ وإعداد البضائع وإصدار أذونات الإفرا     

واستلام البـضائع وفحـصها في البعثـات؛ وإعـداد طلبـات التخـصيص في المقـر وتقـديمها؛ وآليـة                     
البــدء في تجديــد مخزونــات النــشر الاســتراتيجية، الــذي يحــدث بعــد اســتلام مــستندات الــشحن   

. ن حالات التـأخير في عمليـة الـشراء      وليس عند إصدار أذونات الإفراج، مما يؤدي إلى المزيد م         
وتتفق اللجنة الاستشارية مـع المجلـس في قولـه إن أسـباب التـأخير في نـشر مخزنـات النـشر                      
الاستراتيجي وتجديدها ينبغي التأكد منها بوضوح وأن مـن الـلازم اسـتعراض الإجـراءات               

  .الجارية لتجديد المخزونات
  

 إدارة أسطول المركبات     

فنظـام سـجل الـسيارات      . لس مجموعة مـن القـضايا المتعلقـة بـإدارة المركبـات           أبرز المج   - ١٠٨
كامل في كل من العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة                الل  غيشالت  طور لدخي لم

في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى             
طبق سياسات تناوب المركبـات      تُ  ليشتي؛ ولم  -مم المتحدة المتكاملة في تيمور      وتشاد، وبعثة الأ  



A/63/746  
 

09-31792 43 
 

 ليـشتي، وبعثـة     -واستبدالها بشكل كامـل في كـل مـن بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور                     
ــة الأمــم المتحــدة        ــة فــض الاشــتباك، وبعث ــوة الأمــم المتحــدة لمراقب ــا، وق الأمــم المتحــدة في ليبري

راء الغربيـة، وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات؛ ومـا زالـت أوجـه التبـاين                 للاستفتاء في الصح  
تُلاحظ بين بيانات الأميال المقطوعة الـتي يقـدمها النظـام الإلكتـروني لإدارة أسـطول المركبـات                  

التي يتضمنها نظام سجل السيارات في كل من قـوة الأمـم المتحـدة لفـض الاشـتباك،                  البيانات  و
في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي               وبعثة الأمم المتحدة    

والأمم المتحدة في دارفـور، وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات؛ ولا يحـتفظ كـل مـن العمليـة                      
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا          

وتوصـي اللجنـة   . تويات كافيـة مـن مخزونـات الوقـود لأغـراض الطـوارئ       الوسطى وتـشاد بمـس    
الاستشارية بتشغيل نظام سجل السيارات وبتطبيق سياسات تنـاوب المركبـات واسـتبدالها             

 . فعالاستخدام أسطول المركبات استخداماًلا اًبشكل كامل في جميع البعثات ضمان
  

 إدارة حصص الإعاشة    

 إدارة حصص الإعاشة، بناء على طلب مـن اللجنـة الاستـشارية             واصل المجلس مراقبة    - ١٠٩
ــرة A/62/823انظــر ( ــا). ١٩، الفق ــدم تحــصيل      كم ــة بع ــسائل المتعلق ــن الم ــددا م ــرز ع ــغ  أب مبل

 مـن   ١٧٤ إلى   ١٦٧الفقـرات مـن     (لعقود حصص الإعاشـة في المقـر        خطابات الضمان النهائي    
راعاتهـا في تخـزين حـصص الإعاشـة،         ، وعدم استيفاء شـرط درجـة الحـرارة الواجـب م           )تقريرها

طلبات شراء حصص الإعاشة إلى مستوى التغذية الفعلي لقوام القوات، ووجـود            عدم استناد   و
).  مـن تقريرهـا    ٣٣٢ إلى   ٣١٦الفقرات مـن    (أوجه تباين في تسجيل الحصص في نظام غاليليو         

واللجنة تؤكـد   . لسوتلاحظ اللجنة أن الأمانة العامة قد وافقت على تنفيذ جميع توصيات المج           
 لأنهــا تــؤثر علــى صــحة أفــراد الوحــدات   ،مجــددا علــى الأهميــة الــتي توليهــا لهــذه القــضية  

عمل علـى ضـمان   ي العام أن ين وتترتب عليها آثار مالية كبيرة، وتطلب إلى الأم       مومعنوياته
 .الامتثال الصارم لمتطلبات دليل المشتريات والإجراءات المعتمدة لإدارة حصص الإعاشة

  
 إدارة الموارد البشرية    

يلاحظ المجلس زيادة في متوسط المعدل الإجمـالي للـشواغر في بعثـات حفـظ الـسلام،          - ١١٠
ــة في عــام  ٢٣حيــث زاد مــن   ــة في عــام  ٢٧ إلى ٢٠٠٧ في المائ ، وبقــاء معــدل  ٢٠٠٨ في المائ
 ب في الرتــ٢٠٠٨يونيــه / حزيــران٣٠ في المائــة كمــا هــو دون تغــير في    ٣٦الــشواغر البــالغ  

 في البعثات الميدانية، وكذا عمليـة التوظيـف في بعـض            )٢- إلى مد  ٤-من ف (العليا  المتوسطة و 
ويلاحـظ المجلـس   .  يومـا ١٢٠ وهـي  ،البعثات التي تستغرق وقتا أطول بكثير من المدة القصوى      

. يـة ارأيضا حالات تأخير في إعـداد واعتمـاد خطـط العمـل المتعلقـة بـالموارد البـشرية للفتـرة الج           
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ارتفـاع معـدلات الـشواغر في       إمكـان تـأثير     طر اللجنة الاستشارية المجلس مخاوفه مـن        وتشا
وترى اللجنـة الاستـشارية أن هنـاك حاجـة     . على تنفيذ ولاياتهاتأثيرا سلبيا   مختلف البعثات   

إلى تحليل الأسباب الجذرية لارتفاع معدلات الشواغر ومدة عملية التوظيف، على الـرغم          
“ فرق النمور” بما في ذلك إيفاد ،الكبيرة المكرسة لتحسين هذا الوضعمن الموارد والجهود 

وتتنــاول . وضــع الحلــول المناســبة لهــاإلى حاجــة وتفــويض الــسلطة إلى البعثــات الميدانيــة، و
 . أعلاه٤٠ إلى ٣٠اللجنة هذه المسائل على نحو أوفى في الفقرات من 

  
  المشاريع السريعة الأثر    

، ٢٠٠٧/٢٠٠٨لتسع التي أنشأت مشاريع سـريعة الأثـر في الفتـرة            من بين البعثات ا     - ١١١
يلاحظ المجلس وجود نقص في استخدام الموارد المالية ضـمن الإطـار الـزمني المحـدد في كـل مـن                     
بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان،                   

السريعة الأثر في الموعـد المتوقـع لهـا في كـل مـن بعثـة الأمـم                  وكذلك عدم تنفيذ بعض المشاريع      
المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هــايتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة في الــسودان، وقـوة الأمـم المتحــدة         

وبالإضــافة إلى ذلــك، كــرر المجلــس توصــيته  . المؤقتــة في لبنــان، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا  
وضـع المبـادئ التوجيهيـة      بلتعجيـل   لالتـدابير المناسـبة     إلى اتخـاذ    عامـة   الأمانـة ال  التي تدعو   السابقة  

المرجـع نفـسه،    (للمشاريع السريعة الأثر في صيغتها النهائية وضمان تنفيـذها في جميـع البعثـات               
وتتطلــع اللجنــة الاستــشارية إلى أن يوافيهــا المجلــس بتقريــر ). ٤٥٢ إلى ٤٤٤الفقــرات مــن 

 . استعراضه لعمليات حفظ السلاميتضمن آخر المستجدات في سياق
  

 مراجعو الحسابات المقيمون    

 عمليـــة مراجعـــة حـــسابات مقـــررة  ٢٠١ تُنجـــز مـــن أصـــل  يـــذكر المجلـــس أنـــه لم  - ١١٢
ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ في المائـة، حـتى   ٣٢مـا يعـادل    ي عمليـة، أ ٦٥ سـوى   ٢٠٠٧ لعام

مراجعـــي فيمـــا يخـــص لمائـــة  في ا٣٦، مـــشيرا إلى أن ارتفـــاع معـــدل الـــشواغر بنـــسبة  ٢٠٠٧
 أدى إلى التأخر في إنجاز خطـة         قد الحسابات المقيمين الملحقين بمكتب خدمات الرقابة الداخلية      

وتوافق اللجنة الاستـشارية    ). ٤٦٨ إلى   ٤٥٣المرجع نفسه، الفقرات من     (مراجعة الحسابات   
عمليـة رصـد    إلى القيـام ب   مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة         الـتي تـدعو     على توصية المجلس    

تنفيذ عمليات المراجعة ووضـعها في      ل اطط عمل مراجعي الحسابات المقيمين ضمان     محكم لخ 
صــيغتها النهائيــة في الوقــت المحــدد والإســراع في مــلء جميــع وظــائف مراجعــي الحــسابات   

ــات      ــع البعثـ ــسابات في جميـ ــة للحـ ــة الداخليـ ــة للمراجعـ ــة الفعالـ ــة التغطيـ ــيمين لكفالـ . المقـ
. تشارية على ضرورة معالجة هذه المسألة باعتبارها مـسألة ذات أولويـة   اللجنة الاس  وتؤكد

اللجنة الاستشارية أن ارتفاع مستوى الشواغر      ترى   أعلاه،   ٩١الفقرة  في  وكما هو مبين    
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بـين مراجعـي الحــسابات المقـيمين يزيـد مــن إضـعاف تطبيـق إجــراءات الرقابـة الداخليــة في        
إلى مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب خــدمات  طلــب وتوصــي بــأن يُ. البعثــات الميدانيــة

قترحـات لـضمان الرقابـة الكافيـة في بعثـات           بمقـدما   تالرقابة الداخلية أن يكثفـا تعاونهمـا وي       
 .حفظ السلام

  
 الغش والغش المفترض    

 حالة مـن حـالات الغـش والغـش المفتـرض عـن              ١٢تلقى المجلس تقارير عما مجموعه        - ١١٣
 الحــالات تلـك وتــشير اللجنـة إلى أنـه مــن   . ٢٠٠٨يونيـه  / حزيـران ٣٠ الفتـرة الماليـة المنتهيــة في  

  ،)يونيفيــل ( منــها في قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان  خمــسة حــالاتغ عنــها، كانــت بلَّــالمُ
 في كـل مـن   حالـة واحـدة   في بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي، و             أربع حالات و

ــا   ــة الأمــم المتحــدة في إثيوبي ــابعث ــو    ، وإريتري ــة الكونغ ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري  وبعث
ــة ــدادات  ،الديمقراطي ــل  ووحــدة إم ــرتنظــا(يونيفي ــر المجلــس ٤٨٦ و ٤٨٥ ينر الفق ).  مــن تقري

ويلاحــظ المجلــس أن هــذه الحــالات الاثــنتي عــشرة لا تعــبر عــن جميــع حــالات الغــش والغــش      
ــد الاســتعراض مــن جانــب    تكــون بعــض الح ــربمــاالمفتــرض علــى نطــاق المنظومــة، إذ   الات قي

 .لسالمجرفع بعد إلى وحدات أخرى، وبالتالي لم تُ مكاتب أو
  

 تقارير أخرى عن المسائل الشاملة  -رابعا   
 الموظفون الفنيون الوطنيون  -ألف   

ــة العامــة   - ١١٤ ــسابع مــن قرارهــا   ، إلى الأمــين العــام  طلبــت الجمعي ، ٦١/٢٧٦في الجــزء ال
 في دورتهـا الثانيـة      ليهـا الموظفين الفنيين الوطنيين وتقديم تقرير عن ذلك إ       استعراض معايير تعيين    

 .طلبذا ال استجابة له)A/62/762(قُدم تقرير الأمين العام قد و. والستين

، قــررت لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة الــسماح باســتخدام المــوظفين ١٩٨٠وفي عــام   - ١١٥
خـارج المقـر وتتطلـب، بحكـم طبيعتـها،          الـتي   كاتـب   الفنيين الـوطنيين للوظـائف الموجـودة في الم        

. معرفة وخبرة وطنيتين ولذلك لا يمكن للمـوظفين الفنـيين الـدوليين القيـام بهـا علـى نحـو فعـال                     
ــام     ــا لعـ ــوطنيين في تقريرهـ ــيين الـ ــوظفين الفنـ ــتخدام المـ ــايير لاسـ ــة معـ  ١٩٩٤ووضـــعت اللجنـ

)A/49/30وتــشير اللجنــة. ٤٩/٢٢٣في قرارهــا اعتمــدتها الجمعيــة العامــة و، )، المرفــق الــسادس 
، بموجــب القــرار ذاتــه، بــاعتزام لجنــة الخدمــة أحاطــت علمــاً الاستــشارية إلى أن الجمعيــة العامــة

 اسـتخدام المـوظفين الفنـيين الـوطنيين وطلبـت           ة منتظم ـ ة دوري بصفة ستعرضت  أن المدنية الدولية 
 .إلى اللجنة أن تقدم تقريرا بهذا الشأن إلى الجمعية
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ــوطنيين في          - ١١٦ ــيين ال ــوظفين الفن ــدد وظــائف الم ــإن ع ــام، ف ــا ذكــره الأمــين الع ــا لم ووفق
 في المائـة في الـسنوات الأخـيرة،         ٢٣٤عمليات الأمم المتحدة لعمليات حفظ السلام زاد بنسبة         

ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ حـــتى ١ ٠٢٣ إلى ٢٠٠٤ينـــاير / في كـــانون الثـــاني ٣٠٦ مـــن
البعثات قيمة الدور الذي يؤديه الموظفـون       بينما تقدر    إلى أنه    ويشير الأمين العام أيضا   . ٢٠٠٧

تعيينـهم في حـالات مـا بعـد انتـهاء       يطرح الفنيون الوطنيون في تنفيذ الولايات المنوطة بالبعثات    
التراع ضمن إطار لجنة الخدمة المدنية الدولية تحديات ملموسة، مما يساهم في ارتفاع معـدلات               

ودت اللجنــة الاستــشارية، بنــاء علــى طلبــها، ببيانــات عــن زُقــد  و.وظــائفال  تلــكالــشواغر في
 في فئــة المــوظفين الفنــيين ٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١حــتى  المــسجلة معــدلات الــشواغر

ظهـر  وتُ.  الـسياسية الخاصـة  االوطنيين في عمليات الأمم المتحدة لعمليات حفـظ الـسلام وبعثاته ـ   
 شديد في المائــة، ممــا يعكــس التفــاوت الــ٣٧,٨ كــانهــذه البيانــات أن إجمــالي معــدل الــشواغر 

صـفر في المائـة في كـل مـن مكتـب منـسق الأمـم المتحـدة                   مـن (مختلف العمليـات والبعثـات       بين
 بيـساو، ومكتـب   -الخاص لشؤون لبنان، ومكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء الـسلام في غينيـا                

ائـة في بعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في             في الم  ١٠٠  إلى ،الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيـا      
ــا، و  ــسلام في ســيراليون،     ٩٢,٣جورجي ــاء ال ــة في مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن  في المائ

 ). في المائة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور٨٦,٤ و

 الجهـود المكثفـة المبذولـة لتعـيين         ويشير الأمين العام في تقريره إلى أنه على الـرغم مـن             - ١١٧
مثــل  عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام صــعوبات في اجتــذاب  تمــوظفين فنــيين وطنــيين واجهــ

هؤلاء الموظفين للعمل في حالات ما بعد انتهاء التراع وتعيينهم والاحتفاظ بهم، وهو ما يمكـن                
عـدم تـوافر    ) ب(طلوبـة؛ و    عدم توافر المؤهلات الأكاديميـة الم     ) أ: (أن يعزى عموما إلى ما يلي     

التنـافس في   ) د(عـدم إمكـان التحقـق مـن المـؤهلات؛ و            ) ج(الخبرة العمليـة الفنيـة المطلوبـة؛ و         
القيـود المفروضـة علـى اسـتخدام المـوظفين الفنـيين            ) ه ــ(السوق المحلية على المهـارات الفنيـة؛ و         

 .ع النائيةنقص المرشحين المؤهلين لشغل الوظائف في المواق) و(الوطنيين؛ و 

مـوظفين  المتعلقـة باجتـذاب     ويشير الأمين العام في تقريره إلى أن التصدي للتحـديات             - ١١٨
فنــيين وطنــيين للعمــل في عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام في مرحلــة مــا بعــد الــتراع وتعيينــهم   

ين  مـن المرونـة في تطبيـق معـايير اسـتقدام المـوظفين، وذلـك لـتمك                 والاحتفاظ بهم يتطلـب قـدراً     
فرادى البعثات مـن تلبيـة الاحتياجـات الـتي تنفـرد بهـا، دون المـساس ببرنـامج المـوظفين الفنـيين                       

 مـن   ٢٠ولـذلك، يقتـرح الأمـين العـام في الفقـرة            . الوطنيين ومعايير لجنة الخدمة المدنية الدوليـة      
ليـات  تقريره عددا مـن تـدابير المرونـة في محاولـة للتـصدي للتحـديات الراهنـة الـتي تواجههـا عم                     

 .الأمم المتحدة للسلام
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توصــي اللجنــة الاستــشارية بــأن تقــر الجمعيــة العامــة مقترحــات الأمــين العــام ،  و  - ١١٩
 :من تقريره، وهي كما يلي) ج(و ) أ (٢٠ تينوردت في الفقر كما

في الحالات التي تكون فيها المؤسـسات التعليميـة قـد توقفـت عـن العمـل لفتـرات                      •  
البعثات تعيين موظفين فنيين وطنيين بسبب عـدم وجـود          على  فيها  يصعب  طويلة و 

قتــرح أن تتــاح للبعثــات المرونــة اللازمــة مرشــحين حــاملين لدرجــة جامعيــة أولى، يُ
ترسي ممارسات منتظمة لمعالجة المشكلة بصورة مؤقتة، مـع مراعـاة التحـديات              كي

 التي ينفرد بمواجهتها مركز العمل المعني؛

يهـا العثـور علـى مرشـحين لـديهم الخـبرة الفنيـة الـسابقة                في الحالات التي يصعب ف      •  
ــة  ــوطنيين، يُ    اللازم ــيين ال ــالموظفين الفن ــائف الخاصــة ب ــشغل الوظ ــاح  ل ــرح أن تت قت

ألـف، وهـي رتبـة      - و م الرتبـة  اللازمة كي تعيِّن لفتـرة اختبـار في        للبعثات المرونة 
ديهم درجـة جامعيـة،     الموظفين الفنيين الوطنيين المبتـدئين، مـوظفين فنـيين وطنـيين ل ـ           

 .دون اشتراط الخبرة الفنية السابقة

وبينما توصـي اللجنـة الاستـشارية أيـضا بـأن تقـر الجمعيـة العامـة اقتـراح الأمـين                       - ١٢٠
 مــنح البعثــات المرونــة ضــرورةمــن التقريــر، فإنهــا تــرى ) ب (٢٠العــام الــوارد في الفقــرة 
يـتم التحقـق مـن مـؤهلاتهم الأكاديميـة           تجريبي فقـط، ريثمـا       بشكلاللازمة لتعيين المرشحين    

 دا إلى اتنس ـا  أداء مُرضـياً، وذلـك     تتضح قدرتهم على أداء المهام المطلوبة مـن الوظيفـة          أو/و
المعلومات الواردة في بيان التـاريخ الشخـصي، علـى أن تـستمر البعثـات في بـذل قـصارى                    

 .أيهما أو جهدها للتحقق من المؤهلات الأكاديمية والخبرة الفنية السابقة

، فقد ترغـب في أن   الاستشارية وافقت الجمعية العامة على توصيات اللجنة  إذاو  - ١٢١
 تـأثير التـدابير المـأذون بهـا          مـدى  تطلب إلى الأمـين العـام أن يـستعرض، في غـضون سـنتين،             

 . بهذا الشأن إلى الجمعيةاقدم تقريرأن يوومدى فعاليتها 

 الـداعي إلى  ،مـن تقريـره  ) د (٢٠ام الوارد في الفقـرة  وفي ما يتعلق باقتراح الأمين الع     - ١٢٢
تعيين الموظفين الفنيين الـوطنيين في عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام في أمـاكن خـارج الميـدان،                     
من قبيل قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وقوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص، تـشير                   

م، الـتي وافقـت عليهـا الجمعيـة العامـة في            ه لاستخدام تمدة المع اللجنة الاستشارية إلى أن المعايير    
ــا  ــضي، ٤٩/٢٢٣قراره ــون       تكــون أنتقت ــون الوطني ــون الفني ــا الموظف ــوم به ــتي يق ــال ال  الأعم

جمل الجهود التي تبذلها منظومـة الأمـم المتحـدة لزيـادة التنميـة              بمذات صلة   ومحتوى وطني    تاذ
ة والتقاليـد   غ ـخـبرة وطنيـة ومعرفـة بالثقافـة والل        ن  بما لديهم م ـ   ةأن يسهموا في الوظيف   و ،الوطنية

 حاليـا   فيهـا  الفنيين الـوطنيين   الموظفين    التي يمكن استخدام   كنماتقتصر الأ و. والمؤسسات المحلية 
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 حجـج   أياللجنـة   رى  لا ت ـ و. التي توجد فيهـا حاجـة إلى تعزيـز التنميـة الوطنيـة            الأماكن  على  
سـتخدام المـوظفين الفنـيين الـوطنيين في هـذا          لا مدة المعت عاييرالمإعادة النظر في    تسوغ  مقنعة  
لا توصي بأن توافق الجمعية العامة على اقتراح الأمين العـام الـوارد              ا فإنه ولذلك،. الصدد

 .من تقريره) د (٢٠في الفقرة 

بينمــا اللجنــة تــرى أنــه و.  إقليميــاًمــم المتحــدة بعــداً عــدد مــن عمليــات الأيكتــسيو  - ١٢٣
 الفنــيين  للمــوظفينلجهــود للمحافظــة علــى ســلامة المفهــوم الأصــلي  بــذل اةواصــلمينبغــي 

لمـواطنين مـن المنطقـة     بمـنح ا  في مثل هذه الحالات، النظر في السماح    ،أيضا ينبغي   الوطنيين،
 .موظفين وطنيين من الفئة الفنيةالمعنية وظائف 

.  الفنـيين الـوطنيين    شير اللجنة الاستشارية إلى أهمية البرامج التدريبية للموظفين       ت كما    - ١٢٤
مـع برنـامج متطـوعي    القيـام  راميـة إلى  لافي هذا الصدد، تلاحظ اللجنـة مبـادرة الأمانـة العامـة          و

  عمليـات   إلى إمكانية تمديد برنامج نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتـربين         ببحث  الأمم المتحدة   
 ن إلى وطنـهم كمتطـوعين  وعـود المغترب ـ  يفي إطار هـذا البرنـامج،       ف. فظ السلام لحالأمم المتحدة   

ق، ائ ـ وطنـهم بمجموعـة متنوعـة مـن الطر    في تنميـة  م بمهـاراتهم وخـدماته    واساهمي ـلأمم المتحدة ل  ل
برنــامج ال  ذلــك الأمــم المتحــدة الــذين يعملــون في إطــار وم متطوعــويقــو.  التــدريبنــهايب نمــو
طلوبـة للعمـل، وضـمان      المنـاهج التعليميـة، وتعزيـز المهـارات الم        و المواد   إعدادمين و تدريب المعلِّ ب

  .الحصول على الموارد والخدمات التعليمية
مكـن  الم  مـن الأمين العام إلى أنه قد يكون     بينما يشير   وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه       - ١٢٥
 إلى بلـد الجنـسية   م انتقـاله  لقـاء لمـوظفين الفنـيين الـوطنيين   لالأجـر  تقديم نوع مـن   إمكانية   بحث
أو في أي مـــــن الحـــــالتين  نائيـــــة إقليميـــــة ة في منـــــاطق خـــــارج العاصـــــمئفاظـــــ ووليولتـــــ

 .أي اقتراح في هذا الصددب  يتقدملم فإنه، )١٧ الفقرة ،A/62/762 انظر(

، في قرارهـا    أحاطـت علمـاً   قـد   وتشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن الجمعيـة العامـة              - ١٢٦
منـــتظم  دوري بـــشكل ضعرأن تـــست، بـــاعتزام لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة ٤٩/٢٢٣

.  تقرير بهذا الشأن إلى الجمعيةيمتقد  اللجنة إلىاستخدام الموظفين الفنيين الوطنيين وطلبت 
 عـايير  الميـة عالفمـدى  واثقة من أن لجنة الخدمة المدنية الدولية سـتدرس      الاستشارية  اللجنة  و

قدم  لاستخدام الموظفين الفنيين الوطنيين في مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة وسـت            المعتمدة
  .تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامةبالتالي 
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 وتفاصــــيل الآثــــار احتياجـــات الترفيــــه والاســــتجمام لجميــــع فئــــات المــــوظفين  -باء   
  عليها المترتبة
ــة ،)Corr.1 و A/63/675(تقريــر الأمــين العــام   يــستعرض  - ١٢٧   المقــدم عمــلا بقــرار الجمعي

ة المعنيـــة بعمليـــات حفـــظ الـــسلام، علـــى طلـــب مـــن اللجنـــة الخاصـــبنـــاء  و٦٢/٢٧٣العامـــة 
يصف الحالـة الراهنـة للتـدابير       كما   ، للترفيه والاستجمام  اتبرامج البعث المندرجة في   مارسات  الم

 .التي يجري النظر فيها أو التي يجري تنفيذها

 ويوصي الأمين العام بـأن توافـق الجمعيـة العامـة علـى اقتراحـه المتعلـق بالمعـايير الـدنيا                       - ١٢٨
الترفيه والاستجمام للموظفين الدوليين غير التـابعين للوحـدات في جميـع عمليـات حفـظ       لمرافق  

ــابعين         ــيين غــير ت ــأكثر مــن خمــسة مــوظفين دول ــزودة ب ــسياسية الخاصــة الم ــات ال ــسلام والبعث ال
 لها مواقع مشتركة مع البعثات أو عمليات حفـظ الـسلام أو المكاتـب               تللوحدات أو التي ليس   
احتياجـات محـددة مـن المـوارد الـتي سـيُنظَر فيهـا في               مـا يتـصل بـذلك مـن         الدائمة الأخرى، مع    

 الـدنيا أن تكفـل      عـايير ومـن شـأن الم     .سياق الميزانيات المقترحـة مـستقبلا لكـل بعثـة علـى حـدة             
تزويــد عمليــات حفــظ الــسلام والبعثــات الــسياسية الخاصــة بــالموارد لتــوفير عــدد أساســي مــن   

 مـن   كـبيرة تـابعين للوحـدات، ممـا يمكّنـهم مـن التمتـع بمجموعـة               المرافق لموظفيها الدوليين غير ال    
وستـشمل المرافـق والأنـشطة أنـواع الرياضـة الـتي تمـارس في الهـواء          .أنشطة الترفيه والاسـتجمام 

ــة    ــشطة الاجتماعي ــة، والأن ــصالات المغلق ــق وفي ال ــاب الرياضــية    الطل ــة، وصــالة للألع  ،والثقافي
 .مكتبة/وردهة

 ،الخاصة المعنية بعمليات حفـظ الـسلام أقـرّت          أن اللجنة  الاستشاريةاللجنة  وتلاحظ    - ١٢٩
ــام    ــسنوي لعـ ــا الـ ــا    )A/62/19 (٢٠٠٨في تقريرهـ ــة في قرارهـ ــة العامـ ــه الجمعيـ ــذي اعتمدتـ  الـ

، بأهمية الترفيه والاستجمام للموظفين العاملين في عمليات حفظ السلام، بمـن فـيهم         ٦٢/٢٧٣
مت بـأن الترفيـه والاسـتجمام يـسهمان في رفـع الـروح            الموظفون غير التابعين للوحـدات، وسـلّ      

 .المعنوية وتعزيز الانضباط

 ويــشير الأمــين العــام إلى أنــه فيمــا يتعلــق بــأفراد الوحــدات النظاميــة نــوقش عــدد مــن  - ١٣٠
وفي  . للفريق العامل المعـني بالمعـدات المملوكـة للوحـدات          ٢٠٠٨التدابير الجديدة في دورة عام      

ــالي، تتل  ــت الحــ ــوات   الوقــ ــساهمة بقــ ــدان المــ ــى البلــ ــدل   قــ ــدفوعات بمعــ ــرطة مــ ــأفراد شــ وبــ
مقابـل   )٢٠٠٨يوليـه  / تمـوز ١اعتبارا مـن  (لكل فرد من أفراد الوحدة شهريا       دولارات ٦,٣١

ومع ذلك، وعلى النحو المشار إليـه في تقريـر الأمـين     .توفير مرافق الترفيه والاستجمام لجنودها
، وجــد مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أن معظــم  )٥٦الفقــرة ، Corr.1 و A/63/675 (العــام

وتلاحـظ اللجنـة    .بالقليل منهاتزود الوحدات تُنشَر دون أي من مرافق الترفيه والاستجمام أو    
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قائمــة مرجعيــة في جميــع المفاوضــات الــتي ســتجري  الاستــشارية، في هــذا الــصدد، أنــه ســتُدرَج
دان المساهمة بقوات وبـأفراد شـرطة في        مساعدة البل من أجل    بشأن مذكرات التفاهم،     مستقبلا

 أيدته الجمعية العامـة في      وهو ما ه،  يرفتتشمل جميع جوانب ال   التي  نشر المعدات ووسائل الراحة     
 .٦٢/٢٥٢قرارها 

ــام إلى   - ١٣١ ــين الع ــشير الأم ــه وي ــتجمام للمــوظفين       أن ــه والاس ــرامج الترفي ــل ب  يجــري تموي
حفظ الـسلام والبعثـات الـسياسية الخاصـة بـصورة           الدوليين غير التابعين للوحدات في عمليات       

 مـن حيـث     حاليـا ولذلك، تختلف البعثـات فيمـا بينـها          .مجزأة وعلى أساس كل حالة على حدة      
فبينما تفتقر بعض البعثـات إلى بـرامج الترفيـه، تتـيح بعثـات أخـرى        .برامج الترفيه والاستجمام

 لـى ويقـدم التقريـر أمثلـة ع    .والمرافـق مـن الأنـشطة   كـبيرة  لموظفيها فرص الاستفادة من مجموعة 
 ).٢٩ إلى ٢٠، الفقرات من Corr.1 و A/63/675( في مختلف البعثات تاحةالأنشطة والمرافق الم

ــام، يهــدف    - ١٣٢ ــا للأمــين الع ــه والاســتجمام  وضــع  ووفق ــار أساســي للترفي ــع  فيمعي  جمي
إدخـال تحـسينات   ) ب( ة؛ وتيـسير التكيـف مـع الحيـاة في البعث ـ    ) أ(البعثات إلى جملة أمور منها   
رفـع المعنويـات    ) ج( و تحقيق تـوازن أفـضل بـين العمـل والحيـاة؛          بكبيرة على إنتاجية الموظفين     

 تحسين إنتاجية البعثة وقدرتها التشغيلية إجمـالا؛      ) د( و وروح العمل الجماعي لدى أفراد البعثة؛     
 قــد تــسهم في ســوء تخفيــف وطــأة الظــروف الــتيب والانــضباط الحميــدتعزيــز الــسلوك ) هـــ(و 

قواعـد   الاستغلال والاعتـداء الجنـسيان، وغـير ذلـك مـن حـالات الخـروج عـن                   هالسلوك، بما في  
المساعدة على معالجة الإجهاد والتخفيف من وطأة الملـل والوحـدة ومـشاعر             ) و( و الانضباط؛

ة الإصـاب المساعدة علـى التخفيـف مـن وطـأة الظـروف الـتي تـساهم في          ) ز( و العزلة والضعف؛ 
الإسهام في جعل الانتـداب في البعثـات أمـرا مقـدورا            ) ح( بعض الأمراض البدنية والنفسية؛ و    ب

 .عليه وفي الحيلولة دون ارتفاع معدل تبديل الموظفين

 ـــ   - ١٣٣ ــد الأدنى مـ ــوفير الحــ ــام تــ ــتجمام،  ويقتــــرح الأمــــين العــ ــه والاســ ن مرافــــق الترفيــ
تــشمل معــدات ومرافــق (اب الرياضــية تتــألف مــن صــالة للألعــالــتي ، “مجموعــات الترفيــه” أو

ــةلاكتــساب  ــة /وردهــة) اللياقــة البدني  ). والمرافــق، المتنوعــةفــردات والم،تــشمل المعــدات(مكتب
 تــشكّلوتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن التكــاليف المقــدرة الــواردة في تقريــر الأمــين العــام لا    

وســـتكون  .م الخاصـــةعمليـــات الـــسلام وبعثـــات الـــسلافـــرادى اقتراحـــات المـــوارد المتعلقـــة ب
اقتراحــات المــوارد المتعلقــة بالترفيــه والاســتجمام للبعثــات مــبررة بالكامــل في ســياق ميزانيــات    

 .المقدمة إلى الجمعية العامة لاستعراضها والموافقة عليهافرادى البعثات 
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، وتستند التكاليف المقدرة إلى الملاك مـن المـوظفين الـدوليين غـير التـابعين للوحـدات                  - ١٣٤
 .بمن فيهم الموظفون المدنيون الـدوليون ومتطوعـو الأمـم المتحـدة والخـبراء الموفـدون في بعثـات       

  خمـسة  تقرير، فإن التكاليف المقـدرة مقـسمة إلى       ، ألف وباء، بال   وكما هو مبين في المرفق الأول     
 حــسب عــدد المــوظفين الــدوليين غــير التــابعين للوحــدات في كــل مكتــب مــن المكاتــب عمــدةأ

ما يتراوح بين خمسة مـوظفين       لفائدة   “مصغرة”ويجري توفير مجموعة     .التابعة لبعثة ما   يةالميدان
مــا يتــراوح بــين لفائــدة “ مــصغرة ممتــازة” إضــافية مجموعــة مفــرداتوتــشكل  . موظفــا٢٤و 
أساسـية  ”ومجموعـة  “ أساسـية ” أخـرى لتـوفير مجموعـة      مفـردات وتـضاف    . موظفا ٤٩و   ٢٥

 ١٩٩ إلى ١٠٠ مــنوموظفــا  ٩٩ إلى ٥٠  مــنلــتي ينتــشر فيهــا أكــبر قلــيلا للمواقــع ا “ ممتــازة
أو أكثــر مــن  موظــف   ٢٠٠لفائــدة “ كاملــة ”ويتمثــل أكــبر مــستوى في مجموعــة     .موظفــا

علـى الـرغم مـن العـدد     فإنـه  وبحـسب الأمـين العـام،     .الموظفين الدوليين غير التـابعين للوحـدات  
تـوخى ألا يـصرح   يُرين في بعض المناطق     الكبير للموظفين الدوليين غير التابعين للوحدات المنتش      
واحــدة للترفيــه والاســتجمام، “ كاملــة”لكــل موقــع مــن مواقــع البعثــات بــأكثر مــن مجموعــة   

 في إطــار عمليــة إعــداد الميزانيــة  بــشكل انفــراديباســتثناء الظــروف الــتي ســيجرى استعراضــها  
 . إلى الجمعية العامة لكي توافق عليهاتقديمهاو

أن البعثــات تتحمــل التكــاليف المتعلقــة باقتنــاء المعــدات الاستــشارية   وتلاحـظ اللجنــة  - ١٣٥
الـشراء مـن الـسوق المحليـة، كلمـا أمكـن، والحـصول        بوالإمدادات المتعلقة بالترفيه والاستجمام  

اسـتئجار  أيـضا    البعثـات    قد تختار ؛ وعلاوة على ذلك،     الناجمة عن تصفية البعثات   على المعدات   
 . من بناء مرافق جديدة، من حيث التكلفة،أكثر فعالية الاستئجارمتى كان مرافق 

 المخصصة لتنفيـذ أنـشطة      من الموظفين كذلك أن الموارد    الاستشارية   وتلاحظ اللجنة     - ١٣٦
صِّـصت  ، خ٢٠٠٨/٢٠٠٩ُففـي الـسنة الماليـة     .أخـرى إلى الترفيه والاستجمام تختلف من بعثة 

المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمـم المتحـدة        بعثة الأمم المتحدة لتقديم     ل مسؤول ترفيه    وظائف
في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو          

وفي بعـض البعثـات    .الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور       
 رؤسـاء دعـم البعثـات مـسؤولية الترفيـه إلى            فـوّض  وظائف مخصـصة للترفيـه يُ       فيها  لا توجد  التي

وبعض البعثات لـيس لـديها موظفـون مكلفـون           .مستشاري الموظفين أو إلى الموظفين الإداريين     
مـن   للترفيـه    اشـكل الكـثير مـن البعثـات لجان ـ        قـد   و .بشؤون الترفيـه ولا مستـشارون للمـوظفين       

لترفيـه في  اوب إنشاء لجان وترى اللجنة أن من المستص .وضع البرامج وتنظيم الأنشطة   أجل  
 .ات واستجمامهمموظفي البعثعن ترفيه الجميع البعثات لتلبية الاحتياجات المتعلقة ب



A/63/746
 

52 09-31792 
 

الـداعي إلى   وتوصي اللجنة الاستشارية بأن توافق الجمعية العامـة علـى الاقتـراح               - ١٣٧
 مـن   ٨٢   إلى ٦٢ في الفقـرات مـن       بينإنشاء معايير دنيا للترفيه والاستجمام على النحو الم ـ       

واللجنة على ثقة من أن الأمين العام سيـضع مبـادئ توجيهيـة واضـحة                .تقرير الأمين العام  
لتنفيذ برامج الترفيه والاستجمام في عمليات حفظ السلام والبعثات الخاصة التابعة للأمم            

وعــلاوة علــى ذلــك، تعتقــد اللجنــة أن  .العامــة يرفع تقــارير عنــها إلى الجمعيــةســالمتحـدة و 
ــسألة  ــي ألا      م ــتجمام ينبغ ــه والاس ــن الترفي ــة م ــوظفي البعث ــدرج فياحتياجــات م ــاق تن  نط

عم مسؤوليات الوحدة المعنية بالسلوك والانضباط في المقر، بل ينبغي تناولها في السياق الأ            
 . شعبة الموظفين الميدانيينالتي تضطلع بها  إدارة الموارد البشريةلعملية

  
 على حفظ السلامالتقدم المحرز في التدريب  -يم ج  

ــر الأمــين العــام   - ١٣٨ ــالفقرة ) A/63/680( قُــدِّم تقري  مــن قــرار الجــزء الأول مــن ٤عمــلا ب
عــن التقــدم المحــرز في التــدريب   تقريــرا فيــه، الــذي طلبــت الجمعيــة  ٦٠/٢٦٦الجمعيــة العامــة 

العـــام في  الأمـــين كمـــا أشـــارو . والـــستين المـــستأنفةاديـــة الحتهـــادورحفـــظ الـــسلام في  علـــى
التقرير في الإطار الزمني الـذي طلبتـه الجمعيـة          ذلك  تقديم  من تقريره إلى تعذر      ٢  و ١ لفقرتينا

ــادة تنظــيم إدارة          ــل في ســياق إع ــدريب المتكام ــرة الت ــود دائ ــز جه ــادة تركي ــة نتيجــة لإع العام
  ).A/62/781  وA/62/676انظر أيضا (إدارة الدعم الميداني إنشاء عمليات حفظ السلام و

 أهميـة   كـثيرة أكدت في مناسـبات     قد  ير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة        وتش  - ١٣٩
انظـر مـثلاً قـراري    (جعل البرامج التدريبية أكثر صلة بالموضوع وأكثر فعالية من حيث التكلفة       

استفاضــت اللجنــة في التعليــق علــى الموضــوع، بمــا في كمــا  ).٦١/٢٧٦  و٦٠/٢٦٧الجمعيــة 
 ارتبـاط غايـات التـدريب    وكفالةة تحسين التخطيط للبرامج التدريبية؛ ضرور تعليقها على  ذلك

 ع معايير لإقامة دورات تدريبية في المقر، أو في قاعـدة          ضبتنفيذ الولاية والأهداف التنظيمية؛ وو    
وجـستيات، أو في البعثـات؛ وتـوفير المعلومـات الواضـحة عـن تخـصيص مـوارد                  الأمم المتحدة لل  

 والـشرطة؛ ووضـع مبـادئ توجيهيـة تتعلـق باسـتخدام        للعسكريينين و موظفين المدني لل التدريب
 الخبراء الاستشاريين؛ وتتبّع الاحتياجات التدريبية والأثر النـاجم عـن           واستخدامالخبرة الداخلية   

التـدريب علــى أداء فـرادى المــوظفين وتحقـيقهم للنتــائج؛ وتحديـد المــوارد والإبـلاغ عــن إجمــالي      
 ومنهجيـة لرصـد وتقيـيم أثـر الـبرامج التدريبيـة، وبالتـالي تبريـر                 نفقات التـدريب؛ ووضـع إطـار      

انظـر أيـضا    ( .تكلفتها ووقـت المـوظفين المخـصص لإدارة الـبرامج التدريبيـة والـسفر لحـضورها               
A/62/781 ٨٣، الفقرة(.  
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فهــو . أن تقريــر الأمــين العــام لا يرقــى إلى التوقعــاتالاستــشارية وتعتقــد اللجنــة   - ١٤٠
ــاملةيقــــدم صــــورة  لا ــأولويــــات التــــدريبتــــبين  شــ ــه أو  أو فعاليه أو نفقاتــ ــتــ ه خدماتــ

  .الأعضاء للدول

 للتدريب اللازمةلموارد الإجمالية  يضم ا بيان شامل شفاف    إلى  وهناك حاجة ماسة      - ١٤١
ــة    .في مجــال حفــظ الــسلام  ــك، تعتقــد اللجن ــشارية وإضــافة إلى ذل ــوفير  الاست ــه ينبغــي ت أن

وترى اللجنة أن النهج الحالي الذي يقـدم التكـاليف    .دريب عن تكاليف التفيدمعلومات أ
 إذ ينبغي تقديم تكلفة المنتجـات والأنـشطة   .فرادية نهج غير ملائملإفي إطار أوجه الإنفاق ا

 مـن تقيـيم الأنـشطة التدريبيـة         ، فضلا عن الجمعية العامة    ، البرامج يريالتدريبية لتمكين مد  
  .فيما يتصل بتكاليفها

لفئـات المـستهدفة   لتقـديم صـورة كاملـة      اللجنة الاستشارية على ضرورة      وتشدد  - ١٤٢
أن تقــوم وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي  .احتياجــاتهم وأولويــاتهم التدريبيــةووعــدد المــوظفين 

لاحتياجات التدريبية للموظفين العاملين في المقر وفي الميدان على أساليب سليمة لتخطيط       ا
ــةالقــوة العا ــة لبعثــات حفــظ الــسلام  والاحتياجــات والأهــدمل ويجــب إيــلاء  .اف التنظيمي

 لإنجــاز مهــام المناصــب الــتي  اللازمــةبين ذوي المهــارات الأولويــة لاســتقدام المــوظفين المــدرَّ 
 ة التـدريب علــى مــستويات المهــار يجــئوعــلاوة علـى ذلــك، ينبغــي ألا   .وُظِّفـوا مــن أجلــها 

  . إنتاجية الموظف على حساب احتياجات البعثة أو،أو لمهمة مختلفةالأعلى، 

كما تكرر اللجنـة الاستـشارية مجـددا تأكيـد أهميـة وضـع إطـار ومنهجيـة لتقيـيم                       - ١٤٣
البرامج التدريبية وأثرها على تعزيز قدرة الموظفين على أداء واجباتهم، فضلا عن الكفـاءة              

ريـر  وتطلـب اللجنـة تـوفير معلومـات في سـياق التق      .والفعاليـة الـتي تنفَّـذ بهـا هـذه الـبرامج      
 عـن مواءمـة أنـشطة حفـظ الـسلام في الإطـار التـدريبي          ) أدنـاه  ١٤٨ انظر الفقرة (الشامل  

تـــب إدارة المـــوارد البـــشرية في العـــام للمنظمـــة، فـــضلا عـــن التعـــاون والتنـــسيق مـــع مك 
  .الصدد هذا
نظامـا   اللجنة الاستشارية أنّ دائـرة التـدريب المتكامـل تنفـذ بـشكل تجـريبي                   وتلاحظ  - ١٤٤

لتتبع التدريب الـذي يتلقـاه كـل مـن أفـراد حفـظ الـسلام                ) e-TMS( لإدارة التدريب    إلكترونيا
)A/63/680   اللجنة أنه سيجري في المستقبل القريب تنفيذ نظـام         تلاحظ   ،كذلك). ١٠، الفقرة

ة مكتـــب إدارة المـــوارد البـــشريلإدارة المواهـــب وآخـــر لإدارة الـــتعلم، وذلـــك تحـــت إشـــراف 
)A/63/282 ، و؛١٧١-١٦٨الفقــرات  A/63/526 و Corr.1 تطلــب و). ٢٩ و ٢٨، الفقرتــان

ــروني لإدارة        ــام النظــام الإلكت ــداخل مه ــدم ت ــديم ضــمانات بع ــام تق ــة إلى الأمــين الع اللجن
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عــدم إنــشاء نــسخ مكــررة  التــدريب مــع مهــام الــنظم الأخــرى لإدارة المــوارد البــشرية وب   
  .البيانات لقواعد
 والأقسام داخل إدارة عمليات حفـظ الـسلام وإدارة      ويذكر الأمين العام أنّ المكاتب      - ١٤٥

ــداني مـــسؤولة عـــن   ــا   الـــدعم الميـ ــالات خبرتهـ ــتقني في مجـ ــدريب الفـــني والـ ــديم التـ ــوير وتقـ  تطـ
)A/63/680   إذ تقرّ بالدور الهام الـذي تـضطلع بـه هـذه             الاستشارية اللجنةو). ١١، الفقرة ،

ــة وجــود     ــوّه إلى أهمي ــد احتياجاتهــا، تن ــات   تنظيمــينظــورمالوحــدات في تحدي  بــشأن أولوي
غـير متـوافر في الوقـت        منظـور  في مجـال حفـظ الـسلام، وهـو           العامـة واحتياجات التـدريب    

 اللجنــة أنّ مكتــب الــشؤون القانونيــة طلــب مــوارد  تلاحــظفعلــى ســبيل المثــال، . الــراهن
وضع إضافية في إطار مقترحات الميزانية لحساب الدعم التي يقدمها، من أجل المشاركة في   

بالتشاور وذلك  ين،  يلموظفين القانونيين الميدان  ل موجّهةبرامج تدريبية ذات طابع مؤسسي      
 لــدى ولــيس مــن الواضــح ).٧٩٣، الفقــرة A/63/767( مــع إدارة عمليــات حفــظ الــسلام

للتـدريب في  اللازمة  لجنة كيف تنعكس هذه الموارد في الاحتياجات الإجمالية من الموارد           ال
  .) أعلاه١٤١ أيضا الفقرة انظر(مجال حفظ السلام 

أن من الضروري تعزيز الجهـود المبذولـة لإقامـة بنيـة            الاستشارية  وتعتقد اللجنة     - ١٤٦
وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين      . مثلى داخل الأمانة العامة مخصصة لأنشطة التدريب      

تخـدم   الـتي تـدعهما بـشكل أفـضل بنيـة مركزيـة              يـة نـشطة التدريب  الأالعام توضـيح جوانـب      
تُعــنى ودعمها تــالأمانــة العامــة ككــل، والجوانــب الــتي ينبغــي تخــصيص وحــدة مــستقلة        

  .بالاحتياجات التي ينفرد بها حفظ السلام
بعثــة الأمــم المتحــدة في إلى نهــج التــدريب الــذي اعتمدتــه الاستــشارية وتــشير اللجنــة   - ١٤٧
ــ ــة احتياجاته ــليبري ــة التدريباا لتلبي ــة  ي ــرة المالي ــان A/63/734 (٢٠٠٩/٢٠١٠ خــلال الفت ، الفقرت
 مـشاركا، مــن  ٢ ٠٤٢فالبعثـة تعتـزم تــوفير التـدريب الــداخلي والخـارجي لـــ     ). ١٣٧ و ١٣٦

 الأفــراد العــسكريين وأفــراد   مــن١٠٢ موظفــا وطنيــا و ١ ٢٢٢  موظــف دولي و٧٠٠بينــهم 
 ، البعثـة  داخل منطقـة ، في المائة٩٨نحو ، أي من المشاركينالغالبية العظمى  ب  درّتُوس. الشرطة

مـن خـلال دورات تدريبيـة عـن طريـق شـبكة الإنترنـت، علـى أن تحـضر                تدريبـهم   بما في ذلـك     
 الأمـم   قاعـدة فيدورات  في المائة المتبقية منهم دورات تدريبية خارجية، بما في ذلـك       ٢  ال ـنسبة

ترحــب اللجنــة بــالجهود المبذولــة لاســتخدام  و. إيطاليــاب في برينــديزي، المتحــدة للوجــستيات
، الإلكترونيـة ائل فعالـة مـن حيـث التكلفـة لتـوفير التـدريب، مـن قبيـل تقنيـات الـتعلم                      وس

دائـرة التـدريب المتكامـل      تأمـل أن تتـابع      هي  و. ليغطي التدريب عددا كبيرا من المشاركين     
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ا وأن تقـوم  بعثة الأمم المتحـدة في ليبري ـ عن كثب الخبرات المكتسبة والدروس المستفادة في     
  .في خطط التدريب المتبعة في جميع البعثات، كلما أمكن ذلكبتعميم هذا النهج 

 الـواردة أعـلاه، توصـي       ا، إذ تضع في الاعتبار ملاحظاته      الاستشارية وإن اللجنة   - ١٤٨
بأن يُطلب إلى الأمين العام إعداد تقرير شامل عن التدريب في مجال حفظ السلام يتنـاول،           

  :، ما يليلفي جملة مسائ
ــة العامــة  م إلى ايقــدعــرض واضــح    )أ(   ــاول لجمعي ــدة  ويتن الاســتراتيجية الجدي

  للتدريب في مجال حفظ السلام وخطة لتنفيذها؛
، بمـا في ذلـك      يـة تفاصيل عن استنتاجات دراسة تقييم الاحتياجـات التدريب         )ب(  

  الثغرات والتداخلات التي جرى تحديدها؛
ات مفـصلة عـن     ، بما في ذلـك معلوم ـ     الموجودة يةبرامج التدريب الاستعراض    )ج(  
تخطـيط التـدريب وتـوفيره داخـل        المنخرطـة في    الأدوار والمسؤوليات بـين الكيانـات       تقسيم  

  الشركاء من خارج الأمم المتحدة؛والأمم المتحدة، وما بين تلك الكيانات 
كيانــات /مكاتــبومــا يتــصل بهــا مــن   يــةلــبرامج التدريبلالتحديــد الــدقيق   )د(  

 فئــات المــوظفين المــستفيدين؛ وعــدد أفــراد حفــظ كــل فئــة مــستهدفة مــنل ،مــسؤولة عنــها
   تدريبهم؛جرىالسلام الذين 

  ؛يةنشطة التدريبالأ لحساب تكلفة منهجية  )هـ(  
  ؛يةبرامج التدريبالطرائق تنفيذ   )و(  
 وضـمان تحقيـق     ا لتحسين مـضمونه   يةبرامج التدريب اللرصد وتقييم   منهجية    )ز(  

  لتنظيمية، والنتائج المتوقعة؛الأهداف المتوخاة من البرامج، والأهداف ا
  تفاصيل عن الدعم المقدم إلى الدول الأعضاء والكيانات الأخرى ومنها؛  )ح(  
  معايير واضحة عن استخدام القدرات الداخلية والخدمات الاستشارية؛  )ط(  
مكتـب  (مركزيا في المنظمة    يتعين إدارتها   حدود واضحة للمسؤوليات التي       )ي(  

الجهــات دائــرة التــدريب المتكامــل وتلــك الــتي ينبغــي أن تــديرها و) ةإدارة المــوارد البــشري
  الأخرى الفاعلة في مجال حفظ السلام؛

  .الموارد بين الموظفين المدنيين والأفراد العسكريين وأفراد الشرطةتوزيع   )ك(  
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بــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام تقــديم التقريــر الــشامل  الاستــشارية توصــي اللجنــة   - ١٤٩
  .إلى الجمعية العامة في الجزء الثاني من دورتها المستأنفة الرابعة والستينأعلاه المذكور 

  
  تعويضات الوفاة والعجز  -دال   

ــن     - ١٥٠ ــام عـ ــرا الأمـــين العـ ــدّم تقريـ ــز  قُـ ــاة والعجـ  Corr.1و  A/62/805(تعويـــضات الوفـ
ــالجزء  ) A/63/550 و ــة   العاشــر عمــلا ب ــة العام ــرار الجمعي ــن ق ــت ٦١/٢٧٦م ــذي طلب ــ، ال  ه في

  :الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقوم، في جملة أمور، بما يلي
يونيـه  / حزيـران ٣٠حالات العجـز الواقعـة بعـد      في  تعويضات  الدفع  استعراض    )أ(  
كفالــة ألا تكــون مبــالغ التعويــضات الــتي تــدفعها الأمــم المتحــدة أقــل مــن مــستويات     ل١٩٩٧

  ؛A/52/369في المرفق الخامس للوثيقة ارد الوالتعويضات المحددة في جدول التعويضات 
الوفـاة  المتعلقـة ب طالبـات  المتدابير عاجلـة لتـصفية المتـأخرات المتراكمـة في       اتخاذ    )ب(  
  ؛كثر من ثلاثة أشهرلأالمعلقة والعجز 
ــراء  )ج(   ــتعراضإجـ ــامل  اسـ ــدفع    شـ ــة بـ ــة المتعلقـ ــراءات الإداريـ ــات والإجـ للترتيبـ

ــضات ال ــاة والعجــز  في تعوي ــة وت   حــالات الوف ــة الجاري ــسيط العملي ــة تب ــا وتنــسيقها  بغي ، نظيمه
  :ة المسائل التاليذلك في بما
ة شَكلخيــارات لــضمان معاملــة أفــراد وحــدات حفــظ الــسلام ووحــدات الــشرطة الم ــ    ‘١’  

  ؛ على قدم المساواةوضباط الشرطة المدنية والمراقبين العسكريين
تـدابير  وضـع   ووتقـديمها   التحقيـق   لس  ا تقـارير مج ـ    لإكمـال  تحديـد موعـد نهـائي     إمكانية    ‘٢’  

  ؛الالتزام بهلكفالة 
سؤوليات الأمــم المتحــدة والــدول الأعــضاء فيمــا يتعلــق بتقــديم وثــائق تحديــد واضــح لمــ  ‘٣’  

  دعم المطالبات المتعلقة بالوفاة والعجز؛
ــدول الأعــضاء، و      ‘٤’   ــى ال ــتعين عل ــتي ي ــة ال ــوائم الكامل ــتعين الق ــستف ي ــى الم ــد  ،دينيعل عن

  لمطالبات المتعلقة بالوفاة والعجز؛لها دعما يمقدتالاقتضاء، 
ة في القــوائم ددالمحــعــدا الطلبــات  ،وثــائقالطلبــات المتعلقــة بالالحــد مــن عــدد إمكانيــة   ‘٥’  

   أعلاه؛‘٤ ’المشار إليها في الفقرة الفرعية
 الــــتي الوفــــاة والعجــــزالمتعلقــــة ب المطالبــــات في العطــــفالأخــــذ بمبــــدأ النظــــر بعــــين   ‘٦’  

  ؛الشك يكتنفها
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الوفـاة والعجـز في الحـالات       المتعلقة ب طالبات  المالإجراءات الممكنة لتبسيط تسوية     اتخاذ    ‘٧’  
نجـاز الإجـراءات الإداريـة اللازمـة لتجهيـز تلـك            إيتمكن فيها الأمـين العـام مـن          التي لا 

  .ضمن المهلة الزمنية المحددةالمطالبات 
  

  ١٩٩٧يونيه / حزيران٣٠بعد ة الواقعحالات العجز في تعويضات الدفع استعراض     
ض اعرجـرى اسـت  ، )Corr.1 و A/62/805(الأمـين العـام   جـاء في تقريـر   استنادا إلى مـا     - ١٥١
تتعلــق بوحــدات عــسكرية    مطالبــة ١٦١ مــن مطالبــات التعــويض عــن العجــز، منــها      ٢١٨

  منـها بـضباط مـن الـشرطة المدنيـة ومـراقبين            ٥٧ووحدات مـن الـشرطة المـشَكلة، بينمـا تتعلـق            
 الخاصــة بالوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطة  ١٦١وبالنــسبة للمطالبــات الـــ . عــسكريين

 حالــة فقــط، ١١المــشَكلة، أظهــر اســتعراض دفــع التعويــضات أنّ جــدول التعويــضات طُبــق في 
دُفـع  في حالـة واحـدة       منها في نفس مـستوى العجـز المنـصوص عليـه في الجـدول، و               سبعقُيّمت  
 حالات دُفعـت مبـالغ أقـل مـن المنـصوص            ثلاث، وفي   ه في الجدول   أكبر من المنصوص علي    مبلغ

ــستوى مــن العجــز     ــذلك الم ــسبة ل ــه في الجــدول بالن ــرة   ( علي ــسه، الفق ــرد في ).٦المرجــع نف  وت
ت الــتي دُفعــت فيهــا مبــالغ أكــبر لحــالالإيــضاحات تقريــر الأمــين العــام  مــن ٩ إلى ٧الفقــرات 

ــدول التعويـ ــ     أو ــا في جـ ــصوص عليهـ ــك المنـ ــن تلـ ــل مـ ــدول   . ضاتأقـ ــق الجـ ــسن تطبيـ ولم يتـ
الجـدول، الـذي    نظـرا لكـون      ،) في المائـة   ٥,٩(عجـز    حالـة    ٢١٨  ال ــ  من أصل  حالة ١٣ في إلا

المرجـع نفـسه،    (مـراض الأصـابات و الإأغلبيـة  ، لا يـشمل  ١٩٦٦استُعرض للمرة الأخـيرة عـام     
  ).١١الفقرة 
ــة والترتيبــات والإجــراءات    - ١٥٢ ــة والمتعلقــة بال ــالجاري ــر دفع، كمــا وردت في الإداري تقري

 مـن   ٣في الفقـرة    ، أذنـت بهـا الجمعيـة العامـة          A/52/369)الوثيقـة    مـن    الثانيالفرع  (الأمين العام   
لدى تطبيق جدول الاستحقاقات يكـون      ’’وتنص هذه الإجراءات على أنه      . ٥٢/١٧٧قرارها  

مريكيـة هـو الوثيقــة   الـصادر عـن الرابطـة الطبيـة الأ    ) الطبعـة الرابعـة  (دليـل تقـدير العجـز الـدائم     
دليــل ويفيــد الأمــين العــام بــأن  ). ١٠، الفقــرة الثــاني، الفــرع A/52/369(‘‘ المرجعيــة المعتمــدة

ويلاحـظ  . لعجز الـدائم   ل ةدقيق تا، حسابا ه المستعرضة جميع  ٢١٨وفّر، في الحالات الـ     الرابطة  
ــة    ــة العام ــام أنّ الأمان ــل  الأمــين الع ــستخدم دلي ــا برحــت ت ــذ   تلــك م ــه الأولى، الرابطــة من طبعت

تـرى الأمانـة العامـة أن أحـدث          ،كـذلك  .ه كـل طبعـة لاحقـة من ـ       أُدخلـت تحـسينات علـى      وأنه
طبعة من دليل الرابطة يجب أن تستخدم كمرجـع ذي حجيـة في جميـع حـالات العجـز المتـصلة             

 كلة وضباط الشرطة المدنيـة والمـراقبين العـسكريين       ووحدات الشرطة المشَ   ةبالوحدات العسكري 
)A/62/805 و Corr.1 ١٢ و ١١، الفقرتان.(  



A/63/746
 

58 09-31792 
 

 أنّ جـدول دفـع    ، اسـتنادا إلى تقريـر الأمـين العـام         ،وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية      - ١٥٣
وتوافق اللجنة علـى التوصـية      . التعويضات لا ينطبق على أغلبية حالات العجز المستعرضة       

في جميـع  كمرجـع ذي حجيـة   الطبيـة الأمريكيـة   أحدث طبعـة مـن دليـل الرابطـة      باستخدام  
وتوصي اللجنـة الأمـين العـام بـأن يوضـح كيـف            . بالأفراد النظاميين حالات العجز المتصلة    

ــة النظــر     ــل الرابطــة إلى كفال ــع الحــالات   ســيؤدي اســتخدام دلي ــصاف وشــفافية في جمي بإن
  ).١٢، الفقرة المرجع نفسه( ومراعاة مصالح المنظمة ومصالح الأفراد المصابين

  
  طالبات المات المتراكمة في تدابير تصفية المتأخر    

ــرد في   - ١٥٤ ــاتت ــوثيقتين مرفق ــن  A/63/550و  Corr.1و  A/62/805 ال ــات ع ــة  معلوم حال
ــتى      ــز حـــ ــاة والعجـــ ــن الوفـــ ــويض عـــ ــات التعـــ ــز مطالبـــ ــباط٢٩تجهيـــ ــر / شـــ  ٢٠٠٨فبرايـــ

وحـتى التـاريخ    . على التـوالي، مـصنفةً حـسب البعثـات والبلـدان          ،  ٢٠٠٨ سبتمبر/أيلول ٣٠ و
 مطالبـة تعـويض متـصلة بالوفـاة والعجـز،           ١٤٣ هناك قيد الاسـتعراض مـا مجموعـه          كانالثاني،  

طُلـب بـشأنها    حالة ٥٠ المزيد من المعلومات من الدول الأعضاء و    طُلب بشأنها    حالة   ٩٣منها  
  .)٥، الفقرة A/63/550(البعثات معلومات إضافية من 

فتــرة في حــدود يــع المطالبــات  تــسوية جمبالإمكــانلــيس ويــشير الأمــين العــام إلى أنــه   - ١٥٥
). ١٤، الفقـرة  Corr.1و  A/62/805(على النحو الذي أمرت بـه الجمعيـة العامـة    الأشهر الثلاثة   

واستنادا إلى ما ذكـره الأمـين العـام، يمكـن أن يكـون تحديـد درجـة العجـز الـدائم، فيمـا يتعلـق                   
م للعـلاج والـشفاء بعـد       بمطالبات التعويض المتصلة بالعجز، عمليـة طويلـة بـسبب الوقـت الـلاز             

 معلومـات طبيـة      مـا، يلـزم الحـصول علـى        تحديـد الفقـدان الـدائم لوظيفـة       ول. وقوع حـادث مـا    
إتمـام جميـع   يؤكـد   بـالعلاج  ينإضافية من الدول الأعضاء، إلى جانب تقريـر مـن الأطبـاء القـائم            

ــة الاستـــشارية . جوانـــب العـــلاج وتحقيـــق أقـــصى قـــدر مـــن التحـــسن    عنـــد ،وأُبلغـــت اللجنـ
ثمـاني حـالات مـن العجـز     تـسوية   ت بأنـه خـلال الـسنوات الخمـس الماضـية اسـتغرق       ،ستفسارالا

  .ثلاث سنوات أو أكثر، لكن لم تستغرق أيّ حالة خمس سنوات
ــة العامــة طلبــت     وتلاحــظ - ١٥٦ ــشارية أنّ الجمعي ــة الاست ــسوية  ’’اللجن ــام ت إلى الأمــين الع

 في موعـد لا يتجـاوز ثلاثـة أشـهر مـن      مطالبات التعويض عن العجـز والوفـاة بأسـرع مـا يمكـن           
 اللجنـة أنّ الأمـين العـام، في    تلاحظكما ). ٦، الفقرة ٥٢/١٧٧القرار (‘‘ تاريخ تقديم المطالبة  

الوفـاة  المتعلقـة ب   المطالبـات    في العطـف بمبـدأ النظـر بعـين       ’’رده على طلب الجمعية العامة الأخذ       
 ،))و (٩، الفقـرة    العاشـر ، الجـزء    ٦١/٢٧٦ قرار الجمعية العامة  (‘‘  التي يكتنفها الشك   والعجز

 أنّ الأمانة العامة تنظر بعـين العطـف في جميـع حـالات الوفـاة والعجـز، وأنهـا تـسوّي جميـع                        بيّن
 المناسـبة  أو الـسجلات  النهائيـة استلام التقـارير الطبيـة    يوما من تاريخ     ٩٠المطالبات في غضون    
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جنة وجوب الالتزام بتسوية المطالبات     ترى الل و. )٢٠ و   ١٩، الفقرتان   A/63/550( الأخرى
، في حـالات التعـويض      ت الجمعية العامة  في غضون ثلاثة أشهر من تاريخ تقديمها، كما طلب        

بأن بعض حالات العجـز المعقـدة قـد تـستغرق أكثـر مـن ثلاثـة                 اللجنة  إذ تقرّ   و. عن الوفاة 
وتوصـي  . ة طويلة جداأو أكثر فترالثلاث سنوات التعتبر أنّ فإنها أشهر للعلاج والشفاء،   

اللجنة باستكشاف إطار زمني معقـول والأخـذ بـه فيمـا يتعلـق بحـالات العجـز، وبـضرورة                    
  .تسوية جميع المطالبات بحلول نهاية هذا الإطار الزمني

  
 الاستعراض الشامل لتعويض استحقاقات الوفاة والعجز    
 خيارات المساواة في المعاملة    

 المتبعة في تـسوية مطالبـات التعـويض عـن الوفـاة والعجـز              يةالجاريرد شرح للمنهجية      - ١٥٧
ورهنــا بطبيعــة انتــشار الأفــراد ). ٨-٦  و٣  و٢ الفقــرات ،A/63/550(في تقريــر الأمــين العــام 

النظــاميين، توجــد أوجــه اخــتلاف بــين كــل مــن الإجــراءات والتعويــضات الخاصــة بالوحــدات 
ــسكرية ــشكلة، والإجــراءات وال  /الع ــشرطة الم ــشرطة   وحــدات ال ــضباط ال ــضات الخاصــة ب تعوي

.  مـن ناحيـة أخـرى   )موظفـو الـسجون  (المراقبين العـسكريين والأفـراد الآخـرين المعـارين          /المدنية
  .ويتضمن الجدول أدناه موجزا بأوجه الاختلاف والشبه، هذه

  ٢الجدول 
ــسكرية     ــضات الخاصــة بالوحــدات الع وحــدات /أوجــه الاخــتلاف في الإجــراءات والتعوي

المــراقبين /لة، والإجــراءات والتعويــضات الخاصــة بــضباط الــشرطة المدنيــة  الــشرطة المــشك
  العسكريين وغيرهم من الأفراد المعارين

  
  

الوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطة
  المشكّلة

ضـــــباط الـــــشرطة المدنيـــــة والمراقبــــــون    
  العسكريون

ــة  -  إجراءات تسوية المطالبات ــعبة الميزانيــ  تقــــدم المطالبــــات إلى شــ
ة للعمليات الميدانيـة في إدارة الـدعم        والمالي
  الميداني

ــة  - ــعبة الميزانيــ  تقــــدم المطالبــــات إلى شــ
والمالية للعمليات الميدانيـة في إدارة الـدعم        

  الميداني
ــاة   -   ــالات الوفــ ــارات بحــ ــال الإخطــ  تحــ

والإصابة من مقر قيادة البعثة إلى البعثـات
الدائمة، من خـلال إدارة عمليـات حفـظ

  السلام

بــــــــات يــــــــستعرضها المجلــــــــس   المطال-
ــات إدارة    ــني بمطالبــــ ــشاري المعــــ الاستــــ

بوصــفهم مــن مــوظفي (الــشؤون الإداريــة 
  )الأمم المتحدة

 تطلـــــــــب إدارة الـــــــــدعم الميـــــــــداني  -  
مـن قائـد    “ إخطارات تأكيد الإصـابات   ”

قــوة البعثــة أو مفــوض الــشرطة، وتــسوي
  المطالبات عند استيفاء المعايير

ــن الحــــــادث أو    - ــي عــــ ــر رسمــــ  تقريــــ
حقيقــات، شــهادة وفــاة أو تقريــر طــبي  الت

  وما إلى ذلك
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الوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطة

  المشكّلة
ضـــــباط الـــــشرطة المدنيـــــة والمراقبــــــون    

  العسكريون

 تستعرض شعبة الخدمات الطبية التابعـة       -  
لإدارة الــــشؤون الإداريــــة حالــــة الوفــــاة

  الناشئة عن مرض أو عجز

 تستعرض شعبة الخدمات الطبية التابعـة       -
لإدارة الــــشؤون الإداريــــة حالــــة الوفــــاة  

  الناشئة عن مرض أو عجز
   دولار٥٠ ٠٠٠  التعويض عن الوفاة

 هاء، الجزء   ٥١/٢١٨قرار الجمعية العامة
، كــان التعــويض ١٩٧٧الثــاني؛ قبــل عــام

  يعتمد على المعايير الوطنية

ــر  ٥٠ ٠٠٠ ــعف الأجــــــ  دولار أو ضــــــ
الــــسنوي الأساســــي، ناقــــصا البــــدلات، 

زاد عمـا كـان عليـه في عـام          (أيهما أعلـى    
  ) دولار٢٠ ٠٠٠، وهو ١٩٩١

   دولار٥٠ ٠٠٠نسبة مئوية إلى مبلغ    دولار٥٠ ٠٠٠لغ نسبة مئوية إلى مب  تعويض العجز
تحــال مــن خــلال البعثــة الدائمــة للدولــة  تسديد التعويضات

الـشرعيين للـشخص    العضو لفائدة الورثـة
  المتوفى أو المصاب

ــرد     ــرة الفـ ــن أسـ ــستحقين مـ ــال إلى المـ تحـ
  المتوفى أو إلى الفرد المصاب

  
ل من الأمانـة العامـة يتـألف مـن ممـثلين لإدارة               وفي أعقاب استعراض أجراه فريق عام       - ١٥٨

) شــعبة الخــدمات الطبيــة، والمجلــس الاستــشاري المعــني بمطالبــات التعــويض   (الــشؤون الإداريــة 
، )شــعبة المــوظفين الميــدانيين وشــعبة الميزانيــة والماليــة للعمليــات الميدانيــة (وإدارة الــدعم الميــداني 

  ):١٢ إلى ٩لفقرات ، اA/63/550(أوصى الأمين العام بما يلي 
 دولار لجميـع    ٥٠ ٠٠٠في حالة التعويض عن الوفاة، يـدفع اسـتحقاق قـدره              )أ(  

الوحـــدات العـــسكرية، ووحـــدات الـــشرطة المـــشكلة، والمراقبـــون  (فئـــات الأفـــراد النظـــاميين 
  ؛ )العسكريون، وأفراد الشرطة المدنية وغيرهم من الموظفين المعارين

لـى أفـراد الوحـدات العـسكرية ووحـدات الــشرطة      تطبيـق المنهجيـة الـسارية ع     )ب(  
المــشكلة في حــالات الوفــاة والعجــز في أوســاط المــراقبين العــسكريين وضــباط الــشرطة المدنيــة    

  . وغيرهم من الأفراد النظاميين المعارين
 ٥٠ ٠٠٠  وتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن مــستوى التعــويض عــن الوفــاة قــد ظــل - ١٥٩

 ١٩٩٧لنــسبة لــضباط الــشرطة المدنيــة والمــراقبين العــسكريين ومنــذ   با١٩٩١دولار منــذ عــام 
ــشكلة     ــشرطة الم ــسبة للوحــدات العــسكرية ووحــدات ال ، A/63/550 ، و٢انظــر الجــدول  (بالن

 دولار في  ٥٠ ٠٠٠ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة أن أثر التضخم في مبلغ الــ            ). ١٠الفقرة  
 إلى ٢٠٠٨الأمريكيــة يحيــل المــبلغين في عــام ، في الولايــات المتحــدة ١٩٩٧ وعــام ١٩٩١عــام 
وعـلاوة علـى ذلـك،      ). انظر المرفق التاسع  ( دولارا على التوالي     ٦٧ ٠٧٣  دولارا و  ٧٩ ٠٣٩

 دولار لجميــع فئــات الأفــراد النظــاميين ٥٠ ٠٠٠تلاحــظ اللجنــة أن تحديــد الاســتحقاق بمبلــغ  
دنية والمـراقبين العـسكريين     يمكن بالفعل أن يخفض الاستحقاق في حالة بعض ضباط الشرطة الم          
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 دولار، أو ضـعف الأجـر الـسنوي الأساسـي           ٥٠ ٠٠٠الذين يحق لهم حاليا الاستحقاق البالغ       
  .“أيهما أعلى”ناقصا البدلات، 

 وتشير اللجنة الاستشارية إلى اعتزام الجمعية العامة كفالة المساواة في المعاملة بين  - ١٦٠
، الجزء العاشـر، الفقـرة      ٦١/٢٧٦ قرار الجمعية العامة     انظر(جميع فئات الأفراد النظاميين     

ولا ترى اللجنة أن ثمة أساسـا يـدعو الأمـين العـام إلى التوصـية باسـتحقاق موحـد             )). أ (٩
 دولار يمثــل الحــد الأدنى للاســتحقاق الحــالي الــذي لم تجــر مراجعتــه منــذ   ٥٠ ٠٠٠قــدره 

وتعتقـد اللجنـة    . دم تفـسيرا معقـولا    وترى اللجنة أن توصية الأمين العام لا تق ـ       . التسعينات
أنــه في عمليــة تــوفير المــساواة في المعاملــة، ينبغــي ألا يخفــض الاســتحقاق الممنــوح لــضباط     

ثم إن اللجنة تعتقـد أنـه       . الشرطة المدنية والمراقبين العسكريين عن مستوى التعويض الحالي       
 دولار ٥٠ ٠٠٠ينبغــــي أن يؤخــــذ في الحــــسبان أثــــر التــــضخم في الاســــتحقاق البــــالغ 

ومع مراعاة هذه الاعتبـارات، توصـي اللجنـة بعـدم           . قررت الجمعية العامة مراجعته    ما إذا
 دولار علـى جميـع فئـات     ٥٠ ٠٠٠إقرار اقتـراح الأمـين العـام بتعمـيم الاسـتحقاق البـالغ              

  . الأفراد في حالة التعويض عن الوفاة
البات التعـويض عـن الوفـاة والعجـز           وفيما يتعلق بالمواءمة المقترحة لمنهجية تسوية مط        - ١٦١

لجميع الأفراد النظاميين، تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه إذا وافقت الجمعيـة العامـة علـى ذلـك،                 
ستصبح شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية مسؤولة عن تسوية جميع المطالبات وبعد ذلـك              

، التـابع لإدارة الـشؤون الإداريـة، في         لن يشترك المجلـس الاستـشاري المعـني بمطالبـات التعـويض           
وقـد أوضـح الأمـين      . استعراض المطالبات المتصلة بضباط الشرطة المدنيـة والمـراقبين العـسكريين          

، A/63/550(العــام أن هــذا الأمــر سيفــضي إلى إنجــاز الإجــراءات الإداريــة في الوقــت المناســب   
اض على مقترح الأمين العام وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتر). ٢٠ و ١٢الفقرتان 

تطبيق المنهجية السارية على أفراد الوحدات والشرطة المشكلة علـى المـراقبين العـسكريين              
  .وضباط الشرطة المدنية وغيرهم من الأفراد النظاميين المعارين

  
  الأجل الأقصى الذي يمكن فيه إنجاز تقارير مجلس التحقيق وتقديمها    

الأقصى الـذي يمكـن فيـه إنجـاز تقـارير مجلـس التحقيـق وتقـديمها،           فيما يتعلق بالأجل  - ١٦٢
 توجيهـات بـشأن   ٢٠٠٨يونيه / حزيران١يوضح التقرير أن الأمانة العامة أصدرت اعتبارا من       

السياسة العامة وإجـراءات التـشغيل المعياريـة، تـوعز فيهـا إلى البعثـات أن تنجـز الإجـراءات في                     
وبالإضــافة إلى ذلــك، تجهــز . ضون أربعــة أســابيعأقــرب وقــت، مفــضلة أن يكــون ذلــك في غ ــ

وحدات الـشرطة   /الأمانة العامة عمليات المطالبات بتعويض الوفاة والعجز للوحدات العسكرية        
مفـوض الـشرطة أن لـيس       /المشكلة دون انتظار تقرير من مجلس التحقيق، مـتى أكـد قائـد القـوة              
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ك متعمد من جانـب أحـد أفـراد         هناك دليل في التحقيق على وجود تقصير جسيم أو سوء سلو          
  ). ١٣، الفقرة A/63/550(الشرطة المشكلة /الوحدات

  
التحديد الواضح لمسؤوليات الأمم المتحدة والدول الأعـضاء فيمـا يتعلـق بتقـديم المـستندات                    

  التي تدعم مطالبات التعويض عن الوفاة والعجز
دة والدول الأعـضاء في تقـديم       فيما يتعلق بوضع تحديد واضح لمسؤوليات الأمم المتح         - ١٦٣

المستندات دعمـا لمطالبـات التعـويض عـن الوفـاة والعجـز، بـيّن تقريـر الأمـين العـام الإجـراءات                       
، مـشيرا إلى أن الأمانـة العامـة تقـدم وستواصـل             A/52/369المتبعة على النحـو الـوارد في الوثيقـة          

ستندات الــلازم تقــديمها تقــديم إحاطــات للــدول الأعــضاء بــشأن الإجــراء الواجــب اتباعــه والم ــ 
  ). ١٤المرجع ذاته، الفقرة (
  

  القائمة الكاملة بالمستندات المطلوبة    
 مــن تقريــر الأمــين العــام قائمــة المــستندات الــتي يجــب تقــديمها في   ١٦تــرد في الفقــرة   - ١٦٤

مطالبــات التعــويض عــن الوفــاة والعجــز، بيــد أنــه في حــين طلبــت الجمعيــة العامــة قائمــة كاملــة  
يوضح الأمين العام أن هذه القائمة ليست حصرية وتتوقـف علـى            . تندات الواجب تقديمها  بالمس

وترى اللجنـة الاستـشارية أن قائمـة        ). ١٧المرجع نفسه، الفقرة    (طبيعة إصابة الفرد أو مرضه      
) د (٩المستندات الواجب تقديمها ظلت دون تغـيير، ولـذا فهـي لا تـستوفي شـروط الفقـرة           

كما ترى اللجنة أنه ينبغي أن تضع الأمانة العامة قائمة . ٦١/٢٧٦عامة من قرار الجمعية ال
   .حصرية بالمستندات المطلوبة لكل فئة من الإصابات أو الأمراض

  
  إمكانية الحد من عدد المستندات المطلوبة    

  فيمــا يتعلــق بإمكانيــة الحــد مــن عــدد المــستندات المطلوبــة عــدا المــستندات المحــددة في  - ١٦٥
 من تقرير الأمين العام، يقول الأمين العـام إن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة تقتـضي                    ١٦ الفقرة

أن تكون جميع المدفوعات مدعومة بالمستندات المناسبة وأن تعتمد الوثائق الطبية المطلوبـة علـى      
طبيعة مرض الفرد أو إصابته ويُستند إليها لإثبات مـدى عـدم وجـود قـدرة دائمـة علـى العمـل            

ولـذا،  . ثبات أن العلاج الطبي الضروري قد اكتمل، وأن الحد الأقصى من الشفاء قـد تحقـق               وإ
فــإن الأمانــة العامــة لا توصــي بوضــع أي قيــد علــى عــدد الطلبــات المتعلقــة بتقــديم المزيــد مــن     

وتــرى اللجنــة الاستــشارية أن هــذه التوصــية ). ١٨المرجــع ذاتــه، الفقــرة (المعلومــات الطبيــة 
ــن ــع طلب ــ  ل ــسق م ــرتين    تت ــواردة في الفق ــة ال ــة العام ـــ (٩ات الجمعي ــا  ) ز(و ) ه ــن قراره م
ثم إنـه ينبغـي ألا تُلقـى        . ولا تمثل هذه التوصية تحسينا في الإجراءات الحاضرة       . ٦١/٢٧٦
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مسؤولية تقـديم المـستندات علـى وجـه الحـصر علـى عـاتق الـدول الأعـضاء أو المـستحقين                      
  . دة المسؤولية القائمة في هذا الصددينبغي أن تتقاسم الأمم المتح المعنيين؛ بل

  
  الإجراءات الممكن اتخاذها لتبسيط تسوية مطالبات التعويض عن الوفاة والعجز    

  فيما يتعلق بالإجراءات الممكن اتخاذها لتبسيط تسوية مطالبات التعـويض عـن الوفـاة     - ١٦٦
لإدارية اللازمة لتجهيـز تلـك      في الحالات التي لا يتمكن فيها الأمين العام من إنجاز الإجراءات ا           

المطالبــات ضــمن المهلــة الزمنيــة المحــددة، يقــول الأمــين العــام إن مواءمــة طــرق تجهيــز المطالبــات 
ويـذكر الأمـين العـام أيـضا إن         . لجميع الأفراد النظاميين ستؤدي إلى إنجـاز الإجـراءات الإداريـة          

وتقـوم  .  بعـد تـسلم جميـع المـستندات        الأمانة العامـة لا يتـسنى لهـا إنهـاء الإجـراءات الإداريـة إلا              
 يومــا مــن تــاريخ تــسلم التقــارير الطبيــة ٩٠الأمانــة العامــة بتــسوية جميــع المطالبــات في غــضون 

 أعـلاه  ١٥٦وترد في الفقـرة  ). ٢٠المرجع ذاته، الفقرة (النهائية أو السجلات اللازمة الأخرى  
 الممكــن اتخاذهــا لتبــسيط تــسوية  تعليقــات اللجنــة الاستــشارية وتوصــياتها المتعلقــة بــالإجراءات 

  . المطالبات
  

  المطالبات المرفوضة    
 زودت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، معلومات بشأن مطالبـات التعـويض عـن               - ١٦٧

  :٢٠٠٤الوفاة والعجز التي رفضت منذ عام 
بالنسبة للوحدات العـسكرية ووحـدات الـشرطة المـشكلة، رفـض في المجمـوع                 )أ(  
.  مطالبـة للتعـويض عـن العجـز    ٥٣ مطالبـة للتعـويض عـن الوفـاة و      ٤٧ة من بينـها      مطالب ١٠٠

ـــ     ــاة ال ــاك  ٤٧ومــن مطالبــات التعــويض عــن الوف ــة تعــزى إلى حــالات  ٢٥ المرفوضــة، هن  حال
 مطالبة لا تتصل بالبعثات، في حـين أنـه بالنـسبة للحـالات        ١٩مرضية كانت قائمة من قبل، و       

. ت الدائمـة المعنيـة مـا يلـزم مـن مـستندات طبيـة إضـافية أو غيرهـا              الثلاث المتبقية لم تقدم البعثا    
 مـن أصـحابها   ١٦ المرفوضـة، فإنـه بينمـا تعـافى          ٥٣ومن أصل مطالبات التعويض عن العجز الـ        

بعــد تلقــي العــلاج الطــبي ولم يفقــدوا القــدرة الدائمــة علــى العمــل لم تقــدم البعثــات الدائمــة       
 حالـة وبالنـسبة لحـالتين نتجتـا         ٣٥ الإضافية بالنـسبة لــ       مستندات طبية أو غيرها من المستندات     

  عن حالات مرضية كانت قائمة من قبل؛
بالنسبة لضباط الشرطة المدنية والمـراقبين العـسكريين، كـان هنـاك في المجمـوع                 )ب(  

 مطالبــة ٣٠ومــن أصــل .  مطالبــة للتعــويض عــن الوفــاة والعجــز خــلال الفتــرة المــستعرضة  ٧١
 مطالبـة للتعـويض عـن الوفـاة     ٤١رفضت تـسع مطالبـات وكانـت هنـاك         للتعويض عن العجز،    

  .  مطالبة١٣رفضت منها 
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  ولــدى الاستفــسار، أبلغــت اللجنــة الاستــشارية أنــه إذا مــا رفــضت مطالبــة، يكــون    - ١٦٨
ونظرا لعـدد المطالبـات المرفوضـة في الـسنوات          . الرفض نهائيا ولا توجد أي إجراءات للطعن      

 أعلاه، ترى اللجنة الاستشارية أن ينبغي ١٦٧حو المبين في الفقرة الخمس الماضية على الن
  . بحث مسألة وضع إجراء للطعن

  
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها     

ــرد في الفقــرة  - ١٦٩ ــر الأمــين العــام   ٢١  ت  الإجــراءات المطلــوب مــن  (A/63/350) مــن تقري
تــشارية أن تقــارير الأمـين العــام لا تعـالج علــى نحــو   وتــرى اللجنـة الاس . الجمعيـة العامــة اتخاذهـا  

ثم إن أعــضاء الفريــق العامــل . ٦١/٢٧٦شــامل المــسائل الــتي تثيرهــا الجمعيــة العامــة في قرارهــا 
للاســتعراض الــشامل يمثلــون إدارتــين مــن الأمانــة العامــة فقــط ولم تستــشر في العمليــة البلــدان    

 المــذكورة في الفقــرات الــواردة أعــلاه،  وللأســباب. المــساهمة بقــوات وبوحــدات مــن الــشرطة 
توصي اللجنة بعدم إقـرار توصـيات الأمـين العـام باسـتثناء المقتـرح الـداعي إلى مواءمـة منهجيـة               

وتوصي اللجنة بأن يعاود الأمين العـام النظـر         . تسوية المطالبات بالنسبة لجميع الأفراد النظاميين     
لى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الرابعـة والـستين            في المسألة على نحو شامل ويقدم تقريـرا جديـدا إ          

  .واضعا في اعتباره الملاحظات والتوصيات المبينة في الفقرات الواردة أعلاه
  

  بقوات ض المنهجية المتعلقة بمعدلات سداد التكاليف للبلدان المساهمةااستعر  -هـاء  
، الـذي   ٦٢/٢٥٢ة العامـة    استجابة لقرار الجمعي  ) A/63/697( قدم تقرير الأمين العام       - ١٧٠

ض المنهجيـة   ااسـتعر إلى الأمـين العـام أن يقـدم إليهـا اسـتكمالا لتقريـره الـسابق عـن                    طلبت فيـه  
 البــدل اليــومي للقــوات   وعــن بقــوات   المتعلقــة بمعــدلات ســداد التكــاليف للبلــدان المــساهمة     

)A/60/725 و Add.1 .( ازة ويـــستعرض الأمــــين العــــام أيــــضا الترتيبـــات المتعلقــــة ببــــدل إجـ ـــ
 الفريـق العامـل المعـني بالمعـدات المملوكـة        الاستجمام والمقترحـات المتعلقـة بـذلك الـصادرة عـن          

  . (A/C.5/62/26) ٢٠٠٨ لعام اتللوحد
ــة طلبــت في قرارهــا     - ١٧١ ــة العام ــشارية إلى أن الجمعي ــة الاست إلى  ٥٥/٢٧٤ وتــشير اللجن

شمل القـوات   ي ـ ،سداد تكاليف القـوات   ب  المتعلقة نهجيةتقريرا عن الم  إليها  الأمين العام أن يقدم     
وبالإضــافة إلى ذلــك، . عتبــار آراء الــدول الأعــضاءلا، واضــعا في االمــشكلةووحــدات الــشرطة 

ــديم    ــة تق ــت الجمعي ــادئ      طلب ــى أســاس العناصــر والمب ــوات عل ــساهمة بق ــدان الم اســتبيان إلى البل
، نظــر الفريــق ٥٧/٣٢١وكمــا طلبــت الجمعيــة في قرارهــا .  الــواردة في القــرار ذاتــهالتوجيهيــة

 في المنهجيـة    المعـني بـإجراءات الإصـلاح لتحديـد تكـاليف المعـدات المملوكـة للوحـدات               العامل  
غـير أن الفريـق العامـل أشـار في          .  استجابة لذلك الطلـب    (A/57/774)التي اقترحها الأمين العام     
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ــره  ــه لم Corr.1) و A/C.5/58/37(تقري ــتم  إلى أن ــة  التوصــل إلى توافــق في الآر ي ــشأن المنهجي اء ب
وترد تفاصيل مناقـشات الفريـق العامـل بـشأن العناصـر المختلفـة للتكـاليف في المرفـق                   . المقترحة

  . الرابع من تقريره
  

  المنهجية المقترحة لمعدلات السداد     
، الـسداد معـدلات   منهجيـة   بشأن  الأمين العام   التفصيلية الصادرة عن      ترد المقترحات   - ١٧٢

ــدانواســتبيان ــره    المــساهمة بقــوات  البل ــدفوع للقــوات في تقري ــومي الم ــدل الي  A/60/725(، والب
  . ٥٩/٢٩٨ من قرار الجمعية العامة ٦، الذي قدم عملا بالفقرة )Add.1 و
  

  معلومات أساسية    
يتـــضمن  اســـتعراض عـــام) ٧ إلى ١، الفقـــرات A/60/725( يـــرد في مقدمـــة التقريـــر  - ١٧٣

المعــدلات الموحــدة لــسداد التكــاليف للبلــدان المــساهمة   معلومــات أساســية تاريخيــة عــن تطبيــق  
الأمـم  للعمـل ضـمن قـوات    قـوات   في تـوفير    البلـدان   تلـك   الـتي تتكبـدها      مقابل النفقات    بقوات

  . المتحدة لحفظ السلام
 ،المعـدلات الموحـدة لـسداد التكـاليف        مبدأ   ١٩٧٤ وقد أقرت الجمعية العامة في عام         - ١٧٤

في البلـدان   تلـك   التي تتكبـدها     مقابل النفقات    بلدان المساهمة بقوات   لل على أساس من المساواة،   
 سريانه بـأثر رجعـي      ، بحيث يبدأ  )١(الأمم المتحدة لحفظ السلام   للعمل ضمن قوات    قوات  توفير  

 المعـدلات الموحـدة لـسداد التكـاليف         وقد أُُقرت . ١٩٧٣أكتوبر  /الأول  تشرين ٢٥اعتبارا من   
 المــدفوعات التكميليــة لــسدادبــدلات، والوالأجــور  سدادلــبدايــة  في الللبلــدان المــساهمة بقــوات

لبلـدان  ا عـويض ت دأمب ـالعامـة   ، أقـرت الجمعيـة      ١٩٧٥في عـام    و. لعدد محـدود مـن الأخـصائيين      
ــ ــوات نظــير ساهمة الم ــل بق ــزة الشخــصية،    معام ــدة والأجه ــس والأعت  وكــذلك اســتعمال الملاب

قـوات الأمـم     تلـك البلـدان للعمـل في         نودلجالتي تصرف   ،  الذخائرالأسلحة الشخصية، بما فيها     
  .)٢(فظ السلامالمتحدة لح

 علـى الاعتبـارات     ١٩٧٣ في عـام     قـرت حساب معدلات السداد الموحدة التي أ      يقوم    - ١٧٥
مبــدأ المــساواة في الخدمــة للجنــود الــذين يعملــون جنبــا إلى جنــب في قــوات حفــظ  ) أ: (التاليــة

 تفـوق  علـى تعويـضات   أن تحـصل    مـا   نبغي لحكومة   لا ي ) ب (؛ خدمات مماثلة  يقدمونالسلام و 
 المــساهمة بقــوات أن تُــسدد للبلــدانينبغــي علــى الأقــل ) ج( و  الــتي تكبــدتها؛التكــاليف الفعليــة

__________ 
). Corr.2 و A/9631 (٣١الوثــــائق الرسميــــة للجمعيــــة العامــــة، الــــدورة التاســــعة والعــــشرون، الملحــــق رقــــم    )١(  

  .٨٤، البند ٣٣٥ الصفحة
  . ١٠٧، البند ١٤٨فحة ، الص)A/10034 (٣٤المرجع نفسه، الدورة الثلاثون، الملحق رقم   )٢(  
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معادلــة علــى بنــاء  ه،أنــوقــد جــرى التــسليم ب.  في الخــارجالبــدلات الفعليــة الــتي تــدفعها لقواتهــا
 الكاملـة للنفقـات الـتي       القيمـة اهمة بقـوات     المـس  البلـدان بعض  ل لن تُسدد لمعدل السداد،   موحدة  

ذلـك الجـزء مـن      ويـشار إلى    . فظ السلام لحالأمم المتحدة لقوات    لقوات   أفراد في توفير    كبدتهات
معـدلات  عنـه بنـاء علـى       ض  يتعـو ال  يـتم   لم ذي ال ـ ، المساهمة بقـوات   التي تتكبدها البلدان   ةالتكلف

  .“معامل الاستيعاب” باسم نية، المععضوالدولة ال تهستوعباي ذالسداد الموحدة، ال
ــدان        يُجــري   - ١٧٦ ــن البل ــة م ــات التكــاليف المقدم ــة لبيان ــام استعراضــات دوري ــين الع الأم

 كانـت الـتغيرات الـتي       ما إذا ، بعد التشاور مع البلدان المساهمة بقوات،        يُحددالمساهمة بقوات و  
 إحـداث ستدعي ت ـت لبلـدان المـساهمة بقـوا   ل بوجـه عـام  طرأت على متوسط معامل الاسـتيعاب   

 أوصـت   وقـد . ، ويقـدم توصـيات إلى الجمعيـة العامـة وفقـا لـذلك             أم لا تغيير في معـدل الـسداد       
يقــوم بــأن ، ١٩٨٧ديــسمبر / كــانون الأول٢١ المــؤرخ ،٤٢/٢٢٤الجمعيــة العامــة في قرارهــا 

 ،استعراض مـرة واحـدة كـل سـنتين     إجراء   المساهمة بقوات، ب   البلدان، بالتشاور مع    الأمين العام 
العمـــلات صـــرف معـــدلات أســـعار التـــضخم وتذبـــذب في ضـــوء  ، حـــدث، إذاعلـــى الأقـــل

أن أثرت معـدلات الـسداد علـى      ،   إليها الأمين العام جرى توجيه انتباه    العوامل الأخرى التي     أو
  . المساهمة بقواتالبلدان أو أكثر من الخاص ببلدين معامل الاستيعاب

 ١٩٨٩  و١٩٨٧ و ١٩٨٥ و١٩٨٠ و ١٩٧٧ و ١٩٧٥  جــــــــرى في الأعــــــــوام - ١٧٧
 خــــدماتبــــدلات والومقابــــل الأجــــور   اســــتعراض معــــدلات الــــسداد١٩٩٦ و ١٩٩١ و

 ١٩٧٧، وقامت الجمعية العامـة بتنقيحهـا في الأعـوام           ١٩٧٣ السارية المفعول منذ     الأخصائيين
، ١٩٩٦وأوصى الأمين العام، على أساس الاستقصاء الذي أجري عـام           . ١٩٩١ و   ١٩٨٠و  

، ولكن الجمعية قررت عدم الموافقة على تنقيح معدلات الـسداد في ذلـك الوقـت                بإجراء زيادة 
بسبب وجود أوجه تضارب في البيانات المقدمة حسبما أشير إليه في تقرير اللجنـة الاستـشارية                

)A/54/859   قـررت الجمعيـة العامـة زيـادة المعـدل           ٢٠٠٢ و   ٢٠٠١وفي العـامين    ). ٧، الفقرة ،
ــاليف ال   ــسداد تكــ ــد لــ ــصص    الموحــ ــاس مخــ ــى أســ ــا وعلــ ــوات مؤقتــ ــرار (قــ   ، ٥٥/٢٧٤القــ

  ). ١١ و ١٠الفقرتان 
 ملخـص لتطـور معـدلات الـسداد         ١ الجـدول    A/60/725 ويرد في تقرير الأمـين العـام          - ١٧٨

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن المعدلات الشهرية للسداد نظير تكـاليف القـوات            . بحسب الفئة 
ــام    ــذ عـ ــد زادت، منـ ــا  ١٩٧٥قـ ــين أقرتهـ ــن     حـ ــرة، مـ ــة لأول مـ ــة العامـ    دولار ٥٠٠الجمعيـ

 ت دولارا ٣٠٣ دولارا إلى    ١٥٠ دولارا لكل فرد من أفراد حفـظ الـسلام، ومـن             ١ ٠٢٨لى  إ
ات  دولارا بالنسبة للمعـد    ٦٨ دولارا إلى    ٦٥بالنسبة للمدفوعات التكميلية للأخصائيين، ومن      

  .ة للأسلحة الشخصية، بمعدل خمسة دولارات، بالنسبالشخصية، بينما ظلت دون تغيير
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  المنهجية المقترحة     
 ألف مـن تقريـر الأمـين العـام التوجيهـات الـتي قدمتـها الجمعيـة                  -يوجز الفرع الثاني      - ١٧٩

.  بــشأن وضــع منهجيــة معــدلات الــسداد    ٥٥/٢٧٤مــن قرارهــا  ) ٩ و ٨الفقرتــان (العامــة 
 المـستقبل إلى بيانـات       في الموحـدة لـسداد   ا تستند معـدلا  ت ـأن  وقررت الجمعيـة في ذلـك القـرار         

 في المائـة  ٦٠يمثل التكاليف التي يتكبدها نحـو  ستستمد من دراسة استقصائية جديدة، وهو ما  
، وأن تأخـذ عمليـات الـسداد عـن     من البلدان الـتي سـاهمت بقـوات في عمليـات حفـظ الـسلام             

اف تكــاليف القــوات في الاعتبــار جملــة أمــور تــشمل مبــادئ عامــة مــن قبيــل البــساطة والإنــص   
  .والشفافية والشمول والقابلية للنقل والمراقبة المالية ومراجعة الحسابات

 مـن   ا مـشترك  ملاا ع ـ اشـكلت فريق ـ   قـد    أن الأمانة العامة  بغت اللجنة الاستشارية    لِبْوأُ  - ١٨٠
ــسلام ل   ــات حفـــظ الـ ــة وإدارة عمليـ ــشؤون الإداريـ ــولى إدارة الـ ــع يتـ ــةالموضـ  أهابـــت و،نهجيـ

لخـــبرة في مجـــالات مثـــل أن يقـــدموا ا، حـــسب الاقتـــضاء، لخـــارجفي الـــداخل وابالأخـــصائيين 
نهجية مـشاورات غـير رسميـة       المخلال وضع    الفريق العامل أيضا  وأجرى  . الإحصائيةالأساليب  

بعـد عــرض المنهجيـة المقترحــة علـى البعثــات    و. مـع البلــدان المـساهمة بقــوات والـدول الأعــضاء   
 لكـي تراعـى المعلومـات المرتـدة مـن     جيـة المقترحـة    المنه عُدِّلت،  ٢٠٠٦فبراير  /الدائمة في شباط  
ة لوحـدات المـشاة     منفـصل  سـداد  تطبيـق معـدلات   هـو    عـديلات حـد هـذه الت    أو. الدول الأعضاء 

  ). أدناه١٩٠انظر الفقرة (بدلا من معدل واحد لجميع القوات ، الدعمحدات لوو
تـــصميم : ي مـــن أربـــع مراحـــل، هـــالـــتي اقترحهـــا الأمـــين العـــاموتتـــألف المنهجيـــة   - ١٨١

  . الاستقصاء، وجمع البيانات، وتحليل البيانات، والإبلاغ
  

  تصميم الاستقصاء    
؛ لاستقـصاء  لتـواتر عمليـات ا     ا مقترح ـ ا زمني ـ ا إطـار  الاستقصاءتصميم   ستشمل مرحلة     -١٨٢

 بيانـات جمـع   وضـمان  المـراد إجـراء الاستقـصاء عليهـا،     معايير لتحديد البلدان المساهمة بقوات      و
  تقديمــه والــدعم الــذي ينبغــيه؛وطريقــة توزيعــالاســتبيان لغــات و؛ يلــيثطــابع تمذات  وةشــامل

  ). ٢٣-١٤المرجع نفسه الفقرات  (الاستبيانلدول الأعضاء في ملء استمارات ل
ــا   - ١٨٣ ــقوفيم ــشكل    ب يتعل ــرح في ال ــزمني المقت ــر، أُ ٣الجــدول ال ــن التقري ــة لِبْ م  غــت اللجن

علـى النحـو المتـوخى      يُنفـذ    لأنـه لم     ٢٠٠٩ في عـام      سـيجرى  ولالأ لاستقصاءأن ا ب الاستشارية
ــام  ــصاء الأول ثلاثـ ــ  .٢٠٠٦في عـ ــي الاستقـ ــصاءات ةوتلـ ــام   استقـ ــتى عـ ــنوية حـ . ٢٠١٢ سـ

 خـــلال المرحلـــة الأولى المحققـــةتحليـــل للخـــبرة المكتـــسبة والنتـــائج  ٢٠١٣ في عـــام وســـيُجْرَى
ــة الم   ) ٢٠١٢-٢٠٠٩( ــدما في المرحل ــا إذا كــان ينبغــي المــضي ق ــد م ــا للخطــة  لتحدي ــة وفق قبل
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يعقبـها   سـنوات،    ثـلاث كـل   استقـصائية   جرى دراسـة     سـتُ  ،٢٠١٢ابتداء من عـام     و. الموضوعة
  . تقرير إلى الجمعية العامةتقديم 
ــة - ١٨٤  خــط أســاس وضــع علــى سيــساعد استقــصاء أن أول  الاستــشارية وتلاحــظ اللجن

، ١٩٩٦ عــام فيالــذي أجــري  الأخــير لاستقــصاءاحيــث أن  اللاحقــة، للاستعراضــاتجديــد 
 لك لــذاســتخدامه علــى بعــض التناقــضات، لا يمكــن ىحتــواســتند إلى منهجيــة مختلفــة و االــذي

ــة المقترحــة،   كمــا ).  أعــلاه١٧٦انظــر الفقــرة (الغــرض  ــه، في إطــار المنهجي ــة أن تلاحــظ اللجن
 جميع الدول الأعضاء التي ساهمت بقوات خلال الـسنوات          للاستقصاء ية السكان العينةتشمل  س

الـتي لهـا قـوات في بعثـات     الدول الأعضاء فقط  بدلا من أن تشمل     ،  للاستقصاء السابقةث  الثلا
الحـال في الدراسـات الاستقـصائية    عليـه   محدد مسبقا، كما كـان  تاريخحفظ السلام العاملة في   

تغطي أكـبر   س ـتباع نهج شامل و   اتكفل  س أن المنهجية المنقحة      على ثقة من   واللجنة. السابقة
  .بلدان المساهمة بقواتعدد ممكن من ال

  
  جمع البيانات    

المنهجيــة  في تــضمينهاالمــراد مرحلــة جمــع البيانــات تحديــد عناصــر التكلفــة    ستــشمل  - ١٨٥
 ،التكلفـة مـن عناصـر     ، وتـصميم صـفحات الاسـتبيان لكـل عنـصر            هاالمقترحة أو اسـتبعادها من ـ    

وتـرد تفاصـيل   .  في الاسـتبيان ن لإثبـات المعلومـات الـواردة   وسيقدمها المجيب ومجموعة الأدلة التي
  .)٤٨ إلى ٢٤الفقرات  ،A/60/725( المرحلة في تقرير الأمين العام هذه
 المــشمولة في الاستقــصاءات المختلفــة عــبر مــرور الــزمن      عناصــر التكلفــة  تطــورت  - ١٨٦

  .  أدناه٣ حسبما يرد بإيجاز في الجدول
  

  ٣الجدول 
    عناصر التكلفة 

  عنصر التكلفة
ــت  الاستعراضــات ا ــتي أجري ل

 ١٩٩٧ إلى ١٩٩١في الفترة 
الاســــــتعراض الــــــذي

 المنهجية المقترحة ١٩٩٦أجري في عام 

  X X  X   للقوات- ر والبدلاتجوالأ
 لوحـدات الـشرطة     - ر والبدلات جوالأ

  X      المشكلة
  X  X  X  المدفوعات التكميلية للأخصائيين

والمعــدات والأعتــدة الألبــسة الشخــصية 
  X  X  X  )لاستخداممُعامل ا (الشخصية

ــلحة الشخـــــــــصية  مُعامـــــــــل (الأســـــــ
  X  X  X  )الاستخدام
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  عنصر التكلفة
ــت  الاستعراضــات ا ــتي أجري ل

 ١٩٩٧ إلى ١٩٩١في الفترة 
الاســــــتعراض الــــــذي

 المنهجية المقترحة ١٩٩٦أجري في عام 

  X  X    نشرقبل الالمتكبدة التكاليف الطبية 
  X  X    تكاليف السفر

    X    كاليف التدريب على حفظ السلامت
    X    التكاليف الطبية لفترة ما بعد النشر

    
 أســباب اســتبعاد ،)٢٨ إلى ٢٦الفقــرات ، A/60/725(تقريــر الأمــين العــام  في  وتــرد  - ١٨٧

 التدريب في مجـال حفـظ الـسلام، والتكـاليف الطبيـة لفتـرة مـا بعـد النـشر،           بشأنجمع البيانات   
ــسابقة  ــة أن . الــتي جمعــت في الحمــلات ال ــدالالأجــور وبيانــات وتلاحــظ اللجن  ســتجمع لاتب

 تطبيـق   ن الجمعية العامـة مـن     مكِّوهو ما يُ  وحدات الشرطة المشكلة،    للقوات و ل  بالنسبة منفصلة
  . لشرطةللقوات ولو متباينة أمتطابقة معدلات سداد 

 بيانات التكاليف بالعملات الوطنيـة بـدلا مـن دولارات الولايـات       بَلَطْتُقترح أن   وي  - ١٨٨
مــع تطبيــق معــدلات الــصرف المعمــول بهــا في الأمــم المتحــدة في نفــس تــاريخ إرســال المتحــدة، 

يوضـح الأمـين العـام    كمـا  و). ٢٩، الفقـرة  A/60/725 (الاستقصاء إلى البلدان المـساهمة بقـوات    
 فإنه يُفـضَّل اسـتخدام معـدل الـصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة                    من التقرير،  ٨في الحاشية   

في تـاريخ محـدد بــدلا مـن المتوســط المتغيِّـر لمعـدلات الــصرف، لفتـرة ثــلاث سـنوات مــثلا، لأن        
كمـا سيـستوجب اسـتخدام متوسـط متغيِّـر          . ددبيانات التكاليف تُقدم أيضا بالنسبة لتـاريخ مح ـ       

لمعدلات الصرف اسـتخدام متوسـط لبيانـات التكـاليف، وهـو مـا سـيكون معقـدا للغايـة ومـن                      
  .شأنه أن يقلل من موثوقية تلك البيانات

  
  تحليل البيانات    

 من تقرير الأمين العام تفاصيل بـشأن مرحلـة تحليـل        ٧١ إلى   ٤٩  ترد في الفقرات من       - ١٨٩
وتشمل هذه المرحلة وضع معايير لتحديد معدل الردود الأدنى الذي تعتـبر فيـه نتـائج                . ناتالبيا

الاستقصاء صالحة، ولتحليل نتائج الاستقصاء ووضع متوسـط التكـاليف الـتي تتكبـدها البلـدان        
  .المساهمة بقوات واستحداث طريقة لاحتساب متوسط معامل الاستيعاب

 معدلات معيارية منفصلة للـسداد لكـل عنـصر مـن              وفي الوقت الحاضر، جرى وضع      - ١٩٠
الأجور والبدلات للقوات ووحدات الـشرطة بمـا في ذلـك تكـاليف             (عناصر التكاليف الأربعة،    

مرحلــة مــا قبــل النــشر والتكــاليف الطبيــة، وأجــور الأخــصائيين، واســتخدام الملابــس والأعتــدة 
المقترحـة، سـيجري تجميـع كافـة        ووفقاً للمنهجية   ). والمعدات الشخصية، والأسلحة الشخصية   
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عناصر التكاليف في معدل واحـد، لتيـسير المقارنـة بمعـدلات التـسديد لمتوسـط التكـاليف لكـل                    
ويقتــرح أيـضاً وضــع معـدلات ســداد مختلفـة لوحــدات    . فـرد مـن أفــراد حفظـة الــسـلام شـهرياً    

ــة مــن الأخــصائي ١٠المــشاة ووحــدات الــدعم، مــع مراعــاة وجــود نــسبة قــدرها     ين في  في المائ
، A/60/725( في المائــة مــن الأخـصائيين في وحــدات الــدعم  ٢٥وحـدات المــشاة ونــسبة قـدرها   

  ). أعلاه١٧٦؛ وانظر الفقرة ٦٨ إلى ٦٢الفقرات 
ــرة  - ١٩١ ــن     ١٧٤  وحــسبما ورد في الفق ــسطاً م ــل الاســتيعاب ق ــل معام ــاً، يمثّ ــواردة آنف  ال

م تعويـضه علـى أسـاس معـدلات الـسداد           التكاليف التي تتكبدها البلدان المـساهمة بقـوات لا يـت          
ويحـدد معامـل الاسـتيعاب العـام مـن خـلال توحيـد              . الموحّدة بل تستوعبه الدولة العضو المعنيـة      

وفي الوقـت الحاضـر يحـدد معامـل         . معاملات الاستيعاب لكل بلد من البلـدان المـساهمة بقـوات          
همين بقوات التي خـضعت     الاستيعاب العام كمتوسط لمجموع معاملات الاستيعاب لجميع المسا       

ويـشير الأمـين العـام إلى أن طريقـة الاحتـساب          . “متوسـط النـسب المئويـة     ”للاستقصاء، ويمثّل   
هذه هي طريقة مفرطة في الحساسية بشأن عرض الحـالات ذات معـدلات الاسـتيعاب المرتفعـة                 

ت وللتقليــل مــن حــالا. جــداً أو المنخفــضة جــداً، ممــا يــؤدي إلى احتمــال ظهــور حــالات خلــل
 “متوسـط المتوسـطات  ”الخلل هـذه، يقتـرح الأمـين العـام طريقـة احتـساب بديلـة، وصـفت بــ           

  ). ٥٦ إلى ٥٢، الفقرات A/60/725انظر (
، A/60/725( مــــن تقريــــر الأمــــين العــــام ٣  ووفقــــاً للبيانــــات الــــواردة في الجــــدول - ١٩٢

لغــــير  دولار ١ ١٠١، يــــصل مجمــــوع الــــسداد الــــشهري لحفظــــة الــــسلام إلى )٦٠ الفقــــرة
ويمكن أن يؤدي تطبيق المنهجيـة الجديـدة علـى          .  دولارات للأخصائيين  ١ ٤٠٤الأخصائيين و   

  :المعدلات الحالية إلى معدلات شهرية على النحو التالي
 دولاراً لكل فرد من حفظة السلام في كتيبة مشاة، على افتـراض أن              ١ ١٣١  )أ(  

، A/60/725انظـر   ( في المائة    ٩٠ئيين هي    في المائة ونسبة غير الأخصا     ١٠نسبة الأخصائيين هي    
  ؛ ) ب٨ أ و ٨، الشكلان ٦٥ و ٦٤الفقرتان 
 دولاراً لكل فرد من حفظة الـسلام في وحـدة الـدعم، علـى افتـراض                 ١ ١٧٧  )ب(  

ــي    ــسبة الأخــصائيين ه ــير الأخــصائيين    ٢٥أن ن ــسبة غ ــة ون ــة ٧٥ في المائ ، A/60/725( في المائ
  ). ب٩ أ و ٩، الشكلان ٦٧ و ٦٦الفقرتان 
الاستــشارية تيــسير نظــر الجمعيــة العامــة في المنهجيــة المنقّحــة، تطلــب اللجنــة        لو  

استحداث نموذج لتطبيق هذه الصيغة على البيانات الحالية لحفظة السلام فضلاً عن تطبيق 
نظرها لدى إلى الجمعية العامة ذلك الطريقة المقترحة لاحتساب معامل الاستيعاب، وتقديم  

  .في هذا البند



A/63/746  
 

09-31792 71 
 

  الإبلاغ     
  وفقاً للممارسـة الحاليـة يرفـع الأمـين العـام توصـياته إلى الجمعيـة العامـة بـشأن مـا إذا                 - ١٩٣

كانت التغييرات في معـدلات الـسداد لتكـاليف القـوات مـبررة، مـع مراعـاة التغيّـر في متوسـط                      
ن توصـيات  ووفقاً للمنهجية المقترحـة، لـن يقـدم الأمـين العـام بعـد الآ             . معامل الاستيعاب العام  

وعوضــاً عــن ذلــك، ســتركّز الأمانــة العامــة علــى  . بــشأن إجــراء تغــييرات في معــدلات الــسداد
تزويد الجمعية العامة بمعلومات وتحليلات صالحة شاملة موثوقة تمثّل الوضع القـائم لـدعم اتخـاذ                

وسيجري مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة مراجعـة         . قرارات مدروسة بشأن معدلات السداد    
أن الاستـشارية  وتلاحظ اللجنـة  .  الأمانة العامة فيما يتعلق بنوعية جمع البيانات وتحليلها     لأداء
إلى الجمعية العامة قد يُسفر عن ثغرة فيما يتعلـق بتفـسير هـذه البيانـات                أولية   قديم بيانات ت

الآثـار الناجمـة عـن القـرارات المتخـذة      ويـشمل ذلـك    وترجمتها إلى معلومات قابلة للتطبيق،      
  . معدلات السدادبشأن

  
  المنهجية المقترحة بالنسبة للبدل اليومي المدفوع لأفراد القوات    

، الفقــرات A/60/725(  حــسب مــا ورد في الجــزء الثالــث مــن تقريــر الأمــين العــام        - ١٩٤
، لم تراع الاستعراضات السابقة البدل اليومي لأفراد القوات، ولم يطرأ أي تغـيير              )٧٧إلى   ٧٥

ونظراً للافتقار إلى منهجية، يقتـرح الأمـين العـام نهجـاً مـن ثلاثـة           . ١٩٧٤ام  على معدله منذ ع   
جمــع البيانــات ضــمن الاســتبيان ) أ: (فــروع لجمــع البيانــات والآراء بــشأن البــدل اليــومي، هــي
ــوات      ــساهمة بق ــدان الم ــق بالبل ــصاء المتعلّ ــوارد في الاستق ضــمن ) ب( ؛ و)A/60/725/Add.1(ال

في استقـصاء مـستقل موجّـه       ) ج(وات في بعثـات حفـظ الـسـلام؛ و          استقصاء موجّـه لقـادة الق ـ     
ــات          ــشرهم في البعث ــذين جــرى ن ــسلام ال ــظ ال ــراد حف ــين أف ــن ب ــشوائياً م ــارون ع ــراد يخت . لأف

وستلخّص الأمانة العامة البيانات المستقاة من الاستقصاءات الثلاثة المـذكورة أعـلاه وتقـدم إلى      
  . اصلة النظر فيهاالجمعية العامة تقريرا عن نتائجها لمو

  
  بدل إجازة الاستجمام    

) A/63/697( مــن تقريــر الأمــين العــام المــستكمل     ١١ إلى ٩  تــرد في الفقــرات مــن   - ١٩٥
وقد رحّب الأمين العـام بتوصـية الفريـق العامـل المعـني             . مقترحاته بشأن بدل إجازة الاستجمام    

 أيـام   ٧ بـدل إجـازة الاسـتجمام مـن          بالمعدات المملوكة للوحدات زيادة الأيام الـتي يُـدفع عنـها          
ــاً  ١٥إلى  ــل في     ). A/C.5/62/26(يوم ــق العام ــى توصــية الفري ــشارية عل ــة الاست ووافقــت اللجن

سياق نظرها في تقرير الأمين العام بشأن إصلاح إجراءات تحديد المبـالغ الـتي تـسدد إلى الـدول       
  ).٩، الفقرة A/62/851  وCorr.1 و A/62/774(الأعضاء مقابل المعدات المملوكة للوحدات 
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  الخلاصة    
امــــة اتخاذهــــا في الفقــــرات مــــن تــــرد الإجــــراءات المطلــــوب مــــن الجمعيــــة الع  - ١٩٦
عن استعراض المنهجية المتعلقة بمعـدلات  المستكمل من تقرير الأمين العام   ) هـ( إلى )أ( ١٢

  ).A/63/697(لبلدان المساهمة بقوات لسداد التكاليف 
عزم الأمـين العـام علـى تـوفير بيانـات صـالحة موثوقـة               لاستشارية  اتلاحظ اللجنة     - ١٩٧

م تتـس مـن جانـب الجمعيـة العامـة و    لاتخـاذ قـرارات مدروسـة     شاملة تشكل أساسـاً مُحـسّناً       
حـدوث  تلاحظ اللجنـة أن تطبيـق المنهجيـة سـيؤدي إلى            كذلك،  . أيضاً بمزيد من الشفافية   

 ١٩٢الملاحظـات الـواردة في الفقـرتين        ورغـم   .  في معدلات التطبيـق الحاليـة للـسداد        تغيير
  .تعترض على مقترحات الأمين العام  أعلاه، فإن اللجنة لا١٩٣ و
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  المرفق الأول
أدوار جميــع الأطــراف الفاعلــة ومــسؤولياتها والمــوارد المخصــصة لهــا في عمليــة الميزنــة       

  لعمليات حفظ السلام
  
المأذون بهاوظائف الميزنة الأدوار والمسؤولياتالأطراف الفاعلة  

  ) ٣٤(العمليات الميدانية 
، العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور          

بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان،       
بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،         

عثـة الأمـم المتحـدة في       عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، ب      
جمهوريـــة أفريقيـــا الوســـطى وتـــشاد، بعثـــة الأمـــم المتحـــدة       

مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة، 
الأمـم المتحـدة المؤقتـة       قـوة ،  الاتحاد الأفريقي في الـصومال     بعثة

ــان، ــق الاســتقرار في هــايتي،     في لبن ــة الأمــم المتحــدة لتحقي بعث
 ليــشتي، قــوة الأمــم -دة المتكاملــة في تيمــور الأمــم المتحــ بعثــة

المتحدة لمراقبـة فـض الاشـتباك، بعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في                
جورجيــا، قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، بعثــة  
الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في كوســـوفو، قاعـــدة الأمـــم  

ين المتحدة للوجستيات، فريـق مـراقبي الأمـم المتحـدة العـسكري           
في الهنـــد وباكـــستان، هيئـــة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة الهدنـــة في 
فلسطين، مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهوريـة          
ــة     ــالمفقودين في قــبرص، لجن ــة ب ــة المعني ــا الوســطى، اللجن أفريقي
الكـاميرون ونيجيريــا المــشتركة، مكتــب منــسق الأمــم المتحــدة  

تحـدة لتقـديم المـساعدة إلى       الخاص لشؤون لبنان، بعثة الأمم الم     
أفغانــستان، بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق،  
مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا، مكتــب الأمــم المتحــدة  

 بيـساو، مكتــب الأمــم المتحــدة  - لـدعم بنــاء الــسلام في غينيــا 
مكتـب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص في           السياسي للـصومال،    

مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام            ،  الأراضي المحتلة 
، مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورونــدي،  في ســيراليون

ــة      ــة لمنطق ــم المتحــدة الإقليمــي للدبلوماســية الوقائي مركــز الأم
آســـيا الوســـطى، المبعـــوث الخـــاص للأمـــين العـــام إلى المنـــاطق 
المتضررة من جيش الرب للمقاومة، المستـشار الخـاص للأمـين           

 نيبال  الأمم المتحدة فيلعام بشأن قبرص، وبعثةا

 صــياغة الاحتياجــات مــن المــوارد وتقــديم
  مقترحات الميزانيات من البعثات إلى المقر

 تحديــــد الاحتياجــــات التــــشغيلية لتنفيــــذ
الولاية وكفالـة الإشـراف بـروح المـسؤولية

  على موارد المنظمة
 إدارة عملية تخصيص الأموال للبعثة  
 تـــسجيل التقـــدم المحـــرز في الميزنـــةرصـــد و

  القائمة على النتائج وإدارة حافظة الأدلة
 إعداد تقرير أداء الميزانية  
 ــشأن ــات بـ ــشورة إلى إدارة البعثـ ــديم المـ تقـ

 المسائل المتعلقة بالميزانية

   )أ( وظيفة٩٩
 وظيفــة مــن الفئــة ٣٩(

ــة، ــة ٢٥و  الفنيـ  وظيفـ
ــة    ــة الخدمــــ ــن فئــــ مــــ
الميدانيـــــــة، وخمـــــــس  

تطــــــوعي  وظــــــائف لم
ــدة،   ــم المتحـــــــ الأمـــــــ

وظيفــة لمــوظفين  ٣٠ و
 )وطنيين
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المأذون بهاوظائف الميزنة الأدوار والمسؤولياتالأطراف الفاعلة  

   المقر

  إدارة الدعم الميداني
 ) عملية ميدانية وثمان بعثات جاري تصفيتها٣٤دعم (

 تنـــسيق صـــياغة الميزانيـــات وتقـــارير الأداء
إصـــدار الجـــداولب عمليـــة ميدانيـــة ٣٤ لــــ

الزمنيــة الرئيــسية لميزانيــات عمليــات حفــظ
الــــسياسية الخاصــــة؛الــــسلام والبعثــــات  

وتنسيق إصدار مبادئ إدارة الدعم الميـداني
الـــــسياسات(التوجيهيـــــة بـــــشأن الميزنـــــة 

إلى الميـدان،) التكاليف القياسية /والمعدلات
وتنسيق تبادل المعلومات بين مراكز تحديـد
التكــاليف التابعــة لــلإدارة والمكاتــب الفنيــة
لإدارة عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام وإدارة

سية والميــدان وذلــك أثنــاءالــشؤون الــسيا 
صـياغة الميزانيـة وبعــد تقـديمها لكفالـة قيــام
ــة باتخــاذ الإجــراءات جميــع المعنــيين بالميزاني

  في الوقت المناسب
 تقـــديم المـــشورة إلى إدارة عمليـــات حفـــظ

الـــسلام وإدارة الـــشؤون الـــسياسية بـــشأن
  منهجية الميزنة القائمة على النتائج

    إلى العمليـــاتتقـــديم المـــشورة والتوجيـــه
ـــ   ــة ال ــة٣٤الميداني ــشأن سياســات الميزاني  ب

وإجراءاتها وقواعد الميزنـة ونظمهـا والميزنـة
القائمــة علــى النتــائج وتوصــيات الهيئــات
ــا في ــة، بم ــشريعية خــلال صــياغة الميزاني الت
ذلك الزيارات الميدانية التي تقـوم بهـا أفرقـة
العد الرئيسية المؤلفة من موظفين من جميـع

  إدارة الدعم الميدانيشعب 
 تقـــديم المـــشورة إلى إدارة عمليـــات حفـــظ

السلام وإدارة الشؤون السياسية بشأن أي
ــة تتطلــب اتخــاذ مــسألة مــن مــسائل الميزاني
قــرارات لوضــع الــصيغة النهائيــة لمــشاريع

 الميزانيات المقدمة إلى المراقب المالي

شــعبة الميزانيــة والماليــة 
ــات  للعمليــــــــــــــــــــــــ

الميزانية دائرة  /الميدانية
  :وتقارير الأداء

   وظيفة ٤٣
 وظيفــة مــن الفئــة ٢٣(

ــة و ــة ٢٠ الفنيــ  وظيفــ
مـــــن فئـــــة الخـــــدمات 

 )العامة
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المأذون بهاوظائف الميزنة الأدوار والمسؤولياتالأطراف الفاعلة  

توفير التوجيه العام لعمليـات البعثـات، بمـا في           إدارة الشؤون السياسية/إدارة عمليات حفظ السلام
ذلك وضع الصيغ النهائيـة لمقترحـات الميزانيـة     

 التوجيـه العـام     لكل بعثة من البعثات في إطـار      
لبعثـــات حفـــظ الـــسلام والبعثـــات الـــسياسية 

 الخاصة

 )ب(لا شيء

وضـــع سياســـات وإجـــراءات ومنـــهجيات  إدارة الشؤون الإدارية
ــوارد، وتقــديم لتقــدير الاحتياجــات مــن الم
التوجيه بما يتفق مع النظام المـالي والقواعـد
المالية للأمم المتحدة بـشأن المـسائل المتـصلة

ات حفــظ الــسلام والبعثــاتبتمويــل عمليــ
  السياسية الخاصة

 فحـــــص مقترحـــــات الميزانيـــــة وإجـــــراء
استعراضــــــات وتحلــــــيلات شــــــاملة لهــــــا
ــق ــراض تحقيـ ــها بالتفـــصيل لأغـ واستعراضـ
الاتساق فيمـا بـين البعثـات؛ وإقـرار صـحة

  الميزانيات المقترحة
 اســتعراض الــصلة بــين الميزنــة القائمــة علــى

ــات م ــ  ــائج واحتياجــات البعث ــواردالنت ن الم
وبين ولايـات تلـك البعثـات وإقـرار صـحة
تلــك الــصلة؛ وصــياغة افتراضــات تخطــيط

 لعمليات؛ واستعراض الأداء السابقا

  )ج( وظيفة٤٨

 وظيفــة مــن الفئــة ٣٥(
ــة، و ــة ١٣ الفنيـ  وظيفـ

مـــــن فئـــــة الخـــــدمات 
العامـــة، بمـــا في ذلـــك   
ــة مــــن   وظــــائف مؤقتــ
ــة   ــساعدة العامــــــ المــــــ

  )المؤقتة

  ة الامتثال لما يلياستعراض وإقرار صح:  
الــسياسات والتوجيهــات الــتي يحــددها  )أ(  

  المراقب المالي بشأن الميزانيات
ــات  )ب(   ــرارات الهيئــــ ــيات وقــــ توصــــ

  التشريعة وطلباتها
اتباع منهجيـة الميزنـة القائمـة علـى  )ج(  

  النتائج
 ــة ــام إلى الجمعيـ ــارير الأمـــين العـ إعـــداد تقـ

 العامة عن تمويل عمليات حفظ السلام
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المأذون بهاوظائف الميزنة الأدوار والمسؤولياتالأطراف الفاعلة  

  إعداد مجموعـة المعلومـات التكميليـة للجنـة
  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 عـــرض الميزانيـــات المقترحـــة علـــى اللجنـــة
ــة ــشؤون الإدارة والميزانيـــ ــشارية لـــ الاستـــ
ــات ــن البعثـ ــدعم مـ ــسة، بـ ــة الخامـ واللجنـ
وإدارة عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام وإدارة

  الدعم الميداني
   لى اللجنــــةاســــتعراض الــــردود الخطيــــة إ

ــة ــشؤون الإدارة والميزانيـــ ــشارية لـــ الاستـــ
  واللجنة الخامسة، وتقديمها وتنسيقها

 إعـــداد وثـــائق الهيئـــات التداوليـــة للجنـــة
  الخامسة

 

    
فقودين اللجنـة المعنيـة بـالم   ومكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى،     ( عملية ميدانية  ١١لا تشمل الوظائف في       )أ(  

، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيـا،       ومكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان      ولجنة الكاميرون ونيجيريا المشتركة،     ،  في قبرص 
مركـز الأمـم المتحـدة الإقليمـي     ، ومكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال،          بيـساو  -مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيـا          و

والمستشار الخاص  إلى المناطق المتضررة من جيش الرب للمقاومة،  للأمين العاموالمبعوث الخاص، اسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطىللدبلوم
حيث لا توجد وظائف مخصـصة للميزنـة، ولكـن مهـام الميزنـة فيهـا تـشكل               ) وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات   للأمين العام بشأن قبرص،     

مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة          ولا تشمل أيضا أية وظائف لم يُوافـق عليهـا بعـد في              . ف الإداري أو الموظف المالي    جزءا من مهام الموظ   
  .الاتحاد الأفريقي في الصومال

  .لا تشمل وظائف المكتب التنفيذي المُدرجة في حساب الدعم  )ب(  
 ومـوظفي شـعبة   ،عن دعم البعثـات الـسياسية الخاصـة       )  العامة مم عمله ضمن مها  (ينالبرامج والميزانية المسؤول  تخطيط  تشمل موظفي شعبة      )ج( 

ئمانية سـت الـصناديق الا   مـا يتعلـق ب     مهـام الإدارة الماليـة، بمـا في ذلـك         أداء    أيـضا  يتولى شاغلو هـذه الوظـائف     و. عمليات حفظ السلام  تمويل  
 مجلس الأمن  الآثار المالية المقدمة إلى      مم المتحدة، ويعدون بيانات   العامة والصناديق الاستئمانية الخاصة بكل بعثة وأبواب الميزانية العادية للأ         

تدفقات النقديـة   الورصد   رصد النفقات يقومون ب تقارير أخرى عن أنشطة خلاف أنشطة عمليات حفظ السلام يأذن بها مجلس الأمن، و             و
ت لتـسوية مطالباتهـا المـصدقة بـشأن المعـدات      من الحساب الخاص لكل عملية من عمليات حفظ السلام، ويأذنون بتسديد مبالغ للحكوما            

  .قواتإلى الحكومات مقابل تكاليف السداد المدفوعات بدأون عملية المملوكة للوحدات ويحددون المبالغ المتعين تسديدها، وي
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  المرفق الثاني
  ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليه / تموز١عمليات نقل الأموال للفترة من     

  ) الولايات المتحدةبآلاف دولارات(
     في المائة١,٦١: نسبة المتوسط المجمع لنقل الأموال لجميع البعثات

  الاعتماد

 
ــع  التوزيـــــ
 الأصلي

ــادة  إعـــــــ
 التوزيع

ــع  التوزيـــــــــ
 المنقح

ــل  ــسبة نقـ نـ
الأمــوال إلى 
ــوع  مجمــــــــ
 أسباب نقل الأموال الاعتماد

 بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ

 الشرطة

٩٣١ ٦–٩٣١ ٦

٥٠١ ٢١(٥١٠ ٦)٠١١ ٢٨ الموظفون المدنيون

٠١٢ ٥١٠١٥٤ ٥٠٢٦ ١٤٧ الاحتياجات التشغيلية

٤٤٤٣,٥٧ ١٨٢–٤٤٤ ١٨٢ المجموع الفرعي  

الاحتياجــات التــشغيليةبنــد المــوظفين المــدنيين إلى بنــد  مــن نُقلــت الأمــوال
لاتفـاق الـتقني مـع الاتحـاد الأوروبي تحـت بنـدلأغـراض ا  رصد أموال   للزوم  

المرافق والهياكـل الأساسـية، ومـن أجـل شـراء المركبـات وتكـاليف الـشحن
فيالمـدرج  وذلك بهدف تغطيـة تكـاليف الـشحن الـتي تتجـاوز             ذات الصلة،   

فيرجــع إلىالمــوظفين المــدنيين تحــت بنــد انخفــاض الاحتياجــات أمــا . الميزانيــة
 .في الميزانيةعما هو مدرج  الشواغر ارتفاع معدلات

 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ

٥٨٨ ٥٥٦٣٢٦ ٦ الشرطة

٨٣٣ ١١٣٧٢٠١٥ ١٥ الموظفون المدنيون

٦٥٥ ٢٣(٧٥٢)٤٠٧ ٢٤ الاحتياجات التشغيلية

٠٧٦١,٦٣ ٤٦–٠٧٦ ٤٦ المجموع الفرعي  

عـسكريين وأفـراد الـشرطة مـن أجـل تغطيـةالالأفـراد   إلى بند   الأموال  نُقلت  
كريين نتيجـة انخفـاضالاحتياجات الإضافية لأغراض تناوب المـراقبين العـس       

الأمـــوالو نُقلـــت  .قيمـــة دولار الولايـــات المتحـــدة أمـــام الـــدرهم المغـــربي
بوجـه عـام عمـا الـشواغر  لاتمعدانخفاض  الإضافية للأفراد المدنيين بسبب     

الاحتياجات تحت بنـد الاحتياجـاتويرجع انخفاض   . مدرج في الميزانية  هو  
سـاعات طـيران الطـائرات الثابتـةعدد  انخفاض  التشغيلية في المقام الأول إلى      

نظــامشــراء ، وإلغــاء عمليــة مقــررعمــا هــو  الجنــاحين والطــائرات العموديــة
 .، وعدم استبدال أجهزة تكييف الهواء التلفزيونيالدائرة المغلقة

 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ

٧١٧ ٢٧٢٢٦٢ ٤٤٥٧ ٢٥٥ الشرطة
تلبيــة الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة مــن أجــل    بنــدالأمــوال إلىنُقلــت 

ضباطبدل الإقامة المقـرر للبعثـة ل ـ  لأغراض الاحتياجات الإضافية من التمويل  
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  الاعتماد

 
ــع  التوزيـــــ
 الأصلي

ــادة  إعـــــــ
 التوزيع

ــع  التوزيـــــــــ
 المنقح

ــل  ــسبة نقـ نـ
الأمــوال إلى 
ــوع  مجمــــــــ
 أسباب نقل الأموال الاعتماد

٨٤٦ ٠٢٧١٢٠ ٨١٩٢ ١١٨ الموظفون المدنيون

٨١٠ ١٥١(٢٩٩ ٩)١٠٩ ١٦١ الاحتياجات التشغيلية

٣٧٣١,٧٤ ٥٣٥–٣٧٣ ٥٣٥ المجموع الفرعي  

الأركــان، عوضــا عــن مــدفوعات تكــاليف القــوات، ولــضباط شــرطة الأمــم
مـدرج في الميزانيـة، فـضلاعمـا هـو      الـشواغر معـدل   انخفاض  المتحدة، بسبب   

تنــاوب الوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطةالمتعلــق بعــن تغطيــة العجــز 
لنـاتجتغطيـة العجـز ا    من أجـل    لأفراد المدنيين   بند ا الأموال ل و نُقلت   . المشكلة

مـدرج في الميزانيـة وزيـادة معـدل بـدلعمـا هـو     الـشواغر معدل  انخفاض  عن  
وجاء الانخفاض في الاحتياجات تحت بنـد الاحتياجـات. الإقامة المقرر للبعثة  

التشغيلية نتيجة لانخفاض تكلفة استئجار أماكن الإقامة، وخـدمات الـصيانة،
رصـاد الجويـة،الأوخـدمات   وخدمات التشييد، وخـدمات مكافحـة الحرائـق         
 .وشراء معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 بعثة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

ــس  ــراد العـ ــراد الأفـ كريون وأفـ
٥٩٦ ٩٣٦٤٧٨ ٦٦٠١ ٤٧٦ الشرطة

١١٠ ٢٧٢٢٢٣ ٨٣٨١٧ ٢٠٥ الموظفون المدنيون

٠٣٣ ٤١١(٢٠٨ ١٩)٢٤١ ٤٣٠ الاحتياجات التشغيلية

٧٣٩١,٧٣ ١١٢ ١–٧٣٩ ١١٢ ١ المجموع الفرعي  

لأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة مــن أجــل تغطيــةإلى بنــد االأمــوال نُقلــت 
عقــد حــصص الإعاشــةالــتي ترجــع إلى  زيــادة تكــاليف حــصص الإعاشــة    

لأفـراد المـدنيين مـن أجـل تغطيـة الاحتياجـات           بنـد ا  الأمـوال ل  نُقلت  و. الجديد
نيين ومتطوعي الأمم المتحدة، بسبب زيادة تكـاليفالإضافية للموظفين الوط  

اتبَـــتَرْالخاصـــة بـــالموظفين الـــوطنيين نتيجـــة للاســـتعراض الـــشامل لمَالأفـــراد 
مــدرج فيعمــا هــو معــدل الــشواغر انخفــاض المــوظفين الــوطنيين ورتبــهم، و 

ونتجـت الاحتياجـات. الميزانية للمـوظفين الـوطنين مـن فئـة الخـدمات العامـة            
طوعي الأمم المتحدة عن زيادة معدل بدل المخاطر، وبـدل إعـادةالإضافية لمت 
انخفـاضأمـا  . مـدرج في الميزانيـة    عمـا هـو     معدل الشواغر   انخفاض  التوطين، و 

، والوقـود والزيـوت ومـوادباستئجار وتشغيل الطائرات  حتياجات الخاصة   الا
عما هو مقـرر بـسببعدد ساعات الطيران    فيرجع إلى انخفاض    ،   لها التشحيم

يــادة الاعتمــاد علــى النقــل الــبري في نقــل الــشحنات، وحــالات التــأخير فيز
يرلبحـث والإنقـاذ وعـدم تـوف       لعمليات الشراء المرتبطـة بالطـائرات العموديـة         

 تحديد بـديللم يتسنّ ، حيث   رة عمودية لأعمال الشرطة   ئطالالبلدان المساهمة   
 .اتجاري له
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  الاعتماد

 
ــع  التوزيـــــ
 الأصلي

ــادة  إعـــــــ
 التوزيع

ــع  التوزيـــــــــ
 المنقح

ــل  ــسبة نقـ نـ
الأمــوال إلى 
ــوع  مجمــــــــ
 أسباب نقل الأموال الاعتماد

 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

ــراد    ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
 ٥٧٦ ٢٧٩–٥٧٦ ٢٧٩ الشرطة

 ٠٢٦ ١١٣–٠٢٦ ١١٣ الموظفون المدنيون

 ٠٥١ ٨٨٣–٠٥١ ٨٨٣ اجات التشغيليةالاحتي

 –٦٥٤ ٢٧٥ ١–٦٥٤ ٢٧٥ ١ المجموع الفرعي  

 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

ــراد    ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
 ٦٩٩ ١٩–٦٩٩ ١٩ الشرطة

 ٧٢٧ ٨–٧٢٧ ٨ الموظفون المدنيون

 ٢٣٧ ١١–٢٣٧ ١١ الاحتياجات التشغيلية

 –٦٦٣ ٣٩–٦٦٣ ٣٩ فرعيالمجموع ال  

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٤٨٤ ٢١(٠٤٦ ١)٥٣٠ ٢٢ الشرطة

٦٤٧ ٢٣٣١٤ ٤١٤١ ١٣ الموظفون المدنيون

١٠٣ ١٤(١٨٧)٢٩٠ ١٤ الاحتياجات التشغيلية

٢٣٤٢,٤٥ ٥٠–٢٣٤ ٥٠ المجموع الفرعي  

العـسكريين وأفـراد الـشرطة والاحتياجـات الأموال من بندي الأفـراد    نُقلت  
نتيجـــة لانخفـــاض تكـــاليف رحلـــتي الـــذهاب والعـــودة لتنـــاوب التـــشغيلية
لـرحلات الطـيران العـسكرية وحـدات الستخدام بعض أفـراد  لا و،الوحدات

والتجديـــدات في الوطنيـــة، وانخفـــاض الاحتياجـــات الخاصـــة بالتعـــديلات 
  فياتاقتناء معـدات أمـاكن الإقامـة، مـن أجـل تغطيـة الزيـاد       في الخدمات و

دولار تــسوية مقــر العمــل والتكــاليف العامــة للمــوظفين المــدنيين، وضــعف 
 يوليـه إلى كـانون  /أمام الجنيه القبرصي في الفتـرة مـن تمـوز   الولايات المتحدة 

 .يناير وما بعده/ وأمام اليورو من كانون الثاني،٢٠٠٧ديسمبر /الأول
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  الاعتماد

 
ــع  التوزيـــــ
 الأصلي

ــادة  إعـــــــ
 التوزيع

ــع  التوزيـــــــــ
 المنقح

ــل  ــسبة نقـ نـ
الأمــوال إلى 
ــوع  مجمــــــــ
 أسباب نقل الأموال الاعتماد

تحدة المؤقتة في لبنانقوة الأمم الم
ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ

٤٠١ ٣٦٩(١٣٥ ٦)٥٣٦ ٣٧٥ الشرطة

٧٧٠ ١٠٧(٦٥٠ ١)٤٢٠ ١٠٩ الموظفون المدنيون

٤١٦ ٧٨٥٢٣٦ ٦٣١٧ ٢٢٨ الاحتياجات التشغيلية

٥٨٧١,٠٩ ٧١٣–٥٨٧ ٧١٣ المجموع الفرعي  

  
 الأفـراد العـسكريين وأفـراديالأمـوال مـن الأرصـدة الحـرة تحـت بنـد        نُقلت  

، مــنالأفــراداســتقدام /الــشرطة والمــوظفين المــدنيين، بــسبب التــأخر في نــشر
ــراء ــاليف شـ ــة بتكـ ــافية المتعلقـ ــشغيلية الإضـ ــات التـ ــة الاحتياجـ ــل تغطيـ أجـ

لوقــود والزيــوت ومــوادمركبــات إضــافية؛ وزيــادة تكلفــة الوحــدة مــن ا     
 .التشحيم؛ وتكلفة ساعات الطيران الإضافية

  الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريابعثة

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٥٦٢ ١٠٥٤٨ ٤٥٧٣ ٤٥ الشرطة

٠٥٦ ٥٣٠٥٢٦٢٥ ٢٤ الموظفون المدنيون

٨٦٦ ٣٩(٦٣١ ٣)٤٩٧ ٤٣ الاحتياجات التشغيلية

٤٨٤٣,٢٠ ١١٣–٤٨٤ ١١٣ المجموع الفرعي  

نُقلــت الأمــوال إلى بنــد الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة مــن أجــل ســد
الاحتياجــات لبــدلات الإقامــة الــشهرية لــضباط الأركــان، عوضــا عــن دفــع

ــدا     ــات شــحن المع ــة نفق ــراد، ولتغطي ت المملوكــة للوحــدات،تكــاليف الأف
نتيجة لنقـل الوحـدات العـسكرية وإعادتهـا إلى الـوطن في وقـت مبكـر علـى

ونقلت الأموال إلى بند الموظفين المدنيين من أجـل تغطيـة. نحو لم يُخطط له   
الاحتياجــات الإضــافية المتعلقــة بــالموظفين الــوطنيين، بــسبب تنقــيح جــداول

 الأمــم المتحــدة، وذلــك نتيجــةالمرتبــات وزيــادة الاحتياجــات إلى متطــوعي 
ونقلت الأموال من بند الاحتياجـات. لزيادة معدل بدل المعيشة للمتطوعين    

التـــشغيلية للـــدوائر الأمنيـــة، وخـــدمات كـــشف الألغـــام وإزالتـــها، بـــسبب
الانخفــاض في التكــاليف وعــدم اســتخدام الاعتمــادات المرصــودة، وبــسبب

تعلقــة بــالوقود الــتي فرضــتها، نتيجــة للقيــود الم بــشكل أقــللوقــودااســتخدام 
 .الحكومة المضيفة
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  الاعتماد

 
ــع  التوزيـــــ
 الأصلي

ــادة  إعـــــــ
 التوزيع

ــع  التوزيـــــــــ
 المنقح

ــل  ــسبة نقـ نـ
الأمــوال إلى 
ــوع  مجمــــــــ
 أسباب نقل الأموال الاعتماد

 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٢٥٨ ٧٣(٧١٧ ١)٩٧٥ ٧٤ الشرطة

٠٥٣ ٣٧٧١٢٣ ٦٧٦٥ ١١٧ الموظفون المدنيون

١٦٥ ٢٤(٦٦٠ ٣)٨٢٥ ٢٧ الاحتياجات التشغيلية

٤٧٦٢,٤٤ ٢٢٠–٤٧٦ ٢٢٠ المجموع الفرعي  

نُقلت الأموال إلى بند الموظفين المدنيين بسبب ارتفـاع سـعر صـرف اليـورو
ض النفقـــات المتعلقـــةامقابـــل دولار الولايـــات المتحـــدة، ممـــا أدى إلى انخفـــ

.ببدلات الإقامة الشهرية للموظفين الدوليين، وتكـاليف المـوظفين الـوطنيين       
ريين وأفـراد الـشرطة بـسبب نقـصانونُقلت الأموال من بند الأفـراد العـسك       

الاحتياجـات مـن تكـاليف المعـدات المملوكـة للوحـدات وتكـاليف الــشحن
ونُقلـت الأمـوال مـن بنـد الاحتياجـات. المتعلقة بوحـدات الـشرطة المـشكلة      

التـــشغيلية بـــسبب نقـــصان الاحتياجـــات مـــن خـــدمات الـــصيانة واللـــوازم
 .والمرافق، والاتصالات، نتيجة لخفض حجم البعثة

  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٢٧١ ٣٥٥(٥٧٢ ٢)٨٤٣ ٣٥٧ الشرطة

٤٣٩ ٣٤٩١١٨ ٠٩٠١ ١١٧ الموظفون المدنيون

٦٢٠ ٢٢٣٢١٤ ٣٩٧١ ٢١٣ الاحتياجات التشغيلية

٣٣٠٠,٣٧ ٦٨٨–٣٣٠ ٦٨٨ المجموع الفرعي  

. للمـوظفين  المدنيين لتغطية التكاليف العامـة    نُقلت الأموال إلى بند الموظفين      
غطيــةتوكــان الهــدف مــن نقــل الأمــوال إلى بنــد الاحتياجــات التــشغيلية        

ويرجـع. الاحتياجات للنقل الجوي الضروري لتناوب الجنود داخل المنطقـة        
الـشرطةالسبب في نقصان الاحتياجات المتعلقة بالأفراد العـسكريين وأفـراد           

عسكرية إلى الوطن على مراحل، ممـا أدى إلى نقـصانإلى إعادة الوحدات ال   
 .تكاليف الجنود والمعدات المملوكة للوحداتالمتعلقة بالاحتياجات 

 ة في السودانبعثة الأمم المتحد

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٨٢٥ ٠٦١٢٨٠ ٧٦٤١٣ ٢٦٧ الشرطة

٤٧٥ ٣٥٩١٧٩ ١١٦٢٨ ١٥١ الموظفون المدنيون

٩٧٧ ٣٨٥(٤٢٠ ٤١)٣٩٧ ٤٢٧ الاحتياجات التشغيلية

٢٧٧٤,٨٩ ٨٤٦–٢٧٧ ٨٤٦ المجموع الفرعي  

 الأفـراد العـسكريينينُقلت الأموال من بند الاحتياجات التـشغيلية إلى بنـد         
وأفراد الشرطة والمـوظفين المـدنيين مـن أجـل تغطيـة الزيـادات في  معـدلات

ــدلا ــوط     ب ــوظفين ال ــات الم ــشهرية وجــداول مرتب ــة ال ويرجــع. نيينت الإقام
السبب في نقصان الاحتياجات التشغيلية إلى التنفيذ الجزئي لبعض المـشاريع
الإنــشائية المخطــط لهــا وإرجــاء بعــضها الآخــر، حيــث ركــزت البعثــة علــى
مشاريع أخرى ذات أولوية سعيا لـسد احتياجـات تـشغيلية حاسمـة أخـرى؛
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  الاعتماد

 
ــع  التوزيـــــ
 الأصلي

ــادة  إعـــــــ
 التوزيع

ــع  التوزيـــــــــ
 المنقح

ــل  ــسبة نقـ نـ
الأمــوال إلى 
ــوع  مجمــــــــ
 أسباب نقل الأموال الاعتماد

فـاض عـدد لانخنتيجـة وذلك بسبب نقصان الاحتياجات إلى النقل الجـوي،    
ــاض الاســتهلاك ــا أدى إلى انخف ــة، مم ــا ورد في الميزاني ســاعات الطــيران عم

 .الفعلي للوقود وانخفاض نفقات استئجار الطائرات وتشغيلها

  ليشتي- بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٩٠١ ٦٧٧٢٢٤٦٠ ٦٠ الشرطة

٤٧١ ٥٠٦٦٠ ٩٦٥١ ٥٨ الموظفون المدنيون

٢٢٤ ٤٨(٧٣٠ ١)٩٥٤ ٤٩ الاحتياجات التشغيلية

٥٩٦١,٠٢ ١٦٩–٥٩٦ ١٦٩ المجموع الفرعي  

نُقلت الأموال من بند الاحتياجات التشغيلية إلى بندي  الأفـراد العـسكريين
وأفراد الشرطة والموظفين المـدنيين مـن أجـل تغطيـة الزيـادة في الاحتياجـات

.دفع بـدل الإعاشـة المقـرر للبعثـة، وذلـك بـسبب تنقـيح المعـدلات            لمتعلقة ب ـ ا
كما نُقلت إلى بند الموظفين المدنيين لتغطيـة الزيـادة في الاحتياجـات الناجمـة

ليـشتي، -عن تأجيل خفـض حجـم البعثـة، نظـرا للوضـع الأمـني في تيمـور                  
اءويرجـع النقـصان في الاحتياجـات التـشغيلية إلى إلغ ـ        . ولتأجيل الانتخابات 

 .٢الاحتياجات المتعلقة بالمستشفى من المستوى 

   عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٦٦٨ ٢٣٩(٧٧١ ٢)٤٣٩ ٢٤٢ الشرطة

٠٧٥ ٨٩(٣٩٦ ٢)٤٧١ ٩١ الموظفون المدنيون

١١٣ ١٦٧١٤٢ ٩٤٦٥ ١٣٦ الاحتياجات التشغيلية

٨٥٦١,١٠ ٤٧٠–٨٥٦ ٤٧٠ المجموع الفرعي  

نُقلت الأموال إلى بنـد الاحتياجـات التـشغيلية بـسبب الخـسارة في سـعر الـصرف
نخفاض سعر صرف دولار الولايات المتحدة مقابل اليورو عمـا أُدرج فيلانتيجة  

النقـل الـبري بـسبب ارتفـاع سـعر الـديزل،المتعلقة ب الميزانية؛ وزيادة الاحتياجات    
ر الأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة والمـوظفينوكذلك زيادة الاحتياجات لسف   

 المفروضـةيـة بين المواقع الإقليمية، عقب القيـود الأمن      ) الإقامة ليوم كامل  (المدنيين  
ــادة عــدد ــسفر علــى الطرقــات بعــد غــروب الــشمس، وذلــك نتيجــة لزي علــى ال
الأسفار لغـرض الاستـشارة بـشأن تنفيـذ اتفـاق واغـادوغو الـسياسي والاتفاقـات

راد العـسكريينف ـويرجع السبب في نقصان الاحتياجات تحـت بنـد الأ       . ملة له المك
راد الشرطة إلى انخفـاض الاحتياجـات للـسفر للتمركـز والتنـاوب والعـودة إلىأفو

وظفين المـدنيين نتيجـة لتعليـق دفـع الخاصـة بـالم    الاحتياجاتنقصان  وإلى  الوطن،  
 .بدلات المخاطر



 

 

A
/63/746 

 

83 
09-31792 

  الاعتماد

 
ــع  التوزيـــــ
 الأصلي

ــادة  إعـــــــ
 التوزيع

ــع  التوزيـــــــــ
 المنقح

ــل  ــسبة نقـ نـ
الأمــوال إلى 
ــوع  مجمــــــــ
 أسباب نقل الأموال الاعتماد

 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

ــراد   ــسكريون وأفـ ــراد العـ الأفـ
٦٨٩ ٤(٨٧)٧٧٦ ٤ الشرطة

١٦٠ ١٠٢٥٨٢٠ ٢٠ الموظفون المدنيون

١٦١ ١٣٢٢٩١٠ ١٠ الاحتياجات التشغيلية

٠١٠٠,٢٥ ٣٥–٠١٠ ٣٥ المجموع الفرعي  

ل مــن الرصــيد الحــر تحــت بنــد الأفــراد العــسكريين وأفــرادانُقلــت الأمــو 
، بسبب التأخر في نشر الأفراد، لتغطية الزيادات في المرتبـات نتيجـةالشرطة

لتنقــيح جــداول مرتبــات المــوظفين الــوطنيين؛ وبــسبب الخــسارة في ســعر
 .حتياجات التشغيليةلاالصرف تحت بند ا
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  المرفق الثالث
ــن         ــرة مــ ــة للفتــ ــات المقترحــ ــوز١الاحتياجــ ــه / تمــ ــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليــ  / حزيــ

  ٢٠١٠ يونيه
    )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١وتمتد سنة الميزانية مـن (. بآلاف دولارات الولايات المتحدة

 الفرق 
عنصر حفظ السلام

  الفتــرة مخصــصات 
٢٠٠٧/٢٠٠٨  

ــات ال ــرة نفقـــــــ فتـــــــ
٢٠٠٧/٢٠٠٨ 

ــرة   ــصات الفتـــ مخصـــ
٢٠٠٨/٢٠٠٩  

الميزانية المقترحة للفتـرة    
 النسبة المئوية المبلغ   ٢٠٠٩/٢٠١٠

بعثــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة  
 ٧٤,٣  ٣٩٤,٦ ٣٢٧  ١٩٠,١ ٧٦٨ ٧٩٥,٥ ٤٤٠ ١٨٣,٧ ١٦٥  ٤٤٤,٠ ١٨٢  )أ(أفريقيا الوسطى وتشاد

ــة الأمــم المتحــدة ل  لاســتفتاء في بعث
 ١٩,٢  ٧٥٧,٥ ٨  ٣٥٨,٣ ٥٤ ٦٠٠,٨ ٤٥ ٥٢٠,٣ ٤٥  ٠٧٥,٨ ٤٦  الصحراء الغربية

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لتحقيـــــق 
 ٧,٦  ٧٠٧,٥ ٤٣  ٦٢٤,٠ ٦١٨ ٩١٦,٥ ٥٧٤ ٠٦٨,٢ ٥٣٤  ٣٧٢,٨ ٥٣٥  الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في 
 ١٩,٨  ٤٩٣,٢ ٢٣٥  ١٦٩,٦ ٤٢٣ ٦٧٦,٤١ ١٨٧ ٤٨٨,٨١ ٠٧١ ١ ٧٣٩,٥ ١١٢ ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية 

العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي       
 ١٩,٣  ٧٠١,٢ ٢٨٩  ٤١١,٢ ٧٨٩ ٧١٠,٠١ ٤٩٩ ٤٧٨,٦١ ٠٥٦ ١ ٦٥٣,٧ ٢٧٥ ١ والأمم المتحدة في دارفور

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض 
 (٠,٨) (٣٥٦,٤) ٣٦٩,٦ ٤٥ ٧٢٦,٠ ٤٥ ١٧٩,٧ ٤٢  ٦٦٢,٥ ٣٩  الاشتباك

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام  
 ٢,١  ١٤٥,١ ١  ٩٩٦,٢ ٥٥ ٨٥١,١ ٥٤ ٢٣٢,٠ ٥٠  ٢٣٣,٩ ٥٠  في قبرص

 (٠,٦) (١٧٥,٢ ٤) ٥٨٠,٤ ٦٤٦ ٧٥٥,٦ ٦٥٠ ٥٨٩,٠ ٥٩١  ٥٨٦,٨ ٧١٣  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

ــا   بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في إثيوبيــ
 )ب(وإريتريا

 (١٠٠,٠) (٠١٦,٤ ٣٧) –٠١٦,٤ ٣٧ ٠٨٥,٢ ١٠٦  ٤٨٣,٤ ١١٣ 

بعثة إدارة الأمم المتحدة المؤقتـة في       
 (٧٦,٢) (٩٣٠,٠ ١٥٠) ٠٨٢,٠ ٤٧ ٠١٢,٠ ١٩٨ ٤٦٦,٦ ٢٢٠  ٤٧٦,٤ ٢٢٠  كوسوفو

 (١,٧) (٢٧٢,٠ ١٠) ٤٣٦,٠ ٥٩٣ ٧٠٨,٠ ٦٠٣ ٤٦٩,١ ٦٤٩  ٣٣٠,٦ ٦٨٨  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 )ج(لمتحدة في السودانبعثة الأمم ا
 ١١,٨  ٦٦٧,٤ ١٠٣  ٥٦١,١ ٩٨٠ ٨٩٣,٧ ٨٧٦ ٤٥٩,٥ ٨٢٠  ٢٧٧,٢ ٨٤٦ 

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في 
 ٢١,٩  ٧٦٨,٠ ٣٧  ٦١٠,٠ ٢١٠ ٨٤٢,٠ ١٧٢ ٦٣٣,٤ ١٦٢  ٥٩٦,٣ ١٦٩  ليشتي - تيمور

عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت  
 ٦,٤  ٣٩٦,٩ ٣٠  ٧٩٩,٥ ٥٠٥ ٤٠٢,٦ ٤٧٥ ٢٧٢,٠ ٤٦٥  ٨٥٦,١ ٤٧٠  ديفوار

بعثــــة مــــراقبي الأمــــم المتحــــدة في 
 ١٢,٦  ٣٥٤,٣ ٤  ٨٣٨,٥ ٣٨ ٤٨٤,٢ ٣٤ ٧٧٧,٣ ٣٢  ٠٠٩,٨ ٣٥  جورجيا



A/63/746  
 

09-31792 85 
 

 الفرق 
عنصر حفظ السلام

  الفتــرة مخصــصات 
٢٠٠٧/٢٠٠٨  

ــات ال ــرة نفقـــــــ فتـــــــ
٢٠٠٧/٢٠٠٨ 

ــرة   ــصات الفتـــ مخصـــ
٢٠٠٨/٢٠٠٩  

الميزانية المقترحة للفتـرة    
 النسبة المئوية المبلغ   ٢٠٠٩/٢٠١٠

ــاد الأفريقـــي في     ــة الاتحـ ــم بعثـ دعـ
 (١٠٠,٠) (٦٤١,٩ ٧٥) –٦٤١,٩ ٧٥ ١٤٩,٠ ٢  ١٤٩,٠ ٢  )د(الصومال

 ١١,٥  ٩٩٣,٨ ٨٠٣  ٠٢٦,٥ ٧٧٨ ٠٣٢,٧٧ ٩٧٤ ٠٥٢,٤٦ ٠١٦ ٦ ٩٤٧,٨ ٥٠١ ٦ المجموع الفرعي، البعثات

 ٤٩,٢  ٥١٥,٣ ٢٢ ٢٨٤,٣ ٦٨ ٧٦٩,٠ ٤٥ ٢٠١,٥ ٤٠  ٣٧٩,٦ ٤٠  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  

 ١٤,٩  ٠٤٥,٢ ٤٢ ٤٤٧,١ ٣٢٤ ٤٠١,٩ ٢٨٢ ٤٥٠,٨ ٢٢٢  ٥٠٩,٩ ٢٣٠  حساب الدعم

 ١١,٩  ٥٥٤,٣ ٨٦٨ ٧٥٧,٩ ١٧٠ ٢٠٣,٦٨ ٣٠٢ ٧٠٤,٧٧ ٢٧٨ ٦ ٨٣٧,٣ ٧٧٢ ٦ المجموع الفرعي للموارد

المدرجـــــة في (التبرعـــــات العينيـــــة 
 ٢٢,٣  ٧٤٠,١ ١  ٥٣٩,٩ ٩ ٧٩٩,٨ ٧ ٦٥٥,٧ ٨  ٧٥٤,٢ ٧  )الميزانية

     ١١,٩  ٢٩٤,٤ ٨٧٠  ٢٩٧,٨ ١٨٠ ٠٠٣,٤٨ ٣١٠ ٣٦٠,٤٧ ٢٨٧ ٦ ٥٩١,٥ ٧٨٠ ٦ مجموع الموارد
بمبلـغ   وسـلطة التـزام  )  بـاء ٦٢/٢٣٣قـرار الجمعيـة العامـة    ( دولار  ٣٠١ ١٢٤ ٢٠٠ره   اعتمـادا قـد    ٢٠٠٨/٢٠٠٩تشمل بالنـسبة للفتـرة        )أ(  

 ).٦٣/٢٧٤قرار الجمعية العامة ( دولار ١٣٩ ٦٧١ ٣٠٠

 .))٢٠٠٨ (١٨٢٧قرار مجلس الأمن  (٢٠٠٨يوليه / تموز٣١ فيانتهت الولاية   )ب(  

واعتمـادا إضـافيا    ) بـاء ٦٢/٢٦٧قـرار الجمعيـة العامـة    ( دولار ٨٢٠ ٧٢٠ ٦٠٠ اعتمادا أوليا قدره    ٢٠٠٨/٢٠٠٩تشمل بالنسبة للفترة      )ج(  
 ).٦٣/٢٧٣قرار الجمعية العامة ( دولار ١٠٠ ١٧٣ ١٠٠قدره 

 / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز١ والفتــرة مــن ٢٠٠٨يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٧مــايو / أيــار١يمثــل ســلطة التــزام للفتــرة مــن    )د(  
 .٢٠٠٩ يونيه

 أن يقرر مجلس الأمن إنشاء عملية حفظ سلام تابعة للأمم المتحدة في الصومال، فإن التقديرات                رفي انتظا ). ٦٣/٢٧٥العامة  قرار الجمعية       
  . لم تتوافر بعد٢٠٠٩/٢٠١٠ٌللفترة 
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  المرفق الرابع
   لمحة عامة عن العمليات-ميزانية حفظ السلام     

 الموضوع العملية
التاريخ

هةالج٢٠٠٨/٢٠٠٩ميزانية الفترة   
 شعبة تمويل عمليات حفظ السلام  التوجيهات المتعلقة بالميزانية - ١

ــاتإدارة   التوجيهات الاستراتيجية- ٢ إدارة / حفــــظ الــــسلام عمليــ
 الدعم الميداني

 الإرشاد/التخطيط

  توجيهات ميزانية الدعم- ٣

 يوليه/تموز

 إدارة الدعم الميداني

إدارة عمليــــــــات حفــــــــظ /البعثــــــــات
 إدارة الدعم الميداني/السلام

 أغسطس/آب

 سبتمبر/أوائل أيلول

أوائــــــل منتــــــصف تـــــــشرين
 أكتوبر/الأول

  

 عثات تقديم ميزانية الب- ٤

 الميزنة القائمة على النتائج

 ملاك الموظفين

 تقديرات التكلفة

 تقديم الصيغة النهائية

ــات حفــــظ ا  أكتوبر/أواخر تشرين الأول إدارة /لــــسلامإدارة عمليــ
 الدعم الميداني

 الإعداد

 كانون-نوفمبر  /تشرين الثاني   الميزانية المقترحة من الأمين العام- ٥
 يناير/الثاني

 إدارة الشؤون الإدارية

 اســــتعراض الميزانيــــة مــــن جانــــب اللجنــــة  - ٦ الموافقة
الاستـــــشارية لـــــشؤون الإدارة والميزانيـــــة،    

 وموافقة الجمعية العامة عليها

ــر /شــباط ــار-فبراي ــايو / أي -م
 يونيه/حزيران

ــشؤون الإدارة    ــشارية لــ ــة الاستــ اللجنــ
 والميزانية، اللجنة الخامسة

    
 وإعـداد تقريـر الأداء عـن    ٢٠٠٧/٢٠٠٨ وتنفيـذ ميزانيـة الفتـرة    ٢٠٠٨/٢٠٠٩تقوم الأمانة العامة في الوقت نفسه بإعداد ميزانيـة الفتـرة               

  .٢٠٠٦/٢٠٠٧الفترة 
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  المرفق الخامس
  ٢٠٠٩/٢٠١٠ في ميزانيات ٦٣/٢٥٠لمالية المترتبة على قرار الجمعية العامة الآثار ا    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية(
  تكاليف الموظفين التقديرية بعد اتخاذ القرار  تكاليف الموظفين التقديرية قبل اتخاذ القرار  

  )أ(البعثة
عــدد المــوظفين 

 الدوليين
ــغور  ــدل شـــــ معـــــ

 دوليةالوظائف ال

ــات  ــوع المرتبــ مجمــ
والتكـــاليف العامـــة 

  للموظفين 
)١( 

ــة   ــدل الإقامــــــــ بــــــــ
  للبعثة المقرر

)٢(  

ــاليف   ــوع تكـ مجمـ
  الموظفين الدوليين

٢)+(١ =(٣(   

ــوع المرتبـــــــــات   مجمـــــــ
الإضـــــافية والتكـــــاليف  

  العامة للموظفين
)٤( 

مجمــــــــوع تكــــــــاليف 
  الموظفين

٢(‐)٤)+(٣=(٥( 

صــــــافي الآثــــــار 
ــة علــــــى  المترتبــــ

  القرار
)٣(‐)٥)=(٦(  

ــم ــة الأمــــــ بعثــــــ
المتحـــــــــــــــدة في
ــا ــة أفريقي جمهوري
 الوسطى وتشاد

٩٧٨,٢ ٥ ٤١٩,٤ ٦٩٨,٢٧٠ ٤٤١,٢٣٥ ٧٢٠,٠٦٤ ٧٢١,٢٢٩ ٥٩٥٢٥٣٤ 

ــم ــة الأمــــــ بعثــــــ
ــدة المتحـــــــــــــــــــ
للاســـــــــــتفتاء في
 الصحراء الغربية

٩٣٠,٣ ١ ٧٥٣,٩ ٨٤٦,١١٢ ٨٢٣,٦٣ ٩١٥,٨١٠ ٩٠٧,٨١ ١٠٨١٠٨ 

ــم ــة الأمــــــ بعثــــــ
ق المتحـــدة لتحقيـــ
ــتقرار في الاســــــــ

 هايتي

٢٣٦,٩ ٤ ٧٢٨,٦ ٩٢٨,٦٧٦ ٤٩١,٧٣٠ ٦٩١,٧٧٢ ٨٠٠,٠٢٦ ٥٣٤٩٤٥ 

بعثة منظمة الأمم
المتحـــــــــــــــدة في
جمهورية الكونغو

 الديمقراطية

٢٧٥,٩ ١ ٢١٥,١ ٠٠٥,٦١٥١ ٩٣٩,٢٦٢ ٧٢٩,٧١٤٩ ٢٠٩,٥٦٠ ١٨٥١٥٨٩ ١ 

ــة المختلطــة العملي
للاتحــاد الأفريقــي
ــدة ــم المتحـ والأمـ

 رفورفي دا

١٥٠,٤ ٢٤ ٦٤٠,٦ ٠١٤,٢١٦٩ ٤٩٠,٢٧٤ ٨٦٣,٨١٤٥ ٦٢٦,٤٤٩ ٥٢٤٣٠٩٥ ١ 

ــم ــة الأمــــــ بعثــــــ
ــلإدارة ــدة لـ المتحـ
المؤقتـــــــــــــــــة في

 كوسوفو

٤٤٧,٥ ٤ ٣١١,٦ ٦٣٠,٣٢٣ ٨٦٤,١٩ ١٨٢,٨١٨ ٦٨١,٣٥ ١٧٣١٥١٣ 
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  تكاليف الموظفين التقديرية بعد اتخاذ القرار  تكاليف الموظفين التقديرية قبل اتخاذ القرار  

  )أ(البعثة
عــدد المــوظفين 

 الدوليين
ــغور  ــدل شـــــ معـــــ

 دوليةالوظائف ال

ــات  ــوع المرتبــ مجمــ
والتكـــاليف العامـــة 

  للموظفين 
)١( 

ــة   ــدل الإقامــــــــ بــــــــ
  للبعثة المقرر

)٢(  

ــاليف   ــوع تكـ مجمـ
  الموظفين الدوليين

٢)+(١ =(٣(   

ــوع المرتبـــــــــات   مجمـــــــ
الإضـــــافية والتكـــــاليف  

  العامة للموظفين
)٤( 

مجمــــــــوع تكــــــــاليف 
  الموظفين

٢(‐)٤)+(٣=(٥( 

صــــــافي الآثــــــار 
ــة علــــــى  المترتبــــ

  القرار
)٣(‐)٥)=(٦(  

ــم ــة الأمــــــ بعثــــــ
 المتحدة في ليبريا

٢٨٧,٧ ٧ ٤٨٢,٧ ٠٦٨,٨٧٣ ١٩٥,٠٢٩ ٧٨١,١٦٦ ٤١٣,٩٢١ ٥٤٤١٥٤٤ 

ــم ــة الأمــــــ بعثــــــ
المتحـــــــــــــــدة في

 السودان

٠٢٠,١ ٨ ٤٦٢,٨ ٤٦٥,٤١٢٦ ٤٤٢,٧٥٢ ٤٤٥,٣١١٨ ٩٩٧,٤٤٤ ١٤٠٢٢٧٣ ١ 

ــم ــة الأمــــــ بعثــــــ
المتحــدة المتكاملــة
 -في تيمــــــــــــور

 ليشتي

٢٩٩,٥ ٩ ٠٥٠,٩ ٩١٣,٦٥٦ ٧٥١,٤٢٢ ٦١٤,١٤٦ ١٣٧,٣١٣ ٤٥٢٢٠٣٣ 

ــم ــة الأمــــ عمليــــ
المتحدة في كوت

 ديفوار

٣٦٦,٤ ٧ ٦٦٨,١ ٩٣٦,٦٦٤ ٣٠١,٧٢٦ ٥٧٠,٢٥٧ ٧٣١,٥١٩ ٤٧٩١٥٣٧ 

بعثة مراقبي الأمـم
المتحـــــــــــــــدة في

 جورجيا

٩١٤,٥ ١ ٩٠٥,٥ ٢٥٤,٣١٤ ٩٩١,٠٥ ٣٣٩,٨١٢ ٦٥١,٢٣ ١١٤١٥٩ 

 ٩٠٧,٤ ٧٥ ٦٣٩,٣ ٧٦١,٧٨٣٩ ٧٣١,٩٣٥٢ ٨٥٤,٣٧٦٣ ٨٧٧,٦٢٧٦ ٨٤٨٤٨٦ ٦ المجموع   

  
لقرار لا تنطبق على قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص وقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان وقاعـدة                     الآثار المالية المترتبة على ا      )أ(  

  .الأمم المتحدة للوجستيات
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  المرفق السادس
 علــى أســاس متوســط   ٢٠٠٩/٢٠١٠تقــديرات تكــاليف الوقــود المنقحــة للفتــرة         

  ٢٠٠٩علية للأشهر الثلاثة الأولى من عام التكاليف الف
  )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 تكلفـــــــــــــــة اللتـــــــــــــــر 

  )لكل ميزانية مقترحة(

متوســط التكلفــة الفعليــة   
ــاني ( ــانون الثـ ــاير /كـ  ‐ينـ

 الفرق الحسابات المنقحة الميزانية المقترحة  )٢٠٠٩مارس /آذار

  وتشادبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
 (٩٠٠ ٨٧٧ ٥) ٠٠٠ ١٢٥ ٤٨ ٩٠٠ ٠٠٢ ١,٤٧١,٣١٥٤  المرافق والهياكل الأساسية  

 (٧٠٠ ٠٥٩ ١) ٢٠٠ ٧٠٤ ١٠ ٩٠٠ ٧٦٣ ١,٤٤١,٣١١١  النقل البري  

 (٨٠٠ ٩٩٩ ٤) ١٠٠ ٤٩٩ ٢٧ ٩٠٠ ٤٩٨ ١,٦٩١,٤٣٣٢  النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٤٠٠ ٩٣٧ ١١) ٣٠٠ ٣٢٨ ٨٦ ٧٠٠ ٢٦٥ ٩٨  المجموع الفرعي  
  

    بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٠٠٠ ٣٧ ٨٠٠ ٦٢٨ ٨٠٠ ٠,٤٨٠,٥١٥٩١  المرافق والهياكل الأساسية  

 ٣٠٠ ٢٢ ٠٠٠ ٣٧٢ ٧٠٠ ٠,٤٨٠,٥١٣٤٩  النقل البري  

 (٠٠٠ ٣٥٠) ٠٠٠ ٣٠٠ ٢ ٠٠٠ ٦٥٠ ٠,٦٥٠,٥٧٢  النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٧٠٠ ٢٩٠) ٨٠٠ ٣٠٠ ٣ ٥٠٠ ٥٩١ ٣  موع الفرعيالمج  
 

    بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 (٧٠٠ ٧١٥ ١) ٢٠٠ ١٥١ ٥ ٩٠٠ ٨٦٦ ٠,٦٧٠,٥٠٦  المرافق والهياكل الأساسية  

 (٩٠٠ ٨٤١) ٩٠٠ ٥٨٣ ٢ ٨٠٠ ٤٢٥ ٠,٦٧٠,٥٠٣  النقل البري  

 (٤٠٠ ١٧١) ٢٠٠ ٨٣٨ ٤ ٦٠٠ ٠٠٩ ١,٣٣١,٢٩٥  النقل الجوي  

 (٣٠٠ ٨٧) ٧٠٠ ٣٦٧ ١ ٠٠٠ ٤٥٥ ٠,٥٠٠,٤٧١  النقل البحري  

 (٣٠٠ ٨١٦ ٢) ٠٠٠ ٩٤١ ١٣ ٣٠٠ ٧٥٧ ١٦  المجموع الفرعي  
 

    بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 (٠٠٠ ٨٣٧ ١) ٣٠٠ ٧٩٠ ١٦ ٣٠٠ ٦٢٧ ١,٠٥٠,٩٤١٨  المرافق والهياكل الأساسية  

 (٤٠٠ ٦١٩ ١) ٥٠٠ ٩١٤ ١٣ ٩٠٠ ٥٣٣ ١,٠٥٠,٩٤١٥  النقل البري  

 (١٠٠ ٧٨٠ ١٠) ٧٠٠ ٠٦٥ ٤٠ ٨٠٠ ٨٤٥ ٠,٩٥٠,٧٥٥٠  النقل الجوي  

 (٢٠٠ ٣٧١) ٠٠٠ ٦٣٥ ٢٠٠ ٠٠٦ ١,٤٥٠,٩٤١  النقل البحري  

 (٧٠٠ ٦٠٧ ١٤) ٥٠٠ ٤٠٥ ٧١ ٢٠٠ ٠١٣ ٨٦  المجموع الفرعي  
  

    يقي والأمم المتحدة في دارفورالعملية المختلطة للاتحاد الأفر

 ٨٠٠ ٥٣٨ ١ ٧٠٠ ١٣٣ ٣٦ ٩٠٠ ٥٩٤ ١,٦٣١,٧١٣٤  المرافق والهياكل الأساسية  

 ٩٠٠ ٠١٠ ١ ٢٠٠ ٢٨٢ ١٩ ٣٠٠ ٢٧١ ١,٦٣١,٧٣١٨  النقل البري  

 (٥٠٠ ٤٥٩ ١٢) ٨٠٠ ٢٣٢ ٥٨ ٣٠٠ ٦٩٢ ١,٤٦١,١٧٧٠  النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٨٠٠ ٩٠٩ ٩) ٧٠٠ ٦٤٨ ١١٣ ٥٠٠ ٥٥٨ ١٢٣  المجموع الفرعي  
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 تكلفـــــــــــــــة اللتـــــــــــــــر 

  )لكل ميزانية مقترحة(

متوســط التكلفــة الفعليــة   
ــاني ( ــانون الثـ ــاير /كـ  ‐ينـ

 الفرق الحسابات المنقحة الميزانية المقترحة  )٢٠٠٩مارس /آذار

    قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 (٨٠٠ ٣٠) ٢٠٠ ٢٧٧ ١ ٠٠٠ ٣٠٨ ٠,٥٣٠,٥٢١  المرافق والهياكل الأساسية  

 – ٠٠٠ ٦٩٢ ٠٠٠ ٠,٥٣٠,٥٣٦٩٢  النقل البري  

     النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٨٠٠ ٣٠) ٢٠٠ ٩٦٩ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  المجموع الفرعي  
 

    قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 (٣٠٠ ٥٩) ٧٠٠ ١٦٤ ٠٠٠ ٠,٧٧٠,٦٥٢٢٤  المرافق والهياكل الأساسية  

 (١٠٠ ١٠٥) ٢٠٠ ٥٨٧ ٣٠٠ ٠,٨٦٠,٧٩٦٩٢  النقل البري  

 (٦٠٠ ٣٢) ٦٠٠ ١٢٣ ٢٠٠ ٠,٦٢٠,٥٠١٥٦  النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٠٠٠ ١٩٧) ٥٠٠ ٨٧٥ ٥٠٠ ٠٧٢ ١  فرعيالمجموع ال  
  

     قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 (٠٠٠ ١٦٦ ١) ٢٠٠ ٦٨١ ٩ ٢٠٠ ٨٤٧ ٠,٥٤٠,٤٦١٠  المرافق والهياكل الأساسية  

 (٨٠٠ ٧١٠) ١٠٠ ٢٢٩ ٥ ٩٠٠ ٩٣٩ ٠,٥٤٠,٤٦٥  النقل البري  

 (٤٠٠ ١٩٧) ٢٠٠ ٥٦٨ ٦٠٠ ٠,٦٠٠,٤٥٧٦٥  النقل الجوي  

     نقل البحريال  

 (٢٠٠ ٠٧٤ ٢) ٥٠٠ ٤٧٨ ١٥ ٧٠٠ ٥٥٢ ١٧  المجموع الفرعي  
  

    تمويل بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 (١٠٠ ٢٨) ٦٠٠ ٧٥٩ ٧٠٠ ٠,٥٦٠,٥٤٧٨٧  المرافق والهياكل الأساسية  

 (٧٠٠ ٩) ٧٠٠ ٢٦٢ ٤٠٠ ٠,٥٦٠,٥٤٢٧٢  النقل البري  

     النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٨٠٠ ٣٧) ٣٠٠ ٠٢٢ ١ ١٠٠ ٠٦٠ ١  المجموع الفرعي  
  

      ابعثة الأمم المتحدة في ليبري

 (٤٠٠ ٩٧١ ٦) ٨٠٠ ٣٦٠ ٩ ٢٠٠ ٣٣٢ ١,٠٠٠,٥٦١٦  المرافق والهياكل الأساسية  

 (٣٠٠ ٩٨٩ ٤) ٦٠٠ ٢٦٤ ٦ ٩٠٠ ٢٥٣ ١,٠٠٠,٥٦١١  النقل البري  

 (٣٠٠ ٣١٤ ٦) ٠٠٠ ٥٥٥ ٧ ٣٠٠ ٨٦٩ ١,١٨٠,٦٤١٣  النقل الجوي  

 (٣٠٠ ٣٦٣) ٥٠٠ ٤٥٩ ٨٠٠ ١,٠٠٠,٥٦٨٢٢  النقل البحري  

 (٣٠٠ ٦٣٨ ١٨) ٩٠٠ ٦٣٩ ٢٣ ٢٠٠ ٢٧٨ ٤٢  المجموع الفرعي  

     بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٢٠٠ ٩٨١ ٣ ٢٠٠ ٦٩٦ ٢٨ ٠٠٠ ٧١٥ ١,٠٠١,٢٢٢٤  المرافق والهياكل الأساسية  

 ٠٠٠ ٦٤٧ ١ ٤٠٠ ٨٩٤ ١٥ ٤٠٠ ٢٤٧ ١,٠٠١,٢٢١٤  النقل البري  

 ٦٠٠ ٧٣٦ ٣ ٨٠٠ ٤٤٠ ٣٩ ٢٠٠ ٧٠٤ ٠,٩٠١,٠٥٣٥  النقل الجوي  

 ٤٠٠ ١٨ ٩٠٠ ١٠٠ ٥٠٠ ١,٠٠١,٢٢٨٢  النقل البحري  

 ٢٠٠ ٣٨٣ ٩ ٣٠٠ ١٣٢ ٨٤ ١٠٠ ٧٤٩ ٧٤  المجموع الفرعي  
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  )لكل ميزانية مقترحة(

متوســط التكلفــة الفعليــة   
ــاني ( ــانون الثـ ــاير /كـ  ‐ينـ

 الفرق الحسابات المنقحة الميزانية المقترحة  )٢٠٠٩مارس /آذار

     ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

 (٢٠٠ ٨٥١) ١٠٠ ٥٧١ ٣ ٣٠٠ ٤٢٢ ٠,٥٩٠,٤٠٤   والهياكل الأساسيةالمرافق  

 (٥٠٠ ٣٢٥) ٢٠٠ ٤١٧ ١ ٧٠٠ ٧٤٢ ٠,٥٩٠,٤٠١  النقل البري  

 (١٠٠ ٧٣٨) ٧٠٠ ٠٧٥ ١ ٨٠٠ ٨١٣ ١,٠١٠,٦٠١  النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٨٠٠ ٩١٤ ١) ٠٠٠ ٠٦٤ ٦ ٨٠٠ ٩٧٨ ٧  المجموع الفرعي  
 

حدة في كوت ديفوارعملية الأمم المت     

 (٩٠٠ ١٤) ٠٠٠ ٦٣٨ ١ ٩٠٠ ٦٥٢ ٠,٩٩٠,٩٨١  المرافق والهياكل الأساسية  

 – ١٠٠ ١٢١ ٩ ١٠٠ ١٢١ ٠,٩٨٠,٩٨٩  النقل البري  

 (٥٠٠ ٠٢٥ ٧) ٣٠٠ ١٤٧ ٦ ٨٠٠ ١٧٢ ١,٥٠٠,٧٠١٣  النقل الجوي  

 ٦٠٠ ١ ٤٠٠ ٣٣ ٨٠٠ ٠,٩٩١,٠٤٣١  النقل البحري  

 (٨٠٠ ٠٣٨ ٧) ٨٠٠ ٩٣٩ ١٦ ٦٠٠ ٩٧٨ ٢٣  المجموع الفرعي  
  

    بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 (٤٠٠ ٧٨) ٤٠٠ ٢٤٠ ٨٠٠ ١,٢٦٠,٩٥٣١٨  المرافق والهياكل الأساسية  

 (٠٠٠ ١٥٢) ٠٠٠ ٤٥٩ ٠٠٠ ١,٢٦٠,٩٥٦١١  النقل البري  

 (٩٠٠ ١٨٣) ٤٠٠ ٦٩٠ ٣٠٠ ١,٢٦٠,٩٩٨٧٤  النقل الجوي  

     النقل البحري  

 (٣٠٠ ٤١٤) ٨٠٠ ٣٨٩ ١ ١٠٠ ٨٠٤ ١  المجموع الفرعي  
  

   (٧٠٠ ٥٢٤ ٦٠) ٦٠٠ ١٣٥ ٤٤٠ ٣٠٠ ٦٦٠ ٥٠٠  مجموع تكلفة الوقود  
  .تشمل تقديرات تكاليف الوقود تكلفة الوقود وغير ذلك من تكاليف التشغيل المنصوص عليها في العقود: ملاحظة  
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  المرفق السابع
 )Lean Six Sigma(ين سيكس سيغما مشاريع ل: المرحلة الأولى    

 تحـسين  :الهدف - )اللوجستي الدعم شعبة( المادية للموارد التخطيط عملية  )أ(  
 تحـسن  يتوقـع  .الماديـة  المـوارد  خطة ملكية وتعزيز والإقرار والدمج والتكوين التخطيط عمليات
 الكفـاءة  في زيـادة ( .ايوم ـ٢٠ إلى اأسـبوع  ٢٠ علـى  يزيـد من مـا     العملية لإنجاز الزمني المتوسط
  .)المائة في ٨٠ بنسبة

 المـشتريات  شـعبتا ( العـروض  طلبات بطرح للبدء المطلوبة الشروط كراسة  )ب(  
 كراســات( الــشراء شــروط لوضــع المــستخدمة التــدابير تبــسيط :الهــدف - )اللوجــستي والــدعم
 المعلومـات  تكنولوجيـا  وشـعبة  اللوجـستي  الـدعم  شـعبة ( الميداني الدعم إدارةب الخاصة )الشروط

 انخفـاض  يتوقـع و .ءشراال ـب تقـوم  كـي  المـشتريات  شعبة إلى وتقديمها ابه والإعلام )والاتصالات
 .)المائة في ٩٠ بنسبة الكفاءة في زيادة( .يوما ٥٣ إلىفي المتوسط  ايوم ٤٨٢ من الدورة زمن

 - )المـــشتريات شـــعبة( العقـــود لجنـــة بهـــا تقـــوم الـــتي الاســـتعراض عمليـــة  )ج(  
 .بـالعقود  المعنيـة  المستوى الرفيعة اللجنة خلال منسائل  الم لتقديم الدورة زمنصار  اخت :الهدف

ــعو  إلىفي المتوســط  يومــا ٧٩ مــن الــدورة زمــناختــصار  في العمليــة تحــسين يــسهم أن يتوق
 ).المائة في ٢٠ بنسبة الكفاءة في زيادة( يوما ٦٣

 الـلازم  الوقـت تـصار    اخ :الهدف - )ترياتشالم شعبة( الإطارية العقود إدارة  )د(  
 الـدورة  زمـن  متوسـط اختصار   يتوقعو .الإطارية العقود على والتعديلات الشراء أوامر لتجهيز
 لإمــداداتا البعثــات تلقــي عــن ذلــك وسيــسفر أقــل؛ أو واحــد أســبوع إلى أســابيعخمــسة  مــن

 ).المائة في ٨٠ بنسبة الكفاءة زيادة( قبل عما واحدا شهرا تقل فترة في اللازمة

 ختيـار الا عملـيتي  تبـسيط  : الهـدف  - )الشرطة شعبة( الشرطة أفراد استقدام  )هـ(  
 ومبـسطة  موحـدة  عمليـة  الفريـق  وضـع  .المتحـدة  الأمـم  شـرطة  عناصـر  نـشر  بهدف والاستقدام
 يومـــا  ٩٠ إلى حاليـــا  ايومـ ــ ١٥٠ مـــن  العمليـــة دورة زمـــن اختـــصار   إلى تـــؤدي  أن يتوقـــع

 ).المائة في ٤٢ بنسبة الكفاءة زيادة(

 الـدعم  إدارة/الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة( العمـل  استمرار لضمان التأهب  )و(  
 .العمـل  اسـتمرار  لـضمان  ةواحد وسياسة خطة ضمن القائمة الخطط دمج :الهدف - )الميداني
 يتـيح  الـشمولية  مـن  كـاف  بقـدر  تتـسم  الأعمـال  لاسـتمرارية  خطـة  صـياغة  عن المشروع أسفر

 وسـوف  .الأزمـات  ظـروف  جميـع  في المقـر  مستوى لىع الأساسية عملياتهما مواصلة للإدارتين
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 وقـوع  حـال  في تـدابير  مـن  اتخـاذه  يجـب  مـا  وعلـى  والخطـة،  السياسة مجالي في الموظفون يدرب
  .الميدانية والبعثات الأعضاء للدول الأساسي الدعم تقديم مواصلة يتيح نحو ىعل أزمة،

 عمليـة  تحـسين  :فالهـد  - )اللوجـستي  الـدعم  شـعبة ( للنشر التخطيط عملية  )ز(  
 أسـفر  .شـرطة  بقوات المساهمة البلدان/بقوات المساهمة البلدان لوحدات المملوكة المعدات نشر

 )إلكترونيــا( والــشرطة بــالقوات المــساهمة للبلــدان النــشر لتخطــيط مــورد إنــشاء عــن المــشروع
 وقـد  .المتحـدة  الأمـم  إطـار  في للنـشر  والإعـداد  التخطـيط  في البلـدان  تلـك  مساعدةالغرض منه   

 هائشـرا  عنـد  الـشرطة /بـالقوات  المـساهمة  البلـدان  تواجههـا  هامـة  مـصاعب  أيضا المشروع حدد
 .المــصاعب تلــك مــن للتخفيــف توصــيات وصــيغت ونــشرها، للوحــدات المملوكــة للمعــدات
 .ملائمة عروض خلال من الأعضاء الدول إلى التوصيات هذه تقدم وسوف

 اللازم الوقتاختصار   :الهدف - )دانيينالمي الموظفين شعبة( الالتحاق عملية  )ح(  
 في أو الـسلام  لحفـظ  دةح ـالمت الأمـم  عمليـات  مـن  عمليـة  في للخدمـة  ينالمنتق ينالموظفلالتحاق  

 زمنــا يــستغرق الــذي العمليــات في التنــوع وإلغــاء العوائــق إزالــةب وذلــك خاصــة، سياســية بعثــة
 الالتحـاق  عمليـة  تـستغرقه  لـذي ا الوقـت اختصار   يمكن بحيث الخطأ، في الوقوع لويسهّ طويلا
 .بشكل أسرع المرشحين نشر إلى والتوصل يوما، ١٦ إلى تصل بفترة

ــادة  )ط(   ــوظفين : البعثـــــات قيـــ ــيط لتعاقـــــب المـــ  - إدارة الـــــشواغر والتخطـــ
ــار لتعيينــات التخطــيط علــى الإدارات داخــل القــدرة تحــسين :الهــدف . رتهــااوإد المــوظفين كب

 يومــا ٨٤ إلى ومــاي ٢١٢ مــن الــدورة زمــن خفــض إلى الجديــدة العمليــة تــؤدي أن يمكــنو
 ).المائة في ٦٠ بنسبة انخفاض(

 - )الميـــــدانيين المـــــوظفين شـــــعبة( الميـــــدانيين المـــــوظفين اختيـــــار عمليـــــة  )ي(  
الإنجـاز   موعـد  .في المتوسـط   يوما ١٦٢ فترة حاليا تستغرق التي الاختيار عملية تحسين :الهدف
 .٢٠٠٩أبريل /نيسان ١٦ :المتوقع

شـــعبة المـــوظفين   ( للمرشـــحين المرجعيـــة  المـــصادر  مـــن التحقـــق  عمليـــة  )ك(  
 المـصادر  مـن  للتحقـق  ،موحـدة  وإجـراءات  سياسات إلى الافتقار يتسبب :الهدف - )الميدانيين
 .٢٠٠٩أبريل /نيسان ١٧ :المتوقعنجاز  الإموعد .المرشحين نشر تأخر في ،المرجعية

 ســيكس لــين مبــادرةو الداخليــة العمليــات تحــسين مبــادرة مــن الثانيــة المرحلــة ســتبدأو  
 المرشـحين  بمـشاركة  منـها ثمانيـة    مشروعا، ٢٠ إتمام بهدف ٢٠٠٩ أبريل/ نيسان نهاية في سيغما
 قـادة ( الأسـود  الحـزام  شـهادة  علـى  الحاصـلين  بمـشاركة مـشروعا    ١٦ و الأسود، للحزام الجدد

 ويجـري  ).فيهـا  شـهادة  علـى  نووالحاصـل  سـيغما  سـيكس  لـين  منهجيـة  علـى  نوالمدرب المشاريع
 علـــى للحـــصول المرشـــحين واختيـــار الثانيـــة المرحلـــة ستـــضمها الـــتي المـــشاريع تحديـــد حاليـــا
  .الأسود الحزام
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  المرفق الثامن
  )أ(تحليل المسائل المشتركة من عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام    

  )A/63/5 Vol.II حسبما وردت من تقرير مجلس مراجعي الحسابات(

   السلامبعثات حفظ

طب
الش

ت 
مليا
ع

  

ائج
 النت
على

مة 
لقائ
ية ا
يزان
الم

  

ة و
ــــــ
ديـــ
النق

رة 
إدا

لغ 
ـــــا
لمبــــ
ا

لغ 
بــــا
والم

ض 
قــــب
ة ال
حق
ــست
المــ

دفع
ة ال
حق
ــست
لمــــ
ا

قة 
ستح
لمــــــ
ا

ات
شتري
الم

  

كة
تهل
مس

ت 
لكا
ممت

كة  
تهل
مس

غير 
ت 
لكا
ممت

  

ار 
ـــش
ــــــ
نتـــ
 الا
ات
ـــــــ
نـــــ
مخزو

جية
راتي
لاست
ا

  

ات
لقو
كة ل
ملو
ت الم

عدا
الم

  

ات
ركب
ل الم
طو
 أس
ارة
إد

  

حص
رة 
إدا

شة
لإعا
ص ا

  

وية
 الج
ات
ملي
الع

  

ت   
ـــــا
ومـــ
لمعل
ــا ا
ــــــ
وجي
كنول
ت

لات
صا
الات
و

  

رية
لبش
رد ا
لموا
رة ا
إدا

  

ـل   
امــ
لمتك
ط ا
طـــي
لتخ
ـة ا
مليــ
ع

ات
لبعث
ل

  

لأثر
عة ا
سري
ع ال
شاري
الم

ون  
قيم
ت الم
سابا
 الح
جعو
مرا

  

لعمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقــــي والأمــــم ا
  x    x  x    x  x  x    x  x    x        المتحدة في دارفور

  x    x    x  x        x    x  x        بعثة الأمم المتحدة في السودان
  x    x    x    x    x  x    x  x        قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى     
        x    x  x    x      x  x        وتشاد

 بعثــــــــــة الأمــــــــــم المتحــــــــــدة المتكاملــــــــــة في
      x  x      x  x  x      x           ليشتي-تيمور 

  x                    x            قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
                      x    x      x  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

ــتفتاء في    ــدة للاســـــــ ــم المتحـــــــ ــة الأمـــــــ بعثـــــــ
              x  x      x  x          الغربية الصحراء

  x  x      x  x            x          قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
                      x        x     مراقبي الأمم المتحدة في جورجيابعثة

          x    x    x  x    x      x    قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
  x  x  x          x  x  x    x  x        هايتي بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في

بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو          
  x    x    x          x      x    x  x  الديمقراطية

  x  x    x    x      x        x    x  x  ثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبع
  x  x    x    x      x        x    x  x  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

  x    x                  x      x    عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
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  تاسعالمرفق ال
   دولار٥٠ ٠٠٠أثر التضخم في مبلغ التعويض عن الوفاة وقدره     
  )١٩٩٧(مؤشر أسعار الاستهلاك في المناطق الحضرية في الولايات المتحدة الأمريكية     

 
١٠٠=١٩٨٤‐ ١٩٨٢ فترة الأساس )بدولارات الولايات المتحدة(المبلغ ١٠٠=١٩٩   

٠٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠٥٠ ١٦٠,٥٠ ١٩٩٧ 
٧٧٨,٨٢ ١٠١,٥٦٥٠ ١٦٣,٠٠ ١٩٩٨ 
٩٠٠,٣١ ١٠٣,٨٠٥١ ١٦٦,٦٠ ١٩٩٩ 
٦٤٤,٨٦ ١٠٧,٢٩٥٣ ١٧٢,٢٠ ٢٠٠٠ 
١٧١,٣٤ ١١٠,٣٤٥٥ ١٧٧,١٠ ٢٠٠١ 
٠٤٣,٦١ ١١٢,٠٩٥٦ ١٧٩,٩٠ ٢٠٠٢ 
٣٢٠,٨٧ ١١٤,٦٤٥٧ ١٨٤,٠٠ ٢٠٠٣ 
٨٤٧,٣٥ ١١٧,٦٩٥٨ ١٨٨,٩٠ ٢٠٠٤ 
٨٤١,١٢ ١٢١,٦٨٦٠ ١٩٥,٣٠ ٢٠٠٥ 
٨٠٣,٧٤ ١٢٥,٦١٦٢ ٢٠١,٦٠ ٢٠٠٦ 
٥٩٢,٥٢ ١٢٩,١٩٦٤ ٢٠٧,٣٤ ٢٠٠٧ 
٠٧٢,٥٩ ١٣٤,١٥٦٧ ٢١٥,٣٠ ٢٠٠٨ 

  
  )١٩٩١(مؤشر أسعار الاستهلاك في المناطق الحضرية في الولايات المتحدة الأمريكية     

 
)بدولارات الولايات المتحدة(المبلغ ١٠٠=١٠٠١٩٩٧=١٩٨٤‐ ١٩٨٢ فترة الأساس  

٠٠٠,٠٠ ١٣٦,٢١٠٠,٠٠٥٠ ١٩٩١ 
٥٠٥,١٤ ١٤٠,٣١٠٣,٠١٥١ ١٩٩٢ 
٠٤٦,٩٩ ١٤٤,٥١٠٦,٠٩٥٣ ١٩٩٣ 
٤٠٥,٢٩ ١٤٨,٢١٠٨,٨١٥٤ ١٩٩٤ 
٩٤٧,١٤ ١٥٢,٤١١١,٨٩٥٥ ١٩٩٥ 
٥٩٩,١٢ ١٥٦,٩١١٥,٢٠٥٧ ١٩٩٦ 
٩٢٠,٧٠ ١٦٠,٥١١٧,٨٤٥٨ ١٩٩٧ 
٨٣٨,٤٧ ١٦٣١١٩,٦٨٥٩ ١٩٩٨ 
١٦٠,٠٦ ١٦٦,٦١٢٢,٣٢٦١ ١٩٩٩ 
٢١٥,٨٦ ١٧٢,٢١٢٦,٤٣٦٣ ٢٠٠٠ 
٠١٤,٦٨ ١٧٧,١١٣٠,٠٣٦٥ ٢٠٠١ 
٠٤٢,٥٨ ١٧٩,٩١٣٢,٠٩٦٦ ٢٠٠٢ 
٥٤٧,٧٢ ١٨٤١٣٥,١٠٦٧ ٢٠٠٣ 
٣٤٦,٥٥ ١٨٨,٩١٣٨,٦٩٦٩ ٢٠٠٤ 
٦٩٦,٠٤ ١٩٥,٣١٤٣,٣٩٧١ ٢٠٠٥ 
٠٠٨,٨١ ٢٠١,٦١٤٨,٠٢٧٤ ٢٠٠٦ 
١١٦,٧٤ ٢٠٧,٣٤٢١٥٢,٢٣٧٦ ٢٠٠٧ 
٠٣٩,٢٨ ٢١٥,٣٠٣١٥٨,٠٨٧٩ ٢٠٠٨   

  .الأمريكية لجميع الأصنافمتوسط المدن   :ملاحظة 
  .إحصاءات مكتب العمل في الولايات المتحدة  :المصدر  
  


