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 الدورة الثانية والستون
    من جدول الأعمال١٤٠البند 

ــل       ــة لتموي ــة بالميزاني ــة والمتعلق ــب الإداري ــم المتحــدة    الجوان ــات الأم عملي
 السلام لحفظ

 
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

 
 مقدمة -أولا  

ــة لأول    - ١ ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــا عــن   أصــدرت اللجن ــرا عام ــرة تقري  م
 استجابة لمـا رأتـه مـن ضـرورة إيجـاد وسـيلة للتعامـل مـع             ١٩٩٤عمليات حفظ السلام في عام      

، أصبح إصدار تقريـر عـام       ١٩٩٤ومنذ عام   . المسائل الشاملة التي تتعلق بأكثر من بعثة واحدة       
لا إذا  إممارسة سـنوية، رغـم أن قـصد اللجنـة آنـذاك كـان عـدم إصـدار تقريـر مـن هـذا القبيـل                           

واســتندت اللجنــة الاستــشارية، خــلال . اســتجدت مــسائل شــاملة ملحــة تحتــاج إلى معالجــة مــا
المتاحـة لهـا والمتعلقـة بفـرادى عمليـات         قيامها بإعداد تقاريرها العامة، إلى نظرها في المقترحـات        

ات ومـع ذلـك، ينبغـي الاطـلاع علـى الفقـر       (والمهمـة    الـشاملة  القضايا لتحديد )١(حفظ السلام 
 ). أدناه٨إلى  ٦ن م
لدى نظر اللجنة الاستشارية في تقارير الأمين العام عـن الأداء المـالي لعمليـات حفـظ                 و - ٢

كـان معروضـا    ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وفي الميزانيات المقترحة للفترة      ٢٠٠٧-٢٠٠٦السلام للفترة   
 اتلميزاني ـ و ٢٠٠٦-٢٠٠٥ تقرير الأمين العام عن الاستعراض العام لأداء الميزانية للفترة           يهاعل

__________ 
ومنذ صدور التقرير العام السابق للجنـة عـن         . واستفادت اللجنة أيضا، حسب الاقتضاء، من زياراتها الميدانية        )١( 

، وقاعـدة الأمـم المتحـدة    رار في هـايتي بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستق  عمليات حفظ السلام، زارت اللجنة      
 .قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباكنديزي بإيطاليا، ويللوجستيات في بر
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، ونــسخة مــسبقة مــن الاســتعراض العــام لأداء الميزانيــة      )A/61/786 (٢٠٠٨-٢٠٠٧الفتــرة 
ــرة  ــ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفت ــرة ات ولميزاني ــة  ). A/61/727 (٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفت ــصدر اللجن ولا ت

 .التقريرهذا  تعلّق على القضايا ذات الصلة في وإنماتقريرا منفصلا عن تقرير الاستعراض العام 
نسخة مسبقة من تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات        ت معروضة على اللجنة أيضا      وكان - ٣

ونـسخة مـسبقة   ) الفـصل الثـاني  ، A/62/5 (Vol.II)(عـن عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام       
وترد ملاحظـات اللجنـة بـشأن       ). A/62/784(تقرير الأمين العام عن تنفيذ توصيات المجلس         من

 المجلـس  تقريـر كمـا أخـذت اللجنـة بعـين الاعتبـار           ). A/62/823(تقرير المجلس في تقرير منفصل      
 .بالميزانية يتعلق مايف العام الأمين مقترحات استعراضها خلال

إضافة إلى ذلك، نظرت اللجنـة الاستـشارية في نـسخ مـسبقة مـن تقـارير الأمـين العـام                      - ٤
ــشأن عــدد مــن المواضــيع المحــددة، بمــا يــشمل أفــضل ممارســات حفــظ الــسلام            A/62/593(ب

). A/62/676(، والتــدريب علــى حفــظ الــسلام )A/62/758(، والــسلوك والانــضباط )Corr.1 و
وتـــرد . وتـــرد في القـــسم العاشـــر أدنـــاه اســـتنتاجات اللجنـــة وتوصـــياتها بـــشأن هـــذه التقـــارير 

اســتنتاجات اللجنــة وتوصــياتها بــشأن تقريــر الأمــين العــام عــن الخليــة العــسكرية الاســتراتيجية    
)A/62/744 (   في تقريرهــا عــن تمويــل قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان)A/62/781/Add.5( ،

) A/62/752(واستنتاجاتها وتوصياتها بشأن تقارير الأمين العام عـن مكتـب الـشؤون العـسكرية               
في تقريرهـا   ) A/62/741 (٦١/٢٧٩عن حالة تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة           وبشأن التقرير الأولي    
أمــا التقــارير عــن المعــدات . قــا عــن حــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام الــذي سيــصدر لاح

 التعويضات في حالات الوفـاة والعجـز  المملوكة للوحدات وعن الموظفين الفنيين الوطنيين وعن  
فقد وردت متأخرة جدا بحيث لم يتسن النظـر فيهـا خـلال دورة اللجنـة لفـصل الـشتاء وسـيتم                      

ان معروضا على اللجنة أيضا تقرير مكتب خـدمات الرقابـة           وك. تناولها في الدورة المقبلة للجنة    
ديـسمبر  / الأول كـانون  ٣١إلى  ينـاير   / الثـاني  كـانون  ١الداخلية عن أنشطته للفتـرة الممتـدة مـن          

٢٠٠٧) A/62/281 (Part II).( 
 بشأن القضايا الـشاملة، طلبـت الجمعيـة إلى الأمـين            ٦١/٢٧٦وفي قرار الجمعية العامة      - ٥

 :قارير عن عدد من المسائل، بما فيها المسائل التاليةالعام تقديم ت
الجــزء ( ولم تقـدم بعـد   ٦٠/٢٦٦الـتي طُلــب تقـديمها بموجـب القــرار    التقـارير   )أ( 

 ؛)٧الأول، الفقرة 
 ؛)٢الجزء السابع، الفقرة (أفضل الممارسات  )ب( 
 ؛)الجزء السادس(الخبراء الاستشاريون  )ج( 
 ؛)٢الجزء السابع، الفقرة (ون الموظفون الفنيون الوطني )د( 
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الجـزء الثـامن،     (١٠٠ والمجموعـة    ٣٠٠استخدام التعيينـات في إطـار المجموعـة          )هـ( 
 ؛)٣الفقرة 

 ؛)٩الجزء العاشر، الفقرة  (حالات الوفاة والعجزفي تعويضات ال )و( 
 ؛)٤الجزء الحادي عشر، الفقرة  (النشر السريع للموارد العسكرية )ز( 
الجـزء  (مع كيانات الأمم المتحدة الأخـرى في مجـال العمليـات الجويـة              التعاون   )ح( 

 ؛)٥الثالث عشر، الفقرة 
 ؛)٥ و ١الجزء الرابع عشر، الفقرتان  (شاملة لقطع الغيارالدارة الإ )ط( 
 ؛)٢الجزء الخامس عشر، الفقرة (إدارة الوقود  )ي( 
 ؛)٦ و ٥الجزء السادس عشر، الفقرتان  (السلوك والانضباط )ك( 
 ؛)٢الجزء العشرون، الفقرة (خطط التنسيق الإقليمي  )ل( 
دور البعثات إزاء شركاء البعثات المتكاملة وتعزيز التنسيق والتعاون مع أفرقـة             )م( 

 ).٢الجزء الحادي والعشرون، الفقرة (الأمم المتحدة القطرية 
 العـــام ويتطـــرق الأمـــين العـــام لعـــدد مـــن هـــذه المـــسائل في تقريـــره عـــن الاســـتعراض 

)A/62/727(وفي التقارير المنفصلة المشار إليها آنفا ،. 
 

 الوثائق -ثانيا  
مــشكلة  الــسلام حفــظ بعمليــات المتعلقــة الوثــائق تقــديم في التــأخر مــرة أخــرى شــكل - ٦

 معظـم  في تنظـر  أن اللجنـة  علـى  تعـين و. الـشتاء  لفـصل الاستـشارية    اللجنة خلال دورة  خطيرة
 كـن ي لم دورة،ال ـ اختتام من أسبوعين وقبل .المترجم وغير المنقّح غير  مسبقا في شكلها   التقارير
 ونتيجة لذلك، لم تـتمكن اللجنـة مـن النظـر      .)انظر المرفق الثاني   (بعد ورد قد تقاريرال عدد من 

في بعض مقترحات الميزانيـة خـلال دورتهـا لفـصل الـشتاء، ممـا يخلـف عواقـب سـلبية بينـة علـى                      
ت تلك الحالة أثرا حتميـا علـى نطـاق وتغطيـة هـذا التقريـر، بـالنظر           وخلف. عمل الجمعية العامة  

 .إلى أنه لم يتسن للجنة أن تستعرض عددا من البعثات الكبيرة والمعقدة
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن هناك عددا من المبادرات لتحسين نوعيـة وتوقيـت              - ٧

لأمانـة العامـة للوثـائق اللازمـة        بيـد أن اسـتمرار عـدم تقـديم ا         . التقارير الواردة مـن الميـدان     
وكذلك عدم الرد على الأسئلة في حينها قد حد بشكل خطـير قـدرة اللجنـة علـى إجـراء                    
الاستعراضات الكاملة المتعمقة لتلك التقـارير وعـدم ضـمان نقلـها في الوقـت المناسـب إلى         
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في تقريرهـا   وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أنها تقدمت بتوصيات محددة           . الجمعية العامة 
ــسابق   ــان A/61/852(العــام ال ــائق   ) ١٣ و ١٢، الفقرت ــة لتقــديم وث بــشأن المواعيــد النهائي

وتوصـي  . حفظ السلام وتحديد الجهات التي تخضع للمساءلة بشأن التقيد بالجدول الزمني          
اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقوم باستعراض أداء الوحدات المعنية              

الأمانة العامة، وتحديد المشاكل والعقبات، واتخـاذ الخطـوات العلاجيـة الملائمـة، وتقـديم               في  
وبــالنظر إلى ).  أدنــاه١٥ إلى ١٣انظــر أيــضا الفقــرات مــن (تقريــر عــن ذلــك إلى الجمعيــة 

الطابع المستمر لهذه المشكلة، قد ترغب الجمعية أيضا في النظر فيمـا إذا كـان عليهـا أيـضا                   
 .ا الزمني للنظر في تقارير حفظ السلامأن تستعرض جدوله

 ألـف، إدراكـا منـها لحجـم         ٤٩/٢٣٣وتشير اللجنة إلى أن الجمعية العامـة، في قرارهـا            - ٨
العمل الضخم الملقى على عاتقها وعلى عاتق اللجنة الاستشارية والأمانـة العامـة والناشـئ عـن                 

قـررت تغـيير الفتـرة الماليـة لكـل          الإجراءات المتبعة آنذاك لاسـتعراض ميزانيـات حفـظ الـسلام،            
ومـن ذلـك المنطلـق، فـإن الغـرض مـن دورة الجمعيـة لفـصل                 . عملية من عمليات حفظ السلام    

وتلاحــظ اللجنــة . ائل ذات الــصلةالــشتاء هــو النظــر حــصرا في ميزانيــات حفــظ الــسلام والمــس 
ة قـد نظـرت   هذا الصدد أنه، لو كانت الوثائق قد قُدمت في الوقت المناسب، لكانت اللجن ـ            في

 عمليـات مـن عمليـات حفـظ         ٤ لــ    ٢٠٠٨-٢٠٠٧في التنقيحات المدخلة على ميزانيات فترة       
ــة لفتــرة   ١٦الــسلام، و  ــرا مــن تقــارير أداء الميزاني ــرة ١٩، و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ تقري ــة لفت  ميزاني

، بمـا يـشمل ميزانيــة قاعـدة الأمـم المتحــدة للوجـستيات في برنـديزي بإيطاليــا،       ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــسلام، و  وحــساب دعــم ع  ــات حفــظ ال ــصلة بحفــظ    ١١ملي ــشاملة المت ــارير ال ــرا مــن التق  تقري

السلام، فضلا عن تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات وتقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـذ توصـيات                      
وتقر اللجنة بأن المواضيع الأخرى الحساسة من حيث التوقيت وغير المتصلة بحفظ . المجلس

بها أحيانا خلال دورتها لفصل الشتاء، إلا أنها تلاحـظ          السلام ستتطلب، استثناء، الاهتمام     
وفي الوقــت الــذي تبلــغ فيــه أنــشطة حفــظ الــسلام . أن الاســتثناء قــد أصــبح القاعــدة الآن

مــستوى قياســيا وتوجــد فيــه صــعوبة في ضــمان اســتعراض كــافٍ للميزانيــة، الــتي تتجــاوز   
، وهو ما قد ترغب الجمعيـة       بلايين دولار، يتسبب هذا الاتجاه في مشكلة حقيقية        ٧جملتها  

 .في أخذه في الاعتبار عند النظر في برنامج عملها
 

 عرض الميزانية والميزنة القائمة على النتائج -ثالثا  
ترحــب اللجنــة الاستــشارية بــإدراج أقــسام جديــدة متعلقــة بالمكاســب الناتجــة عــن  - ٩

ابة لطلب الجمعية العامـة     زيادة الكفاءة وافتراضات التخطيط في مقترحات الميزانية، استج       
بيد أن اللجنـة تقتـرح أن يـدرج القـسم المتعلـق بافتراضـات       . ٦١/٢٧٦الوارد في قرارها    
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التخطيط في موضع أقرب إلى بداية تقارير الميزانيـة الـتي ستـصدر مـستقبلا، بـالنظر إلى أن                   
وأن وتوصـي اللجنـة بـأن يكـون القـسم دقيقـا ومحـددا          . ذلك القسم يوفر لمحة عامة مفيـدة      

 .       يشمل موجزا للتغيرات مقارنة بالميزانية السابقة
ــشطة       - ١٠ ــات عــن أن ــات في بعــض الميزاني ــشارية إدراج معلوم ــة الاست وتلاحــظ اللجن

وتعتبر اللجنة أن المعلومات    . كيانات الأمم المتحدة الأخرى المشاركة في البعثات المتكاملة       
 وأنها تيسر زيادة تفهم تكامل جهود مختلـف   المتعلقة بأنشطة تلك الكيانات معلومات هامة     

ــدان  ــات     . الــشركاء في المي ــة بــشأن البعث ــدرج في مقترحــات الميزاني ــأن ت ــة ب وتوصــي اللجن
 .المتكاملة في المستقبل معلومات عن ترتيبات تقاسم التكاليف المتعلقة بالوظائف المعارة

ــالجهود الجاريــة لتحــسين عمليــة     - ١١ وضــع الميزانيــة وفقــا  وتقــر اللجنــة الاستــشارية ب
ــائج    ــة القائمــة علــى النت ــة عــرض   . للإطــار المنطقــي للميزن ــة تأســف لأن نوعي إلا أن اللجن

الميزانية الذي يقـوم بـه كـل مـن البعثـات، وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات، وحـساب                  
وترى اللجنة أنه في إطـار الجهـد المـستمر          . دعم عمليات حفظ السلام، تظل غير متساوية      

 عرض الميزانية، ينبغي لصياغة الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز والإشـارات             لتحسين
وعلى سبيل المثال، في بعض الحالات كان عدد الإنجازات . إلى النواتج أن تتسم بالتجانس

وفي هــذا . المتوقعــة أكــبر ممــا ينبغــي ويتجــاوز مــا يمكــن للبعثــات أنفــسها أن تنجــزه واقعيــا  
 مـن تقريـر   ٨٧ إلى ٧٥لانتبـاه إلى المـسائل المثـارة في الفقـرات مـن           السياق، توجه اللجنة ا   

  .مجلس مراجعي الحسابات
 أنّ طلبــات المــوارد غالبــاوتــذكِّر اللجنــة بأنهــا أشــارت، في تقريرهــا العــام الــسابق، إلى  - ١٢
اليـة   المـوارد الم   ربـط لا تكـون مرتبطـة بـالنواتج ولا بالإنجـازات المتوقعـة، وأنّـه يتعـذر بالتـالي                    ما

من الوسائل الكفيلة بتـسهيل     ولاحظت اللجنة أيضا أن     . مباشرة مع العرض القائم على النتائج     
، A/61/852الوثيقـة    (إقامة هذه الصلة تحـسين القـدرة علـى جمـع المعلومـات المتعلقـة بالتكـاليف                

وفي هــذا الــصدد، تلاحــظ اللجنــة أن الأمــين العــام أشــار، في تقريــر الاســتعراض  ). ١٧الفقــرة 
بمواصلة النظر في تطبيق مبادئ النظام المحاسبي للتكاليف علـى نطـاق الأمانـة              العام، إلى التوصية    

، A/62/727الوثيقـة   (العامة بأسـرها في سـياق تنفيـذ نظـام جديـد لتخطـيط المـوارد في المؤسـسة         
وتلاحـظ اللجنـة أن الجمعيـة العامـة سـتنظر في تقريـر الأمـين العـام                  ). ٢٥ إلى   ٢٣الفقرات من   

الإدارة القائمـة   إطـار    و ، وإطار الرقابة الداخليـة    ،إدارة المخاطر في المؤسسة   و عن إطار المساءلة،  
وإلى حين اتخاذ المزيد مـن الإجـراءات في هـذا الـصدد،             ). Corr.1 و   A/62/701 (على النتائج 

لقائمــة علــى تــرى اللجنــة أن الأمانــة العامــة ينبغــي لهــا أن تواصــل تحــسين عــرض الميزنــة ا   
 .يشمل ربط الأطر بالموارد المطلوبة على نحو أكثر وثوقا ئج، بماالنتا
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 الإدارة المالية وشؤون الميزانية -رابعا  
تشير اللجنة الاستشارية إلى أنها أعربـت عـن القلـق، في تقريرهـا الـسابق، إزاء العمليـة                    - ١٣

 يحـدد لأمـين العـام أن      الجمعيـة العامـة بـأن تطلـب إلى ا         وأوصـت اللجنـة     . الحالية لإعداد الميزانية  
لمسؤوليات والمساءلة لكل مـن المـشاركين       الموارد المخصصة لعملية الميزنة في الميدان وفي المقر و        ا

 أيـضا بـأن تطلـب إلى الأمـين العـام تبـسيط وتـسريع                الجمعيـة  أوصـت اللجنـة   و. في هذه العملية  
المعـايير الأساسـية    وانية  العملية، وتحديد وسائل أسرع للتعامل مع التغييرات خارج دورات الميز         

  الحصافة الماليـة والانـضباط في الميزانيـة        توخي ، مع كفالة  الكفيلة بقياس نوعية العملية وفعاليتها    
ــة ( ــرة A/61/852الوثيقـــ ــت الجمعيـــ ــ). ٢٣، الفقـــ ــات في   وأحاطـــ ــك الملاحظـــ ــا بتلـــ ة علمـــ

 .٦١/٢٧٦ قرارها
 عن الوظائف المكرسة لعمليـة      وفي تقرير الاستعراض العام يورد الأمين العام معلومات        - ١٤

 وظيفـة   ٤٨ وظيفـة في إدارة الـدعم الميـداني و           ٣٦(وفي المقر   )  وظائف ١٠٣(الميزنة في الميدان    
، فــضلا عــن وصــف مــوجز لأدوار ومــسؤوليات كــل وحــدة مــن   )في إدارة الــشؤون الإداريــة

وتــرى . لةإلا أنــه لا يــورد معلومــات عــن المــساء ). ٥، الجــدول A/62/727(الوحــدات المعنيــة 
اللجنة الاستشارية أن مهام وحدات الأمانة العامة والبعثات الميدانية هذه ينبغي أن تـشمل         

وعلـى الـرغم مـن تخـصيص مـوارد          . تحديدا كفالـة الانـضباط في الميزانيـة وتحـسين التنـسيق           
وتبقـى  . كبيرة، لا يعمل النظام بصورة جيـدة ولا تلـبي المعلومـات المقدمـة شـواغل اللجنـة                 

ة أن هنـاك وحـدتين في إدارتـين مختلفـتين في المقـر تـشاركان بمجهـود كـبير في إعـداد                       الحقيق
وتشير اللجنة إلى الملاحظات ذات الصلة التي أبداها مكتب خدمات الرقابة           . الناتج نفسه 

) A/60/717 (المراجعـة الإداريـة الـشاملة لعمليـات حفـظ الـسلام           الداخلية في تقريـره عـن       
شؤون الإدارية وإدارة عمليات حفظ السلام أن تتخذا خطـوات          إدارة ال الذي أوصى فيه    

وتوصـي اللجنـة بـأن    . المهـام ذات الـصلة بهـا    فورية لإعادة تنظـيم عمليـة الميزانيـة وتوحيـد           
تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم خيارات في هذا الصدد للجمعيـة في دورتهـا                 

 .الثالثة والستين المستأنفة
مبـادرة  ” اللجنة أن إدارة الدعم الميداني قد استهلت العمل بمبادرة أفرقة العد             وتلاحظ - ١٥

أفرقة للميزنـة مـن المقـر إلى البعثـات للمـساعدة علـى إعـداد                ، التي تنطوي على إيفاد      “أباكوس
، A/62/727انظـــر الوثيقـــة ( في الموقـــع، وهـــي تعتـــزم توســـيع نطـــاق تلـــك المبـــادرة  الميزانيـــات

ظ اللجنة الآراء الإيجابية التي أبداها عدد من البعثات التي استضافت أفرقـة             وتلاح). ١٨ ةالفقر
وليس للجنة اعتراض على مبادرة أباكوس، لكنها تلاحظ أنها لا تمثل حـلا طويـل         . المبادرة

 وفي هـذا الـصدد، تلاحـظ        .الأجل أو بديلا عن وجود موظفين جيدي التدريب في البعثات         
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ــد  ــدعم المي ــة أن إدارة ال ــد      اللجن ــدربين لتزوي ــدم مــن المت ــشاء مجمــع متق اني وضــعت برنامجــا لإن
).  في المائــة٣٥(مكاتــب الميزانيــة في البعثــات بــالموظفين ولمعالجــة معــدل الــشغور العــالي لــديها  

وبغية إنشاء مجمع من الموظفين جيدي التدريب، بدأت إدارة الدعم الميـداني برنامجـا تـدريبيا في                 
دمة يستهدف الموظفين المعيـنين حـديثا الـذين يقـضون في إطـاره               للتدريب أثناء الخ   ٢٠٠٨عام  
وتوصـي اللجنـة بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى       .  شهور في البعثة٣ شهور في المقر و      ٣فترة  

 .الأمين العام أن يقيم فعالية هذه المبادرة ويبلغ الجمعية بنتائج ذلك التقييم
قـد بلـغ    حفـظ الـسلام     جمـالي لتنفيـذ ميزانيـة       تلاحظ اللجنة الاستشارية أن المعـدل الإ      و - ١٦

وتلاحــظ اللجنــة أن بعــض البعثــات الــتي تــسجل معــدلات مرتفعــة في تنفيــذ   .  في المائــة٩٥,٥
. الإفــراط في الإنفــاق ونقــص الإنفــاق الميزانيــة تــسجل معــدلاً مرتفعــاً في المعادلــة بــين حــالات  

نفـاق علـى الأنـشطة المدنيـة        في الإ إفـراط    نحـو ظهـور حـالات        للجنة وجـود اتجـاه    تلاحظ ا  كما
وقـد علمـت اللجنـة، لـدى     . الـشرطة بنقص الإنفاق علـى الأنـشطة العـسكرية وأنـشطة           تعوض  

ــة التــصرف في إعــادة توزيــع مواردهــا مــن البنــود الــتي انخفــض       استفــسارها، أن للبعثــات حري
 ،ن المراقـب المـالي  م ـبإذن إلى البنود التي ازدادت نفقاتها أثناء سنة الميزانية، وذلك        الإنفاق عليها   

. المدنيـة والأنـشطة   الـشرطة   الإنفاق على الأنـشطة العـسكرية وأنـشطة         إعادة التوزيع عبر فئات     
لحـالات إعـادة توزيـع       توضيحاً كـاملاً  في المستقبل   وتوصي اللجنة أن تشمل تقارير الأداء       

ذ الميزانيـة   وتعتـبر اللجنـة أنـه ينبغـي الحكـم علـى تنفي ـ            . الموارد بين فئـات الإنفـاق الرئيـسية       
إطـار الميزنـة القائمـة     فيالمحـددة  ضمن إطار الكفاءة في استخدام المـوارد وتحقيـق الأهـداف         

وفي هـذا الـسياق، تؤكـد    . معـدل تنفيـذ الميزانيـة    ارتفـاع   على النتـائج عوضـاً عـن تـسجيل          
اللجنة الاستشارية وجـوب التمييـز بـين الوفـورات الـتي تـشكل في الأسـاس تخفيـضات في                    

الـذي يمكـن أن يـشكل انعكاسـاً     انخفـاض الإنفـاق،   اتخـاذ تـدابير الكفـاءة،      تحقق ب تالتكلفة  
اللجنـة تزويـد الجمعيـة      تطلب  و.  أو لعدم تنفيذها   تنفيذ الأنشطة المبرمجة  لحالات التأخير في    

 .العامة بالمعلومات اللازمة
زامـات   تمثـل في إلغـاء الت  ٢٠٠٧-٢٠٠٦انخفاضـاً للفتـرة   الاستـشارية  وتلاحظ اللجنـة    - ١٧

ومـع أن اللجنـة ترحـب بهـذا      ،)٣٧، الفـصل الثـاني، الفقـرة    A/62/5 (Vol.II)(الفتـرة الـسابقة   
الانخفاض، فإنها تتفق مع مجلس مراجعـي الحـسابات في أن اسـتمرار ارتفـاع معـدل الإلغـاء             

وتـشير اللجنـة إلى   . قد يدل على مبالغة في تقديرات النفقات المدرجـة في الأعـوام الـسابقة        
.  أن يــؤدي ذلــك إلى الإفــراط في فــرض الأنــصبة المقــررة علــى الــدول الأعــضاء   احتمــال

 .تخفيض الالتزامات غير المصفاةمواصلة وتوصي اللجنة ببذل مساعي ترمي إلى 
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معـدلات شـغور واقعيـة      قصارى الجهود لتحديد    ببذل  الاستشارية  وتوصي اللجنة    -١٨
في فــرض ذلــك تفاديــاً للمغــالاة أثنــاء تقــدير تكــاليف الوحــدات والوظــائف والمناصــب، و 

وفي الوقــت ذاتــه، تتــساءل اللجنــة عــن الــسبب  . الــدول الأعــضاءالأنــصبة المقــررة علــى 
كـان   عاليـة جـدا بـالنظر إلى أنـه إذا            عوامل شـغور  استخدام  المنطقي الكامن وراء استمرار     

 عـدد   مـن بـذل قـصارى الجهـود للحـد         ما يبرره، ينبغي عندئـذٍ      المأذون به   الموظفين  لمستوى  
عـن  الـتي تزيـد     وينبغي أن تتضمن الميزانيـات القادمـة توضـيحاً لعوامـل الـشغور              . غرواالش
 .الشاغر منهاوإطاراً زمنياً لخفض المستمرة المناصب / في المائة من الوظائف٢٥
مــع القلــق ارتفــاع معــدل الأنــصبة المقــررة غــير المدفوعــة الاستــشارية وتلاحــظ اللجنــة  - ١٩

بعثـة  (بعض البعثـات الحاليـة      الـداخلي ل ـ  تـراض   ق والحاجة المتكـررة إلى الا     لعمليات حفظ السلام  
). بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو        و الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية     
بعثـات مغلقـة لحفـظ الـسلام والتوحيـد المقتـرح       عـن  وقد نظرت اللجنة في تقارير الأمـين العـام       

 .عنهاتقديم تقارير منفصلة تعمل على م ولحسابات حفظ السلا
أن البعثـات تـستفيد مـن مـساهمات عينيـة كـبيرة تـرد مـن                 الاستشارية  وتلاحظ اللجنة    - ٢٠
ومن أجل الحصول على صورة شـاملة أفـضل للمـوارد           . ضيفة وجهات أخرى  المكومات  الح

مات شاملة عن   الأمين العام مستقبلاً معلو   أن يقدم   المخصصة لحفظ السلام، تطلب اللجنة      
أن وبالإضـــافة إلى ذلـــك، تطلـــب اللجنـــة  . المـــساهمات العينيـــة تقتـــرن بتوضـــيح لقيمتـــها 

مجلس مراجعي الحسابات هـذه المـسألة في سـياق تقريـره القـادم بـشأن عمليـات                  يستعرض  
 .)٩، الفقرة A/62/823انظر أيضا الوثيقة  (حفظ السلام

ت الـتي أعيـد فيهـا توزيـع الوظـائف لأداء            من الحـالا  الاستشارية عددا   اللجنة  تلاحظ  و - ٢١
بـأن يقتـرح   وتعتبر اللجنة أن هـذه الممارسـة تفتقـر إلى الـشفافية وتوصـي             . مهام مختلفة كلياً  

، مشفوعة بتبرير كامـل    ديدةالجلمهام  لإنشاء وظائف جديدة    عوضا عن ذلك    الأمين العام   
 .لم تعد ضروريةالوظائف التي وإلغاء لتلك الوظائف، 

 
 مسائل الإدارة - خامساً 

، لدى استفسارها، بنـسخة مـن مـشروع المبـادئ التوجيهيـة            الاستشارية زودت اللجنة  - ٢٢
قـد وافقـت علـى توصـية        الأمانـة العامـة      اللجنة أن    تلاحظو. عملية التخطيط المتكامل للبعثات   ل

ة عمليــمجلــس مراجعــي الحــسابات باتخــاذ الخطــوات اللازمــة لكفالــة وضــع المبــادئ التوجيهيــة ل  
. وتطبيقهــا بــشكل تــام في أقــرب وقــت ممكــنفي صــيغتها النهائيــة  التخطــيط المتكامــل للبعثــات

وتلاحـظ اللجنـة   ). ٣٢٦ إلى ٣٢٠، الفصل الثاني، الفقرات من A/62/5 (Vol.II)انظر الوثيقة (
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. تخطيط الاسـتراتيجي، بينمـا تفتقـر إليـه بعثـات أخـرى            للأن بعض البعثات لديها اعتماد لخلية       
حظ أن المبادئ التوجيهية تقتـرح أن يكـون لكـل بعثـة متكاملـة فريـق تخطـيط متكامـل          كما تلا 
أن تستند الاحتياجات من الموارد إلى جنة من اتباع نهج نموذجي، وتطلب وتحذر الل. للبعثة

كما تطلب في هـذا الـسياق بتقـديم المزيـد مـن المعلومـات عـن                 . الولايات المحددة لكل بعثة   
مرحلــة الإنهــاء التــدريجي للبعثــات والتخطــيط لنقــل المهــام إلى منظمــات النــهج المتبــع أثنــاء 

 .أعضاء أفرقة الأمم المتحدة القطريةإلى أو /دولية أخرى و
كتـب خـدمات الرقابـة      مراجعي حسابات مقيمين تـابعين لم     تخصيص  وبالنظر إلى أن     - ٢٣

ك حجم وتعقيد كل    بعثات حفظ السلام يراعي المخاطر المالية والإدارية، وكذل       ل الداخلية
ــة     ــة الكافيــة والمتواصــلة في البعثــات الميداني ــة، تؤكــد اللجنــة الاستــشارية أهميــة الرقاب . بعث

وتركز اللجنة على ضرورة استجابة مكتب خدمات الرقابة الداخليـة علـى وجـه الـسرعة                
 وفي هـذا الـسياق، تلاحـظ      . المخـاطر المتعلقـة بالبعثـات     معـالم   للتطورات الجديدة الـتي تغـير       

اللجنة مع القلق ارتفاع معدلات الشغور في وظائف مراجعي الحـسابات المقـيمين التـابعين               
بـأن يعجـل    لمكتب خدمات الرقابة الداخلية وتوافق على توصية مجلس مراجعي الحـسابات         

 A/62/5انظر (هذه لء جميع وظائف مراجعي الحسابات بممكتب خدمات الرقابة الداخلية 

(Vol.II)  ،والوثيقـة  ٣٤٧ إلى ٣٤٣ الفقرات مـن  ، الفصل الثاني A/62/823  ٢٥، الفقـرة.( 
وآثـار   وتوصي اللجنـة الجمعيـة العامـة بـأن تطلـب إلى الأمـين العـام إجـراء تحليـل لأسـباب                     

اللازمــة  وتحديــد التــدابير  ،الارتفــاع الكــبير لمعــدل دوران مراجعــي الحــسابات المقــيمين     
إلى الجمعيـة في دورتهـا الثالثـة والـستين          لة  عن المسأ  وتقديم التقارير    ،لتخفيف حدة المشكلة  

 .المستأنفة
لأمـين العـام لا يتنـاول    الـذي قدمـه ا   وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن تقرير الاسـتعراض         - ٢٤

عمليـات  شواغل اللجنة إزاء عـدم تـوفر الـدليل علـى اتخـاذ إجـراء فعلـي يـضمن نجاعـة وفعاليـة                 
ي أيدتـه الجمعيـة العامـة بوضـع اسـتراتيجية وخطـة       الإدارة؛ ولا يلبي طلب اللجنـة الـذ     التسيير و 

ــددتين  ــراءات  محـ ــسين إجـ ــشمل  لتحـ ــل تـ ــع العمـ ــسؤوليات   وضـ ــد المـ ــة وتحديـ ــدود الزمنيـ الحـ
)A/61/852 أثنــاء الــسعي فعالــة الإدارة تكــون عمليــات التــسيير و؛ ولا يثبــت أن )٢١، الفقــرة

ذلـك أيـضاً حـسبما أوصـت بـه      للحصول على المزيد من الموارد لمهام تتعلق بالإدارة والدعم، و    
 .اللجنة وأيدته الجمعية العامة

مع ذلك أن بعض العمل الهام جارٍ، وينفذ جزئيـاً في سـياق         الاستشارية  وتدرك اللجنة    - ٢٥
كمـا أن هنـاك منـصبين       . وارد علـى مـستوى المؤسـسة      المالتخطيط لإنشاء نظام جديد لتخطيط      

انظـر  (ذه المـسائل  له ـكمـا يبـدو   سيخصـصان  ة ي ـشؤون الإدارلل ـفي مكتـب وكيـل الأمـين العـام     
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وبالنظر إلى حجـم المـوارد المخصـصة للعمليـات الإداريـة            ). ٣٣٣، الفقرة   A/62/783الوثيقة  
وعمليات الدعم، توصي اللجنة الجمعية العامة أن تطلب إلى الأمـين العـام تـسمية موظـف                 

الاسـتراتيجية والخطـة    ضع  ي ـ يبذل لمعالجة هـذه المـسألة و       ا منتظم ايقود جهد المستوى ل رفيع  
دابير المتخـذة والنتـائج   بـشأن الت ـ في تقريـر الاسـتعراض المقبـل    الجمعيـة  وأن يبلغ المطلوبتين  

 .المحققة
وتلاحظ اللجنة أن توجيهاً يتعلق بالسياسة العامة قد صـدر عـن إدارة عمليـات حفـظ              - ٢٦

 .ليل مشتركة للبعثـة   تحالسلام يقضي بأن تنشئ جميع البعثات مراكز عمليات مشتركة وخلايا           
وتلاحظ اللجنة أنه، في حين أن بعض البعثات أنشأ بالفعل تلك المراكـز والخلايـا، فـإن بعثـات       
أخرى، بما فيها بعثات يجري تقليصها، تقوم على نحو متأخر إمـا بـاقتراح إنـشاء تلـك الآليـات                    

ــائف إضــافية      ــب وظ ــها بطل ــائم من ــز الق ــسعى إلى تعزي ــة أن  . أو ت ــا تلاحــظ اللجن ــز كم  مراك
للبعثـات  العمليات المشتركة تركز على المسائل اليومية، بينما تتنـاول خلايـا التحليـل المـشتركة                

الأمين العـام، في سـياق كـل بعثـة، فيمـا إذا             بأن ينظر   وتوصي اللجنة   . تقييمات أطول أجلاً  
 .كان أداء هذه المهام الهامة يستوجب هياكل منفصلة

أدخلـت علـى    في تقريـر الاسـتعراض بـشأن تحـسينات        وتلاحظ اللجنة ورود معلومات    - ٢٧
وســـتنظر . )١١٢ إلى ١٠٨، الفقـــرات مـــن A/62/727 (تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات

ــنظم       ــا المعلومــات والاتــصالات ولل ــة في تقــارير الأمــين العــام عــن اســتراتيجية تكنولوجي اللجن
 .الحاسوبية المؤسسية التابعة للأمانة العامة

هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة في      العلاقـة القائمـة بـين    الاستـشارية   لجنة  وتلاحظ ال  - ٢٨
 الـتي   قـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك            و قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان           و فلسطين

 الميزانيـة العاديـة وميزانيـة حفـظ الـسلام     لأن هـذه البعثـات تنـدرج ضـمن          تتميز ببعد فريد نظراً     
 هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة في فلـسطين             اتمن قدر اء  كما تلاحظ أن أجز   . على السواء 

قـوة الأمـم    و) فريـق المـراقبين في لبنـان       (قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان          تندرج تحت مظلتي    
وفي هـذه الظـروف، تعتقـد اللجنـة         ). فريق المراقبين في الجولان    (المتحدة لمراقبة فض الاشتباك   

يئة الأمم المتحدة لمراقبـة الهدنـة في        ي للأمين العام أن يستعرض الترتيبات الإدارية له       أنه ينبغ 
 وأن يعكـــس هـــذا الاســـتعراض في ميزانيتـــه البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين فلـــسطين
٢٠١١-٢٠١٠. 

. وترد ملاحظات اللجنة بشأن أفضل ممارسات حفـظ الـسلام في الفـرع العاشـر أدنـاه                 - ٢٩
ــشأن      وفيمــا يتعل ــ ــا ب ــة ســترد في تقريره ــإن ملاحظــات اللجن ــة، ف ــة المتكامل ــة التنفيذي ق بالأفرق

 . لعمليات حفظ السلامحساب الدعم
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 الشرطةالعسكريون وأفراد  -اً سادس 
تشير اللجنة إلى أنها أوصت في تقريرها العام السابق بقبول مقترح الأمـين العـام الـذي                  - ٣٠

لــضباط الأركــان عوضــاً عــن تــسديد المبــالغ للبلــدان  ثــة لأفــراد البعيقــضي بــدفع بــدل الإقامــة  
 ٦١/٢٧٦للــسداد وأن الجمعيــة العامــة أيــدت في قرارهــا المعياريــة المــساهمة بقــوات بالمعــدلات 

وتلاحــظ . هــذه التوصــية وقــررت بالتــالي تنقــيح ترتيبــات الــدعم المخصــصة لــضباط الأركــان   
حتياجـات اللازمـة مـن الميزانيـة لإجـراء      اللجنة أن عدداً من البعثـات قـد عكـس في ميزانياتـه الا     

وتلاحظ اللجنة أيضاً من تقريـر الاسـتعراض أن الأمانـة العامـة تتـولى حاليـاً جمـع                   . هذا التعديل 
وتحليل معلومات عن ممارسات البعثات لدفع نفقات سفر جميـع المـوظفين داخـل منطقـة البعثـة                  

انظـر   (رة وتنقيحها حـسب الاقتـضاء   باستعراض السياسة المقر، على هذا الأساس،وأنها ستقوم 
غ إلى كمــا تلاحــظ اللجنــة أن نتــائج هــذا الاســتعراض ســتبلَّ  . )٧٠، الفقــرة A/62/727الوثيقــة 
 .في دورتها الثالثة والستينالجمعية 

وتشير اللجنة الاستشارية إلى تزايد استخدام القوات البحرية والقوات المنقولة بحـراً في              - ٣١
، وكـذلك في    قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان          سـيما في     ة، ولا صفوف الوحـدات العـسكري    

ــة ــة بعث ــة     منظم ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــم المتحــدة في جمهوري ــة (الأم ــرح ) الوحــدات النهري ويقت
وتوصي اللجنة بالاستفادة مـن     . بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي      استخدامها في   

 لتحقيـق المزيـد مـن الكفـاءة في حالـة القيـام بعمليـات نـشر             الخبرة المكتسبة في هذا السياق    
 .مستقبلية

تزايد إيفاد ضباط الشرطة ووحدات الشرطة المـشكلة إلى         الاستشارية  وتلاحظ اللجنة    - ٣٢
وقـد علمـت اللجنـة، لـدى استفـسارها، أن مستـشار الـشرطة قـد تـولى                   . بعثات الأمم المتحـدة   

ــول  ــه في أيل ــزم إ٢٠٠٧ســبتمبر /مهام ــشرطة     ويعت ــام شــعبة ال جــراء اســتعراض اســتراتيجي لمه
 .الحاليةمسؤولياتها وولاياتها للاضطلاع بوهيكلها من أجل تحديد أفضل السبل 

وتلاحظ اللجنة المعلومـات المقدمـة في تقريـر الاسـتعراض عـن النـشر الـسريع للمـوارد                    - ٣٣
الجمعيــة العامــة عــام الأمــين اليُطلــع أن ) ٦٩ إلى ٦٦المرجــع نفــسه، الفقــرات مــن  (العــسكرية 

 .يحدث من تطورات في هذا الصدد عما
 

 الموظفون المدنيون -ا سابع 
تلاحظ اللجنة الاستشارية مع القلق استمرار ارتفاع معـدلات الـشغور في العديـد مـن                 - ٣٤

في تقريرها العام السابق، فإن لهذه المعدلات أثـر علـى فعاليـة             اللجنة  وحسبما أشارت   . البعثات
، A/61/852(علــى المــوظفين الموجــودين عــبء العمــل المزيــد مــن تــضيف  المعنيــة وأنهــالبعثــات ا
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مصاعب في التعيين في الوقـت المناسـب إضـافةً إلى ارتفـاع             عديدة  وتواجه بعثات   . )٣٦الفقرة  
كما تلاحظ اللجنة الأثـر الإيجـابي للنـشر المؤقـت           . معدل دوران الموظفين الموجودين في الخدمة     

أن تلاحـظ   بيـد أن اللجنـة      . في معالجـة هـذه المـشكلة      ) “أفرقة النمـور  ”(ة  للضباط ذوي الخبر  
وبالإضافة إلى ذلك، وحـسبما     . نشر أفرقة النمور عملية مكلفة وليست بحل طويل الأجل        

، فـإن اللجنـة تؤيـد تعزيـز         )٣٩المرجـع نفـسه، الفقـرة        (أشير إليه في تقريرها العام الـسابق      
التوظيف، وتوصي بـأن يواكـب هـذا التفـويض     ا يتعلق بفيمسؤولي البعثة السلطة لمتفويض  

وفيمـا يتعلـق بتيـسير توظيـف المـدنيين في عمليـات         . اتخاذ خطوات مناسبة لضمان المـساءلة     
الــسلام، تــشدد اللجنــة علــى أهميــة تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة ومواءمــة ظــروف الخدمــة  

الأمانـة العامـة معـدلات      ب  بـأن تراق ـ  وتوصـي اللجنـة     . المعروضة الآن على الجمعيـة العامـة      
الدوران في بعثـات حفـظ الـسلام تيـسيراً لإجـراء تحليـل للعوامـل الـتي تـؤثر علـى تنـسيب             

 .الموظفين في البعثات والاحتفاظ بهم
بـأن تعـزز     وتشير اللجنة الاستشارية إلى التوصية الواردة في تقريرها العـام الـسابق            - ٣٥

 المرشــحين ذوي المهــارات اللغويــة المناســبة الأمانــة العامــة التوظيــف علــى كــل مــستويات   
)A/61/852   التأكيـد علـى ضـرورة    اللجنـة   وفي هـذا الـصدد، تعيـد         .)٤٢ و   ٤١، الفقرتان

 .تحسين الوضع في عمليات حفظ السلام الموفدة إلى بلدان ناطقة بالفرنسية
من مــن الفــرع الثــا في ،وتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن الجمعيــة العامــة قــد أعربــت   - ٣٦

الأشـخاص بموجـب    تعاقـدين أو    بفـرادى الم   عن القلق إزاء ممارسة الاسـتعانة        ،٥٩/٢٩٦قرارها  
عقود شراء لأداء مهام ذات طابع مستمر وطلبت إلى الأمـين العـام الرجـوع إلى الجمعيـة لكـي                    

ء لإلغـا اللجنة السياسة المتبعـة  تلاحظ كما . تنظر في إنشاء وظيفة إذا ما كان للمهمة ما يبررها      
فيمـا يتعلـق    والمقترحات ذات الصلة الـواردة في إطـار ميزانيـات البعثـات             هذه الممارسة تدريجيا    

وترحـب اللجنـة     ).١٢٣ إلى   ١١٩، الفقـرات مـن      A/62/727(البنـود   لوظائف أو غيرها من     با
بهذا التعديل وتطلب في هـذا الـصدد مواصـلة تقـديم معلومـات في تقريـر الاسـتعراض عـن                     

 . هذا الصددالتقدم المحرز في
وتلاحظ اللجنة أن قوانين العمل المطبقـة في بعـض منـاطق العمليـات تـؤثر علـى وضـع                  - ٣٧

 اللجنة بأن تستعرض لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة         وتوصي. الموظفين التابعين لمقاولين محليين   
وفي . العامـة  الجمعيـة الجوانب القانونية والمالية والإدارية لهذه المسألة وأن تبلـغ النتـائج إلى             

 .غضون ذلك، تتوقع اللجنة أن تتخذ الأمانة العامة خطوات لتأمين موقف المنظمة
ــة إلى أنهــا       - ٣٨ ــة إلى أخــرى، تــشير اللجن ــة مــن بعث ــداب في مهــام مؤقت وفيمــا يتعلــق بالانت

لاحظت، في تقريرها العـام الـسابق، أنـه قـد يفيـد أكثـر الـسماح للأمـين العـام بإعـارة موظـف                        
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إلى عــام، ممــا يــسمح للبعثــة المرســلة بمــلء الموقــع الــشاغر دون تعطيــل عمــل البعثــة  لفتــرة تــصل 
ــة  ــرة (A/61/852المتلقي ــوارد     ). ٤٠، الفق ــة بإصــلاح الم ــة أن المقترحــات المتعلق وتلاحــظ اللجن

يمكن أن تقلل، في حالة الموافقة عليهـا، الحاجـة إلى            العامة   الجمعيةالبشرية المعروضة حاليا على     
 .راتهذه الإعا

وتلاحظ اللجنة المعلومـات الـواردة في تقريـر الاسـتعراض عـن مفهـوم المـوارد البـشرية                    - ٣٩
وتــرى اللجنــة أن المفهــوم غــامض وتطلــب تقــديم مزيــد مــن المعلومــات في . وخطــط عملــها
في  العامة الجمعيةالمقبلة عن إدارة الموارد البشرية التي ستقدم إلى  العام الأمينسياق تقارير 

 . الثالثة والستيندورتها
 

 تكاليف التشغيل -ثامنا  
 العمليات الجوية  

، بلغـت نفقـات   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ففـي الفتـرة   . تمثل العمليات الجوية نشاطا مهما جـدا      - ٤٠
 مــن المزمــع أن يــضم أســطول  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي الفتــرة .  مليــون دولار٥٦٦النقــل الجــوي 

نـة الاستـشارية الأمانـة العامـة علـى          وتـشجع اللج  .  طـائرة  ٣٠٠الجـوي قرابـة      المتحـدة    الأمم
وتؤكـد اللجنـة، في     . اتخاذ مبادرات ترمي إلى تحقيق وفورات في النقل الجوي كلمـا أمكـن            

هذا الصدد، أن أي تدابير تُتخـذ ينبغـي ألا تقـوض شـروط الـسلامة والتـشغيل أو تنـاوب                      
 .القوات أو دورات نشرها

 الأمــمفي بعثــة (مات طــائرتين كــبيرتين وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أنــه تم تــأمين خــد - ٤١
 الأمـين إلى   العامـة    الجمعيـة وتوصـي اللجنـة بـأن تطلـب         ). في ليبريـا وعنتـيبي بأوغنـدا      المتحدة  
عــن كيفيــة وتقــديم معلومــات، في تقريــر الاســتعراض القــادم عــن الكفــاءة المكتــسبة  العــام 

 .تنسيب التكاليف ذات الصلة لمستخدميها
تـــشارية أن استعراضـــا شـــاملا لاحتياجـــات النقـــل في البعثـــات وتلاحـــظ اللجنـــة الاس - ٤٢

وحــدد تقريــر مؤقــت التــدابير اللازمــة .  كمــا كــان مزمعــا٢٠٠٧الكــبيرة لم يُنجــز بنهايــة عــام 
وتحـث اللجنـة الاستـشارية علـى     . لتحسين أوجه استخدام الأسطول الجوي وأسـاليب إدارتـه   

 الجمعيـة ل التـدابير المؤقتـة المهمـة إلى    وينبغـي تقـديم تفاصـي   . الإسـراع بتقـديم ذلـك التقريـر    
 .مباشرةالعامة 
يقدم التقرير الاستعراضي معلومات عن التحليل الذي أجرته شـركة استـشارية، وفقـا               - ٤٣

، لأثــر الهيكــل الجديــد لتقــدير    ٦١/٢٧٦ و ٦٠/٢٦٦في قراريهــا  العامــة الجمعيــةلمــا طلبتــه  
 الأمــينووفقــا لمــا ذكــره ). ٤٨، الفقــرة A/62/727(التكــاليف المتعلــق بعقــود العمليــات الجويــة 
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ــام ــدير        الع ــيير هيكــل تق ــى تغ ــد يمكــن أن تترتــب عل ــد أي فوائ ــل مــن تحدي ــتمكن التحلي ، لم ي
علاوة على ذلك، خلـص التحليـل إلى وجـود حاجـة لتغـيير الأسـاس الـذي يُتبـع في                     . التكاليف

 إلى نهـج طلـب تقـديم        تأمين الخدمات الجويـة بـالتحول مـن اسـتراتيجية طلـب تقـديم العطـاءات               
وقد أُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى استفـسارها، بـرأي الأمانـة    . عروض الشراء حسب الأداء   

العامة في أن الشركة الاستشارية المتخصصة في مجال النقل الجوي المذكورة أعلاه لم تـف تمامـا                 
 .بما طُلب منها

ول النقـاط الـتي أُثـيرت في هـذا     لم يتنـا  العـام    الأمينوتلاحظ اللجنة الاستشارية أن      - ٤٤
 الجمعيـة وتوصـي اللجنـة بـأن تطلـب     . السياق وترى أن هذه المسائل المهمـة تحتـاج لـشرح         

أن يقـدم إليهـا تقريـرا خـلال دورتهـا الثالثـة والـستين المـستأنفة عـن                  العـام    الأمينإلى  العامة  
أن الخـدمات   تدابير تحسين عمليـات الـشراء الفعالـة مـن حيـث التكلفـة، وعـن التعاقـد بـش                   

الجويــة وإدارتهــا، علــى أن توضــع في الاعتبــار النتــائج الــتي سيتوصــل إليهــا الاستــشاريون   
وعمليــات مراجعــة الحــسابات المتعلقــة بالعمليــات لجويــة والــتي يقــوم بهــا مكتــب خــدمات  

 .الرقابة الداخلية حاليا
ان الخاصـة   تشير اللجنة الاستـشارية إلى أنـه عنـد الانتـهاء مـن وضـع معـايير الطـير                   - ٤٥
، سيـصبح مـن الأسـهل اقتـسام الأصـول الجويـة، وترحـب اللجنـة بـالجهود             المتحـدة  الأممب

 .المبذولة لتعزيز التعاون مع برنامج الغذاء العالمي في مجال العمليات الجوية
المرجـع  (وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية البيانـات الـتي وردت في تقريـر استعراضـها                 - ٤٦

للوجـستيات في برينـديزي      المتحـدة    الأمم الميزانية المقترحة لقاعدة     وفي) ٤٧نفسه، الفقرة   
(A/62/769)                فيما يتعلق بمهام المركز الاسـتراتيجي للعمليـات الجويـة في برينـديزي وتطلـب 

 .تقديم معلومات ملموسة في أوجه الكفاءة التي تحققت من ورائه
 

 إدارة الوقود  
قية للحسابات، التي أجراها مكتـب خـدمات الرقابـة    وتشير اللجنة إلى أن المراجعة الأف     - ٤٧

، حــددت عــددا مــن نقــاط    (A/61/760)الداخليــة لإدارة الوقــود في عمليــات حفــظ الــسلام     
وكمـا أشـار مجلـس    . الضعف في الرقابة الداخلية، من بينها نقص آليات رصد استهلاك الوقـود  

ق في بعثــات حفــظ الــسلام، مراجعــي الحــسابات، يمثــل الوقــود بنــدا ســنويا كــبيرا جــدا للإنفــا 
، A/62/5 (Vol.II)انظـر الوثيقــة  (ونظـرا لأنـه ســلعة مربحـة، فــإن فـرص اختلاســه تكـون كــبيرة      

 عقـدا  ٨٠وتدرك اللجنة أوجـه الـضعف هـذه بـالنظر إلى وجـود      ). ١٦٨الفصل الثاني، الفقرة   
ــة. ٢٠١٠ بليــون دولار حــتى عــام  ١,٥للوقــود بقيمــة إجماليــة تزيــد علــى     أن وتلاحــظ اللجن

الأمانة العامة أدخلت النظام الإلكتـروني للمحاسـبة المتعلقـة بـالوقود في البعثـات كـأداة رصـد،                   
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 الأمــمفي بورونــدي وبعثــة منظمــة   المتحــدة الأمــمهــي عمليــة (وبــدأ تنفيــذه في خمــس بعثــات  
 الأمــمالمؤقتــة في لبنــان وبعثــة   المتحــدة الأمــمفي جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وقــوة  المتحــدة 
وتلاحـظ اللجنـة أيـضا أن نظـام المحاســبة     ). في ليبريــا المتحـدة  الأمـم في الـسودان وبعثـة   المتحـدة  

. ٢٠٠٩للوقــود سيــستعاض عنــه بنظــام إلكتــروني محــسَّن لإدارة الوقــود، اعتبــارا مــن عــام          
وتلاحظ اللجنة كذلك أن دليلا شاملا لعمليات الوقود قد أُعد من قِبَل فريق استـشاري ومـن                 

وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية هــذه التــدابير . ٢٠٠٨-٢٠٠٧ن يُنفــذ خــلال الفتــرة المتوقــع أ
وتشجع الأمانة العامة على التعجيل بتنفيذها تنفيذا كاملا وتقديم المزيد من المعلومات عن             

 .)١٧، الفقرة A/62/823انظر أيضا الوثيقة (التقدم المحرز 
تكميلــي للنمــوذج التجــاري الحــالي وتلاحــظ اللجنــة أنــه مــن المزمــع إجــراء اســتعراض  - ٤٨

وتوصـي اللجنـة    . لإدارة الوقود بهدف تحسين الممارسات والنظم التجارية المتبعة في هذا المجال          
ستعراض المقبل، عن التقدم    لاتقديم معلومات، في سياق تقرير ا      العام   الأمينبأن يُطلب إلى    

 .المحرز والتحسينات المدخلة في هذا الصدد
 

 حصص الإعاشة  
تـشدد اللجنــة علـى أهميــة تــوفير حـصص إعاشــة كافيــة وعاليـة الجــودة للوحــدات      - ٤٩

وتلاحظ اللجنة الإجراءات المتخـذة في هـذا الـصدد، بمـا في ذلـك               . العسكرية وتجنب الإهدار  
 مليــون دولار ٨٧٠ عقــدا لحــصص إعاشــة لــسنوات متعــددة بقيمــة تقــارب  ١١التوقيــع علــى 

جودة حصص الإعاشة عن طريـق تـوفير أمـاكن تخـزين أفـضل          والجهود المبذولة لتأمين سلامة و    
 والوثيقــة ٢٤٧ إلى ٢٢٦، الفــصل الثــاني، الفقــرات مــن A/62/5 (Vol.II)انظــر أيــضا الوثيقــة (

A/62/823 ١٩، الفقرة.( 
 السفر  

 الأمانة العامة على الإبقاء علـى مـستوى نفقـات الـسفر     تشجع اللجنة الاستشارية  - ٥٠
ة بـسبب المخـاوف المتعلقـة بالتكلفـة وتعطـل العمـل اليـومي للمـوظفين                 قيد المراجعة الدقيق ـ  

وينبغـي في هـذا الـصدد أن يظـل الـسفر            . نتيجة لفترات الغياب المطولة عن مراكـز العمـل        
بغرض التدريب في أضيق الحدود الممكنة، مع التركيز على تدريب المدربين، والـتعلم عـن               

 ). أدناه٨٣يضا الفقرة انظر أ(بعد وغيرها من الخيارات متى أمكن 
 

 مشاريع الأثر السريع  
في تقريـره الاستعراضـي الـذي قدمـه عـام       العـام  الأمـين تشير اللجنة الاستشارية إلى أن     - ٥١

 أدرج موجزا للسياسات المتعلقة بمشاريع الأثر الـسريع الـتي سـتترتب عليهـا طلبـات في        ٢٠٠٧
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ــام     ــن ع ــارا م ــة اعتب ــصاعدا ٢٠٠٨الميزاني ــن  A/61/786( ف ــرات م ــشير ). ٢٣ إلى ١٨، الفق وت
، بأنـه قـد يلـزم تقـديم طلـب      )٦١/٢٧٦اللجنة أيـضا إلى أن الجمعيـة العامـة أقـرت، في قرارهـا          

لتمويل مشاريع الأثر السريع للسنة الثالثة لبعثة ما وما بعد ذلك إذا كانت هناك حاجـة للقيـام                  
 .حتياجاتبأنشطة لبناء الثقة، وينبغي في هذه الحالة إجراء تقييم للا

وخلال جلـسات اللجنـة الاستـشارية، أبلغـت عـدة بعثـات اللجنـة بـأن مـشاريع الأثـر                     - ٥٢
وتوافق اللجنة علـى أن     . السريع هي فعلا أداة قيمة لبناء الدعم والقبول لدى السكان المحليين          

مشاريع الأثر السريع يمكن أن تكون أداة قيِّمة ومنخفضة التكاليف لتعزيـز الـصلات بـين                
لكي تكون تلك المشاريع فعالة، ينبغي تنفيذها بأقـصى مـشاركة           و. عثة والسكان المحليين  الب

 .ممكنة من السكان المحليين
وتلاحظ اللجنـة أن بعـض الوحـدات تـوفر التمويـل لمـشاريع مماثلـة مـن خـلال وحـدة                       - ٥٣

 مـن   وتتوقـع اللجنـة أن يـتم التنـسيق بـين الأنـشطة الـتي تمـول                .  العـسكري  -التعاون المـدني    
 العسكري، وتوصـي  -خلال مشاريع الأثر السريع وتلك التي تمولها وحدة التعاون المدني           

. بــأن تتــضمن العــروض المقبلــة للميزانيــة، بقــدر الإمكــان، معلومــات عــن هــذه المــشاريع    
وترحــب اللجنــة بالمبــادرة الــتي اتخــذتها بعــض الوحــدات لتــوفير الــدعم مــن خــلال وحــدة   

، وترى أن مشاريع الأثر السريع وكذلك المشاريع الممولة مـن           العسكري -التعاون المدني   
خلال وحدات التعاون ينبغي أن تسهم من خلال دعمها للسكان المحليين، في تعزيـز تقبـل                

 ).٢٣، الفقرة A/62/823انظر أيضا الوثيقة ( المتحدة الأممالبعثة وتحسين صورة 
 

 المشتريات  
. سيقدم تقريرا عن إدارة أنـشطة المـشتريات   العام مينالأتلاحظ اللجنة الاستشارية أن     - ٥٤

 وتشجع اللجنة الأمانة العامة على مواصـلة استكـشاف كافـة الخيـارات لتحقيـق وفـورات                
في المشتريات وزيادة المشتريات المحلية فـضلا عـن استكـشاف إمكانيـات القيـام بمـشتريات        

وتـرى  . قتـصاداتها بمرحلـة انتقاليـة   السلع والخدمات من البلدان النامية والبلدان الـتي تمـر ا        
اللجنــة أن الجهــود ينبغــي أيــضا أن تتواصــل لكفالــة القيــام بمــشتريات الــسلع والخــدمات     
المطلوبة في الوقـت المناسـب مـن خـلال التخطـيط الأفـضل وتأهيـل مـوظفي المـشتريات في                     

 .الوقت المناسب
 

 مسائل أخرى -تاسعا  
كل الـتي واجهـت عـددا مـن البعثـات نظـرا لوجـود               تشير اللجنـة الاستـشارية إلى المـشا        - ٥٥

. مخزونــات زائــدة مــن قطــع الغيــار أو مــشاكل تــشغيلية نتيجــة للتــأخير في تــسليم قطــع الغيــار    
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، الفقرتـان   (A/62/727وتلاحظ اللجنة التدابير التي اتُخذت لتحسين إدارة قطع غيار المركبـات            
لأمانـة العامـة تـستطلع إمكانيـة اتخـاذ          وقد أبلغت اللجنة، بنـاء علـى طلبـها، بـأن ا           ). ٥٦ و   ٥٥

تـدابير إضــافية بمـا في ذلــك اتخـاذ ترتيبــات مــع المـصنعين للاحتفــاظ بالمخزونـات وإرســال قطــع      
وتلاحظ اللجنة هذه المبـادرات وتقتـرح أن        . الغيار مباشرة إلى البعثات لتقليل فترات التأخير      

للوجستيات بدور في تحـسين إدارة  حدة  المت الأممتنظر الأمانة العامة في إمكانية قيام قاعدة        
 .قطع غيار المركبات

لمراقبـة فـض     المتحـدة    الأمـم وتلاحظ اللجنة الاستشارية الوفورات التي تحققت في قـوة           - ٥٦
الاشتباك، وذلك من خلال إجراء صيانة وقائية لمولدات الكهرباء ممـا مـد في العمـر الافتراضـي                  

ــة   ــملاســتخدامها، وفي بعث ــدات      في المتحــدة الأم ــة لمع ــصيانة وقائي ــام ب ــن خــلال القي ــا، م  ليبري
وتحـيط اللجنـة علمـا بهـذه المبـادرات وتـرى أنـه ينبغـي         . تكنولوجيـا الاتـصالات والمعلومـات   

 .استطلاع إمكانية تطبيقها في بعثات أخرى
ومثـال  . وتحيط اللجنة علما بمبادرات تقاسم قدرات البعثـات الواقعـة في نفـس المنطقـة               - ٥٧

المؤقتـة في لبنـان كمركـز إقليمـي لفريـق الـسلوك والانـضباط         المتحـدة  الأممام قوة   ذلك استخد 
لمراقبــة فــض  المتحــدة الأمــمومكتــب الرقابــة الإقليمــي، مــع تــوفير تغطيــة أيــضا لكــل مــن قــوة   

الخـاص لـشؤون     المتحـدة    الأمـم لمراقبة الهدنة في فلسطين ومنـسق        المتحدة   الأممالاشتباك وهيئة   
لحفـــظ الـــسلام في قـــبرص، مـــع تـــوفير الـــدعم في مجـــال الـــسلوك  المتحـــدة الأمـــملبنـــان وقـــوة 

وتلاحظ اللجنة تلك المبادرات وتطلـب   . للوجستيات المتحدة   الأمموالانضباط أيضا لقاعدة    
أن يقدم تقرير الاستعراض المقبل معلومات عن هذه الترتيبات وعن الخبرات المستفادة من 

 .تنفيذها
ارية أن الأمانــة العامــة تتوقــع الإصــدار الرسمــي لــدليل بــشأن  وتلاحــظ اللجنــة الاستــش - ٥٨

وقـد أُبلغـت بـأن الأمانـة        . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السياسات والمبادئ التوجيهية البيئيـة خـلال الفتـرة          
تجـريبي في جوبـا بالـسودان وأنهـا علـى اتـصال          “ أخضر”العامة تستطلع إمكانية تنفيذ مشروع      
وتلاحظ اللجنـة هـذه المبـادرة، الـتي يمكـن أن تقلـل              . بالمانحين المحتملين لتمويل هذا المشروع    

ــة، وتطلــب إلى       ــي الإيجــابي للمنظم ــر البيئ ــن الأث ــد م ــة وتزي ــينالتكلف ــام الأم ــدم  الع أن يق
 .معلومات عن هذا المشروع، في حالة تنفيذه، في تقريره الاستعراض المقبل

تعراض، عـن التعـاون مـع    وتلاحظ اللجنة الاستشارية المعلومات المقدمة في تقرير الاس ـ      - ٥٩
وتلاحــظ ). ٩٠ و ٨٩المرجــع نفــسه، الفقرتــان  (الــشركاء، بمــا في ذلــك المنظمــات الإقليميــة  

مـات الـتي ذُكـرت في التقريـر وتطلـب إلى الأمانـة        أيـضا المجموعـة المتنوعـة مـن المنظ         اللجنة
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العامـــة تقـــديم مزيـــد مـــن المعلومـــات عـــن ولايـــة هـــذا التعـــاون وإطـــاره في ســـياق تقريـــر  
 .المقبل لاستعراضا

وتلاحظ اللجنة أن حفظ السلام أوجد عـددا كـبيرا مـن الأسمـاء المختـصرة الـتي يمكـن                  - ٦٠
 الـتي يمكـن أن تعـبر        ”SMART“ومـن بـين هـذه الأسمـاء المختـصرة           . أن تسبب نوعـا مـن البلبلـة       

 ومحـدد “ يمكـن تحقيقـه   ”و  “ قابـل للقيـاس   ”و  “ محـدد ”بالانكليزية عن معان مختلفة من بينـها        
المدة الزمنية، في سياق الميزنة القائمة علـى النتـائج، أو برنـامج التـدريب في مجـالي الإدارة العليـا                  

الـذي  “ UNSAS”وهنـاك اسـم مختـصر آخـر هـو           ).  أدنـاه  ٨١انظـر الفقـرة     (للبعثات والمـوارد    
يبـات  للترت المتحـدة  نظـام الأمـم  ”أو “  المتحـدة الأمـم المعـايير المحاسـبية لمنظومـة    ”يمكن أن يعـني   

ــة ــسقة      . “الاحتياطي ــز اســتخدام مــصطلحات مت ــذل الجهــود لتعزي ــأن تُب ــة ب وتوصــي اللجن
 .متمايزة

 
 تقارير أخرى عن المسائل الشاملة -عاشرا  

 أفضل ممارسات حفظ السلام  
عـن أفـضل ممارسـات       العـام    الأمـين  يقـدم تقريـر      ٦١/٢٧٦ العامـة    الجمعيةعملا بقرار    - ٦١

ــة عـــن سياســـات اســـتخلاص ونـــشر أفـــضل   Corr.1) و (A/62/593حفـــظ الـــسلام  ــة عامـ  لمحـ
الممارســات في مجــال حفــظ الــسلام، بمــا في ذلــك كيفيــة اســتخدام المعلومــات المتعلقــة بأفــضل   
 .الممارسات في تخطيط البعثات وكذلك كيفية تحقيق تحسينات في الفعالية نتيجة لتلك الجهود

وتلاحـظ  . لي بشأن أفـضل الممارسـات     ويوفر التقرير وصفا لتطور أسلوب التفكير الحا       - ٦٢
 : من التقرير وهي٧ إلى ٥اللجنة الاستشارية المبادئ التي وردت في الفقرات من 

يلــزم أن تتحقــق المنظمــة مــن “ يمكــن تعلمهــا”لكــي تــصبح الــدروس دروســا  )أ( 
ــشر التوجيهــات ورصــد        ــزم ن ــة موحــدة ويل ــواد توجيهي ــدروس المحــددة وتقرهــا في شــكل م ال

 تنفيذها؛
التعلم من الدروس هو نشاط مستمر يضطلع بـه علـى أفـضل نحـو الممارسـون                  )ب( 

 في الميدان بتوجيه ودعم من المقر؛
ــذها فيمــا بــين        )ج(  ــا وتنفي ــة، لكــن تبادله ــة طبيعي ــدروس عملي ــم ال ــد يكــون تعل ق

ــيس كــذلك   ــات المختلفــة ل ــدروس     . البعث ــق هــذه ال ــة لتوثي ــذل جهــود منهجي ومــن ثم ينبغــي ب
 .وتبادلها
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 أفــضل تقيــيم بعــد ٢٠٠٥ عــام في الممارســات أفــضل لإدارة جديــد نظــام أُطلــق وقــد - ٦٣
 النظــام أبعــدو .أخــرى منظمــة ٢٠ قرابــة في المــستخدمة الــسياسات وضــع نظــمو مارســاتالم

 الــدروس لــتعلم الرجعــي الأثــر ذي الجامــد النمــوذج عــن الــسلام حفــظ عمليــات إدارة الجديــد
 الــسياسات وضـع ب الممارســات أفـضل  وتبــادل تحديـد  ربطيــ الأداء لتحـسين  شــامل نهـج  واتبـاع 
 .)٨ الفقرة نفسه، المرجع( الدروس تلك تعكس التي والإجراءات التوجيهية والمبادئ

ــة مــن كجــزءو ،٢٠٠٧ عــام فيو - ٦٤ ــة إعــادة عملي  بأفــضل المعــني قــسمال جمــع تم الهيكل
 :هـي  واحـدة،  شـعبة  في ةجديد تقييم وقدرة المتكامل التدريب ودائرة السلام، حفظ ممارسات

 إدارة مـن  كـل  إلى الـدعم  ةالجديـد  الـشعبة  وتقـدم  .والتـدريب  والتقيـيم  العامة السياسات شعبة
 المعـني  القـسم  بـأن  الاستـشارية  اللجنـة  وأُبلغـت  .الميـداني  الـدعم   إدارةو الـسلام  حفـظ  عمليـات 
 انالميــد  في وظيفــة  ١١ و المقــر  في وظــائف ٦ مــن  يتــألف  الــسلام حفــظ  ممارســات  بأفــضل

 .)المؤقتة العامة المساعدة إطار في ممولة واحدة ووظيفة وظائف ١٠(
ــدم - ٦٥ ــر ويق ــام الأمــين تقري ــات الع ــصلة معلوم ــات وضــع عــن مف ــربط عملي ــدروس ل  ال

 الإلكترونيـة  الـشبكة  مثـل  التمكينيـة  التكنولوجيـات  عـن  وكـذلك  ،والعقيدة التوجيهب المستفادة
 تـربط  ميـسرة  ةالكتروني ـ بريد شبكات هي التي ،رسينالمما وشبكات السلام عملياتل الداخلية

 أفــضل نظــام ثــرأ إلى العــام الأمــين يتطــرق كمــا .الأخــرى بعثــاتال في نظــرائهم مــع المختــصين
 علـى  أجريـت  استقـصائية  دراسـة  نتـائج و النـواتج،  عـن  معلومات ويقدم ،الآن حتى الممارسات

 مـساهمات و ،والفعاليـة  بالكفـاءة  تعلقـة الم لتحـسينات ا عن ةتوضيحي أمثلةو ،الميدان في لموظفينا
 .اتللبعث لتخطيطا في الممارسات أفضل
 أفــضلب المعنيــة الأقــسام بــه اضــطلعت الــذي العمــل الاستــشارية اللجنــة تلاحــظو - ٦٦

 غـير  أهميـة  إيـلاء  مـن  تحـذر  فهـي  الـدروس،  تبادل أهمية اللجنة تدرك حين وفي .الممارسات
 أفـضل  بهـا  تـرتبط  الـتي  الفعليـة  المهـام  حساب على الممارسات أفضل وضع عمليةل ةمتناسب

 ثمينـا  وقتـا  الهامـة  الفنيـة  المهـام  ذوو نوالعـامل  ينفـق  بـأن  بـالقلق  اللجنـة  وتـشعر  .الممارسات
 قـد و ،شـتى  بـسبل  الـدروس  تعلـم  يمكـن  أنـه  إلى اللجنـة  وتشير .الإبلاغ لمتطلبات لامتثالل

 شــبكات حققتــه الــذي لواضــحا النجــاح مــن يتــضح كمــا تمامــا، رسمــي غــير هابعــض يكـون 
ــى عــلاوة .الممارســين ــك، عل ــى الحــرص ينبغــي ذل ــة عل ــؤدي لا أن كفال ــدوين ي  أفــضل ت
 قـد  موحـدة  إجراءات وصف طريق عن المشاكل حل مجال في الإبداع خنق إلى الممارسات

 .البيئات جميع في ملائمة تكون لا
 قبـل  مـن  الإدارة مجـال  في المبـادرة  تقدمـه  الممارسـات  أفـضل  عـن  رسمـي  غـير  مثال وثمة - ٦٧
 في مجـالات  في الأداء بوضـوح  تـصف  رئيسية أداء مؤشرات وضعل ليبيريا في المتحدة الأمم بعثة
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 بعثــات مـع  الرئيـسية  الأداء مؤشــرات تبـادل  تم بأنـه  الاستـشارية  اللجنــة وأُبلغـت  .الأهميـة  غايـة 
ــ لإدارة التابعــة والاتــصالات المعلومــات تكنولوجيــا دائــرة ومــع أخــرى  حيــث الميــداني، دعمال
 البعثـة  تتبعهـا  التي الممارسة هذه أن اللجنة وتلاحظ .الشهري التقرير أجل من أداة وضع يجري
 .الغـرض  لهـذا  مخصـصة  مـوارد  لـديها  ليست بعثة في الممارسات أفضل تعميم على مثالا تشكل
 .حـدة المت الأمـم  مـوظفي  جميـع  عـاتق  علـى  يقـع  المستفادة الدروس تبادل أن اللجنة وتؤكد
 المزايـا،  بعـض  بعثـة  كـل  في الممارسات لأفضل ينمخصص موظفين لتعيين يكون قد حين وفي
 ،ةنتظم ـالم التوعيـة  خـلال  مـن  كلها المنظومة في الممارسات أفضل لتعميم الجهود بذل يجب
 .التدريب ذلك في بما
ــة دتوِّزُو - ٦٨ ــشارية، اللجنـ ــاء الاستـ ــى بنـ ــها، علـ ــةب طلبـ ــن قائمـ ــادراتالم مـ ــةالمتع بـ  لقـ
 كـانون  أواخـر  منـذ  الـسلام  حفـظ  ممارسات أفضلب المعني قسمال أنجزها التي العامة اتالسياسب

 ).الثالث المرفق انظر( ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 

 السلوك والانضباط  
 مـن  لطلـب  اسـتجابة  )A/62/758( والانـضباط  الـسلوك  بـشأن  العـام  الأمـين  تقريـر  قُدِّم - ٦٩

 كـاملا  اتبريـر  يـضم  المـسألة  هـذه  عـن  شامل تقرير لإصدار ٦١/٢٧٦ قرارها في العامة الجمعية
 .والانـضباط  الـسلوك  علـى  موتـأثيره  ومهـامهم  الموظفين ملاك مستويات مع الوظائف، لجميع

 الـذي  والمـدى  والانـضباط،  الـسلوك  وأفرقـة  وحـدة  إلى المـسندة  المهام طبيعة التقرير ويستعرض
 الخاصــة اللجنــة اعتمــدتها الــتي الــشاملة اتيجيةالاســتر تنفيــذ في والأفرقــة الوحــدة فيــه ســاعدت

 يجـري  الـتي  الاسـتراتيجية  وعناصر )A/59/19/Rev.1 الوثيقة انظر( السلام حفظ بعمليات المعنية
 عـن  الناجمـة  المتكـررة  الروتينيـة  التنفيذيـة  المهـام  مـن  مجموعـة  التقريـر  دديح ـ كمـا  .حاليـا  تنفيذها

 حـضور  فيهـا  يوجـد  الـتي  الخمس الخاصة السياسية اتالبعث أيضا ويغطي ،شاملةال ستراتيجيةالا
 .)٢(والانضباط بالسلوك معني
 مولـة الم المناصـب  مـن  مجموعـة  علـى  ٦١/٢٧٦ قرارهـا  في العامـة  الجمعيـة  وافقت وقد - ٧٠
 المقـر  مـن  كـل  في نـضباط الاو سلوكال ـ قـدرات  لـدعم  ووظائف المؤقتة العامة المساعدة إطار في

 الـسلوك  قدرات لدعم الأساس هذا مجددا العامة الجمعية أكدت ة،لاحق قرارات فيو .والميدان
 ٨٢ الفقـرة  في مـبين  هو كماو ).٦٢/٢٣٣ و ٦٢/٢٣٢ القرارين انظر( الميدان في والانضباط

 تحويـل  مبـدأ  علـى  الموافقـة  هـو  الجمعيـة  إليـه  تـسعى  الـذي  الإجـراء  فـإن  العام، الأمين تقرير من

__________ 
بعثـة الأمـم    ، و بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان          ، و مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي      )٢( 

 .، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون الأمم المتحدة في نيبالبعثة، والمتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
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 أن العـام  الأمـين  ويـرى  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـرة  نـضباط والا الـسلوك ب المتعلقـة  الوظـائف  جميع
 حفـظ  عمليـات  إدارة وعمليات ولاية في بالكامل ومندمجة جارية وحداتال بها تقوم التي المهام

 ).٧٥ الفقــرة ،A/62/758( مؤقــت طــابع ذات تعتــبر لاأ ويجــب الميــداني، الــدعم إدارة/الــسلام
 أمـر  علـى  تـدل  الـتي  “فريـق ” عبـارة  ومعـنى  يفـة للوظ الحاليـة  للطبيعـة  العـام  الأمـين  من وإدراكا
 عوضـا ( “والانـضباط  الـسلوك ب المعنيـة  وحـدة ال ”مـصطلح  اسـتخدام  أيـضا  يقترح فإنه مؤقت،

 .والبعثات المقر من كل في )الميدان في “والانضباط السلوكب المعني فريقال ”عن
 ددةالمح ـ شـارات الإ مـن  الـرغم  علـى  ،أنـه  الاستـشارية  للجنـة ا علمت الاستفسار، وبعد - ٧١
 العـام  الأمـين  فإن التقرير، من ٧٦ و ٧٥ و ٥٥ الفقرات في الواردة الموظفين من لاحتياجاتل
 في محـددة  توظيـف  طلبـات  قُـدمت  بل .جدد موظفين لتوظيف موافقة على للحصول سعىي لا

 بأنـه،  اللجنـة  بلغـت أُ ذلـك،  علـى  عـلاوة  .البعثـات  وفـرادى  الـدعم  لحـساب  المقترحة الميزانيات
 مــوارد طُلبــت فقــد التحويــل، مــسألة بــشأن العامــة الجمعيــة قــرار علــى مــسبقا يحكــم لا لكــي

ــة المــساعدة  وإذا .البعثــات وفــرادى الــدعم لحــساب المقترحــة الميزانيــات إطــار في العامــة المؤقت
 مـن  ٨٢ الفقـرة  في مقتـرح  هـو  كمـا  الوظـائف،  جميـع  تحويـل  مبـدأ  على العامة الجمعية وافقت
 عليهــا وافقــت الــتي ديــدةالج وظــائفال جميــع عــن فــضلا الحاليــة، الوظــائف يــعجم فــإن التقريــر،
 بنـد  إلى العامـة  المؤقتـة  المـساعدة  بنـد  مـن  تحويلـها  سيتم ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة العامة الجمعية
 .مالية آثار التحويل على تترتب لا التقرير، من ٧٦ الفقرة في مبين هو كماو .الوظائف

 أن ينبغــي والانــضباط الــسلوك أنــشطة مــن الهــدف أن ريةالاستــشا اللجنــة تــرىو - ٧٢
 في المبذولـة  الجهـود  أن ويبـدو  .الـسلوك  سـوء  إلغـاء  إلى تـؤدي  جديدة ثقافة إنشاء في يتمثل
 حـوادث  أن ،مـثلا  التقريـر،  مـن  الأول المرفـق  مـن  اللجنة وتلاحظ .قليلا أثمرت قد الصدد هذا

 ،حالــة ١٢٧ وقــوع عــن أُبلــغ حيــث ،٢٠٠٧ عــام في الجنــسي والاعتــداء الجنــسي الاســتغلال
 قـد و .حالـة  ٣٥٧ وقـوع  عـن  أبلـغ  حيـث  ٢٠٠٦ عـام  في عليـه  تكان ـ عمـا  بكثير أقل تكان

 مكتـب  وأنـشطة  الإعلامية التغطية فيها بما العوامل، من متنوعة مجموعة إلى التحسن هذا يعزى
 كــان وأيــاً .ىالأخــر الفاعلــة والجهــات الحكوميــة غــير والمنظمــات الداخليــة الرقابــة خــدمات
 المـوظفين  مـن  أقل عدد وجود إلى حاجة المنظمة تواجه أن إمكانية إلى يشير ذلك فإن السبب،

 .المستقبل في والانضباط السلوك مجال في
ــة وتلاحــظ - ٧٣ ــشارية اللجن ــسألتين أن الاست ــسيتين م ــد رئي ــا يكــون ق ــأثير لهم ــى ت  عل

 النظــامو التحقيقــات بتعزيــز تعلقــانت اللتــان وهمــا والانــضباط، الــسلوكب المتعلقــة الأنــشطة
 ذلـك،  علـى  عـلاوة  .بشأنهما قرارا العامة الجمعية تتخذ أن انتظارب العدل، لإقامة الداخلي
ــة تفــاهمال مــذكرة علــى أجريــت الــتي التنقيحــات وضــعت  المتحــدة الأمــم بــين النموذجي
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 الفقـرة  نفـسه،  المرجـع ( ٢٠٠٧ هيولي/تموز في النهائية اصيغته في بقوات المساهمة والبلدان
 في المتحــدة الأمــم في الــسلوك معــايير مــن أساســية مجموعــة أُدمجــت لــذلك، ونتيجــة .)١٧

 بقـوات  المـساهمة  المعنيـة  البلدان حكومات جانب من تعهد مع ،النموذجية التفاهم مذكرة
 هـذا  أن إلى اللجنـة  وتـشير  .المعايير هذه لإنفاذ بقوة الصلة ذات القانونية نظمها تطبق بأن
 إلى والانـضباط  الـسلوك ب المعنيـة  الأفرقـة  عمل جوانب بعض تحويل يتم أن يعني قد تطورال

 .أخرى كيانات إلى أو البلدان تلك حكومات
 الإطـار  وضـع  في تقـدم  أُحـرز  حـين  في أنـه  العـام  الأمـين  لاحـظ ي ذلك، على علاوة - ٧٤

ــشطة التنظيمــي ــة للأن ــسلوكب المتعلق ــضباط، ال ــزال لا والان ــتعين ي ــادئ عــضب وضــع ي  المب
 مـؤخرا  اعتمـدت  الـتي  ديـدة الج سياساتال ـ لمعالجـة  الموحـدة  التشغيل وإجراءات التوجيهية

 نفــسه، المرجــع( القائمــة العمليــات بعــض تنفيــذ طرائــق علــى طــرأت الــتي والتغــييرات
 .)٤٩ الفقرة
 الـسلوك  وظيفـة  بـأن  القائـل  الاستنتاج إلى أعلاه المذكورة الاعتبارات جميع وتشير - ٧٥
 أنـه  الاستشارية اللجنة ترى لذلك .التطور مرحلة في تزال لا السلام حفظ في نضباطوالا
 الـسلوك ب المعنية الأفرقة/وحدةال من كجزء المؤقتين الموظفين بعض على الإبقاء الحكمة من

 قترحـات م علـى  الموافقـة  بعـدم  اللجنة توصي ذلك، على وبناء .الوقت هذا في والانضباط
 المـساعدة  إطـار  في مولةالم والانضباط السلوكب المتعلقة وظائفال جميع تحويلب العام الأمين
 الــسلوكب المعنيــة الأفرقــة تــسمية في المقتــرح التغــيير عــن فــضلا ،وظــائف إلى العامــة المؤقتــة

 الميزانيــات ســياق في المحـددة  الوظــائف طلبــات في اللجنـة  تنظروســ .الميــدان في والانـضباط 
 .اتوالبعث الدعم لحساب المقترحة

 في سـتتخذ  الـتي  التـدابير  بعـض  بأن الإقرار المهم من أنه أيضا الاستشارية اللجنة وترى - ٧٦
 البعثـة  أفـراد  بـين  التواصـل  مـن  تحـد  قد والانضباط السلوكب المتعلقة المشاكل من للتقليل الميدان
 هـذا  ايحدثه قد التي الضارة الآثار من للتخفيف جهود بذل ينبغيو .المضيف المحلي والمجتمع
 اسـتخدام  في النظرب ـ أيـضا  اللجنـة  توصـي  الـصدد،  هذا وفي .الموظفين معنويات على الأمر

 تعزيــز بهــدف وذلــك والانــضباط، الــسلوكب المعنيــة الأفرقــة في الــوطنيين الفنــيين المــوظفين
 .المحلية المجتمعاتو السلام ةحفظ بين يجابيةإ علاقات وبناء الوعي
ــا - ٧٧ ــو وكم ــبين ه ــر، في م ــة اعتمــدت التقري ــة، الجمعي ــا بموجــب العام  ٦٢/٢١٤ قراره
ــم ســتراتيجيةلا ــ المتحــدة الأم ــشأن شاملةال ــديم ب ــساعدة تق ــدعم الم  الاســتغلال ضــحايا إلى وال

 نفـسه،  المرجـع ( بها المرتبطين والأفراد المتحدة الأمم موظفي قبل من الجنسي والاعتداء الجنسي
 هـذه  تنفيـذ ل والانـضباط  الـسلوك ب المعنيـة  قةالأفر دور تحديد ويجب .)٤٧ إلى ٤٥ من الفقرات
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 الأفرقـة  قدمتـها  الـتي  المـساعدة  بـأن  الاستـشارية  اللجنـة  أُبلغت الاستفسار، وبعد .الاستراتيجية
 في شـركائها  إلى قـضاياهم  إحالـة  علـى  تقتـصر  الاسـتغلال  لـضحايا  والانـضباط  السلوكب المعنية
 في الموضــوع بهــذا المتعلقــة المعلومــات متابعــة تــرد أن الاستــشارية اللجنــة وتطلــب .الميــدان
 .السلام حفظ عمليات عن العام مينللأ المقبل الاستعراض تقرير
 بالتعـاون  المقـر،  في والانـضباط  بالسلوك المعنية الوحدة أن الاستشارية اللجنة وتلاحظ - ٧٨
 شـامل  حاسـوبي  نظـام  اسـتحداث  مـن  انتـهت  قد المعلومات، وتكنولوجيا الاتصالات قسم مع
 ).٧٥ الفقـرة  ،A/62/727 الوثيقـة  انظـر ( ٢٠٠٧ سبتمبر/أيلول في السلوك سوء ادعاءات تتبعل

 .المعلومات تخزين وأمن سرية لضمان اللازمة التدابير اتخاذ اللجنة تتوقع ،دالصد هذا وفي
 وبـذل  ،الجـادة  غـير  الادعـاءات  مـشكلة  لمعالجـة  تـدابير  تخـاذ لا هتمـام الا إيلاء أيضا وينبغي
ــ جهــود  المظــالم، أمــين مكتــب مثــل ،الأخــرى الكيانــات مــع الازدواجيــة تفــاديو سيقللتن

 الأخـرى  الفاعلـة  بالجهـات  يتعلـق  فيمـا  والانـضباط  الـسلوك ب المعنيـة  الأفرقة دور وتوضيح
 .المتكاملة البعثات في المتحدة للأمم تابعةال
 

 حفظ السلامعلى التدريب   
 مـن  لعـدد  ،)A/62/676( العامـة  الجمعيـة  إلى الموجهـة  مذكرتـه  في العـام،  الأمين أوضح - ٧٩

 مـن  الثـاني  الجـزء  في الـسلام  حفظ على التدريب عن تقريرا يقدم أن يستطيع لا أنه ، الأسباب
 ٦٠/٢٦٦ قرارهــا في العامــة الجمعيــة طلبــت كمــا للجمعيــة، المــستأنفة والــستين الثانيــة الــدورة
 .٢٠٠٦ يونيه/حزيران ٣٠ المؤرخ
ــامال الأمــين ويلاحــظ - ٨٠ ــات إدارة تقــسيم أن ع ــسلام حفــظ عملي  عــام في إدارتــين إلى ال

 المتكامـل  التدريب دائرة أنشطة وتركيز لأولويات كامل استعراض لإجراء افزالح كان ٢٠٠٧
 .بعـد  اعليه ـ الموافقة تتم لم لكن ،باستفاضة نوقشتو الدائرة لتدريب استراتيجية وضعت وأنه

 للاسـتراتيجية  النهائيـة  الـصيغة  لوضـع  الأعمـال  مـن  بمزيـد  القيام ضرورة إلى العام الأمين وأشار
 التـدريب  احتياجـات  تحليـل  إليهـا  توصـل  التي نتائجال وضم إجراء عن فضلا ،وتنفيذها الجديدة
 فيــه تنظــر لكــي الــسلام حفــظ علــى التــدريب عــن كامــلال تقريــرال يقــدم أن توقــعيُو .الــشاملة
 .لمستأنفةا والستين الثالثة دورتها في العامة الجمعية
 التــدريب دائــرة أنــشطة عــن قائمــةب طلبــها، علــى بنــاء الاستــشارية، اللجنــة تزويــد وتم - ٨١

 التدريبيـــة الاحتياجـــاتب دولجـــو )الرابـــع المرفـــق انظـــر( ٢٠٠٨-٢٠٠٧ فتـــرة في المتكامـــل
ــ ــرة ةالمقترحـ ــر( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـ ــق انظـ ــامس المرفـ ــة، وتلاحـــظ ).الخـ ــى اللجنـ ــه علـ  وجـ

 في بمـا  ،اتالبعث ـ مـوظفي  لكبار تدريبية دورات وتنفيذ لوضع اتخذت لتيا المبادرات الخصوص،
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 مـن  الفقرات ،A/62/727( المواردو الإدارة مجالي في اتالبعث موظفي كبار تدريب برنامج ذلك
 .)١٠٣ إلى ٩٨
 دورهـا  أن تـرى  المتكامـل  التدريب دائرة بأن الاستشارية اللجنة العامة الأمانة وأبلغت - ٨٢
 ،بهـا  الإيفـاء  وتكفـل  ،للتـدريب  المعـايير  وضـع  علـى  تركـز  ةصـغير  مركزيـة  دائـرة  نهـا أ في يتمثل
 الـسلام،  فـظ بح المتعلقـة  التـدريب  لأنـشطة  الداخليـة  الرقابـة  وتـوفير  التـدريب،  سياسات ووضع
 المجـالات  بعـض  بـشأن  تـدريب  دورات وضـع  وكـذلك  المتخصـصين،  لمدربينل التوجيه وتقديم
 قرابـة ( الحاجة حجم إلى بالنسبة )موظفا ٣٣( الدائرة لقدرة ونظرا .قطاعات لعدة الشاملة
 إلى اللجنـة  وتشير .عملي نهجال هذا أن تعتبر اللجنة فإن ،)السلام حفظة من ٢٠٠ ٠٠٠
 ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  المقترحـة  البرنامجيـة  الميزانيـة  عـن  الأول تقريرها في أوصت أنها
 ،البــشرية المــوارد إدارة لحــسابات مراجعتــه ابعــةمت الحــسابات مراجعــي مجلــس إلى يُطلــب بــأن

 ).٥٣ - ثامنــا الفقـرة  ، A/62/7( تـها وفعالي لمنظمـة ا في التـدريب  أنـشطة  طرائـق  دراسـة  بهـدف 
 .السلام فظبح المتعلقة التدريب أنشطة المجلس قبل من المتابعة تشمل بأن اللجنة توصيو

 المطلـوب  التقريـر  يمتقـد  مـن  امالع ـ الأمـين  تمكـن  لعـدم  الاستـشارية  اللجنة وتأسف - ٨٣
 الأمـين  يـستكمل  بـأن  اللجنـة  وتوصـي  .العامـة  الجمعيـة  حددتـه  الـذي  الزمني الإطار ضمن
 الجـزء  يتجاوز لا موعد في العامة الجمعية إلى يقدمه وأن ممكن وقت قربأ في التقرير العام

 معـايير  أمـور،  جملـة  في التقريـر،  يتـضمن  أن وينبغـي  .والـستين  الثالثـة  الـدورة  مـن  الرئيسي
 في أو ،للوجــستيات المتحــدة الأمــم قاعــدة في أو المقــر، في تدريبيــة دورات لعقــد واضــحة
 مبــادئ وضــعو لتــدريب،ا أجــل مــن الــسفر تكــاليف ضيفــتخ علــى التركيــز مــع البعثــات،
 ،التــدريب لإجــراء ستــشاريينالا براءالخــ إزاء الداخليــة الخــبرة باســتخدام تتعلــق توجيهيــة

 مــوارد لتخــصيص مفهــوم ووضــع التــدريب في المــستخدمة اللغــاتب علقــةالمت علومــاتالمو
 يـوفر  أن أيـضا  اللجنـة  وتتوقـع  .الـشرطة  وأفراد والعسكريين المدنيين الأفراد بين التدريب
 ذلــك في بمــا التــدريب، خــلال مــن تحقيقهــا يُتوقــع الــتي الفوائــد بــشأن معلومــات التقريــر
 الجمعيـة  قـرار  مـن  ٤ الفقـرة  الثـاني،  الفـرع  اقسـي  في الكفـاءة،  زيـادة  عن الناتجة المكاسب
 .٦١/٢٧٦ العامة
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 المرفق الأول
اللجنـــة لحفـــظ الـــسلام المعروضـــة علـــى  المتحـــدة الأمـــمبعثـــات تقـــارير   

 وتقــارير اللجنــة ٢٠٠٨ في عــام الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة 
 ذات الصلة

لمتحـدة لحفـظ الـسلام للفتـرة        تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن حـسابات عمليـات الأمـم ا              
 )، الفصل الثانيA/62/5 (Vol. II)( ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠المالية المنتهية 

تقرير الأمين العام عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات بشأن عمليـات الأمـم المتحـدة                
 )A/62/784 (٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 

 (A/62/832)اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ذو الصلة تقرير 
 إلى  ٢٠٠٦يوليـه   / تموز ١للفترة من   لعمليات حفظ السلام    تقارير الأمين العام عن الأداء المالي       

 ٣٠ إلى   ٢٠٠٨يوليـه   /تمـوز  ١عـن الميزانيـات المقترحـة للفتـرة مـن           ،  ٢٠٠٧يونيه  / حزيران ٣٠
 التصرف في الأصول التي تلقتـها اللجنـة الاستـشارية مـسبقا أو            عنأو  /و ٢٠٠٩يونيه  /حزيران

، وتقـــارير اللجنـــة ذات الـــصلة، الـــصادرة ٢٠٠٨أبريـــل /نيـــسان ٢٥الـــنص النـــهائي، بحلـــول 
 :كإضافات لهذا التقرير بذلك الترتيب

، وسيـصدر  Corr.1و  A/62/719 و A/62/562(قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك       
 ) الاستشارية في وقت لاحقتقرير اللجنة

سيــصدر  وA/62/753 و A/62/645( ليــشتي -بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور   
 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحق

 A/62/679 و A/62/611(بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة للاســـــتفتاء في الـــــصحراء الغربيـــــة   
 )A/62/781/Add.3، و A/62/817 و
ــدة     ــم المتحـ ــوة الأمـ ــبرص   قـ ــسلام في قـ ــظ الـ ؛ Corr.1 و A/62/718 و A/62/649(لحفـ
 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحق؛ وسيصدر A/62/779 و
 )A/62/781/Add.4 و A/62/756(بعثة الأمم المتحدة في سيراليون  
 )A/62/781/Add.2 و A/62/668(عملية الأمم المتحدة في بوروندي  
 ـــ   ــدة في ليبيري ــم المتحـ ــة الأمـ ــصدرA/62/764 و A/62/648(ا بعثـ ــة  ؛ وسيـ ــر اللجنـ  تقريـ

 )الاستشارية في وقت لاحق
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؛ A/62/755 و A/62/737(بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة        
 ) تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحقوسيصدر

ــوار      ــم المتحــدة في كــوت ديف ــة الأم ــصدر A/62/750 و A/62/642(عملي ــر ت؛ وسي قري
 )اللجنة الاستشارية في وقت لاحق

تقريـر اللجنـة    ؛ وسيـصدر    Corr.1 و   A/62/560(بعثة الأمم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا           
 )الاستشارية في وقت لاحق

؛ وسيــصدر A/62/720 و A/62/631(بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي  
 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحق

 A/62/781/Add.5، و A/62/751 و A/62/632( الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان قوة 
ــسودان     ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــصدر A/62/785 و A/62/749(بعث ــة  ؛ وسي ــر اللجن تقري

 )الاستشارية في وقت لاحق
ــديزي      ــستيات في برين ــا قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجي ؛ A/62/769 و A/62/669(بإيطالي

 )اللجنة الاستشارية في وقت لاحقتقرير وسيصدر 
 )A/62/781/Add.1 و A/62/680 و A/62/633(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا  
؛ A/62/801و   A/62/687 و   A/62/610(بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو          

 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحقوسيصدر 
تقريـر  ؛ وسيـصدر    A/62/804(فريقيـا الوسـطى وتـشاد       أورية  بعثة الأمم المتحدة في جمه     

 )اللجنة الاستشارية في وقت لاحق
؛ وسيـصدر   A/62/791(فريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور          لأالعملية المختلطـة للاتحـاد ا      

 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحق
 وسيـصدر   ؛A/62/783 و   Add.1 و   A/62/766(حساب الدعم لعمليات حفـظ الـسلام         

 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحق
 :لاستشارية ذات الصلة االلجنةوتقارير فظ السلام المتعلقة بحتقارير الأمين العام 

إصلاح إجراءات تحديد المبالغ التي تسدد إلى الدول الأعضاء مقابل المعـدات المملوكـة           
 )وقت لاحقتقرير اللجنة الاستشارية في ؛ وسيصدر A/62/774(للوحدات 
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ــسلام      مــن هــذا   العاشــر والجــزءCorr.1 و A/62/593(أفــضل الممارســات في حفــظ ال
 )التقرير

 )A/62/818  وA/62/726(تقرير شامل عن توحيد حسابات حفظ السلام  
 بشأن تعزيز قدرة الأمـم المتحـدة علـى إدارة         ٦١/٢٧٩حالة تنفيذ قرار الجمعية العامة       

ــتم   ــم اسـ ــة  ، وسيـــصدرA/62/741(رارها عمليـــات حفـــظ الـــسلام ودعـ ــر اللجنـ  تقريـ
 )الاستشارية في وقت لاحق

 )A/62/781/Add.5  وA/62/744(استعراض شامل للخلية العسكرية الاستراتيجية  
ــسلام          ــظ ال ــات حف ــابع لإدارة عملي ــسكرية الت ــشؤون الع ــب ال ــشامل لمكت ــل ال التحلي

)A/62/752 ؛)في وقت لاحقم عن حساب الدعتقرير اللجنة الاستشارية ؛ وسيصدر 
 ٢٠٠٧يونيـه   /  حزيـران  ٣٠الوضع المالي المـستكمل لبعثـات حفـظ الـسلام المغلقـة في               

)A/62/757و  A/62/816( 
ــضباط      ــسلوك والان ــر شــامل عــن مــسألة ال الجــزء العاشــر مــن هــذا    وA/62/758(تقري

 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحقالتقرير، وسيصدر 
، الجـزء العاشـر مـن هـذا         A/62/676(دريب علـى حفـظ الـسلام        التقرير الشامل عن الت ـ    

 )تقرير اللجنة الاستشارية في وقت لاحقالتقرير وسيصدر 
 )هذا التقرير وA/62/727(استعراض عام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام  
تقرير اللجنـة الاستـشارية في وقـت        ؛ وسيصدر   A/62/762(الموظفون الفنيون الوطنيون     

 )لاحق
وضــع حــالات الوفــاة والإعاقــة لوحــدات الــشرطة المــشكلة، والوحــدات العــسكرية،     

وضباط الشرطة المدنية، والمراقبين العسكريين التي تمت معالجتها والتي تجـري معالجتـها             
؛ A/62/805(حاليا واسـتعراض شـامل لترتيبـات الإدارة والـدفع المتعلقـة بهـذه الحـالات          

 )ستشارية في وقت لاحقتقرير اللجنة الاوسيصدر 
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 المرفق الثاني
تاريخ استلام اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة للتقـارير عـن               

 عمليات حفظ السلام
 التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة وتقارير مجلس مراجعي الحسابات  

 تاريخ تلقي النسخة المسبقة الرمز التقرير
 مارس/ آذار٦ ، الفصل الثانيA/62/5 (Vol. II) ي الحساباتتقرير مجلس مراجع
 أبريل/ نيسان١٤ A/62/784 تقرير الأمين العام

 
 الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام  

 تاريخ تلقي النسخة المسبقة الرمز التقرير
 ديسمبر/ كانون الأول١٨ Corr.1 و A/62/593 أفضل ممارسات حفظ السلام
 مارس/ آذار١١ A/62/726 توحيد حسابات حفظ السلام
 مارس/ آذار١٤ A/62/741 ٦١/٢٧٩حالة تنفيذ قرار الجمعية العامة 

 مارس/ آذار١٧ A/62/744 استعراض شامل للخلية العسكرية الاستراتيجية
التـابع   التحليل الشامل لمكتب الـشؤون العـسكرية      

 ليات حفظ السلاملإدارة عم
A/62/752 مارس/ آذار١٨ 

 الوضــع المــالي المــستكمل لبعثــات حفــظ الــسلام     
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠المغلقة في 

A/62/757 مارس/ آذار٢٠ 

 مارس/ آذار٢٤ A/62/758 تقرير شامل عن مسألة السلوك والانضباط
 ايرفبر/ شباط١١ A/62/676 التقرير الشامل عن التدريب على حفظ السلام 

 أبريل/ نيسان١٥ A/62/762 الموظفون الفنيون الوطنيون
 أبريل/ نيسان١٨ A/62/774 المعدات المملوكة للوحدات

 أبريل/ نيسان١٨ A/62/805 الوفاة والإعاقة
 

 تقارير الأداء والميزانيات المقترحة لعمليات حفظ السلام  
 )أ(مجموعة الوثائق التي تم تلقيها  حفظ السلامعملية

 مارس /آذار ٧ لحفظ السلام المتحدة الأممة عامة عن تمويل بعثات لمح
 فبراير/ شباط٦ عملية الأمم المتحدة في بوروندي

 فبراير/ شباط٨ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
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 فبراير/ شباط٨ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 أبريل /نيسان ٢٥ للاستفتاء في الصحراء الغربيةة ترتيبات تمويل بعثة الأمم المتحد 

 مارس/ آذار١٢ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
 مارس/ آذار١٨ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 مارس/ آذار١٢ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 أبريل/نيسان ١ في قبرصلحفظ السلام ترتيبات تمويل قوة الأمم المتحدة  

 مارس/ آذار١٨ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 مارس/ آذار١٩  ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

 أبريل /نيسان ٩  ليشتي-المتكاملة في تيمور الأمم المتحدة بعثة ترتيبات تمويل 
 مارس/ آذار٢٠ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 مارس/ آذار٢٠ الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانقوة 
 مارس/ آذار٢٠ بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 مارس/ آذار٢٨  بإيطالياقاعدة الأمم المتحدة للوجيستيات في برينديزي
 مارس/ آذار٢٨ بعثة الأمم المتحدة في ليبيريا

 أبريل/يسان ن١٠ حساب دعم عمليات حفظ السلام
 أبريل/ نيسان١٧ بعثة الأمم المتحدة في السودان

 أبريل/ نيسان١٧ العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
 أبريل/ نيسان٢٢ بعثة إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

 أبريل /سانني ١٦ المؤقتة في كوسوفو  المتحدة الأممترتيبات تمويل بعثة إدارة  
 أبريل /نيسان ٣٠ المؤقتة في كوسوفو  المتحدة الأممترتيبات التمويل المنقحة لبعثة إدارة  

ــد  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا ــرد المعلومــات بع  ٢٨ حــتى لم ت
 أبريل/نيسان

 أبريل/ نيسان٢٢ بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

 

 

، والميزانيــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ا في ذلــك، حــسب الاقتــضاء، الــنص النــهائي أو المــسبق لتقريــر الأداء للفتــرة   بمــ )أ( 
 .، وتقارير ومعلومات تكميلية أخرى٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة 
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 المرفق الثالث
ها القـسم المعـني بأفـضل ممارسـات         المبادرات في مجال السياسات التي أُنجز       

 ٢٠٠٧ ديسمبر/منذ كانون الأولحفظ السلام 
 مبادئ توجيهية بشأن المبادرات التشغيلية المشتركة مع البنك الدولي 
 مبادئ توجيهية بشأن تعزيز دور المرأة في العمليات الانتخابية لما بعد التراعات 
الإيـدز  /توجيه في مجال الـسياسات بـشأن دور وحـدات فـيروس نقـص المناعـة البـشرية                   

 في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
 توجيه في مجال السياسات بشأن إدارة السجلات 
 “ذهب كابستونم”(مبادئ ومبادئ توجيهية : عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 
في عمليات الأمـم المتحـدة   والسيطرة والقيادة توجيه في مجال السياسات بشأن السلطة      

 لحفظ السلام
عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ        المبادئ التوجيهيـة لـضباط الـشرطة المنتـدبين للعمـل في              

 السلام
 دليل ميداني لبدء البعثات 
 توجيه في مجال السياسات بشأن إدارة المخاطر التشغيلية للطيران 
 توجيه في مجال السياسات بشأن الشؤون المدنية 
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 المرفق الرابع
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧أنشطة دائرة التدريب المتكاملة في الفترة   

 
 لغةال البداية المكان النشاط

       الدورات والحلقات التدريبية التي أُجريت
 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول ماليزيا دورة الأمم المتحدة لتدريب المدربين  
 الانكليزية ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول نيويورك دورة البرنامج التعريفي لكبار القادة  
 الانكليزية ٢٠٠٨يناير /لثانيكانون ا الهند دورة كبار القادة في البعثات  
قاعدة الأمم المتحـدة للوجيـستيات       تنمية قدرات شرطة الأمم المتحدة لحلقة عمل  

 في برينديزي
 الانكليزية ٢٠٠٨أبريل /نيسان

       التي قدم لها الدعمحلقات العمل 
ــ  ــةدورةال ــاد    لأ  التدريبي ــين الاتح ــشتركة ب ــف الم ــام التثقي ي

 دةالأوروبي والأمم المتح
 الانكليزية ٢٠٠٧نوفمبر /تشرين الثاني بلجيكا

تــدريب الأمــم المتحــدة للمــدربين بــشأن المــساواة بــين        
 الجنسين في عمليات حفظ السلام

 الانكليزية ٢٠٠٧نوفمبر /تشرين الثاني سنغافورة

ــ  ــة لأدورة ال ــاد    التدريبي ــين الاتح ــشتركة ب ــف الم ــام التثقي ي
 الأوروبي والأمم المتحدة

 الانكليزية ٢٠٠٧ديسمبر /انون الأولك نيويورك

 الانكليزية ٢٠٠٨مايو /أيار نيويورك دورة برنامج تدريب الموظفين التنفيذيين 
       المحاضرات والعروض المقدمة 

المحاضــــرات في الــــدورة التدريبيــــة لمــــراقبي الأمــــم المتحــــدة  
 العسكريين

 الانكليزية ٢٠٠٧يوليه /تموز أستراليا

 الانكليزية ٢٠٠٧يوليه /تموز أستراليا عم للحلقة الدراسية الدولية لحفظ السلامالمحاضرات والد
الحلقة الدراسية المتعلقة بتدابير الفعالية في عمليات حفـظ          

 السلام
 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول الولايات المتحدة

الحلقــة الدراســية للرابطــة الدوليــة لمراكــز التــدريب علــى    
 حفظ السلام 

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول دالسوي

تـــدريب الخـــبراء في التعـــاون والمـــساعدة الـــسريعين لمنـــع   
 التراعات

 الانكليزية ٢٠٠٧نوفمبر /تشرين الثاني إسبانيا

 تدريب شـرطة الأمـم      لتطويراجتماع التخطيط والتنسيق     
 المتحدة

قاعدة الأمم المتحـدة للوجيـستيات      
 في برينديزي

 الانكليزية ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول

مستـــشاري / تـــدريب الـــشرطة ومفوضـــيتطـــويرمـــؤتمر  
 الشرطة

قاعدة الأمم المتحـدة للوجيـستيات      
 في برينديزي

 الانكليزية ٢٠٠٨فبراير /شباط

ــة المختلطــة       ــم المتحــدة للعملي ــدريب شــرطة الأم ــؤتمر ت م
 للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 

 يزيةالانكل ٢٠٠٨فبراير /شباط غانا

 الفرنسية ٢٠٠٨أبريل /نيسان فرنسا  تدريب الشرطةتطوير 
       تي قدم لها الدعم العمليات حفظ السلام الإقليمية

 الإسبانية ٢٠٠٧أغسطس /آب السلفادور عملية مركز القيادة الشمالية لحفظ السلام 
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مركز القيادة الإقليميـة الآسـيوية لحفـظ الـسلام والعمليـة             
 2007 كويست الميدانية خان

 الانكليزية ٢٠٠٧أغسطس /آب منغوليا

ــة فيكينـــغ   ــادة 2008 اجتمـــاع تخطـــيط عمليـ ــز القيـ  لمركـ
 الإقليمية الأوروبية لحفظ السلام

 الانكليزية ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول السويد

 
أنــشطة تــدريب كبــار مــوظفي البعثــات في مجــالي الإدارة      

 والموارد  التي أُجريت
      

 تـدريب كبـار مـوظفي البعثـات في مجـالي            يقاجتماع تنس  
 الإدارة والموارد

 الانكليزية ٢٠٠٧يوليه /تموز إيطاليا

عمــل الالتــدريب علــى العمليــات الميدانيــة التقنيــة وحلقــة   
 تـدريب كبـار مـوظفي البعثـات في مجـالي            الخاصة بتطـوير  
 الإدارة والموارد

قاعدة الأمم المتحـدة للوجيـستيات      
 في برينديزي

 الانكليزية ٢٠٠٧ديسمبر /الأولكانون 

 وحدات تـدريب كبـار مـوظفي البعثـات في مجـالي          تطوير 
 الإدارة والموارد

 الانكليزية ٢٠٠٨يناير /كانون الثاني نيويورك

ــات في       ــار مــوظفي البعث ــدريب كب ــراقبي ت ــة عمــل م حلق
 مجالي الإدارة والموارد  

قاعدة الأمم المتحـدة للوجيـستيات      
 في برينديزي

 الانكليزية ٢٠٠٨فبراير /شباط

 
       دعم البعثات

ــدنيين قبـــل     ةدور ٣٠  ــة للمـــوظفين المـ ــدريب توجيهيـ  تـ
 نشرهم

قاعدة الأمم المتحـدة للوجيـستيات      
 في برينديزي

 الانكليزية ٢٠٠٧/٢٠٠٨

دورة الأمم المتحـدة التدريبيـة التوجيهيـة لإدارة عمليـات            
 حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني

 الانكليزية ٢٠٠٧أكتوبر /شرين الأولت نيويورك

العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقــي     زيارة تقييم التدريب على بدء البعثات 
 والأمم المتحدة في دارفور 

 الانكليزية ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول

ــة في       ــات المتكامل ــق العملي ــاء فري ــى بن ــدريب عل دورة الت
 دارفور

 الانكليزية ٢٠٠٧نوفمبر /تشرين الثاني نيويورك

العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقــي     زيارة دعم التدريب على بدء البعثات 
 والأمم المتحدة في دارفور 

 الانكليزية ٢٠٠٨يناير /كانون الثاني

دورة الأمم المتحـدة التدريبيـة التوجيهيـة لإدارة عمليـات            
 حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني

 لانكليزيةا ٢٠٠٨مايو /أيار نيويورك

 
       التقييم

 الانكليزية ٢٠٠٧يوليه /تموز بعثة الأمم المتحدة في ليبريا تقييم الدورات التدريبية للمدنيين قبل نشرهم 
 

       زيارات الاعتراف بالتدريب

الاعتراف بتدريب الدورة التدريبية لمراقبي الأمـم المتحـدة          
 العسكريين

 كليزيةالان ٢٠٠٧يوليه /تموز أوكرانيا

الاعتراف بتدريب الـدورة التدريبيـة قبـل النـشر للـشرطة              
 الفدرالية الأسترالية

 الانكليزية ٢٠٠٧يوليه /تموز أستراليا
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ــم       ــشرطة الأمـ ــة لـ ــدورة التدريبيـ ــدريب الـ ــراف بتـ الاعتـ
 المتحدة

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول روسيا

ــم       ــشرطة الأمـ ــة لـ ــدورة التدريبيـ ــدريب الـ ــراف بتـ الاعتـ
 تحدةالم

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول كرواتيا

 
رعايــة المــشاركين في الــدورات التدريبيــة الــتي تعتــرف بهــا   

 الأمم المتحدة
      

 الانكليزية ٢٠٠٧أغسطس /آب فنلندا الدورة التدريبية لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين 

 الانكليزية ٢٠٠٧أغسطس /آب شبنغلاد الدورة التدريبية لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين 

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول كرواتيا الدورة التدريبية لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين 

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول ألمانيــا دورة الأمم المتحدة التدريبية لضباط هيئة الأركان 

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول لمانيــاأ الدورة التدريبية لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين 

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول هنغاريا الدورة التدريبية لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين 

 الانكليزية ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول كرواتيا الدورة التدريبية لضباط شرطة الأمم المتحدة 

 الانكليزية ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول سويسرا الدورة التدريبية لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين 

 الانكليزية ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول السويد دورة الأمم المتحدة التدريبية لضباط هيئة الأركان 

 الانكليزية ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول ألمانيــا الدورة التدريبية لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين 
 

رة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة        تقديم الدعم لموظفي إدا   
 الدعم الميداني في المقر

      

 الانكليزية ٢٠٠٧/٢٠٠٨ متنوعة ة تدريبية موضوعية وتقنية أنشط١٠٩ 
 

       أنشطة متنوعة

قاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات        التدريب المتكامل للبعثات لمركز حلقة عمل  
 في برينديزي

 الانكليزية  

 الانكليزية   نيويورك يفي لكبار القادة في مقر الأمم المتحدةالبرنامج التعر 

اجتماع التنسيق لوضع الـسياسات التدريبيـة مـع البلـدان             
 قوات/المساهمة بشرطة

 الانكليزية   نيويورك

في أنشطة دعم البعثات لهيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة             
 فلسطين

 نكليزيةالا   هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

ــات في مجــالي        ــوظفي البعث ــار م ــدريب كب ــة عمــل لت حلق
 الإدارة والموارد

قاعدة الأمم المتحـدة للوجيـستيات      
 في برينديزي

 الانكليزية  
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 المرفق الخامس
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩الاحتياجات المقترحة من التدريب للفترة   
 )يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى /وز تم١تمتد سنة الميزانية من .  بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

 عنصر حفظ السلام
استــــــشاريو 
 التدريب

الـــسفر الرسمـــي 
لأغـــــــــــــــراض 

 التدريب

رسوم التـدريب،   
اللــــــــــــــــــــــوازم 

 المجموع والخدمات

ــا     ــة أفريقيـ ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 ٧٣٠,٣ ٧٢,٨٥٩٦,٥٦١,٠ الوسطى وتشاد 

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء   
 ٣٨٦,١ ٧٢,٠٢١٧,٨٩٦,٣ ربيةالغ

بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في     
 ٧٠٤,٤ ١٣٠,٦٤١٨,٩١٥٤,٩ هايتي

ــة     ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ
 ٢٢٠,٢ ٧ ٦٥٩,٧٧٠٥,٤ ٨٥٥,١٥ الكونغو الديمقراطية

ــم     ــي والأم ــة للاتحــاد الأفريق ــة المختلط العملي
 ٢٨٦,٠ ٢ ٦٧٩,٦٣٩٥,٣ ٢١١,١١ المتحدة في دارفور 

 ٢٧٣,٦ ١٤,٠٢١٦,٧٤٢,٩ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ١٦٩,٠ ١٢٠,٢٤٨,٨— قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ١٩١,٠ ١ ٢٠,٠٧٨٤,٠٣٨٧,٠ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٣٢٢,١ ٩٧,٣١١٩,٨١٠٥,٠ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ١٨٨,٢ ٢٥,٠١١٦,٢٤٧,٠ بعثة إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

 ١٥٢,٨ ١ ٤٢٧,٩٥٩٦,٤١٢٨,٥ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٢٠٦,٧ ٢ ١٣٧,٥ ٣٤٧,٧٧٢١,٥١ بعثة الأمم المتحدة في السودان

 -بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور     
 ٧٥٥,٧ ١ ٣٣٧,٣١٨١,٩ ٢٣٦,٥١ ليشتي 

 ٣٥٧,٠ ١ ١٦٩,٠٧٧,٠ ١١١,٠١ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار

 ٤٤٢,٠ ٢٢,٦٢٩٨,٠١٢١,٤ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٣٨٥,١ ٢٠ ٦٨٩,٩ ٠٥١,٦٣ ٦٤٣,٦١٤ ٢ المجموع الفرعي 

قاعــــدة الأمــــم المتحــــدة للوجيــــستيات في    
 ١٣٥,٢ ١ ٣٧٦,١٥٥٤,٥٢٠٤,٦ برينديزي

 ٩٩٣,٤ ٤ ٠٨٠,٩ ٤٦٢,١١ ٤٥٠,٤٢ ١ عم حساب الد

 ٥١٣,٧ ٢٦ ٩٧٥,٤ ٠٦٨,٢٤ ٤٧٠,١١٧ ٤ مجموع الموارد 

 


