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 والستون الحادية الدورة
 الأعمال جدول من ١٣٢ البند

 لتمويل بالميزانية والمتعلقة الإدارية الجوانب
 السلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات

  
ــب   ــة الجوان ــة الإداري ــة والمتعلق ــل بالميزاني ــات لتموي ــم عملي  المتحــدة الأم

 السلام لحفظ
 

 زانيةوالمي الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة تقرير  
 

 مقدمة - أولا 
ــة أصــدرت - ١ ــشارية اللجن ــشؤون الاست ــة الإدارة ل ــة في والميزاني ــراً البداي ــاً تقري  عــن عام

 التمــاس إلى وتــدعو اللجنــة لاحظتــها لحاجــة اســتجابة ١٩٩٤ عــام في الــسلام حفــظ عمليــات
 أصــبح ،١٩٩٤ عــام ومنــذ .واحــدة بعثــة مــن بــأكثر المتــصلة الــشاملة القــضايا لمعالجــة طريقــة
 إذا إلا تقريـر  إصـدار  عـدم  كـان  آنـذاك  اللجنة قصد أن رغمب سنوية، ممارسة عام تقرير إصدار

 خـلال  الاستـشارية،  اللجنـة  دتنتس ـا وقـد  .معالجـة  إلى تحتاج ملحة شاملة قضايا استجدت ما
 الــسلام، حفــظ عمليــات فــرادىب المتعلقــة المقترحــات في نظرهــا لىإ العامــة، تقاريرهــا إعــدادها

  .والمهمة الشاملة القضايا لتحديد منها، الكبيرة سيما ولا

 بـسبب  الـشتاء  لفصل دورتها تأجيل إلى الاستشارية اللجنة اضطرت ،٢٠٠٦ عام فيو - ٢
 العـام  الأمـين  تقـارير  أيـضا  صدرت فقد وللأسف .اللازمة الوثائق تقديم في العامة الأمانة تأخر
 طُلـب  ذلـك،  إلى بالإضـافة و .الـدورة  مـن  جـداً  متأخر وقت في الكبيرة البعثات من عدد بشأن
 بعمليـات  المتعلقـة  غير البنود من عدد في دورتها، انعقاد خلال تنظر، أن الاستشارية اللجنة من
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 عـام  تقريـر  إصـدار  مـن  سـوى  اللجنـة  تتمكن لم أخرى، ولعوامل لذلك ونتيجة .السلام حفظ
 .٢٠٠٧ عام خلال للأسف استمرت الاتجاهات وهذه ).A/60/880( مؤقت

ــة وتــشير - ٣ ــة أن إلى اللجن  إلى انتــهت ألــف، ٤٩/٢٣٣ قرارهــا وفي العامــة، الجمعي
 حجـم  تـدرك  إذ” أنهـا  موضـحة  الـسلام  حفـظ  لعمليـات  الجديـدة  الماليـة  الفترة بشأن البت
ــة عــاتق علــى الملقــى الــضخم العمــل ــة العامــة الجمعي  الإدارة لــشؤون الاستــشارية واللجن
 لاسـتعراض  آنـذاك  متّبعـة  كانـت  الـتي  الإجـراءات  عـن  والناشـئ  “العامة والأمانة والميزانية
 لفصل الاستشارية لجنةال دورة تخصيص جرى المنطلق، هذا ومن .السلام حفظ ميزانيات
 .بهـا  المتعلقـة  والشؤون السلام حفظ عمليات ميزانيات في لنظرا على تقتصر بحيث الشتاء
 اهتمامـا  تتطلـب  سـوف  لتوقيـت ا حيـث  مـن  حساسة أخرى مواضيع ثمة أن اللجنة وتدرك
 بلغـت  وقـت  في ولكـن  .الـشتاء  لفـصل  دورتهـا  خلال ،وآخر وقت بين اللجنة، جانب من
 مـن  الـنمط  هـذا  أن يبـدو  إذ قلـق  اللجنـة  ساوري ـ قياسياً، مستوى السلام حفظ أنشطة فيه

 يتخـــذ وكأنـــه يبـــدو الـــشتاء لفـــصل لـــدورتها الرئيـــسي التركيـــز محـــور عـــن التحـــوّل
 .متكررا شكلا

 للفتـرة  الـسلام  حفـظ  لعمليات المالي الأداء حول العام الأمين تقارير في نظرها وخلال - ٤
 نـــسخة في اللجنـــة نظـــرت ،٢٠٠٧/٢٠٠٨ للفتـــرة المقترحـــة الميزانيـــات وفي ٢٠٠٥/٢٠٠٦
 ومـن  )١(الـسلام  لحفـظ  المتحـدة  الأمـم  عمليـات  عن الحسابات مراجعي مجلس تقرير من مسبقة
 بــشأن اللجنــة ملاحظــات وتــرد ).A/61/811( المجلــس توصــيات نفيــذت عــن العــام الأمــين تقريــر
ــر ــس تقري ــا في المجل ــا ).A/61/866( تقريره ــا كم ــر راعــت أنه ــس تقري  استعراضــها خــلال المجل

 .بالميزانية يتعلق ما في العام الأمين مقترحات

 لعـام ا الاسـتعراض  عن العام الأمين تقرير أيضاً الاستشارية اللجنة على معروضا وكان - ٥
ــة لأداء ــرة الميزاني ــة ٢٠٠٤/٢٠٠٥ للفت ــرة ولميزاني ــسخة ،)A/60/696( ٢٠٠٦/٢٠٠٧ الفت  ون

 الفتـــرة ولميزانيـــة ٢٠٠٥/٢٠٠٦ للفتـــرة الميزانيـــة لأداء العـــام الاســـتعراض تقريـــر مـــن مـــسبقة
٢٠٠٧/٢٠٠٨ )A/61/786(. ــىو ــة أن علــ ــصدر لا اللجنــ ــرا تــ ــصلا تقريــ ــن منفــ ــر عــ  تقريــ

 .بإصـداره  تقـوم  الذي العام التقرير في الصلة ذات القضايا على تعلّق أنها بل العام، الاستعراض
 العـام  الاسـتعراض  تقـارير  في الإمكـان  قـدر  الإيجاز توخي على العامة الأمانة اللجنة ثوتح
 وذات المـستكملة  المعلومـات  تـوفير  علـى  الاهتمـام  ينـصب  بحيـث  المـستقبل  في تـضعها  التي
  .السلام حفظ ميزانيات استعراضها في ةالعام الجمعية لمساعدة هميةالأ

__________ 
 )).المجلد الثاني (A/61/5 (٥ الملحق رقم تون،والس الحادية الدورة العامة، للجمعية الرسمية الوثائق )١( 
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 الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  تقارير أيضاً الاستشارية اللجنة ىعل معروضا وكان - ٦
 ذلـك  في بمـا  ،الـسلام  حفـظ  عمليـات  لتمويـل  باستعراضـها  الـصلة  ذات القضايا من عدد بشأن
 ،)A/61/760( سلامالــ حفــظ بعثــات في الوقــود إدارة لحــسابات الأفقيــة المراجعــة بــشأن تقــارير

 تقريـر  مـن  الثـاني  والجـزء  ،)A/61/743( السلام حفظ عمليات لإدارة الإدارية الهياكل ومراجعة
 ).A/61/264, Part II( السلام حفظ عمليات عن الداخلية الرقابة خدمات مكتب

 يقــدّم أن الــشاملة، القــضايا بــشأن ٦٠/٢٦٦ قرارهــا في العامــة، الجمعيــة طلبــت قــدو - ٧
  :ذلك في بما المواضيع، من عدد عن تقارير العام لأمينا إليها

 ؛)٤ الفقرة ،أولا الجزء( التدريب )أ( 

 ؛)٥ الفقرة ،ثانيا الجزء( المؤقتة الوظيفية هامالم )ب( 

 ؛)٢ الفقرة ،ثالثا الجزء( الاستشاريون )ج( 

 المــصالح وتــضارب الــسلوك وســوء الإدارة وســوء والفــساد الغــش و لمــساءلةا )د( 
 ؛)٨ إلى ١ من الفقرات ،خامسا لجزءا(

 ؛)٣ الفقرة ،ثامنا الجزء( السريع الأثر ذات لمشاريعا )هـ( 

 ).٢ الفقرة ،اتاسع الجزء( الإقليمي لتعاونا )و( 

 الوقـود،  لإدارة شـامل  دليـل  إعـداد  ذلـك  في بمـا  ،)اعاشـر  الجـزء ( الوقود دارةإ )ز( 
 البعثــات، في بــالوقود المتعلقــة للمحاســبة تــرونيالإلك والنظــام الموحّــدة، التنفيذيــة والإجــراءات

 الوقود؛ لشراء السنوية والخطة

 ؛)٢ الفقرة عشر، الحادي الجزء( الجوية العمليات تكاليف تقدير يكله )ح( 

 آليــة إنــشاء وإمكانيــة الغيــار لقطــع المثلــى المــستويات ذلــك في بمــا الغيــار طــعق )ط( 
 ؛)٢ و ١ ناالفقرت عشر، ثانيال الجزء( الغيار لقطع العالمية للإدارة

 ؛)عشر الثالث الجزء( التكنولوجيا استخدام سينتح )ي( 

 ؛)عشر الخامس الجزء( كوارث حدوث بعد العمل على القدرة ستعادةا )ك( 

 .)عشر السادس الجزء( الاستراتيجي النشر زونمخ )ل( 

 عـدد  إلى ،)A/61/786( العـام  الأمـين  يتطـرق  ،قدّمـه  الذي العام الاستعراض تقرير وفي - ٨
 الـسريع،  الأثـر  ذات والمـشاريع  المؤقتـة،  الوظيفية والمهام التدريب ذلك في بما القضايا، هذه من

 لغيـار،  ا وقطـع  الجويـة،  العمليـات  تكـاليف  تقـدير  وهيكـل  الوقـود،  وإدارة الإقليمي، والتعاون
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ــا اســتخدام وتحــسين ــضايا إلى التطــرّق ســيجري أو ،ويجــري .التكنولوجي ــارير في أخــرى ق  تق
 عـن  الـشامل  العـام  الأمـين  تقرير من مسبقة نسخة متأخر جدّ وقت في اللجنة وتلقت .منفصلة
 Add1 و A/61/858( عليهــا والمحافظــة الــسلام حفــظ عمليــات إدارة علــى المنظمــة قــدرة تعزيــز

 خـلال  المناسـب  النحـو  علـى  التقريـر  في النظـر  مـن  اللجنة تتمكن لمف ثم منو .للغاية )Add2 و
  .٢٠٠٧ مايو/أيار أوائل في ،بالتالي ،فيه وستنظر الشتاء، لفصل ورتهاد

 بعثـة  إلى ٢٠٠٧ فبرايـر /شـباط  في اللجنـة  بهـا  قامـت  التي الميدانية الزيارة أسهمت كما - ٩
 في نظرهـا  لـدى  اللجنـة  أفـق  توسـيع  في الديمقراطيـة  الكونغـو  جمهوريـة  في المتحدة الأمم منظمة

 أكبرب ـ تحظـى  أنهـا  عن فضلا البعثة، فهذه .بها المتصلة والتقارير مالسلا حفظ عمليات ميزانيات
 المـشاكل  مـن  واسـعة  مجموعـة  مـع  أيـضاً  تتعامـل  فإنهـا  الـسلام،  حفظ عمليات جميع بين ميزانية

 قيّمـة  رؤيـة  أيضاً اللجنة زيارة أتاحت فقد وبالتالي، .نطاقا أوسع بأهمية تتسم قد التي والقضايا
  .الأخرى السلام حفظ عمليات إلى بالنسبة تطبيقها مجال باتّساع سمتتّ والتحديات لقضايال

 
 الوثائق - ثانيا 

 الميزانيـة  تقارير إعداد خلال تتجلى التي التحديات تدرك إذ الاستشارية، واللجنة - ١٠
 فإنهــا البعثــات، بعــض علــى تــؤثّر الــتي الخاصــة والعوامــل الــسلام حفــظ بعمليــات المتعلقــة
 وإصدارها السلام حفظ وثائق نوعيةب للارتقاء جهودها مواصلة على عامةال الأمانة تشجع

 .القضية هذه على التعليقات من المزيد يلي ما في اللجنة وتورد .المقررة المواعيد في

 يعرقـل  جدياً عائقاً يشكل السلام حفظ بعمليات المتعلقة الوثائق تقديم في التأخر كان - ١١
 نظـرت  الـتي  الوثـائق  وشملـت  .الـشتاء  لفـصل  دورتها خلال سلامال حفظ قضايا في اللجنة عمل
 في المؤقتـة  المتحـدة  الأمـم  قـوة ( الـسلام  حفـظ  عمليـات  من اثنتين لميزانيتي تنقيحات اللجنة فيها

 الفتـرة  وميزانيـات  ،٢٠٠٦/٢٠٠٧ الفتـرة  خـلال  )ليـشتي  تيمور في المتحدة الأمم وبعثة لبنان،
ــة، عــشرة بــسبع تعلقــةالم الأداء تقــارير أو/و ٢٠٠٧/٢٠٠٨  ذات التقــارير إلى بالإضــافة عملي
 المنقّحـة  غـير  المـسبقة  نـسختها  خـلال  مـن  التقـارير  معظم في تنظر أن اللجنة على وكان .الصلة
 الجمعيـة  شـؤون  إدارة إلى هاقـديم ت مـع  يتـزامن  كان اللجنة إلى الوثائق ورود لأن المترجمة، وغير

 في اللجنـــــة دورة اختتـــــام مـــــن أســـــبوعين قبـــــلو .تجهيزهـــــا ليجـــــري والمـــــؤتمرات العامـــــة
 قــد الــسلام لحفــظ عمليــات بــثلاث متعلقــة تقــارير ةثلاثــ تكــن لم ،٢٠٠٧ إبريــل/نيــسان ١٣
 لاسـتعراض  الكـافي  الوقت اللجنة لدى يتوفر أن وينبغي .المسبقة نسختها في حتى بعد، تورد

  .لعامةا للجمعية النوعية جيدة تقارير تقديم أجل من كامل، بشكل الوثائق
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 الـسلام  حفـظ  ميزانية دورة أن إلى اللجنة تشير الأداء، تقارير إعداد إلى وبالنسبة - ١٢
 العامة الأمانة تستكمل أن بالتالي ممكناً سيكون أنه ىتر وهي .يونيه/حزيران ٣٠ في تنتهي
 اللغــات ميــعبج مطبوعــة نــسخة ونــشر أكتــوبر/الأول تــشرين بحلــول الأداء تقــارير جميــع
 رؤسـاء /الإدارة شـؤون  مـديري  اعتبـار  وينبغـي  .ديـسمبر /الأول كانون ٣١ بحلول الرسمية
 المواعيـد  في الميزانيـة  تقـارير  تـسليم  عن مسؤولين المالية الشؤون ورؤساء الإدارية الشؤون
  .المقررة

 مـشاريع  البعثات تسلم نأ اللجنة شددت بالميزانية، المتعلقة المقترحات إلى وبالنسبة - ١٣
 يجب المقترحات هذه أن ضرورة وعلى نوفمبر/الثاني تشرين ٣٠ بحلول المقر إلى مقترحاتها

 خـلال  الإداريـة  الـشؤون  وإدارة الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة بلقِ من استعراضها يتم أن
 وثـائق  مـن  مـسبقة  نـسخ  تـسليم  المنطلق،يجب هذا ومن .يوماً ٦٠ و ٣٠ بين تتراوح فترة

 يــومي بــين الاستــشارية اللجنــة إلى لهــا، الداعمــة ضــافيةالإ المعلومــاتب مــشفوعة الميزانيــة،
 بعــض تُــسلّم لا حيــث الحــالي الوضــع مــع يتعــارض هــذا أن بيــد .فبرايــر/شــباط ٢٨ و ١

 في الخامـسة  اللجنـة  فيهـا  تنظـر  لكـي  بريـل، أ/نيـسان  أواخـر  في إلا معها للتعامل المقترحات
 حفـظ  عمليـات  إدارة مـن  لك ـ في الـدوائر /الـشعب  رؤسـاء  اعتبـار  ويجب .مايو/أيار أوائل
 .المقترح الجدول بهذا التام التقيّد عن مسؤولين الإدارية الشؤون وإدارة السلام

 
 النتائج على القائمة الميزنة - ثالثا 

 علــى القائمــة بالميزنــة المتعلقــة وتوصــياتها ملاحظاتهــا إلى الاستــشارية اللجنــة شيرتــ - ١٤
ــائج ــات النت ــسلام حفــظ لعملي ــةالوثي انظــر( ال ــوهوت )٤٠-٣٣ الفقــرات ، A/59/736 ق  ن

 هـذه  أنّ تلاحـظ  لكنـها  .النتـائج  علـى  القائمـة  الميزانيات عروض لتحسين المبذولة الجهودب
 واضـح  بـشكل  هـا ربط ينبغي النتائج على القائمة الأطرف .متفاوتة نتائج إلى تفضأ الجهود
 مؤشــرات تتــيح أن رضويفتــ .المطلوبــة المواردوبــ الأمــن مجلــس حــددها الــتي البعثــة بولايــة
 طلـب  علـى  بنـاء  ،الإمكـان  قـدر  تعكـس،  أن لهـا  ينبغـي  كمـا  .المحـرزة  النتـائج  قياس الإنجاز
 والأهــداف الإنجــازات تحقيــق في البعثــة مــساهمة ،٥٩/٢٩٦ قرارهــا في العامــة الجمعيــة
 .هاوأهداف الأعضاء الدول إنجازات لا المتوقعة،

ــامج الأولى المراحــل منــذ والمــستمرة المباشــرة المــديرين كبــار مــشاركة تعــدو - ١٥  للبرن
 إذا المـشاركة  هـذه  أهميـة  زدادت ـ أن يمكن ذلك، إلى بالإضافةو .احاسم اأمر الميزانية وإعداد
 القائمـة  الأهـداف  واتـسقت  الأداء، لتقيـيم  الإلكتـروني  النظام دورات مع الميزانية تزامنت
ــى ــائج عل ــع الإنجــاز ومؤشــرات النت ــروني النظــام في المحــددة الأهــداف م ــذكور، الالكت  الم
 .المساءلة من المزيد زيعزت معه ينبغي مما
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 فيهـا  نظـرت  الـتي  التقـارير  مـن  عددا أنّ اللجنة رىت النواتج، بعرض يتعلق ما فيو - ١٦
 الأمـين  تقارير اتتضمنه تيال ضوالعر أنّ من الرغم على التبسيط، إلى حقيقية اجةبح يشهد
 زالـت  مـا  المستعرضة النواتج أنّب تشهد التي اللازمة الأدلة توفير في تستمر أن ينبغي العام
 يكـون  الحـالات،  بعـض  ففـي  .ةتوقع ـالم النتائج بلوغ وفي توخاهالم الأهداف تحقيق في تسهم
 تقـدير  دون للأنـشطة  مجـزأة  صـورة  تعـرض  طويلـة  قائمـة  عـن  عبـارة  بالنواتج المتعلق النص
 .للبعثة توقعةالم الإنجازات تحقيق نحو المحرز التقدم مدى

ــا وفي - ١٧ ــق مـ ــالعرض يتعلـ ــامجي، بـ ــظ البرنـ ــة تلاحـ ــات أنّ اللجنـ ــوارد طلبـ ــا المـ  غالبـ
 المــوارد تنــسيق بالتــالي يتعــذر هوأنّــ المتوقعــة، بالإنجــازات ولا بــالنواتج مرتبطــة تكــون لا مــا

 في اللجنـة  ذكرت كما ،تشكل صلةال هوهذ .النتائج على القائم العرض مع مباشرة المالية
 تتحـول  أن يُخـشى  ،اوبدونه .النتائج على القائمة الميزنة مفهوم في اأساسي اعنصر ابق،الس

 من بدلا إدارية، ةأداك القيمة وضئيل المضمون فارغ بيروقراطي إجراء إلى بأسرها العملية
 لكي البرامج تأتي ما كثيراو .الاستراتيجي للتخطيط بالنسبة وفعالة ناجعة وسيلة يكون أن

 الوسائل ومن .هاتبرر أن من بدلا الوظائف بغير وأ بالوظائف المتعلقة لطلباتا على تؤكد
 .بالتكاليف المتعلقة المعلومات جمع على القدرة تحسين صلةال ههذ إقامة بتسهيل الكفيلة

 
 الإدارية المسائل - رابعا 

 الجـزء  مـن  ،٢ الفقـرة  في العـام،  الأمـين  إلى طلبـت  العامـة  الجمعيـة  أنّ إلى اللجنـة  شيرت - ١٨
ــا، ــرادى في الهياكــل تطــور يرصــد أن ،٥٩/٢٩٦ قرارهــا مــن رابع ــات ف ــسلام حفــظ عملي  ال
 كـل  ولايـات  ذلك في مراعيا العليا، الوظائف من مفرطة نسبة ووجود المهام ازدواجية لتجنب
 وهـي  .مـستمرا  تـدقيقا  تستلزم المسألة هذه أنّ اللجنة تعتقدو .وخصوصياتها وتعقيداتها بعثة
 بـدلا  متكاملـة،  بعثة منه ألفتت أنّ يجب لما نموذج إلى يستند المقترحات من العديد أنّ ترى
 وتــري .الفعليــة والمــسؤوليات الفعلــي العمــل وعــبء الوظــائف، تحليــل إلى يــستند أن مــن

 .التجربة ضوء على النموذج فعالية لفحص مناسب الوقت أنّ اللجنة

 مهمـة  دعـم  لهـا  سـبق  فقـد  ولـذا  لتجربـة، ا من التعلم عن غنى لا أنّ اللجنة وتعتقد -١٩
 بعثـة  كـل  لدى الآن يتوفر بات وقد .الميدان إلى نطاقها وتوسيع المقر في الممارسات أفضل
 الأثـر  لتقيـيم  الوقـت  حـان  قـد  هأن ـّ اللجنـة  رىوت ـ .الممارسـات  بأفـضل  معـني  موظف تقريبا

 .مستقلة ميدانية كوظائف القدرات هذه إضافة على المنظمة، داخل المترتبين، والفعالية

ــساور - ٢٠ ــة وي ــة غيــاب إزاء القلــق اللجن ــشهد أدل ــدابير باتخــاذ ت ــةمع ت  للاســتجابة لي
 التـسيير  عمليـات  وكفـاءة  فعالية كفلي أن العام الأمين إلى واللجنة العامة الجمعية هطلبت الم
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 ســياق في الوظــائف ولغــير للوظــائف مــوارد فإضــافة .إضــافية مــوارد طلــب قبــل والإدارة
 الأمين العامة الجمعية حثت وقد .مقبولة إدارية ممارسة تشكل لا الكفاءة إلى تفتقر ياتعمل
 وتنظيمهـا  الإجـراءات  باسـتعراض  القيام على ،٥٩/٢٩٦ قرارال من رابعا، ،٦ الفقرة في ،العام

 الاقتـضاء،  حـسب  والقـوانين،  الأنظمة على إدخالها المراد بالتغييرات التوصية وعلى ،وتبسيطها
 اللجنـة  واقترحـت  .وفـورات  تحقيـق  بهـدف  وكفـاءة،  فعالية أكثر إدارية عمليات دعم جلأ من
 العمــل هــذا مثــل لأداء الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب دعــم علــى العامــة لأمانــةا تعتمــد أن
)A/59/736، هذه توصيتها اللجنة تكررو ).٢٥ الفقرة. 

 المعـايير  لتحديد شاملة دراسة عدّأ الداخلية الرقابة خدمات مكتب أنّ اللجنة وتلاحظ - ٢١
 ).٦٩ الفقـرة  ،A/61/264 (Part II)( الـسلام  حفـظ  عمليـات  لإدارة التنظيمي للتكامل المرجعية

 وخطـة  خاصـة  اسـتراتيجية  وضع العام الأمين إلى تطلب بأن العامة الجمعية اللجنة توصيو
 بـشكل  ؤولياتالمـس  وتحديـد  زمنيـة،  جـداول  وضـع  ذلك في بما العمل، إجراءات لتحسين
 الجـزء  في العامة الجمعية إلى عنها تقرير وتقديم المحرز، التقدم لتقييم طرائق ووضع واضح،
 إلى تطلب بأن العامة الجمعية اللجنة توصي كما .المستأنفة والستين الثانية دورتها من الثاني
 علـى  حـصول لل سـعيه  غمار في والإدارة التسيير عمليات فعالية على دللي أن العام الأمين
 .والدعم دارةالإ لوظائف واردالم من المزيد

 
 المالية الإدارة - خامسا 

ــ - ٢٢ ــة شيرت ــة طلــب إلى اللجن  الجــزء ،٥٩/٢٩٦ قرارهــا مــن ،٦ الفقــرة في العامــة الجمعي
 الـذي  )٢٤ الفقـرة  ،A/60/717( الداخليـة  الرقابة خدمات مكتب وتقرير ،الميزانية عرض ،اـثالث

 علـى  والمـساءلة  للمـسؤوليات  غـامض  تعريـف  ذلـك  في بمـا  إليهـا،  توصل تيال النتائج فيه عرض
 لإدارة التابعـة  المالي والدعم المالية الإدارة دائرة بين الجهود وازدواجية المقر، وفي البعثة مستوى
 عـدم  إلى أيـضا  المكتـب  وأشـار  .الـسلام  حفـظ  عمليـات  تمويـل  شـعبة و الـسلام  حفـظ  عمليات
 مـدراؤها  يمـنح  والـتي  الأمـوال  لهـا  تخـصص  الـتي  التكلفـة  ومراكـز  ظيمـي التن الهيكـل  بـين  التكافؤ
 .الميزانية تنفيذ على التصديق سلطة

 إدارة نطـاق  ضـمن  المقـر،  وفي البعثـات  في أساسـية  قدرات وجود اللجنة وتلاحظ - ٢٣
 مقتنعـة  غـير  لكنـها  الميزانيـة،  وظيفة لدعم الإدارية، الشؤون وإدارة السلام حفظ عمليات
 في تـؤدي  نظـام  شأن فمن ،الكلفة مع متناسبة قيمة تضيف مجتمعة القدرات هذه بأن بالمرة
 توصـي  اللجنةو .منتجا نظاما يكون لا أن الأخرى، الجهة مهمة فاعلة جهات ثلاث سياقه
 سـيقدمه  ذيال ـ الاستعراضي تقريره في يُدرج أن العام الأمين إلى تطلب بأن العامة الجمعية
 والمـساءلة  وللمـسؤوليات  المقـر،  وفي الميـدان  في الميزنـة،  لعمليـة  صةالمخص للموارد، تحديدا
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 الأمـين  إلى تطلـب  بـأن  أيـضا  العامـةَ  الجمعيـةَ  وتوصـي  .العمليـة  هذه في المشاركين من لكل
 دورات خـارج  التغييرات مع للتعامل أسرع وسائل وتحديد العملية، وتسريع تبسيط العام

 إطـار  وفي .وفعاليتـها  العمليـة  نوعيـة  بقيـاس  الكفيلـة  سـية الأسا المعـايير  تحديـد  مـع  الميزانية،
 المقترحـة،  العمليـة  كفـل ت أن ضرورة يراعي أن العام للأمين ينبغي الإجراءات، تلك اتخاذه
 .الميزانية في والانضباط المالية الحصافة عوامل كانت، أيا

 الماليـة  ،المـساءلة و للمـسؤولية  الواضـحة  الأبعـاد  أهميـة  علـى  الاستـشارية  اللجنة وتشدد - ٢٤
 اللجنـة  وتوصـي  .أولويـة  ذات باعتبارهـا  المـسألة  هـذه  تنـاول  وتطلـب  سواء،ال على والبرنامجية
 عرضـا  القـادم  الاستعراضـي  تقريـره  في وردي ـُ أن العـام  الأمين إلى تطلب بأن العامة الجمعية

 .الصلة ذات التدابيرب

 تقـارن  الأداء تقـارير  أنّ إلى قريرهت في أيضا الداخلية الرقابة خدمات مكتب أشار قدو - ٢٥
 أنّ مـن  الـرغم  علـى  الكلـي،  المـستوى  علـى  الإنفـاق  أوجـه  حـسب  والنفقـات  الاعتمـادات  بين

ــوال ــز لمختلــف تخــصص الأم ــاليف مراك ــ وعليــه، .التك ــوفر لاف ــة أداء تقــارير تت  لمراكــز فردي
 المكتـب  أحـيط  قـد و ).٢٩ الفقـرة  ،A/60/717( المـستوى  هـذا  علـى  المـساءلة  وتنتفـي  التكاليف

 حاليـا  تبـذل  جهـودا  أن إلا ،التحليـل  مـن  مطالـن  هـذا  تـدعم  لا للمنظمـة  المالية النظم بأن علما
 اللجنـة  ترحـب و .الميزانيـة  أداء تقـارير  في التكـاليف  بحساب المتعلقة المعلومات من مزيد لتوفير
 المحـرز  التقـدم  عـن  الإفـادة  العـام  الأمـين  إلى تطلب بأن العامة الجمعية وتوصي الجهود بهذه
 .القادم الاستعراضي تقريره في الصعيد هذا على

 وضـع  هدفيـست  المرجعيـة  لأسـس ل تحليـل  إجـراء  باهتمـام  الاستـشارية  اللجنة وتلاحظ - ٢٦
 ،A/61/786 انظـر ( هياكلـها  وتـشكيل  الأبعـاد  المتعـددة  البعثـات  حجـم  لتحديـد  تخطيطيـة  نماذج

 مـن  للتوظيـف  مرجعيـة  أسـس  تقـديم  في التحليـل  مـن  الغـرض  يتمثـل و .)١٤٠-١٢٣ الفقرات
 .التحليـل  هـذا  اسـتعراض  إلى اللجنـة  تتطلـع و .الأبعـاد  المتعـددة  الـسلام  حفـظ  عمليات أجل
 اللجنة وتعترف .بالتوظيف يتعلق ما في نموذج إلى ةمستند معالجة اعتماد من تحذر لكنهاو

 الهياكـل  بـشأن  ةخاص ـ أحكامـا  حتما تستلزم بعثة لكل التشغيلية الظروف بأن الاستشارية
 اتمتطلب ـ وتحليـل  شـرح  علـى  تـساعد  أدوات بتطـوير  ترحـب  أنهـا  غـير  .التوظيف هيكلو
 الولايـة  إلى التحليـل  هـذا  يستند أن وينبغي .الدعم بوظائف يتعلق ما في خاصةو ،ينوظفالم

 عـدد  بـين  العلاقة استعراض من أيضا بل فقط، السابقة الأنماط من لا يفيد لا وأن المسندة
 وتبـسيط  ترشـيد  إمكانيـة  مـن  وكـذلك  المرتقبة والصعوبات الفعلي العمل حجمو ينالموظف

 تقريـر  تقـديم  العـام  الأمـين  إلى تطلـب  بـأن  العامـة  الجمعية اللجنة وتوصي .العمل إجراءات
 .المستأنفة والستين الثانية دورتها إلى العمل هذا عن
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 بالنــسبة كــبيرة مبــالغ ءإلغــا ضــرورة مــن اتــضح مــا الاستــشارية اللجنــة تلاحــظ كمــا - ٢٧
 مجلــس بــدوره اعليهــ ركــز الــتي الحقيقــة، هــذهو .بعثــات عــدة في الــسابقة الفتــرات لالتزامــات
 في ملموســـة ســـلبيات وجـــود توضـــح ،)٤١-٣٤ الفقـــرات( تقريـــره في الحـــسابات مراجعـــي
 الدقـة  مـن  مزيـد  تحـري ب مطالبتها تجدد اللجنةو .تصحيحه ينبغي مما وإدارتها الميزانية تخطيط

 .الالتزامات على حزما أشد رقابة ممارسة مع لاحتياجاتا توقع في
 

 وتنظيمها البعثات تخطيط - سادسا 
 السابقة التخطيط مرحلة في تتم التي لاعملأا أهمية على الاستشارية اللجنة تشدد - ٢٨
 هـذه  في القـصور  أوجـه  أن حيـث  ،)رابعا ،A/60/717 الوثيقة أيضا انظر( ما بعثة نشر على
 ذلـك  علـى  الأمثلـة  ومـن  .التكاليف فادحة عواقب عن تسفر أن يمكن العملية من رحلةالم

 ،الــسودان في المتحــدة الأمــم بعثــة مــوظفي لإســكان لائــمالم عتمــادلاا تخــصيص في التــأخر
 .إضافية تكاليف إلى أدّى مما

 .تهـا وعمليا المتكاملـة  للبعثـات  التخطـيط  صـعيد  علـى  المكتـسبة  الخبراتب ـ اللجنـة  نوهوت - ٢٩
 الجاريـة  البعثـات  عمليـات  مـن  المـستفادة  الدروس على الاعتماد أهمية على تشدد اللجنةو

 بـشكل  البعثـة  دور دَّديح ـ أن المهـم  مـن  الـصدد،  هـذا  وفي .المستقبلية للعمليات والتخطيط
 علـى  وخارجهـا  المتحدة الأمم منظومة داخل شركائها، أدوار عن بمعزل حدة على واضح

 .جيد بشكل وتفهم التعاون طرائق تحدد وأن سواء،ال
 

 العسكري العنصر - سابعا 

 الميزانيـة  في المدرجـة  الاحتياجـات  عـن  كـبيرة  فـروق  وجـود  الاستشارية اللجنة تلاحظ - ٣٠
 في للتكـاليف  مهمـا  عنـصرا  يـشكل  هـذا  أن وحيـث  .البعثـات  مـن  عـدد  في العسكريين للأفراد
 في واقعيـة  افتراضـات  إلى للتوصـل  هـود الج مـن  المزيـد  ببـذل  اللجنـة  توصي البعثات، معظم
 .البند لهذا يزانيةالم تقديرات إعداد

 حـول  أثـيرت  التي المصفاة غير الالتزامات لإلغاء المتكررة الحاجة أيضا اللجنة وتلاحظ - ٣١
 للتكــاليف المرصــودة المبــالغ وضــع بــضرورة اللجنــة وتوصــي .أخــرى بنــود بــين مــن ذلــك

 .المستخدمة غير الالتزامات في للمبالغة تلافيا الاستعراض قيد العسكرية

 مـن  مهمـا  عنـصرا  يـشكل  بالتنـاوب  العـسكريين  الأفراد سفر أن أيضا اللجنة وتلاحظ - ٣٢
 وتنـوه  التنـاوب،  تكـاليف  عـن  الناتجـة  الملموسـة  الفروق بعض تلاحظ كماو .التكاليف عناصر

ــ  الطــائرات اســتخدام نيــةإمكا ذلــك في بمــا التكــاليف، هــذه بــشأن للاقتــصاد المبذولــة الجهودب
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 وتحـث  .الأخـرى  البعثـة  احتياجـات  علـى  عـلاوة  التنـاوب  لـرحلات  وعنتيبي منروفيا في الكبيرة
 التكـاليف  في التنـاوب  عنـصر  خفـض  شـأنها  من التي السبل استكشاف العام الأمين اللجنة

 ســياق في التنــاوب تكــاليف بــشأن البيانــات تقــديم اللجنــة وتطلــب .مــستقبلا العــسكرية
 لهذه دراستها تيسير أجل من وذلك المستقبل في الميزانية وتقارير الأداء لتقارير عراضهااست

 .مستقبلا المسألة

 يـشكل  لبنـان  في المؤقتـة  المتحـدة  الأمـم  قـوة  ضـمن  بحريـة  قـوة  نشر أن اللجنة وتلاحظ - ٣٣
 علـى  مالعـا  الأمـين  اللجنـة  وتحث .المتحدة بالأمم السلام حفظ أنشطة في جديدا مهما تطورا
 .الأصـول  حـسب  بـشأنها  تقريـره  يقـدم  وأن النشر، عملية من المستفادة الدروس في النظر
 في ينظــر أن  للوحــدات المملوكــة بالمعــدات المعــني العامــل للفريــق المقبــل الاجتمــاع وعلــى
 بحريـة  قـوة  بنـشر  المتعلقـة  الجديـدة  البنـود  مـن  عـدد  علـى  الملائمـة  الصرف معدلات مسألة

 .ثقيلة ومعدات

 والعـشرين  الثـاني  الجـزء  حكـام أ إلى اللجنـة  تـشير  الإعاشة، حصص بعقود يتعلق وفيما - ٣٤
ــرار مــــن ــة قــ ــة الجمعيــ ــصلة ذات المعلومــــات إلىو ،٥٩/٢٩٦ العامــ ــواردة الــ ــر في الــ  التقريــ

 بالملاحظــات تــذكر كمــا .)٦٩-٦٧ الفقــرات ،A/60/696( ٢٠٠٦ في الــصادر الاستعراضــي
-٢٩٥ الفقــرات الحــسابات، مراجعــي مجلــس تقريــر في الإعاشــة حــصص عقــود بــشأن المبــداة
 يـشكل  المناسـب  النحـو  علـى  الجـودة  عاليـة  إعاشـة  حـصص  تـوفير  بـأن  اللجنـة  وتذكر ).٢٩٨
 إبـرام  عنـد  ذلـك  مراعـاة  اللجنـة  وتطلـب  .ورفـاههم  العـسكريين  الأفـراد  لصحة كبرى أهمية
 في القـضية  هـذه  حـول  معلومـات  تلقـي  إلى وتتطلـع  الإعاشـة،  حـصص  بـشأن  العالمي العقد

 .السلام حفظ لعمليات المقترحة الميزانيات

 ،A/59/736( ٢٠٠٥ سـنة  العـام  تقريرهـا  في طلبـت،  أنها إلى الاستشارية اللجنة تشيرو - ٣٥
 بــإدارة تأسيــسه تم عامـل  فريــق إليهــا توصـل  الــتي الاســتنتاجات بـشأن  معلومــات ،)٥٠ الفقـرة 

 تــوفير محــل ليحــل البعثــة لأفــراد المقــرر ةالإقامــ بــدل دفــع ســتعراضلا الــسلام حفــظ عمليــات
 والتقريــــر  ،)١١٤ ةالفقــــر  ،A/60/696( ٢٠٠٦ عــــام الاستعراضــــي  التقريــــر  وفي .الإقامــــة

ــرة ،A/61/786( ٢٠٠٧ عــام الاستعراضــي ــاد ،)٩٤ الفق ــام الأمــين أف ــق توصــية عــن الع  الفري
 دفـع  يـتعين  دات،الوح ـ أفـراد  بوضـع  الأركـان  ضـباط  احتفـاظ  يستمر أن يلزم بينما بأنه العامل
 المـساهمة  للبلـدان  التكـاليف  تـسديد  عـن  بـدلا  البعثـة  منطقـة  في البعثـة  لأفـراد  المقرر الإقامة بدل

 قرارها في جاء كما الاستشارية، اللجنة وترى .التكاليف لتسديد المعيارية المعدلاتب بقوات
 مــع مــرالأ هــذا بــشأن موحــدة سياســة اعتمــاد ضــرورة ،)٥٠ الفقــرة ،A/59/736( الــسابق

 توصــي ثم ومــن .الوضــوح كــل وواضــحة مــبررة حــالات في ســتثناءاتالا علــى الاقتــصار
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 ودفـع  المتحـدة،  بـالأمم  الأركـان  ضـباط  وضـع  بـشأن  العامـل  الفريـق  توصية بقبول اللجنة
 .بقوات المساهمة للبلدان التكاليف تسديد عن بدلا لهم المخصص الإقامة بدل

 
 المدنيون الأفراد - ثامنا 

 بالنـــسبة الـــشغور معـــدلات زيـــادة اســـتمرار القلـــق مـــع الاستـــشارية اللجنـــة حـــظتلا - ٣٦
 واضـح  تـأثير  من ذلك إليه يؤدي وما السلام، حفظ عمليات من الكثير في الدوليين للموظفين

 بعثـات  وتواجـه  .البعثـة  مـوظفي  عـاتق  علـى  إضافية ضغوطا ويرتب المعنية، البعثات فعالية على
 استبــــدال حركــة زيــادة عــن فــضلا المناســب، الوقــت في وظفينالمــ تعــيين في صــعوبات عديــدة

 كـبيرة  زيـادة  الـشواغر  معـدلات  فيهـا  تزيـد  بعثات ثمة أن اللجنة وتلاحظ .البعثة في الموظفــــين
 الـشواغر  خفـض  على بالتركيز وتوصيها .الوظائف من مزيدا ذلك عن رغما تطلب لكنهاو

 .الملاك جداول في زيادات طلب قبل

 التـأخيرات  بينـها  مـن  العوامـل  مـن  عـدد  طـرح  جـرى  التعـيين،  بمـشكلات  يتعلق يماوف - ٣٧
 الدوليـة  الاسـتخدام  بجهـات  مقارنة المغرية غير الخدمة وظروف الإدارية، الإجراءات عن الناتجة

 .الأســرة باصــطحاب فيــه يــسمح لا البعثــات مــن الكــثير أن كمــا اتالبعثــ منطقــة في الأخــرى
ــنالأخ العــاملين إلى وينظــر ــسهمان أنهمــا علــى يري  .المــوظفين اســتبدال معــدلات ارتفــاع في ي
 التوســع، في الآخــذة أو الجديــدة البعثــات إلى الموظفــون ينتقــل مــا كــثيراف ذلــك، علــى وعــلاوة
 .المعالم محدد غير مستقبلا تواجه أو تتقلص فيها يعملون التي البعثة كانت ما إذا وخاصة

 هـذه  لمعالجـة  الخطـوات  مـن  عـددا  اتخـذت  العامة مانةالأ بأن علما اللجنة أحاطت وقد - ٣٨
 المـوظفين  مـن  الخـبرات  تعـيين  أجـل  مـن  للبعثـات  الممنوحة السلطات تعزيز فيها بما المشكلات،

 تواجــه الــتي أو الجديــدة للبعثــات التعــيين تــسريع بهــدف مؤقتــا وتــوزيعهم ).“رالنمــو أفرقــة”(
 لجنــة مــن تقــارير صــدور ترقــب اأيــض اللجنــة وتلاحــظ .خــاص بوجــه عاليــة شــغور معــدلات
 في يعملـون  الـذين  الـدوليين  المـوظفين  اسـتحقاقات  بـشأن  العـام  والأمـين  الدوليـة  المدنيـة  الخدمة
 الخدمـة  إصـلاح  بـشأن  العام الأمين تقرير جانب إلى الأسرة، باصطحاب فيها يسمح لا مراكز

 .يدانيةالم

 معالجــة علــى وتحثهــا مــة،العا الأمانــة تتخــذها الــتي الخطــوات اللجنــة وتلاحــظ - ٣٩
 تعزيز الاستشارية اللجنة وتفضل .ومنتظم متواصل أساس على أعلاه المذكورة المشكلات
 هـذا  يصحب بأن وتوصي بالتعيين، يتعلق فيما اتالبعث لمسؤولي المخولة السلطات تفويض
 .المساءلة لكفالة ملائمة خطوات التفويض
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 أخـرى،  إلى بعثـة  مـن  مؤقتـة  مهام في نتدابالا مسألة على اللجنة علقت أن سبق قدو - ٤٠
 أحيانـا،  ضـرورية  الانتـدابات  هـذه  وتكـون  .جديدللت قابلة أشهر ٣ أقصاها لفترة يتحدد الذي

ــيما ــد لاس ــة عن ــة بداي ــن .البعث ــذه خــصائص وم ــات ه ــة أن الترتيب ــلة البعث  أن يمكنــها لا المرس
 قــد يكــون الــتي والخــبرة راتالقــد المتلقيــة البعثــة تخــسر كمــا المنتــدب، الموظــف عــن تــستعيض
 للأمـين  الـسماح  أكثـر  يفيـد  قـد  الأجـل،  قـصيرة  البعثات خاصة الحالات، بعض وفي .اكتسبها

 عـدم  مـع  الشاغر الموقع بملء المرسلة للبعثة يسمح مما عام، إلى تصل لفترة الموظف بإعارة العام
 العــام الأمــين إلى مــةالعا الجمعيــة تطلــب بــأن اللجنــة وتوصــي .المتلقيــة البعثــة أعمــال إعاقــة

 تــستهدفها الــتي والعدالــة الــشفافية علــى تحــافظ بطريقــة ذلــك تنفيــذ إمكانيــة استكــشاف
 للنظـر  والـستين  الثانيـة  ادورته ـ في العامة للجمعية معلومات توفير معو الحالية، الإجراءات

 .البشرية الموارد إدارة سياق في فيها

ــة توصــي كمــا - ٤١ ــة اللجن ــة الأمان  المهــارات ذوي المرشــحين تعــيين في ســعبالتو العام
 الوضـع  تحـسين  إلى الحاجة الخصوص هذا في وتؤكد .المستويات جميع على الملائمة اللغوية

 .بالفرنسية الناطقة البلدان في السلام حفظ عمليات في

 تـوازن  علـى  للحفـاظ  الواجـب  الاهتمـام  إيـلاء  اللجنـة  تتوقـع  ذلـك،  على علاوةو - ٤٢
 الجنـسين  بـين  التـوازن  وتحـسين  العليـا،  الإدارة مـستوى  عند تتم التي تالاختيارا في ملائم
 .المستويات جميع على

 في والتغـــييرات الولايـــات إلى اســـتنادا البعثـــات مـــن عـــدد تقلـــيص اللجنـــة وتلاحـــظ - ٤٣
 التوظيـف  حجـم  اسـتعراض  مواصـلة  الحـالات  هـذه  في اللجنـة  وتتوقـع  .التشغيلية المتطلبات
 .الدعم وحدات في خاصة الصلة، ذات الوظائف درجات وهيكل

 بعثــة في المتحــدة الأمــم لمتطــوعي بالنــسبة المطبقــة المعــدلات أن أيــضا اللجنــة وتلاحــظ - ٤٤
 بـين  الملائـم  التـوازن  اسـتعراض  أجـل  ومـن  .مـؤخرا  تغيرت قد وإريتريا إثيوبيا في المتحدة الأمم

 الأمـم  متطـوعي  دعـم  تكلفـة  بـشأن  معلومات تقديم اللجنة تطلب مستقبلا، البعثةب العاملين
 .المقبلة السلام حفظ ميزانيات دورة سياق في المتحدة

 في الـوطنيين  المـوظفين  تعـيين  زيـادة  إلى الرامية العامة الأمانة بجهود اللجنة وترحب - ٤٥
 واحـدا  كونـه  عـن  فـضلا  فيلاالتك ـ في فعاليـة  من ذلك عن ينجم لما السلام حفظ عمليات

 العـام  الأمـين  إلى تطلب بأن العامة الجمعية اللجنة وتوصي .طنيةالو القدرات بناء بلس من
 العوائـق  وتـلافي  محليـا،  ملاءمتهم يكفل بما الوطنيين الفنيين الموظفين تعيين معايير استعراض

 .الوطنيين الموظفين فئات لجميع المهني التطوير تعزيز سبل استكشاف مع الضرورية، غير
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 لمقترحات الكامل التبرير من لابد الوطنيين، الموظفين اماستخد اللجنة تؤيد وبينما - ٤٦
 المـوظفين  عـدد  زيـادة  تطلـب  البعثـات  مـن  الكـثير  أن القلق مع اللجنة وتلاحظ .الزيادات
 البعثات بعض وقامت .الدولي التوظيف لمتطلبات مواز استعراض أي إجراء دون الوطنيين
 زيــادة عــن ناتجــة مكاســب وصــفهاب المتطلبــات في الــصلة ذات التخفيــضات مبينــة بــذلك،
 اقتراحـات  تقـديم  عنـد  المحـتم  ومـن  .ذلـك  تفعـل  لم بعثـات ال مـن  أكـبر  عـددا  لكـن  الفعالية،
 إلى الدوليين الموظفين من تتحول التي المهام البعثات جميع تحدد أن الوطنيين الموظفين بزيادة

 .التراع بعد السلام بناء مرحلة في خاصة بأهمية الإجراء هذا ويتسم .المحليين الموظفين

 تقريــــره في أعــــلاه المبينــــة المــــسائل تنــــاول العــــام الأمــــين إلى اللجنــــة وتطلــــب - ٤٧
 .المقبل الاستعراضي

 
   التشغيلية التكاليف - تاسعا 

 التدريب  

 ةضـرور  تـرى  يفه ـ  البعثـات،  فعاليـة  تعزيـز  في التـدريب  بأهميـة  اللجنـة  تسلّم بينما  - ٤٨
 حيـث  مـن و التكلفـة  حيـث  مـن  التـدريب  بـرامج  فعاليـة  زيـادة ل الإجراءات من مزيد اتخاذ
 على التأكيد طريق عن التدريب  لأغراض السفر تخفيض وينبغي  .البعثة باحتياجات تهاصل

 والــتعلم الفيــديو طريــق عــن الاجتماعــات عقــد إمكانيــات واستكــشاف المــدربين تــدريب
 مــع اتفقــت العامــة الأمانــة نأ الــصدد، هــذا في اللجنــة، وتلاحــظ .كامــل بــشكل الالكتــروني

 ٣١٢ و ٣٠٩ الفقرتـــــان ،)الثـــــاني المجلـــــد( ، A/61/5  انظـــــر( الحـــــسابات  مراجعـــــي مجلـــــس
 في البعثـات  أنـشطة  رصـد  إلى تهـدف  تـدابير  ستنفذ أنها على )٨٨-٨٢ الفقرات  ، A/61/811  و

 حيـث   مـن  تـدريب لل اليالح ـ الشكل فعالية مدى  وتقييم التدريبية، احتياجاتها تقييم تحسين  مجال
  .التكلفة

 وإتاحـة   الوطنيـة  القـدرات  بنـاء  وضرورة الوطنيين الموظفين دور تزايد إلى وبالنظر  - ٤٩
 المـوظفين  إشـراك   الـضروري  مـن  أنـه  اللجنة ترى الوطنيين، للموظفين المهني التطوير فرص

  .المهمة التدريب برامج في كامل بشكل الوطنيين
 

 الجوية العمليات  

 دولار مليـون  ٦٠٠ بلغـت  حيـث  التـشغيلية  التكاليف جميع ثلث الجوية العمليات ثلتم - ٥٠
 ةإمكانيــ  استكـشاف  إلى الراميــة المتواصـلة  الجهــود اللجنـة  وتلاحــظ  .٢٠٠٦/٢٠٠٧ الفتـرة   في

 كـان  كلمـا  الـبري   النقـل  إلى التحـول  مثـل  الجويـة،  العمليـات  في كفاءة وأوجه وفورات تحقيق
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 وفي  .الجويـة  للأصول الإقليمي  والتجميع الرحلات مواعيد تحديد دقةو ا،واقتصادي عمليا ذلك
 شـحن  لطـائرتي  الخـدمات   تـوفير  إلى الراميـة  الشراء عملية استمرار اللجنة تلاحظ السياق، هذا

 المتوقـع  مـن  بـأن  تبلغ ـأُ قـد ف  ،اللجنة طلب على وبناء  .وعنتيبي مونروفيا في تتمركزان كبيرتين
 وتلاحــظ    .الجنــود  تنــاوب تكــاليف في كــبيرة وفــورات عــن الجديــدة الجويــة القــدرة تــسفر أن

 خــلال المائــة في ١٠ بنــسبة الجويــة العمليــات ميزانيــات تخفــيض البعثــات مــن لــبطُ أنــه اللجنــة
 الفقـرة  في العامـة  الجمعيـة  طلبته الذي المطلوب التقرير أن تلاحظ كما .٢٠٠٦/٢٠٠٧ الفترة 

 العـام،  الأمـين  أنب اللجنة نوهوت .بعد يقدم لم ،٦٠/٢٦٦ هاقرار من عشر الحادي الجزء من ٣
 شـامل  اسـتعراض  إجراء حاليا يتوخى الاستعراضي، تقريره من ٢٩ الفقرة  في المبين النحو على

 اللجنـة  وتوصـي  .٢٠٠٧ عـام  نهاية مع هزانجإ يتم بحيث الكبيرة البعثات في النقل لاحتياجات 
ــأن  ــة تطلــب ب ــام الأمــين إلى العامــة الجمعي ــة إطــلاع الع ــة دورتهــا في الجمعي ــستين  الثاني  وال

     .بالموضوع  الصلة ذات المكتسبة الكفاءة وأوجه والتوصيات النتائج على المستأنفة

ــو  - ٥١ ــة تلاحــظ الجهــود، هــذه مــن رغمب ــه، اللجن ــق فيمــا أن ــدير بهيكــل يتعل  تكــاليف تق
 بعــض  في الجويــة  بالعمليــات  المتعلقــة  الطلبــات  في كــبيرة  زيــادة  ســجلت   الجويــة،  العمليــات 
 تتخــذها تخفيفيــة إجــراءات أي تــشمل كاملــة، تفــسيرات  تقــديم اللجنــة وتطلــب .البعثــات
 في كبيرة زيادات على تنطوي التي الحالات في المقبلة الميزانية  مقترحات في المقر، أو البعثة

  .بالطائرات المتصلة التعاقدية الترتيبات  أو النفقات

 الجـزء  مـن  ٢ الفقـرة  في العـام،  الأمـين  إلى طلبـت  العامـة  الجمعيـة  أن إلى اللجنـة  شيروت - ٥٢
 في ،والـستين  الثانيـة  دورتهـا  في العامة الجمعية إلى يقدم أن ،٦٠/٢٦٦ قرارها من  عشر الحادي
 تكـاليف  لتقـدير  الجديـد  الهيكـل  لأثـر  إجـراؤه  يـتم  تحليل عن تقريرا الاستعراضي،  تقريره سياق
  .التقرير هذا استعراض  إلى اللجنة وتتطلع  . الجوية تالعمليا

 
   الوقود إدارة  

 مكتـب  أعـده  تقريـر  للجنةا على معروضا كان الوقود، إدارة مسألة في النظر خلال في - ٥٣
 حفــظ عمليــات  في الوقــود إدارة لحــسابات الأفقيــة المراجعــة بــشأن الداخليــة الرقابــة خــدمات 

 الجــزء في العــام، الأمــين إلى طلبــت العامــة الجمعيــة أن إلى اللجنــة وتــشير  ).  A/61/760 ( الــسلام
 إعــداد ذلــك في بمــا الوقــود، إدارة جوانــب جميــع يــستعرض أن ،٦٠/٢٦٦ قرارهــا  مــن عاشــرا
 ووضـــع الوقـــود، كميـــات لحـــساب الإلكتــروني  النظـــام  وتنفيـــذ  الوقـــود، لإدارة شـــامل دليــل 

 رد ويـرد    .الوقـود  لـشراء  سـنوية  خطـة   وإعـداد  لوقـود، ا  إدارة بـشأن  موحـدة  تنفيذيـة  إجراءات
  ).A/61/786( العام الاستعراضي  تقريره من ٢٦ و ٢٥ الفقرتين في العام الأمين
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 بنــود مــن رئيــسيا بنــدا تــشكل التــشحيم ومــواد والزيــوت الــنفط أن اللجنــة وتلاحــظ - ٥٤
 الفتـرة  في نفقاتهـا  صـلت و وقد .للاغوالاست لغشا في يتمثل جسيم لخطر عرضة وهي النفقات
 لتحـسين  إجـراءات  مـن  خـذ اتُ ابم ـ اللجنـة  نـوه وت  .دولار مليـون  ٣٢٧   مبلغ إلى ٢٠٠٦/٢٠٠٧
ــود، إدارة ــا الوق ــك في بم ــام ذل ــروني  النظ ــة للمحاســبة الإلكت ــالوقود المتعلق ــات في ب ــو البعث  وه

 الأمـم  عمليـة  ملليش توسيعه جرى ثم سيراليون  في المتحدة الأمم بعثة في نفذ نموذجي مشروع
 وبعثـة  لبنـان  في المؤقتـة  المتحـدة  الأمـم   وقـوة  ليبريـا  في المتحدة الأمم وبعثة بوروندي في المتحدة
 دليل إعداد يجر لم أنه اللجنة  وتلاحظ   .الديمقراطية الكونغو جمهورية في المتحدة الأمم منظمة
 أنهـا  بـدعوى  العامـة  الجمعية هطلبت  ما نحو على الموحدة التنفيذية والإجراءات الوقود إدارة
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفتـــرة  الاستـــشارية للخـــدمات المطلـــوب التمويـــل علـــى توافـــق لم
 .متاحة  الدعم حساب في المستخدمة غير فالأرصدة  .مقنع تفسير هذا أن اللجنة تعتقد لاو
ــة وتوصــي  ــأن اللجن ــضطلع ب ــام الأمــين ي ــة بالأعمــال الع ــد دون المطلوب ــأخير  مــن مزي  .الت
 هـي و .بـالوقود  للتـزود  الحاليـة  التجاريـة  النمـاذج  اسـتعراض  اعتـزام  أيضا اللجنة تلاحظو 

 الاستعراضـات  هـذه  نتـائج  عـن  المقبـل  الاستعراضـي  التقريـر  في معلومـات  تلقـي   إلى تتطلع
 مـن  المكتسبة  الخبرة عن معلومات ذلك في بما الوقود، إدارة لتحسين المتخذة التدابير وعن 

 فيولـوغ،  مـشاريع   ومـن  البعثـات  في بالوقود المتعلقة للمحاسبة الإلكتروني النظام استخدام
 للوقـود  الـشاملة  الإدارة  دعم تستهدف جديدة نظم عتباا إلى الرامية الخطط عن وكذلك

   .٢٠٠٨/٢٠٠٩ الفترة خلال بها العمل بدء المتوقع من
 

 السفر  

 كـبير  حد إلى تجاوزت بالسفر قةالمتعل النفقات أن بقلق الاستشارية اللجنة تلاحظ - ٥٥
 في الــسفر احتياجــات بــإدراج اللجنــة وتوصــي    .البعثــات مــن عــدد في  الميزانيــة اعتمــادات
 الــتي الاعتمــادات حــدود في الــسفر نفقــات علــى وبالإبقــاء الــسليم  النحــو علــى الميزانيــة

  .إقرارها تم

 لاحظـت  ،البعثـات  لجميع يكون يكاد لما ٢٠٠٥/٢٠٠٦ الفترة عن الأداء تقارير وفي - ٥٦
 البنـد  هـذا  على الإنفاق يتجاوز .ةالبعث نطاق داخل السفر على الإنفاق في فادحة زيادة اللجنة 

ــرة خــلال ــة الفت ــة المالي ــة، افتراضــات ،٢٠٠٦/٢٠٠٧   الحالي ــاء الميزاني ــى وبن ــك عل ــدرت ذل  ق
 ويبـدو   .الـسابقة  امبـالأعو  مقارنـة  بكـثير  أعلى بمستوى ٢٠٠٧/٢٠٠٨ للفترة المتوقعة  النفقات

 وبـدل   اليـومي  الإقامـة  بـدل  دفـع  ممارسـة  الزيـادة  هـذه  في أسهمت التي الرئيسية  العوامل من أن
 الـسفر  خـلال   الفعليـة  الإقامـة  تكـاليف  سـداد  وليس السفر، هذا عن البعثة لأفراد المقرر الإقامة
 بـين  يختلـف  عثـات الب داخـل  فرسال ـ معالجـة  أسـلوب  أن أيـضا  اللجنة وتلاحظ  .البعثة داخل
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 الآخـر  بعـضها  يـدفع  بينمـا  الفعليـة،  الإقامـة  تكـاليف  يسدد بعضها أن حيث ،وأخرى ةبعث
 العامة الجمعية تطلب بأن اللجنة وتوصي .للأفراد المقرر الإقامة  وبدل  اليومي الإقامة بدل
 القائمـة  الأوضاع إلى تستند متسقة سياسة وضع بغية المسألة هذه يحلل  أن العام الأمين إلى
 يقدم ثم المعنيين للموظفين بالنسبة وعادلة الكلفة حيث من فعالة وتكون الواقع  أرض على

   .والستين الثانية دورتها في الجمعية إلى ذلك عن تقريرا 
 

 مشاريع الأثر السريع  

 صـلات  لتعزيـز  مـة قيّ أداة تكـون  أن يمكـن  الـسريع  الأثـر  مـشاريع  أن اللجنة ترى - ٥٧
ــة وتــشير   .المحلــيين  كانبالــس البعثــة  في العــام، الأمــين إلى طلبــت العامــة الجمعيــة أن إلى اللجن
 نظــرت كمــا .الــسريع الأثــر لمــشاريع شــاملة سياســة عــن تقريــرا يقــدم أن ،٦٠/٢٦٦   قرارهــا
 توصـيات  تنفيـذ  عـن  العـام  الأمـين  وتقريـر  الحـسابات  مراجعـي  تقرير في الصدد هذا في   اللجنة
   ).١٠٧-١٠٦ الفقرتـــان  ، A/61/811  و ٣٧٢ الفقـــرة  ،)الثـــاني  المجلـــد ( ،   A/61/5 ( المجلـــس
 )  23-18   الفقـرات  ، A/61/786 ( الاستعراضـي  التقريـر  في أدرج  العـام  الأمـين  أن اللجنة وتلاحظ
ــوجزا ــسياسة م ــة  لل ــشاريع المتعلق ــر بم ــسريع الأث ــتي ال ــات ســتحدد ال ــةالم طلب ــصلة ذات يزاني  ال

 يغيـب  ألا أيضا المهم ومن  .فصاعدا ٢٠٠٨ عام من السلام حفظ بعمليات تعلقالم  بالموضوع
 الأدنى بالحـد  أو عامـة  تكاليف دون السريع الأثر مشاريع تنفيذ ضرورة الأذهان  عن أيضا
 بشكل المحليين السكان ينفع فيما المبلغ من الأقصى  الحد إنفاق لضمان التكاليف تلك من

 هـذا  في آخر تقرير تقديم العام الأمين إلى العامة  الجمعية تطلب بأن اللجنة وتوصي  .مباشر
 بهـذه  تعلـق ت أشمـل  معلومـات  أسـاس  علـى   الاسـتعراض  مـن  لمزيـد  المسألة ستخضعو الصدد
      .المقترحة السياسة

 
   المصالح وتضارب السلوك وسوء الإدارة وسوء والفساد الغش  

 جانـب   إلى للـسلطة  واضـحة  خطـوط  رسم عن غنى لا أنه الاستشارية اللجنة ترى - ٥٨
 حـالات  ملاحقـة  يلـزم  أنـه  أيـضا  اللجنـة  وتـرى   .المعنـيين  مـساءلة  لضمان فعالة تدابير اتخاذ

 في سـيما  ولا ،حـد  أقـصى  إلى المنظمـة  تتحملـها  الـتي  الخـسائر  تقليل بهدف حينها في الغش 
 اللجنــة تلاحــظ الــسياق، هــذا وفي  .إغلاقهــا أو حجمهــا تقلــيص  يجــري الــتي البعثــات حالــة
 عقـب  سـيراليون  في المتحدة الأمم بعثة في بفعالية متابعتها يستبعد التي الحالات من عدد وجود
 .البعثة  إغلاق
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   الاستراتيجي النشر مخزونات/لمشترياتا  

 المقبــل للتقريــر استعراضــها ســياق في المــشتريات مــسألة في النظــر اللجنــة عاودســت - ٥٩
 نظـر  سـياق  في الاسـتراتيجي  النـشر  مخزونـات  مـسألة  بحـث  تم وقـد     .الموضـوع   بهـذا  المتعلـق 
 تقريرها تناولها كماو للوجستيات المتحدة الأمم لقاعدة والميزانية الأداء تقريري  في اللجنة

  .الشأن هذا في
 

 الإعلام  

 إدارتهـا  في  تـشترك  الـتي ( أوكـابي  إذاعـة  بـه  اضـطلعت  الذي الدور أهميةب اللجنة تنوه - ٦٠
 )  Fondation Hirondelle  ومؤسـسة  الديمقراطيـة  الكونغـو  جمهورية في المتحدة الأمم منظمة ثةبع
 وتعزيـز  الـسكان  صـفوف  بـين  دقيقـة  معلومـات  بـث  أجل من الديمقراطية الكونغو جمهورية في

 الديمقراطيــة  الكونغــو جمهوريــة في المتحــدة الأمــم منظمــة بعثــة بــه تقــوم الــذي دورالــ فهــم
     .الأخرى البعثات في مهم دورب الإذاعة تضطلع أن إمكانية أيضا ولاحظت

 منـها  كافيـة  كميـات  طبـع  يكفـل  أن أهميـة  البعثـة  تؤكـد  بالمنـشورات،  يتعلق وفيما - ٦١
 البعثـة  تـستخدمها  الـتي  اللغـات  مراعـاة  مـع  ،المعنية البلدان في المستخدمة اللغات أو  باللغة

   .نفسها 
 

 الإقليمي التعاون  

 ٢ الفقـرة  تاسـعا،  الجـزء  في العـام،  الأمين إلى طلبت العامة الجمعية أن إلى اللجنة يرتش - ٦٢
ــرا يقــدم وأن وينفــذها، الإقليمــي للتنــسيق خططــا يــضع أن ،٦٠/٢٦٦   قرارهــا مــن  عــن تقري

 في بالموضـوع  الـصلة  ذات المعلومـات  وتـرد  .المقبـل  الاستعراضـي  تقريـره  سياق في المحرز  التقدم
 ترحـب  الاستـشارية  واللجنـة  ).١٠٢-٩٥ و ٢٤ الفقرات ، A/61/786 ( تعراضيالاس  التقرير
 تتـصل  أنـشطة  تـشمل  التي الإقليمي، والتعاون البعثات بين التعاون مجال في المبادرات  بهذه
ــ ــة والخــدمات الطــيران سلامةب ــز الطبي ــات ومرك ــة العملي ــتراتيجية الجوي ــات  الاس  وعملي

 الميزانيـة  مقترحـات   سـياق  في فعاليتـها  رصـد  وتعتزم ساحلي، شحن وسفينة الطبي الإجلاء
   .٢٠٠٨/٢٠٠٩ للفترة
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   المرفق 
 والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة فيها نظرت التي التقارير  

 المتحـدة  الأمـم  عمليات  حسابات عن العامة الجمعية إلى المقدم الحسابات مراجعي مجلس تقرير
 )).الثــاني المجلــد( ،A/61/5( ٢٠٠٦ يونيــه/حزيــران ٣٠ في المنتهيــة اليــةالم للفتــرة الــسلام لحفــظ
 الأمــم عمليــات بــشأن الحــسابات مراجعــي مجلــس توصــيات تنفيــذ عــن العــام الأمــين وتقريــر
ــرة عــن الــسلام لحفــظ المتحــدة ــة الفت ــة المالي ــران ٣٠ في المنتهي ــه/حزي  )A/61/811( ٢٠٠٦ يوني
  ).A/61/866( والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية للجنة الصلة ذو والتقرير

 يونيـه /حزيـران  ٣٠   إلى ٢٠٠٥ يوليـه /تمـوز  ١ مـن  للفتـرة  المـالي  الأداء عـن  العـام  الأمـين  ريراتق
 يونيـه /حزيـران  ٣٠ إلى ٢٠٠٧   يوليـه /تمـوز  ١ مـن  للفتـرة  المقترحـة  الميزانيات عن أو/و ٢٠٠٦
 ســلام حفــظ عمليــات عــن لاستــشاريةا  اللجنــة تقــارير وتــرد  .الــسلام حفــظ لعمليــات ٢٠٠٨
 المـالي  الأداء عـن  العـام  الأمـين  تقـارير   رموز أدناه القائمة في وترد  .التقرير لهذا كإضافات معينة
 حــسب اللجنــة، وتقــارير )الاقتــضاء حــسب الأصــول  في التــصرف أو( المقترحــة الميزانيــة وعــن
  :الترتيب ذلك

 Corr.1   و   A/61/671   و   A/61/662 ( الاشــــتباك  فــــض لمراقبــــة  المتحــــدة الأمــــم  قــــوة 
 )  A/61/852/Add.1  و

  )  A/61/852/Add.2  و    A/61/670 ( الشرقية تيمور في للدعم المتحدة الأمم بعثة 

 A/61/744 و A/61/683  ( الغربيـــــة الـــــصحراء في للاســـــتفتاء المتحـــــدة الأمـــــم بعثـــــة 
  )  A/61/852/Add.3  و

ــوة  ــ قـــــ ــدة مالأمـــــ  A/61/774 و A/61/724  ( قـــــــبرص في الـــــــسلام لحفـــــــظ المتحـــــ
  )  A/61/852/Add.4 و

  )  A/61/852/Add.5  و   A/61/819  و  A/61/682( سيراليون في المتحدة الأمم بعثة 

  )  A/61/852/Add.6  و   Corr.1 و   A/61/716( بوروندي في المتحدة الأمم عملية 

  )  A/61/852/Add.7  و   A/61/783  و A/61/715( ليبريا في المتحدة الأمم بعثة 

   A/61/776 و   A/61/675 ( كوســــــوفو في المؤقتــــــة لــــــلإدارة المتحــــــدة الأمــــــم بعثــــــة 
  ) A/61/852/Add.8  و

  )  A/61/852/Add.9  و   A/61/842  و  A/61/720( وإريتريا إثيوبيا في المتحدة الأمم بعثة 
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ــة  ــراقبي بعثــــ ــا في المتحــــــدة الأمــــــم مــــ    Corr.1    و   A/61/764 و   A/61/700 ( جورجيــــ
  )  A/61/852/Add.10 و

   A/61/767  و  A/61/672( الديمقراطيـة  الكونغـو  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمـم  منظمة بعثة 
  )  A/61/852/Add.11  و   Corr.1  و

ــة  ــدة الأمــــــــــم عمليــــــــ ــوار كــــــــــوت في المتحــــــــ   A/61/773   و A/61/673( ديفــــــــ
 )  A/61/852/Add.12  و

  )  A/61/852/Add.13  و   A/61/745  و   A/61/689( السودان في المتحدة الأمم بعثة  

   A/61/752  و   A/61/679( برينــــــديزي في للوجــــــستيات المتحــــــدة الأمــــــم قاعــــــدة 
  )  A/61/852/Add.14  و

  A/61/869 و   A/61/741 ( هــــــايتي في الاســــــتقرار لتحقيــــــق المتحــــــدة الأمــــــم بعثــــــة 
  )  A/61/852/Add. 15  و

  )  A/61/852/Add.16 و   A/61/870( لبنان في المؤقتة المتحدة الأمم قوة 

 )  A/61/852/Add.17  و   A/61/871( ليشتي تيمور في المتكاملة المتحدة الأمم بعثة 

 عليهــا علقــت الــتي بهــا الــصلة ذات المــسائل أو الــسلام حفــظ مــسائل عــن العــام الأمــين تقــارير
 اللجنـة،  وتقريـر  العـام  الأمـين  )تقـارير ( تقريـر  رمـوز  أدنـاه  القائمـة  في وتـرد  .ةحـد   على اللجنة

   :الترتيب ذلك حسب 

 أغـسطس /آب  ٢٥   مـن  للفتـرة  ليـشتي  - تيمـور  في المتكاملـة  المتحدة الأمم بعثة ميزانية 
  )  A/61/802  و    A/61/759 (  ٢٠٠٧ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٦

 إلى ٢٠٠٦   يوليـــه/تمـــوز ١ مـــن للفتــرة  لبنـــان في المؤقتـــة تحــدة الم الأمـــم قـــوة ميزانيــة   
  )  A/61/803  و    A/61/766 (   ٢٠٠٧   يونيه/حزيران ٣٠

 )  A/61/790  و   A/61/771 ( بوروندي في المتحدة الأمم عملية تمويل  

 الــشامل  والتقريــر الجنــسي والاعتــداء الجنــسي الاســتغلال مــن للحمايــة خاصــة تــدابير  
ــذيا ــدَّ لـ ــرار عمـــلا أُعِـ ــة بقـ ــة الجمعيـ ــشأن ٥٩/٢٩٦ العامـ ــتغلال  بـ ــداء الاسـ  والاعتـ
 المقترحــة للقــدرة الكامــل والتبريــر  وتنفيــذها الــسياسات وضــع ذلــك في بمــا الجنــسيين، 
  )  A/61/886 و  A/60/862   و   A/60/861 ( الموظفين سلوك بقضايا يتعلق فيما 
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 المقتـرح   والتمويـل   الخدمـة  انتـهاء  بعـد  الصحي التأمين باستحقاقات المتعلقة الالتزامات  
  )  A/61/791  و    A/61/730 ( لها

ــر   ــق تقري ــصميم بإعــادة المعــني الفري ــة المتحــدة الأمــم نظــام ت    A/61/205 (   العــدل لإقام
  )  A/61/815  و   A/61/758  و

 
 


